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Dizerta¢na praca Ing. Drahokoupila je venovana aktualnej problematike — moZnostiam
merania efektivneho vykonavania administrativnych prac s vyuzitim nastrojov informac¢nych
a komunika¢nych technoldgii. Rdmcovo zapada do oblasti informa¢ného manazmentu,
pricom autor ju vhodne kombinuje so znalostnym manazmentom s cielom ziskat’ nielen
kvantitativne ale aj kvalitativne metédy vyhodnocovania. Doraz v§ak zostdva na informacne;j
zlozke tychto cinnosti. Nepochybne vSak ide o zaujimavy pokus analyzovat efektivitu
¢innosti, ktoré nie su meratel'né jednoduchymi priamymi postupmi. V tejto stivislosti mam tri

otazky, ktoré mozno vyplyvaju z nie celkom presného opisu postupov pri merani:

1. Zda sa, Zze dobu potrebni na vykonanie konkrétnej prace bud’ meria sam vykonavatel’

alebo software v jeho pocitaci. Su to jediné dva sposoby?

2. Ak je odpoved’ na predchadzajucu otdzku ,,ano“, nebolo mozné vyuzZit' nezavislého

pozorovatela? (Takyto spdsob by sa dal vyuzit aj pri rutinach typu 1 z obrazku na str. 44.)

3. V systémoch typu Content Management System sa spracovanie dokumentov zaznamenava
priebezne, priCom sa sleduje aj jeho prechod medzi jednotlivymi spracovatelmi
dokumentov. Zda sa, Ze pri sledovanych pracach sa podobny systém nevyuZival. Preco?
Alebo autor v nastroji, ktory v dizertacii uvadza, vyuzival data generované takymto
systétmom a potom ich svojim nastrojom spracovaval? (Takto zostaveny nastroj by

eliminoval nedostatky, ktoré Ing. Drahokoupil uvadza na str. 49.)
Z vyssie uvedeného vyplyva, ze rovnaky problém by sa dal rieSit’ modernejSou cestou,
priCom autor nevysvetlil, pre¢o ju nevyuzil. (To méZze mat vela pri€in, vratane pomerne

vysokej finan¢nej naro¢nosti.) Nejasny je aj stav rozpracovania rieSenia. Na str. 48 sa uvadza



ideova schéma, na str. 75 sa o nom hovori ako o uz hotovom a hodnoti sa jeho ekonomicky

prinos.

Tento pristup stazuje Citatelovi posudit’ relevantnost’ zisteni, ktoré autor doklada
dotaznikovym prieskumom. Respondent inak odpovedd na otazky o neexistujucom,
hypotetickom nastroji ainak o nastroji s rovnakou funkciou, sktorym ma kazdodennu

skusenost’.

Praca Ing. Jozefa Drahokoupila spiha po formalnej stranke kritéria kladené na
doktorandsku dizertaciu. Od autora ofakavam behom obhajoby jednoznacné odpovede na
vySSie uvedené otazky, inak neviem vierohodne rozhodnut’, ¢i su ciele dizertacnej prace
uvedené na str. 5, splnené. Pracu Ing. Josefa Drahokoupila: Informacni manazment
administrativni prace odporac¢am prijat’ k obhajobe a po jej Gspesnom obhajeni udelit’ Ing.
Josefovi Drahokoupilovi za pracu ajej vysledky akademicky titul ,,doktor (philosophie
doctor, v skratke PhD).
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