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1. Uvod

Neziskové organizace jsou nedilnou soucasti narodniho hospodaistvi demokratické zemg.
Obcaniim demokratické spolecnosti poskytuji pocit soudrznosti a ¢lenstvi v komunité. Tyto
organizace maji za kol zabezpecovat vefejné sluzby, jez ziskovy sektor neposkytuje, jelikoz
nema kapacity na to, aby pruzné a rychle zareagoval. Tyto organizace jsou soucasti celého
ekonomického systému zemé, a tudiz jsou spojeny s dalSimi sektory. Stav neziskového

sektoru je zavisly na ekonomické situaci dané zem¢.

Obecné prospésnad spolecnost je neziskovou organizaci, jejimz ukolem je poskytovat
obecné prospésné sluzby za predem stanovenych podminek. Tyto podminky maji byt pro
vSechny wuzivatele stejné. Obecné prospéSné spoleCnosti jsou postaveny na principu
fundraisingu, kdy neziskové organizace hledaji prostiedky, které jim pomohou pokryvat
naklady spojené s chodem organizace. Vhodné zvoleny fundraising pak napomaha k tomu,
aby si organizace vybudovala duvéru jak u potencidlnich darct, tak u klientd. Dale také

pomaha k vytvoreni finan¢ni rovnovahy a zivotaschopnosti organizace.

Spolu s fundraisingem je velmi dilezitou oblasti u neziskovych organizaci vhodné
zvolend marketingova strategie, ta vychazi z klientovych potieb. Na zaklad¢ tohoto zjisténi je
prozkouman trh a zaplnéna dira na trhu. Tim je uspokojena poptadvka a dochézi k ziskavani
klientl. K tomu, aby organizace uspéla na trhu, je také nutné vytvaret SWOT analyzu, kdy si
stanovi své slabé a silné stranky, pfileZitosti a hrozby, a to vnitini 1 vnéj§i. Slabé a silné
stranky poukazuji na efektivnost organizace. Na zéklad¢€ zjisténych slabych a silnych stranek
se pak snaze monitoruje trh, ziskdvaji se novi darci i klienti a organizace pak lépe reaguje na

zmény na trhu.

Obecné prospésné spolecnosti se do roku 2014 tidily zdkonem ¢. 248/1995 Sb. o
obecné prospésnych spole¢nostech a o zméné a doplnéni nékterych zakont. Od roku 2014
vSak vesSel v platnost Novy obcansky zakonik, a ten piivodni byl zrusen. Obecné prospésné
spolec¢nosti se vSak musi fidit obéma zdkony. Nékteré obecné prospésné spolecnosti na
zakladé této zmény zmeénily svou formu ustanoveni, jiné si ji ponechaly. V Novém

obcanském zakoniku je ukotveno, ze dal$i obecné prospésné spole¢nosti nesméji vznikat.

Cilem prace je analyza zdroji financovani vybrané neziskové organizace a zhodnoceni
vlivu marketingové strategie na ziskdvani zdrojl financovani. Na zaklad¢ zjisténych vysledka

navrhnout pfipadna opatfeni vedouci zabezpeceni stability a dal$i rozvoji ¢innosti organizace.



2 Neziskové organizace a historicky vyvoj v Ceské
republice

2.1 Vymezeni pojmu neziskova organizace

Neziskova organizace je uskupeni, nebo také sdruzeni, jeZ nevzniklo s podnikatelskym
zamerem. Ze samotného nazvu vyplyva, Ze tato uskupeni nevznikaji za ucelem zisku, i kdyz
jej mohou vykazovat. Tento zisk je ale nutné v organizaci ponechat a vyuzit jej na
zkvalitiiovani sluzeb, jez neziskovéa organizace poskytuje. Neziskova organizace nesmi sviij
zisk prerozdélovat mezi své zaméstnance, piipadné zakladatele (Dobrozemsky & Stejskal,

Nevyd¢lecné organizace v teorii, 2015).

Hlavnim divodem vzniku neziskovych organizaci je, Ze nckteré dilezité c¢innosti,
pfipadné sluzby nezajistuje podnikatelsky sektor. Jedna se pievdzné o ochranu zivotniho

prostiedi, socialni, humanitarni a kulturni pomoc a jiné (Skarabelova, 2002).

Dobrozemsky (Dobrozemsky & Stejskal, Nevydéleéné organizace v teorii, 2015)
popisuje, ze neziskové organizace maji zpravidla nékteré rysy podobné. Tyto podobné rysy

jsou:

- Samosprava a nezavislost,

- dobrovolnost,

- nedg¢li zisk — jak jiz bylo nastinéno vySe, pienechavaji ho pro dalsi ¢innost organizace,
- soukroma organizaéni struktura,

- institucionalizovanost.

Neziskové organizace se déli na neziskové organizace statni (téZ vladni, vefejné) a nestatni
(téz soukromé, nevladni). Statni neziskové organizace jSou zfizovany statem, krajem, obci
nebo jejich organiza¢nimi slozkami. V piipadé organizaénich sloZzek se jedna naptiklad o
ministerstva, soudy a statni zastupitelstvi, nebo krajské hygienické stanice. Do skupiny
statnich neziskovych organizaci fadime ty organizace, jez se podileji na vykonu vefejné
spravy pomoci statu, kraje, regionu, nebo téz obce. V pfipad¢ statnich neziskovych organizaci
jde prevazné o prispévkové organizace nebo organizacni slozky. Zpravidla se jedna o ty
organizace, které maji za ukol zajistit vefejné sluzby, jako je zdravotni, socialni, nebo skolska

péce (Dobrozemsky & Stejskal, Nevydéleéné organizace v teorii, 2015).



Nestatni neziskové organizace jSou oproti tém statnim nezavislé a samospravné a
kjejich zalozeni vede ptrevazné selhani statu, ¢i trhu. Nestatni neziskové organizace
kontroluje Rada vlady pro nestatni neziskové organizace. Tento typ neziskové organizace mé
zdroje, které se fadi primarné¢ do tfech skupin a to jsou: vlastni zdroje, cizi a potencidlni.
Vlastni zdroje jsou takové, jez vznikly vlastni Cinnosti. V pfipad¢ cizich zdroji se jedna
napiiklad o pajcky. Potencidlnim zdrojem jsou pak dary od soukromych osob, ¢i penize

z vefejnych rozpoctu, ¢i dotaci. Do této skupiny patii napiiklad:

- ustavy,

- nadace a nadac¢ni fondy,

- cirkve a jejich ucelova zatizeni,
- spolky a poboc¢né spolky,

- Skolské pravnické osoby,

- 0Obecn¢ prospesné spolecnosti, (Pelikanova, 2016).

2.1.1 Popis nékterych nestatnich organizaci

Jak popisuje Pelikanova (Pelikanova, 2016), v piipadé Ustavu se jedna v podstaté o
novou formu pravnické osoby, které méa podobnosti s obecné prospésnou spole¢nosti. Ugelem
Gistavu je provozovat ¢innost, ktera je uziteéna vefejnosti. Ustav se hodi pro organizace,
jejichz struktura je pouze formalni s diilezitosti kladenou na poskytovani sluzeb, protoze ustav
nema ¢leny. Zakon stanovuje, Ze Ustav nesmi diskriminovat, tudiz své sluzby musi poskytovat
kazdému za rovnocennych podminek. Zisk tstavu smi byt pouzit pouze na podporu ¢innosti
ustavu a uhrazeni nakladi na jeho spravu. Pokud Cisty obrat za minulé ucetni obdobi prekroci
vys$i 10 miliont korun, mé Gstav povinnost auditu. Dale také zdkon upravuje strukturu organu,
kdy se jedna o teditele, tedy statutarni organ a spravni radu. Soud muze ustav zrusit, pokud

nebude z dlouhodobého hlediska napliiovat ucel zalozeni.

Nadace vznikla za ucelem vefejné ¢i hospodaiské prospésnosti, Casto za ucelem
obecného blaha. Uéel nadace byva dvoji, vefejné prospéiny nebo dobrodinny podle toho, kdo
je ze zisku nadace podporovan. Neziskova organizace, jez nese ustanoveni nadace, nesmi
podporovat politické strany a politicka hnuti. Nadace nesmi byt zalozena za G¢elem dosazeni
zisku. Nadace smi vykonavat podnikatelskou ¢innost, ovSem jen jako vedlejsi a zisk z této
¢innosti musi byt pouzit na podporu a rozvoj ucelu nadace (Krechovska, Hejdukova, &

Hommerova, 2018).



Ugel pro zalozeni nadaéniho fondu je opdt spoledensky nebo hospodaisky. Oproti
nadaci se lisi tim, Ze nemd zdkonem stanovenou povinnost vytvaret nadacni jistinu a nadacni
kapital. V zdkoné se upravuje pouze pravni forma a status nada¢niho fondu. Tudiz zakladatel
muze v zakladaci listin€é upravit sndze organiza¢ni strukturu podniku, nebo také zpiisob
rozdéleni pfispévki. Nadacni fond nema trvalého trvani, po dosazeni urcitého ucelu, ktery je
Casoveé omezen, zanikd Pokud se tedy jedna o vefejnou sbirku, po jejim skonceni, tento fond
zanikd. Od roku 2018 muze byt poskytovatelem sluzeb. Pokud je neziskovd organizace
nadaénim fondem, musi ve svém nazvu nést oznaceni ,NADACNI FOND* (Dobrozemsky &

Stejskal, Nevydéle¢né organizace v teorii, 2015).

Spolek je pravnickou 0sobou, upravenou zakonem ¢ 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik,
v platném znéni. Ucel zaloZeni spolku je naplnéni spoleéného zajmu zakladatela spolku.
Tento zajem miize byt soukromy i vefejny. Soukromy zdjem znamena, ze se skupina osob ve
spolku bude vénovat spolecnému zajmu. Oproti tomu vefejny zdjem je, pokud se spolek
vénuje tfeba ochrané p¥irody. Clenem spolku se miiZe stat jak pravnicka, tak fyzicka osoba.
Clenstvi je nepfenosné na pravniho nastupce Glena. Seznam ¢lentt vedeny spolkem je
dobrovolny a se zvefejnénim tohoto seznamu musi vSichni ¢lenové souhlasit, pokud tomu tak
neni, seznam se nezveiejnuje Uplny, nebo vibec. Pokud clen vystoupi, je vyloucen, nebo
nezaplati Clensky piispévek, jeho ¢lenstvi timto zanika. Spolek mohou zalozit pfinejmensim 3
osoby, jez maji spolecny z4jem a jsou schopni se dohodnout na spolecnych stanovach. Toto
ustanoveni neziskové organizace vznika dnem zipisem do obchodniho rejstiiku (Pelikanova,

2016).

Neziskova organizace, ktera ma ustanoveni obecné prospésné spolecnosti se podle
zakona €. 248/1995 Sb. zavazuje poskytovat svym klientlm obecné prospésné sluzby za
pfedem stanovenych podminek, které¢ jsou pro vSechny stejné. Zisk obecné prospésné

spolecnosti se pouziva na financovani poskytovanych sluzeb (Rektotik k. , 2007).

Podle NOZ ma4 tato forma neziskové organizace nejvice spolecného s tstavem, ackoliv
se jedna o organizaci, ktera ma mnoho spole¢nych rysi i s nadacemi, ¢i nada¢nimi fondy. Od
roku 2014 vSak nemohou byt tyto typy, tedy obecné prospé€Sné spolecnosti zakladany
(Dobrozemsky & Stejskal, Nevydéle¢né organizace v teorii, 2015).

Zalozeni 0.p.S. je pomoci zakladaci smlouvy, kterou podepisuji vSichni zakladatelé,

jimiz mohou byt jak fyzické, tak pravnické osoby, nebo i Ceska republika. Tato smlouva musi



obsahovat nazev, sidlo, identifikaci zakladateld, ale i identifikacni data vSech jejich organd,

zpusob jejich jednani a majetkové vklady (Rektoiik & kolektiv, 2007).

Pti zaniku OPS je zdkonem stanoveno, Ze majetek této spolecnosti musi byt nejprve
nabidnut obci, kde se nachazi sidlo spolec¢nosti. Pokud obec zajem o majetek zanikajici OPS
neprojevi, pak tento majetek prebira UZSVM. Tento majetek viak ale smi byt pouZivan opét

na obecné prospésné tcely (Rektofik & kolektiv, 2007).

Zruseni obecné prospesné spolecnosti je pevné ukotveno v zdkoné o obecné
prospés$nych spolecnostech. Témito divody mohou byt uplynuti doby, na kterou se ops
zalozila, dosazeni ucelu, pro ktery byla zalozena, nebo tfeba fuzi ¢i rozdélenim (Dobrozemsky

& Stejskal, Nevydéle¢né organizace v teorii, 2015).

Reditel spolecnosti nesmi byt ¢lenem statutdrnich organii jimiz jsou spravni rada, ktera
upravuje vnitini organizacni zaleZitosti, a dozor¢i rada, kterd je kontrolnim organem (Rektotik

K. , 2007).



2.2 Historicky vyvoj neziskovych organizaci v CR

2.2.1 Nejstarsi obdobi

Lidské pokoleni se sdruzuje do uskupeni od nepaméti. Prvni pokusy o sdruzovani do
tzv. Collegii bylo znamo v dob¢, kdy vzniklo statni uspotaddani a toto sdruzovani by se dalo
chapat jako prvni spolky. Ve Starovékém Rimé se mluvi o cechach, sektich nebo rtiznych
femeslnickych spolcich. Pokusy ke spolcovani byly ovSem jiz pfed Kristem. Naptiklad

v Izraeli se jedna o sekty, které byly politické, ¢i nabozenské (Skarabelova, 2002).

Prvni neziskové organizace u nds vznikaly na Moravé v 9.-10. stoleti, které se
spolcovaly hlavné za ti¢elem dobrocinnosti a vzajemné podpory. Do 13. stoleti se stala velmi
dilezitou soucasti lidskych zivotid cirkev, kterd méla velky majetek a na cirkevnim poli tedy
zacaly vznikat prvni instituce, jeZ zabezpecovaly cirkevni podporu a duchovni vzdé€lanost.
Tyto instituce byly zprvu financovany pomoci dobro¢innosti nebo charity. Casem je zacala
podporovat i Slechta, mésta nebo také kral. Pti tomto formovani se zacaly utvaret i regionalni
svazy Slechty, ochranné svazy mést, korporace vesnickych obci, nebo také femeslnické cechy.
Cech bylo spolecenstvim femeslnikli a majitelli a je dulezity pro dal$i vyvoj neziskovych

organizaci (Villnerova, 2016).

2.2.2 Obdobi 18.—19. stoleti
Charakteristickym rysem pro toto obdobi je pfechodnost, jeZ byla dana

vnitropolitickym vyvojem Rakouska—Uherska. Osvicenska vlada Josefa II a jeho matky Marie
Terezie ptinesla mnoho dulezitych reforem. Doslo k centralizaci socialni péce v rukach statu.
Byly zruseny nékteré klastery, zkonfiskovan jejich majetek a nasledné byl pfeveden do
svétskych charit a nadaci, které slouzily humanitnim G¢elim. Nad témito institucemi byl

ziizen statni dohled (Boukal, Véavrova, & Novotny, 2003).

Zlomovym bodem byl rok 1785, kdy se ustanovilo, Ze studijni nadace budou penézni
podporou. V roce 1786 bylo vyplaceni téchto nadaci provadéno pomoci tzv. komornich
pokladen. Roku 1811 vySel VSeobecny obcansky zdkonik, ktery platil az do roku 1950.
Omezoval moc cirkve a posiloval moc statu, coz ovlivnilo i vyvoj neziskového sektoru

(Villnerova, 2016).

V dobé narodniho obrozeni se vyznamné rozvijely spolkové cinnosti. Jednalo se o
takové Cinnosti, které podporovaly vlastenectvi. Mezi typické piiklady, kde se tyto spolky

angazovaly byl rozvoj narodni kultury, véda, uméni a vzd€lani. Tyto ¢innosti probihaly ve



dvou urovnich, a to ¢eské a némecké. V tomto obdobi vznikl jeden z nejvyznamnéjSich
spolkt, ktery se drzi dodnes. Jedna se o spolek Sokol, zalozeny 1862. Spolek Sokol vybiral na
Clenskych pfispévcich ro¢né vice nez milion korun. Druhym velice vyznamnym spolkem,
zalozenym v roce 1888, byl Klub &eskych turistd (KCT). Toto obdobi se di povazovat za
vrchol ¢eského neziskového sektoru. Podle vzoru téchto dvou vyznamnych spolkti vznikaly
dalsi, které se vazaly prevdzné na urcité misto, kdy jejich naplni byla pfevazné charita

(Skarabelova, 2002).

2.2.3 Obdobi 1918-1945

Neziskové organizace se v téchto letech zamétovaly pfevdzné na problém chudoby,
socialni problémy a ochranu zdravi vetejnosti. Spolky se zaméfenim na socialni ucely

podporovaly hlavné vale¢né invalidy, vdovy a sirotky (Villnerova, 2016).

V obdobi od roku 1900 a 1914 vzniklo kazdym rokem témét 300 novych spolk.
V pribéhu prvni svétové valky tento pocet rapidné klesl a to na 50 spolki ro¢né. Nicméné za

prvni republiky opét spolkova ¢innost vzrostla, a to az na 700 spolkt ro¢né (Villnerova,

2016).

V roce 1918 vznikalo stdle vice spolkid, jez mély socidlni, zdravotni, kulturni,
vzdélavaci a charitativni naplin. Ke vzniku téchto spolkt pfispélo tzv. spolkové pravo, jez
dopomohlo i Kk rozd€leni neziskovych organizaci na soukromé, obecné a nabozenské (Trteti

patro, nedatovano).

V tomto obdobi vzniklo 1 nemalé mnoZzstvi organizaci, které meély ptedlohu
v zahrani¢i. Za zminku uréité stoji velmi oblibeny spolek Skaut (v Ceskoslovenské republice

se mu tenkrat fikalo Junak) (Tteti patro, nedatovano).

Rozmach neziskového sektoru pierusila némecka okupace v roce 1938. Mnoho
organizaci bylo timto zruSeno a vSechny aktivity na poli neziskového sektoru byly pod
piisnym dohledem. K obnoveni doslo az po valce a mnoho vyznamnych spolki bylo poté pod

dohledem politickych stran (Villnerova, 2016).

2.2.4 Obdobi 1948-1968

Po valce se k moci dostali komunisté, ktefi opét nastolili velmi tvrdy rezim. Ten
omezoval zaklady spolecnosti, které tu byly pied valkou. Dochdzelo k zestdtnéni majetku,

ktery dfive patfil nestatnim a ndbozenskym neziskovym organizacim (Villnerova, 2016).



Byla zalozena tzv. Narodni fronta, kterd sdruzovala vSechny politické strany do jedné.
Spolu s narodni frontou vznikla celda fada masovych organizaci, které ¢asem nahrazovaly
odborové organizace a spolky. V tomto obdobi se majetek vSech sportovnich spolkil dostal
pod spolek Sokol. Vznikla také jedna z nejznaméjSich odborovych organizaci tzv. ROH, ktera
méla Casto povinnou ucast. Tato organizace byla v kazdém statnim podniku a starala se o

kulturni vyziti svych zaméstnanct. (Tieti patro, nedatovano)

Tento tvrdy rezim se povedlo v Ceskoslovensku udrzet az do 60. let. Zlomovy bod
nastal pfi Prazském Jaru v roce 1968. Opét tedy vzrostl zajem o dobrovolnictvi a neziskové

organizace. Obnoveny byly naptiklad spolky jako Sokol a Junak (Villnerova, 2016).

2.2.5 Obdobi 1968-1989

Po Prazském Jaru pfisla tzv. normalizace. Opét bylo povoleno sdruzovani pouze do

masovych organizaci s povinnou ucasti.

V tomto obdobi vznikli Pionyii a Socialisticky svaz mladeze. Tyto spolky sdruzovaly
hlavné mladé. Tém meéli hlavné ovlivnit jejich smysleni. Neclenstvi v téchto spolcich se
trestalo. Studentim, ktefi nebyli soucasti Pionyri nebo SSM, bylo znemoznéno studium.

(Tteti patro, nedatovano)

Od roku 1970 vznikala v malém mnozstvi seskupeni, ktera se snazila prosazovat
lidska prava a svobody. Nejznaméjsi je Charta 77, kterd kdrala omezovani lidskych prav a
svobod. Toto uskupeni bylo stihdno a pronasledovano. Mnohym signatadiim byla zakazana
jejich ¢innost. I kdyz byla Charta 77 takto pronasledovana, tak fungovala az do roku 1992.

(Tteti patro, nedatovano)

Koncem tohoto obdobi zacinaji fungovat i seskupeni, kterd maji jiné politické
smysleni, neZ bylo povoleno rezimem. Tato zména poté dopomohla k Sametové revoluci

v listopadu 1989 (Villnerova, 2016).

2.2.6 Obdobi 1989-2000

Po Listopadové revoluci se opét zacalo vytvaret velké mnozstvi dobrovolnickych

spolkti. Napiiklad v 90.letech jich bylo zhruba 3 500 (T¥eti patro, nedatovano).

V Cervnu roku 1992 vznikla RVNNO — Rada vlady pro nestatni neziskové organizace. Tato
rada je mustkem mezi vladou a neziskovymi organizacemi. Stard se o to, aby neziskové

organizace mély vhodné podminky k jejich ¢innosti.
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V tomto obdobi v politice figuroval Vaclav Klaus a neziskovy sektor trpél. Problémem se
totiz stalo, Ze mecenaSiim se neumoziovalo vétsi daiiové zvyhodnéni a NO byly zavislé na

finan¢ni pomoci od statu (Villnerova, 2016).

2.2.7 Obdobi 2001 - soucasnost
V obdobi 1997 az 2001 vznikl Novy zdkon o nadacich — Zakon ¢. 227/1997 Sb. o

nadacich a nadacnich fondech, ktery se zabyva nadacemi a cirkevnimi pravnickymi osobami.

Od roku 2001 ma na neziskovy sektor vliv vstupu CR do EU. Zanikly fondy, které mély
pomoci pii vstupovani do EU a neziskové organizace byly nuceny Cerpat ze strukturalnich
fondii. Toto financovéani je ale pro vétSinu neziskovych organizaci na nasem uzemi
problematické, protoze nejsou financné silné. V ptipadé, Ze by ceské neziskové organizace
nebyly finan¢né podporovany ze strany statu, mnoho z nich by v nové situaci neuspélo (Vlada

Ceské republiky 2003).

2.3 Zdroje financovani nestatnich neziskovych organizaci

Financovani nestatnich neziskovych organizaci je zajisténo z mnoha zdrojt. Tyto zdroje

1ze rozd€lit do nésledujicich skupin.

1) Vefejné financovani — financovani od statni samospravy a spravy
2) Finance z nevetejnych zdroji

e tuzemské a zahrani¢ni nadace,

e podnikatelska sféra,

e individualni dérci ze zahrani¢i a CR,

e pfijmy z vlastni ¢innosti,

e (Clenské ptispévky,

e danova a poplatkova zvyhodnéni (Pelikanova, 2016).

2.3.1 Verejné financovani

Vetejné financovani nestatnich neziskovych organizaci upravuje zékon ¢ 218/2000Sb.,
o rozpoctovych pravidlech, ve znéni pozdéjsich piedpisi. V souladu stimto zdkonem je
mozné poskytnout dotace ze SR takovym organizacim, jez maji zdravotni, kulturni,

vzdélavaci a socialni charakter.

Tuto finanéni pomoc muze poskytnout Ustiedni organ statni spravy, ufad prace,

Akademie véd, Grantova agentura nebo organizacni slozka statu, kterou ur¢i zvlastni zékon.
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Na poskytnuti dotace ze statniho rozpoctu se nevaze pravni narok a o poskytnuti dotace

konkrétni neziskové organizaci na konkrétni projekt rozhoduje poskytovatel dotace na zdakladé

Zddosti prijemce. (MFCR, 2012)
Statni sprava a samosprava

Zakladnim zdrojem v této skupiné jsou jednotlivd ministerstva. Ministerstva maji
grantovy systém a zpravidla kazdy rok je pod jejich zastitou vyhlaSena soutéz, ve které se
nestatni neziskové organizace mohou uchazet o dotaci. Dal§imi zdroji jsou statni fondy, zejm.
Statni fond Zivotniho prostiedi, Grantova agentura CR a Nada¢ni investiéni fond

(Dobrozemsky & Stejskal, Nevydéle¢né organizace v teorii, 2015).

Zisk statni dotace neni podminén pravnim narokovanim. Poskytnuti dotace se fidi
pfedem stanovenymi podminkami a neziskova organizace nesmi vybirat finanéni prostiedky

na stejny projekt od vice ministerstev (Skarabelova, 2002).
Nadac¢ni investi¢ni fond

Nadac¢ni investiéni fond vznikl vroce 1991 pro podporu nadaci, které urcila
Poslaneckd snémovna na navrh vlady. Ptispévky z tohoto fondu jsou pouzity na zvySeni jméni

nadaci, nikoliv na financovéni projektil neziskové organizace (Skarabelova, 2002).
Granty

Jedna se o finanéni prostiedky, které byly piidélené na uréity specificky ucel. V Ceské
republice tyto finanéni piispévky poskytuje Grantova agentura CR. Tato agentura pfispiva

pomoci grantii na védecky vyzkum (Boukal, Vavrova, & Novotny, 2003).

2.3.2 Financovdni g neveiejnych zdrojii

Nadace tuzemské a zahrani¢ni

Neziskovy sektor ziskava nadace jak z tuzemska, tak ze zahrani¢i. Tuzemské nadace
ale nemaji dostate¢né financni prostfedky na financovani neziskovych organizaci, tudiZ jsou

spiSe alternativnim zdrojem financovani (Rektotik & kolektiv, 2007).

Neziskové organizace maji moznost pozadat o grant z nékolika zahrani¢nich nadaci
zalozenych ze zahrani¢nich zdroji. Dale je moznost podpory od zahrani¢nich vladnich

agentur. Mezi nejvyznamnéjsi zdroje financovani ze zahranici patii strukturdlni fondy EU

(Skarabelova, 2002).
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Podnikatelské financovani (Sponzoring)

Mnoho podnikéi v CR podporuje nestatni neziskové organizace z grantll. Zadost o
dotaci od pravnické osoby je nutno podat pisemné a vymezit v zddosti ucel dotace

(Skarabelova, 2002).

Mnoho podnikatelskych subjekti souhlasi s dotacemi na nestatni neziskové organizace
s tim, Ze organizace bude propagovat jméno darce, piipadné logo. Uskali tohoto sponzorovani
je, ze si to firmy mohou vykazat do nakladii a mohou byt zviditelnény na vefejnosti. Proto

sponzorstvi vyuziva maly okruh nestatnich neziskovych organizaci (Skarabelova, 2002).

Darcovstvi je ale opakem. Nabizi totiz moznost snizit zaklad dan¢ z ptijmt o hodnotu

daru (Skarabelové, 2002).
Individualni darci

Do této skupiny financovani neziskovych organizaci patfi ¢lenové organizace,
dobrovolnici, ptibuzni cilovych skupin atd. Zisk téchto darct je ¢asoveé narocny a nevyplaci se
podcenovat. Z prvotnich darcti se totiz mohou pozd¢ji stat darci hlavni nebo stali. Hlavni

darce pak miize odkéazat sviij majetek v zavéti neziskové organizaci (Skarabelova, 2002)
Pfijmy z vlastni ¢innosti

Do této skupiny spadaji piispévky zhlavni (neziskové) i1 vedlejsi (hospodaiskeé)
¢innosti. Tyto piispévky se daji ziskat prodejem néjakého vyrobku, ¢i sluzby, dale také

z potadani prednasek, seminait, plest atd (Skarabelova, 2002).
Clenské prispévky

Clenské ptispévky vyuzivaji hojné obanska sdruzeni. Pispévky jsou pravidelné a daji
se predem napldnovat. Dale je mozno za¢lenit do stanov dobrovolné piispévky (Skarabelova,
2002).

Danové zvyhodnéni

,, Zdanovani nestdtnich neziskovych organizaci je v Ceské republice upraveno zdakonem C.

586/1992 Sh., o dani z pFijmii, ve znéni pozdéjsich predpisii. “ (MFCR, 2012)

Osvobozeni od dané jsou zejména Clenské ptispévky, vynosy kostelnich sbirek a

ptispévky clent registrovanych cirkvi, vynosy z nadacni jistiny (v€etné vynosu z prodeje),
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urokové piijmy z prostfedkl vefejné sbirky organizované pro plnéni ucelt stanovenych v §15

odst. 1 a §20 odst. 8 ZDP atd (Nebuzelska, 2016).

Dan z ptijmu

Neziskova organizace dani ptijmy odlisnym zpisobem nez pravnicka osoba — podnikatel.

Neziskova organizace rozlisSuje pét druhti ptijmt.

1)

2)

3)

4)

5)

Ptijmy, které nejsou predmétem dan€ — do této skupiny patii piijmy, které NO ziskala
zdédénim nebo darovanim nemovitosti ¢i movitych véci. Déle do této skupiny spadaji
pfijmy z dotaci a jinych forem statni podpory a pfijmy z urokl z vkladli na bézném
uctu.

Piijmy, které nejsou predmétem dané, za urcitych podminek — Vv této skupiné se
nachazi ptijmy z prondjmu statniho majetku, ktery je pfijmem statniho rozpoctu.
Ptijmy, které jsou osvobozené od danég, ale jsou pfedmétem dané — do této skupiny
patii naptiklad piijmy z €lenskych ptispévki pfijatych obéanskym sdruZenim.

Ptijmy, které vyplyvaji z poslani, statusu a jsou zavedeny ve zfizovacich listinach, —
Vv této skuping jsou takové piijmy, které nejsou predmétem dané pod podminkou, ze
piijem z té€chto Cinnosti je niZ8i nez vydaj spojeny s touto ¢innosti.

Ptijmy, které jsou pfedmétem dané — Do této skupiny jsou zafazeny piijmy z reklam a
také najemné. Danové uznatelnym vydajem je pak ten, ktery je spjat se zajiSténim

reklamy (Skarabelova, 2002).
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3 Marketingova strategie a jeji vyuZziti v neziskové

organizaci

K uspésnosti a dlouhodobé udrzitelnosti neziskové organizace jSou zapotiebi spravné
zvolené strategie, rozvijeni sluzeb, fundraising, s ¢imZ souvisi 1 bézné fungovani neziskové

organizace (Krechovska, Hejdukova, & Hommerova, 2018).

Vhodné zvolena marketingova strategie by méla pomahat dosahnout cile organizace.
Jesté predtim, nez si neziskova organizace vyty¢i svou strategii, je nutné, aby si jasné
definovala své poslani. Funkéni poslani je motivacni, stru¢né, srozumitelné, jednoduché,

vyjadiuje, co dana organizace déla, pro koho a kde (Sedivy & Medlikova, 2011).

Nasledné je nutné si definovat konkrétni cil neziskové organizace. Cilem se rozumi to,
¢eho chceme dosahnout v ur€itém casovém horizontu. Tyto cile 1ze €lenit podle riznych
kritérii a jsou obsazeny v koncepci rozvoje, ve strategickém planu, piipadné pro kratkodobé

obdobi ve vécném a finan¢nim planu organizace (Rektoftik k. , 2007).

Marketing neziskovych organizaci je v podstaté¢ snaha, kterou vyvijeji tato uskupeni ¢i
jednotlivci scilem dosahnout vytyCenych neziskovych cili. Hlavnim cilem marketingu
neziskovych organizaci je slouzit zdkaznikovi. Daéle je nutné vymezit i vhodnou

marketingovou strategii pro ziskavani finan¢nich prostfedkti (Vastikova, 2008).

3.1 Marketingovy mix v neziskovych organizacich

Stejné jako v béZném marketingu je i v marketingové strategii neziskovych organizaci
stézejnim kamenem takzvany marketingovy mix 4P. Marketingovy mix 4P obsahuje Produkt

(Product), cena (Price), misto (Place), komunikace (Promotion) (Bielikova, 2005).
Produkt (Product)

Timto pojmem v neziskovém sektoru se rozumi sluzba s ur€itymi vlastnostmi, ktera
ma nematerialni podobu, je nedélitelna, variabilni a neskladovatelna. Jde o hodnotu, kterou
ziska jak zakaznik, tak organizace. Dilezitym prvkem je, aby sluzba méla hmatatelné znaky
pro porovnani s konkurenci. (Kotler, 1992). ,,Produktova strategie resi obecné znacku vedle
dalsich faktorii, jakymi jsou vlastnosti produktu, obal, kvalita, jakost dopliujici sluzby a
zaruky, styl. V nékterych pripadech se i u neziskovych organizaci miize totiz jednat o hmotny

produkt. “ (Krechovska, Hejdukova, & Hommerova, 2018, str. 116)
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Cena (Price)

Stejné jako v bézném marketingu se i v marketingové strategii neziskovych organizaci
jednéd o castku, kterd je splatnd za urcitou sluzbu. VétSinou touto cenou nelze pokryt celé

naklady (Bacuv¢ik, 2011).
Misto (Place)

Pod timto pojmem se v oblasti neziskovych organizaci skryva spiSe ,,zpiisob
poskytovani®, ktery se poji k ur¢ité oblasti, jelikoz je produkt neziskovych organizaci
dostupny i na jinych neZ jen stilych mistech. Mezi zdkladni lokality patii zafizeni
poskytovatele, sidlo klienta pracovisté Klienta atd. Distribuce dale fesi, jakou formou a kdy se

urcitd sluzba nebo vyrobek dostane ke klientovi (Bacuvcik, 2011).

Komunikace (Promotion)

wewvr

sektoru se fadi public relations, osobni prodej nebo také event marketing (Bacuvcik, 2011).

Neéktefi autofi k tomuto zdkladnimu marketingovému mixu neziskovych organizaci ptipojuji
jeste jedno ,,P*. Pod timto poslednim ,,P* se skryva tzv. cilova skupina (angl. Public). Do této
skupiny patii zékaznici a ,,produkéni aktivita®“. Tento pojem udava efektivni uspokojeni
poptavky po produktech dané neziskové organizace. Jini autofi zase k marketingovému mixu
pfipojuji politiku, pod niz se skryvaji napfiklad stakeholdefi, vefejna spolecnost a dalsi.

(Bacuv¢ik, 2011)
Zakaznik neboli klient

Dilezitou soucasti marketingu jakékoliv spolecnosti je zdkaznik. V pfipade
neziskovych organizacich se tento pojem vyskytuje velmi ziidka. Misto toho se pouziva
oznaCeni jako je klient, navstévnik, ucastnik, pacient, uzivatel, dondtor apod (Bacuvcik,

2011).

3.2 Soucasné trendy marketingového rizeni v neziskovém sektoru

Neziskové organizace zpravidla cili na dva druhy trhi. Na prvnim typu trhu je kli¢ovou
osobou tzv. donator. Na tomto trhu se neziskova organizace snazi ziskat finanéni prostfedky,

lidské a materidlové zdroje, které jsou nezbytné pro jeji fungovani. Na druhém typu trhu se
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neziskova organizace zamétuje na zakazniky, kteti jsou za poskytované sluzby ochotni platit

(Bielikova, 2005).

Ve strategii NO se Vv posledni dobé¢ dostaly do popiedi zejména tyto piiklady

marketing.
Guerilla marketing

Stejn¢ jako v bézném uzivani tohoto terminu v marketingu obecné, tak 1 v pripade
neziskového sektoru ma tento marketing za kol Sokovat, vyvolavat vetejné diskuze. Obecné
lze fici, Ze tento druh marketingu neni finan¢n€ naro¢ny a da se jim dosahnout maximalnich
vysledku. Piikladem guerilla marketingu v neziskovém sektoru je spoluprace norského
nabytkaiského giganta Ikea s Cervenym kiizem, kdy vytvofili pokoj, ktery byl postizen
valkou (Bielikova, 2005).

Buzzmarketing

Buzzmarketing vyvolava rozruch dvojim zplsobem a to, kolem jména neziskové
organizace, tak i kolem dulezitych témat, kterd se dotykaji Siroké vefejnosti a vyvolavaji
diskuse. Dochazi tak k snadnému $iteni informaci (Krechovska, Hejdukova, & Hommerova,
2018).

Internet a socialni sité

Marketing na internetu je dnes stdle vice popularni. Mnoho neziskovych organizaci
pouzivaji socidlni sité, blogy, webové stranky ¢i e-mail marketing. Marketing pfes internet ma
mnoho vyhod. Mezi hlavni vyhody patii nizka nakladovost a snadna rozsifitelnost. Mnoho
neziskovych organizaci ma uzptisobeny sviij facebookovy profil tak, aby klient mohl rovnou

poslat n¢jaky ptispévek pouhym kliknutim (Krechovska, Hejdukova, & Hommerova, 2018).
Realizace udalosti (tzv. eventi)

Béhem téchto udalosti je tkolem neziskové organizace pusobit na smysly Siroké
vefejnosti a poskytovat originalni zazitek. Pfikladem pro takovyto druh marketingu je ADRA,
ta poradd napiiklad dny proti chudobé nebo dny zdravi (Krechovska, Hejdukovd, &

Hommerova, 2018).
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Mobilni telefony a aplikace

Oblibenost mobilnich aplikaci neustale roste a mnoho neziskovych organizaci ma
vlastni mobilni aplikaci. Pfikladem neziskové organizace v CR, kterd vyuZivd mobilni
aplikaci, je Dobry Andé¢l. Jejich aplikace nese nazev Dobry Andé€l v mobilu a je dostupna na
vSech zakladnich platforméach. V této aplikaci klient miize jednoduse sledovat, jaké rodiné

jeho prispévek pomohl (Krechovska, Hejdukova, & Hommerova, 2018).
Viralni marketing

Nejznaméjsi kampani viralniho marketingu se stala Ice Bucket Challenge, do které se
zapojilo nekolik milionti lidi po celém svéte v roce 2014. Tato kampail méla upozornit na
onemocnéni se zkratkou ALS, coz je amyotrofickd laterarni skler6za, kterda zplisobuje
degeneraci a ztratu mozkovych a spinalnich motoneuronti, tj. buné¢k centralni nervové
soustavy, které ovladaji viili ovlivnitelné svalové pohyby. Podstatou bylo, Ze jeden clovek, ma
24 hodin na to, aby na sebe vylil kyblik s ledovou vodou, nato¢il to na video a nesestiihané

vlozil toto video na socialni sité.

Béhem této kampané se povedlo vybrat 115 mil. USD. Celkova ¢astka se ale vySplhala
az na neuvetitelnych 220 mil. USD (Krechovska, Hejdukova, & Hommerova, 2018).

Affiliate marketing a fundraising

Tento druh marketingu je pomérné novy. Jde o to, zZe neziskova organizace vytvori
reklamu na internetovych strankach u smluvnich provozovatela (tzv. affiliate partnert). Tito
provozovatelé pak za kazdého navstévnika, ktery provede pfedem urc¢enou ¢innost na dané

strance (ndkup, klik na obrazek, odebere newsletter), poskytnou finan¢ni odménu.

Affiliate fundraising funguje na principech affiliate marketingu, s tim, Ze za urcitou aktivitu je

jisty finanéni tok (Kozolkova, 2011).
Crowdfunding a fundraising

Nékteré projekty jsou financovany pouze jednorazovym finan¢nim ptispévkem, ktery
se vybird pres crofundingovou kanmpan, napft.: vydavatelstvi Pointa je crowdfundingovou
internetovou strankou. Crowfunding spadd pod fundraising a je hojné¢ vyuzivan s dalSimi

metodami fundraisingu (Krechovska, Hejdukova, & Hommerova, 2018).
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Jak ZeniSek (Zenisek, 2007) uvadi v piipadé fundraisingu jde o zisk penéznich i
nepenéznich prostiedkd, které maji zajistit trvalou udrzitelnost a rozvoj neziskové organizace.

Fundraising ma sva pravidla a zasady a nelze jej aplikovat vzdy bez vyjimek.
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4 Metodika

Prakticka ¢ast bakalaiské prace se zabyva finan¢ni analyzou a marketingovou strategii
vybrané neziskové organizace v letech 2015-2019. Finan¢ni analyza je sestavena pomoci
horizontalni a vertikalni analyzy aktiv a pasiv. Pomoci téchto dil¢ich analyz lze urcit

postaveni dané neziskové organizace a navrhnout moznosti vedouci ke zlepseni.

Na zakladé citované literatury je vypracovana teoreticka Cast, prakticka cast pak
vychazi z internich materialti neziskové organizace. Data Kk vytvofeni této analyzy byla vzata

z vyrocnich zprav, Gcetnich vykazl a dalSich dokumentt vybrané neziskové organizace.

Analyza zdroji financovani byla provedena pomoci horizontalni a vertikalni analyzy.
Horizontalni analyza byla vyuzita k posouzeni finan¢ni analyzy majetku. Podle Sedlacka
(2011) se sleduji absolutni zmény z ucetnich vykazt po fadcich v ¢asovém horizontu tii az
deseti let. Tato zména se zpravidla uvadi v procentech viz rovnice (1). Pro tuto analyzu je ve

vychozich tabulkach doplnén rok 2014.

sledované obdobi — minulé obdobi (1)
Av % = — . * 100
minulé obdobi

K dal§imu posouzeni finanéni analyzy majetku dané neziskové organizace byla
vyuzita vertikalni analyza. Jak ve své aktualizované publikaci zroku 2008 popisuje
Kislingerova a Hnilica, vertikalni analyza posuzuje, jaké procentni zastoupeni zaujimaji
v celku jednotlivé polozky zaktiv a pasiv. Pokud je posuzovana rozvaha, tak jsou
jmenovatelem tohoto zlomku aktiva. Pfi posuzovani vysledovky, nebo téz vykazu zisku a

ztraty, je ve jmenovateli velikost trzeb.

V publikaci od Kislingerové a Hnilici z roku 2005 je pro vertikalmi analyzu uveden

tento vzorec (2).

Bi (2)

Pi=—
T

Kde jednotlivé znaky znamenaji:

Pi ... podil polozky bilance
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Bi ... velikost polozky bilance
> Bi ... suma hodnot polozek v ramci celku

Tretim ukazatelem, jenZ byl pouzit k sestaveni finan¢ni analyzy, je ukazatel autarkie,
popsany vzorcem (3) .Tento ukazatel pomaha zjistit, jak je spolecnost sobéstacna, tedy zda jeji

vynosy jsou schopny pokryt naklady.

] naklady (3)
ukazatel autarkie = ——
vynosy

Sedmé kapitola bakalarské prace je zhodnocenim SWOT analyzy o.p.s. XY. Ke
zhodnoceni slabych a silnych stranek slouzily odpovédi z fizeného rozhovoru s panem
feditelem vybrané neziskové organizace. K analyzovani hrozeb a pfilezitosti slouzilo

pozorovani dalSich obecné prospéSnych spolecnosti v Jiznich Cechach, zabyvajicich se

podobnou ¢innosti, jako analyzovand obecné prospésna spolecnost.

Zavér prace je syntézou zjisténych poznatki, které byly zjistény v pribéhu analyzovani.
Na zaklad¢ téchto poznatkl jsou uvedena doporuceni vedouci k zajisSténi finanéni stability

vybrané neziskové organizace.
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5 Charakteristika vybrané neziskové organizace

5.1 Historicky vyvoj organizace

Spolecnost XY 0.p.s je nestatni neziskovou organizaci s vice nez dvacetiletou tradici.
Vznikla v roce 1999 jako obecné prospésna spolecnost. Tato organizace poskytuje své sluzby
po celé Ceské republice, nejvice viak v Jiznich Cechach, Stiedoteském kraji, kraji Vyso¢ina,

Plzenském a Karlovarském kraji.

Spole¢nost XY za celou dobu své pisobnosti spolupracovala s jiz 517 organizacemi.
Mezi nejnovéjsi spoluprace patii ta s psychiatrickou lééebnou Cerveny Dvir, dale s hnutim
Trhovacek rodinné centrum Trhové Sviny, Psychiatrickou nemocnici Jihlava a mnoho

zakladnimi skolami, jako tieba ZS Volary, ZS Bavorov, ZS Plana nad Luznici a dalsi.

Neziskova organizace XY se specializuje na potadani odbornych kurzii, skoleni a jinych
vzdélavacich akci vcetné lektorské cCinnosti. Déle také poskytuje piiméstské tabory a za

zminku stoji 1 kurz osobniho rozvoje pro maminky.

5.2 Charakteristika neziskové organizace

Organizace XY 0.p.s. je zaregistrovana jako nestatni neziskova organizace s pravni

formou obecné prospésné spolecnosti, kterou podle zakona tidi feditel.

Poslanim obecné prospé$né spolecnosti XY je edukace osob, jez se slozitéji uzplisobuji
trhu prace. Tato edukace je zaméfena na pocitatové dovednosti, pfevazné se zaméfenim na

balicek MS Office.
Mezi poskytované sluzby patfi:

e organizace kurzu, Skoleni, seminaid ¢i jinych konferenci v oblasti pocitatového
vzdélavani

e vytvafeni novych netradi¢nich programt, forem, zpisobl a pfistuplti ke vzdelavani
Vv aplikovaném vyuziti informacnich technologii

e poradenstvi a podpora pii osobnim rozvoji

e o0bsah a zpracovani informacnich material

e clektronické publikovani a prace s internetem

e publikacni a vydavatelska ¢innost
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5.3 Organizac¢ni struktura spolecnosti

Management organizace je rozdélen do 3 skupin: Reditel, Dozoréi rada a spravni rada.
Celkove je v managementu 7 osob. Spravni rada je tvofena tfemi Cleny vcetné predsedy a

dozor¢i rada ma taktéz tfi Cleny.

Cely tym organizace je slozen z administrativnich pracovniki, lektort a koordinatort.
Tento tym ¢itd 32 zamé&stnancd. Spole¢nost ale také spolupracuje s celou fadou externistd at’

uz z fad dobrovolnikd, tak z jinych neziskovych organizaci.
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6 Analyza financovani

K ziskani cile a zformulovani vhodného zavéru bude v této ¢asti prace vénovana kapitola
o analyze financovani, kterd je nezbytnou soucasti kazdého podniku. Tato analyza slouzi

k zajisténi financni stability na trhu mezi dal§imi podniky.

6.1 Zdroje financovani

Hlavnim zdrojem financovani pro projekty neziskové organizace XY 0.p.s. jsou granty.
Jedna se o granty poskytované Evropskou unii z Evropského socidlniho fondu v rameci
nékolika os opera¢niho programu zaméstnanosti. Jedna se tedy o ucelové financovani, jelikoz
kazdy grant ma vazbu na konkrétni projekt. Toto financovani ma sva rizika. Mezi jedno
z nejvetsich rizik patii, Ze penézni prostiedky z poskytnutého grantu nesméji byt pouzity nebo

jimi nesmi byt financovan jiny projekt.

Z tohoto programu zameéstnanosti od Evropského socialniho fondu cerpa spolecnost

vétsSinu svych prostiedki jiz od roku 2016.

Dalsi zdroje financovani spole¢nost XY nema. Primarnim a hlavnim zdrojem jsou tedy

pouze granty.

V minulosti neziskova organizace pobirala pfispévky z nadaci, nadac¢nich fondl a jednim

Z partnertl byla také biologicka fakulta Jihoceské univerzity.

6.2 Analyza zdroju

Mezi zdroje financovani neziskové organizace patii dotace Cerpané z Evropského
hospodatského fondu, konkrétné z programu Zaméstnanost. Prehled cerpanych dotaci je
rozepsan v Pfiloha ¢.1: Zdroje financovani. Analyzovana o.p.s. XY byla ve sledovaném
obdobi financovana pouze jednim zdrojem, a to dotacemi. Dal$imi zdroji financovani jsou
zisk z hlavni i doplikové ¢innosti, dary a ostatni vynosy, do kterych organizace od roku 2016

zacala zapocitavat i uroky. V Tabulka 1 jsou rozepsany jednotlivé zdroje financovani.
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Tabulka 1: Zdroje financovani neziskové organizace (v tis. K¢)

Zisk hlavni ¢innosti 219 136 380 640 337 261
Zisk doplikové ¢innosti 112 157 212 40 0 0
Dotace 12541 11856 5528 19355 22110 22269
Dary 0 0 0 12 144 15
Ostatni vynosy 3 11 2 5 126 14
Celkem 12875 12160 6122 20052 22717 22559

Zdroj: interni materialy neziskové organizace, vlastni zpracovani

Tabulka 2: Procentni zastoupeni jednotlivych zdrojii financovani (v %)

Zisk hlavni ¢innosti 1,70 1,12 6,21 3,19 1,48 1,16
Zisk dopliikkové ¢innosti 0,87 1,29 3,46 0,20 X X
Dotace 97,41 97,5 90,30 96,52 97,33 98,71
Dary X X X 0,06 0,63 0,07
Ostatni vynosy 0,02 0,09 0,03 0,02 0,55 0,06
Celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Zdroj: interni materidly neziskové organizace, vlastni zpracovani.

Z Tabulka 2 je zfejmé, Zze neziskova organizace ma jako dominantni zdroj financovani
dotace, jelikoz se pohybuji vzdy kolem 97 %-98 %. Vyjimku tvofi rok 2016, kdy dotace
¢inily pouze 90 % a to z toho divodu, Zze se organizaci povedlo dosahnout nejvyssiho zisku

Z hlavni ¢innosti ve sledovaném obdobi. Tento zisk ¢inil 380 000 K¢.

Ostatni vynosy, do kterych obecné prospésna spole¢nost XY zatazuje 1 troky dosahuji

cvwr

kdy ostatni vynosy ¢inily 126 000 K¢.

6.3 Horizontalni, vertikalni analyza, ukazatele autarkie
V této kapitole je popsan vysledek jak horizontdlni, tak vertikalni analyzy pro obecné

prospésnou spole¢nost XY, véetné ukazatele autarkie.

Pro uplnou vertikdlni analyzu je tfeba sestavit jak vertikdlni analyzu aktiv, tak i

vertikalni analyzu pasiv. Tyto dvé analyzy jsou procentnim ukazatelem, kdy jsou v zékladné



bud’ celkova aktiva, nebo celkova pasiva, coz zavisi na typu dané analyzy. Dale se také

vyuziva vertikalni analyza naklada a vynosu, ktera je v této Casti taktéz popsana.

6.3.1 Vertikalni analyza
6.3.1.1 Vertikdlni analyza aktiv

Pro vertikalni analyzu plati ze je vyjadiena v procentech. V piipadé vertikalni analyzy
aktiv jsou jmenovatelem ve vzorci celkova aktiva. V. Tabulka 3: Struktura aktiv (v tis. K¢)

jsou rozepsany jednotlivé polozky aktiv, jez slouzi k vypoctu procentniho podilu v letech

2015-20109.

Tabulka 3: Struktura aktiv (v zis. K¢)

Celkova aktiva 2574 855 12095 10946 14476 19878
Stala aktiva 130 64 211 223 346 343
Dlouhodoby hmotny majetek =~ 130 64 211 223 346 343
Obézna aktiva 2444 791 11884 10723 14130 19535
Kratkodobé pohledavky 522 507 772 2351 1031 765

Kratkodoby finan¢éni majetek 1856 215 11015 8288 13019 18643
Zdroj: interni materialy organizace, vlastni zpracovani

V Tabulka 4 je vypoctena vertikalni analyza aktiv v % za obdobi 2015-2019

Tabulka 4: Vertikdlni analyza aktiv (v %)

Celkova aktiva 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Stala aktiva 7,49 1,74 2,04 2,39 1,73
Dlouhodoby hmotny majetek 7,49 1,74 2,04 2,39 1,73
Obézna aktiva 9251 98,26 97,96 97,61 98,27
Kratkodobé pohledavky 59,30 6,38 21,48 7,12 3,85

Kratkodoby finan¢ni majetek 25,15 91,07 75,72 89,94 93,79
Zdroj: interni dokumenty neziskové organizace — vlastni zpracovani

Vypoctem bylo zjiSténo, ze celkova aktiva jsou z velmi malé ¢asti tvofena stalymi
aktivy. Tato stala aktiva jsou tvofena hlavn¢ stavbami, tedy budovami, v nichz ma obecné
prospésna spolecnost XY sva sidla. Postupné se tato stald aktiva zvysSuji, jelikoz spolenost
XY koupila nové pocitace pro nové zameéstnance (lektory), aby mohli zkvalitiovat své sluzby

a poskytovat je vétSimu mnozstvi klienti.

Obézna aktiva maji nejveétsi procentni zastoupeni v ramci celkovych aktiv. Ta se

sklddaji  z kratkodobych pohledavek a kratkodobého financniho majetku. Polozku
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kratkodobych pohledavek tvoii z nejvétsi ¢asti dohadné Gcty aktivni. Ve sledovaném obdobi

bylo dosazeno nejvyssiho ztistatku na tomto ucté v roce 2017, kdy zustatek ¢inil 1 708 000.

Kratkodoby finan¢ni majetek obecné prospésné spolecnosti XY ma pak, az na rok

Mrwe

vétsinu svych penéznich prostiedka uloZzenych v bance.

Zasoby organizace XY nevytvafi, tudiZz podil zasob na celkovych aktivech je nulovy.
Totéz je mozno fict 1 o dlouhodobych pohledavkach, které rovnéz neziskova organizace nema

vici svym odbératellim.

6.3.1.2 Vertikdlni analyza pasiv
Pro sestaveni vertikalni analyzy pasiv je zakladem K porovnani suma celkovych pasiv.

V Tabulka 5 je pfehled téchto pasiv pro neziskovou organizaci XY v obdobi 2015-20109.

Tabulka 5: Clenéni pasiv (v tis. K¢)

Celkova pasiva 2574 855 12095 10946 14476 19878
Vlastni kapital =277 13 -33 21 -298  -323
Fondy -228 -277 13 -33 21 -298
Vysledek hospodateni -49 290 -46 12 =277 -25
Cizi kapital 2851 842 12128 10967 14774 20201

Kratkodobé zavazky 1460 842 861 1441 2229 1444
Zdroj: interni materialy organizace, vlastni zpracovani

V Tabulka 6 je uvedena vertikalni analyza v procentech na celkovych pasivech pro

jednotlivé polozky.

Tabulka 6: Vertikdlni analyza pasiv (v %)

Celkova pasiva 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 152 -027 -0,19 -206 ~-1,62
Fondy -32,40 0,11 -0,30 -0,15 -1,50
Vysledek hospodateni 33,92  -0,38 0,11 -191 -0,13
Cizi kapital 98,48 100,27 100,19 102,06 101,62

Kratkodobé zavazky 98,48 7,12 13,16 15,40 7,26

Zdroj: interni materialy organizace, vlastni zpracovani

Podle vertikalni analyzy pasiv je jednoznacné vidét, Ze cizi zdroje pfevySuji ty vlastni.

V roce 2015 bylo zastoupeni vlastnich zdrojl, tedy vlastniho kapitalu na celkovych pasivech
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1,52 %. Vlastni kapital obecné prospésné spolecnosti je tvoren hlavné fondy a vysledkem

hospodateni.

Polozku fondy tvofii hlavné fondy ze zisku, které slouzi ptrevazné ke kryti ztraty, se
pohybuji v zépornych hodnotach az na rok 2016, kdy penézni fondy piedstavuji 0,11 %
z celkovych pasiv, jelikoz v pfedchozim obdobi doslo k zisku, tak byl tento zisk pfeveden do

fondt, aby kryl ptipadnou ztratu, ktera by se mohla vyskytnout.

Vysledek hospodareni je ve tiech z péti ptipadi zaporny, tudiz i podil kopiruje tento
trend. To je zpusobeno pievySujicimi naklady nad vynosy. Jedna se o béznou skutecnost pro
neziskovou organizaci, jez nevytvari zisk. Neni to jejim primarnim uc¢elem. Kladného
hospodaiského vysledku bylo dosazeno v roce 2015, jelikoz o.p.s. doséhla zisku z hlavni

¢innosti.

Cizi zdroje pifedstavuji nejdilezitéjsi cast, ktera se podili na celkovych pasivech.
Z Tabulka 6 je patrny jeji rostouci trend, ktery v roce 2015 byl nejnizsi, jelikoz v tomto roce
obecné prospésna spolecnost zavrsila nékolik bézicich projektt a dalsi dotace se vztahovaly
az na rok 2016. V nasledujicich letech neziskova organizace zcela pokryla své aktivity

pomoci cizich zdrojl, dotaci z Evropské Unie.

Z tabulky je zfejmé, Ze obecn& prospésnad spole¢nost XY nevytvaii Zadné rezervy a

nema dlouhodobé zavazky. Cizi kapitél je tedy tvofen pouze kratkodobymi zavazky.

V nasledujicich letech tvofily kratkodobé zavazky druhou nejvyznamnéjsi polozku
zavazku vuci zaméstnancum v letech 2015, 2017 az 2019. Vroce 2016 je tento narGst

zpusoben kratkodobou finanéni vypomoci.

6.3.1.3 Vertikadlni analyza ndkladit a vynosii Z hlavni a doplitkové innosti

Pro vertikalni analyzu nékladl a vynost jsou jmenovatelem ve zlomku bud’ celkové
naklady, pro analyzu nakladt anebo celkové vynosy pro analyzu vynost. V Tabulka 7 je
piehled jednotlivych nakladt a vynosu, jak z hlavni, tak dopliikové ¢innosti spole¢nosti XY
v obdobi od roku 2015 do roku 2019.

V Tabulka 8 jsou vypoéteny jednotlivé podily nakladt a vynosi z hlavni i doplikové
¢innosti na celkové Cinnosti. Z této tabulky byly vyjmuty polozky, jako jsou ndklady a vynosy
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na transfery a dan z piijml, ponévadz tyto polozky byly v materidlech dané neziskové

organizace nulové, a tudiz nemély vyznam na celkové analyze.

Celkové naklady z hlavni ¢innosti jsou v celém sledovaném ¢asovém horizontu témeét
stoprocentni, vyjimku tvoii rok 2015, 2016 a 2017, jelikoz v téchto letech provozovala o.p.s.

XY doplitkovou ¢innost.

Celkové vynosy z hlavni ¢innosti jsou vzdy nizs$i nebo stejné nez celkové naklady
Z hlavni Cinnosti. To je dano tim, Ze dana neziskova organizace dosahla povétSinu obdobi
ztraty. Jediny rok, kdy je tomu naopak, je rok 2015, kdy o.p.s. XY dosahla zisku z hlavni

éinnosti

Vynosy i naklady z doplikové Cinnosti jsou nejvyssi v roce 2016, jelikoz v tomto
obdobi o0.p.s. XY poskytovala nadmiru Skoleni v ramci IT ¢innosti. Od roku 2018 jiz ale tyto

sluzby neposkytuje, tudiz néklady z dopliikové ¢innosti jsou nulové.

Z Tabulka 8 je ziejmé, Ze nejveétsi podil na celkovych nakladech maji osobni naklady,
pticemz nejvyssiho podilu u osobnich nékladi je dosazeno v roce 2019, kdy organizace méla
z celého sledovaného obdobi nejvyssi pocet zaméstnanci, jelikoz organizace kazdoroéné

nabira nové specializované lektory.

Druhou nejvyznamnéjs$i polozkou, ktera se podili na celkovych nékladech, jsou
naklady na sluzby, kdy nejvyssi polozkou téchto nakladi jsou ostatni ndklady na sluzby a také

naklady na cestovné.

cvwr

musela dané neziskova organizace zdanit i dopliikovou ¢innost.

V doplitkové Cinnosti obecné prospéSnd spolecnost XY nevyuzivd zadného
dlouhodobého majetku, tudiz jej ani neodepisuje. Dlouhodoby majetek vyuziva pouze v rdmci
své hlavni Cinnosti. V roce 2016 vSak doSlo v polozce odpisy ke zméné€ oproti celému
zkoumanému obdobi. Obecné prospésna spolecnost XY totiz odepsala software, ktery

pomaha v dopliikové ¢innosti vytvatet technické, grafické a kreslifské prace.
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Tabulka 7: Struktura ndakladii a vynosii z hlavni a doplitkové cinnosti (v tis. K¢)

O O T ) N B O B s

Niklady celkem 12780 144 11646 224 5965 206 20210 23022 0 22584 0
Osobni naklady 6918 8 6728 0 3745 0 11145 0 14972 0 14727 0
Naéklady na sluzby 2622 114 2532 183 1143 127 6122 37 4106 O 381 0
Néklady na nakupy 679 5 321 32 830 33 1013 O 1254 0 901 O
Odpisy 73 0 67 0 77 11 257 0 148 0 188 0
Ostatni naklady 2475 17 1981 9 162 17 1649 3 2518 0 2877 0
Dané a poplatky 13 0 17 0 6 18 24 0 24 0 30 0
Celkové vynosy 12763 112 12003 157 5913 212 20222 40 22745 0 22559 0
Provozni vynosy 12763 112 12003 157 5913 212 20222 40 22745 0 22559 O
Vysledek hospodafeni ~ -17 -32 357 -67 52 -6 12 0 277 0 25 0

Zdroj: interni materidly organizace, vlastni zpracovani
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Tabulka 8: Vertikalni analyza ndkladii a vynosii z hlavni a doplikové cinnosti (v %)

Naklady celkem 98,11 1,89 100,00 96,66 3,34 100,00 99,80 0,20 100,00 100,00 0 100,00 100,00 0 100,00
Osobni naklady 56,68 0 56,68 60,69 0 60,69 55,04 0 55,04 65,03 0 6503 6521 0 6521
Néklady na sluzby 21,33 154 22,87 1852 206 2058 3023 0,18 3041 1784 0 1784 17,10 0 17,10
Néklady na ndkupy 2,70 0,27 297 13,45 0,53 13,98 5 0 5 5,45 0 5,45 3,99 0 3,99
Odpisy 0,56 0 056 1,25 0,18 1,43 1,27 0 1,27 064 O 0,64 0,83 0 0,83
Ostatni naklady 16,69 0,08 16,76 2,63 0,28 290 8,14 0,015 816 1094 0 1094 1274 0 12,74
Dan¢ a poplatky 0,14 0 0,14 0,10 0,29 039 0,12 0 0,12 0,10 0 0,10 0,13 0 0,13
Vynosy celkem 98,71 1,29 100,00 96,54 3,46 100,00 99,80 0,20 100,00 100,00 0 100,00 100,00 0 100,00
Provozni vynosy 98,71 1,29 100,00 96,54 3,46 100,00 99,80 0,20 100,00 100 0 100,00 100 0 100,00
Vysledek hospodafeni 2,94 -0,55 238 -08 -010 -0,75 0,06 0,00 0,06 -1,22 0 -122 -011 0 -011

Zdroj: interni materidly organizace, vlastni zpracovani
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6.3.2 Horizontdlni analyza
Horizontalni analyza slouzi K porovnani ukazateli v daném obdobi S obdobim
piedchozim. Jak jiz prokézala vertikéalni analyza, na celkovy podil aktiv nemaji vliv tyto
polozky, nebot’ jsou nulové: Dlouhodoby nehmotny majetek, dlouhodoby finan¢ni

majetek, dlouhodobé pohledavky a zasoby.

6.3.2.1 Horizontdalni analyza aktiv
Tabulka 3 zobrazuje jednotliva aktiva, jez poslouzi k vypocteni horizontalni analyzy

vV obdobi 2015 az 2019.
V Tabulka 9 nize je vyobrazena horizontalni analyza pro obdobi 2015-2019.

Tabulka 9: Horizontdlni analyza aktiv (v %)

Polozka 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
Stala aktiva -50,77 229,69 -5,69 55,16 -0,87
Dlouhodoby hmotny majetek -50,77 229,69 -5,69 55,16 -0,87
Obézna aktiva -67,64 1402,40 -9,77 31,77 38,25
Kratkodobé pohledavky -2,87 52,27 204,53 -56,15 -25,80
Kratkodoby finan¢ni majetek -88,42 5023,26 -24,76 57,08 43,20

Zdroj: interni dokumenty neziskové organizace — vlastni zpracovani

Z Tabulka 9 je zfejmé, ze stala aktiva neustale kolisaji. Nejvyssi hodnoty bylo
dosazeno vroce 2016 a to konkrétné 0 229,69 % vice nez v ptredeslém roce, coz je
zapfi¢inéno tim, Ze se organizace rozsifila i do dalsich mést v Ceské republice a méla tudiz
vice budov v drzeni. Nejniz§i hodnotu zaznamenal rok 2015, kdy hodnota stalych aktiv

dosahla -50,77 %, kdy organizace odepsala 1 065 000 K¢ na opravkach.

Jedny z nejvyraznéjsich zmén zaznamenava polozka ob&znych aktiv, kdy v roce 2016
vzrostla obézna aktiva o 1 402,40 %, kdy o.p.s. XY v roce 2015 dokon¢ila mnoho
dlouhodobych projektii a nerealizovala nové. V roce 2016 zacala realizovat jiné, jelikoZ ji

byly pfiznany dotace.

Kratkodobé pohledavky zaznamenavaji vroce 2017 nardst o 204,53 %. To je
zpusobeno tim, Ze obecné prospesna spolecnost XY zvysila své dohadné ucty aktivni, tedy
dotace, které v roce 2017 vypsala a Evropsky hospodaisky fond zatim neptiznal vysi dotaci na

nasledujici obdobi. V roce 2018 pak tyto pohledavky klesly o 56,15 %.
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Nejvyraznéjsi zména je u polozky kratkodobého finan¢niho majetku, a to v roce 2016,
kdy tento majetek vzrostl o 5023,26 %, protoze na bankovni ucet pfiSly dotace na vypsané
projekty z minulého obdobi.

6.3.2.2 Horizontdalni analyza pasiv

Tabulka 5 slouzi jako vychozi bod k vypoéitani horizontalni analyzy pasiv. Udaje
v tabulce jsou uvedeny vV tisicich korunach ¢eskych pro obdobi 2015-2019. Protoze obecné
prospésna spolecnost XY nevytvari jméni Gcetni jednotky a nema dlouhodobé zavazky, byly

pro ptehlednost tyto nulové polozky vyjmuty z analyzy.

V Tabulka 10 nize je vypoctena horizontalni analyza pasiv v procentech za obdobi
2015-20109.

Tabulka 10: Horizontalni analyza pasiv (v %)

PoloZka 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
Vlastni kapital -104,69 -353,85 -36,36 1319,05 8,39
Fondy 21,49 -104,69 -353,85 -36,36 1319,05
Vysledek hospodateni 691,84 -115,86 -126,09 104,33 -90,97
Cizi kapital -70,47 1340,38 -9,57 34,71 26,87
Kratkodobé zavazky -42,33 2,26 67,36 54,68 -35,22

Zdroj: interni dokumenty obecné prospéSné spolecnosti — vlastni zpracovani

Z Tabulka 10 jsou nejvyrazngj$i zmény u vlastniho kapitalu. Kdy v roce 2018 tento
kapital zvysen o 1 319,05 % oproti minulému roku. To je zplsobeno tim, Ze v minulém
obdobi dosédhla spole¢nost zisku, tento zisk byl pfipsan na ucet fondi ze zisku, jez tvori
vlastni kapital. V roce 2015 je tomu opacné, jelikoZ spole¢nost musela snizit vlastni kapital o

ztratu, které dosahla v minulém roce.

Fondy o.p.s. jsou druhou nejvyznamnéj$i polozkou, u které dochazi k vykyvim.

Nejvétsiho navyseni fondi je dosazeno v roce 2019, kdy jsou o 1 319,05 % vyssi, nez tomu

Mrwe

Z hlediska cizich zdrojl je zajimavym rokem rok 2016, kdy byl zaznamenan nartst o
1 340,38 %, to je zplsobeno tim, ze dané neziskova organizace ziskala dotace na projekty, jez
vypisovala v minulém roce a také tim, Ze v minulém roce mnoho dlouhodobych projekta

ukondila.
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6.3.2.3 Horizontdlni analyza nakladu a vynosu z hlavni a doplitkové cinnosti

V Tabulka 7: Struktura nakladt a vynost z hlavni a doplikové ¢innosti (v tis. K¢) jsou
vyobrazeny jednotlivé polozky, ze kterych byla vytvofena horizontalni analyza nakladi a
vynost. Jednotlivé polozky jsou uvedeny v tisicich korunach ceskych. Ty polozky, jez mély
nulové zaznamy, byly z této analyzy vyjmuty. Pro ptehlednost tabulek horizontalnich analyz

byly do tabulky uvedeny pouze naklady hlavni a doplitkové ¢innosti.

Z Tabulka 11: Horizontalni analyza nakladd a vynost z hlavni a doplitkové ¢innosti (v
%) je ziejmé, ze dopliikova Cinnost v celém sledovaném obdobi klesala, jelikoz v roce 2017
neziskova organizace piestala jakékoliv doplitkové sluzby poskytovat, coz je pak vidét i

v roce 2018, kdy dopliikové sluzby klesly o 100 %.

Celkové naklady se v roce 2017 oproti minulému obdobi zvySily o 238,81 %. To je dano
tim, Ze organizace rozjela projekt Melior, kdy byly do provoznich nakladl zapocteny néklady
na sluzby. Organizace v tomto roce totiz vytvarela pro svou o.p.s. XY nové internetové
stranky, tento krok zapficinil i to, Ze se o organizaci dozveédéli novi klienti, a tudiz organizace

poskytla vice svych sluzeb.

Tabulka 7 dale zobrazuje, Ze nejvyrazng&jsi zmény byly zaznamenany v roce 2017, jak
bylo zminéno vyse, v tomto roce dand neziskova organizace odstartovala projekt Melior, a
proto v tomto roce byly ndklady i vynosy zvySeny oproti minulému roku. Zarovenn v tomto
roce bylo z celého sledovaného obdobi pouZito nejvice penéznich prostiedkd na naklady na

sluzby a to 6 122 000 K¢.

Vroce 2017 také dochazi k nejvétsim poklesim v doplitkkové ¢innosti, jelikoz
organizace v tomto roce doplitkovou ¢innost zastavila a dale v ni nepokracuje. V roce 2017
také doSlo k nejvy$Simu ndristu v ostatnich nékladech a to o 1 487 000 K¢, to je zplisobeno
tim, Ze organizace nabirala nové lektory a koordinatory. Taktéz v tomto roce byla zvySena
polozka dani a poplatkii a to o 12 000 K¢ oproti minulému obdobi, coZ je zplsobeno tim, Ze

organizace dosdhla zisku a ten musela zdanit.
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Tabulka 11: Horizontalni analyza ndkladii a vynosu z hlavni a doplikové cinnosti (v %)

Naklady celkem -8,87 5556 -48,78 -8,04 238,81 -80,58 13,91 -100,00 -1,90 0
Osobni naklady -2,75 -100,00 -44,34 X 197,60 X 34,34 X -l64 X
Néklady na sluzby -343 6053 -54,86 -30,60 435,61 -70,87 -32,93 -100,00 -5,97 X
Néklady na ndkupy -52,72 540 158,57 3,13 22,05 -100 23,79 X -28,15 X
Odpisy -8,22 X 14,93 X 233,77 -100 -42,41 X 27,03 X
Ostatni naklady -19,90 -47,06 -91,82 88,89 917,90 -82,35 52,70 -100,00 14,26 X
Dan¢ a poplatky 30,77 X -64,71 X 300 -100 0 X 25 X
Vynosy celkem -595 40,18 -50,74 35,03 241,99 -81,13 12,48 -100,00 12,48 0
Provozni vynosy -595 40,18 -50,74 35,03 241,99 -81,13 12,48 -100,00 12,48 0
Vysledek hospodafeni -2200 109,38 -114,57 -91,04 -123,08 -100 -2408,33 0 -90,97 0

Zdroj: interni dokumenty obecné prospésné spolecnosti — vlastni zpracovani
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6.3.3 Ukazatele autarkie

-----

prospésné spolecnosti pokryti nakladu témito vynosy. V Tabulka 12 jsou uvedeny jednotlivé
ukazatele autarkie.

Tabulka 12: Ukazatele autarkie z hlavni cinnosti na bazi nakladit a vynosii (v tis. K¢)

Vynosy hlavni ¢innosti 12003 5913 20222 22745 22559
Naéklady hlavni ¢innosti 11646 5965 20210 23022 22684
Autarkie hlavni ¢innostiv % 103,07 99,13 100,00 98,80 99,89
Zdroj: interni materialy obecn¢ prospésné spolecnosti — vlastni zpracovani.
Podle téchto ukazateld v Tabulka 12 je zfejmé, ze spoleCnost byla sobéstaéna pouze

Vv letech 2015 a 2017. Ve zbyvajicich letech tomu tak neni, jelikoZ autarkie nedosahuje 100 %

a 0.p.s. XY Vv téchto letech dosahla ztraty z hlavni Cinnosti.

Jak vyplyvéa z vysledkit minulych let, ztraty nebyly tak vyznamné, jelikoz se ukazatel
autarkie z hlavni ¢innosti pohybuje kolem 100 %. V absolutnich hodnotach se jednalo o ztraty
od 25 000 K¢ do 52 000 K¢. Vyjimku tvofi rok 2018, kdy bylo v ramci celého sledovaného
obdobi dosazeno nejvyssi ztraty a to 277 000 K¢, pticemz ale ukazatel autarkie je 98,80 %,
coz je stale blizké 100 %. Naopak co se tyc¢e roku 2015, obecné prospésna spolecnost XY

dosahla zisku, ktery ¢inil 357 000 K¢, a tudiZ i ukazatel autarkie je nejvyssi a ¢ini 103 %.
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7 Marketingova strategie

7.1 Marketingovy mix obecné prospésné spoleCnosti XY

Obecné prospésna spolecnost XY cili své sluzby na klienty, jez se ocitli v tizivé Zivotni
situaci. Také se zabyva adaptaci na trh prace pro osoby, jez podlehly zavislostem. Konkrétné
je specializace této organizace zaméeiena na matky, at’ uz samozivitelky, tak ty, které se pouze
chtéji rekvalifikovat. Dalsi skupinou klientl jsou lidé, ktefi se 1€¢i ze zavislosti a v neposledni

fad¢ to jsou i seniofi, ktefi se zajimaji o nové komunikacni prostredky.

Komunikace sluzeb obecné prospésné spolecnosti XY je pomoci socidlnich siti a
pomoci klientdl, jez prosli kurzy dané neziskové organizace. Jiny zdroj komunikace svych

sluzeb obecné prospésna spolecnost XY nevyuziva.

Misto, nebo téz v oblasti neziskovych organizaci zpiisob poskytovani sluzeb je prevazné
ptes vypsané kurzy v riznych méstech po celé ceské republice. Jednd se tedy pfevazné o
offline formu poskytovani, kdy klient dojede na pobocku obecné prospésné spole¢nosti XY a
zde je mu poskytnutad sluzba, jez tato spolecnost nabizi. Jiny zplsob je ovSem poskytnut
osobam lécicim se ze zavislosti. Za nimi pifijedou lektofi ptimo do lécebny a zde poskytuji

dany kurz.

Cena vSech kurzl je zdarma, jelikoZ na né obecné prospéSna spole¢nost XY pobira
mnohé dotace Cerpané z Evropského socidlniho fondu. Vyjimkou jsou pofadané piiméstské

tabory, kdy se plati pouze stravné.

Produktem, jez tato obecné prospésna spolecnost nabizi v nyné&jsi dobé jsou hlavné
vzdélavaci kurzy pro osoby, které chtéji dosahnout lepSiho platového ohodnoceni. Jednd se
hlavné o kurzy, kdy se klient uci s poc¢itatem a dalSimi programy na ném, jako je bali¢ek MS

Office atp.

7.2 Zpusob promitnuti do ¢innosti neziskové organizace

Marketingova strategie neziskové organizace XY neni na prvnich mistech k feSeni.
Doklada to jak vyro¢ni zprava, konkrétné naklady na reprezentaci, tak 1 vypovéd feditele

spolecnosti.

K osloveni §ir$i vefejnosti vyuziva obecné prospésna spolecnost platformy, které nejsou

finan¢né€ narocné, jedna se predevsim o socialni sité jako je Facebook ¢i Instagram.
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Dalsim zpiisobem k osloveni vice klientl je doporuceni od zndmého. Jedna z nejstarSich

forem reklamy. Zaroven je tato forma i velice u¢inna.

Také se tato organizace snazi zacilit na konkrétni skupinu osob. Jde predevSim o

matky, které se snazi drzet krok s dobou a osoby, které se snazi znovu adaptovat na trh prace.

Jelikoz organizace hojné vyuzivd osobniho doporuceni, tak se snazi své sluzby
zkvalitnovat tak, aby bylo mozné je doporucit. Z toho divodu se jedna o nepiimé promitnuti

do ¢innosti XY,

7.3 Zpusob promitnuti do financovani

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozich kapitolach, organizace nevénuje financovani
marketingu velkou pozornost. Spise se vénuje svym projektim, tedy dotacim, aby mohly byt

tyto projekty doporuceny dal, a tim ziskat nové klienty.
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8 Slabé a silné stranky organizace

Tato kapitola byla vypracovana na zéklad€ rozhovoru, jez byl veden s panem feditelem
neziskové organizace XY. Vrozhovoru padlo taktéz né€kolik otdzek na soucasnou

koronavirovou krizi. Jelikoz i ta se jisté podepiSe do financovani.

Otazka ¢.1: Sestavuje organizace pro své potieby tzv. SWOT analyzu?

«

Odpovéd: ,,Jednou za cas, spise vsak jen pro dilci temata, ne pro celou organizaci. *
Otazka ¢.2: Jakou marketingovou strategii organizace vyuziva?

Odpovéd’: ,, Zacileni podle cilové skupiny a mista realizace sluzeb (aby se naplnila kapacita).

Nejvice vyuzivame rizné online ndstroje a soc. site. Spolehlivé funguje osobni doporuceni.

¢

Jinak Zadnou ucelenou marketingovou strategii nemame. *
Otazka ¢.3: Vytvari organizace rocné néjaky marketingovy plan?
Odpovéd: ,,Ne. ™

Otazka ¢.4: Jaké si myslite, Ze ma organizace slabé a silné stranky?

Odpoved’: ,, Slabé — jeden zdroj financovani (ESF fondy), silné zaméreni na klienta (nemame
zadné ,,politické* kryti, neprovozujeme lobbing, neangazujeme se ve snahdach ménit verejné

minéni — cast verejnych prostredkii je urcena na takovéto aktivity a ty my nedélame).

Silné — know how (to, co délame, umime velmi dobre), osobni pristup (fakt to délame jinak,

nez vétsina podobné zamerenych organizaci), flexibilita a mobilita. ,,
Otazka ¢.5: Eliminuje organizace vnitini nebo vnéjsi hrozby? Jakym zptusobem?

Odpoveéd: , Nijak zviast systematicky. Kdyz se objevi problém, vyresime ho. PouZivime
Paretovo pravidlo (20:80).

Otazka ¢.6: Vzpomenete si jeSté na zacatky, kdyzZ jste zvazovali formu reklamy? Jakou

jste zvolili, aby se organizace dostala do podvédomi lidi? Udélali byste to dnes jinak?

Odpovéd’: ,, To neni relevantni srovnavat. Byla jind doba, jiné prostiedky, jina ocekavani.

Otazka ¢.7:V posledni dobé je velmi moderni tzv. ,influencer marketing“, kdy na

socialnich sitich propaguje znama osoba produkty. PfemySleli jste 0 né¢em takovém?
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Odpoved’: ,, Ne.

Otazka ¢.8: Promita se néjakym zpisobem marketingova strategie do financovani?
Odpovéd’: ,, Nijak zvilast.

Otazka ¢.9: Jakym zpiisobem si udrzujete hlavni zdroj financovani?

Odpovéd: ,, Monitorujeme prilezitosti. Neziistavame na miste a stdale inovujeme obsah a
zpusob realizace nasich sluzeb. Umime kvalitné realizovat projekty v celem jejich Zivotnim
cyklu (sami si je i pripravujeme a piseme). Diky dlouholeté zkuSenosti mame posledni roky
uspeésnost v jejich ziskavani pres 90 %. To nerikam prvoplanové — ale kdyz se vam dari, tak
pritahujete dalsi moznosti a mate vetsi pravdépodobnost, Ze se vam bude darit jeste vice.

Otazka ¢:10: Co je hlavnim zdrojem financovani neziskové organizace?

Odpovéd: ,, Granty v nekolika prioritnich osach programu OPZ v ramci ESF. “
V dalsi ¢asti dotazniku bych se rada zabyvala soucasnou situaci, tedy koronavirovou krizi.

Otazka ¢.11: Dotkla se néjakym zpiisobem organizace koronavirova krize?

Odpoved’: ,,Jo, Stve nds nekoncepcnost opatieni, a nesmysinost celkového zpiisobu ,, Fizeni “

vvvvvv

§la dolii, protoze do online prostiedi vSechno neprevedete. Reknéme, Ze jsme z pohledu
prinosu nasich sluzeb na 30-40% toho, co umime prezencné, nebo v kombinaci

prezencné/online. Ale vétsinu sluzeb presto dokdazeme dale poskytovat.

Otazka ¢.12: Dostali jste néjaky prispévek od statu v této tiZivé situaci? (podnikatelé

mohli zazadat o uvér, je néco takového i pro neziskové organizace?)

Odpoveéd: ,,Po dva meésice jsme vyuzili Antivirus C. Nebylo to vsak zdsadni. Jinak nic
dalsiho.

Otazka ¢.13: Maite néjakého sponzora, ktery byl postihnut situaci a pravdépodobné

nebude schopen poskytnout dar, nebo jen v omezené miie?
Odpovéd: ,,Ne.

Otazka ¢.14: Poskytujete nyni své sluzby online, nebo jste museli poskytovani

pozastavit?
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Odpovéd’: ,, Poskytujeme vetsinu sluzeb online.

Otazka €.15: Vyhledavaji klienti vaSe sluzby i ted’ za koronavirové krize?
Odpovéd’: ,,Ano.

Jednou z velmi dulezitych slabych stranek nediverzita financovani. Spole¢nost ma totiz
jen jeden zdroj financovani, a to granty z Evropského socialniho fondu. Jak jiz zminil pan
feditel. V minulosti spole¢nost méla i jiné zdroje financovani od kterych ale upustila z divoda

vyéerpani dotaci, napiiklad od mésta Ceské Budgjovice.

Dalsi slabou strankou je silnd orientace na klientelu. Organizace se nesnazi o zadné

politické kryti a také nepobira veiejné prostredky na zmeénu vetejného minéni, ¢imz ma velmi

uzkou moznost vybéru.

Organizace XY ma také zalozené socialni sité na platformé Facebook a Instagram, i pies

to ale neni zapsana v podvédomi vefejnosti, a to je na spole¢nost s tak dlouholetou tradici

vvvvv

Také nevytvaii Zadny marketingovy plan, nebo jen velmi omezeny. Spolecnost
neinvestuje do reklamy a do komunikac¢nich prostiedkii. Pokud by doslo ke srovnani s jinymi
organizacemi v JihoCeském kraji, které maji podobné poslani, jako tato organizace (neziskova

organizace Theia...), tak maji konkuren¢ni organizace vyhodu.

Ze silnych stranek je mozno vyzdvihnout know — how, jelikoZ je organizace na trhu jiz
vice nez 20 let, védi, jak své sluzby poskytovat a jak efektivné ziskat na tyto aktivity grant
Z Evropského socialniho fondu. Dale organizace vyuZziva osobniho piistupu ke klientovi. Za
zminku jisté stoji specializace pomahat maminkam v ramci osobniho rozvoje. Diky tomu se

totiz mohou snaze uplatnit na trhu prace, nebo jsou vice konkurence schopné.

Organizace se také z hlediska marketingu orientuje na klientovo doporuéeni, tudiz pokud
klient absolvuje jeden z kurzii od této organizace, v mnoha piipadech pak doporuci organizaci

dale. Je to ale velmi diskutabilni, protoZe je timto organizace zavisla na svych klientech.
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9 Doporuceni vedouci Kk zabezpeceni stability a
zajisténi dalSiho vyvoje neziskové organizace,
diskuse

9.1 Doporuceni vedouci k zabezpeceni stability

Dominujicim pfijmem vybrané neziskové organizace jsou dotace z evropského
hospodaiského fondu na tvorbu a financovani jednotlivych projekt. Tyto dotace ¢ini téméet
100 % a to v celém sledovaném obdobi. Obecné prospesna spolecnost musi spravné sestavit
podklady, které jsou potiebné k tomu, aby bylo zadosti o poskytnuti dotace vyhovéno, coz je
velice Casove naro¢né a vyzaduje to jisté zkusenosti. Pokud by byl vypustén tento dominantni
zdroj, obecné prospés$na spole¢nost XY by neméla dostatek prostifedkit na financovani
takového mnozstvi projekti, které ma a musela by néjaky ukoncit. Pro 0.p.s. XY by tedy bylo
dobré, kdyby méla vétsi mnozstvi jinych zdroji financovani, naptiklad dari. Také by jisté
bylo vyhodné, kdyby tato 0.p.s. XY méla i pfijem z doplikové Cinnosti, ktery od roku 2015

nema4, jelikoz se zaméfila pravé na dotace potfebné k financovani hlavni ¢innosti.

Dal8im vyhodnym krokem, jak ziskat vice klientl a ptipadné darce by byla vétsi medialni
propagace. Spole¢nost s témét dvacetiletou tradici by jist€ snadno ziskala na popularité
pomoci riznych akci pro vetejnost tzv. event marketing. Dal§im vyhodnym zpiisobem, jak se

zviditelnit by urcité bylo zainvestovat do internetové propagace.

Obecné prospésné spolecnosti XY by velice pomohlo, kdyby opét obnovila svou
dopliikovou ¢innost. Pfedev§im tvorbu navrhi, kterou délala. Tim by zvysila zisk z dopliikové

¢innosti a vytvofila si tak dal$i formu financovani.

9.2 Diskuse

Spalovska (2019) ve své praci poukazuje na dilleZitost vicezdrojového finanéniho kryti,
jelikoz mit pouze jeden zdroj financovani je vysoce rizikové a pfind$i mnoho problému.
Neziskova organizace, kterd mé rozvrzeny zdroje financovani do vice oblasti je stabilnéjsi.
Déle také uvadi, ze je dilezité nezistat pouze u osvédcenych darctl, ale oslovovat 1 nové.
Zkoumana neziskova organizace mé jeden dominantni zdroj financovani, ale nevykazuje
znamky nestability, jelikoz ma dal$i zdroje financovéani. Organizace se také nesnazi piili$
oslovovat nové darce, jelikoz zadosti spojené s poskytnutim dotaci jsou ¢asov€é narocnou

zélezitosti a nezbyva prostor pro osloveni novych darct. Kvalitni a profesionalni fundraising
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je na poli neziskovych organizaci stile podcenovan. Z dotaznikového Setieni v praci od
Vojtiskové (2011), kdy bylo dotazovano 70 neziskovych organizaci, vyplynulo, ze pouze 14
organizaci ma vytvofenou samostatnou pozici fundraisera. U obecné prospéSnych spolecnosti

je tato pozice vytvofena u 24 % dotazanych.

Mastalit (2017) ve své praci poukazuje na riziko spojené s cerpanim dotaci z Evropské
unie pro neziskové organizace. Toto riziko je spojeno hlavné stim, ze nebude zéadosti
vyhovéno. V mnoha pftipadech se stava, ze zadost je zamitnuta, i kdyz neziskova organizace
absolvovala kurz, ktery se tykal napsani tispé$né zadosti. Tento problém se vybrané neziskové
organizace netyka, jelikoz s podavadnim Zadosti ma mnohaleté zkuSenosti, a tudiz je z velké
vétSiny jejich Zadostem o pfidéleni dotace vyhovéno. Dokladd to vypovéd pana teditele

zminéné v kapitole 8, a také jednotlivé dotace v Piiloha ¢.1: Zdroje financovani

Jak ve své praci uvadi Gregorova (2020) snahou neziskové organizace neni dosahovat
ztraty v dopliikové ¢innosti, jelikoz tuto ztratu pak musi v nasledujicim roce uhradit, nebo je
nucena ukoncit svou dopliikovou ¢innost. Ve vybrané neziskové organizaci jednotlivé analyzy
ukazaly, ze dosazena ztrata u doplitkové ¢innosti vedla k tomu, Ze se na ni kladl mensi duraz.
Nasledné dochazelo ke snizovani nakladii i vynost v této oblasti a v nasledujicich letech pak

doslo k ukonceni doplitkové ¢innosti.

Jak uvadi rovnéz Jerichova (2013), ke spradvnému provozu a fungovéani neziskové
organizace patii i marketingova strategie, jez muze dopomoci k optimalizaci a efektivnosti
aktivit, jako je uspora zdrojli a zvySovani piijmi, at’ uZz finan¢nich nebo materialnich.
K tomuto zisku slouzi spravné a pravidelné vytvafeni tzv. SWOT analyzy. Zkoumana
neziskova organizace nepiipravuje systematicky marketingové strategiec a SWOT analyzu, ale
Z hlediska zvySovani cizich zdroji, nemaji tyto analyzy vliv na to, jaké mnozstvi prostiedkt

ziska v nasledujicim obdobi.

Ve své praci na rostouci dulezitost socialnich siti poukazuje i Zykova (2016). Uvadi, Ze
rostouciho vlivu socidlnich siti je tfeba vyuzit k propagaci produkti a oslovovani novych
klientl i darc. Navic dodava, ze tento druh propagace je spojen s nizkymi naklady, coz
mnoho neziskovych organizaci oceniuje. Zkoumana neziskova organizace rovnézZ této nové
formy marketingové komunikace vyuziva. Z dostupnych internetovych platforem pouziva
Instagram a Facebook, kde jsou prezentovany nové produkty stavajicim i potencidlnim
klientim. Tato forma marketingové komunikace se neprojevuje ve financovani vybrané

neziskové organizace, jak uvadi i pan feditel ve své odpovédi v kapitole 8.
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r A4
10 Zavér
Cilem prace byla analyza zdroji financovani vybrané neziskové organizace a zhodnoceni
vlivu marketingové strategie na ziskadvani zdroju financovani. Na zéklad¢ zjisténych vysledkt
byla navrzena piipadna opatfeni vedouci k zabezpeceni stability a dalsimu rozvoji ¢innosti

organizace. Vybrana obecné prospéS$na spolecnost si prala zlstat v anonymité, proto je

V bakalafské praci tato organizace uvadéna jako obecné prospésna spolecnost XY.

Rozbor a nasledujici vertikalni analyza pasiv ukazala, ze o.p.s. XY ma jako hlavni zdroj
financovani cizi zdroje, tedy dotace z Evropského hospodaiského fondu. Tento zdroj
financovani je pro danou organizaci primarni, zadné jiné vyznamné zdroje nema. To muize byt
velkou nevyhodou, kdyz nebude dotace poskytnuta, nebo kdyz podaji zadost na poskytnuti
dotace $patné. Na druhou stranu o.p.s. XY ma s zadostmi o dotace mnohaleté zkuSenosti a
nestava se, ze by jejich Zadosti nebylo vyhovéno. To dokladad také seznam jednotlivych

projekti, které jsou prave z dotaci financovany.

Analyza také ukazala, ze v organizaci rostou obézna aktiva. To je zptisobeno hlavné tim,
ze ucet dohadnych Uc¢td aktivnich se zvysuje. Tam jsou zaznamenany jednotlivé dotace, o

jejichz vysi jesté neni rozhodnuto.

Dale analyza hlavni a doplikové Cinnosti potvrdila, Ze se organizaci nedafilo dosahnout

zisku z doplitkové ¢innosti, a tudiz byla tato ¢innost ukoncena v roce 2018.

Z analyzy sobé&stacnosti, nebo téz ukazateli autarkie bylo zjisténo, Ze spolecnost je
sob&staéna pouze v letech 2015 a 2017. V ostatnich letech neni schopna svymi vynosy pokryt

vzniklé naklady.

V piipadé marketingové strategie o.p.s. XY nevytvaii pravidelné¢ SWOT analyzu. Tato
skute¢nost vede k tomu, Ze organizace neziskdva nové darce, a tudiZ neni naplnéna podminka

vicezdrojovosti.

Tato bakalafska prace by méla pfinést uzitek predevSim vrcholovému managementu
vybrané neziskové organizace a dalSim neziskovym organizacim jako navod, jak ziskat
prosttedky na financovdni chodu organizace. Obecné prospé$né spolecnosti XY bylo
doporuceno, aby se zameéfila na vétSi propagaci spolecnosti, coz muze vést k ziskavani
novych klientd i darc. Déle by bylo vhodné zaméfit se na pravidelné utvareni SWOT

analyzy, kterd pomiize k zjiSténi, jakym smérem by se méla organizace vyvijet.
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. Summary

The aim of the bachelor thesis is to analyse selected non-profit organization’s financial
sources, and also to evaluate the current situation of selected non-profit organization and to

suggest improvements.

The theoretical part describes the evolution of non-profit organizations in the Czech
Republic. Furthermore there are described marketing strategies and financing of non-profit

organizations.

The practical part begins with short description and introduction of selected non-profit
organization, which has wished to stay anonymous and continues with the description of
financial sources. The thesis also contains horizontal and vertical analysis of financial sources

of selected non-profit organization from 2015 to 2019.

In conclusion, there are current situation’s evaluations with their detailed

recommendations.

Key words: non-profit organization, strategic planning, financial and marketing strategy,
STEEP analysis, SWOT analysis, competition analysis, stakeholder analysis, portfolio

analysis
JEL classification:

L31 Nonprofit Institutions

M41 Accounting
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IV. Prilohy

Priloha €.1: Zdroje financovani

Tabulka 13: Dotace roku 2015 (v K¢)

Nazev projektu Kdd dotace Vyse dotace
Tematicka sit’ (CZ.1.04/5.1.01/77.00067) 42 232,58
Vitr do plachet (CZ.1.04/2.1.01/91.00262) | 1 883 324,94
Vozataj Il. (CZ.1.04/3.3.05/96.00048) | 1 239 556,45
Mam pod Cepici (CZ.1.07/3.1.00/50.0021) | 1860 812,30
V préci jako doma | (CZ.2.17/2.1.00/31617) 4 023 918,12
Nastupte si (CZ.2.17/2.1.00/37101) 2 806 093,55
Seniofi komunikuji 111 700,00
Virtualni kolega 38 196,00

Zdroj: interni materialy neziskové organizace, vlastni zpracovani

Tabulka 14: Dotace roku 2016 (v K¢)

Nazev projektu Kod dotace Vyse dotace
Trochu mén¢ horké Iéto | (CZ.03.1.51/0.0/0.0/15_013/0000280) | 1 275 879,06
Iy (CZ.03.3.48/0.0/0.0/15_032/0000621) | 1192 961,75
V jednom kole (CZ.03.2.60/0.0/0.0/15_022/0001159) | 1 545 093,33
Fénix (CZ.03.2.60/0.0/0.0/15_022/0001353) | 948 156,00
XY Melior (CZ.03.3.48/0.0/0.0/15_031/0002071) | 266 936,95
Zpétky ve hie (CZ.03.1.48/0.0/0.0/15_040/0002334) | 444 557,22
Seniofi komunikuji 152 600,00
Virtualni kolega 61 836,00
Zdroj: interni materialy neziskové organizace, vlastni zpracovani
Tabulka 15: Dotace roku 2017 (v K¢)

Nazev projektu Kaéd dotace Vyse dotace
Trochu mén¢ horké 1éto Il | (CZ.03.1.51/0.0/0.0/17_077/0008047) | 1 527 523,00
Iy 11 (CZ.03.3.X/0.0/0.0/16_059/0011125) | 6 950 585,90
V jednom kole 11 (CZ.03.2.60/0.0/0.0/16_064/0006424) | 4 340 600,41
Fénix I1 (CZ.03.2.60/0.0/0.0/16_064/0006450) | 1 623 408,27
XY Melior Il (CZ.03.1.52/0.0/0.0/17_079/0009615) | 584 150,45
Zpétky ve hie 11 (CZ.03.1.48/0.0/0.0/15_040/0002334) | 1 873 981,55
V praci jako doma II (CZ.03.1.51/0.0/0.0/17_081/0011675) | 1 483 673,89
Vozataj Il (CZ.03.1.48/0.0/0.0/17_075/0009225) | 413 899,88
Pro zménu pro sebe (CZ.03.1.51/0.0/0.0/16_062/0003251) | 690 227,92
Zacni hned! (CZ.03.1.51/0.0/0.0/16_061/0003237) | 137 085,36

Zdroj: interni materialy neziskové organizace, vlastni zpracovani
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Tabulka 16: Nezatridené dotace (v K¢)

Nazev projektu

Kod dotace

VysSe dotace

\ozataj (CZ.03.1.48/0.0/0.0/16 053/0004031) | 5 055 570,63
Vozataj Il (CZ.03.1.48/0.0/0.0/18 090/0012543) | 6 934 362,50
Zacni hned! 11 (CZ.03.1.51/0.0/0.0/17 081/0011666) | 7 786 023,75
Trochu mén¢ horké 1éto IV (CZ.03.1.51/0.0/0.0/19 107/0016406) | 8 641 894,80
Zpatky ve hie v MAS Ruize (CZ.03.2.65/0.0/0.0/16_047/0010161) | 2 078 875,00
Zpatky ve hie v MAS Sipka (CZ.03.2.65/0.0/0.0/16 047/0014923) | 4 648 522,50
Zpatky ve hie v MAS Ttebonsko | (CZ.03.2.65/0.0/0.0/16_047/0010428) | 2 758 992,50
DigCompEdu pro zakladni Skoly | (CZ.02.3.68/0.0/0.0/18 067/0012400) | 9 217 775,00

Zdroj: interni materidly neziskové organizace, vlastni zpracovani
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Priloha ¢. 2: Rozvahy

Hospodareni v roce 2014

DY e s T R s g

uctujeme v podvojném Gcetnictvi; v roce 2010 jsme byli platci DPH.

~a§e Géetnictvi prochazi kazdoroénim nezavislym auditem.

Stav majetku a zavazk( obecné prospéiné spoletnosti k rozvahovému dni — viz niZe.

Aktiva (v tis.) k1.1.2014 k31.12.2014

| Diouhodoby majetek celkem i { 130 |
| Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 15 i
F-Q ithodoby nehmotny majetek 15 |
| Dlouhodoby hmotny majetek celkem 1790 f
[ Sa statné movité i a soubory movitych véci | 708 | 802
O dlouhodoby hmotny majetek B | 988 988 |
| Opravky k dlouhodobému majetk | 1675 |
Opravky k ostatnimu dlouhodob el 15
1[ Opravky k sam. mov. vécem a souboriim mov. véci ; 672 |
| Opravky k ostatnimu dlouhodob. hmot. majetku | 988 J
| Kratkodoby majetek celkem i 2444 |

| Pohledavky celkem 522 |

Odbératelé |

| Poskytnuté provozni zalohy |

davky

ane ucty aktivni

‘[ Kratkodoby finanéni majetek celkem {

| | Z |
| | 1
| Jind aktiv \ | 66 |
Aktiva celkem 2549 2574
Pasiva (v tis.) k1.1.2014 k 31.12.2014
Viastni zdroje celkem -228 -277
[ Jméni celkem -228 -228
Fondy -228 -228
1
| Vysledek hospodareni celkem [ 17 } 49 j
( ku hospodareni | 17 : -49 |
| Cizi zdroje celkem | 2777 | 2851
| Kratkodobé zévazky celkem | 1460
I | 162
| 9
| 2
% 175 |
0 |
primé dané | 41 | 63
ni dané a poplatky { 0] 0
0 27
| Dohadné Gcty pasivni | 0} 6
[ atni kratkodobé finantni vypomoci | 260 | 300
| iva celkem | 1863 1391
[ Vynosy v pistich obdobi | 1863 1391
Pasiva celkem 2549 2574
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HOSPODARENI V ROCE 2015
L %
Ucetni jednotka: | R
Gctujeme v podvojném Gcetnictvi; v roce 2015 jsme nebyli platci DPH.
). Nase Gcetnictvi prochazi kazdoro¢nim nezavislym auditem.
Stav majetku a zavazki obecné prospésné spolecnosti k rozvahovému dni — viz niZe.

Rozvaha
Aktiva (v tis.) k1.1.2015 k31.12.2015
Dlouhodoby majetek celk 130 | 64 |
Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 15 0
_Ostatni diouhodoby nehmotny majetek S = 0
Dlouhodoby hmotny maijetek celkem = SR 779707{'»7 e 2:3425¢
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 802 802 |
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek o | 988 327
| Opravky k dlouhodobému majetku celkem 1675 - 1065 |
| Oprévky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému majetku _ | 15 0
Opravky k sam. mov. vécem a soubordim mov. véci 672 | 738 |
| Oprvky k ostatnimu dlouhodob. hmot. majetku e J88 327 |
| Kratkodoby majetek celk 2444 791
| Pohledavkycelkem | 522 507
| Odbératelé — | —— 0 23
| Poskytnuté provoznizalohy - 6 11
| Ostatni pohledavky R — 40 1]
| Ostatni pfimé dané ) ol 8 |
| Dohadné ucty aktivni e 466 464 |
| Kratkodoby finanéni majetek celkem | 1856 | e £ 1Y
| Pokladna o 51 I—
| Uéty v bankach e - 1805 | 204
| Jin aktiva celkem e 2 s R P o R R e
| Naklady pristich obdobi 66 | 69

Aktiva celkem 2574 855

Pasiva (v tis.) k 1.1.2015 k 31.12.2015
Viastni zdroje celkem -277 13
| Jméni celkem -277 -277
| Fondy -277 | -277
| Vysledek hospodarent celkem IGIE G e e 20
| Uget vysledku hospodareni = { X | 2%
| cizi zdroje celk 2851 842 |
| Krétkodobé zavazky celkem nE R e 4460 842 |
Dodavatelé =7 162 | 277 |
i&tair)ifxézjky Vi zaméstnancim N : 9 0]
Ostatni zavazky o IS S . 298 | 0 J
Zaméstnanci - iy - 420 26 |
Eévazky k institucim SZ a vefejného ZP N . 7175H7 e |
Oshzptimu ' o o
| Ostatni pfimé dané 63 | B 1]
Ostatni dané a poplatky - 0 _ — 0
Jiné zavazky - 7| 0|
e i [ ) S
| Ostatni krétkodobeé finanéni vypomoci - 300 | 530 |
| Jind pasivacelkem ‘ 1391 | o
[ Vynosy v pfistich obdobi ] 1 391 \ T
Pasiva celkem 2574 855
oo s onmaves im0 13



HOSPODARENI V ROCE 2016

Ugetni jednotka:

Gctujeme v podvojném Gcetnictvi; v roce 2016 jsme nebyli platci DPH.

Nase ucetnictvi prochazi kazdorocnim nezavislym auditem.

Stav majetku a zavazki obecné prospésné spolecnosti k rozvahovému dni — viz nize.

Rozvaha

Aktiva (v tis.) k1.1.2016 k 31.12.2016

0| 0
| Dlouhodoby hmotny r g s R 1195 |
| Samostatné movité véci a soubory movitych véci | 2 ) 868 |
| Ostatni dlouhodoby hmotny majetek | 327 | 327

Oprévky k dlouhodobému ma Ty v ’ g -1065 | _ -984 |
| Opravky k ostatnimu dlouhodobemu nehmotnému ma]etku i i I
~ Opravky k sam. mov. ve;grfr]risqyt;qrum mov. véci ) -738 | 657 |
[ Opravky k ostatnimu dlouhodob. hmot. majetku o - 377 -327 |

| Krétkodoby majetek cel
| Pohledavky celkem
| Odbératelé ]
| Poskytnute provoznl zalohy
Ostatni pohledavky S
| Pohledavky za zaméstnanci :
| Ostatni pfimé dané
Dohadné ucty aktivni

| Kratkodoby finanéni majetek celkem | 215 | 11015
Pokladna ) RN S AT 30 |
| ety v bankich. - i ‘ 204f - - 10985 |
Jlna aktiva celkem 69 |
Naklady pristich obdobi 69 |
Pasiva (v tis.) k1.1.2016 k 31.12.2016
| Viastni zdroje celkem | 13 =33 |
| Jménicelkem Jio Sy 24 13
| Fondy - ‘ - -277 13
| Vysledek hospodareni celkem o | 290 | -46
Uget vysledku hospodateni R R I
| Cizi zdroje celkem 2 i eELTTTT T
| Kritkodobé zivazkycelkem ‘ T 861 |
| Dodavatelé ) N 77:7;” 277 | ' i 75 71@57 |
| Ostatni zévazky viéi zaméstnancim S [ 0] o8
| Ostatni zdvazky — - (r)Tii - 80 |
jizamestnancn - | 26 = —— 400
Ostatni zavazky vici zamestnancurfnri S 7 if, 0| ) 5
| Zavazky k institucim SZ a vefejného ZP i 3 ‘ R 140 |
| Ostatni pfimé dané - | o || a4 |
Jiné zavazky - | - 0 i SJ
[ Dohadnel:étypaswm 77777 \ ) ' . o 8 0 \
Ostatni kratkodobé finan¢ni vypomoc: ) el B B Sl 57733(7)" - 20 |
Jina pasiva celkem S e £ 7;77” TR 1172@‘;
Vynosy v pristich Odebl o = 7711 267

Pasiva celkem 12 095
PR 15
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HOSPODARENI V ROCE 2017

Nase ucetnictvi prochazi kazdorotnim nezavislym auditem.
Stav majetku a zavazkl obecné prospésné spoleénosti k rozvahovému dni — viz nize.

k31.12.2017

V fos : 223 |
| Dlouhodoby nehmotny majetek celkem TR | PR
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek — — - R— 0|
Dlouhodoby hmotny majetek celkem oo i ok e e e R O D L
Stavby - : _ [ — 66
Samostatné movité véci a soubory movitych véci | 868 | 836
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 327 327
Oprévl(y k dlouhodobému majetku celkem Sk T { 984 i -1006
Opravky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému majetku | ] .
Oprévky ke stavbam - - i 0| -13
| Opravky k sam. mov. vécem a souborim mov. véci ' -666
Opravky k ostatnimu dlouhodob. hmot. majetku =327
_ Krétkodoby majetek celkem 10723
_Pohledavky celkem 3 7 Y 2351
Odbératelé - 53
Poskvtnut; Erovgzni zélohy . 19
Ostatni pohledavky 563
Pohledavky za zaméstnanci 8
_ Ostatni pFimé dané _ S N , — — Y
Dohadné Géty aktivni - ) - 181 [ 1708
Kratkodoby finanéni majetek celkem { 7 17£01§ | 8288
_Pokladna — 30{ 14
Uty v bankach - | 10985 | 8274
Jina aktiva celkem TS o A e 73 | \ 97 | SN /7&173
Naklady pfidtich obdobi 97| 84 |
Aktiva celkem 12 095 10946
Pasiva (v tis.) k1.1.2017 k 31.12.2017
| Viastni zdroje celkem L 1 R A e
| Iméni celkem : AN R | AN D o 1 -33 |
Fondy —— | a3 33
Vysledek hospodareni celkem j e A Saaazy]
Ucet vysledku hospodafeni e i . 46 12
| Cizi zdroje celkem : AR R T e |
| Krétkodobé zavazky celkem AR SEL 1411
Dodavatelé i - 167 24
Ostatni zdvazky 80 | 139
Zaméstnanci = . - 400 649
| Ostatni zavazky v(ii zaméstnanctim 5 63
Zavazky k institucim SZ a vefejného ZP - [ 140 ‘ 256
Ostatni pfimé dané [ - 44 | 88
Ostatni dané a poplatky S | e 0 1
Jiné zavazky i [ 5
Dohadné ucty pasivni S . [ B N 0 o i
Ostatni krétkod_obé finanéni vypomoci S v,,,,,,, - 20 | 20
| Jind pasiva celkem ! : 6T 9526 |
Vynosy v piistich obdobi - 11267 9526
Pasiva celkem 10 946

bt s e 19
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ROZVAHA

ke dni 31.12.2018

ROZVAHA '

ke dni 31.12.2018
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AKTIVA
Dlouhodoby majetek celkem
Diouhodoby hmotny majetek celkem
Stavby
Hmotné movité védi a jejich soubory
Opravky k dlouhodobému majetku celkem
Oprévky ke stavbam
Opravky k samostatnym hmotnym movitym
vécem a souboriim hmotnych movitych véci
Kratkodoby majetek celkem
Zasoby celkem
Pohledavky celkem
Poskytnuté provozni zalohy

PASIVA
Viastni zdroje celkem
Jméni celkem
Fondy
Vysledek hospodareni celkem
Uget vysledku hospodareni
Vysledek hospodareni ve schvalovacim
fizeni
Cizi zdroje celkem
Kratkodobé zavazky celkem
Dodavatelé
Ostatni zavazky
Zaméstnandi

ROZVAHA

ke dni 31.12.2019
e wamoman AKTIVA
346 343 Ostatni pohledavky
948 1 133 Pohledavky za zaméstnand
66 66 Dohadné tcty aktivni
882 1067 Kratkodoby financni majetek celkem
-602 -790  PenéZni prostiedky v pokladné
-34 -50 Pené&zni prostiedky na Gftech
-568 -740  Jina aktiva celkem
Naéklady pfistich obdobi
14130 19535 Aktiva celkem
0 0
1031 765
124 106
32
ROZVAHA

14774
2229
55

893

ke dni 31.12.2019

20201
1444
49

146
727

PASIVA

ik Wit vk i3init
zabezpeceni a vefejného zdravotniho
Ostatni pfimé dané
Dohadné Géty pasivni

5 i krstkodobé finanéni

vypomodi
Jina pasiva celkem
Pasiva celkem
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18643
26
18617
127
127
19878

zatatek Giemnino konec

277

131
418

12545
12545
14 476

146

18757
18757
19878




Priloha €. 3: Vykazy zisku a ztrat

Srovnani predchozich let

2011 2u1e 2013 2014

| Vynosy (v tis.)

| Naklady (v tis.) | 10572 8286 | 6211 | 9105
HospodaFsky vysledek +8 +3 +13 +1 +11 +10 +17 49 |
Vynosy 134 78 75 146 82 92 | 138 136 |
| Naklady 132 | 78 75 147 82 92 | 138 | 137 |

Vykaz zisku a ztraty 2014

Naklady (v tis.) Hlavni Dopliikova

| Spotfebované nidkupy celkem | 5
Spotreba materialu 5 620
Spotieba energie 0 64
Sluzby celkem 114 2736

10 103

‘ ady na reprezentaci | 3 , - 32

[ Ostatni sluzby 101 | 2598

{ Osobni naklady celtkem 8 | 6926

| Mzdové naklady | 6 | 5623

| Zakonné socilni pojisténi | 2 | 1303

i Dané a poplatky celkem 0 i 13

g Darn silni¢ni 0 " 10

| Ostatni dané a poplatky 3 0 3 |

| Ostatni naklady celkem i 2475 | 17 2492

[ Uroky [ 7 | 9| 16 |

| tni Uroky a pendle 1] -

.,[ Jiné ostatni naklady 2 467 [ 8 2 475
Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv 7 ; o 7
a opravnych poloZek celkem |

Qdpisy dlouhodobého nehmotného a | i |
hmotného majetku

i

Naklady celkem

Vynosy (v tis.)

| Triby 2a viastni vykony a za zboii celkem | 219 | 112 331 |
| Triby za vlastni vyrobky [ 0| 0| 0|
Triby z prodeje sluZeb | 219 | 112 | 331 |
‘L Ostatni vynosy celkem { 3] 0| 3|
[ Uroky ‘ 3 0 3 |
[ Jiné ostatni vynosy ‘ 0| 0| |
! Prijaté prispévky celkem } 0 ! 0 ‘ 0 ]
Prijaté pévky (dary) 0 0
[ Provozni dotace celkem l 12 541 I 0 [ 12 541 J'
| Provozni dotace 12 0 1 1|
Vynosy celkem 12 763 112
ek hospodareni pred zdanénim | 17 l -49 |
C jmu | 0| 0 |
Vysledek hospodareni po zdanéni K -17 | -49 |

| ——
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Srovnani predchozich let

2014
12875

|

2015

12160

g888

12924

11870

Vykaz zisku a ztraty 2015

Naklady (v tis.)

Hlavni Dopliikova

| Spotfebované nakupy celkem 321 32 353
Spotreba materidlu 248 32 | 280 |
Spotieba energie | 73 0 73

| Sluzby celkem i 2532 183 2715

| Opravy a udrzovani | 104 i _m

Cestoné T s of 8]

| Naklady na reprezentaci 18 1] 19 |
Ostatni sluzby 2327 175 | 2502 |

| Osobni naklady celkem 6728 0| 6728

| Mzdové naklady 5479 0| 5479
Zakonné socialni pojisténi 1249 0| 1249 |

| Dané a poplaty celkem S N REE Y
Dan silni¢ni 14 0| 14
Ostatni dané a poplatky 3 0 3 J

| Ostatni naklady celkem 1981 9 1990 |

oy [ [ o[ 2|

| Ostatnipokutyapendle | 1 0] .
Jiné ostatni naklady 1954 9 1963
WMMMWL : el e &
3 el polobek alkene. R g i

| Odpisy dlouhodobého nehmotného a

| hmotného majetku o7 i Q | 67
Naklady celkem 11 646 224 11 870

Vynosy (v tis.)

Hlavni

Dopliikovda  Cinnost celkem

| Triby za viastni vykony a za zboii celkem

| Triby za vlastni vyrobky 0| 7 | 7
Triby z prodeje sluieb 136 150 286
Ostatni vynosy celkem 11 0 11
' Uroky 0 1]
Jiné ostatni vynosy 10 | 0 ' 10 |
Pijaté pfispévky celkem 0 0| o
Piijaté prispévky (dary) 0 0| 0|
Provozni dotace celkem 11856 0! 11856
Provozni dotace 11 856 | 0 | 11 856
Vynosy celkem 12 003 157 12 160

‘ Wsledek hospoal;en( pFed?aném’m 357 1 -67 | 290
Dahzps | 0] o] o]
Vysledek hospodaFeni po zdanéni 357 | 67 | 290 |

I Oo—————
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Srovnani pfedchozich let

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Vynosy (v tis.) | 6224 | 9106 | 7465 | 6884 9477 12875 | 12160 | 6125
| Naklady (v tis.) | 6211 | 9105 | 7454 | 6874 9460 12924 | 11870 | 6171

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Naklady (v tis.) Hlavni Dopliikova

| Spotfeb é nakupy celkem
Spotfeba materidlu a energie 830 | 33 | 863

| Opravy a udrzovani 92 | 8 100
Cestovné 160 0 160 |

| Nékladynareprezentaci | 14} o] 14|

| Ostatni sluzby 877 | 119 | 996 |

| Osobni néklady celkem 3745 | 0 3745

| Mzdovénsklady ) 315/ 0 3105
Z3konné socialni pojisténi 63| 0 633

| Dané a poplatky celkem 6 i 18 24

__Dané a poplatky 6 | 18 24

| Ostatni naklady celk 162 | 17 179
Uroky [ 2 | -
Kurzové ztraty ) 3 l 0 3

| Jiné ostatni naklady 157 | 15 172
Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv 77 1 8
a opravnych polozek celkem
Odpisy dlouhodobého nehmotného a |

hmotného majetku G = E
Naklady celkem 5 965 206 6171

Dopliikova

Cinnost celkem

Vynosy (v tis.) Hiavni

| Triby 2a viastni vykony a za zbo#i

I - %

| Ostatni vynosy

| Triby z prodeje majetku 3 0 3

| Provozni dotace 5528 0 5528
Vynosy celkem 5913 212 6125

| Vysledek hospodafeni pred zdanénim -50 | 6|  a

| Dad z piijmu ol 797*’77” o

| Vysledek hospodaeni po zdanéni 52 6 -46 |
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Srovnani predchozich let

2014 2015 2016 2017
9477 | 12875 | 12160

6874 | 9460 | 12924 | 11870 | 6171 | 20250 |

2010 2011

ij’nosy(vtis.) | e | 165
Niklady (v tis.) | 9105 | 7454

Hlavni

Naklady (v tis.) Dopliikova

| SpotFeb é : 37 7172
Spotfeba materialu a energie [ 1013 | 0 1013
Opravy a udrzovani | 154 | 0 154

| Cestovné 3861 | 0 3861

| Nékladynareprezentaci | 3, of 33
Ostatni sluzby | 2074 7 2111

| Osobni naklady cefkem 11145 0 11145
Mzdové naklady [ 9175 | 0 9175

| Zakonné socidini pojisténi | 1%0, 0| 1960 |

| Zakonné socialni naklady 10 0 10

| Dané a poplatky celkem 24 0 24

| Dané a poplatky | 24 0 | 24 |

| Ostatni naklady celkem 1649 3 1652 |

|Ooky ] 0 0 0|

| Kurzové atrty | 105 0 105 |

| Dary B [ __2 0 2|
Jiné ostatni naklady - 1542 3 | 1545

i 'r "': s .‘m' o Saw i ey 257 0 257 %
Odpisy ’dlouho‘dobeho nehmotného a | 107 ‘ o 107 |
hmotného majetku Sl e e e

[ Prodany dlouhodoby majetek 150 | 0| 150 |
Vynosy (v tis.) Hiavni Dopliikova Cinnost celkem
P i dot: 19 355 0 19 355
Pfijaté prispévky 12 [ 12
Triby za viastni vykony a za zbozi 640 40 680
Ostatni vynosy 5 0 5
Triby z prodeje majetku 210 210 210
Vynosy celkem 20 222 40 20 262

1

[ Vysledek hospoda?eni ;;Féa zdanénim | - - O‘A‘i B ' _7 _7;124
Dafi z pijmu_ 0 0| Ll

| Visledek hospodareni po zdanéni 2 o 1
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VYKAZ ZIZKU A ZTRATY

ke dni31.12.2018

33

VYKAZ ZIZKU A ZTRATY

ke dni 31.12.2018
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NAKLADY

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

ke dni 31.12.2019

Hiavni Hospodafska
i Celkem

@innost

Spotrebované nakupy a nakupované 4762

sluzby

Spotfeba materialu, energie a ostatnich 901

neskiadovych dodavek
Oprava a udrzovani
Naklady na cestovné
Naklady na reprezentadi
Ostatni sluZby

Osobni naklady

Mzdové nakiady

Zakonné socialni pojisténi

163
758
45
2895
14727
12200
2521

0 4762

901

163

758

45

2895

o 14727
12200
2521

6

NAKLADY s
Dané a poplatky 30 0 30
Ostatni nakdady 2877 0 2877
Smiuvni pokuty, tiroky z prodlen, ostatni 3 3
pokuty a pendle

Jiné ostatni naklady 2874 2874
Odpisy, prodany majetek, tvorba a 188 0 188
pouditi rezerv a opravnych poloZzek

Odpisy diouhodobého majetku 188 188
Nakiady celkem 22534 22534

30

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

ke dni 31.12.2019 .

VYNOSY i sonialile e
Provozni dotace 22269 0 22269
Prijaté pispévky 15 0 15
Prijaté pfispévky (dary) 15 15
Triby za viastni vykony a zboZi 261 261
Ostatni vynosy 14 0 14
Vynosové Groky 13 13
Jiné ostatni vynosy 1 1
Trzby z prodeje majetku 0 0 0
Vynosy celkem 22559 0 22559
Vysiedek hospodareni pfed zdanénim -25 0 -25
Vysledek hospodafeni po zdanéni -25 L] -25

(8]
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