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Vstup ¢eskych firem na trhy Ruské federace se zafhenim na vyrobni firmu Bauer
Technics jako priklad UspéSného exportéra

Anotace

Tato bakalska prace seénuje problematice vstup&eskych firem na trhy Ruské
federace a firsda Bauer Technics. V prvniasti prace je pozornost&movana pedstaveni
investéniho prostedi ruského trhu a zahranim investicim, které plynou do Ruské
federace ve forgh piimych investic a dodavek investich celki. Druhacast prace se
zan®iuje na tématik@eskych investic a exportniho financovani v Ruskiefaci. Ve iteti
¢asti je edstavena spalaost Bauer Technics, kterd je nazornyfiklpdemceské firmy,
ktera velice usgsre pasobi na ruském trhu dodavek invéstch celki s exportnim

financovanim.

Klicova slova: Zahrasni investice, podnikatelsky subjekt, Ruska federaCeskéa

republika, Bauer Technics



Introduction of Czech Firms to Markets of the Russan Federation with Focus on
Manufacturing Firm Bauer Technics as Example of Sucessful Exporter

Annotation

This Bachelor Thesis concerns the ismiegSzech companies entering on Russian
markets with an example of a successful exportbe-Czech company Bauer Technics.
The first part pays attention to the presentatibthe Russian investment environment and
to the foreign investments flowing in the Russiaué&ration in the form of direct foreign
investments and supplies of investment units. Boersd part of this thesis focuses on the
subject of Czech investments and export finanamthe Russian Federation. In the third
part there is presented the company Bauer Techwldsh is a case in point of the Czech
company successfully operating on the Russian maflsupplies of investment units with

export financing.
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Uvod

Ceska republikaR) na péatku 90. let zcela nesmyslopustila trh Ruské federace
(RF), resp. trhy zemi byvalého SSSR. Gelda dalSich zemi Evropy (st&jjako USA a
dalSi mimoevropské zeinsi své pozice nathto trzich drzely, a to iips velice sloZitou
ekonomickou situaci po rozpadu SSSR. Po naslediérard trhu pdatkem 21. stoleti tak
mély firmy z téchto zemi podstatrjednodussi situaci oproti firmamCR.

Soudasny rusky trh Ize nyni charakterizovat jako tntaktivni, perspektivni a ,svym
zpasobem*® i solventni. V aktualnim &ovém ekonomickém &hi predstavuje vyznamné
odbytiS€ pro zahranini investory i exportéry technologickych célkspotebniho zboZi i
potravin. Pdet zahraninich subjeki na tomto trhu neustéle roste, a toiép existenci
mnoha rizik a omezeni, s nimizZ je nutna:jpat @i vstupu a naslednénugobeni na tomto
rozsahlém trhu.

| Festo, Ze sedSina investic realizuje v evropskasti RF, tento neustéle vyvijejici
a menici se trh nabizi zdaé investini prilezitosti ve tSiné vzajemr se odliSujicich
ruskych regionech. Pro realizaci zahtamth investic i uplaténi exportuceskych produki
¢i technologickych celk je zde tedy nevidarsiroky prostor.

V dol presyceného evropského trhu régriesti investti i exportéi vidi v ruském
zahrantnim subjekim navazat na tra¢hi historické zkuSenosti i vazby. Musi vSak ipat
s daleko ¥tSi konkurenci @adre se na vstup na tento dynamicky, ale slozity admrarh
pripravit.

Tato prace se za¥fuje na problematiku zahramiich investic a dodavek investich
celki ve vztahu k RF stdazem na investicéeské. Ziskanim mnoha dat a Wdg mozné
proveést analyzu vstupteskych firem na trhy RF a naslédveskera fakta demonstrovat na
konkrétnim pikladu firmy Bauer Technics jako exportéra inv@sith celki s vyuzitim
nejrizréjSich typ exportnich — stdtem podporovanych €niv Na zaklad postupovani od
»obecného" ke ,konkrétnimu“ je prace ragena nait tématickécasti.

V prvnicasti jsou pedstaveny podminky a pravidla realizace zakiraoh investic
na trhu RF. Rusky trh neustale prochazi¢eyaen vyvojem, coz ma velky vliv naiiiv

zahranénich investic. Vyvoj zahradmich investic je z hlediska skladby zahtauich



investofi a jejich od¥tvového a teritoridlniho sénovani investic podrokin rozebran
vV zawru tétocasti.

Nasledujici druh&st se zakituje na problematikuipmych ¢eskych investic do RF
a na problematiku dodavek investich celki z hlediskaceskych exportér Existujici
moznosti, specifické podminky, ale i bariéry vstufeskych firem na rusky trh jsou
zmapovany nag touto kapitolou. Vedle vyvoje iflivu ¢eskych investic do RF tato
kapitola rovez podava pedpokladany obraz budouciho ruského trhu a jehengaih pro
ceské podnikatelské subjekty, Ktezde jiz misobi, nebo ki@ maji zanr na tento trh
vstoupit.

Veskerd fakta, souvisejici s realizatiraaicnich investic v RF, jsou demonstrovana
na konkrétnim fikladu ceské firmy Bauer Technics, podnikajici v oblastidéek
zentdélskych technologii a stavebrd®lstaveni této firmy ziznych hledisek, jeji vstup a

nésledné fisobeni na ruském trhu jsou hlavni naplni tét@=éné kapitoly.



Cile prace

Cilem této bakaigké prace je analyza problematiky zahtafth investic a importu
technologii ve vztahu k RF a jejich vlivu na ekonkutéto zend.

Provedeni vSeobecného rozboru zakladioicm zahrardinich investic srrujicich
do RF a celkova charakteristika podminek pro zabnampodnikatelské subjektyapobici
na ruském trhu jsou cilem prwasti prace.

Druh&cast prace si klade za citguistavit specifikateskych investic v RF detrg
exportniho investovaniies Gzné formy investinich Gwra a export investnich celk.
Podani dkladného obrazu jejich vyvoje, specifilt existujicich moznosti a bariérip
vstupu a nasledném tamnirispbeniceskych firem jsou déimi cily tétocasti.

Cilem iteti ¢asti je detailni rozbor firmy Bauer Technics, ktgggednim z giklada
aspsnych ¢eskych exportér, kteri pisobi na trhu RF, a ktevyuZivaji izné formy

exportnich G¥ra pro dodavky investnich celk.
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1. Zahraniéni investice na trhu Ruské federace

Obrovsky rusky trh a z&r@é nerostné bohatstvi RF 1dka mnoho zakiraon firem.
V ruské ekonomice jiz panuje relativni makroekongdi stabilita, coz vytwa zakladni
podminky pro vstup a uplaini zahraninich podniki na trzich této zetn VSak z dvodu
zvysene rizikovosti v pod@obrovského politického ovlivovani vesSkeréhodti, korupce,
byrokracie, iznorodosti naroil a casté netransparentnosti zakonngj ¢ini podnikatelsky
velice slozitou zemi, tajiz z pohledu pimého investora nebo dodavatele investh
celkii.

Co vSak nabizi rusky trh zahggrim investoiim a exporté&im? Za jakych podminek
zde zahrarni investdi podnikaji a realizuji své dodavky? Do jakych & nejvice
smefuji zahranini investice? Které oblasti RF nejvicéitghuji zahranini investice?
Odkud plynou? Na tyto a mnohé dalSi otazky odp@egledujici pedstaveni ruského trhu

z hlediska jeho investnich moZnosti pro zahramii investory.

1.1 Vyznam zahrané&nich investic pro cilovou zemi z obecného hlediska

Progsednictvim gimych zahrarinich investic (PZI), portfoliovych zahramich
investic¢i formou investinich (gr (v piipadt CR vétSinou s pojidnim EGAP) je mozné
ziskat zahragni kapital.

Portfoliovymi investicemi rozumime inviestdo cennych papir Zamérem g€chto
investic neni ovladat neli@dit podnik, ale usggnym podnikanim subjektu ziskat vynos.

PZI se vyznauji vklady zahrariinich investoit do tuzemskych podnika spolénosti
ve vySi nejméd 10 % zé&kladniho kapitdlu nebo 10 % hlasovacichy pra &elem
ovladnout podnik nebo se podilet na jefiveni? Piimé zahrarini investice jsou tedy
jednim ze zfisohi, jak je mozno ziskat zahr&ni kapital. PZl s seboufipaseji nejenom
financni prostedky, ale napomahaji zvySeni produktivity tuzembkpodniki, podpde
technické inovace, z&n¢ organizace spobaosti a jejimu snazSimuiptupu na zahraémi
trhy. Rimé zahranini investice lze oz jako hnaci sila hospotkkého fistu.

1 Vrbova, A.: Rusko jako strategicky partner peské exportéry a investory. Praha 2010, s. 70.
2 Srholec, M.: Bimé zahrariini investice \Ceské republice. Praha 2004, s. 11.
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Cilem kazdé zemje na zéklad vytvaeni vhodnych podminek pro zahramii
investory neustéle zvySovatilv zahranéniho kapitdlu do narodni ekonomikyi¥ilR/
investic je odrazem tvéryhodnosti teritoria, zdravi ekonomiky a faktoremepsujicim
saldo platebni bilance daného statu. Investice jemwnéz znakem hlubSi integrace
ekonomiky do s¥tového hospodatvi a vzajemné spoluprace s ostatnimi &aima to jak
na arovni obchodni, tak i investii. Fred vstupem zahrafiho investora na tzemi daného
statu hraji vyznamnou roli faktory, které vyiea investéni piitazlivost zend.

Red planovanym vstupem na zahtauitrh je nezbytné, aby byl investor obeznamen
s rizikovosti dané ze#n— informovanost v oblasti viiti a zahrarini politické situacei
v oblasti naboZzenského a etnického sloZeni gpolti umozni uiit rizikovost zend. Je
rovnéZz nezbytné sledovat uraveekonomickéhotstu ¢i politickou stabilitu zems. Velky

diraz je také kladen na velikost trhu, vyvoj a rozeahidky a poptavky.

1.2 Otevirani ruského trhu zahrangnim investonim

Vysledkem rostouciho zajmu Ruska o hlutt&graci do sétové ekonomiky je dalSi
otevirani ruského trhu a zjednoduSovani pravidelnp@ni a obchodovani. Diky tomuto
otevirani tak mohou byt veSkeré obchodiiegitosti |épe vyuzity a zhodnoceny. Toto
otevirani ruské ekonomiky pro zahramii investory je dlezitym signalem pro zahrami
firmy, které se snazi vstoupit na rusky trh. Zasadiohu v tomto procesu zastava EU, ktera
se snaZzi podporovat rozvoj vzajemnych aktivit. dibuhou dobu Rusko jedna o
podminkéach¢lenstvi ve WTO.Clenstvi v této organizaci by napomohlo rozvoji rélsé
obchodniho systému. VSak dosavadnim probléngetd jednani je jejich jednostrannost
— na jedné stransnaha Ruska o vyuziti vyhod, plynoucictienstvi ve WTO a na druhé
straré neochota k oteeni vlastniho trhu a akceptovani vSeobecnych obdbbdcelnich a

pravnich podminek.

V minulosti nebylo Rusko dost&teé motivovano k lakani zahramiich investic, coz
se odrazilo v jejich nizkém objemu. Tento objemlekia neodpovidal ptgbam ruské

ekonomiky. Pra¥ tato nedostatma motivace ve spojeni s nizkou politickou statnilia

Vrbova, A: Rusko jako strategicky partner paské exportéry a investory. Praha 2010, s. 69 — 72.
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neschopnosti fjdkat zahranini investory do Ruska se na dlouhd léta stala jedno
z charakteristik zetn

Oivody pro vahani zahramich investal pri vstupu do RF v obdobi transformace
v 90. letech spaivaly bez jakychkoli pochyb v ekonomické a polickestabili zens. |
pies skuténost, Ze v satasnosti je celkovy objem PZl do Ruska stale mnomensi
Vv porovnani s ostatnimi staty, situace seéir@a nenit a obrovsky rusky trh se stava
atraktivrgjSim a perspektiv)Sim. V sodasné dob je velice dilezité, aby se zahrafmi
investdi zajimali také o ,nové“ oblasti ruské ekonomikyut{@amobilovy piimysl, vyroba
spotebniho zboZi, vyroba sklagzba deva a papirensky fmysl, strojirenstvi a
maloobchod) a nestiovali suvij kapital pouze do tradinich investinich odwtvi (ropny

pramysl, hutnictvi, telekomunikace a potravisii)*

Po dlouhou dobu bylaiprealizaci obchodnich vztéhuskut€novana pedevsim
pouhd obchodni vydéma, ke které se jako nové tendence ruské ekonoptippjila také
podpora pilivu PZI. Stimto podporovanim fifivu PZI rovnéZz souvisi podpora
organizovani vyrobnich kooperaci, sgolgch vyrob a zakladani spdleych podnik na
Uzemi RF, jejiz centralni organy i regionalni adstmace jsoudmto aktivitam vzajemné
spoluprace vyrazn naklorény a mfiznymi programy tuto tendenci kooperace &@wa
podporuji. DalSim krokem, s#ujicim k otevirani ruského trhu bylo vytemi rekolika
zasadnich ,prezidentskych progrdm rozvoje (zenddélstvi, Skolstvi, doprava,
zdravotnictvi, atd.), jez bylo zaloZzeno na filozafinportu Spékovych zahrarinich —
mysleno ,zapadnich* — technologii. Vzhledem k néalb®l finarénich zdrofi v bankach
RF se tyto dodavky realizovalgtginou fes zahragni exportni Ugry (exportni G¥r Ize
chapat jako investni Uwr oteweny na riziko ruskeé firmy nebo ruské banky) s pgéfsn
rizik exportnimi a garamimi poji¥ovnami typu EGAP, aj.

Oba tyto okruhy jsou vzhledem k velikastskeho trhu extréndnzajimave. Je vSak
nezbytné, abygeské firmy ve svych z&mech paitaly nejen samito skut€énostmi, ale aby

si uvdomily i moznd uskali. Nicménvahat dnes nad vstupem na rusky trh neni mozné —

viv s

4 Samsonyan, H.: Transforird procesy v Ruskeé federaci a jejich vliv na podréiské prosedi — nové
exportni gilezitosti proceské exportéry. Praha 2009, s. 121.
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této reality je rapidh vzristajici konkuretni prostedi® Navic rusk& mentalita je
specificka svoji neilérou ve zbozi, vyrobky a technologie, které se nammoprokazat

kvalitnim fungovanim — referencemi na ruském trhu.

1.3 VSeobecné podminky podnikani v Ruské federaci

Rusky trh nabizi podnikaiet mnoho zajimavychipezitosti a moznosti. Zakladem
jejich usgsného vyuziti je tkladna giprava zahragniho subjektu fed vstupem na tento
trh, porévadz rusky trh skyta ditd specifika. Pr&v nemaly pdet dosud existujicich
piekazek tak mize vytv&et problémy f vstupu zahraniho subjektu na tento trh.

Hlavnimi problémy, s nimiz je mozno paykse na ruském trhu, jsou byrokracie,
korupce, zdlouhava administrativa a neefektivn@sstatni spray nepfihlednost statnich
zakazek¢i znané statni zasahy do ekonomiky. Tyto obtize maji keieny v dok
existence SSSR a bohuZel i dne&edstavuji ®které z charakteristik ruského trhu.
Nastoleni utitych trznich podminek po vzoru ekonomik zapadopskgch stat bude jest
dlouhodobym procesem. V souvislosti i$ppavou vstupu RF do WTO bydndozor této
organizace dopomoci dosadhnout nastolegityeh trznich podminek po vzoru ekonomik
zapadoevropskych stata i pesto, Ze se jedna o proces dlouhodoby, v budouseu
nepochybg projevi vytvdaenim lepSich podnikatelskych podminek.

Vstoupit na rusky trhf @iz jako giimy investor nebo dodavatel investich celki,
bez dostatn¢ velkych ,volnych® finargnich zdrogi ve firmg¢ je ténét nemozné, patvadz
vstup na tento trhipdstavuje mnohem vyssi ¢@&eni ndklady, nez je obvyklé v jinych
zemich. Nalezeni vhodného mistniho partnera, kteéytamni ruské pofry a legislativu,
je dopordovanym z@isobem usgsného prosazeni na ruském trhu.c&liou ¢innosti pro
dosazeni usgghu na tomto trhu je individualnitigtup mezi obchodnimi partnery, kite
mezi sebou neustéle prohlubuji vzdjemné vztahy.

Vzhledem ktomu, Ze ruskd strana tihneréZovani tuzemskych vyrobcpri
vyhlasovani viejnych zakazek, ifstup zahranich firem k €mto zakazkam je opravdu

nelehky. V rgkterych pipadech o ziskani ruské zakazky nemohou tyto zafmian

> MPOCR: Strategie prosazovani obchédrkonomickych zajiin Ceské republiky v Ruské federaci. Praha
2005, s. 10. Dostupné na http://www.mpo.cz/doku@wsi .html

14



spole&nosti ani usilovat, neloruska strana vyhlasi tendifimo na ruskou produkci. AvSak
pii jednéni se soukromou firmou se uplgt zcela odliSné podminky, p&vedz tyto firmy
se snaZi zajistit co nejlepsi fungovani sptesti a vybiraji tedy pouze nejlepsSi nabidky.

DalSi omezeni pro zahrami investory vychazeji ze Zakona o zahéaith
investicich do strategickych sekiior Tento zakon definuje pravni ramec pro vstup
zahranéniho kapitdlu do strategickych og#tvi (energetika, letecky pmysl, kosmicky
pramysl, vyroba zbrani a vojenské techniky, aj.). Nécen diky stanoveni i@snych
pravidel vytvdi tento zakon #sSi transparentnost v oblasti @tioveho smdrovani
zahranénich investic.

ZvySend je i citlivost ruského zakaznika cenu, kterou bohuZel nedokaze
porovnavat s kvalitou. Vifpact PZI je problémem nerealné oc¢en podniku (podstath
vySSi ceny nez v jinych zemich§zké ziskani realnych ekonomickych vyslégodniku,
zkorumpovanost managementu firem, vnimani Uplgako sowdast EZznych obchodnich
aktivit firmy, atd.

V piipack investtnich dodavek — prodeje inveastich celki — je problémem jediné
kritérium, kterym je cena. Kili nedostatku kvalitnich poradia nezavislych odbornikse
investorské nabidky vyhodnocuji pouze na bazi agjnieny, fipadré osobnich kontakt
¢i pocith. Toto vytva&i vétSi pozadavky na zahr&ni investory a dodavatele, kiemaji
zajem prosadit se na tomto stale vice konkurenogsgjsim a velice slozitém ruském
trhu.

S vySe uvedenymi skdt®stmi souvisi i fitomnost fady dovoznich omezeni
v podolg cel, kvot, poplatik (registrace, atd.), certifikaci a licenci. étto a dalSimi
omezenimi je nutno pétat pi vstupu na rusky trf.

Naopak vyhodou investovani do Ruska garkrvelikosti trhu i velikost jednotlivych
projekii na jednom migt moznost upla@ni novych technologiéi pratelskych osobnich

vazeb s klienty s tim, Ze toto je zdkladem kvattinieferenci.

® Kruti§, M.: Ristupgeskych firem na vychodni trhy. Praha 2010, s. 24.
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1.4 Rizika spojena s investovanim na trhu Ruské fedace

V fredchozi kapitole jsme zminili, Ze pokud se zalransubjekt spoji a koum#ast
mistni firmy (@ima investice) nebo spolupracuje s mistnim ruskyamnerem (nap
exportni dodavka fies dealera), magtsi Sance prosadit se na ruském trhu. Rizikém p
samostatném investovani (bez ruského partneragzeatost mistnich pafmi (reélnych
cen, mistnich zvyklosti), absence vazeb na mistimiirdstrativu ¢i podcerni vysSe
potrebnych finagnich prostedki.

Ri spol&ném investovani se zkuSenym mistnim partnerem bywajohé vysSe
uvedené zalezitosteSeny rychleji a efektiviji, ponévadz rusky partner zna tamni pény
legislativu, administrativu a mnohé dalSi. Existwgak realné nebezfiejinych rizik.
Vyvakni zisku ze spotmé firmy, resp. fevzeti uplné kontroly nad touto firmou, je
problémem § spolupraci s mistnim partnerem.

Je tudiz vhodné mit zkuSeného invafiio a pravniho poradce (mistniho nebo
tuzemského pracovnika), ktery dokaze predikovatrméagdministrativni fgkazky a jiné
komplikace. Spolupraci stimto poradcem dojde &igainimalizaci rizik, vSak cena za
takové sluzby je daleko vySSi nez v zapadni BvkdJSA. Pra¥ i z tohoto divodu je
cenova Urovie RF podstaté vySSi nez ve vySe uvedené skupmemi. Kazdy investoki
exportér by si i tedy uwdomit, Ze kalkulani vzorec naklail na vyrobek bude mit zcela
jinou strukturu i hladinu. Podnikatel ro¥nh nesmi opomenout fakt, Ze énito nakladm
budou gistupovat i mnohem vyssi vydaje v oblasti logistiky

Nepthlednost mistni ekonomiky (nap nedokonalost institat finanéniho
zprostedkovani a investhich pobidek, rozileni pravomoci mezi federalni a regionalni
administrativou a mezi bankovni sférou — ekonomik&iaps v polovig 90.let, bankovni
krize v Ié€ 2004, hrozba dalSiho kolapsu bankovniho sektarpadzim 2008 vitsledku
globalni finarni krize) je dalSim velkym rizikem, po&em k ostrazitosti a komplikaci pro
investory. Pro exportéry toto v souhrnu znamengpauoRF ze 3. do 4. rizikové skupiny
v roce 2009 a tim i zdraZeni exportniho péjisti pojisténi investic.

Rusky trh i fes veSkereé existujici nedostatkytghuje zahragni investory zejména
svou velikosti a tudiz i absampi schopnosti. Zejména dikyipnivé konjunktie na
swtovych trzich surovin (@devSim na trhu ropy a plynu) se po roce 2000 rd#gka
situace v zemi zra¢ zlepSovala. Od tohoto roku az do vypuknuti globdimancni a
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ekonomické krize vykazovala ruska ekonomika &&mo celé toto obdobi velmi dobré
makroekonomické hodnoty. Diky tomuto dlouhodobénstiadilnimu ekonomickémuistu
piefadila vroce 2007 OECD Rusko ze 7. rizikové kategofzeng s nejvyssSim
podnikatelskym rizikem; do této kategorie byladazeno v roce 1999) aZz do 3. kategorie
(dokonce se uvazovalo agsunu do 2. kategorie). V s@msné dob je RF z#éazena do
kategoriestvrté.

| gesto, Ze dopady globalni hosptel@ krize se zreaé projevily i na ruském trhu,

zustava tato zegnatraktivnim a fitaZlivym teritoriem pro zahradmi investory.

1.5 Pravni zaklad zahranénich investic v Ruské federaéi
perestrojky, ktera byl&@asem ekonomickych reformnich kfokahdjenych v roce 1985
prezidentem Sastského svazu Michailem Sergejéem Gorb&ovem.

ZaloZeni spat@ého podniku tuzemskym a zahrarim investorem bylo v této déb
umozreéno diky no¥ vydanym normativnim dokumaeirh. Vydani &chto dokumerit bylo
prvnim signalem pro séhovani gimych zahrarinich investic do RF.

V sodasnosti o problematice zahramich investic v RF pojednava vice jak 30
zakoru a iznych naizeni ruského prezidenta. PatmejdilezitéjSi pravni pedpis v oblasti
zahranénich investic byl vydan v roce 1991 pod nazvem Bada@ahrarinich investicich
v RSFSR. Na zakladtohoto zdkona se na podniky se zahminikasti na Uzemi RF
vztahuji stejna prava a povinnosti, které az do tiby platily pouze pra@isté ruské
podniky.

Realizace PZI na ruském teritoriu je néitkolika zpisoby?

= ZaloZeni podniku s majetkovodasti zahrarthiho kapitalu.

» ZaloZeni podniku pkavlastreného zahragnim investorem a jeho filialky.

= Nabyti vlastnictvi podniku, budov, staveb, akciipligaci zahrarminim

investorem.

" Oficialni portal pro podnikani a export BusinessirRizika investovani v teritoriu. Dostupné na
http://www.businessinfo.cz/cz/sti/rusko-investidtima/9/1000580/#sec5

8 Vrbova, A.: Rusko jako strategicky partner paské exportéry a investory. Praha 2010, s. 70 — 71.
°Vrbova, A.: Rusko jako strategicky partner peské exportéry a investory. Praha 2010, s. 71.
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vlastnickych préav.

1.6 Vyvoj prilivu zahraniénich investic do Ruské federace

Nabyti prava uZzivat q@lu a jiné pirodni zdroje a stefntak uZivat jinych

Nasledujici tabulk& 1 ukazuje vyvoj investic za poslednich 9 letg®rjicich do

Ruska. Kilustraci jejich dynamiky poslouzi udajského statistickéhotfaidu Rosstat

znazorgné v grafwe. 1.

Tabulka ¢. 1: Vyvoj zahraniénich investic do RF (mil. USD)

Rok 2000 2001| 2002 2003 2004 2005 2006 204 2008 2009

Zahran.

investice 10 958| 14 258| 19 780| 29 699 40 509| 53 651| 55 109 120 941 103 800 81 927

celkem

z toho:

P¥imé 4429 3980 4002 6781 9420| 13072 13678 27797 27 000 15 900

investice

Portfolio.

investice 145 451 472 401 333 453| 3182 4194 1 400 800

g\s,teasttri]ée 6 384| 9 872| 15 306| 22 517| 30 756 40 126| 38 549 88 950, 75 300| 65 100
Meziroéni rast v %

Zahran.

investice 100,0f 30,1 38,7/ 50,1| 36,4 324 2,7 119,5 -14,2| -211

celkem

z toho:

P#imé 100,0f -10,1 0,6 69,4 38,9| 38,8 4.6 103,2 -29| -411

investice

Portfolio.

investice | 1000, 211} 47| -15/ -17| 36| 6024/ 318 -66,6 -42,9

Ostatni

investice 100,0 54,6 55| 47,1 36,6/ 305 -4,7 132.6 -15,3|] -13,5

Pramen: Rosstat: Zahr&ni investice 2000 — 2009. Dostupné na
http://www.gks.ru/bgd/regl/b10_12/IssSWWW.exe/st@#n-08.htm
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Graf ¢. 1: Vyvoj zahraniénich investic do RF (mil. USD)
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Pramen: Rosstat: Zahr&ni investice 2000 — 2009. Dostupné na
http://www.gks.ru/bgd/regl/b10_12/IssSWWW.exe/st@#n-08.htm

VySe uvedené Udaje jsotikdzem zvySené dynamikyifivu zahranénich investic
do RF v poslednim desetiletifgsreji feceno do r. 2007. Mezi lety 2000 a 2007 lze
pozorovat ohromny nast, z¢ehoZ je mozno vyvodit rostouci zajem investorrusky trh.
K tomuto vzfstajicimu zdjmu investdro tento rapidé se rozvijejici rusky trh fspely
pocetné legislativni a d@mvé znény. Swij podil na vziistajicim zajmu zahragnich
investoi o tento trh maji v neposledfddct také investini pobidky fizného druhu. V roce
2007 se celkovy objem zahr&nich investic zvysil oproti r. 2000 11krat. Samopigmé
zahranéni investice zaznamenalytem sedmiletého obdobi intenzivniho ekonomického
rastu vice jak Sestindsobny dat. V dok& vrcholu gilivu zahranénich investic (2007)
piedstavovaly negtSi podil investice ostatni (73,5 %), podilnpych zahrariinich investic
z celkovych zahragnich investic do REinil v této dol& nejvyssiho filivu zahranénich
investic téngt 23 %. V zawru roku 2008 propukla stova hospod&ka krize, kterd ani
tuto zemi nenechala stranou. Rok 2009 byl tak rokeEmgnaceifisunu investic do zen

Z tabulky. 1 vyplyva, Ze neptsi piliv zahranénich investic do Ruska je ve foém
¢erpani zahragnich Owra, druhou picku zaujimaji pimé zahrariini investice a nepatrny

podil &inf investice portfoliové?

1% samsonyan, H.: Transforia procesy v Ruské federaci a jejich vliv na podtskské prosedi — nové
moznosti prateské exportéry. Praha 2009, s. 124.
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1.6.1 Vyvoj prilivu zahrani¢énich investic do Ruské federace na zéakl#&d jejich
teritorialniho p avodu

Na pilivu piimych zahrarinich investic do Ruska se v prvotni fazi otevirani
ruského trhu nejvice podilely Spojené staty américksledované staty zapadni Evropy.
Procentualni podil jednotlivych stéaha celkovém objemu zahranich investic se kazdym
rokem n&ni. V tabulkachi. 2 a 3 nizeme pozorovat zénu ve skladb nejvyznamagjSich
investoi do RF v prvotni fazi otevirani ruského trhu (tedsoce 2000) a v s@asnosti.
Rovrez grafy¢. 2 a 3 ilustruji procentualni podil jednotlivyctat na celkovém objemu

zahranénich investic do RF v jiZ zmémych letech.

Tabulka €. 2: Objem zahraninich investic do RF v roce 2000 dle zemi

Mil. USD Podil v %

Zahranéni investice celkem 10 958 100,0
Z toho:

USA 1594 14,5
Némecko 1 468 13,4
Kypr 1448 13,2
Nizozemsko 1231 11,2
Svycarsko 784 7,2
Francie 743 6,8
Velka Britanie 599 5,5
Svédsko 304 2,8
Japonsko 117 1,1
Rakousko 79 0,7
Ostatni 2587 23,6

Pramen: Rosstat: Zahré&ni investice 2000. Dostupné na
http://www.gks.ru/bgd/regl/b09_56/IssWWW.exe/StgBLhtm

20



Graf ¢. 2: NejWétSi zahraniéni investati do RF v roce 2000
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Pramen: Rosstat: Zahré&ni investice 2000. Dostupné na
http://www.gks.ru/bgd/regl/b09_56/IssWWW.exe/StgELhtm

Tabulka €. 3: Objem zahraninich investic do RF v roce 2009 dle zemi

Mil. USD Podil (%)

Zahranéni investice celkem 81 927 100,0
Z toho:

Lucembursko 11 728 14,3
Nizozemsko 11 640 14,2
Cina 9 757 11,9
Kypr 8 286 10,1
Némecko 7 366 9,0
Velka Britanie 6 421 7,8
Svycarsko 3586 4.4
Japonsko 3020 3,7
Francie 2 491 3,0
Panenské ostrovy (VB) 1792 2,2
Ostatni 15 845 19,3

Pramen: Zahratni investice 2009. Dostupné na
http://www.gks.ru/bgd/regl/b10_12/IssSWWW.exe/st@#N-11.htm
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Graf ¢. 3: NejwétSi zahraniéni investati do Ruska v roce 2009
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Pramen: Rosstat: Zahré&ni investice 2009. Dostupné na
http://www.gks.ru/bgd/regl/b10_12/IssSWWW .exe/st@#-11.htm

V néasledujici tabulcé. 4 mizeme vidt vysSi zahraninich investic nejgtSich
investofi do RF. VeSkera data bylo mozno ziskat pouze paty Smecko, Kypr,
Nizozemsko, Svycarsko, Francie a Velka BritaniéetzoZ Ize vyvodit konstatovani, Ze
praw tyto jmenované staty jsou od gatku oteweni ruského trhu velice vyznamnymi
investory do RF. Meziémito nejwtSimi zahrarinimi investory v poslednich letech
dominuji Lucembursko a Nizozemskdaidhou vyznamného mista Lucemburska, Kypru a
Britskych panenskych ostréunezi zahrarinimi investory je repatriace ruskeho kapitalu
diive nakumulovaného v off-shore zénach. Naopak pogléivu zahranénich investic je
nejpatrgjSi u Spojenych stat americkych a také Francie — vSak nadalestavaji
rozhodujicimi zahraginimi investory, mezi nimiz se ndwbjevuje také&ina a Japonsko,
jejichz podily na celkovém objemu zahrarich investic v roce 2009 jsou zachyceny

v predchozi tabulcé. 3 a nasledném grafu 3*

1 Oficialni portal pro podnikani a export BusinessiPfimé zahrarini investice v teritoriu (oditvova a
teritoriélni struktura). Dostupné na http://www.lmessinfo.cz/cz/sti/rusko-investicni-klima/9/1000%3
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Tabulka €. 4: Vyvoj podilu stati na celkovém objemu zahraninich investic do RF

2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Mil. USD / Podil na celkovém objemu zahrarich investic (%)

RF 10 958/100,0 53 651/100,0 55109/100,0 120 00| 103 769/100,( 81 927/100/0
USA 1594/14,5 1554/2,9 1 640/3,0 2 839/2,3 2773121 ND
Némecko 1468/13,4 3 010/5,6 5002/9,1 5 055/4,2 10 718/10, 7 366/9,0
Kypr 1448/13,2 5 115/9,5 9 851/17,9 20 654/17)1 19871/ 8 286/10,1
Nizozemsko 1231/11,2 8 898/16,6 6 595/12,0 18 751/15,5 1415402 11 640/14,2
Svycarsko 784/4,4 2014/3,8 2047/3,7 5 340/4,4 3062/3,0 8@44
Francie 743/6,8 1428/2,7 3039/5,51 6 696/5,54 6 157/5,9 4913,0
VB 599/5,5 1211/2,3 2 054/3,7 2 140/1,8 3529/3,4 25748
Japonsko 117/1,1 ND ND ND ND 3 020/3,7
Lucembursk. ND 13 841/25,8 5 908/10,7 11 516/9,5 7 073/6,8 23/74,3
Irsko ND 595/1,1 980/1,8 5175/4,3 2903/2,8 ND
Panen. o-vy ND 1211/2,3 2 054/3,7 2 140/1,8 3529/3,4 17®/2,

Pramen: Rosstat: Zahréni investice 2000, 2005 — 2009. Dostupné na

http://www.gks.ru/bgd/regl/b09_56/IssWWW.exe/StgELhtm

* ND — nedostupna data

1.6.2 Vyvoj prilivu zahraniénich investic do nejvyznammjSich sektomi ruského

hospodé&-stvi

V prvnim desetileti transformace ekononiié& pgredstavovalo pomalé tempdilpru

zahranénich investic a jejich strukturalni z&reni nej&tsi problém g otevirani ruskeé

ekonomiky zahragnim investoéim.

Vyznamny podil PZI sttoval (dosud stale stfuje) do tZzebniho pimyslu a

exportré orientované surovinove baze. NiZze uvedena tabillkagredstavuje procentualni

podily jednotlivych od¥tvi na gilivu PZI v polovirg prvniho desetileti ruské transformace.
Hodnotu z tohoto obdobi (rok 1995) Ize porovnatalsidetapou transformace (2001 —

2006), kdy se po roce 2000c¢haa odétvove smgrovani gimych zahrardinich investic

postupi vyvijet snérem investovani i do novych investich odwtvi (automobilovy

pramysl, vyroba skla,é&ba a zpracovaniieva, strojirenstvi, vyroba sgebniho zboZzi).
Vice jak dvounésobny nist PZI v roce 2007 oproti roku 2006 (z 13 678 na/27 mil.

USD) se nejvice projevil ¥kebnim piimyslu, ktery v nasledujicich letech 2008 a 2009 byl

pro investory mé# atraktivni. Tato skutaost byla zpsobena pedevsSim globalni

ekonomickou krizi, v jejimZ isledku doSlo ke sniZeni cen surovin a tedy i ke&rsau

snizeni investorského zajmu v tomto sektoru.
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Vyraznym signalem pro realizaci zahé¢afth investic v RF je obrovska zastaralost
vyrobnich systérin¢i struktur v oblasti dopravy, telekomunikaci, Iaiig, atd. S veSkerym
rozvojem ekonomickych aktivit se tak utv@rostor pro bankovni, fingni, informani ¢i

obchodni sluzby, o které v poslednich letech zatinaimvestai jevi zvySeny zajen?

Tabulka ¢. 5: Primé zahranini investice do RF dle od#tvi (%) z celku PZI

Odvétvi 1995 2001 — 2006 2007 2008 2009
Tézebni pimysl 16,0 % 25,0 % 50,1 % 18,4 % 20,0 %
Zpracovatelsky gmmysl 21,7 % 23,0 % 14,8 % 21,9 % 25,8 %
Obchod 5,8 % 17,0 % 11,7 % 14,8 % 27,3 %
Finartnictvi 32,5 % 6,0 % 4,0 % 6,3 % 4,1 %
Ostatni 24,09 29,0 % 19,4 % 38,6 % 22,8 %
Celkem 100,0 % 100,0 %| 100,0%| 100,0%| 100,0 %

Pramen: Samsonyan, H.: Transfotmiaprocesy v Ruské federaci a jejich vliv na podtékské prosedi —
nomé moznosti préeské exportéry. Praha 2009, s. 131. Rosstat: Z&hidanvestice 2000, 2005 — 2009.
Dostupné na http://www.gks.ru/bgd/regl/b09_56/IssW\ixe/Stg/04-04.htm

Z tabulky. 5 lze za¥rem konstatovat, Ze PZFifiS negfispivaji k restrukturalizaci a
diverzifikaci narodni ekonomiky RF. Jak jiz byteceno, jsou orientovany zejména na
téZebni ptimysl a nasledné zpracovani surovin, coZ jsou dbkashizkou pidanou
hodnotou. Toto jednostranné z&eni PZI vys¥tluje pokusy ruské vlady, ktera v
poslednich letech usiluje dilakani zahrariini investice do jinych segmeénhospodéstvi,
jako jsou jiz zmigné finarénictvi, velkoobchodi maloobchod?

Za pomoci tabulky. 6 miZzeme podrob¥)i pozorovat vyvoj smirovani veskerych
zahrantnich investic do nejatrakti¢fsich investinich odwtvi ruského hospodstvi.

V této tabulce je zachycen jejich vyvoj od roku 3@ roku 20009.

12 samsonyan, H.: Transforia procesy v Ruské federaci a jejich vliv na podtikské prosedi — nové
moznosti praieské exportéry. Praha 2009, s. 131.
3 vacek, V.: Sotiasné podnikatelské prostli v Ruské federaci. Praha 2010, s. 13 — 14.
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Tabulka ¢. 6: Objem zahraninich investic v nejvyznamrjSich sektorech ruského
hospodé&stvi (mil. USD)

Zahraniéni Z toho:
investice V %
celkem Primé Portfoliové Ostatni
2005
Celkem 53 651 100, 13072 453 40 106
TeZebni pamysl 6 003 11,2 4012 a7 1944
Zpracovatelsky 17 987 33,5 6028 12p 11 837
pramysl
Obchod 20 461 38,2 767 05 19 693
Finartnictvi 1813 3,4 589 100 1124
Ostatni 7387 13,7 1674 1835 5 528
2006
Celkem 55 109 100, 13678 3182 38 249
TeZebni pamysl 9 152 16,6 4521 P 4629
Zpracovatelsky 15 148 27,5 2 602 90y 11 639
pramysl
Obchod 13 08¢ 23,7 840 2 12 247
Finarcnictvi 4 698 8,5 1502 185p 1344
Ostatni 13 022 23,7 4213 419 8 390
2007
Celkem 12 0941 100, 27 797 4194 88 950
Tezebni pimysl 17 393 14.4 13938 0 3436
Zpracovatelsky 31948 26,4 4101 2718 25 184
pramysl
Obchod 47 310 39,1 3256 6 44 048
Finarcnictvi 4 450 3,7 112 467 2 860
Ostatni 19 840 16,4 5 394 984 13 472
2008
Celkem 103 769 100, 27 027 1415 75 d27
Tezebni pimysl 12 396 12,0 4979 98 7319
Zpracovatelsky 33914 32,7 5918 22D 27 767
pramysl
Obchod 23 905 23,0 3994 25 19 886
Finarenictvi 4977 48 171 38 3231
Ostatni 28 577 275 10 423 1080 17 122
2009
Celkem 81 927 100, 15 906 8d2 65 139
Tezebni pimysl 10 327 12,6 3175 357 6 795
Zpracovatelsky 22 216 27 4104 195 17 917
pramysl
Obchod 7937 9.7 4 341 18 5 180
Finarenictvi 2 658 3,2 645 75 1949
Ostatni 46 726 57 4 8011 237 33 208

Pramen: Rosstat: Zahré&ni investice 2005 — 2009. Dostupné na
http://www.gks.ru/bgd/regl/b09_56/IssWWW.exe/Stg@Ahtm

Nasledujici tabulk& 7 pouze zfehlediuje vyvoj PZI ve vySe uvedenych agdvich

a rovrez zachycuje procentuélni meziro rist €chto odwtvi. Jejich dynamika od roku
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2005 je néslednhzobrazena v grafd. 4, z jz je patrny pokles iflivu PZI do €chto
odwtvi od roku 2008. Fcinou tohoto poklesu je stova hospod&ka krize, jejimz
dusledkem je pokles zajmu invesiocinvestovat v dob ekonomické nestability do RF. |
piesto, Ze invesini atraktivita ruského trhu v této dblklesa, obchodovani Ruska se

zahranéim pokr&uje ve svémirstu.

Tabulka ¢. 7: Objem PZI v nejvyznamngjSich ruskych sektorech (mil. USD)

2005 2006 2007 2008 2009

Celkem PZI 13 077 13678 27 797 27 027 15 906

Tezebni 4012 4521 13933 4979 3175

pramysl

Zpracovatelsky 6028 2 602 4101 5918 4104

pramysl

Obchod 767 84( 3256 3994 4341

Finarenictvi 589 1502 1123 1718 645

Ostatni 1674 4218 5384 10 43 4 401
Meziroéni rist v %

Celkem PZI 100,d 45 103P 28 41,1

Tezebni 100,0 12,7 208,2 -64,8 - 362

pramysl

Zpracovatelsky 100,0 -56,8 57,6 443 -30[7

pramysl

Obchod 100,0 95 2876 227 g7

Finarenictvi 100,0 155 253 52,5 623

Ostatni 100,0 1517 27)8 936 53,9

Pramen: Rosstat: Zahr&ni investice 1005 — 2009. Dostupné na
http://www.gks.ru/bgd/regl/b09_56/IssWWW.exe/Stg@Ahtm
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Graf ¢. 4: Dynamika objemu PZI v nejvyznamrgjSich ruskych sektorech
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PramenRosstat: Zahratini investice 2005 — 2009. Dostupné na
http://www.gks.ru/bgd/regl/b09_56/IssWWW.exe/Stg@Ahtm

1.6.3 Vyvoj prilivu zahraniénich investic do regiori Ruské federace

RF pedstavuje jeden statni Utvar. Navzdory tomuto faktle vSak fevlada
regionalni charakter. Zeimje tva‘ena mnoha regiony, které se vyzma rozdilnou
vyspilosti. Kazdy region ma sva specifika a mnohdy mednotlivymi regiony existuji
nemalé odliSnosti. Struktura hospéstai, platebni schopnost, Urdvekonkurence,
podminky podnikani, pravidla obchodniho jednanireohg dalSi se liSi region od regionu.
Rovrez regionalni rozdily ve kvalitvedeni ruskych regi@gnjsou zn&né. Ruské regiony
tak nabizeji rozdilné moznosti pro zahtamiinvestory, ktéi si na zaklad téchto odliSnych
podminek mohou vybrat teritorium, které se jevi gaoy typ investice jako nejvhogai.

Ruskou federaci tifocelkem 83 federalnich subjékf, o nichz bude nasledn

hovareno jako o regionech. Po uskiréni spravni reformy jesthto 83 regiof rozdileno

4 Federalnimi subjekty je 21 republik, 9 Kraj#6 oblasti, 2 #sta federalniho vyznamu, 1 autonomni oblast a
4 autonomni okruhy.
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do sedmi federalnich okrih jez jsou z hlediska vysSeftifivu zahrantnich investic
piedstaveny v tabuloge 81°

!> Rakugan, L.: Rusko — strategicky trh peské podnikatele. Praha 2008, s. 37.
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Tabulka ¢. 8: Objem zahraninich investic ve federalnich okruzich (FO) RF (tisUSD)

Zahraniéni Z toho:
‘ . T
Ir;\é?lfélr(:we Podil v % PFimé Portfoliové Ostatni
2000
RF 10 958 301 100, 4 429 319 144 586 6 384 396
Centralni FO 4 670 981 4216 1879 409 102 720 28528
Severozapadni FO 1714 247 15,7 448 762 16/943 8522
Jizni FO 1 245 834 11,4 1099 470 229 146 137
Povolzsky FO 672 838 6,1 251 068 5 640 416 130
Uralsky FO 943 616 8,6 248 617 14 06 680 973
Sibitsky FO 1 133 625 10,8 197 300 4551 931 774
Dalns-Vychodni FO 577 15¢ 5,8 304 693 ay7 271 988
2005
RF 53 651 047 100, 13 072 076 453202 40125769
Centralni FO 28 930 40B 53]9 3578 137 259 P16  9BB0B0
Severozapadni FO 34 69 982 6,5 842 196 86/200 5381
Jizni FO 987 266 1,8 421576 26 730 538 960
Povolzsky FO 2 173 404 4n 268 024 19 691 1 885|689
Uralsky FO 5 364 844 10,0 762 012 2 989 4 599 B44
Sibitsky FO 6 790 525 12,6 3257 797 57 720 3 475/008
Dalns-Vychodni FO 5934 672 111 3942 3B4 656 1991682
2006
RF 55 109 097 100, 13 677 816 3182529 38 248|752
Centralni FO 30 100 558 54/6 6 562 216 246 102 98235
Severozapadni FO 7 701 567 14,0 1508 P87 1 914 9304 277 650
Jizni FO 1259 117 2,8 387 350 4 858 866 909
Povolzsky FO 3128 64P 57 470 813 239715 2 418|11
Uralsky FO 4290 034 7.8 210 344 70 0246 3379444
Sibitsky FO 1 909 317 3,4 511 010 76 678 1321 b24
Dalns-Vychodni FO 6 719 872 12,0 4 027 0D6 NID 2692 J76
2007
RF 120 941 219 100,0 27 797 409 4194228 88 949|58
Centralni FO 78 722 11D 65/1 18507 797 723738 490575
Severozapadni FO 9 704 044 8,0 191223 558970 232B51
Jizni FO 2 166 367 1,8 725 801 237 (58 1203508
Povolzsky FO 5972 5511 49 1108 737 85 455 4 Bm8|3
Uralsky FO 3 246 304 2.7 638 220 422 050 2 186 035
Sibitsky FO 14 869 744 12,8 832 527 2166954 11 870|265
Dalns-Vychodni FO 6 260 096 5,0 4071 604 3 2188 489
2008
RF 103 768 917, 100,0 27 026 919 1415369 75 326|62
Centralni FO 55 392 64p 53[/4 12544913 204 493 6482236
Severozapadni FO 14 487 804 13,9 3235077 838211 168 926
Jizni FO 3208 01¢ 3,1 536 169 712 945 1 958 904
Povolzsky FO 7 712 084 714 2108 73 208 157 51305
Uralsky FO 6 555 35( 6,8 2 654 972 8 154 389224
Sibitsky FO 7 742 334 7,5 1775 667 186 107 5 780561
Dalns-Vychodni FO 8 670 664 8,14 4171 358 11 92 4 48716
2009
RF 81 927 000| 100,0 15906 000 8827000 65 139/000

Pramen: Rosstat: Zahréni investice 2000, 2005 — 2009. Dostupné na
http://www.gks.ru/bgd/regl/b09_56/IssWWW.exe/StgAhtm
* ND — nedostupna data
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Z vySe uvedené tabulky 8 vychazi nasledujici tabulka 9, ktera zachycuje pouze
vyvoj PZI, plynoucich do federalnich okrulRF. Tato tabulk&. 9 je doprovazena grafem

¢. 5, ktery znazatuje dynamiku pilivu PZI do €chto okrulii v konkrétnich letech.

Tabulka ¢. 9: Objem PZI ve federalnich okruzich RF (tis. USD

2000 2005 2006 2007 2008 2009
Celkem PZI 4429319 13072076 13677816 277994 27 026 919 15 906 000
Centralni FO 1879 409 3578 137 6562216 18 ®F7|7 12544913 ND
Severozépadni FO 448 762 842 196 1 508|987 1932723235077 ND
Jizni FO 1099 47( 421 576 387 3p0 725 801 536|169 ND
Povolzsky FO 251 068 268 024 470 813 110837 7H3 ND
Uralsky FO 248 617 762 012 210 344 638 220 2624197 ND
Sibitsky FO 197 300Q 3257 797 511 010 832 527 1 775|667 ND
Dalné-Vychodni FO 304 693 3942 334 4 027 096 40716044 171 358 ND

Meziroéni rist v %

Celkem PZI 100,Q 195 b 3 -3 -41
Centralni FO 100,( 90 8B 182 -32 ND
Severozapadni FO 100}0 88 79 27 69 ND
Jizni FO 100,0 - 62 -8 8y - 86 ND
Povolzsky FO 100,( 7 76 135 90 ND
Uralsky FO 100,0 201 -72 203 316 ND
Sibitsky FO 100,0 1551 -84 683 113 ND
Dalné-Vychodni FO 100,0 1194 P n 2 ND

Pramen: Rosstat: Zahréni investice 2000, 2005 — 2009. Dostupné na
http://www.gks.ru/bgd/regl/b09_56/IssWWW.exe/StgMAhtm
* ND — nedostupna data

Graf €. 5: Dynamika objemu PZI plynoucich do federalnichokruhi RF
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Pramen: Rosstat: Zahréni investice 2000, 2005 — 2009. Dostupné na
http://www.gks.ru/bgd/regl/b09_56/IssWWW.exe/StgAhtm
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Uvedené udaje ruského statistickélamlil Rosstat dokladaji, zétgina PZI plyne do
Centralniho federalniho okruhu, konkrétdo Moskvy a Moskevské oblasti. R@&m
Severo-zapadni federalni okruh, jmen®&vRetrohrad a Leningradska oblast, je dalSim
teritoriem bohatym naifliv PZI. Dle udaj ruského statistickéhar@aidu Rosstat celk@éwdo
Moskvy, Moskevské oblasti, Petrohradu a Leningradsiiddasti snstuje vice jak polovina
veSkerych PZI. Vzhledem k tomu, Ze tato teritosiauj vSechna na zagagent a relativié
blizko u sebe, tato skuteost nenapomaha rovnémeému rozvoji RF.

Z ¢chto udaj dale vyplyva, Ze i kdyz celkovyifliv PZl do RF klesa, neni tento
negativni trend charakteristicky pro vSechny febhérékruhy. Mezir@ni rasty vyjadené
v tabulces. 9'° dokladaji, Zze v posledni detbochazi k istu flivu PZI predevdim do
Uralského federalniho okruhu a Sgkého federalniho okruhu, které se nachazeji skasij
casti RF. ivodem zvySeného zajmu o tyto federalni okruhy jedpvsim fakt, Ze ve
srovnani s evropskoutasti RF (de facto jiz fiesycenou zahragiimi investory a jejich
projekty) disponuji v satasnosti daleko &Si nabidkou investhich gilezitosti. Pro tyto
okruhy je rovez charakteristicka stale jéStevyuzita a velice bohata surovinova zéakladna,
kterd napovida, Ze prédvzde mnoho zahrafnich investic je naméno do &zebniho
pramyslu. Tento trend by &h dle progndéz pokrgovat i v budoucnu a torpdevsim
z divodu ogtovného fistu cen surovin, ktery nasledoval po jejich &man propadu, jez

byl disledkem globalni hospotikeé krize.

1.7 Stav zahranénich podnikatelskych subjekii, exportéra a investoni, na ruském
trhu

Dle udaj ruskeho statistickéha@adu Rosstatisobi v sodasné dob na ruském trhu
15 tisic podnikatelskych subjéks (tasti zahraniho kapitalu. Nasledujici tabulky 10,
11 a 12 zobrazuji dynamiku vyvoje v letech 2005002z hlediska piiu t¢chto subjeki,
potu ruskych zamstnané v téchto subjektech a z hlediska ¢mdho obratu dchto

podnikatelskych subjekts (tasti zahrarhiho kapitalu.

16 Objemy PZI v jednotlivych federélnich okruzich pok 2009 nebyly v dabzpracovani dat, tfijen 2010,
dostupné.
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Tabulka ¢. 10: Pdtet podnikatelskych subjekfi s (¢asti zahraniéniho kapitalu

Rok 2005 2006 2007 2008 2009
Pocet subjekti 12 418 13 229 14 783 14 429 15 586
Meziroéni rist (%) 100 7 12 -2 8

Pramen: Rosstat: Ruskatislech 2005 — 2009. Dostupné na http://www.gksac/@009/rusfig/rus09.zip

Tabulka ¢. 11: Stav ruskych zaméstnanai zaméstnanych v podnikatelskych

subjektech s &asti zahraniniho kapitalu

Rok 2005 2006 2007 2008 2009
Stav (tis. osob) 2918 3105 3166 2 306 2 755
Meziro¢ni rast (%) 100 6 2 - 27 19
Podil na celku (%) 4,3 4,5 4,5 3,8 4,0

Pramen: Rosstat: Ruskaiislech 2005 — 2009. Dostupné na http://www.gksaa/@009/rusfig/rus09.zip

Tabulka €. 12: Obrat podnikatelskych subjekfi s (€asti zahraniniho kapitalu

Rok 2005 2006 2007 2008 2009
Obrat (mld. RUR) 10 489 13 579 16 902 9973 11 665
Meziro¢ni rast (%) 100,0 29 25 -41 17
Podil na celku (%) 37,1 38,1 ND ND ND

Pramen: Rosstat: Ruskaiislech 2000 — 2009. Dostupné na http://www.gksaa/@009/rusfig/rus09.zip
* ND — nedostupna data

Z tabulky¢. 10 je patrna vysoka dynamika vzniku novych spodsti s dasti
zahraniniho kapitalu. Globalni hospoid&a krize se projevila mirnym poklesemépo
podnikatelskych subjekts (Easti zahragniho kapitalu. VSak jiz v roce 2009 rusky trh
zaznamenal nést €chto subjeki o 1 157 jednotek. Od posledniho roku silného
ekonomickeho tustu (rok 2007) az do roku 2009 bylo zaznamenan@ jpomaleni,
nedoslo vSak k zastaveni pozitivniho vyvoje.

Z tabulky¢. 11 je patrné, Ze v dobach silného ekonomickéisturpaet ruskych
pracovniki v téchto podnicich sdasti zahragniho kapitalu mezigné rostl. Globalni
hospodéska krize se projevila ztiaym snizenim p#iu ruskych zamstnané v téchto
podnicich, které na&ti jiz v roce 2009 jejich get za&aly opt navySovat. Tento silny
pokles byl dalSim zigsledki globalni hospod&ké krize, ktera se v tomto 8m projevila
tak, Ze v obdobi ekonomické a politické nestabitiffo podnikatelské subjekty gasti
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zahraniniho kapitalu preferuji zakstnavani vlastni pracovni sily. Pokud tedy tytorpky
musely disledkem krize snizit get svych zamstnand, propustily pedevsim
zamestnance ruske.

Za pomoci tabulkg. 12 je mozno sledovat vysoké tempisstu obratu dchto
podnikatelskych subjekts (tasti zahragniho kapitalu a to az do roku 2007. R&¥n
muzeme pozorovat velky propad obratighto spolénosti s nastupem krize €hem let
2008 a 2009 (v roce 2009 je jiz zaznamenano mivggeni obratuéchto podniki) jejich
obrat klesl oproti roku 2007 o 31 %ii&nou tohoto vyznamného propadu byly problémy
matdgskych spolénosti v dob krize a snizena globéalni poptavka. V souvislosti
s odezenim hospodéské globalni recese se vSak do budoucna v tétcstolgatita se

,zhovunastartovanim*ifznivého vyvoje"’

1.8. Investice do ekonomiky RF pes zahran&ni exportni Gvéry

PZI v RF tvid jen pongrné malou ¢ast z hlediska finamich toki a vlivu na
ekonomikuCR. Podstaté vyznammjsi jsou exportni dodavky investiich celk z ceskych
podniki do RF. Problém chyjicich zdrofi v ruskych bankach, stale jednhaly zajem o
PZl a nedostatek investiich gilezitosti (a tim i nevyuziti vyrobnich kapacitzapadni
Evrope a USA vytvdily dostat€ny tlak na zapadni vliady pro zvysSeni podpory expdd
RF. Toto se realizovalo a realizujgepazié pres exportni statni nebo konser pojigovny
se statni dotaci. Tyto pofidvny snizuji rizika spojena s exportem invé&sith celki Ci
spotebniho zboZzi do problémovych teritorii. Je moznéskatovat, Ze bez ot&ni ruského
trhu pro tento typ dodavek by ekonomicka krize hsaapadni staty podstatdrive.

Ruska ekonomika gebuje Spikové technologie, abyfipmova ¢ast rozpotu RF
nebyla zavisla jen na exportdig@dnich surovin (zejména ropy a zemniho plynug,iaia
exportu strojirenskych technologdiispotebniho zbozi. Vlastni vyvoj néphézi v tvahu, a
proto je cesta poji§hych exportnich (& spolu s vyuzitim volného kapitalu zapadnich

bank idedlnim progedkem®®

"Vacek, V.: Sotasné podnikatelské prosti v Ruské federaci. Praha 2010, s. 14 — 15.
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2. Vstup ¢eskych firem na trhy Ruské federace

Soudasné podnikatelské prastli v RF, které jsme si@dstavili v ledchazejictasti
této prace, vytvd dobré podminky pro realizaciimych investic i investhich dodavek
¢eskych firem na ruském trhuidelevsim diky své velikosti a Siroké nabidce je yusk
strategicky dlezitym trhem prateské exportéry a investory.

V poslednich letech s&eska hospodéaka politika snazi zabezfe vyraznou
institucionalni, finatini a organizéni podporuweskych podnikatélna trhu Ruské federace.
Jednd se hla¥no aktivity Ministerstva pimyslu a obchodu (MPO) a jeho instituci a
agentur.

Novodoba koncepce proexportni politikgidy Ceské republiky v poslednich letech
vyrazre prispiva ke zvySovani konkurenceschopnésskych firem, které diky této statni
podpde mohou lépe proniknout na rusky trh, zvySovat $aku produkci, zlepSovat
veSkeré podminky (obchodni, platebni, aj.), soyidse podnikanim, a Iépe zvladnout
marketingovy pistup k tomuto specifickému ruskému trfiu.

Vybornym informénim zdrojem proceské firmy, vstupujici na rusky trh, je nize
uvedena SWOT analyza ruského trhu. DalSi jpckou pro vykr vhodného teritoria je
zmapovani ruskych regiére hlediska jejich investniho potencialu a investiich rizik.

Lze tak konstatovat, Zeské firmy, vstupujici na rusky trh, mohowftat s Sirokou

podporou a zngou pomoci fi pronikani na takto slozity zahra&ni trh.

2.1 SWOT analyza ruskeého trhu z pohled&eského exportéra a investora

Rusky trh je proeské firmy trhem perspektivnim a nyni uz i trhenins\wzpisobem
solventnim — pokud investor nebo exportér pouzigadardni postupy analyzy rizik svych
partnefi (zakaznik, investujicich firem v RF, atd.) a naslédejich zajistni. V RF je stale
obrovska poptavka po finanich zdrojich, ale ruské banky uvfid Ze pouze velice
nepatrnaéast partnerskych firem, poptéavajicich investiceujéirmy schopné splacet své
zavazky. Mvodem je zejména ztiaa velikost investic, vysSi naklady na investicg/$si
arokové sazby na ruském trhu. Je tedy nezbytnéigibde specifikm trhu a neopomijet

problémy, které na tomto trhu stale existujfi f@spektovani&chto specifik a p dobré

9 Rakusan, L.: Rusko — strategicky trh peské podnikatele. Praha 2008, s. 11.
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znalosti jeho vlastnosti, namosti a charakteru je U&né misobeni na tomto trhu zcela
jists mozné. SWOT analyZz&ruského trhu z pohledteského subjektu je velice uZiteu
pomickou pro dalSteské exportéry a investory, kitese chystaji proniknout na rusky trh.
Pomoci pedstaveni silnych a slabych stranek)giitosti a hrozeb tohoto trhu se mohou
novi potencialni exporteéa investd na vstup na rusky trh lép&ipravit. V souvislosti
s vyhodnocovéanim rizik je podstétslozitjsi jejich ocerni pro gipadného investora nez
pro exportéra, kde nejdeétginou o tak dlouhodoby zavazek. Tato analyza s#isn
zmapovat nejen séasnou situaci ruského trhu, ale zampwe pokousi odhadnout vyvoj
situace v dlouhodafisim horizontu?*
Silné stranky:
» Rozlehly trh s velkym ptiem potencialnich zakazriik
= Spole&na historie obou zemi
= Dlouhodobéa obchodni spolupréace, relativni znalesikého trhu
= Relativni kulturni blizkost a jazykova podobnostbimvéreci
= Schopnost pochopit ruskou mentalitu
= Popularita klasickyckeskych vyrobk na ruském trhu
= Relativni otevenost ekonomiky
= Sblizovani se diky obrovské oblibenosti Prahy, #darth Vah a rekterych
daldich mist \CR
= Perfektni a kapacithobrovské dopravni spojeni Ruska&’R (pres Prahu léta
velké procento evropskych spajo Moskvy)
Slabé stranky:
» Velk& vzdalenost trhu
= Narodnostni a kulturni rodgtnost teritoria
= Jazykova odliSnost (azbuka) a malé znalosti stamdeln obchodnich jazykze
strany ruskych investar
* Nutna dokonal&ifpravenosteského subjektuipd vstupem na trh

= Nizka technologicka urovieprodukce a Spatna produktivita prace

2 SWOT analyza = studie, kterd poméha posouditdisyst firmy nebo witého projektu zjignim silnych a
slabych stranek (Strengths, Weaknessé#lgzitosti a hrozeb (Opportunities, Threats). Tatalyzy byla
vytvorena na zakladmnoha praci a material

“Lvrbova, A.: Rusko jako strategicky partner paské exportéry a investory. Praha 2010, s. 79 — 81.
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= Mala informovanost ceskych subjeki o podnikatelskych, exportnich a
investiénich moznostech

» Nedostatek kapitalteskych firem

= Velka uwrova angazovanost EGAP &skych bank v RF (podil ruskych
projekti v celkovém portfoliudchto instituci) zasobuji &tSi selekci projeki

Prilezitosti:

= Absolutni poteba technologické inovace vyroby ruskych podnikozvoj
dopravni infrastruktury

= Investice do vice teritorii

= P¥iblizovani obchodnim pravidin WTO

» Predpoklddany ekonomickyist

= Podpora obchodu, inve&tii pobidky

= ZlepSeni platebni moralky ruskych partiner

» Zasahovani a ovlitovani podminek na trhu ze strany politické moci

= Omezena demokrétiost trhu

= Korupce, byrokracie, néphlednost dani

= Vysok& mira zavislosti ekonomiky na nerostnych gum@ch a tim zvySena
sensitivita na finagni krize ve s¥té

= Vysokéa O¥rova angazovanost ruskych bank

» Nedostateny rozvoj rekterych sektar ekonomiky

= Nestabilita ruské gny

Z tchto vySe uvedenych skgteosti I1ze konstatovat, Ze rusky trh je dfah ceskych
subjekti atraktivnim trhem s mnoha investimi a exportnimi filezitostmi a moznostmi.
Nicmére velka teritorialni rozloha,iznorodost Uzemi a kratka tradice fungovani trznich
postup v ekonomice mohou véstigpodcerni specifik trhu (kadrovych, klimatickych — u
n¢kterych technologii a vyrobji pii zvoleni nevhodnych technologickych postupebo

technologii k nedsjgchaim zahraninich subjeki na tomto trhu.
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K usnadini vstupu ¢eskych firem na tak vzdaleny trh, vyzo@ci se rfadou
odlisnosti a specifik, existuje @R mnoho organizaci, které se snazi pommmskym
subjekfim pri vstupu a naslednémigobeni na trzich Ruské federace.

2.2 Hospod#&ska politika Ceské republiky pro podporu &eskych subjekfi na trhu
Ruské federace — mechanismus podpory a spoluprace
Podporaysobeniceskych subjektna trhu RF je realizovana na bazi mnohaiili

Z nize uvedeného podrobnéhatiwy nejitizrejSich institucici agentur budou nejdezitejSi

z nich podrob# predstaveny v této kapitole.

Rima marketingova podporags organizacéizené MPO je zaji8ha organizacemi
CzechTrade, Czechinvest a portal Businessinfo.cz.

Specifickou formou podpory exportu je dbbdni a hospodgké komoraCR. Tato
komora pipravuje a realizuje projekty ve pragh svych¢lena s vyuZzitim narodnich a
strukturalnich fond EU a vystavujeclenskym firmam osédceni a jiné pravni listiny,
usnadujici zapojeni do mezinarodniho businessu, vyZad®vave specifickych
nadnarodnich obchodnichipadech.

Podporu exportu igs organy vzajemné hospesiée spoluprace poskytuje
Mezivladni komise pro obchodrekonomickou a &decko-technickou spolupraci mezR
a RF (MVK). Podepsanim meziviadni Dohody o hospeki ptimyslové a w¥decko-
technické spolupraci megiR a RF v kétnu 2005 byly vytveéeny potebné institucionalni
piedpoklady pro zahdjenéinnosti obnovené Mezivliadni komise pro hospskéu,
pramyslovou a ¥decko-technickou spolupraci mezRr a RF.

DalSi linii podpory exportu vyti@o Ministerstvo zahraghich wci (MZV) pies
systém ,obchodnich r&t a ,obchodi - ekonomickych Useék pii Ceském
velvyslanectvi. V RF jsou umisty na VelvyslanectviCR v Moskw, Generalnim
konzulatuCR v Sankt Perburgu a Generalnim konzulattR v Jekatrinburgu. MZV
rovréz vytvailo nastroj podpory exportu, kterym jsaleska centraCeska centra jsou
piispivkovou organizaci MZVCR, jejichz hlavnim poslanim je rozvijet dialog se

zahranini verejnosti v oblasti kultury, vadavani, obchodu a turismu a spoluvyatak
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imageCR jako moderni a dynamické z&nV sowasné dob ma 24 pobeek ve 21 zemich
swta na 3 kontinentech a prRARF — zde je reprezentovafieskym domem v Moskv~— je
jednou z nejvyznan#sich destinaci.

Podporu exportu po linii Ministerstva dimci CR (MF) poskytujeCeska exportni
banka, a.s.{EB) a Exportni garami a poji¥ovaci spolénost, a.s. (EGAP).

Cesti exporté a investdi mohou roviéZ pri podnikani v RF péitat s podporou
marketingovych aktivit ze strukturalnich fanguU.

Karel Lika jednatel firmy Bauer Technics, ktery ma bohatéusghosti
s obchodovanim na vychodnich trzichilédeSkeré nize uvedené poznatky této kapitoly.

VySe pedstavené instituce zér& napomahajéeskym subjekim pri jejich pronikani
a nasledném gsobeni na ruském trhu. VSak velkym problémem jeppaal realizovana
pies rekolik ministerstev (MPO, MZV, MF), mezi nimiz chybizdjemna koordinace
¢innosti, souvisejici s touto podporou. Proto nokd@a premiéra P. Nase a MPO chiji
vytvorit jednotny systém obchodnich zastoup@Riv zahrarti.

Na bézi rozhodnuti viadiR zahaijil viijnu roku 2010 ministr gimyslu a obchodu
M. Kocourek prace na sjednocetdské obchodni diplomacie v zahr&dniS ministrem
zahrantnich wci K. Schwarzenbergem se dohodli na tom, Zze do &amku 2010
zformuluji zakladni principy, na nichZ bude postabeidouci model podpory expodiR v
zahranti. Oba ministi se shodli, Ze stavajici model je nefank a Ze jefeba jej znnit.
Cilem je dat vznik nové siti obchodnich zastougéRis jednotnyntizenim a nititelnymi
vysledky prace ve progph ceskych firem aceské ekonomiky. Jadrem obchodni
reprezentaceCR v zahranii jsou obchod&ekonomické Useky zastupitelskycltadi.
Jejich pracovniky odbogntidi MPO, jejich natizenymi jsou ale vedouci misi. Praxe
ukazala, Ze takovy systém neni efektivni a jefgi@ ho zranit.” konstatoval ministr
pramyslu a obchodu M. Kocourek.idsnou podobu daji novému systému zakirdoh
obchodnich zastoupe@R jednani mezi MPO a MZV. Ministr M. Kocourek cheby se
jednani rozbhla okamzig, aby bylo mozné zakladnferstavy o novém systémuiadit uz
do pipravované Exportni strategiéeské republiky pro obdobi 2011 — 2016, kterou by
mela vlada schvalit jestv zawru roku 2010. Nova obchodnt'diude naplovat gedevsim

potieby ceskych exportér a investoit bez dosavadni dvojkolejnosti. Tam, kde existuje
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potencial, se budetsivénovat také zahra#mim investoim s cilem pilakat je doCeské
republiky. V siti spoji sily dosavadni obch@egkonomické Useky a zahrani kancelée
CzechTrade a Czechlinvest.

Ceska ekonomika je velmi sinorientovana na export, ktery tfovice nez 70 %
naseho HDP. Cilem je, aby stat dovedl svym podeliat nabidnout perfektni asistan

sluzby, kter&eskym podnikatéim pomohou prorazit na zahranich trzich?

2.2.1 Fima marketingova podpora
Jak jiz bylo uvedeno v Uvodu této kapitoly, jeinpd marketingova podporaigs
organizaceizené MPO zprogtdkovana organizacemi CzechTrade, Czechlinvest tal por

Businessinfo.cz.

CzechTrade

Jedna se o statni agenturu, ktera pogkittormaini podporu a nabizi poradenské,
asistedini a vzalavaci sluzby praeské exportéry a investory, orientujiciskapital na
zahranéni trhy.

Formou zpracovani zékladnich charakikrishu, cenovych nebo konkuré&mch
prizkumi poskytuje dlezité inform&ni sluzby. Vede on-line databaze s aktualnimi
informacemi o exportnichipezitostech praieské podnikatelské subjekty, kterym régn
nabizi sluzbu ,CzechTrade de¥in(denni elektronické zasilani &enych obchodnich
piilezitosti ze zahradi). Dle konkrétnich uvedenych kritérii umade vyhledavani
obchodnich kontakt v zahranii z databdze Kompass. Ve spolupraci se zatmwani
kanceldemi a smluvnimi partnery poskytuje z§ist informaci o boné zahraninich firem.

V oblasti podpory zajigje predevSim marketingovou podporu presinictvim
prezentace ceskych firem v zahradi v rdmci veletr@ ¢i prezentace wiznych
propagénich materialech.

Agentura CzechTrade postéidila v RF ti kanceld&e (Moskva, Sankt P&burg,
Jekatrinburgu). Hlavnim dvodem vybudovanithto kancelé bylo zlepSeni a zkvalitmi

obsluznosti této strategicky vyznamné oblasti peské exportéry a investory. Mezi

2 Konzultace Dipl. Ing. Karla Like, Ph.D. s autorem prace. 12.11.2010.
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uspesné projekty, které byly realizovany diky fungovankvalitni ¢cinnosti CzechTrade,
pati nagiklad velice Usgsny vstup firmy Tondach na rusky trh, dodavky nanbhologii
firmou SVCS Process Innovation, s.r.o., prosazpaiesnosti Skoda Auto v Archangelské

oblasti¢i Gsps&né fiisobeni spoknosti Bauer Technics, s.r0.

Czechlnvest

Czechinvest je statnfigpivkova organizace pétend Ministerstvu imyslu a
obchodu CR, ktera posiluje konkurenceschopnastské ekonomiky prosdnictvim
podpory malych atdnich podnikatél podnikatelské infrastruktury, inovaci
a ziskavanim  zahramich investic z oblasti  vyroby, strategickych shize
a technologickych center.

Jedna se tedy o vyhradni organizacitdkemi natizenym orgatim predkladat
Zadosti o investni pobidky, a ktera podporujgeskeé firmy, majici zajem zapojit se do
dodavatelskychtiettzci nadnarodnich spairosti.

V ramci zjednoduSeni komunikace mezi estat podnikateli a EU Czechlnvest
zasteSuje celou oblast podpory podnikani ve zpracosiedeh ptimysilu a to jak
z prostedkii EU, tak ze statniho rozpim. Czechinvest dale propagujeskou republiku
v zahranti jako lokalitu vhodnou pro umievani mobilnich investic.

Progednictvim svych sluzeb arozvojovych progfartak Czechinvest ifspiva
k rozvoji domacich firem,ceskych a zahraémich investaoi. Mezi hlavni sluzby
CzechlInvestu p#t>*

» informace o0 moZnostech podpory pro malé&edsti podnikatele,

» implementace dotaich program financovanych EU a statem,

= formalni poradenstvi k projekh,

» sprava databaze podnikatelskych nemovitosti,

» podpora subdodavatetl sprava databazeskych dodavatelskych firem,
= pomoc pi realizaci investinich projek,

28 CzechTrade: Exportni Gsghy klienti CzechTrade. Dostupné na
http://www.czechtrade.cz/reference/exportni-uspédblyor=&zeme=rusko&rok. Rakusan, L.: Rusko —
strategicky trh pr@eské podnikatele. Praha 2008, str. 25. Vrbovéarusko jako strategicky partner pteské
exportéry a investory. Praha 2010, str. 57 — 58.

24 CzechInvest: O Czechinvestu. Dostupné na httpeaechinvest.org/o-czechinvestu
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= zprostedkovani statni investi podpory,
= AfterCare — sluzby pro zahranii investory, kt# jiz pasobi vCR, podpora p

reinvesticich.

Portal Businessinfo.cz
Portal Businessinfo.cz je jednim z nejné@vévartjSich portah statni spravy a pit

mezi hlavni komunikéni kanaly pro podnikatele a exportéry.

2.2.2 Statni podpora financovani a pojgovani vyvozu
Za pomoci a podporychto instituci, mezi & pati CEB a EGAP, roste

konkurenceschopnogeskych subjekina ruském trhu.

CEB

CEB je specializovana bankovni instituce, které&aje statni podporu vyvozu nebo
investic prostednictvim Siroké nabidky sluzeb, souvisejici s pskanim a financovanim
zvyhodrénych vyvoznich, investhich, dodavatelskycti odbsratelskych Gera. CEB
rovreéZz nabizi mozZnost refinancovani &, zaji¥uje bankovni garance, financovani
prospekce trhu a dokumentarni platby. Mezi jeji@kée pati MF, MPO, MZV a MZ .2

V nize uvedeném graftt 6 miZzeme pozorovat, Ze &y poskytnuté bankou
piesahuji v poslednich letectastku 20 000 mil. K rocné. Vyjimkou je rok 2006, kdy
doslo k mirnému poklesu celkovéastky finartnich prostedki. Od tohoto roku vsak jejich

mnozstvi kazdym rokem nigsté.

% CEB: O nés. Dostupné na http://www.ceb.cz/conteeh®2/35/
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Graf &. 6: Stav Gwra poskytnutych Ceskou exportni bankou v letech 2004 — 2009 (mil.
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Pramen: Vyréni zpravyCEB 2004 — 2009. Dostupné na
http://www.ceb.cz/index.php?option=com_content&taskw&id=10&Itemid=7

Z hlediska s#nu toku €chto Owra jiz delSi dobu fipada velky podil G&rového
portfolia na Rusko (rowZ i na dalSi staty SNS), které je v poslednichclete Fesrgji
fe¢eno od roku 2006 —&Sinovym gFjemcem G¥ra financovanychCeskou exportni
bankou.

Nasledujici tabulka. 13 gredstavuje podily exportnich &w z celkovych Ggra
poskytnutychCeskou exportni bankou, které v letech 2004 — 26Qigaly na RF. Lze tak
konstatovat, ze v poslednich leteCEB poskytuje¢eskym subjekim prevazi exportni
aveéry. Jiz v roce 2008 té#nh polovina z poskytnutych @éwi, miticich do RF, byla prav
exportniho typu. Vroce 2009 tak byl éwbdu snizené poptavky vyvolané globalni
hospodéskou krizi zaznamenan pokles zajdaskych subjeki o jakékoli Uvry nabizené
CEB, nicmér z hlediska podilu exportnich &w na veskerych poskytnutych &rech,

smetujicich do RF, nedoslo k vyrazné am.
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13: Podil exportnich U¥ria na vSech bankou poskytnutych UGérech

Tabulka ¢.

smérujicich do Ruska 2004 — 2009
Rok Podil (%)
2004 14,9
2005 15,8
2006 23,3
2007 33,1
2008 45,9
2009 42,8

Pramen: Vyréni zpravyCEB 2004 — 2009. Dostupné na
http://www.ceb.cz/index.php?option=com_content&taskw&id=10&Itemid=7

Tento st podilu exportnich @i na veSkerych bankou poskytnutychérech,

smetujicich do RF v letech 2004 — 2009 je dynamickyzom&n v nize uvedeném gratu

7.

Graf €. 7: Dynamika vyvoje podilu exportnich 0¥ri na vSech bankou poskytnutych

avérech smeérujicich do Ruska v letech 2004 — 2009

50 -
45 -
40 -
35 -
30 -
25 -
20 -
15 -
10 -
5,
0

14,9

15,8

45,9 42,8

2004

2005

2006 2007 2008 2009

Pramen: Vyréni zpravyCEB 2004 — 2009. Dostupné na
http://www.ceb.cz/index.php?option=com_content&taskw&id=10&Itemid=7

Z teritorialniho hlediska s#fiovala v letech 2004 a 2005 do RF 15 % z celkové vys

avéra poskytnutychCeskou exportni bankou.&i podil zaujimala uz jediina a Turecko.
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V tomto obdobi daCiny snefovalo z celkové sumy bankou poskytnutychkniv22,9 % a
do Turecka 23 %°

Teritorialni priority vyrobi, Zadajicich finaéni podporuCEB se od roku 2006
meni. Od tohoto roku je &sSina vyvozu orientovana do Spoédaistvi nezavislych stat
(SNS) a to pedevSim do Ruska. Jak bylo moZnogtide vySe uvedené tabul¢el3, podil
exportnich G¥ra se rok od roku zvySuje, coZ znamend, e exp@iR zdo RF zaZiva
znany rist. Poprvé vyraznakceleroval v roce 2006 oproti roku 2005. Tatoesd@ce
byla Zetelnym dikazem vziistajici divéry ¢eskych exportérv subjekty byvalého SSSR,
piedevsim ruského trhu. | v nasledujicim roce 200kragdoval zdjem o vyvoz doéthto
zemi, kéemuz znané prispél dlouhodoby #ist ruské ekonomiky a posun Ruské federace
v roce 2007 do 3. rizikové kategorie (nyni se nacha 4. rizikové kategorii). Jak je
z tabulky ¢. 13, tendence ustu podilu exportnich @, snefujicich do Ruska,
pokraiovala i v roce 2008. Naslednloslo vlivem krize k poklestieského exportu, coz se
projevilo snizenim ptiu — a tedy i vySe — @vi poskytnutychCeskou exportni bankou.

Ceska exportni banka mé od¢atku roku 2008 svou pobku rovréZ v RF. Jedna se
0 ZastoupeniCeské exportni banky, a.s., které se nachazi v Modkfvodem oteveni
pobaiky v RF byl zné&ny nist objenii exportnich Ggra, sneéiujicich do oblasti Moskvy.
Hlavnim cilem této pohiky je bezprogedni podporaceskych vyvozé piimo v
konkrétnim teritoriu a vyt@ni vhodného proidi pro spolupraci meziR a RF?’

EGAP

EGAPje statni u¢rova poji¥ovna, jejiz hlavnicinnosti je pojisovani vyvoznich
avéra proti vyvoznim U¥rovym rizikam, tzn. proti teritorialnim rizikm a proti kombinaci
teritoridlnich a trz& nezajistitelnych komeénich rizik. V praxi tato statni podpora
znamena, ze EGAP svym poistm vykryva mezeru na trhu, na kterou nemaji somiéo
avéroveé pojiFovny dostaté&nou kapacitu p splreni specifickych podminek.

Vedle pojigni vyvoznich dodavatelskych a adatelskych G¢ra proti riziku
nezaplaceni z komarich i politickych gic¢in, poskytuje EGAP také pojiSti awra na

piedexportni financovani vyroby dené pro vyvoz, pojighi investic ¢eskych podnii

% Ceska exportni banky. Vytai zpravyCEB 2004 a 2005. Dostupné na
http://www.ceb.cz/index.php?option=com_content&taskw&id=10&Itemid=7
2" \rbova, A.: Rusko jako strategicky partner paské exportéry a investory. Praha 2010, s. 46 — 47.
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v zahranti véetré pojisS€ni Uwri na jejich financovani, jakoz i poj&ti zaruk
vystavovanych bankami zaské exportéry v souvislosti gipravou a realizaci exportnich
smluv?®

Za dobu své existence pojistii EGARmy investice a bankovni zaruky do t&m
stovky zemi s#ta. Mezi nimi vSak v poslednich letech jednagravycniva Rusko, jehoz
specificky trh klade zvySenouikkZitost v oblasti pojighi proti zdejSim nemalym rizikn
pii podnikéni. Poji&ni EGAP prateské vyvozce do RF je tedy obzvi@glezitym prvkem
pii uzavirani obchodnich smluv.

Nize uvedendabulkac. 14 edstavuje podil Ruska na pofisi, které je poskytnuto
¢eskym exporté&m spolé€nosti EGAP. Za pomoci hodnot uvedenych v této tabtl 14 a
na zaklad dosavadniho vyvoje spdieosti EGAP Ize konstatovat, Ze existuje jista
provazanost sluzeb EGAP se sluzb&iBB, coZz znamena, Ze v poslednictkalika letech

i zde frevazuiji sluzby spojené s exportem do RuSka.

Tabulka ¢. 14: T# nejvyznamnéjSi podily zemi na pojiS€ni poskytnutych statni
avérovou pojistovnou EGAP v letech 2004 - 2009

R Poiradi zemi s nejvySSim podilem
ok
1. 2. 3.
Turecko Cina Rusko
2004 20.5 % 16.5 % 14.1 %
Turecko Cina Rusko
2005 21.0 % 14.0 % 14.0 %
Rusko Turecko Cina
2006 22.7 % 175 % 11.7 %
Rusko Turecko Gruzie
2007 32.0 % 12.0 % 7.0 %
Rusko Ukrajina Indie
2008 48,0 % 52 % 50 %
2009 Rusko Slovensko Ukrajina
38,5 % 11,7 % 53 %

Pramen: Vyroni zpravy EGAP 2004 — 2009. Dostupné na http://wegap.cz/vysledky-

hospodareni/index.php. Vrbova, A.: Rusko jako sgatky partner préeské exportéry a investory. Praha

2010, s. 50.

28 EGAP: Vysledky hospodani. Dostupna na http://www.egap.cz/vysledky-hospexi/index.php
2 Vrbova, A.: Rusko jako strategicky partner paské exportéry a investory. Praha 2010, s. 49.
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Ekonomicky vyvo{’R byl v roce 2004 vyraznovlivnén jejim vstupem do Evropské
unie.CR tak rozvijela spolupréaci spise se 2emEU na Gkor zemi stojicich mimo EU, coZ
se promitlo najiklad nedostatsym exportem doéthto ,mimounijnich* zemi — d@’iny
¢i praw do Ruska. Tato skuteost se projevila nizkym podilem Ruska (14,1 %Yy$ech
pojistnich poskytnutych spaleosti EGAP. Jak jiz byladeteno, od roku 200&esti
vyrobci orientuji suj export gevazié do Ruska, které v pojistné angazovanosti EGAP od
tohoto roku zaujimé prvnifigku. Tato skuténost je Uzce spojena s teritorialnimi prioritami
geskych vyrobg, ktefi zadaji finadni podporu uCEB. Posun Ruska do 3. rizikové
kategorie vroce 2007 se projevil snizenim pojisinysazeb a zaroketak doslo
k vyraznémuiistu zajmuseskych exportéro toto teritorium. V oblasti poji®vani vyvozu
teského zboZi, sluZeb a investic RF v roce 2008diéakerng obsadila 1. mistd’

V roce 2009 uzéwl EGAP téndt stovku pojistnych smluv na vyvoz do Ruska v
celkové pojistné hodnét24 miliard korun,cimz podpdil export do RF za iblizné 46
miliard korun. Mezi nejutSi transakce paly dodavky do Magnitogorského
metalurgického kombinatu, ktery &skou pomoci prochazi rozsahlou modernizaci.
V piedchozich letech se jednalo f&fad o vystavbu elektrarny v Kurgau o dodavku

technologie pro sklarnu v Noverkasku v Rostovské oblaéti.

2.3 NegastjSi chyby pfi vstupu na rusky trh

Na zaklatlvySe zmignych poskytovanych sluzefeskym exportém a investaim
by meélo dojit k eliminaci jakychkoliv chybip vstupu na rusky trh. Tato kapitola jeétgm
nejbsznéjSich chybceskych podnikatelskych subjéktkteré se snazi proniknout na rusky
trh.

Celkova ndjpravenost, podamvani ruského trhu,fpcaiovani znalosti a absence
strategického planu pat mezi zakladni problémyceskych exportér a investoit
vstupujicich na rusky trh. es podobnost historie a jaZykxistuje mez{CR a RF mnoho

% vrbova, A.: Rusko jako strategicky partner paské exportéry a investory. Praha 2010, s. 50 — 51.

31 Oficialni portal pro podnikani a export BusinessirRusko je stale perspektivnim trhem. Dostupné na
http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/exportni-gamaira-pojistovaci/rusko-trh-egap
pojistovani/1000562/57063/
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odlinosti. Rozdilnosti v3ak neexistuji pouze &itku CR — Rusko, ale i mezi

jednotlivymi ruskymi regiony.

Ke spravnému pochopeni obchodnichéejily charakteristickych pro rusky trh, je

treba disponovat SirSimi znalostmi a zkuSenostmi, elzz seceSti exportd a investdi

dopou&ji nasledujicich népsgjsich chyb®

absence strategického rozhodnuti o vstupu na ruisky

nedokonalé vyrobni, distrilai a finagni zabezpé&eni;

neznalost fekadzek vstupu na trh — mistni zvyklosti, legislaticelni bariéry,
podcerni specifénosti mistniho prosedi;

neznalost mistni i zahrami konkurence a tudiZz neschopnost identifikovat
vlastni vyhody a fednosti;

¢asto nedostatey diraz Cechi v konkuregnim stetu a nizké sebedomi:
neschopnost nabidnout adekvatni obchodni podmin&g. pii dodavkach
vétSich technologickych celk nejsou ¢eské firmy vzdy schopny nabidnout
kompletni dodavky a komplexni sluzbyaéto mezteskymi firmami na ruském
trhu panuje neochota vzajemse sdruzovat);

neprofesionalé a nekvalit® pripravené materialy (materialy nejsotegavany

v rustirg, spiSe v angiting, ¢asto dokonce ¥estirt), neochota investovat do
acinné reklamy, internetové prezentace;

chybny zmisob a c¢etnost komunikace — Rusové vnimaji komunikaci jako
vyjadieni vazného zajmu o zakaznika (znalost rustinyského prosedi dive
patila k nejwtsim vyhodamceskych firem na ruském trhu — dnes se tato
prednost pomalu vytraciaeske firmy sazeji na znalost anglického jazyka);
neochota cestovat a pohybovat se v teritoriu — @aaé osobni a aktivni
piitomnosti na mistpodnikani;

neschopnost kvalithse prezentovat na obchodnim jednéfsis{o spojeno s
podcdiovanim obchodni a technické zdatnosti ruského eeajn

negipravena prezentace na vystavach a veletrzich wiglosti s naslednymi

kroky pro realizaci obchodnich aktivit.

%2 Mostyn, M.; Klausmann, ACeSi vstupuji na cizi trhy nedost&me pripraveni. Hospod&ké noviny
26.10.2006. Dostupné na http://hn.ihned.cz/c1-12603esi-vstupuji-na-cizi-trhy-nedostatecne-prigtav

a7



K uspSnému proniknuti na rusky trh je tedy nezbyti&laiina giprava, ktera se
neobejde bez vypracovani strategického (resp. riagoyého) planu pro realizaci svych
zanera a pohybu na trhu. Z jednotlivych hibdiidime, jakych chyb séesti exporté a
investdi nejéastji dopousti a na jaké oblasti s¥gnosti by se rdi primarné zaneiit. Pxi
piipraw vstupu podnikatelského subjektu na rusky trh nebwti rovrez opomenuty

existujici regionalni odliSnosti.

2.4 Vyvoj prilivu ¢eskych investice do Ruské federace

V této kapitole ffiblizime rekolikalety vyvoj sngrovaniceskych investic na trh RF.

Nasledr se zanifime na jejich teritorialni a odtvové sngrovani.

Tabulka &. 15: Toky PZI plynoucich zCR do RF od r. 2000 do 1. pololeti r. 2010 (v tis.

USD)
Rok PZ|
2000 -169,3
2001 869,3
2002 1121,2
2003 -5 401,8
2004 38471,1
2005 15 297,¢
2006 78 872,86
2007 321814
2008 55 067,
2009 24 539,72

2010 (1. pololeti 5464,3

PramenCNB: Ptimé zahrarini investice 2000 — 2010 (1. pololeti). Dostupné na
http://www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilancatiizi/index.html
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Graf &. 8: Vyvoj PZI plynoucich zCR do RF od r. 2000 do 1. pololeti 2010 (v tis. USD)
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PramenCNB: Ptimé zahrarini investice 2000 — 2010 (1. pololeti). Dostupné na
http://www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilancatiizi/index.html

Z uvedenych 0daj CNB je patrné, Ze dynamika PZI plynoucictCR do RF, se
kazdym rokem mni. Jiz dlouhodob predstavujiceskeé investice, séujici do RF, 2 %
podil na veskerych zahra&nich investicich plynoucich £R. Tento nizky podil je
dukazem stéle je§tnhevyuzitého potencialu ruského inveéstho trhu.

Nasledujici tabulky a grafy uniogi porovnat vyvoj vyse PZI plynoucichCR do
RF. Staty, které jsotazeny ped RF, pedstavuji v daném roceitéi investéni prilezitost
pro CR. Tyto tabulky a grafy zachycuji hodnoty v lete2®00 (z&atek éry vyznamného
ekonomického trstu), 2007 (obdobi nejvysSiho ekonomickéhstu), 2009 (obdobi

poznamenané globalni ekonomickou krizi) a v 1. letileoku 2010.
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Tabulka & 16: VySe PZI plynoucich ZR do zemi, které jsou proCR vr. 2000

investiéné atraktivn &Si nez RF

Zemé PZI (tis. USD)
LichtenStejnsko 47 4229
Slovensko 24 877,3
Polsko 20 596,4
USA 8 320,9
Hongkong 7 433,6
Mad’arsko 6 625,4
Rakousko 3326,0
Kazachstan 28872
Bulharsko 2 695,0
Cina 860,7
Panenské ostrovy (VB) 7097
Spojené Arabské emiraty 286,5
Irsko 534,2
Ukrajina 220,8
Argentina 130,4
Azerbajdzan 99,8
Bosha a Hercegovina 86,7
Dansko 56,4
Jugoslavie 38,%
Litva 29,0
Kajmanskeé ostrovy 26,p
Gibraltar 16,7
Nigérie 7,7
Belgie -2,7
Lucembursko -26,9
LotySsko -40,5
Rusko -169,3

PramenCNB: Ptimé investice do zahramii za rok 2000. Dostupné na
http://www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilancetiizi/pzi_2000_toky/ti_2000_zeme.html
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Graf & 9: Dynamika PZI plynoucich zCR v roce 2000 do vy$e zmémych zemi
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PramenCNB: Ptimé investice do zahratiiza rok 2000. Dostupné na
http://www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilancatkizi/pzi_2000_toky/ti_ 2000 _zeme.html

Tabulka & 17: Vy3e PZI plynoucich ZLR do zemi, které jsou proCR v r. 2007

VN s

investiéné atraktivn éjSi nez RF

Zemé PZI (tis. USD)
Nizozemi 332 574,3
Polsko 312 102,9
Slovensko 253 110,0
Portugalsko 200 658,9
Gruzie 161 065,4
Kypr 103 507,9
Lucembursko 87 731,p
Svédsko 50 155,9
Bulharsko 43 628,6
Némecko 40547,1
Rusko 32181,4

PramenCNB: Ptimé investice do zahratiiza rok 2007. Dostupné na
http://www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilancetiizi/pzi_2007_toky/ti_2007_zeme_usd.html
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Graf & 10: Dynamika PZI plynoucich zCR v roce 2007 do vy3e zmémych zemi
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« Stejné teritorialni smérovani PZI z CR jako v roce 2000

« Nové teritorialni smérovani PZl z CR oproti roku 2000

PramenCNB: Ptimé investice do zahratiiza rok 2007. Dostupné na
http://www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilancatkizi/pzi_2007_toky/ti_ 2007_zeme_usd.html

Tabulka ¢&. 18: Vy3e PZI plynoucich ZLR do zemi, které jsou proCR v r. 2009

investiéné atraktivn &Si nez RF

Zemé PZI (tis. USD)
Rumunsko 615 013,b
Nizozemi 556 424,17
Turecko 516 342,7
Némecko 142 409,1
Indie 62 819,5
Mad’arsko 62 402,1
USA 60 812,2
Bulharsko 51 140,2
Svédsko 41 139,6
Belgie 24 704,1
Rusko 24 539,2

PramenCNB: Ptimé investice do zahratiiza rok 2009. Dostupné na
http://www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilancetiizi/pzi_2009_toky/ti_2009_zeme_usd.html
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Graf & 11: Dynamika PZI plynoucich zCR v roce 2009 do vy3e zmémych zemi
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PramenCNB: Ptimé investice do zahratiiza rok 2009. Dostupné na
http://www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilancetiizi/pzi_2009_toky/ti_2009_zeme_usd.html

Tabulka &. 19: VySe PZI plynoucich 2R do zemi, které jsou proCR v 1. pololeti r.

2010 investné atraktivn éjSi nez RF

Zemé PZI (tis. USD)
Nizozemi 1014 373,10
Némecko 127 798,10
Polsko 78 237,10
Lucembursko 46 514,20
Slovensko 41 205,90
Indie 30 763,60
Bulharsko 26 197,90
Svédsko 23 661,90
USA 14 021,90
Italie 13 853,10
Belgie 13 396, 3(
Mad’arsko 8 660,60
Rusko 5 464,30

PramenCNB: Ptimé investice do zahratiiza rok 2010 (1. pololeti). Dostupné na
http://www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilancatiizi/pzi_2010_toky/ti_2010_zeme_usd.html
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Graf &. 12: Dynamika PZI plynoucich zCR v 1. pololeti roku 2010 do vy3e zmimych
zemi
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« Nové teritorialni smérovani PZl z CR oproti roku 2009

PramenCNB: Ptimé investice do zahratiiza rok 2010 (1. pololeti). Dostupné na
http://www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilancatkizi/pzi_2010_toky/ti_ 2010 _zeme_usd.html

Pomoci échto tabulek a gréfjsme mohli pozorovat, do jakych zemi &oval
v konkrétnim roce&esky kapital. Z jakychiyoda jsou vSak vySe zméné zend pro ceské
investory atraktivijSi nez Rusko? Stén¢ feceno — v poslednich letecteské pimeé
investice snifuji predevsim datlenskych zemi EU a to Zidodu vyhod vyplyvajicich
z ¢lenstviCR v EU; dal§im ,investingji“ atraktivngj$im teritoriem praseské investory se
rovneéz stava Indie, ktera je zemi, kde naklady spojemgabou jsou mnohonasobmizsi
nez ve vysplych statech Evropyi Ameriky, coz gitahuje nejenonteské, ale i ostatni
zahranéni investory, kt&f sem pesouvaji vyrobui zakladaji podniky.

Jak jiz bylaeceno, s oteviranim ruského trhu samegmé souvisi i zvySeny zajem
¢eskych investdr o tento trh. Nicméh jak jsme mohli vidt v grafu ¢. 8, v poslednich
nékolika letech dochazi k trendu apeemu —¢eské investice do ruského teritoria klesaji, a
to setrvéné od konce roku 2008, kdy se i v RF¢aka projevovat sstova hospodidska

krize.
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2.4.1 Teritorialni sméiovani ¢eskych investic na trhu Ruské federace

Zn&na rozlehlost ruského trhu nedovolyeskym firmam vyskytovat se ve vSech
ruskych regionech (89 regith Ztohoto dvodu byly vramci dokumentu Strategie
vybrany pouze &které regiony. Tyto regiony jsou preeské podnikatele perspektivni a
prioritni diky zngnému ekonomickému potencialu, vysSi $pbitelské poptavce, moznosti
z&jmu oceského zboAi sluzby. Jedné& se o tyto regiony:

= CentréIni federalni okruhMoskva, Moskevskd oblast, Belgorodsk& oblast,
Vladimirsk& oblast, Voratzska oblast, Orlovska oblast;

» Severozapadni federalni okruhSankt Petrburg, Leningradskad oblast,
Republika Karélie, Archangelsk& oblast, Vologodskdast, Kaliningradska
oblast, Republika Komi;

= Jizni federalni okruhKrasnodarsky kraj, Stavropolsky kraj, Volgogradska
oblast, Rostovska oblast;

= Povolzsky federalni okruhNiZegorodska oblast, Republika BaSkortostan,
Republika Tatarstan, Orenburgska oblast, Samatsikeato

= Uralsky federalni okruh:Sverdlovska oblastTjumeska oblastCeljabinska
oblast;

» Sibirsky federalni okruh:Novosibirska oblast, Krasnojarsky kraj, Irkutska
oblast, Kemerovska oblast, Omské oblast;

» Daln¢-Vychodni federalni okruhKamcatska oblast, Republika Sacha Jakutsko,

Primorsky kraj.

ProCR je prioritni fiméa orientace na jednotlivé ruské regiony. Spolcgiéa Grovni
regioni je zaloZzena na moznostechimpeého ziskavani aktualnich informaci o moznych
projektech spoluprace, podnikatelskych podminkaotoanosti pimé (Easticeskych firem
v projektech jednotlivych regidin Je teba dodat, Ze tato selekce regiga rovréz zna&né
ovlivnéna disponibilnimi progedky CR urenych na podporuieskych exportér a

investofi v danych regionecf?

% Rakusan, L.: Rusko — strategicky trh peské podnikatele. Praha 2008, s. 38 — 39.
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Obrazek ¢. 1: Administrativni d éleni RF na federalni okruhy
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federdlni
okruh

Pramen: Internetova encyklopedie Wikipedia. Doséupa http://cs.wikipedia.org/wiki/Rusko

Mezi jednotlivymi ruskymi regiony existugnané kontrasty. Na zakladtéchto
regionalnich rozdilnosti jsou investon nabidnuty nefrzr¢jSi podminky podnikani, takze
kazdy podnikatelsky subjekt sitiie vybrat ze Siroké nabidky teritorii to nejvhe@in pro
jeho zandr. Fri vstupu do jednotlivych regidnje vSak velice dlezité brat v ivahu nejen
jejich vnitrni atraktivnost, nybrz i mozna rizika. Je tedy nemb &dét, jaké investini
klima panuje v daném regionu. Hodnoceni investio klimatu ruskych regidn je
pravidelrt provad&no ruskou narodni agenturou Expert RA, kterd pag&ynezbytné
informace, tykajici se existence moznych rizik gepoiali v konkrétnim regionu RF.

Metodika hodnoceni invastiho klimatu regioft RF agentury Expert spiva ve
vyhodnoceni mnoha informaci (makroekonomické, $o¢&idemografické, aj.). Na zaklad
téchto informaci jsou regiony dle jejich atraktivisgazeny do utitého pdadi. Celkové
hodnoceni investhiho klimatu regionu je spojenim investino potencialu (vyjagno
¢islici) a investiniho rizika (vyjadeno pismenem).

» Investini potencidl:

0 Vvysoky giselrg 1),

o stredni (2),
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0 nizky (3).
» Investini riziko:
0 nizké (ozn&eno A),
o stredni (B),
o vysoké (C).

Kombinaci investhiho potencidlu a invesgtiiho rizika vzniknou zné tipy
investiniho klimatu, nagiklad:
= Typ 1A — Maximalni potencial a minimalni riziko
0 tyto regiony jsou ozrnimvany jako ruska elita
0 Vv roce 1999 sem pd Moskva, Moskevska oblast a SanktdPburk; v letech
2003 —2004 mezi tuto elitu jeizaena i Sverdlovska oblast a Chanty Mansijsky
autonomni okruh
» Typ 2A — Stedni potencial a minimalni riziko
0 tyto regiony jsou strukturdtrnvyrovnané a fitazlivé pro investory
o na konci 90. let byly takto charakterizovany: Belgiska oblast a Tatarstan, v
pozckjSich letech se zejména Belgorod posunuje vergnhanfe pod prvni
dvacitku (3B)
= Typ 3A — Nizky potencial a nizké riziko
o sem pail koncem 90. let Novgorod a Kaliningrad (spolupgacs
Kaliningradskou oblasti zeské strany zmla v r. 1997; v dané oblasti je vSak
jiz ptitomna kmecka, polska i ruska konkurence)
* Typ 1B — Vysoky potenciél a mirné riziko
o Sverdlovska oblast
* Typ 2B — Stedni potencial a mirné riziko
o tyto regiony maji nej§tSi Sance k usSnému vyvoji a maji potencial vytiio
kostru doméci ekonomiky

Na zakla#l kritérii — ekonomicky potencial regionuiifmmnost a zajenteskych a

dalSich zahragnich firem o dany region, petba modernizace tamni vyrobni zaklaany
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zajem pedstavitel regionu o kooperaci GR ¢i jinymi zahranénimi staty — paf mezi

regiony s nejvy3si investii atraktivitou nasledujici regiony uvedené v takdl 203

% Samsonyan, H.: Transforta procesy v Ruské federaci a jejich vliv na podtéské prosedi — nové
moznosti praieské exportéry. Praha 2009, s. 126 — 129.
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Tab. ¢. 20: Hodnoceni regioii RF s nejvyssi investini atraktivitou

1%

Region /
Investi¢ni PZI (2008, V ¢em se prosazujiéeské firmy Urovei kontakti
Klima tis. USD)
Vystavba paroplynovych elektraren, spoié Spol&né pracovni skupina
vyroba trolejbus, elektroenergetika a budovani pro hospodékou,
pienosovych soustav, dodavky elektridzani pramyslovou a
pro dopravni progedky, vystavba zavodu na | védeckotechnickou
Moskva / 1A 8611965 vyrobu nadrzi, dodavky kogenérdch zaizeni, | spolupraci mezi MP@R a
vystavba hotéi, spoluprace ip financovani vladou Moskvy
energetiky, dodavky technolog.izzeni pro
distici stanice, developerskfnost; spat zbozi
Dodéavky dopravnich pragtdki s elektrickym | Spol&na pracovni skupina
Sankt pohonem (tramvaji, trolejbislokomotiv), pro obchods-ekonomickou,
Petrburk / 1373 650 | Zeleznéni stavitelstvi, spdebni zbozi védeckotechnickou
1A spolupraci mez{’R a Sankt
Pegrburgem
Automobilovy pamysl, dodavky Spol&né pracovni skupina
Moskevska 204 938 technologického Z&eni pro sklarny, mezi MPOCR a
oblast / 1A poradenstvi v oblasti podnikantiaeni Ministerstvem piimyslu a
védy Moskevské oblasti
Zelezntni stavitelstvi, dodavky dopravnich Spol&na pracovni skupina
Leningradska 482 433 prostedki s elektrickym pohonem (tramvaji, | pro obchod&-ekonomickou
oblast/ 2B trolejbusi, lokomotiv), strojirenstvi a wdeckotechnickou
(kompresory, elektromotory), stavelivinost spolupraci mez{R a LO
Dodavky technologickych #&zeni a kompletace Spol&na pracovni skupina
technologickych cellk poskytovani mezi MPOCR a vladou
Sverdlovska 345 331 kompletnich inzenyrskych a dodavatelskych | Sverdlovské oblasti
oblast/ 1B sluzeb, piizkum a &Zba ropy a zemniho plynu,
dodavky strojirenského #daeni pro
potravin&stvi a chemicky pgimysl
Dodavky technologického gaeni a kompletace
technologickych celk, vystavba zavodu na
Omska oblast vyrobu bioetanolu, vystavl:_)a zavodu na vyrobl
/3B 102 438 | obalového skla, dodavky linek nadeni
meéstského odpadu, rekonstrukce zavod
dodavky autobus modernizace iejného
oswtleni, dodavky informénich technologii
Uljanovska Dodavky technologického #aeni pro sklarny,
17 342 o < .
oblast / 3C prizkum a &zba ropy a zemniho plynu
Volgogradska Dodavky a modernizace tramvaji
27 981
oblast / 2B
Dodavky technickych svitidel, farmaceutickéhpBilateralni vztahy - R
Republika 792960 | @ zdravotnického z&eni, autobusa ma Republika Tatarstan sv
Tatarstan / 2B motorovych vozidel, pryZzovych vyrobk stalé zastoupeni
kompletni technologického #aeni, strojirenstv
Dodéavky farem na ki dodavky tramvaji a Spol&né pracovni skupina
. modernizace &st. doprav. systému, dodavky | pro obchods-ekonomickou,
Republika e § S y ;
Baskortostan 105 448 Fechno!og. ziazenj na vyrobu agpllka(;l ) vedeck,otechnlclfop a
B izolaénich materidl budov, dodavky Zézeni kulturni spolupraci meZiR

pro zavody na vyrobu staveb. hmot, financova
spole. projekti cesko-ruskych firem v oblasti

rd Republikou BaSkortostan

Pramen: Samsonyan, H.: Transfotimiaprocesy v Ruské federaci a jejich vliv na podteské prosedi —
nové moznosti préeské exportéry. Praha 2009, s. 127. Rosstat: Rusigbech. Zahrarni investice.
Dostupné na http://www.gks.ru/bgd/regl/b09_56/IssWWxe/Stg/04-07.htm
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Protikladem vySe uvedené tabutky0 je nasledujici tabulka 21, v niZ je uvedeno

10 regiori RF s nejvysSim investiim rizikem. Typ C pedstavuje vysoké riziko s nizkym

potencidlem a typ D znamena extrémni riziko s nizkyptencialem.

Tab. ¢. 21: Paradi regiomia RF s nejnizsi investini atraktivitou

Region Investini klima
Tajmyrsky autonomni okruh 3B2
Ust-Ordynsky Burjatsky autonomni okruh 3B2
Jevrejska autonomni oblast 3B2
Kamcatska oblast 3B2
Sachalinskéa oblast 3B2
Jamalo-Nenecky autonomni okruh 2C
Magadanskéa oblast 3C2
InguSska republika 3D
Cetenska republika 3D
Koryaksky autonomni okruh 3D

Pramen: Samsonyan, H.: Transfotmiaprocesy v Ruské federaci a jejich vliv na podtekské prosedi —
nové moznosti préeské exportéry. Praha 2009, s. 129.

Aktualni investni programy rozvoje jednotlivych regidrisubjekfi) RF, rozvojove
a privatiz&ni programy zpracované jak centralnimi organy Rk &dministrativami
jednotlivych oblasti jsou posilany agefguCzechTrade a hospddiym komoram.
Informace o investhich programech ruskych regiorje mozno ziskat na internetové
adrese http://www.regions.rwéi na internetovych strankach jednotlivych oblasti.
Moskevska oblast a Centralni federalni okruh (\fadika oblast, Kluzska oblast a
Smolenska oblast) jsou z hlediska poskytovani mémi o investinich programech ve
svém regionu nejaktivisi, coz je jednou ziftin vysSiho smrovani zahrarnich investic
praw do €chto regiofi. V sowtasné dob v Rusku neexistuje jednotny program podpory
zahrantnich investai. VSe je tedy v rukou jednotlivych reginkteré tak sami rozhoduji
o pripadnych dlevach pro zahrani investory. Na arovni regionalniho rozhodovarnsoe
tyto investorské ulevy legislati¢én podloZzeny a tudiZz existuje zme riziko jejich

nedodrzent?®

% Oficialni portal pro podnikani a export Busines$siNejperspektivisi odwtvi pro investice, privatizani
a rozvojoveé projekty. Dostupné na http://www.bussiefo.cz/cz/sti/rusko-investicni-klima/9/10005888¢4
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Investiceceskych podnikatél ,putuji“ tedy do fiznych regiod RF. Nyni jsme
hovdili o teritoridlnim snérovanic¢eskych investic na ruském trhu. V nasledujici l@eit

bude gedstaveno jejich odtvové snérovani.

2.4.2 Odwtvove snérovani ¢eskych investic na trhu Ruské federace
MPO vytipovalo prioritni sektory, kter&eplstavuji nej$tSi prilezitosti pro ceské

podnikatele na ruském trhu. Jedna se o tyto seRfory

» Energetika a&ba surovin

» Hutnictvi a kovovyroba

» Informaini technologie a telekomunikace

= Stavebnictvi dopravni infrastruktura

= Automobilovy peimysl a dopravni prosdky

»  Zenmedélsko-potravinésky sektor

= Chemie

» Investini strojirenstvi

Krong zmirgnych obotfi se v poslednich letech stava velice perspektivingektor
sluzeb, ktery by v budoucnuéhbyt otewergjsi a vsticngjSi vici zahranénim investicim a
to predevsim v souvislosti s projednavanyiisfupen RF do WTQCeskym firmam se tak

nabizeji velké flezitosti v sektoru finatmich sluzeb a energetiky.

Energetika a €zba surovin

V tomto sektoru jsou pteské investory a exportéry Siroké moznosti a tmeep v
oblasti ptizkumu, €Zby (ropa, zemni plyn, uhli) a dodavek i{zani a technologie pro
t¢Zbu, gepravu a zpracovani ropy). Vystavlianodernizace a restrukturalizace tepelné a
jaderné energetiky, vystavba kogereiah zdizeni, budovani fignosovych soustav a

komunalni energetiky rowd nabizejiceskym exportém a investakm Siroké moznosti.

% Raku3an, L.: Rusko — strategicky trh pfeské podnikatele. Praha 2005, s. 30 — 36. Samspihjan
Transformani procesy v Ruské federaci a jejich vliv na podtékské prosedi — nové moznosti préeské
exportéry. Praha 2009, s. 131 - 133.
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Hutnictvi a kovovyroba

V této oblasti seeské firmy mohou uplatnit kompletnimi dodavkami pédbu a
Upravu nerostnych surovin.

Ceskym firmam se nabizeji moznosti dodavat strogkéreaizeni a technologie pro
hut, Zeleznorudny mmysl, oceléské provozy a pro zavody, zpracovavajici nezelezné

kovy.

Informa éni technologie a telekomunikace

| gesto, Ze byl tento sektor v minulosti nedosiaterozvinuty, v poslednich letech
roste dvojnasobnym tempem oprotistu HDP. V budoucnosti tak theme poitat
s vysokou nabidkou investiich gFilezitosti v této oblasti.

Proceské firmy je zde velky potencial v dodavkach infatnich technologii,

softwarovychreSeni a telekomunikai techniky.

Stavebnictvi a dopravni infrastruktura

Jednou z f@in vyznamného vzestupu stavebniho trhu je konamhnih
olympijskych her v S& v roce 2014. Z tohotoivodu tak v poslednich letech vyr&zn
vzrostla vystavba hotil sportovnich zZidzeni a dopravnich systémRovreéZz bytova a
komekni vystavba¢i rozsdhlé projekty do infrastruktury se podileja rzvySovani
dulezitosti tohoto odétvi.

Diky projektu ,Dostupné a komfortni bydieguskym olbanim* doslo v poslednich
letech k vysokémuiistu bytové vystavby (opravy, rekonstrukce, zateftd\budov). Velka
poptavka po kancelih, obchodech a skladovych prostorach jécimou neustale
vzrastajici kometni vystavby. Nutnost zdokonaleni dopravni situaeevelkych ngstech
(Moskva, Sankt Peétburk, aj.) a nezbytnost vystavby novych, popekonstrukce
stavajicich, silnic, dalnic, Zelezmich koridofi, leti&’, pristavi ¢i logistickych terminal
vytvari mnoho investinich gilezitosti.

Stavebni aktivita postuprvzrista rovez v dalSich ruskych regionech. Velké
projekty na vystavbu plynovad obchodnich center a firemnich prodejen se taknagd

utvaet na celém ruském teritoriu.
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Takto rostouci stavebni trh wyitivéilnou poptavku po stavebni technice a stavebnich
materialech. Fed ceskymi podniky se tedy oteviraji moznosti dodavekvebnich praci
véetnd subdodavek stavebnich matekjatechnologii k &Zb¢ a zpracovani stavebnich
surovin, technologickych t&eni na vyrobu stavebnich hmot a izoli@h material budov.
Dodavky zaizeni procisticky ¢i dodavky linek profidéni odpadu jsou pouhyn¥iladem
znanych investorskych iflezitosti, souvisejicich s rozvojemést. Diky tomuto rozvoji
nabizi rusky trh stavebnictvi a dopravni infrastinok ceskym subjekim nemalé moZznosti

jejich uplatréni.

Automobilovy priamysl a dopravni prostedky

Automobilovy trh v RF v poslednich leteglrazre roste. V sotasnych ¢esko-
ruskych vztazich se jedna o velice vyznamny sel#ichod vysokého piu swtovych
automobilek do RF a zahajeni montazni vyroby nafiimké moznostteskym firmam
v dodavkach nejizr¢jSich komponerit DalSi perspektivou prdeské firmy jsou dodavky
pro rekteré ruské vyrobce dopravnich prestidi, kterfi investuji do obnovy svych
vyrobnich kapacit.

Rozvoj mst, mestské infrastruktury a aglomeraci Uzce souvisi dentzaci
méstského dopravniho systému aipeni nového vozového parktieské firmy tak mohou
zajistit dodavky dopravnich prastlki s elektrickym pohonem (tramvaiji, trolejlis
lokomotiv), autobus a motorovych vozidel. Ro¥#d mohou ruskému zakaznikovi

nabidnout dodavky elektrickychizzeni pro dopravni pragdky.

Zemédélsko-potravinarsky sektor

V poslednich letech zaznamenava ruskyatahodni trh réni rist kolem 20 % a
predstavuje tak jeden z nejrychleji rostoucich sedtnemské ekonomiky’ Ruské
maloobchodniietzce vyzaduji od svych dodavatelisledné dodrzovani kvality a
smluvnich podminek, &muz jim napomaha jejich vysoka vyjednavaci schepniejich
vysoké naroky na kvalitu a dodrzeni stanovenych ngodk nahrava zahramim
dodavateim, ktei jsou na rozdil od domacich zéddlct a vyrobd potravin na takovéto

pozadavky jiz zvykli.

3" World Bank: Doing business in Russia. U.S. 2008stDpné na www.buyusa.gov/pittsburgh/russiaccg.pdf
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V posledni dabvyrazreé vzrostly spatebitelské vydaje, coz se projevilo rostouci
poptavkou poradé potravin a napd, Tato skuténost vyviji tlak na rusky zeddélsko-
potravin&sky sektor, ktery v s@asnosti neni schopen uspokojit tuto zvysujici gadku.

Tato realita vytié poptavku poiiznych druzich zesdélskych, potravingkych ¢i
balicich strofi, zaizenich pro vyrobu obalového skla, obalovych makiriosiv i novych
plemen hospodakych zvfat. Na tomto zewuélsko-potravindském trhu, kde poptavka
pievysuje nabidku, tak najdou velky odbyt rémpolotovary a hotové potraviny.

Chemie

Chemicky vyrobky

Vzhledem k dynamickémuistu ruského automobilového tpnyslu, stavebniho
pramyslu, spatebitelskych od#tvi a nepipravenosti domaci chemické vyroby rostou
piilezitosti proceské firmy dodavat na tento rusky #ddu chemickych vyrohk Hlavni
uplatréni zde najdou fedevsim plastové dily do automdahibbalové materidly, stavebni a
bytové sodasti, pryZové vyrobky, synteticka barviva a lakly syntetické pryskiice.

Z davodu postupné modernizace ruskych vyrobnich kapagivaejicich poptavku po
dovozu straj a technologickych z&eni vyuzivanych v chemickémumnyslu, se utvieji

dalSi mozZnosti préeskée firmy.

Farmaceutické vyrobR§

Rusky farmaceuticky trh jiz delSi dobu zinené vyrazré roste. Je vSak nutno
zminit, Ze z celkového objemu spatiovavanych lékje tento trh pokryt ze 75 % dovozem.

Skuteénost, Ze na ruském trhu stalgeyladaji genericka téva (vétSina obyvatel si
totiz nemiZze dovolit drazsi I1éky), znamena, Ze gpba ek ruskych okani je 9-12krat
vySSi nez v zapadnich zemich. S budoucim zvySovanuotni Urovié vytvai tato
skut&nost znany potencial istu a mnoho ifleZitosti proceské farmaceutické firmy
uplatnit se v tomto sektoru.

38 bsm Group: Russian pharmaceutical market, 2007 tUpoe na
www.dsm.ru/content/file/pharma_2007_eng.rar; W@#hk: Doing business in Russia. U.S. 2008. Dostupné
na www.buyusa.gov/pittsburgh/russiaccg.pdf
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Investiéni strojirenstvi

Vysoké moralni a fyzické opebeni vyrobnich prosdki ve wtSiné pramyslovych
zavodi Ruska znamené nutnost modernizace pridwoabjeki vyroby.

Ve ¥tSine vySe uvedenych oborechiadt dalSich je zahrnuta oblast inveésiho
strojirenstvi. Tato oblast jergdstavovana néiklad linkami obrabcich strofi, linkami na
zpracovani strusky, cihigkymi a skléskymi linkami, z#izenimi pro &Zbu ¢i pro
dievozpracujici pimysl. Ceské firmy, aktivni v tomto sektoru, maji zde vel&énce

vzhledem k dlouhodobé tradici a vysoké profesionatavni.

Vroce 2009 s#ovalo nejvice ¢eskych investic do zpracovatelskych &ov
pramyslu (94,4 mil. USD — 39,4 %), dale pak do fitimo sektoru (70,9 mil. USD —
29,54 %) a metalurgie (55,9 mil. USD — 23,3 ¥%Na zaklad nasledujici tabulky. 22
mazeme vidt, Ze zpracovatelska oétvi pramyslu a finadni sektor jsou nejen piOR, ale
podobnost dokladaji té&h podobné procentualni podily &chto dvou zmisnych odwtvi

ruského hospodstvi.

Tabulka ¢. 22: Nejvyznamrgjsi sektory ruské ekonomiky pro ¢eské investory ve

srovnani s ostatnimi zahranénimi investory v roce 2009

Investice (mil. USD) / podil (%)
CR Ostatni staty
Zpracovatelsky pramysl| 94,4 /39,4 % 336,1/39,3 %
Finanéni sektor 70,9/29,5 % 310,3 /36,3 %
Metalurgie 55,9/23,3 % ND
Vyvrpba,dopravnlch prostredki a ND 103.2 /12,1 %
zarizeni

Pramen: Oficialni portal pro podnikani a export iBasslnfo:Ceské investice v teritoriu. Dostupné na
http://www.businessinfo.cz/cz/sti/rusko-investidtima/9/1000580/
* ND — nedostupna data

% Oficialni portal pro podnikani a export BusinessirCeské investice v teritoriu. Dostupné na
http://www.businessinfo.cz/cz/sti/rusko-investidtima/9/1000580/
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2.5 Us@sné projekty éeskych podnikatefi na trhu Ruské federace

Postupna modernizace tamnich zastaral§gbbnich z&vod ¢i projektovani a
vystavba novych vyrobnich kapacit jsou hlavnirfitipami usgcha ¢eskych firem, které
diky této nezbytné modernizaci nasly Siroké ugairv mnoha segmentech ruského trhu,
kterému tak mohou poskytnout Sirokou nabidku dokldanagriiznéjSiho druhu. Pokud jde o
dodavky tSich investinich celki, ceSti podnikatel€asto spolupracuji s mistnim ruskym
partnerem. Pro zaji&ti oboustranné efektivni spoluprace zakladaji sip@eodniky (tzv.

joint — venture podniky) nebo se sdruzuji do vyniohralianci®

ORI 4

2.5.1 Nejus@snéjSi ¢eské firmy pisobici na trhu Ruské federace
Mezi vyznamnéeske firmy, které se dokazaly ésSpe prosadit na ruském trhu, piat
napiklad:**

ADAST Systéme, a.s.

» Dodavky vydejnich stojanprocerpaci stanice ve vysi tétd mil. EUR.

AGC Flat Glass Czech(diive Glaverbel Czech Teplice)
* Firma postupé nabyla az 83 % podil ve skl&rBor Glassworks v Niznym
Novgorodu, kde produkuje plocha a automobilova sklavestice kolem 60 mil.
EUR.
» Vystavba zavodu na vyrobu zrcadel a superizdleo pokoveného skla v Klinu —
investice pevysujici 100 mil. EUR.

ALTA, a.s.
» Dodavky strojirenského, metalurgického a dalSihidzeai ve vysi 1 mid. EUR do
zavodu Uralvagonzavod, ktery se zabyva vyrobouathkth vagoéin
= Vystavba Prioskolského Zeleznorudnébibebniho kombinatu pro Magnitogorsky

metalurgicky kombinat (MMK) za vice nez 3 mld. EUR.diavodu globalni

40 Krutis, M.: Ristup&eskych firem na vychodni trhy. Praha 2010, s. 29.
L Kruti§, M.: Ristupgeskych firem na vychodni trhy. Praha 2010, s. 29 -



hospodéské krize byl vSak tento projekt zastaven. V ro€®2 byl podepsan
dodatek ke smlowy pievySujici hodnotu 200 mil. EUR na modernizaci vaigo
MMK. Z hlediska finagniho objemu se jedna o né&fsi investtni akci, na jaké se
ceské firmy v RF doposud podilely.

Dodavky obrébcich strofi linky pro automobilovy pimysl pro OOO ALKOM
Togliatti.

V cervenci 2010 spotmost podepsala smlouvu se spalesti ZAO
Uralmetanolgroup na dodavku zavodu o kaga@@O tis. tun metanolu v hodrot
pievysujici 200 mil. EUR v Niznim Tagilu. Vystavbavpd@lu zahrnuje kompletni
projekéni ¢innost, stavebni i technologické dodavky, montdardice a uvedeni
zavodu do provozu. Tento projekt bude realizovétech 2011 — 2014.

BRISK Té&bor, a.s.

Vyhradni dodavatel motorovych gek v prvovyrolg i nahradni spaebs pro
nejwtsSiho ruského producenta mata#MZ (Zavolzskij motornyj zavod).

V celém Rusku ovlada zhrubiztinu trhu s motorovymi svkami.

Vlastni zavod na vyrobu zapalovacichégki ve ngstt Ozersk v Kaliningradske
oblasti. Investini ndklady dosahly té&n 100 mil. K.

CKD Nové Energo, a.s.

Zakazka za vice nez 40 mil@iEUR (zhruba 1,131 miliardy & na rekonstrukci
energetického bloku ve &st& Minibaevsk.

Dodavky technologii pro rafinerie a metalurgické&ady, napiklad dodavkactyt
kompresoilt pro no¥ budovany zavod na zpracovani ropy veésth Kirisi v

severozapadrdiasti Ruska za 320 milidrkorun.

CzZ, as

Ve spolénosti CZ-TURBO-GAZ, a.s. se sidlem v Niznym Novgorodu, riktse
zan®iuje na pipravu vyroby turbodmychadel pragpliovani spalovacich motir
drzi 51 % podil.
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ELEKTRO-LUMEN, s.r.o.
» Dodavka a rekonstrukce aglovaci techniky do Kazanv hodnok, prevySujici 15
miliona EUR.

ELTODO EG, a.s.
= Dodavky os¥tlovacich souprav pro ruska letist

FAVEA Engineering, s.r.0.
» Rekonstrukce farmaceutického zavodu v Nizegorodskasti.
» Dodavka technologické linky na vyrobu pevnych |&kdv forem ve vysi 10,2 mil
EUR.

GALATEK, a.s.
» Dodavky lakovacich linek do zavodu Uralvagonzavedvysi 700 mil. K v rdmci

kontraktu spolénosti Alta, a.s.

HAME Babice, s.r.0.
= Koupe a rekonstrukce zavodu, produkujici pastiky a masmzervy Bogoljubovo

ve Vladimirské oblasti.

HYDROPROJEKT CZ, a.s.

» Rekonstrukce a roz&ni Upravny pitné vody ve ¢stt Petrgof. Rekonstrukce a
intenzifikacecistirny odpadnich vod ve #st¢ KronStadt — dodavky technologii a
zarizeni pro oba projekty za stovky milidkorun.

= Zpracovani provaiti dokumentace néstirnu odpadnich vod naftového zavodu v

Tuapse.
INCO engineering, s.r.o.

» Dodavky gzebnich strdj a dalSiho diniho vybaveni pro ruské doly za stovky

milionu korun.
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INEKON GROUP, a.s.
= Dodavka modernizovanych tramvaji (z vyroby byval&iéD) ve vysi 2,2 mil.
EUR do Ufy.
» Rekonstrukce kolejovych tramvajovych swviSkr BaSkirské a Kaliningradske
oblasti.
» Dodavky velkych investnich celk.

IVECO Czech Republic, a.s(difive Karosa)
» Dodavky autobus m¢stské dopravy a dalkové dopravy, dodavky nahraddildha
poskytnuti servisu.

Moravské naftové doly (MND), a.s.
» Investice do dvou ruskych ropnych spwlesti (ziskany podil — 766). MND
transakci ve vysi stovek miliédnkorun ziskaly podily naiéch ptizkumnych

licencich pro vyhledavani novych ropnych lozisakljanovské oblasti.

SKLOSTROJ Turnov CZ, a.s.
» Vystavba a modernizace linek na vyrobu obalovéha @ikjanovsk, Omsk, atd.).

SKODA Auto, a.s.
= Vyrobni a montazni zavod v Kaluze.

= Planovany odbyt vazSkoda na rok 2010 se pohybuje kolem 40 tis.

SKODA JS, a.s.
» Stavba zavodu na vyrobu plynu v Sosnogorsku (Réuldomi) ve vysi 3 mid.
EUR.

SKODA Transportation, a.s.

= Kontrakt na modernizaci petrohradského metra ve4smid. Ke.
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TATRA, a.s.
» Dodavky nakladnich automobjldodavky nadhradnich dil poskytnuti servisu.

ZETOR TRACTORS, a.s.
» Podepsan kontrakt se sp@iesti Agromir na dodavku trakiostedni vykonnostni

tiéidy v hodnot kolem 18 mil. K. Zarover byla uzavena distributorskd smlouva.

e

pafti také spolénost Bauer Technics, s.r.o., o niz bude podfqimjednano v kapitolé. 3
této prace.

2.5.2 Ceské vyvozni aliance - investhi a exportni podpora pro ¢eské firmy na trhu
Ruské federace

VSeobeahlze konstatovat, Ze séasné ekonomické prdsti, panujici na ruském
trhu, je naklosno gilivu PZIl. Tento piliv PZl do RF je v poslednich letech vyr&zn
podporovan a to jak organy regionalnimi, tak cénindi. Vedle podpory filivu pfimych
zahraninich investic podporuji tyto organy také organiadvayrobnich kooperaci,
spole&nych vyrob a zakladani spoleych podniki. Je tedy nezbytné, aligské firmy i
realizace svych pldns touto novodobou tendenci gitaly a dokazaly vyuzit veSkere
vyhody, plynouci z této vzajemné kooperace, kterdgzvlast dilezitd pro malé a sdni
podniky, které bez vzajemného seskupovani maiji tnepa Sanci dosazeni Gshwu na
ruském trhu. Vzdjemnym seskupovanieskych firem, jemuz napomaha vladni agentura
CzechTrade, vznikaji tzv. vyvozni aliante.

,Vyvozni aliance je sdruzeni firem #luzného oboru, jejichZz produkdy sluzby se
vzajemré dophuji, a jejichz cilem je spoleé prosazeni atgobeni na zahratmich
trzich“*® Primarnim cilem vyvoznich alianci je zvySovanbasiovani moznostéeskych

podnikatelskych subjektdosahnout na zahraniich trzich tsgchu. Diky aktivitamCeské

42 Samsonyan, H.: Transforird procesy v Ruské federaci a jejich vliv na podieské progedi — nové
moznosti praieské exportéry. Praha 2009, s. 133.
43 CzechTrade: Co je vyvozni aliance? Dostupné ma/httww.czechtrade.cz/sluzby/vyvozni-aliance/
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exportni banky CEB) a Exportni garami a poji¥ovaci spolénosti (EGAP) niZe stat
témto vyvoznim aliancim poskytnout vyhodné&rtmwé a pojistné podminky.

Proceské firmy znamena vstup do aliance jisty zavazik wstatnim aliatinim
spole&nostem, nicméh diky tomuto strategickému rozhodnuti vstupu dcarale je
prosazeni¢eskych firem na zahramiim trhu snazsi. iekonani nevyhod (plynouci z
nedostaténé velikosti firem), moznost uchédzeni se o fifmgn nar@néjSi zakazky
(individualre by totiz nebyly schopny zatit jejich splreni) ¢i rozloZzeni nakladl pri vstupu
na dany trh mezi vSechnifeny aliance byvaji néastji podrétem, pr@ seceské firmy
rozhodnou do aliance vstoupit a Uzce spolupracedalSimi spoknostmi.

V sodasné dob pisobi 21 vyvoznich alianéf. Nejvyznamgjsi vyvozni aliance,

které misobi na ruském trhu, jsda:

Ceska dobyvaci technika (CDT)

Jednd se o sdruzeeiskych vyrobt dobyvaci techniky. Tato vyvozni aliance byla
zaloZena jiz v roce 2003 jako prwgska vyvozni aliance. U jejiho zrodu statedgevsim
firma INCO engineering, s.r.o0. Hlavninivdbdem vzniku této aliance byly dosud nevyuzité
téZebni kapacity firodniho bohatstvi v gterych zemich sta Wetrg RF jako zem s
nejvétSimi zasobami nerostného bohatstvi, ktera settdt prioritnim teritoriem pro tuto

¢eskou vyvozni alianci.

Czech Water Alliance (CWA)

Tato aliance byla zaloZena v roce 2004/ACsdruzuje firmy, které se specializuji na
investice, budovani, projektovani a planovani ijes oblastech vodniho hospadvi,
vodnich elektraren, vodnich nadrzi a jinych stavetmy sdruzené v této alianci se régn
zabyvaji ¢isténim a revitalizaci vodnich tdk diagnostikou &aisténim vSech typ vod
(komunalnich, prmyslovych atd.), budovanim a rekonstrukci inZengebk siti pro
obydlené c¢asti ¢i samostatné jednotky, geologii, hydrogeologii, dugmdovymi
technologiemi,fidicimi systémy v ekologii affbuznymi obory nafi¢ celym spektrem

vodniho hospodatvi.

4 CzechTrade: Seznam vyvoznich alianci. Dostuprigtpa/www.czechtrade.cz/sluzby/vyvozni-
aliance/vyvozni-aliance-seznam/
5 Kruti§, M.: Ristupgeskych firem na vychodni trhy. Praha 2010, s. 32- 3
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Czech Water Technologies (CWT)

Tato aliance byla zalozena v roce 2005dauzje Sestleni. Aliance CWT se
zan®iuje na vodni hospodstvi a Upravu vod. Poskytuje veSkeré sluzby, tgkage
financovani ¢i pripravy projektové dokumentace. R@¥n nabizi sluzby spojené
s dodavkami zézeni a technologii.

Jednim z nejvyznarjgich ¢lend, a zarové zakladatal aliance, je projektova a
inZenyrska spolamost HYDROPROJEKT CZ, a.s.

Czech NBC TEAM
Tato aliance sdruzuje firmy, které u(zceolspracujici v oboru detekce,
protichemickych progedki a prostedki na dekontaminaci prastdi. Tato aliance zajigje

zasobovanfady armad vojenskym materialem (protichemické oplébty, atd.).

Ceské povrchové Gpravy (CPU)

Cilem tohoto sdruzenétp ¢lenskych firem (mezi nimijsobi nap. firma Galetek,
a.s.) zalozeného v roce 2006 je nabidnout komplaimjekty feSeni povrchovych Gprav
materiati. Préa rusky trh pati mezi cilové trhy této aliance, ktera se v RF paiaostat

do powdomi ruskych zakaznikformou spolénych prezentaci.

MetalPromTechnika

Aliance MetalPromTechnika byla zaloZenarose 2005 firmou CKD
Elektrotechnika, a.s. Jedna se o sdruZsaticeskych firem (naip CKD Nové Energo, a.s.),
které se zagfuji na obnovy hutnich kombinata dodavky technologického izzeni pro

metalurgické zavody.

2.6 Vliv swtové hospodiské krize a grijatych opatieni na podnikatelské prostedi a
na ¢eské aktivity vii¢i trhu Ruské federace

V posledni dabje ruska ekonomika charakterizovana jako rostaudinamicka a
Rusko je ¢ima zahraninich podnikatelskych subjektvnimano jako prosperujici
teritorium, kde v poslednich letech vyvoje &mé& stoupa Zivotni Urove Nicmérg tato
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charakteristika neodpovida s@asné reallt, kdy se RF potyk& se silnymi nasledky globalni
hospodéské krize.

Bezpochyby lze konstatovat, Ze mezi [2OP3 az 2007 ruskd ekonomika rostla
nevidanym tempem. Do Ruska — zejména do oblastinkdoskvy — proudily miliardy
USD ve forng PZIl. Navic vysoka spigbitelska a investni poptavka silé podporovala
tento vyrazny ekonomickyast, ktery se udrzel az do konce prvniho pololetuira008. Vv
nasledujicim druhém pololeti roku 2008 seiaa projevovat vliv globalni ekonomické
krize na ekonomiku RF. Hlavnimusledkem této krize je zastaveniistu ruské
ekonomiky?®

Dle niZe uvedenych udaiskanych progednictvim mnoha instituci jako js@NB,
CEB, MZV ¢i rusky statisticky tad Rosstat, je patrné, Ze nejvyznajnpropad ruské
ekonomiky nasledkem této krize byl zaznamenartveém ctvrtleti roku 2008. V tomto
zawrecném ¢tvrtleti roku 2008 HDP vzrostl pouze o 1,1 % (prov®ani: v 1.ctvrtleti
vzrostl 0 8,5 %; ve Ztvrtleti 0 7,5 %; ve Jtvrtleti 0 6,2 %)’

Nasledujici hospoigky vyvoj v roce 2009 probihal jiz zcela pod vlivegtobalni
ekonomickeé krize a provadi velkého pétu opateni zandtenych na fekonani jejiho
negativniho vlivu. Z hlediska investii atmosféry se snizila inve&ti poptavka a tedy
celkow klesla investini atraktivita ruského trhu. U zahranich podnikatel — exportét i
investofi — doSlo ke snizeni zajmu investovat do RF, jefidnikatelské prosedi se stalo
pro zahranini podnikatelské subjekty kir ptijatym opatenim a snizeni finalni sgeby
mére vsticné a pitazlivé.*®

Jiz ve llgtvrtleti roku 2010 zviejnil Zastupitelsky tad CR v RF prostednictvim
portalu BusinessInfo nize uvedené Gdaje. V roced2ffrnamenava exportCR do RF
pokles téendt o 35 % oproti roku fedeSléemu. Tento propatkského vyvozu do RF byl
zpiusoben pedevSim vyraznym poklesem nélielzitéjSi ceské vyvozni polozky, kterou
piedstavuji stroje a dopravni priexdky (pokles o 34,9 %). Propad v obdobnéenziasahl
také obchodu sluzbami. Déle doSlo k posunu realiza termifi investénich projeki,

¢ Ullmannova, S.: Obchodni a ekonomické vazby rilezkou republikou a Ruskou federaci. Praha 2009, s.
24,

47 Oficialni pro podnikani a export Businessinfo:Zhodeni vyvoje v uplynulych letech, vliv krize naskou
ekonomiku. Dostupné na http://www.businessinfo Zzlanek/rusko/rusko-ekonomicke-vztahy-cr-
hodnoceni/1000580/56976/?page=1

48 Samsonyan, H.: Transforird procesy v Ruské federaci a jejich vliv na podieské progedi — nové
moznosti prateské exportéry. Praha 2009, s. 137 — 138.
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kterych seceské firmy mdly dodavatelsky &astnit. Mnoho projekt jenz se pray
realizovaly, bylo pozastaveno. Tyto &ny v cesko-ruskych podnikatelskych vztazich se
vSak mohou v plném rozsahu projevit az v naslettljidetech, kdy iy byt pavodrg
naplanované projekty dokodeny.

Spolu s poklesem obchodu zbozim a sluzb@$lio i k poklesu investhich aktivit.
Dle Gdaji CNB klesl objem¢eskych investic v RF za prvnich ®sfioi roku 2009 o 34 %
ve srovnani se stejnym obdobimeg@choziho roku. V roce 2008 zhruba 90¢gskych
investic sndfovalo do zpracovatelskéhoupnyslu a finadniho sektoru (d& nejdilezitejSi
odwtvi z hlediskateskych investic), v roce 2009 tento podihbm stejného obdobi klesl o
zhruba 20 %. Mezi dalSiutbzita odwetvi vyrazré postizena poklesemrifivu ¢eskych
investic pattila metalurgie (pokles o0 23,3 %).

VSak jiz v poloviai roku 2009 se z@naji objevovat prvni znamky oZziveni a
ekonomického trstu ruské ekonomiky. Ve lIl. a IV¢tvrtleti roku 2009 bylo mozné
pozorovat nepatrnyust (v mezingsicnim srovnani), souvisejici s oZzivenim poptavky
a ristem cen na stovych surovinovych trzich. Jednim z hlavnich faktenovuobnoveni
ekonomickehotrstu bylo oziveni ekonomiky na &evych trzich a do jisté miry se rain
zasal projevovat i vliv fiskalnich op#eni gijatych ruskou viadod?

V roce 2010 doSlo kekavanému znovunastartovani ekonomiky RF. Tagk&vani
byla podp#ena gedevsSim fiznivym cenovym vyvojem na trhu s ropou (gstem cen
surovin celko¥). Diky rostouci investhi a zahrarini poptavce doslo @p k rastu
pramyslové vyroby a to nejvice vimyslu zpracovatelském. Ra¥nsnizeni inflace o
piiznivy vliv na fiist realnych fijma obyvatelstva, zvySeni starobnicictiodi a socialnich
davek, coz se pozitienodrazilo v fistu spatebitelské poptavky. &t spotebitelské
poptavky ot zvysil investéni atraktivitu ruského trhu a doSlo tedy #&stu gilivu

zahranénich investic do RE°

9 Oficialni pro podnikéani a export Businessinfo:Whirize a gijatych opateni nateské aktivity Wi
teritoriu. Dostupné na http://www.businessinfo.e#tanek/rusko/rusko-ekonomicke-vztahy-cr-
hodnoceni/1000580/56976/?page=2

0 Kruti§, M.: Fistupgeskych firem na vychodni trhy. Praha 2010, s. 35.
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2.7 Budoucnost na ruském trhu ¢ima ¢eskych podnikatelskych subjeki

Dle nadzoru Martina KrutiSe, absolventlaulty mezinarodnich vztahVysoké Skoly
ekonomické v Praze, je budoucnost na trhu RREnadeskymi exportéry a investory
nasledova.

»1rh investic* je v sotasné dob presr¥jSi charakteristika ruského trh, ktery byl
jes€ donedavna trhem pouhého zbozi. Jak jiz bylo uvedemské regiony jevi Siroky
zajem o spolupraci &skymi podnikatelskymi subjekty, jejichz Sance spith se zvysuji
pii preneseni vyroby a jinych aktivit na Uzemi RF. Nyai nuském trhu rowz diive
negitazlivd Uzemi (z hlediska investic) nabizeji (@ddu nenasycenosti mistniho
regionalniho trhu) Siroké moznosti pro zahtaninvestory.Cesti export# a investdi by
tak meli této Sance vyuzit a nesotedit se pouze na oblast Moskvy a jinych velkych
center.

Vzhledem k tomu, Ze nasledkem globalnspoaldské krize doSlo k pozastaveni
modernizace ruské ekonomiky@alevsim v oblasti fmyslu), do budoucna s€ekava, ze
jakmile dojde k vyznamijSimu fiistu cen strategickych surovin (ropa, zemni plyd,)at
budou ruské subjekty disponovat dostafen mnoZzstvim finaénich prostedki a budou
tak moci pokraovat v geruSené modernizaci, ktet@skym podnikatelskym subjekh
nabizi Siroké moznosti v oblaggského exportu a investic.

Rusky trh se w&ch zahraninich investolt stava stale atrakti¢gi. O tom sedci
neustale se zvysujici pet zahraninich podnikatelskych subjektha ruském trhu. Tato
skut&nost se promita do rapidnihdstu konkurence mezi zahranimi podnikatelskymi
subjekty. Do budoucna tak bude platit, Ze &gesppouze ten, kdo bude mit dostatek
financnich prostedki urcenych na realizaci poptavanych ruskych prajek®ro ceské
subjekty tedy budéim dal vice nezbytné hledaizné zmgisoby financovani svych aktivit
(CEB, EGAP, aj.), rozvijet jazykové znalogtismérovat své investice rowil do prozatim
mére atraktivnich regiofh. Pra¢ toto bude zékladem U&thu, jemuZ rovéZ naponize
nova Exportni strategie na léta 2011 — 2016.

Doposud existujici nemoznost ruskych pploiziskat U¥ry (divodem je striktni a
nakladna ugrova politika ruskych bank), centralizace politibkéa ekonomického vlivu

v Moskw ¢ protekcionistickd rozhodnuti ruskych organ(preferovani domacich

75



dodavatel pred zahrarinimi — i gres niZsi kvalitu) fedstavuji nej¥tsi rizika a omezeni,
s nimiz musieské firmy pditat i v budoucnu.

Momentaléi neni mozné igsre fici, jak se bude vyvijetesky vyvoz a investice do
RF. Tato skuténost souvisi s doposudigwvladajicimi pochybnostmi, zda globalni
hospodé&ské krize zcela skéila a zda pozvolné oZiveni ekonomiky v roce 2010 je
piedzwsti navratu do stavu pozitivniho vyvoje ekonomikye sokasného ekonomického
vyvoje se jevi, ze dhem let 2010 az 2012 sesky vyvoz bude pohybovat zhruba ve

stejnych hodnotach jako v roce 2009, ale jiZ s tpowiristovou tendenct

2.8 Nova Exportni strategie na léta 2011 — 2016

MPO ve spolupraci s dalSimi organy statni sprawstéem ¥izenymi institucemi
piipravuje Exportni strategii, pro niz je raoin velice dilezita Gzka spoluprace s
podnikatelskym sektorem. Na spolupraci mezi org&étni spravy a podnikatelskou sférou
dohlizi Ceska rada pro obchod a investice, ktera ma hldehulpi vytvéareni a provaghi
exportni strategie.

Dokument Exportni strategie na léta 2612016 uvadi veSkeré proexportni aktivity
CR v tomto obdobi a navazuje na Exportni strategyiiéte 2006 — 2010.

Tato Exportni strategie na léta 2011 +&2@ymezuje &kolik cili. Prvaadym cilem
této strategie je prosadit podporu vyvozu jako dasgriority hospodié&ké a zahraoni
politiky CR. Dalsim velky cilem je oZivit ekonomiku a zvydibnkurenceschopnost
¢eskych firem, fisobicich na zahrafmich trzich.

NejdilezitejSi cil Exportni strategie na léta 2011 — 2016 nadzev ,Noveé trhy —
Diversifikace exportu®. Za &elem snizeni zavislostiR na obchodovani s EU je orientace
na ,mimounijni“ trhy zcela zasadnim cilem budoutategie. Exportni strategie na léta
2011 — 2016 zahrnuje seznam prioritnich zemi, codmend, Ze se jedna o zem
vysokym potencialemustu pro cesky vyvoz. Prav RF ¢i dalSi staty byvalého SSSR

dominuji na tomto seznamug¢ehoZz vypliva, Ze tato Exportni strategie na I&&a12—

L Kruti§, M.: Ristup&eskych firem na vychodni trhy. Praha 2010, s. 36 —
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2016 se zagfuje predevsim na vychodni trhy.

*2 Oficialni portal pro podnikani a export BusinessirCeska republika vytu@novou strategii pro vyvoz na
|éta 2011 — 2016. Dostupné na http://www.busindssin/cz/clanek/statni-podpora-exportu/cr-vytvari-
strategii-vyvoz-2011-2016/1000485/57953/. MPR: Projekt gipravy Nové Exportni strategie na léta 2010
—2016. Dostupné na http://www.mpo.cz/dokument6884d. KrutiS, M: Ristupceskych firem na vychodni
trhy. Praha 2010, str. 37.
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3. Spolé€nost Bauer Technics, s.r.o. jako fiklad Uspésného

¢eského exportéra na trh Ruské federacé

V gedchozich dvou kapitolach jsme hélico vstupucéeskych a jinych zahragich
firem na trhy RF. V této z&vecné ¢asti prace se zatfime na konkrétni firmu. Touto
firmou je spolénost Bauer Technics, ktera jéildadem uspSného exportéra (zejména
komplexnich investnich celki) na rusky trh. CGéinnosti spolénosti, o jejim fisobeni na
tuzemském trhu, o pronikani na rusky trh, o impletae v jinych zahraghnich zemich a o
mnohém dalSim bude pojednano v této kapitole.

3.1 Historie firmy

Spolénost Bauer Technics, s.r.o. byla zalozena v ro&F Eobyla 100 % v majetku
pana Toerstena Maetze. Spwolest se zabyvala stavebniéimnostmi na Uzemi &imecka.

V roce 1999 odkoupil spotest Dipl. Ing. Karel Liki Ph.D. — sotasny a zarove
jediny vlastnik spoknosti. Rivodni aktivity spolénosti byly nasledqirozSfeny o vyrobu
a dodavky technologii pro zeulstvi.

Firma Bauer Technics, s.r.o. byla&mti holdingu BAUER-AGROMILK spolané
s firmami Bauer Trade, s.r.0., Bauer Technologieos BAUER-AGROMILK, a.s. a
Agromilk, a.s. Bauer Technics byl ,leader” tohdkoldingu, ktery z&al podnikat jiz v roce
1992 — nyni jiz psobi zcela autonomdn zejména mimo GzemCR. Bauer podnikal
zpatatku jako prodejni a servisni skupina pagouskou firmu BAUER GmBH Voitsberg,
sousted’'ujici se na vychodni Evropu.

V sodasné dob jsou nejuzsi vazby mezi Bauer Technics a Bauedelrkde
Technics fisobi jako obchodni a poradenska firma a Trade jaésiako Technologie a
Agromilk (prodany v roce 2008 skugirLukrom Zlin) — se orientuje hlagma vyrobu,
montéaz a servis technologiiGR., zatimco Technics je v seasnosti z 92 % za#en na

export.

*3 Prilohac. 2: Obrazek. 2: Logo a motto firmy Bauer Technics
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3.2 Fredmét ¢innosti firmy
Nejdive spolénost Bauer Technics dodavala jednotlivé linky¢idkomponenty a
distribuovala ve svych projekteé¢bSeni, ktera&tSina jejich zakaznikv zemich uteni (na
pocatku Slovensko, Mdarsko ¢i Bulharsko) neznala, ale ktera byla&zha v jejich
partnerskych zemich @hecku, Dansku, Holandsku, USA, Izraeli a dalSich).
Postuphspole&nost Bauer Technics &ala distribuovat komplexni celky. V prvnich
letech to byly zejména staje pro chov skotu a dgji(Slovensko, Rumunsko, Izrael,
Nigérie, Blorusko, Egypt, atd.), ke kterym se postépiidaly technologie a farmy pro
prasata a dibez.
S postupnymiastem zamsstnané@ a velikosti zakdzek spdleost BT zjistila, Ze je
absolutni nezbytnost ro&t firmu do nékolika divizi. Dnes existujiit zakladni divize:
= Divize technologické celky a stavby pro farmy ptasa
= Divize technologické celky a stavby pro farmy skotu
= Divize technologické celky a stavby pro farmyiloeze

S roz$ovanim firmy gsly exportni aktivity a dodavky velkych technolokgych
celki a komplexnichreSenich farem. Firma vytiita podnikatelsky koncept zaloZeny na
marketingové analyzeigvazrt vychodnich trfi, kde se ukazovala absolutni absence a
potteba dodavek komplexnich célina vysoké technologické drovni — tzv. ,turn-key*
feSeni nabizi na vychodnich trzich minimum dodaskyeh firem. TotoreSeni je velice
narainé na technické, vyrobni i lidské zdroje. Snizugaks risky investar (oproti stavu,
kdy investor nakupuje stroje a technologie atkaika oddlenych dodavaté) i bank,
které maji podstatnzjednoduSenou kontrolu a mohou zajistit poma@zinch bankovnich
produkfi spravné pouziti investich UOwra oproti rozdrobenym dodavkam vice
dodavatai.

Nyni spol€nost Bauer Technics nabizi velké feyazmr exportni — dodavky
technologii, technologickych ceilki celych staveb &etrg ,dodavek na kif“. Je rovrez
dodavatelem technologického know-how v oblasti mtaeeb, rekonstrukci staji i dich
dodavek technologii pro prasataiiloez, skot, zpracovani kejdy a zpracovatelskymysl

véetnt dodavek mimo zepdglstvi.
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Hlavni aktivity firmy spadaji do oblagtivestinich celki, jimiz jsou:
= farmy pro zemdglstvi,
» podniky pro:

0 potravin&stvi (zpracovani masa, mléka, atd.),

0 uskladrini a zpracovani zetdélskych produki (obiloviny, atd.).

Firma provozuje svotinnost také v oblasti ekologie, v niz nabizi tedbgicka
feSeni vhodna pro usklaghi a zpracovani exkremeéntz farem ¥etné bioplynovych
reaktofi. Novou aktivitou spoknosti Bauer Technics jsou technologie na vyroby
biodieselu a etanolu.

VySe zmigné aktivity jsou v rejstku firem zapsany nasledovrfposledni i nize
uvedené aktivity doplnily fosodni ¢innost — projektova&innost; provadni staveb, jejich
zmen a odstraovani — véervenci roku 2009):

= projektovacinnost ve vystavl

= provadni staveb, jejich zgm a odstraovani,

* montaz, opravy, revize a zkousky elektrickychizeni,

» vyroba, obchod a sluzby neuvedené&iopach 1 az 3 Zivhostenského zékona,

* montéz, opravy, revize a zkousky plynovychizeni a plgni nadob plyny.

Bauer Technics nabizi 4 zakladni aktjwterymi jsou (4 divize):

»  Livestock technology” — komplexni technologie awdiy pro zersdélstvi,

= Project development* — vyvoj a dodavky komplexntebhnologickych celk,
dodavky projeki ,na kli¢,

= Trade" — obchodnéinnost, prodej komponeint,after market”, internetovy
obchod,

= Technologie* — dodavky technologii mimo zédélstvi, montaze a servis.

Cilemd&chto aktivit je realizovat komplexni dodavku a $lyx co nejvyssi kvalita
piiznivé cel. Tyto aktivity zahrnuiji:
1) Vyroba konstrukci a technologii z vlastniho vyvoye stedisku Stadlec
(robotizovana vyroba)
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2) Dodéavky kompletnich technologickych celkpro prasata, dbez, skot a
zpracovani kejdy (dodavky ,na ktipro zengdélstvi a potravingstvi)

3) Kompletace technologii ve spolupraciiegnimi vyrobci z Evropy a USA

4) Projektova ¢innost (vlastni projektovy atelier) a distribuce olknhow
vyvinutého ve spolupraci s partnery z USA, Danskalgich zemi

5) Servis a montaze

6) InZenyring

7) Financovani (,umime najenéjSi finanini produkty na financovani dodavek
véetrg leasingu, exportnich @k, financovani pohledavek, financovani ze
strukturalnich fond EU, atd.”)

3.3 Postaveni firmy na trhuCR, expanze na trhy zahranéni

Spolénost Bauer Technics ma za sebou jiz dlouholeté eriagti a celouradu
realizovanych zakazek po celéntisv

Za svoji podnikatelskodinnost spolénost Bauer Technics ziskala celdadu
prestiznich cen &estnych uznéni. Data-logery Bauer, které mimo jpoéziva i statni
veterinarni sprava, byly océmy prestizni cenou Grand Prix Techagro 2010. Dlerob
realizovaného exportu gda v roce 2009 k nejusprejSim klienti agentury CzechTrade.
Predchozim obrovskym ugphem bylo ziskani prvniho mista v exportni&c&HL 2008
(Exportér roku 2008), coZ je @R jedno z nejvy3Sich océ&m exportéh. V roce 2004
obdrzela spolnost Bauer Technics cenu ,Nejinovat#si exportér roku 2004“ a v roce
1999 ziskala mezinarodni cenu ,Bronze Award" z aygtv Atlang ve Spojenych statech
americkych.

VySe zmigné aspchy spolénosti Bauer Technics &W¥¢i o jejim vyborném
postaveni nejenom na trhieském, ale i na trzich zahramich, kam spokanost Bauer
Technics v pibéhu poslednich let velmi draexpandovala.

Z pohledu exportniho zajmuugobila spolénost Bauer Technics zejména
v Némecku, Dansku, Rakousku. Mezi prvni velké aayy firmy pati spoluprace gadou
danskych firem, pro které spétest Bauer Technics dodavala velké invastcelky. Dalsi

velké uspchy se dostavily na konci 90. let, kdy s&ind otvirat trh byvalych statSNS
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(Rusko, Ukrajina, apod.), ktery ifgs svou narmost se stal cilem ve strategii pronikani
spole&nosti Bauer Technics na dalSi zahéanirhy.

Cesta pronikani a vstupu na vychodni,tgffgdevSim na ten rusky, byla velice
rychla — jiz v ptibéhu prvniho rokwinnosti firmy se podalo proniknout na rusky trh, kde
spole&nost Bauer Technics U&fe obstala v silné konkurenci a prosadila se nad
nejsilrgjSimi zahraninimi firmami, gedevsim smeckymi a americkymi. Ukazalo se tak,
Ze filozofie dodavek ,na i zvitézila u ruskych zakaznik ktefi ze z&atku nic takového
neznali.

Mezi hlavni exportni destinace fpav dnesni dob zejména zewh byvalého
sowtského svazu (Rusko, é®rusko, Kazachstan, Ukrajina). Ra¥n se reSi projekty
v Japonskuti africkych a jinych exotickych statech, rfdgad ve Venezueléi Viethamu.
ReSeni spoknosti Bauer Technics jsou tak pisena v nejiizngjSich klimatickych

podminkéach.

3.4 Vize firmy

Na zaklatisowasného fisobeni a aktivit spodmosti Bauer Technics Ize formulovat
nésledujici budouci vize spotesti.

Nejprve je nutnoipomenout, Ze fvodni hlavni vize spotmosti byla zaloZzena na
dodavkach komplexnich technologickych celkPrvotni plany byly postupentasu
obohaceny o dodavky ,na Ekli Spole&nost Bauer Technics se tak stala jednim
z nejsilrgjSich hr&a na evropském trhu z hlediska dodavek ,n&“kliejichz filozofie je
zaloZena na distribuci Shiového know-how. Zadelem této distribuce byl zaloZen vilastni
projektovy atelier ve Stadici, ktery spolupracuge &tkovymi vyzkumnymi Ustavy a
univerzitami po celém s®. Zaklademc¢innosti Bauer Technics je tedy vlastni vyroba,
ktera je doplana ndkupem pnik pochéazejicich od g@telenych evropskych i americkych
firem.

Jednou z hlavnich vizi pro nasledujiciati je dokowit nové Skolici dedisko
v Tabde pro zakazniky spataeosti Bauer Technics. Totoistlisko bude pkh vybaveno
elektronikou a vSemi vymoZenostmi, kteréuze spolénost Bauer Technics svym

zékaznikm nabidnout.
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Spolenost Bauer Technics i v budoucnu planuje péévat ve svém investovani na

zahranénich

nejperspektiviSi praw trh RF. Spolénost Bauer Technics tak i nadale pdakie

trzich,

pedevSim na trzich vychodni

Evropy,

kde se jevi

V rozvoji svych exportnich aktivit, vyviji nové temologie i cela projektovéeseni.

Mezi velké projekty, které se v gaané dob zainaji realizovat pét nagiklad:

= rekonstrukce farmy pro 6 000 prasnic pro danskafestora,

= vystavba farmy pro dojnice s novym typesstrani v Netig,

» vystavba komplexni farmy pro 12 000 prasat v rus&tize,

= vystavba komplexni farmy pro 60 000 prasa&hiuském Borisow,

» vystavba nové farmy pro 20 000 prasat v severnizablastanu,

» vystavba skladl ovoce ve Sverdlovské oblasti Ruska,

= vystavba nové farmy pro vykrm kat v jihomoravském kraftR.

jako

Spolénost Bauer Technics si saniiegn¢ uvédomuije, Ze takovy rozsah aktivit neni

mozny bez podpory zakaziiik maximalniho nasazeni zastnan@ i subdodavatél

bankéu, pracovnik exportni pojisovny EGAP i partnér z univerzit a vyzkumnych

Ustav.

3.5 Firma v ¢islech — ekonomicky vyvoj
Tabulka €. 23: Trzby v letech 2006 — 2009 (tis. &

2006 2007 2008 2009
Celkem 110 920 445 492 541 593 94 500
Z tohoexport | 54941=50% | 332610=75% 512949=95% 49998 %
Trzby vCR 55 979 112 882 28 644 44 506

Meziroéni prirastek (%)

Celkem 100 302 22 - 83
Z tohoexport | 100 505 54 - 90
Trzby vCR 100 102 -75 55

Pramen: Zapis z poradygzkoumani systému managementu spradsti Bauer Technics, s.r.o., 31.3.2010.
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Graf €. 13: Dynamika trzeb v letech 2006 — 2009 (tis.d&
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Pramen: Zapis z poradygzkoumani systému managementu spralsti Bauer Technics, s.r.o., 31.3.2010.

Z vySe uvedené tabulky 23 a grafuc. 13 vidime, Ze nejvysSi mezémi rist byl
zaznamenan v roce 2007, kdy doslo k vice daknasobnémutstu trzeb oproti roku
piedchozimu. Podil exportnich aktivit se rézrevysil a v tomto roce jiz 2/3 celkovych
trzeb spolénosti ntlo zahranéni pivod. Trend #stu trzeb pokréoval i v roce 2009, kdy
témef vétSina zisku spolmosti pochazela ze zahrani Rok 2008 byl steg jako pro
mnohé jiné firmy poslednim rokem rychlého ekonoréluk Kistu. Swtova hospod&ka
krize zasahla rowz spol€énost Bauer Technics. Z hlediska jejiho silného expo
zantieni tak dopady krize byly ztaé (propad byl viceméndan tim, Ze ,projekty na
Kli¢c* se pipravuji delSi dobu nezébné dodavky a vypadek jednoho nebo dvou prajekt
ma tak velky vliv na zisk).

Redpoklad trzeb na rok 2010 je 230 — 250 mit. & na rok 2011 je ipdlEzrné
»nasmlouvano“ v dodavkach vice nez 600 mit. lRroto nelze fakt propadu vySe trzeb —
v roce 2009 dosahly pouhych 94,5 Wice jak @tinasobny propad) — ,suse* &dodnovat
krizi, ale spiSe zpomaleniniiprav projeki, vétSim pro¥rovanim ze strany bank, cenovou
a meEnovou nejistotou (ceny vsttpaj.). Tyto vlivy se projevily i v markantnim sefZi

exportu — obratoyse vSak tyto objemy objevuiji ve vynosech 2810.

** Konzultace Dipl. Ing. Karla Lik®, Ph.D. s autorem prace. 12.11.2010.
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Pokles exportu souvisi s provazanostfaratnich trhi. V dobé ekonomické recese
¢i stagnace spoteosti nejevi zajem investovat a tak se sfrodst Bauer Technics musela
vice zangfit na trh tuzemsky.

Z nasledujici tabulkg, 24 Ize zachytit fakt, Ze v roce 2009 se jednaloze o malé
zahranini zakazky, majiciigvazrié rusky a ukrajinsky fovod. Jak jiz bylareceno, firma se
musela v roce 2009 zatit na trh domaci, actemzZ sedéi i zvySend hodnota zakazek
realizovanych v tuzemsku. Zakazky na domacim tiiy &ice ve srovnanim s rokem 2008
vySsi, ale jejich pet byl mnohem nizsi.

Rok 2009 byl pro spdleost Bauer Technics z hlediska vyaadozitym, ale ufité
ne nejobtizyjSim za celou dobu jeginnosti (zisk za rok 2009 byl jednim z nejvySSich
v historii firmy). Fres probihajici sitovou finargni krizi se firma snazila drzet pekadla
.nvestovat se ma pravv dol¥ krize“. V roce 2009 tak — vedle zakazek ummych se
svymi klienty — zavedla novy inforndai systém SAP, dokaéia rekonstrukci sidla firmy
v Tabde, za pomoci fonid EU za&ala sta¥t nové Skolici centrum v centru Tabora a
koncem roku 2009 rowZ zahajila vystavbu haly pro vyrobu plastovych \okib ve svém
vyrobnim zavod Stadlec. Timto zpsobem investovani do modernizace vlastniho
pracovis¢ dokazala dat praci vSem svym zmtmaném, kterym neustdle poskytuje
odborna Skoleni a jazykové kurzy, jejichZ cilemjgeykow piipravit své konstruktéry,

ktefi ¢asto travi i delSi dobu v zahrahipredevsim v Rusku a Ukrajin
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Tabulka €. 24: VySe rozhodujicich zakazek v letech 2008 a@® (tis. K¢)

Zahrani éi
2008 2009
Hermes — UA 228 556 Ancor — UA 33048
Energostrojkomplex — RU 82 559| Voschod — RU 8 099
Agroprime — UA 77 153 Kamp Kaza — RU 4 465
Technical direction — UA 44 255
Miset — AG 23 504
LTD Khmelnickiv
hleboprodukt — UA 20 503
Bauer Technics — filial RU 15 648
Voschod — RU 9 681
Gendov - BG 9 082
Ostatni 2 008 4 382
Celkem export 512 949 49 994
Tuzemsko
AGRO Séazava, a.s. 7 897D Maled 15 034
Agromont Vimperk 3 292 Druh& Pobzovicka a.s. 14 900
Agrocass plus s.r.o. 703
Vistav Plus 608
AGQOs, a.s. 582
Uniko Pisek 545
Bauer- Agromilk, a.s. 350
Severofrukt, a.s. 218
Dobrosev, a.s. 130
Ostatni 14 321 14 572
Celkem vCR 28 644 44 506

Pramen: Zapisy z poradgzkoumani systému managementu spaisti Bauer Technics, s.r.o., 9.3.2009 a
31.3.2010.

Nasledujici grafy. 14, 15, 16 a 17 zachycuji podily jednotlivych @zék na celkové
vysi trzeb, pochazejicich z exportnich aktivit fgré& 14 a 16) a £R (grafy¢. 15 a 17).

Graf ¢. 14: Podily vySe zmisnych rozhodujicich zahranénich zakazek v roce 2008

3% 2% 2%0% @ Hermes - UA

4%
5%

| Energostrojkomplex - RU

9% O Agroprime - UA

44%
B Technical direction - UA
B Miset - AG
@ LTD Khmelnickiv hleboprodukt - UA
B Bauer Technics - filial RU
@ Voschod - RU
B Gendov - BG

m Ostatni
Pramen: Zapisy z poradgzkoumani systému managementu spralsti Bauer Technics, s.r.0., 9.3.2009.

15%

16%
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Graf ¢. 15: Podily vySe zmisinych rozhodujicich éeskych zakazek v roce 2008

28% B AGRO Séazava, a.s.
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Pramen: Zapisy z poradgzkoumani systému managementu spasti Bauer Technics, s.r.o., 9.3.2009.

Zgraf ¢. 14 a 15 lze Wwist, Ze Bhem roku 2008 spoteost Bauer Technics
realizovala na zahratmich trzich (pevazr na trzich RF a Ukrajiny) mensi &t zakadzek
nez na GzemiCR. Trzby, pochéazejici z exportnich aktivit v roc®08, byly vsak
mnohonasobhvyssSi nez trzby, pochazejici z tuzemského trhe, ikgresto, Ze spot@most
Bauer Technics realizovala vice invésfch projekd, trzby gedstavovaly zhruba 5 %
z celkového roniho zisku. Z tohoto konstatovani lze vyvodit ndsjéci zavr. Vyse
uvedené zahrati zakazky realizované zejména na vychodnich tmrichou byt kvli své
nemalé vzdalenosti d0R lukrativni pouze tehdy, kdyZ se jedna o zakazksikio objemu.
V piipact menSich zakazek (rozumime rozsah, émh jsou realizovany na trhu
tuzemském) nemusi totiz vzdyeplpokladany zisk pokryt naklady spojené s transiere

technologii, pracovni sil§i know-how.

Graf ¢. 16: Podily vySe zmisnych rozhodujicich zahranénich zakazek v roce 2009
9% m Ancor - UA
9% @ Voschod - RU
0O Kamp Kazarn - RU
@ Ostatni

16%

Pramen: Zapisy z poradgzkoumani systému managementu sprmlsti Bauer Technics, s.r.o., 31.3.2010.
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Graf ¢. 17: Podily vySe zmisinych rozhodujicich ¢eskych zakazek v roce 2009

m ZD Maled
349% m Druha Pob&zovicka a.s.
m Ostatni

33%

33%

Pramen: Zapisy z poradgzkoumani systému managementu spradsti Bauer Technics, s.r.o., 31.3.2009.

Globalni ekonomicka krize se mark&nprojevila na chovani spafeosti Bauer
Technics. Struktura grafé. 16 a 17 je velice odliSna od struktury dvdaedchozich gradi,
které se navzajem liSily. Naopak grafy 16 a 17 vykazuji jisté podobnosti. Awbdu
globalni ekonomické krize vyraZnklesl zajem investovat a to jak na doméacim, tak
zahranénim trhu. Spolénost Bauer Technics takéha mérg moznosti uzavirat kontrakty a
realizovat pro investory projekty. Tato skirest je znazowna grafy¢. 16 a 17, které
znazotuji vysoky podil malého pitu zakdzek na trzbach, pochazejicich jak z aktivit

exportnich, tak tuzemskych.

3.6 Geograficka difuze firmy

Spolénost Bauer Technics, s.r.sidli v jihateském Tabie, kde se nachazi vedeni
této firmy. Spolénost Bauer Technics maGR pouze jeden vyrobni zavod, ktery se
nachazi ve Stadlci (20 km od Tabora,ésmisek). V této vesnici Stadlec je lokalizovana
vyroba, servis, montadze a logistika. Orgatidaschéma této spaleosti je fedstaveno
v prilozec. 2.

ProtoZe jiz nelz#idit zakdzky pouze €R, jiZz v roce 2005 bylo rozhodnuto o
vystaviz vlastnich stdisek ¢i firem v zahranii. Nejprve se jednalo o filidlku Bauer
Technics Kaliningrad (nasledr©OO ,Bauer Technics” Kaliningrad) a v roce 200uBa
Technics Moskva. Odervence 2010 funguje filialka Bauer Technics MiriBklorusko) a
také se fipravuje vystavba vyrobniho zavodu ¥l&usku, které by o obslouzit i trhy

RF a Ukrajiny (ve ,free zG¥f Mogilev).
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RestoZze z geografického hlediska chyhiitgmnost zavod spol&nosti Bauer
Technics v wkterych zemich, spoteost komunikuje v takovém fipact se svymi
zahrantnimi klienty prostednictvim si& dealeti, jejichz pd@et neustale stoupa.
NejvyznamujSi nafist €chto kancel# registrujeme prayvv Rusku, kam nii nejvysSicast
exportu spolénosti a odkud tedy také pochazeji nejvyssi ziskglesposti. Partnerska
dealerska zastoupeni se nachazeji také na UkrajiBélorusku, Bulharsku, Rumunsku,
Litveé, LotySsku, Estonsku, Chorvatsku a zemich byvagpdiavie, Moldavsku, Dansku,
Anglii, Libyi, Alzirsku, Bolivii a Venezuele. Vedlebudovani &chto partnerskych
zastupitelskych kancedfana zahrariinich trzich se spateost snazi zvySit své zastoupeni i
v CR. Dobudovat sikancel& na domacim trhu je jednim zicBpol&nosti pro rok 2010.

3.7 Dodavatelsko-odBratelské vazby firmy

3.7.1 Bauer Technics — oddratel

Jiz od p&htku existence spalaosti Bauer Technics tato spatest spolupracuje
s nejizrejSimi subdodavateli (viz tabulka 25) a poradenskymi firmami, které spwlesti
Bauer Technics poskytujiutkzité konzulténi sluzby. Jedna se nididad o spolénost
Konfirm, spol. s.r.o. (konzultai sluzby v oblasti managementu podni&system jakosti)
¢i o spolénost Bureau Veritas (konzutiai sluzby, tykajici se dodrzovani norem a
piedpidi, souvisejici s jakosti, bezpwsti, socialni zodp@dnosti, ochranou zdravi a
Zivotniho progtedi).

Vedle d¢chto spolénosti, poskytujici firmi Bauer Technics nezbytné informace,
spolupracuje firma s dalSimi spoh®stmi, které dodavaji do firmy Bauer Technics
nejrizngjSi technologie a jiné prvky nezbytné k realizagroby firmou Bauer Technics.
Mezi predni dodavatele spdleosti Bauer Technics gatdodavatelé uvedeni v nasledujici
tabulcec. 25. Tato tabulka poskytuje jejich &at pro rok 2009 a 2010. Je nutné dodat, Ze i

v letech pedeslych pdili nize uvedeni dodavatelé & nejdilezitéjSim pro firmu Bauer

Technics.
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Tabulky ¢. 25: Seznam dodavatdl firmy Bauer Technics, s.r.o. v roce 2009 a 2010 na

trhu tuzemském a zahran&nim

Tuzemsko

Zahraniéi

Nazev dodavatele

Obrat
dodavateli (tis.
K¢) zar. 2008

Nazev dodavatele

Obrat
dodavateli (tis.
K¢) zar. 2008

ATF s.r.o. 33 434| Rovani — IT 58 968
Kingspan a.s. 20 07DCarltown — GB 58 92(
KOVOPOR Strmilov s.r.o. 13 497EVG Gmbh. 48 141
Strojirna Palava, a.s. 11 35CHORE-TIME BROCK inc. 33708
FERONA a.s. 8 710 Technologické systémy — CY 17 643
PILA Séazava s.r.o. 5 148Fenvia s.a.s. — FR 9 0§2
Geis s.r.0. 4 350 MISET AG. 7117
SIGNUM s.r.o. 3 034 ICCE — Srbsko 4016
SETTO Spedition s.r.o. 2 933Schmidt-Seeger AG 3356
OLYMOS DOOR s.r.0. 1 781 CHORE-TIME B.V. 2 490
SapousSek - doprava 1 45HIMMEL Gmbh 1957
Morea-Agri 1 388 BAUER GmbH 1735
Ziehl-Abegg s.r.0. 961 J.A.D.T. - Srbsko 1627
Stanislav Bergr 904 TPI Polytechniek BV 1609
HB beton 881 WITTE-Lastrup GmbH 1143
Lukrom milk s.r.o. 868 Technologias Aplicades 929
EB Invest s.r.o. 626 Stienen B.V. 392

BAUER-AGROMILK, a.s. 475
Lega —Innox spol. s r.0. 351
ZWETRANS s.r.0. 347

Pramen: Bauer Technics, s.r.o0.: Seznam schvaledgadavatei.

Dle snmarnice SM-04 ,Nakupovani® byli pro rok 2009 schvélelodavatelé uvedeni

v tabulceg. 25, ktera rovéZ zobrazuje vySi obratédhto dodavatélv roce 2008.

Vzhledem k malému @i zakazek v roce 2010 vySe uvedeny seznam dod@avate

zustal v platnosti i vtomto roce. Pokud vSak Zadoflavatel z tohoto seznamu nevyhovi

konkrétni zakazce realizované v roce 2010, budeabehi novych dodavaielpodléhat

schvaleni vedenim spdleosti Bauer Technics. Takto dodate schvaleni dodavatelé

budou zahrnuti do seznamu za podminky, Ze jejictadky dosahnou vice nez 1 mil¢K

nebo budou pro spaleost jinak vyznamni.
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3.7.2 Bauer Technics — dodavatéP
Diky dobrym oddratelskym vazbam s vySe zmiitymi spolé€nostmi je spolénost

[

Bauer Technics spolehlivym dodavatelem zejméngekitio ,na Klic", technologickych
celka i celych staveb, které jsou dodavany jaskym, tak zahratmim klientim. Na
zahrantnich trzich jsou projekty spdleosti Bauer Technics dodavany kligmt
evropskym i mimoevropskym (Libye, Alzirsko, Boliyigenezuela, Japonsko, Kazachstan,
Azerbajdzan). Prioritni orientace spiiesti Bauer Technics na vychodoevropské trhy
(predevsim na trh rusky) a v posledni ddbna trhy asijské (Kazachstan, Azerbajdzan)
swdéi o tom, Ze pr&v na tato Uzemi mii nejvySSi poet dodavek spotmosti Bauer
Technics.

V poslednich letech sp&ite®st Bauer Technics velice raptdexpandovala na tyto
vychodni trhy a ve velké i@ sem zé&ala dodavat projekty, které se ve srovnani s ptpjek
dodavanymiceskym klienim pohybuji ve vy3Si cenové relaci a maji tak vysadil na
trzbach spolénosti. Zangieni se na tyto vychodni trhy vyplyva #epycenosti trin
vyspilych zemi (pedevSim trfi zapadoevropskych) a z velkych moZznosti realizace

projekii a naslednych dodavek na tyto trhy.

Tabulka ¢. 26: Nekteré dodavky spol€nosti Bauer Technics (BT) do RF

Ruska spolénost Teritorialni umist éni Rok uzaweni

(klient) kontraktu mezi BT a
ruskym klientem

Voschod Konstantinovkal  Kaliningradska oblast 2006

Novyi Svet Leningradska oblast 2007

»Zolotoe Pole” Kirovskéa oblast 2007

Centarion Moskva Moskevska oblast 2008

Rusbelgo Leningradska oblast 2008

Zalevskoe Moloko Kaliningradska oblast 2008

Lazarevsky svinokomplex Tulska oblast 2008

Novaja Zarja Leningradska oblast (St.dPetirk) | 2009

Salman Tatarstan (Kaizp 2009

Povolzie Samarska oblast (Samara) 2009

KudrjaSovskoe Novosibirska oblast (Novosibirsk) @01

Maksimovskyj svinarnik | Kaluzska oblast 2010

Pramen: Bauer Technics, s.r.o.: Novinky. Dostupméttp://www.bauer-technics.com/cz/novinky

* Prlohac. 3: Fotografies. 1: Jedna z dodavek firmy Bauer Technics v RFRStrburk) — vystavba nové

porodny prasnic
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VySe uvedena tabulka 23 gedstavuje teritorialni séhovani vybranych dodavek
spol&nosti Bauer Technics na Uzemi RF. Dodavkyeisin do nejizngjSich oblasti,
piicemz tSina tchto ruskych oblasti se nachazi v evropssti Ruska. Spoteost Bauer
Technics dodava projekty také do vzdé|éh Sibire, o cemz sedci nagiklad projekt
dokorteny v srpnu 2010 v Novosibirské oblasti.

Dodavky pro klienty spairosti Bauer Technics se pohybuji izmém cenovém
rozmezi. Dne 31.srpna 2010 byl podepsan jedenvztBah kontraki v historii firmy
Bauer Technics, jehoz celkovy objefimi 12,9 milionu EUR. Jedna se o vystavbu dvou
farem pro 6000 prasnic pro danskou firmu Dan A&idr Stavba byla zahajena izéoku
2010 a jeji planované dokeéeni je stanoveno naiz&oku 2011. Tento projekt zahrnuje
komplexni dodavku &etné konstrukci, technologii i stavebnich praci. Vdstdu doslo
k podepsani dalSiho vyznamného kontraktu na dodékay pro prasata dogloruského
Borisova (farma pro 2 x 1150 prasnic s veSkerymemdm). Celkova hodnota tohoto
kontraktu je newtfitelnych 35 mil. EUR.

Jak je viét, firma Bauer Technics s&si na ruském trhu velkych Gsghi. Dle
sowasného vyvoje spoluprace spmlesti Bauer Technics sruskou stranou Ize do
budoucna &ekévat dalSi prohlubovéani vzadjemnych vitahzvySujici se zisky, pochéazejici

praw z ruského trhu.

3. 8 Vize a redpoklady pasobeni firmy Bauer Technics na trhu Ruské federace

RestoZze se nedfci, Ze finagni krize v RF jiz odezniv4, Ize pozorovat Zné@
oziveni na trhu investic do zeulstvi, wtSi podporu statu i bank, ale i podstat@tsi
obezZetnost banki& pii analyze projekt, ktera ma nasledrodraz v poZzadavcich a tlaku na
dodavatele (poZadavky na performance bondy, barnkebaruky za realizované platby,
prodlouzené garance, aj.). teg tuto skuténost firma Bauer Technicséekava zvysené
obraty a zah§jenickolika velkych projeki v RF.

Koncentrace firmy Bauer Technics budéfrat na skolika liniich:

92



1) Zah4jeni projekt, kde jsou podepsany smlouvy a @dno financovani (Maksimovskyj
svinarnik, rekonstrukce masokombinatu Kaliningrégii haly na vykrm kiat Penza,
druh& etapa reprodtiki farmy prasat Voschod, aj.).

2) Koncentrace na projekty, které js@sre pred podpisem (Orel — 3600 dojnic, Silovskoe
— dribez, aj.).

3) Dopracovani strategie pro projekty rgch farem — chydici mléko na trhu vyvolalo
masovou podporu vyroby miéka a stavby dnigch farem. Je tedy zapebi tento trend
zachytit a pdt¢né ho vyuzit.

4) Dopracovani modelu financovani zaloZzeného &eskych exportnich @&ech
zajisenych garanci EGAP — model spétesti Bauer Technics je velice zajimavy pro
klienty i banky. Dané situace jéeba vyuZzit a systém vice propracovat (dlouhodobé
avéry na trhu RF stéle chybi, a proto je poptavka @aranénich Gwrech).

5) Oteweni vlastniho gediska malé vyroby (resp. spiSe kompletace) — ebwrat rizika v
piipadt, Ze by RF fjala néjaké restrikce na import technologii a satepmé s cilem
snizit cenu. Redpokladanym mistem stavby jeesini ¢ast RF nebo hraémi Gzemi
Béloruska a RF (free zone Mogilev).

6) Lépe vyuzit realizovanych projekpro marketing, popularizovat technicke®eni firmy
Bauer Technics v odborném tiskiuteleviznim vysilani.

7) Vyvinout rekteré nové prvky v souladu s poslednimi trendy ehtwlogickych
postupech, které jsou ,modni“ v RF:

* Vice vyuZit strategického propojeni na leadera ehnelogii fizeni stada
Afimilk (farmy dojnic).

» Vice propracovat novy systéem hrazeni v kombinagosnou konstrukci ,Flex
systém pro hrazeni baypro prasata“ (farmy pro chov prasat

= Zanmxtit se vice na nabidku ,farem na&lipro dribez, vice se provazat na
stavebni firmy, které hledaji ,technologického para”.

8) Marketingo Iépe vyuzit know-how firmy Bauer Technicsiizeni mikroklimatu a

monitoringu kvality stajového mikroklimatu.

Pokud bude toto provedeno profesiohanv kratkémcasovém horizontu, Ize
ocekavat i realné pozitivni dopady do obratu firmy.
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Zavér

Za pomoci analyzy vlivu zahranich investic ve forr ptimych investic a dodavek
investeénich celki na ekonomiku RF byla detalinrozebrana jak problematika specifik
tohoto trhu, tak problematika vstupu éspbeni¢eskych firem na ruském trhu. Uvedenim
piikladu ¢eské firmy Bauer Technics bylo moZnoétiv platnost veSkerych zji&bych
proces a jevi souvisejicich s pronikanim a naslednéimgbeniceskych firem na tamnim
trhu. V zavru této prace budou shrnuty néiglzitéjSi poznatky a vysledky, ke kterym bylo
v ramci zpracovani daného tématu dosp

Nedostataé rozvinuta infrastruktura, politicka regulace vSetfiasti Zivota, vysoka
mira byrokracieci pretrvavajici korupce, jevici se jako n&fi prekazky pro vstup
zahrantnich subjeki na rusky trh, jsou kompenzovany jeho ohromnym moéem a
absorgni schopnosti. MoZnosti, ale i bariéry jsou zdeinea

| gesto, Ze dynamika zahr&nich investic nasledkem globalni hospistté& krize
v poslednich dvou letech vyrazpoklesla, Ruskotstava jejich vyznamnymiflemcem, a
to predevSim zdvodu pgesycenosti zapadnich trhPro exportéry je tedy obrovskym
odbytis€m vyrobki a pro investory nenasycenym trhem s doposudnZnaevyuzitym
potencialem. Konkuremi prostedi tak na ruském trhu vyrazistoupa, poévadz mnozi
zahranéni exportéi a investdi si uwedomili, Ze se jedna o trh investé atraktivni,
perspektivni i solventni. Proniknout na tento triosggt zde se tedy stava nérgjSim a
dukladna giprava na vstup je vice nez nezbytna.

Vzhstajici gitazlivost ruského trhu Ize v poslednich letechreazenat i weskych
podnikatelskych subjekt ktefi navzdory zvySujici se tamni konkurenci maji oprot
ostatnim zahratinim podnikatelskym subjeki jisté vyhody, usnadljici jejich vstup a
nasledné fisobeni na tomto trhu. Jazykové&ihuznost ¢i dobré po¥domi ruského
zakaznika @eskych vyrobcich jim tak ,hraji do karet".

V souvislosti s rostouci konkurenci &eské firmy z#aly sdruZovat do tzv.
vyvoznich alianci, jejichZz vyt¥&ni napomaha vladni agentura CzechTrade, ktera spol
s dalsimiceskymi institucemiCEB ¢ EGAP) zaji$uje jejich podporu na tomto rozsahlém
trhu. Diky spolupraci sétito partnery mohoweské firmy na rusky trh, nabizejitadu

investénich moznosti v mnoha regionech a &l Us@sSre proniknout, realizovat
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lukrativrejSi zakazkyci piejit z pozice pouhého subdodavatele aZz do pozisadniho
dodavatele.

Nazornym jfiklademceské firmy, kterd za pomoci vySe zraigch instituci usgsns
vstoupila na rusky trh a dokazala se prosadit nésikonkurenci, je spateost Bauer
Technics. Strategicky vyznam tohoto trhu pro firBauer Technics je nepopiratelny. Z
divodu nenasycenosti ruského trhu po &e¥skych technologiich zde firma Bauer
Technics nasla Siroké upl&ti a rusky trh se tak pro ni stal trhem prioritnim.

Na zéaklatl veSkerych ziskanych udajlze provést nasledujici konstatovani.
Z davodu zn&ného naistu pd@tu zahraninich podnikatelskych subjekina ruském trhu
béhem poslednich let je vstup na tento trh véesném globalnim ekonomickém piesti
stale ¢z3i. Ceské firmy vSak mohou v ramci proexportni politikR pasitat s podporou
mnoha vladnich instituci, které se pieshictvim Siroké nabidky sluzeb a progtasmazi
zvysit jejich konkurenceschopnost &tpmnost na tomto velice specifickém trhu. Vstup
¢eskych firem na trhy Ruské federace je tak dikktefei statni podpie snazsi a ugpny.
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Pesrome

Lenbto 3TOM paboOTHl OBUTIO aHAIM3UPOBAThH BIUSHUE 3apyOCKHBIX MHBECTHIIMUA Ha
9KOHOMUKY P®, pazpaborarh mpoOieMaTuKy BCTYIUICHUS YeHICKUX (GpupM Ha peIHOK PO u
B UTOT'€ IPUBECTU IPUMEP OJHOM M3 YEHICKUX (UPM, TOPTYIOIIHUX HA POCCHUIICKOM PBIHKE.
C mnomomipl0 OOMIMPHOTO KOJMYECTBA JAHHBIX M IOKa3aHWH, NPUOOPETEHHBIX TNPHU
NOCPETHUYECTBE MHOXKECTBA YUPESKICHUH M areHTCTB, CTAJI0 BO3MOXHBIM pa3padoTaTh
npoOiieMaTuKy 3apyOeKHbIX MHBECTULMH Ha POCCHMCKOM pPBIHKE, BIIOCIEICTBUU
COCpEIOTOYUTHCS Ha YEHICKME UHBECTULINH, Hampasisomuecs B PO u k camoMy dunuiry
BCE OOHapy)XEHHBIC SBJICHUS MPOJECMOHCTPUPOBATh Ha KOHKPETHOM MpUMEpE YEIICKOM
HKCIOPTHOM (pUpMBI.

B nepBoMm pa3znene paboThl Mbl BUIEIH, YTO HA4ajl0 HOBOTO THICSYENIETUS 3TO HA4aJo
JTUHAMUYHOTO pa3BUTHUSL poOCCHiickoro pbiHka, kotopeii ¢ 2000 roma 3ameTHO
NPUKIJIOHSACTCS K TPHUBICYECHUIO 3apyOeKHBIX MHBECTHLHN. JTO OTKPBITHE POCCHHUCKOTO
pBIHKA 3apyO€XHBIM HHBECTOpAM M JKCHOPTEpPaM, 4TO, TaKUM oOpaszom, nenaer u3z PP
OJIHOTO M3 BEIMYaWIINX MHPOBBIX IOJIydaTenei 3apyO0eKHbIX WHBECTHIIMM, HECMOTpPS Ha
CETOAHSIIHUN YMaJ0K TeMIa 3KOHOMHUYECKOTO POCTa Ha MHPOBOM pBIHKE BCJEICTBUE
17100aTbHOTO SKOHOMUYECKOTO KPU3HCa.

Psimom ¢ MaciTaOHBIME WHBECTUIIMOHHBIMEA BO3MOKHOCTSIMH, KOTOPBIE POCCUNCKHIA
PBIHOK TIPEIOCTaBISET, OYEHb BAXKHO MPEIyCMOTPETh BCE BO3MOXKHBIEC MPEMSATCTBUS.
TimarenbHast MOATOTOBKA K ATOMY criennduueckomMy pbIHKY Oosiee yeM BaxHa. HecMoTtps
Ha CYILIECTBYIOIIME OrpaHUuYEHUs W Oapbepsl, /UIi MHBECTOPOB U JKCIOPTEPOB, KOTOPHIE
BUIAT B POCCUHCKOM pBIHKE OOJNBIION MOTEHUMAN, JaHHBIM PBIHOK SBISETCA IS HHUX
00JbIIUM COOTTA3HOM.

Crpaternueckoe 3HaYCHHE pOCCUiCKOro pBIHKA IS 3apyOeKHbBIX
OpeIPUHUMATEIbCKAX OpTraHu3allii CBSI3aHO C MACIUTAOHBIMU NPEIIOKEHUSIMHU IO
OCYILECTBIICHUIO CaMbIX Pa3HOOOPA3HBIX MPOEKTOB BO MHOTHX OTpAcCisfAX M PErHOHaXx.
KomnyectBo 3apyOexHBIX MpeanpuHUMATeNeld 37ech HENpephiBHO Bo3pacTaer. Mx
YBEJIMYUBAIOILIEECS] TMPUCYTCTBUE BIMSET Ha MPEeANPUHUMATEIbCKYI0 OOCTaHOBKY, B
KOTOpOH BcE Oosiee 000CTpAETCS KOHKYPEHIIUS, U yCIeXa MOTYT JOOUTHCS TOJBKO CaMble

IOoArOTOBJICHHBIC.
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Bo BTOpOM pa3zzmene Mbl MOXKEM 3aMETUTh, YTO OJlarogapsi MOMOIIM YEIICKUX
areHTcTB M yupexaenuit (mpexae Bcero «UexUumecr» - Czechlnvest, YexTpeiin» —
CzechTradennun «OI'AIl» - EGAP),4t0 1 B 00CTaHOBKE HapacTarolield KOHKYpPEHIHH
MO3UIUS YEHICKUX OKCIOPTEPOB M HHBECTOPOB Oojiee 4eM MpeBocxoAHa. Psamom ¢
HOJJICP’KKOM YCTICIIHOCTH YEHICKUX (PUPM B I1a3ax POCCHUICKHUX IMOKYIaTesed, KOTOpbIe
CUMTAIOT YEHICKYI0 MPOAYKIHMIO KaueCTBEHHOM, a PacleHKU IPUEMIIEMBIMHU, CIIOKHICS
MOJIOKUTEHHBIA 00pa3 YeIMICKUX KOMITAaHHH.

Ha ocHOBaHuUM mpe3eHTallud POCCUHCKOrO PbIHKA U YapTUHTA PA3BUTHUS YEHICKUX
MHBECTULIUI C TOYKM 3PEHHUS HMX OTpaciedl U TEePPUTOPHAIBHOIO pa3MEIIeHUs ObLIo
BO3MOXHO pa3paboTaTh UCXOIAIINE U3 3TOTO TAMOIIHUE SKCIOPTHHIE U MHBECTULIMOHHBIE
BO3MOXXHOCTH  YEHICKUX npennpuHumareneit. Ilog  BausHHEeM  T7106aIBHOTO
skoHOMHYeckoro kpuszuca B 2009 romy mnpow3omuio  MajeHHE KOJIMYECTBA JTHX
Bo3MoxHocTel. [Tocnenyromuit 2010rox ObLT 3HAMEHHEM BO3POXKACHUS SKOHOMHUYECKOTO
pocTa U MOBTOPHOTO POCTA 3aWHTEPECOBAHHOCTH B 3apyOEKHBIX IMPEANPUHUMATEIBCKUX
OpraHM3aIMsaX, WX K€ BCTYIUIEHHE HA POCCUICKUN PBIHOK U JACSITENbHOCTh Ha HEM B
HBIHEITHEN HE OYE€Hb OINTHUMAJIbHON PKOHOMHYECKOW OOCTaHOBKe Oosiee ciiokHO. OmgHako
Yemickue (GUPMBI MOTYT BOCIIOJIB30BATHhCSI Pa3HBIMU MPOTPAMMAMU M TPEAJIOKCHUSIMH
MPaBUTEIBCTBEHHBIX ar€HTCTB U YUPEKICHUM WM TPYNIIUPOBATHCS B TaK Ha3. SKCIIOPTHHIE
anbsHCHI. B pamkax HOBO# rotoBsmieiics «QkcrnoptHoi crparerun Ha 2011 — 201G oap1»
MHOTHE 4Yelickue (upMbl MOTYT W B OyIylleM pacuuThiBaTh Ha MOIACPKKY MpU
BCTYIUICHUH HAa POCCUNCKHUHI PBIHOK U IIOCJIENOBATEIBHYIO IEATEIBHOCTh Ha HEM. Llenbro
TOM CTpaTeruu SBISETCS BO3pacTaHUE TMPUCYTCTBUS UCLICKUX NPEANpPUATAN Ha
POCCHUICKOM PBIHKE M YKpEIJICHHE UX KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OTUYETIMBOM MOICPKKON
9KCIIOpTa U MHBECTULUH. B CBSI3UM C HBIHEIIHUM pPa3BUTHEM KOHKYPEHLIUHU U CTPYKTYPBI
CIpoca Ha pOCCHICKOM pBIHKE OOIIMpHAs TOCYIapCTBEHHAs MOIePKKa AeUCTBUTEIBHO HE
MCKJIIOUEHA.

Lenbio TpeTbero MTOrOBOro paszzena ObLIO MPEACTaBUTh oOpraHuzanuio «baysp
Texuukc» - Bauer Technicsak o0pa3HbIii IpUMep YEIICKO# (GUPMBI, KOTOpas Oaroaapst
FOCYyIapCTBEHHOW TOMOIIM YCHENIHO BCTyNWJIa Ha POCCUMCKHI PBIHOK M CcyMmena
IPOJIBUHYTHCS TIPH OrpOMHOI KoHKypeHiun. @upma «baysp Texuukc» - Bauer Technics,

paboTaromias ¢ CeIbCKOXO3IHCTBEHHBIMU TEXHOJOTUSMU U TMOCTPOMKAMH, JCUCTBYET Ha
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yenckoM peiHke ¢ 1997rona. Bo Bpems cBOero He0Iroro CyIiecTBOBaHHUS OHA YCIICHIHO
NPOHMKJIA HE TOJBKO HA DPHIHKM €BPOIEHCKHEe, a Takke W Ha PHIHKKM BHE EBpombl
MPUOPUTETOM M  HAMNPABICHHOCTbIO HA POCCUUCKUMM pPBIHOK. B  skcmopTHOMH
HanpasieHHoctd Gpupmel «baysp Texuukc» - Bauer Technicser nukakux coMHEHUA.

bnaronaps xoporieil MOJATOTOBKE, BBICOKOMY KadeCTBY MPOAYKLIHUHU M PEUYEBbIM
HaBBIKaM PaOOTHUKOB BCTYIUIEHUE 3TOW (PUPMBI HA POCCUHCKUI PHIHOK OBLIO HAMITYYILIUM.
3a BpeMsl CBOEro KpaTKOCPOUHOTO MPUCYTCTBHSI Ha TaMOIIHEM pBIHKE (QupMa JOCTHUTIIIA
3aMeyaTeNbHbIX Pe3yJbTaTOB U CTajla IMEPEelIOBbIM MOCTABIIMKOM BCEX CBOMX YCIYT IS
POCCHUICKOIO PBHIHKA.

[To mpuumHe BO3pacTaloMIero KOJIMYecTBa NPUOOPETEHHBIX 3aKa30B HA POCCUHCKOM
peiike ¢upma «baysp Texuukc» - Bauer TechnicScrama OCHOBBIBaTH CBOU
MPEJICTaBUTENIbCTBA, OJarojapsi KOTOPbHIM OHa MOJKET JIy4lle COTPYJHUYATh CO CBOHMMU
POCCHUICKMMHY TApTHEPAMHU, a TAKKe JOOBIBATh HEOOXOAMMBIE HHPOPMAITUH, OTHOCSIIUECS,
HampuMmep, K TIPOBEICHHIO MEXIYHApOAHBIX BBICTaBOK. [lo mpuyMHE CUIBHOM
KOHKYPEHLIUH Ha POCCUHCKOM pBIHKE NMPUCYTCTBUE HA MEXIYHAPOJHBIX BHICTABKAaX OYEHb
Ba)kHO, moTomy uTo ¢upma «baysp Texuukc» - Bauer Technicsioxker Takum ob6pazom
IPECTaBIATh CBOIO IEATENBHOCTh M BIIUCAThCA B TIOJICOZHAHUE POCCUICKUX KIMEHTOB.

Hecmotpst Ha TO, uro ¢upma «baysp Texuukc» - Bauer Technics 2009 roay
CTOJIKHYJIaCh HAa POCCHUICKOM pPBIHKE C OTPOMHBIMH IpOOJIeMaMy, BO3HUKIIMMH H3-32a
rnobanpHOTO dKOHOMHUYecKkoro kpusuca, 2010 rom ObIT 03HAMEHOBAaH MOBTOPHBIM
BO3PACTaHUEM ITOJYUYECHHBIX 3aKa30B. POCCUICKUI PBIHOK M B JaJbHEWILEM OCTaETCs IS
dupmbr  «baysp Texuukc» - Bauer TechniCSpeiHKOM NPHOPUTETHBIM | BechbMa
cTparernueckuM. byner nu oH s GUPMBI MPECTHXKHBIM U B JajbHEHIIEM MpU TaKoH
HeCTaOUJIbHOW SKOHOMHMYECKOM CUTYyaIlMH CKa3aTh HEBO3MOXKHO, HO C TOUKHU 3pEHUS 0 CUX
[Op HEHCYEPIaHHBIX MPEeINPUHUMATEIbCKUX BO3MOXKHOCTEH MOKHO Mperojararh, 4To
OCTaHEeTCs TJIaBHBIM MECTOM COBITA POAYKIIUHN 3TOW OpraHU3aIIH.

Hanpasnenne pasButust ¢upmbl «baysp Texuukce» - Bauer Technicsoyner,
HECOMHEHHO, ¥ B OyAyIleM COCpeloTOYEHO Ha BOCTOYHBIE PBHIHKH, KOO MMEHHO Ha ITOH
TEPPUTOPUU HAUYMHAET BO3HUKATh HOBBIA CIOPOC B TaKWX CTpaHaX, HampUMep, Kak

A3zepb0aiipkaH, ¢ KoTopsiM opranuzanus «baysp Texnuke» - Bauer Technicaanaguna B
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ceatabpe 2010 roma nenoBele meperoBopsl. byayiiee pa3BUTHE MOKaKET, CTAHET JH
UMCHHO 3Ta CTpaHa HOBOM IeNbio oprann3anuu «baysp Texuuke» - Bauer Technics.

B aT0i#1 pabore MBI MOIIM MOTYEPKHYIH, uTOo PP mpencraBiser coOO BaKHBINA
PBIHOK JUIsL 3apyO€XHBIX SKCIOPTEPOB M HHBECTOpPOB. B mocieaHue roabl 3TO
00CTOSATENLCTBO KacaeTcsi BCE OONBIIET0 KOJIMYECTBA YEHICKUX (PUPM, UX MPUCYTCTBHE HA
POCCUIICKOM pBIHKE CBSI3aHO C BO3PACTaHHEM KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH UX HPOAYKIIHH,
yCIyr  WIM  IPEANPUHMMATEIbCKAX M IUIATEXHBIX  yciaoBui.  Bo3pacranuro
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH (UPM B TOCIHEAHUE TOABI 3HAYMTEIBHO CIOCOOCTBYET
nposKcrnopTHas noiautuka Yemickoit PecryOmuku, ams kotopoit PO sBnsercs BakHeHIIUM
Ou3Hec-MapTHEPOM TMPU  OCYILECTBICHHMH MACIITA0HOTO CIIEKTpa WMHBECTHIIMOHHOM

JCATCIIBHOCTH.
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Cesko-rusky glos# hlavnich termini

Yeucko-pyccKH 1J10cCapuii 0CHOBHbIX TEPMUHOB

Ceska exportni banka

Yenickuii SKCIOPTHBIN GaHK M

Ceska narodni banka

Yemrckuii HallMOHAJIBHBIN OaHK M

Ceska republika

Yemickas Pecniyoinuka f

Cesky statisticky fad

Yenickoe CTaTUCTHYECKOE YITpaBIIeHHE N

Dodavatelsko-odiyatelské vazby

ITocTtaBku obnuranuii f

Dynamika vyvoje

Jlnnamuka paszsutus f

Ekonomicky fist

DKOHOMUYECKUN pOCT M

Evropska unie

EBpomneickuii coro3z m

Exportni strategie

DkcmopTHast crparerus f

Exportni garaéni a poji§ovaci spolénost

DKCHOpTHAasI FTapaHTHIHAs U CTpaxoBasi Kopropanus f

Geograficka difuze

I'eorpaduueckast quddysus f

Hospodé#ska komoraeské republiky

DxoHoMuueckas nanata Yerickoii Pecryomuku f

Hospodé#ska krize

DKOHOMHYECKHM KpU3Huc M

Investini a exportni podpora

VHBeCTUIIMOHHAS M OKCIIOPTHAS o aepskka f

Investini prilezitost

MHBeCTUIIMOHHASA BO3MOXKHOCTSD f

Komora pro hospodaké styky se SNS

[Tanata qist Toproseix otHorrenuit ¢ CHI™ f

Mezirotni priristek

MexronoBoit poct m

Mezivladni komise pro obchodn
ekonomickou a &decko-technickou
spolupraci

MeKIpaBUTEILCTBEHHAS. KOMUCCHS ISt TOPTOBO-
HKOHOMHUYECKOTO M HAYYHO-TEXHHYECKOTO
coTpyaHudectBa Mexay f

Ministerstvo pimyslu a obchodu

MUHHUCTEPCTBO NMPOMBIIIIEHHOCTH U TOPTOBJIH N

Ministerstvo zahraghnich &ci

MUHHCTEPCTBO HHOCTPAHHBIX A€ N

Obchodr-ekonomicky usek
Zastupitelskéhoiiadu

ToproBo-skoHomuueckuit otaen [IpencraBurenbcTea
m

Odwtvova a teritorialni struktura

OrtpacneBasi ¥ TeppUTOpUANIbHAsI CTPYKTYypa f

Organizace pro hospoigkou spolupraci a
rozvoj

Opranusanus 3KOHOMHYECKOTO COTPYAHUYECTBA U
pa3Butus f

Otevirani ekonomiky

OTKpbITHE SKOHOMHUKHU N

Podnikatelské prosdi

JlenoBast okpyskatoras cpena f

Spotebitelska poptavka

[Torpedurenbckuii cipoc M

Portfoliové investice

[Moptdenvubie naBecTUIwH f

Ptimé zahranini investice

[TpsiMble MHOCTPAHHBIC HHBECTHIINH f

Roeni zisk ["ontoBoit noxox M
Ruska federace Poccuiickas ®eneparus f
Rusky statisticky fad PycckOe CTaTHCTHYECKOE YIIpaBIeHUE N

Spole&enstvi nezavislych stat

CoppyxectBo HesaBucumeix I'ocynapcets N

Swtova obchodni organizace (WTO)

Bcemupnas roprosas opranusaius (BTO) f

Vstup firem na rusky trh

Bxon ¢upm Ha poccHiicKui PHIHOK M

Vyroc¢ni zprava

T'omoBoit oT4ET M

Vyvozni aliance

OKCIOPTHBIN aJIbIHC M

Zahranéni podnikatelsky subjekt

Wuocrpannas 6usnec —eaunanmna f

Zemedelské technologie

CenbCKOX035UCTBEHHBIE TeXHONIOrnH f
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21)Ceska exportni banka — http://www.ceb.cz

22)Ceska narodni banka — http://www.cnb.cz

23)Cesky statisticky fad — http://www.czso.cz

24)CKD, a.s. — http://www.ckdgroup.cz

25)DSM Group — http://www.dsm.ru

26)Euroskop — http://www.euroskop.cz

27)Evropsky statisticky tad — epp.eurostat.ec.europa.eu
28)Exportni garaéni a poji§ovaci spolénost — http://www.egap.cz
29)Hospodéska komoraeské republiky — http://www.komora.cz
30)INEKON GROUP, a.s. — http://www.inekon.cz

31)Informasni a podnikatelsky systém i-RU.CZ — http://www.zuei
32)Internetové encyklopedie Wikipedia — http://www.vpi&dia.cz
33)IVECO Czech Republic, a.s. — http://www.karosa.cz
34)Komora pro hospodaké styky se SNS — http://www.komorasns.cz
35)Ministerstvo piimyslu a obchod@R — http://www.mpo.cz
36)Ministerstvo zahraghich wci CR — http://www.mzv.cz
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37)Oficialni portal pro podnikani a export — http://wvbusinessinfo.cz
38)0rganizace pro hospoiskou spolupraci a rozvoj - http://www.oecd.org
39)Rusky statisticky fad — http://www.gks.ru

40) Stranky na podporu obchodu — http://www.export.cz

41)Swtova obchodni organizace — http://www.wto.org

42)World Bank — http://www.worldbank.org

DalSi zdroje

43)Konzultace s jednatelem firmy Bauer Technics, sDipl. Ing. Karlem Lik&m, Ph.D.
ateditelem pro export Ing. Janem Miesbauerem

44)Zapisy z porad fgzkoumanginnosti managementu spoiesti Bauer Technics, s.r.o.
2 9.3.2009 a 31.3.2010
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Seznam pouZitych zkratek

)]

CEB Ceska exportni banka
CNB Ceska narodni banka
CR Ceska republika
EGAP Exportni garammi a poji§¥ovaci spolénost
EU Evropska unie
OECD Organization for Economic Cooperation and Developni@rganizace prq
hospodéskou spolupraci a rozvoj)
PZI Pimé zahrartini investice
RF Ruska federace
SWOT Streight — Weak — Oppotunity — Threat Analygisalyza SWOT)
VB Velka Britanie
WTO World Trade Organization (8wva obchodni organizace)
EUR euro
MPO Ministerstvo pimyslu a obchodu
MZV Ministerstvo zahrarginich \&ci
RUB rusky rubl
RSFSR Ruska seétska federativni socialisticka republika
SNS Spoléenstvi nezavislych stat
USA Spojené staty americké
SSSR Svaz s@tskych socialistickych republik
USD americky dolar
MF Ministerstvo financi
Mezivladni komise pro obchodrekonomickou a &decko-technickou
MVK P ~
spolupraci mezCR a RF
MZ Ministerstvo zemdglstvi
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Prilohy

Priloha ¢. 1: Obrazeke. 2: Logo a motto spoteosti Bauer Technics

Priloha ¢. 2: Schéema:. 1: Organizani schéma spodaosti Bauer Technics, s.r.o.
Priloha ¢. 3: Fotografie¢. 1: Jedna z dodavek firmy Bauer Technics v RFR8trburk) —
vystavba nové porodny prasnic

Priloha ¢. 1: Obrazeks. 2: Logo a motto spodeosti Bauer Technics

_Bﬁi' E _R S?EE};EBHVT’?TL:(%:E CLIENT IN MIND

BAUVER-AGROMILE GROUPF | CI

Pramen: Bauer Technics, s.r.0. Dostupné na htipu/Wwauer-technics.com
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Piiloha ¢. 2: Schéma:. 1: Organizéni schéma spoteosti Bauer Technics, s.r.o.

Asistent feditele

Bauer Technics s.r.o.

Tabor

Jednatel spole€nosti

Reditel spole&nosti

Predstavitel vedeni pro
kvalitu

Ekonomicky usek Vyroba a kompletace

Servis a montaz

Projektovy ateliér

Obchodni Usek

N
Uétarna

Logistika

R

Sklad

Pramen: Bauer Technics, s.r.o. Stadlec 2010
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Priloha ¢. 3: Fotografie¢. 1: Jedna z dodavek firmy Bauer Technics v RFR8trburk) —

vystavba nové porodny prasnic

Pramen: Bauer Technics, s.r.o.: Reference. Dostnphép://www.bauer-technics.com/cz/reference-stavby-
pro-prasata
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