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Uvod

S rostoucimi poZadavky na efektivitu logistickych procesu rostou i poZzadavky na
zlepSeni interni logistiky, pfedevsim efektivita vyuziti manipulaéni techniky. Vybér
tématu této prace je podminén praxi na oddéleni operativni logistiky Skoda Auto

a.s.

Cilem prace je vyhodnoceni stavu vyuZziti manipulacni techniky a ocenéni efektivity
pouZziti monitorovacich systémui ve firmé Skoda Auto a.s. Budou popsany nové
zavedené monitorovaci systémy, jejich moznosti a pfinosy. Prace obsahuje
teoretickou a praktickou ¢€ast, které spolecné odhaluje téma efektivniho vyuziti
manipulacni techniky. Pro dosazeni nejlepSiho vysledku prace jsou zohlednény

pozadavky oddéleni logistiky Skoda Auto a.s.

Provozni monitorovani manipulacnich praci, na kterych se pouzivaji vysokozdvizné
voziky je nejen prostfedkem ke zvySeni produktivity, kvality a bezpecnosti prace,
ale také prostfedkem ke snizeni provoznich nakladl a zdokonaleni logistickych
procesu. Neustala kontrola stavu manipulaéni techniky umoznuje preventivné se

vyhybat Skodovym udalostem a zvysit bezpecnost nakladacich a vykladacich praci.

Sledovani technologickych parametrl zatizeni vysokozdviznych vozikd jiné
manipulacni techniky v realném Case vylepsuje produktivitu a zlepSuje kvalitu prace
operatora manipulaéni jednotky. ZvySeni provozni ucinnosti manipulacni techniky
se projevuje zavedenim monitorovacich systémi FleetManager u manipulacni

techniky STILL a ISM Online u manipulaéni techniky Jungheinrich.



1 Leasing

Termin "leasing" pochazi z anglického slovesa "to lease" a znamena "pronajmout a
pujcit si majetek".

Podstatou leasingu je investovani do¢asné volnych nebo vypujéenych financnich
prostfedkU, kdy pronajimatel ziskava do vlastnictvi podminény smlouvou majetek
od konkrétniho dodavatele a poskytuje tento majetek najemci za poplatek v doCasné
uzivani. Pfedmétem leasingové smlouvy mohou byt vSechny véci, které neztraceji
svych naturalnich vlastnosti v procesu jejich vyuziti, pouzivané k podnikatelské

¢innosti, s vyjimkou pozemku a jinych pfirodnich objektu.

Leasing je druh investiCni aktivity na pofizeni majetku a pfevodu na zakladé
smlouvy fyzickym nebo pravnickym osobam za urcity poplatek na urcitou dobu a za

urcitych podminek, v disledku smlouvy, s pravem odkoupeni majetku najemcem.

Analyza mezinarodnich zkuSenosti ukazuje, Ze leasingové operace se staly
nedilnou soucasti ekonomiky vétsiny vyspélych zemi. Asi pfed 25-30 lety se leasing
stal vyhledavanym kvdli prudce zvySenym investiCnim potfebam ekonomiky, které
jiz nemohly byt splnény tradi¢nimi kanaly financovani. To je duvod, pro€
v podminkach silici vyzvé soutéze leasing byl dalSim a velmi efektivnim prodejnim

kanalem pro vyrobené zbozi (Adamov a Tilov, 2005).

Za poslednich 15 let se objem leasingovych operaci ve svété zvysil témérF pétkrat.
Pfispéla k tomu jak atraktivita leasingu pro jeho ucastniky, tak statni podpora
leasingovych aktivit, coz souvisi s pochopenim vlad mnoha zemi o dulezité roli
leasingu pfi zvySovani investicni aktivity. Zkusenosti vyuziti leasingu v zemich
Zapadni Evropy, USA, Japonska a dalSich ukazuje, Ze vyvoj na trhu leasingovych
sluZzeb posiluje vyrobni sektor ekonomiky, vytvafi podminky pro urychleny rozvoj
strategicky vyznamnych odvétvi a stimuluje pfiliv kapitalu do vyrobni sféry
(Gazman, 2003).



1.1 Klasifikace druhu leasingu

Trh leasingovych sluzeb je charakterizovan fadou forem leasingu, modelu

leasingovych smluv a pravnich norem upravujicich leasingové operace.

PFi pfidélovani typu leasingl vychazeji pfedevSim ze znaku jejich klasifikace, které

charakterizuji:

e doba uzivani a rozsah navratnosti leasingového majetku,

vztah k pronajatému majetku,

typ financovani leasingové operace,

typ leasingového majetku,

slozeni ucastniku leasingové transakce,
e frekvence leasingovych plateb.

Podle doby trvani smlouvy a rozsahu navratnosti majetku se lisi:
¢ financni — leasing s plnym odpisem,
e operativni — leasing s neuplnym odpisem.

Pfi finanénim leasingu se pronajimatel zavazuje koupit najemcem stanoveny
majetek od prodavajiciho, a pfedat najemci tento majetek jako predmét leasingu za

poplatek, na urcitou dobu a za urc€itych podminek do¢asného drzeni a uzivani.

Tento typ leasingu vyluCuje pfed€asné ukonéeni smlouvy béhem zakladni doby
pronajmu potfebnou k uhradé nakladu pronajimatele (pofizovaci naklady, uroky,

pojistné naklady atd.)

Pfi operativnim leasingu je leasingovy majetek pfeveden jako pfedmét leasingu za
poplatek, na dobu urcitou a za urcitych podminek do do€asného uzivani. Po uplynuti
IhGty stanovené smlouvou a za predpokladu, zZe pronajimatel spini stanovenou

smlouvu o vySi leasingovych plateb, leasingovy pfedmét se vrati pronajimateli.

PFi operativnim leasingu mlze byt najemni smlouva vypovézena kdykoliv v ramci
jeho platnosti. Riziko a naklady na vyuziti pronajatych stroju, zafizeni, atd lezi na
pronajimateli, ktery provadi udrzbu a opravu pronajatého majetku. Zpravidla u

tohoto druhu leasingu jsou uctovany vyssi urokové sazby nez u finan¢niho leasingu,



protoze v tomto pfipadé pronajimatel nema plnou navratnost nakladt na pofizeni

majetku za dobu trvani smlouvy, a neni imunni vaéi komerénim rizikm.

1.2 Vyhody a nevyhody leasingu

jsou vypsany nize.
Vyhody leasingu:

Pro najemce ucast v leasingovych operacich poskytuje moznost pouzivat ke své
¢innosti nové progresivni zafizeni, v€etné nakladné nejnovéjsi techniky, zvySeni
vyrobni kapacity, stejné jako pro vice flexibilni a operativni FeSeni vyrobnich ukolu

ve srovnani s nakupem zafizeni do vlastnictvi.

Na rozdil od bankovnich avéri (podminkou kterého je obvykle splaceni 15-20 %
Castky uvéru z vlastnich prostfedku) pfi pouziti leasingové smlouvy jsou naklady

rozlozeny na celou dobu smlouvy.

Dulezitou vyhodou leasingu pro najemce je frekvence provadéni leasingovych
plateb. ProtoZe l|hita a velikost vyplaty se stanovi po vzajemné dohodé
pronajimatele a najemce, pak ve smlouvé muaze byt stanoveno odlozeni prvni platby
na obdobi instalace, sefizeni a uvedeni zafizeni do provozu nebo na obdobi
dokonceni urcité faze prace. V zavislosti na finanéni situaci najemce muize byt
nastavena postupné se zvySujici velikost leasingovych plateb, nebo naopak,

snizeni velikosti plateb do konce trvani smlouvy.
Nevyhody leasingu:

Mezi nevyhody leasingu bezesporu patfi vySSi cena pofizovaného majetku
(Finance.cz). Je to také pochopitelné. Leasingové spolecnosti poskytuji sluzbu, za
kterou si nechaji zaplatit. Také po celou dobu splaceni neni majetek ve vasem

vlastnictvi. Vyplyvaji z toho omezena vlastnicka prava a nemoznost odepisovani.

Pokud je zafizeni pfevzato do finanéniho leasingu a je v pribéhu €asu zastaralé,
plati najemce az do konce platnosti leasingové smlouvy nadale najemné za
zastaralou techniku. Pronajimatel nese riziko moralniho starnuti majetku a ziskani
splatek pfi operativnim leasingu, a pro najemce jsou naklady na leasing ¢asto vysSi,

nez pofizeni majetku prostfednictvim vlastniho kapitalu nebo bankovniho avéru.
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Naklady na zpracovani smlouvy pro provedeni leasingové operace jsou relativné
nizké, ale pokud je pfedmétem smlouvy velky a unikatni objekt, pak v souvislosti s
fadou podminek pfiprava smlouvy vyZaduje zna¢né mnoZzstvi ¢asu a finanénich

prostredk.

1.3 Leasing ve firmé Skoda Auto a.s.

Pofizovaci cena Manipulaéni techniky (dale jen MT) se pohybuje od pfiblizné
50 000 K¢ (ru¢né vedena MT) do nékolika miliona korun (velké ¢elni vysokozdvizné
voziky). Management Skoda Auto a.s. (dale jen SA) rozhodl o pofizeni MT pro své
logistické pozadavky formou operativniho leasingu. Na zakladé pozadavkli a
vysledkl vybérového fizeni byla podepsana smlouva o pofizeni MT na dobu 5 let
s moznosti odkupu MT do vlastnictvi po vyprSeni smlouvy. DuleZitou podminkou
smlouvy je tzv. flexibilita, coZ jsou mozné operativni zmény poctu pronajimané MT
dle aktualni potfeby odbératele a vyrobniho programu. Tyto zmény |ze provadét
v roénim rozsahu (SMLOUVA O VZAJEMNE SPOLUPRACI, 2019):

e +/-20% z celkové flotily u elni MT a retraku do 3 t,

e +/- 10% z celkové flotily u MT s nosnosti nad 3 t, tahacli a RMT (ru¢né
vedena MT).

Dalsim bodem smlouvy je povinnost poskytovatele zajistit adekvatni poCet rezervni
MT. Ugelem rezervni flotily je v pfipadé jakékoliv poruchy, planované/neplanované
opravy nebo z jiného divodu, kdy nebude mozné MT v podnajmu fadné pouzivat,

pristavit MT z rezerv na opravy a udrzby s disponibilitou nejvyse do 90 min.

Za ucelem udrzeni MT v leasingu ve stavu zpusobilém je poskytovatel povinen
zajistit servisni sluzby (SMLOUVA O VZAJEMNE SPOLUPRACI, 2019):

e VesSkeré udrzboveé prace v€etné vymény filtrd a nahradnich dilt podléhajicich

béznému opotiebeni pfi provozu MT.

e Provedeni roCni prfedepsané bezpecCnostni prohlidky MT v ramci

pfedchazeni nehodam.

e Péce o baterie MT.
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Pro dosazeni téchto ucell byly poskytnuty prostory s centralnim osvétlenim a byla
zajisténa udrzba prostor, v€etné dodavek energie a vody a socialniho zazemi pro

obsluzny personal.
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2 Manipulaéni technika

Manipulace s materialem je velmi dulezita pro efektivni skladové hospodafstvi, a to
jak pfi prevadéni zbozi mezi halami, tak i pfi pfemistovani zbozi do rliznych mist
uvnitf zafizeni (GaSparik, 2016).

Pro manipulace s materidlem ve SA se pouzivaji rizné druhy MT. Manipulaéni
technikou se rozumi stroje (zafizeni) urené pro pfepravu zbozZi ve vertikalni a
horizontalni roviné na relativné malé vzdalenosti v ramci zavodu, skladd, tovaren,
stavenist atd. Pfikladem muze byt tzv. ,jeStérka“, coz je vysokozdvizny vozik, ktery
se pouziva ve skladech i jinde. MT je hlavnim prostfedkem zdvihacich, dopravnich,
nakladacich a vykladacich praci v logistickych procesech. Obrazek uvedeny
v pfiloze 1 ukazuje klasické pfiklady MT. V souasné dobé& se v zavodech SA
pouzivaji nasledujici typy MT:

e Celni vysokozdvizné voziky,
e retraky,

e tahace,

e rucné vedené voziky.

Celni vysokozdvizny vozik — je to klasicka jednotka MT, pouzivana véude mozné,
ale kvuli velkym rozmérim ve vétSiné pfipadu je pouzivana ve venkovnich
prostorach, nebo prostorach s Sirokymi prijezdy. Retraky jsou voziky se stejnym
ucelem jako Celni VZV, ale diky kompaktnéjSim rozmérdm umoznuje manipulace
s bfemenem v menSich prostorach mezi regaly s uzkymi ulickami. Tahace se
pouzivaji ktahnuti zbozi ze skladu k montazni lince, pouZivaji se na delSi
vzdalenosti nez VZV a mohou pfevazet vétSi mnozstvi palet. Ruéné vedené voziky
uréené pro stojici obsluhu, slouzi k manipulaci s paletami a potfebuji méné prostoru
nez klasicky VZV.

Ridi¢ u vétsiny provedeni vozikd sedi nad motorovou jednotkou &elem ke zdvihaci
konstrukci. Je chranén ochrannym ramem a pro praci na volném prostoru je vozik
vybaven kabinou. V dalSich variantach fidi¢ stoji na ploSiné voziku, nebo vozik
doprovazi. Podle umisténi fidiCe je Ize tedy délit na voziky s kracejici, sedici nebo
stojici obsluhou (Gros, 2016).
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Graf na obrazku 1 zobrazuje procentudlni podil druhti MT ve SA. Nejvétsi pomér
tvofi Celni vysokozdvizné voziky (58%), na druhém misté jsou tahace (21%), zbytek
se déli mezi retraky (16%) a RMT (5%).

Retraky
16%

Tahace
21%

Obr. 1 Pomér druhii MT ve SA

Vysokozdvizné voziky jsou klicovymi nastroji logistického vykonu ve skladech
(Alias, 2016). Jejich optimalni vyuziti je kritickym zdrojem skladovacich procesu a
ma velky vyznam. Udaje o &innosti MT v realném &ase jsou proto pozadovany jak
pro okamzité reakce na provozni urovni, tak pro retrospektivni analyzy pro taktické

upravy.

“Vék” vysokozdviZzného voziku se méfi v motohodinach. Pro jednosménny provoz
s osmihodinovym pracovnim dnem prumérny vysokozdvizny vozik najezdi 2 000
motohodin ro¢né. Primérna délka zivota vysokozdvizného voziku je 10 000
motohodin, coz vS8ak zalezi na vyrobci MT (Sullivan, 2016). Pfes vySe uvedené
tvrzeni, ze primérny VZV najezdi za rok 2 000 motohodin v praxi zadny vozik
nenajezdi v takovych podminkach tolik motohodin, protoze nejezdi celou sménu
bez zastavek. V priméru VZV za sménu najezdi 4,5 motohodin, co v pfepoctu na

cely rok dava 1 080 motohodin.
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Faktory, které pomahaiji prodlouzit Zivotnost techniky (Sullivan, 2016):
e komfortni teplota,
e zvedani adekvatnich bfemen dle nosnosti VZV,
e dobra udrzba a v€asny servis,
e prevence Skod.

Doba Zivotnosti MT pouzivané v zavodové logistice je standartné 15 000 MTH, ale
diky preciznimu servisu ve SA je mozné tento limit zvysit na 16 500 MTH v Mladé
Boleslavi a 18 000 MTH v Kvasinach u ¢elni MT.

2.1 Flotilové monitorovaci systémy

V soudasné dob& se pro sledovani efektivniho pouziti MT ve SA pouzivaji
monitorovaci systémy FleetManager u vozikd STILL a ISM Online u vozikl

Jungheinrich. Pouziti téchto systémud pomaha:
e sledovat narazy VZV, jejich silu a charakter,
e nastavovat reakce voziku na naraz,
e sledovat aktivitu fidi¢u,
e omezovat pristup nepovolenych osob k MT,
¢ sledovat splnéni bezpecnostnich pozadavku,
e omezovat rychlost voziku pro nezkuSené fidice,
e nastavovat automatické osvétleni voziku,
¢ sledovat spotfebu energie vozového parku,
e provadét analyzu zatiZzenosti MT.

Skladova technika mlze byt dlouho necinna a jeji provozovatelé pouze simuluji
praci. Casto v pfipadé Fizeni neni mozné zjistit kdo nakladag fidil v urgitém
okamziku a co pfesné délal, technika mize byt pouzita iracionalné. Pomoci
monitorovaciho systému muizeme zjistit vazbu konkrétniho operatora na konkrétni

jednotku techniky a vyhnout témto problémum.

Pro spravné pouziti systému obdrzeli fidi€i identifikacni karty, pomoci kterych jsou

schopni se pfihlasit ke svému voziku. Jednim z nejvétSich benefiti pouziti
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monitorovacich systému je sledovani narazll (podrobny popis narazovych cidel a
jejich funkce bude v nasleduijici kapitole). Bezohledni fidi€i nejsou nyni schopni skryt
nehodu a jeji nasledky pfed svymi mistry. Systém automaticky uklada technickeé
parametry voziku po kazdém narazu a informuje mistra o nehodé. Systém také
muze blokovat vozik omezenim maximalni rychlosti az na 1 kilometr za hodinu, aby
bylo mozné tento vozik odstavit a neblokovat provoz v logistickych prostorach.
Odblokovani probiha mistrem nebo jinou zodpovédnou osobou po kontrole stavu

voziku.

Na obrazku 2 je uveden pfiklad narazu VZV se silou 7,37 G. MUZeme vidét, jak fidi¢
pomalu couval a uvidél pfiblizujici se vozik, za€al brzdit silou 75% a zastavil se 0,2
vtefiny pfed nehodou, ale druhy z fidi€u narazu zabranit nedokazal. Dale Ize zjistit,
Ze naraz byl do zadniho levého rohu voziku. Systém podava i dalSi informace, zda

byl fidi€ pfipoutan bezpecnostnim pasem, jeho jméno nebo identifikacni Cislo,

datum a ¢as narazu.

Nazev voziku E048C Data voziku v Case narazu

Obecné informace o voziku Zatizeni [t] Nenik dispozici
Cislo podvozku 516345J01340 Vyika vidiice [m] Neni k dispozici
Oblast 3612 Je aktivovan ukazatel sméru Ne

Urovefi narazu X=2,39 Y=7,37 Z=1,56 Jsou aktivovana potkavaci svétia Neni k dispozici
Obecné informace o ¢ase narazu Je aktivovan reflektor Neni k dispozici
Datum 20.03.2020 JJe aktivovan rotacni majak Neni K dispozici
Cas 22:29:26 Je pouZita parkovaci brzda Ne

Prostfedky pfistupu 63 0000000011444246 Je zapnut bezpecnostni pas Ano

Jméno fidice 11444246 St Vidlice je zvednuta Neni k dispozici

Gas ve vztahu k dasu narazu  [s] -4,0 38 -3,6 -3,4 -3,2 3,0 -2.8 -2,6 -2,4 -2,2 20 -1,8 -1,6 -1,4 -1,2 -1,0 -0,8 -06 -04 0,2/ 0,0 0,2 04 06 08 1,0

Rychlost jizdy [km/h] -1 1 1 2 2 -2 2 2 -2 2 2 -2 2 -2 2 2 2 22 1 oo @ 0 0o 0 0 O
Brzdéni [%] 6 o 0 o 0o 0o 0 O O O O O O O O O O 0 2 M /8 74 74 74 T3 M
Uhel natoéeni kol 0-90° o o 0 0 0o o 0 o 0 0 0 O O O O O O O 0 O 08 0 0 0 0 O

1

Zpét na prehled

Zdroj: Monitorovaci systém FleetManager

Obr. 2 Vyhodnoceni narazu

Po zavedeni monitorovaciho systému se zac€ala pouzivat funkce omezeni rychlosti
vozikl u nezkusenych Fidi¢l a u téch Fidicu, ktefi Casto bouraji (viz Obr. 3). Kromé
omezeni rychlosti jizdy se da omezit i rychlost zdvihu a rychlost sklapéni, ale v praxi
tyto hodnoty zlstavaji bez omezeni.

Duvodem ke snizeni rychlosti je pfekro¢eni maximalniho po¢tu nehod v mésici —

v SA nastaveno na 6 nehod. Rychlost je snizena na 8 km/h z maximalnich 10 km/h
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na jeden mésic u fidi€a, ktefi nesplniuji pfedepsané podminky. Je to nevyrazné
omezeni, které neovliviiuje rychlost provozu, ale jak ukazuje praxe, je velmi u€innym
zpusobem, jak motivovat fidi€e k Setrnému zachazeni s technikou. Motivaci Fidi¢e
je pracovat bez omezeni a tim dfive splnit zadané ukoly. Za celou dobu pouzivani

této metody nemél Zadny fidi¢ snizenou rychlost dva mésice po sobé.

| Prostiedy pistupu Horeerovaszes

Omezeni podle skupiny pfistupu:
SKODA AUTO Prosiredky pristupu
Dopfedu (- ) Dozadu ( -)
Zavin (-) Spousténi ( - ) Oaazaet
Maximaini rychiost zdvihu: [ (vl % Tl %
Dopfedu (- ) Dozadu (- ) )
Maximaini rychlost skidpéni- O . % v % Osvétieni

Zdroj: Monitorovaci systém FleetManager

Obr. 3 Prostredky pfistupu
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3 Analyza nastaveni narazovych ¢idel

Kontrola skladové techniky umoziiuje objektivné posoudit efektivitu provozu
zarizeni ve skladu, zvysit odpovédnost zaméstnancu, snizit ztraty a obecné snizit
naklady na udrzbu skladu. Ve skladech mohou vzniknout rdzné problémy, které
vedou ke ztratam. Voziky pfi praci obCas narazi na regaly, poskodi zbozi | samotnou

techniku. Vyhnout se témto problémuim pomuze narazové €idlo, jelikoz umozriuje:
¢ identifikovat poruseni pfi fizeni techniky,
e informovat o nehodach a srazkach,

e kontrolu charakteru fizeni kazdého fidice.

3.1 Technické udaje

Kazdy vozik s vyjimkou ru¢né vedenych ma vlastni G — senzor pfipevnény na Sasi
(viz Priloha 2). RMT nema G — senzor, protoze jejich instalace vyzaduje dodate¢né
naklady. Tato technika ma rychlost vyrazné nizSi, nez VZV proto nedochazi

k vysokoenergetickym narazim, které vedou k finanéné nakladnym poskozenim.

G — senzor to je gravitaéni senzor, ktery rozpozna prudké zabrzdéni €i nahlé
zrychleni. Toto Cidlo se nepouziva pro stabilizaci voziku v kritické situaci, jak to déla
elektronicky stabilizani program v autech, ale registruje narazy a jejich silu u VZV.
Senzor zaznamenava pohyb ve tfech rovinach (viz Obr. 4), diky ¢emu je mozné
urcit povahu narazu a odpovidajicim zplsobem reagovat. V tabulce 1 jsou uvedena

omezeni pro ruzné typy MT, jejichz pfekroCeni bude mit za nasledek:
e vypnuti nebo zpomaleni voziku (dle rozhodnuti mistra),
e privolani mistra na misto nehody s naslednym vyhodnocenim skod,

e nutnost odblokovani voziku mistrem.
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Zdroj: Uzivatelska pfiruCka STILL

Obr. 4 Souradnicovy systém

Nize uvedena tabulka 1 ukazuje hodnoty G senzoru u rliiznych typu VZV a tahaci,
po jejichz prekroCeni systém automaticky posila zpravu o nehodé. V pfipadé, ze
v prostoru, ve kterém pracuje VZV existuji bariéry ovliviiujici G senzor (napfiklad

Zelezni¢ni prejezd), se pouzivaji jiné individualni hodnoty.

Tab. 1 Nastaveni G senzoru — citlivost pro signalizaci narazu

Typ MT X Y z
FM-X 0,8 0,8 0,7
RX20 1,0 0,8 1,0

RX60-25 1,1 0,8 0,7

RX60-30 1,2 1,3 1,3

RX60-35 1,2 1,3 1,3

RX60-45 1,2 1,3 1,3

RX60-50 1,45 2,2 1,5

LTX70 1,0 1,0 1,5
R07-25 4,0 4,0 4,0

Zdroj: Ustni sdé&leni pracovnikd operativni logistiky SA
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3.2 Statistika narazu

Pomoci monitorovacich systému je mozné sledovat narazy MT a vést jejich
narazl u jednotlivych stfedisek a intenzita narazu jednotlivych vozika. Tyto statistiky
motivuji personal k opatrnosti va&i MT. K hospodafskému zachazeni s MT
pracovnici motivovani tim, Ze v pfipadé pfekroCeni 6 naraz v mésici bude snizena
maximalni rychlost voziku z 10 km/h na 8 km/h. Motivace pracovnika podminéna
ochotou fidi€e dokonCit svoji praci co nejdfive. V praxi tato metoda ukazuje
tendence pracovnikl k opatrnému fizeni MT a snizuje poCet narazu VZV. Dale na
konci kazdého mésice se provadéji schizky mistra s fidii, na kterych se uvadi
statistiky za uplynuly mésic a probiha hodnoceni vykonu fidi¢e, véetné jejich narazu.
Na obrazku 5 je uveden graf intenzity narazu, tento graf se pouziva pfi mési¢nim
setkani mistrl s fidi¢i. Oranzovou barvou jsou oznaceny narazy s intenzitou
prevysujici 6 G. Pomoci tohoto grafu je mozné sledovat opatrnost fidi€¢l a v pfipadé

nesplnéni stanovenych cilll zavadét sankce.

Intenzita Unor 2020
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Zdroj: Monitorovaci systém FleetManager

Obr. 5 Sila narazu

Pomoci monitorovacich systému vedeni logistiky mGze sledovat hospodarnost

vyuziti MT na kazdém uUtvaru. Na obrazku 6 jsou znazornény priimérné pocty narazu
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u jednotlivych utvart. Hodnoty se poditaji nasledujicim zplisobem: z monitorovaciho
systému se stahuje pocet narazu za urcité obdobi a ten se déli poétem MT na tomto
utvaru. Cilem je omezit primérny pocet narazt na maximalni hodnotu 3 u celé flotily
MT v jednotlivych utvarech. Oranzovou barvou jsou oznaceny utvary, které
nespliuji nastavené cile. Timto zplsobem se podafilo dosahnout transparentnosti

pouzivani MT mezi rGznymi arovnémi Fizeni.

Leden 2020
6
5,1
5
4
3,7

aJ
-
s
tm o
S Cil = 3
:-3 3 T — 2.8 —
2 2,6
>
[
|-
»@
5
| =
a

2,3
1,5
1
1 0,9
0,5
l Grz
PFK PF2 PF1 PKG PKL PFO PKT PKM PLO PFO-L  PKH

Zdroj: Monitorovaci systém FleetManager

Obr. 6 Priumérny pocet narazu

Pouzivani téchto statistik vedlo ke snizeni nakladl na opravy vozového parku o

11%, fidiCi zacali jezdit se zvySenou opatrnosti, coz pfispélo ke zvySeni efektivity
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provozu vyrobnich hal a skladl. Toto tvrzeni je zalozeno na srovnani nakladi na
opravy MT v roce 2019 a 2020.
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4 Vytizenost manipulaéni techniky

Pro dosazeni efektivnéjsiho vyuziti MT jsou stanovené minimalni pocty primérnych
najezdd na sménu. Je to nezbytné, aby manipulaéni technika nestala a byla
pouzivana co nejvice. Nize bude popsana metoda vypocCtu primérnych najezdu

motohodin na sménu a uveden pfiklad s vysledkem této metody.

4.1 Metoda vypoctu primérnych najezdii motohodin na sménu

Nez bude popsan zpusob pocitani primérnych najezdi motohodin na sménu, musi

byt definovany pojmy motohodina, sménnost a vozikosména.

Motohodina (taky znama jako efektivnhi motohodina) je jednotka Casu, ktera se
pocita pfi pohybu nebo pfi manipulaci s bfemenem pro elektrické voziky a pfi béhu
spalovaciho motoru pro dieselové voziky. Kvuli tomu, zZe dieselové voziky nemaji
pocitadlo efektivnich MTH je potieba pfi po¢tu primérnych najezdu MTH na sménu
odecditat 15% od konecného souctu napocitanych MTH (z dlivodu béhu motoru pfi
cekani).

Tento technicky parametr je dulezity pro Fizeni procesu opotiebeni hlavnich uzli
manipulaéni techniky a zajisténi jejich véasné vymény. V pripadé SA na zakladé
najetych motohodin vime, kolik je potfeba zaplatit dodavateli za vyuziti konkrétniho

voziku a mizeme ohodnotit jeho efektivitu.

V dané metodé pojmem smeénnost se rozumi pocCet pracovnich smén, které

odpracoval konkrétni vozik nebo flotila vozik( konkrétniho utvaru za urcité obdobi.

Vozikosména je korekce finalniho po¢tu smén za urcité obdobi v pfipadech, kdy
doSlo k poruSe techniky, nebo kdy voziky odjely vice &i méné smén oproti

pavodnimu planu.
Vzorec pro vypocet priimérnych najezdi motohodin na sménu:

MTH

M=
M= Sryvzs

MTH — celkovy pocet najetych motohodin za urcité obdobi,
SM — celkovy pocCet smén za urcité obdobi,

VZS — korekce poctu smén za urcité obdobi.
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4.2 Priklad vypoc¢tu praimérnych najezdi motohodin na sménu

NiZze uvedeny obrazek 7 je pfikladem toho, jak se podcitaji primérné najezdy
motohodin na sménu pro jednotlivé utvary. V tomto pfipadé se pocitaji udaje za
prvni Ctvrtleti. V prvnim sloupci je uvedeno oddéleni, jehoz udaje je potieba
spocitat. Ve sloupcich MTH1, MTH2, MTH3 se zadava celkovy pocet motohodin za
prvni, druhy a tfeti mésic. Tyto udaje jsou pfevzaty z monitorovaciho systému
FleetManager a ISM Online. Ve sloupcich PD1, PD2, PD3 jsou uvedené pocty
pracovnich dnu v urcitych mésicich. Obvykle je poCet pracovnich dnu pro vSechny
utvary stejny. Vyjimkou je utvar PFK, protoZe vyrobni zavod v Kvasinach pracuje
v 18 sménném rezimu za tyden. Ve sloupcich SM1, SM2, SM3 jsou uvedeny pocty
smén, ve kterych voziky pracovaly v daném meésici, toto Cislo neni nic jiného nez
soucet vSech smén na konkrétnim utvaru. Obvykle to je 3 smény na vozik, ale jak
je vidét na obrazku 8 muze byt jiné mnozstvi, nékteré voziky jezdi pouze v jedné
nebo ve dvou sménach. Sloupci VZS1, VZS2, VSZ3 jsou korekce k poCtu smén
v pripadé, kdy se pocCet odpracovanych smén ve skutecnosti liSi od puvodniho

planu.

Utvar MTH1 MTH2 MTH3 | ¥ MTH PD1 PD2 PD3 SM1 SM2 SM3 VZ51 VZS52 VZS3 +VZS | ¥VZS | Najezd
PF1 27219 30680 | 19837 | 77736 20 20 22 367 367 376 -938 -85 -3980 [ 5813 | 17139 454
."=7 PF2 27797 30577 | 18519 | 76893 20 20 22 306 307 310 169 465 -2720 [ -2095 | 16985 453
(7] PFO 14247 | 14844 9136 38227 20 20 22 193 196 187 o o] -1845 [ -1845 | 10049 3,80
PKL 5566 5319 3558 14 443 20 20 22 74 74 74 -92 127 -695 -914 3674 3,93
PFK 40109 | 44952 | 24484 | 109 545 23 25 26 364 367 367 300 480 -4209 | -3418 | 23670 4,63

Obr. 7 Vypocet priimérnych najezdi motohodin na sménu

Typ MT Evidencni cizslo Wyrobni éislo  Aktualni sménnost  Nova sménnost
RX 20-20 P [ D229C 516230401715 |3 Bez zmény ¥
RX 20-20 P | D263C 516230V00025 |2 Bez zmény ¥
RX 20-20 P [ D264C 516230V00029 |1 Bez zmény ¥
RX 20-20 F | D286C 516230V00052 |2 Bez zmény ¥
RX60-25 |E003C 516345001276 |3 Bez zmény ¥
RX60-25 |E004C 516345J01298 |3 Bez zmény ¥
RX60-25 |E005C 516345001290 |3 Bez zmény ¥
RX60-25 |E006C 516345001289 |3 Bez zmény ¥
RX60-25 |E00TC 516345001307 |3 Bez zmény ¥
RX60-25 |E003C 516345001282 |3 Bez zmény ¥

Zdroj: Monitorovaci systém FleetManager

Obr. 8 Sménnost voziki
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4.3 Analyza vytizenosti MT

V souéasné dobé v zavodech Skoda Auto a.s. v operativnim leasingu se nachazi
683 ks MT STILL a 190 ks MT JUNGHEINRICH. V souladu se smlouvou za kazdy
vozik SA mési¢né plati projednanou &astku ve vyb&rovém Fizeni, ktera odpovida
technické specifikaci daného voziku, napfiklad typ voziku (Celni vozik, retrak, taha¢

nebo ruéné vedena MT), nosnost, vysSka zdvihu atd.

V tabulce 2 jsou uvedeny pocéty MTH dle typu MT a jeji dislokace, které by mély
voziky najizdét. Rozdil v poctech MTH v Mladé Boleslavi a Kvasinach je podminén

riznym poctem smén, 15 v Mladé Boleslavi a 18 v Kvasinach v tydnu.

Tab. 2 Ndjezdy MTH MT / 5 let / 1 mésic

Mlada Boleslav Kvasiny
5let 1 mésic 5 let 1 mésic
Celni MT 16 500 MTH | 275 MTH (18 000 MTH |300 MTH
Tahace do 7t 8 000 MTH |133 MTH |14 000 MTH [233 MTH

Tahace venkovni 25t| 12 000 MTH | 200 MTH |12 000 MTH |200 MTH
Ruéné vedend MT | 6 000 MTH |100 MTH | 6 000 MTH |100 MTH

Zdroj: (SMLOUVA O VZAJEMNE SPOLUPRACI, 2019)

Najezdy motohodin se eviduji pomoci flotilovych monitorovacich systémda.
Tyto systémy sleduji v realném &ase pracovni ¢innost vozikl, spojuji obchodni a
technicka data vozikl a ukladaji vysledek na portale. Prace se systémy umoziuje
nutné vytizit, pfevést na jinou Cinnost. Pfipadné vratit nevyuZity vozik dodavateli
s vyuzitim flexibility, ¢imz firma okamzité Setfi naklady vynaloZzené na mésicni

splatky.

Proto, aby vyuZiti MT bylo ekonomicky vyhodnée, voziky by mély splhovat své cile
najezdl, které se podcitaji dle typu voziku, vytizenosti pracovisté atd. Kazdy utvar
ma stanovené cile primérnych najezdl motohodin na sménu, které jsou uvedeny
na obrazku 9, tam jsou také vypocty primérnych najezdd na sménu pro jednotlivé
utvary, které byly spocitany pomoci vySe uvedené metody. Jak je zfejmé, nékteré
utvary nesplniuji své cile. V takovych pfipadech se provadi hlubsi analyza pro

zjisténi pficiny nizkych ukazatell, po které se provadi zavér o pouziti techniky.
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Obr. 9 Primérné ndjezdy motohodin na sménu éelni MT

Pomoci uvedenych monitorovacich systému byla provedena analyza, na zakladé
které se podafilo usetfit 49 ks MT v 8 utvarech, a dosahnout uspory 5,6% vozU
z celé flotily (viz Obr. 10). Uvedena tabulka v pfiloze 3 obsahuje poc¢et najetych MTH
u uSetfenych vozikld. K usporfe voziku dochazi z divodu vyrazné nizkého poctu
najetych MTH, coz vypovida o skuteCnosti, Ze vétSinu €asu voziky necinné staly,
coz jisté s sebou nese zbyteCné naklady. Tim se podafilo zlepsSit vyuziti manipulacni
techniky, i kdyZz nevyrazné, a zlepS$it vykonnost na jednotlivych utvarech. AvSak

hlavnim pfinosem teto Uspory je snizeni nakladl na leasingové splatky.
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat ze systému FleetManager

Obr. 10 Usporena manipulacni technika
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5 Ekonomické zhodnoceni

Na zakladé provedené analyzy vytiZzenosti MT a vraceni ¢asti vozikl dodavateli se
podafilo udetfit 7,7 mil. KE na leasingovych splatkach MT. Tato uspora umoznila
nejen snizit naklady, ale také umoznila vyuzit volné finan¢ni prostfedky na jiné

logistické potfeby firmy, coz nepochybné zlepSi kvalitu logistickych procesu.

Pro ekonomické zhodnoceni vyuZzity monitorovacich systému byly vybrany dva
Casove useky, které jsou pro srovnani nejvhodnéjsi, a to unor 2019 a unor 2020. To
je vysvétleno skuteCnosti, Ze v tomto obdobi neexistuji Zadné svatky, které by
ovlivnily konecny vysledek analyzy. Toto obdobi je vhodné také z toho divodu, Ze
neexistovalo Zzadné omezeni vyroby, coZz znamena, ze MT byla pouzivana z plné

mire.

Tab. 3 Naklady na opravy MT

Unor 2019 | Unor 2020 | Rozdil
Celkové naklady za opravy (mil. K¢) 3,7 3,3 0,4

Zdroj: Pracovni material SA

Tabulka 3 Naklady na opravy MT v unoru 2020 ¢inili 3,7 mil. K&, naklady na opravy
za stejné obdobi v roce 2020 cinili 3,3 mil. K¢ (cela tabulka je soucasti pfilohy této
prace v AIS Skoda Auto Vysoké koly). Takovym zptisobem sniZzeny po&et nehod
umoznil uSetfit 0,4 mil. K& v unoru roku 2020 oproti unoru 2019 a v budoucnu
umozni usetfit mnohem vic. Bohuzel momentalné neni mozné vycislit tendence
zmén nakladd na opravy po unoru 2020 z divodu omezeného provozu v zavodech
SA kvdli karanténnim aktivitdam zpGsobenym epidemii Covid-19. Celkové pfinosy
zavedeni monitorovacich systém( bude mozné pocitat az po urcité dobé, ale presto

se jiz osvédCily jako dobry nastroj pro praci s MT a personalem.
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Zaveér

V teoretické Casti prace byly definovany zakladni pojmy v oblasti leasingu, druhy a
jeho vyhody a nevyhody z ekonomického pohledu. Dale byla v této Casti popsana
manipulacni technika, jeji typy a oblasti vyuziti. Byly popsany monitorovaci systémy,
jejich moznosti a princip pouZiti.

V analytické Casti byla provedena analyza vyuziti MT a predstaven potencial
monitorovacich systému a byla popsana feSeni vedouci ke snizeni nakladd na
pouzivani MT.

Prvnim cilem bylo zhodnotit a ovéfit u¢innost pouzivani monitorovacich systémad,
jejich moznosti a pfinosy. Proto byla provedena analyza a podrobny popis nastroju
monitorovacich systému. Pro posileni efektivity jejich pouziti byl proveden vypocet

nakladu, kterym se podafilo vyhnout diky monitorovacim systémum.

DalSim cilem byla analyza vytizenosti MT. Analyza byla provedena na zakladé
udaju monitorovacich systému, které umoznuji sledovat v realném Case uc€innost
vyuziti MT pocitanim MTH. Pomoci provedené analyzy podafilo vratit 5,6% vozu

z celé flotily a tim uSetfit na leasingovych splatkach.

Provedené vypocty ukazuji vyhody, které pfineslo zavedeni monitorovacich
systémua. Jednou z vyhod je Uspora nakladid na opravy pomoci spravné
nastaveného G senzoru. DalSi vyhodou je uspora MT, ktera nebyla pouzita
efektivné a zvétSovala pocet leasingovych splatek. Finanéni uspora vracené MT
celkem sestavila 7,7 mil. K€ za dobu trvani leasingové smlouvy. DalSim pfinosem
je snizeni mésicnich nakladl na opravy MT, které v unoru 2020 &inily 0,4 mil. K&
oproti stejnému obdobi v roce 2019. Pro pfesngjsSi analyzu je nutné dale sledovat

rozdil v objemu nakladl na opravy.

Zavedeni monitorovacich systému vede ke snizeni logistickych nakladd a
k efektivnéjS§imu  vyuziti manipulaéni techniky. Dale pomaha dosahnout
transparentnosti pouzivani MT mezi rlznymi urovnémi managementu a mezi

oddélenim operativni logistiky a jinymi oddélenimi, které vyuzivaji leasingovou MT.
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Priloha 3 Najezdy MTH usetienych voziku

. Pocet najetych
Utvar Typ MT MTI!I y
PF1 LTX 70 32,00
PF1 LTX 70 34,00
PF1 RX 20-18 44,00
PF1 LTX 70 45,00
PF1 LTX 70 53,00
PF1 LTX 70 57,00
PF1 LTX 70 85,00
PF1 LTX 70 85,00
PF2 LTX 70 12,00
PF2 LTX 70 46,00
PF2 LTX 70 49,00
PF2 RX 20-20 52,00
PF2 LTX 70 55,00
PF2 LTX 70 59,00
PFK RX 60-35 89,00
PFK RX 60-35 95,00
PFK LTX 70 96,00
PFK LTX 70 105,00
PFK RX 20-18 106,00
PFK LTX 70 115,00
PFK LTX 70 121,00
PFK LTX 70 124,00
PFK LTX 70 124,00
PFK LTX 70 126,00
PFK LTX 70 126,00
PFK LTX 70 126,00
PFK LTX 70 127,00
PFK LTX 70 127,00
PFK LTX 70 128,00
PFK LTX 70 128,00
PFK LTX 70 129,00
PFK LTX 70 131,00
PFO RX 60-25 11,00
PFO RX 60-60 19,00
PFO RX 60-50 26,00
PFO LTX 70 33,00
PKD EZS 350 57,00
PKL RX 20-16 7,00
PKL RX 60-50 45,00
PKL RX 60-50 60,00
PKL RX 60-50 65,00
PLC ETV216-1 0,00
PLC| EFG 545k-2a 3,00
PLC| EFG 545k-2a 33,00
PLC| EFG 545k-2a 100,00
PLC| EFG 545k-2a 115,00
PLO FM-X 17 27,00
PLO ETV216-2 38,00
PLO RX 60-50 44,00
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