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Dovednosti v Fizeni podniku s vyuzitim ekonomické
analyzy

Abstrakt

Piedlozena diplomova prace je zaméfena na zhodnoceni dovednosti v fizeni podniku
XERTEC a. s. na zaklad¢ provedeni ekonomické analyzy v letech 2012 — 2016. Diplomova
prace se Cleni na teoretickou a praktickou cast a kazda z nich se Cleni na dalsi kapitoly
a podkapitoly. V prvni ¢asti jsou shrnuty teoretické poznatky o ekonomické analyze, jejich
ukazatelich a dalSich analyzach vnitiniho a vnéjSiho prostfedi podniku. Teoretické poznatky
jsou v praktické ¢asti aplikovany na vybrany podnik. Vysledky praktické Casti a navrzena
doporuceni vedouci ke zlepseni stavajiciho stavu sledovaného podniku jsou shrnuty v kapitole

»Zhodnoceni vysledkti a doporuc¢eni®.

Kli¢ova slova: manazerské rozhodovani, rozhodovaci proces, rozhodovaci problém,

ekonomickéd analyza, finan¢ni analyza, okoli podniku, SWOT analyza



Skills in business management with the use of economic
analysis

Abstract

This diploma thesis is focused on the evaluation on the management skills of company
XERTEC a. s. based on the implementation of the economic analysis in the period 2012 —
2016. The thesis is divided into the theoretical and practical part and each of them is divided
into other chapters and subchapters. The first part summarizes the theoretical knowledge
about economic analysis, its indicators and other analyzes of the internal and external
environment of the company. The theoretical knowledge is applied in the practical part to the
selected company. The results of the practical part and the suggested recommendations for
improving the current state of the monitored company are summarized in the chapter on the

“Evaluation of results and recommendations”.

Keywords: managerial decision-making, decision-making process, decision-making problem,

economic analysis, financial analysis, around the business, SWOT analysis
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1 Uvod

Diplomovou praci musi vytvofit a obhdjit kazdy student zavérecného rocniku
magisterského studia na vysoké Skole. Student by mél prokdzat, ze umi samostatné zpracovat
stanovené¢ téma na zdaklad¢ teoretickych poznatkli, uplatnit své schopnosti a dovednosti

ziskané béhem studia a za pouziti vlastniho vyzkumu pfinést nové praktické poznatky.

Tématem diplomové prace je ,,Dovednosti v fizeni podniku s vyuzitim ekonomické
analyzy“. Téma bylo autorkou vybrano zejména proto, Ze je v souc¢asném trznim prostiedi pro
podnikatele velmi dilezité efektivné hospodaftit se svymi prosttedky, byt konkurenceschopny

a ¢init spravna obchodni rozhodnuti vedouci k budoucimu rozvoji podniku.

Dutlezité je nespojovat pojmy ekonomickd a finan¢ni analyza, i kdyz je mozné jejich
vyznam chépat stejné. Ekonomicka analyza sleduje urcity ekonomicky celek, ktery je mozné
pro podrobnéjsi prozkouméni a hodnoceni rozlozit na dil¢i sloZky a stanovit tak zpasoby
vedouci k jejich zlepSeni. Finan¢ni analyza je soucésti ekonomické analyzy a predstavuje
jeden z jejich nastroji. Vychazi z dat uvedenych v tGcetnich vykazech podniku a pomoci
vybranych ukazateli je mozné hodnotit finan¢ni zdravi podniku. Ekonomicka analyza
ptredstavuje pro podnikatele neodmyslitelnou soucast systematického fizeni podniku, kterym
lze zhodnotit hospodafeni podniku a vcas reagovat na piipadné pfileZitosti ¢i ohrozeni.
V soucasném velmi silném konkurencnim prostiedi je moZzné zdravé fungovat pouze
v piipadé, Ze podnik dokaze spravné ovladat své podnikatelské Cinnosti a Cinit spravna

obchodni rozhodnuti.

Diplomova prace je rozdélena na dvé zdkladni ¢asti, teoretickou a praktickou cast.
V prvni teoretické Casti jsou zpracovany teoretické poznatky o ekonomické analyze, financni
analyze, jejich ukazatelich a dalSich analyzach wvnitinitho a wvnéjSiho prostfedi podniku.
Prakticka ¢ast je zaméfena na rozbor ekonomické situace a aplikovani nastrojti téchto analyz
na spole¢nost XERTEC a. s., jejimz pfedmétem podnikéni je obchodni a servisni ¢innost
Vv oblasti kancelarské techniky a kancelaiskych produktl. Na zakladé ucetnich vykazl
spolecnosti a poskytnutych internich udaja je finan¢ni analyza provedena za obdobi 2012 —
2016. Vysledky z praktické ¢asti a navrzena doporuceni vedouci ke zlepseni stavajiciho stavu

podniku jsou shrnuty v zavérecné kapitole ,,Zhodnoceni vysledkti a doporuceni*.

11



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je objasnit podstatu manazerského rozhodovani ve firm¢ a jeho
zékladni prvky s vyuzitim ekonomicko-finan¢ni analyzy ve vybraném podniku za sledované
obdobi. Ekonomicko-finanéni analyza bude provedena na =zakladé rozboru vetejné
dostupnych zprév a vybranych ukazatell finan¢ni analyzy za sledované obdobi. Déle budou

navrzena opatieni vedouci ke zlepSeni stavajiciho stavu sledovaného podniku.

2.2 Metodika

Diplomova prace byla zpracovana v nékolika postupnych krocich. V prvnim kroku byla
zpracovana teoreticka vychodiska vychazejici predev§im ze soucasné odborné literatury
souvisejici s tématem prace, ale také zodbornych ¢lankt, zdkond ¢i jinych zdroji
v elektronické podobé. Na zdkladé¢ prostudovani téchto materidld byl proveden vybér
teoretickych vychodisek dané problematiky. V teoretické c¢asti je popsadna podstata
manazerského rozhodovani, vyznam ekonomické analyzy, metody a jednotlivé ukazatele
finan¢ni analyzy, okoli podniku a SWOT analyza. Teoretické poznatky jsou poté aplikovany

Vv praktické ¢asti na vybrany podnik.

V druhém kroku byla zpracovéna praktickd c¢ast diplomové prace, kterd vychazi
z aplikace teoretickych poznatkii. Na zacatku je uvedend zédkladni charakteristika vybraného
podniku, jeho historicky vyvoj aZ po soucasnost, jeho nabizené produkty a sluzby, vyvoj
poctu zaméstnanctll, organizacni struktura, certifikace a modernizace podniku, spolecenska
odpovédnost podniku, dodavatelsko-odbératelsk¢ vztahy a konkurence. Dale jsou
prostiednictvim aplikace Microsoft Excel vypocitany a zpracovany jednotlivé analyzy. Jejich
vysledky jsou pro ptehlednost a lepsi vypovidaji schopnost vytvofeny tabulky a grafy, které
jsou nasledné¢ okomentovany. Jako podkladova data pro zpracovani téchto analyz byly
pouzity vetfejné dostupné vyro¢ni zpravy spolecnosti, piedev§im vykazy Rozvaha a Vykaz
zisku a ztraty za vSechna sledovana obdobi a dale poskytnuté interni udaje samotné
spolecnosti. Na zaklad¢ zjisténych vysledkii byly poté charakterizovany silné a slabé stranky

a ptilezitosti a hrozby podniku pomoci SWOT analyzy.

V poslednim kroku diplomové prace bylo provedeno zhodnoceni vSech ziskanych
vysledkt a kone¢né zhodnoceni spolecnosti, které bylo dosazeno v praktické ¢asti prace. Byla

navrzena doporuceni a opatfeni vedouci ku prospéchu sledovaného podniku.
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3 Teoreticka ¢ast

7o~

Teoreticka cast se v uvodu zabyva teorii manazerského rozhodovani a jsou definovany
zakladni prvky rozhodovani, jako je rozhodovaci problém a rozhodovaci proces. Ddle se
teoreticka Cast zabyva vyznamem ekonomické a finan¢ni analyzy a metodami, které se pii
finanéni analyze vyuzivaji. V posledni ¢asti je vysvétlen vyznam okoli podniku a podstata

a vyuziti SWOT analyzy.

3.1 Teorie rozhodovani

Manazerské rozhodovani patii mezi jednu z nejvyznamnéjsich aktivit manazeru, které
v ramci své podnikatelské funkce vykonavaji. Vyznam rozhodovani se odviji od velikosti
zdrojti spole¢nosti, nejéastdji penéznich prostiedkd, o kterych se rozhoduje. Cim je &astka
vys8i, tim je rozhodovani vyznamnéj$i (podstatnéjsi). Kvalita rozhodovani zasadnim
zpusobem ovliviiuje efektivni fungovani spolecnosti a jeji budouci rist a prosperitu. Naopak

nekvalitni rozhodovani je jednou z moznych pti€in podnikatelského selhani ¢i netispéchu.

U rozhodovacich procest rozliSujeme dvé stranky rozhodovani (Fotr a kol., 2006, s. 16), a to:
e stranku meritorni (obsahovou) a

e stranku formalné-logickou (proceduralni).

Meritorni (obsahovd) stranka teorie rozhodovani spoc¢iva v odliSnosti jednotlivych
rozhodovacich procesti neboli jejich typd, tzn., Ze kazdé rozhodovani ma svou specifickou
obsahovou napli. Vzajemné se od sebe liSi napiiklad rozhodovani o pifestavbé podniku,
rozhodovani o vyrobé nového produktu, rozhodovani o marketingové strategii nebo
rozhodovani o vybéru nového pracovnika. Kazdy z téchto druhti rozhodovacich procesti ma

své specifické rysy, odliSené od téch ostatnich.

Naopak formalné-logicka (procedurdlni) stranka fes$i spolecné znaky a vlastnosti
rozhodovacich procesi, bez ohledu na jejich odlisSny obsah. Jedna se o proceduru feseni,
neboli ramcovy postup, ktery se aplikuje u kazdého rozhodnuti, a to od identifikace problému
a jejich pficin, stanoveni variant feSeni a jejich hodnoceni az po vybér varianty a jeji realizaci.
Jednotlivé rozhodovaci procesy muze spojovat pravé pouziti stejné metody napomahajici

k volbé feseni rozhodovacich problému (Fotr a kol., 2006).
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Predmétem teorie rozhodovani je studium spoleénych znakl rozhodovacich procesti.
Jednotlivé teorie rozhodovani se od sebe lisi pohledem na urcité aspekty procest (Fotr a kol.,

2006, s. 16), mohou to byt naptiklad:

e teorie utility (uzitku) — stanovuje celkové ohodnoceni variant u vétsiho poctu kritérii
hodnoceni,

e socialné-psychologické teorie rozhodovani — zakladnim prvkem je subjekt a jeho
chovani,

e kvantitativné orientované teorie rozhodovani — aplikace matematickych metod

a modelu.

3.1.1 Vymezeni rozhodovaciho procesu a problému

Rozhodovaci proces je proces feSeni urcitého problému, ktery ma alespoii dvé varianty
feSeni. Proces spoc¢ivad v posouzeni jednotlivych variant feSeni a nasledny vybér rozhodnuti,

tedy nejvhodnéjsi varianty a jeji implementace.

Rozlisujeme nékolik typt rozhodovacich procesii. Z pohledu zavislosti rozdélujeme
rozhodovaci procesy na zavislé a nezavislé. Vzajemna zavislost miize byt vécna nebo Casova.
V ptipadé€, Ze rozhodnuti v ur¢itém utvaru podniku ma dopad i na jiné oddéleni, jedna se
0 vécnou zavislost. Jestlize tomu tak neni, jde o rozhodnuti nezavislé. Casova zavislost se
tyka jak minulosti, tak budoucnosti. Néktera rozhodnuti v minulosti mohou ovlivnit souc¢asné
rozhodovaci procesy a naopak nékterd rozhodnuti v soucasnosti mohou ovlivnit budouci

rozhodovani.

Dale rozliSujeme typy rozhodovacich procesti z nékolika dalSich hledisek (Fotr a kol.,
2006, s. 31), a to:

e podle poétu subjekti:

» procesy s individualnim subjektem rozhodovani (individualni rozhodovani),
» procesy s kolektivnim subjektem rozhodovani (skupinové rozhodovani),

e podle podtu kritérii hodnoceni:

» procesy s jedinym kritériem hodnoceni (jednokriterialni rozhodovani),
» procesy s vétsim poctem kritérii (vicekriterialni rozhodovani),

e podle fidici trovné, na které procesy probihaji a délky ¢asového horizontu:

» procesy strategické (rozhodovani v dlouhodobém ¢asovém horizontu),
» procesy taktické (rozhodovani ve sttednédobém ¢asovém horizontu),

» procesy operativni (rozhodovani v kratkodobém casovém horizontu).
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Rozhodovaci problém je rozdil (odchylka) mezi zadoucim a skutenym stavem, kdy
skute¢ny stav je horsi, nez stav zadouci. VétSinou je zadouci stav pldnovanym stavem, tedy
stanoveny planem ¢i normou. Zjistény rozdil od skutecného stavu predstavuje prave
rozhodovaci problém, ktery musi organizace vyresit. Potencialni problémy, které se mohou
objevit vbudoucnu, mizou firmu bud’ ohrozit — naptiklad rst cen surovin ¢i Vvstup
konkurence na trh, nebo ji pfinaSet prilezitosti — jako naptiklad objeveni nové technologie ¢i

ustup konkurence.

Rozhodovaci problémy ¢lenime podle slozitosti na dobie strukturované rozhodovaci
problémy a Spatné strukturované rozhodovaci problémy. Dobie strukturované rozhodovaci
problémy oznacujeme jako jednoduché problémy, které se vétSinou opakované vyskytuji
v oblasti operativniho fizeni podniku a pouzivaji se pro né zab&hlé postupy feSeni. Dobie
strukturovany problém je naptiklad rozhodovani o stanoveni velikosti objednavky materilu.
Naopak $patné strukturované rozhodovaci problémy se objevuji na operativni urovni fizeni
podniku, které¢ se vyskytuji nové a jsou neopakovatelné. Je zde vétsi pocet faktort, které
ovliviiuji feSeni daného problému. Pii feSeni téchto rozhodovacich problémi neexistuji
standardni postupy feSeni, a proto vyzaduji rozsahlé znalosti a zkuSenosti fidicich pracovnikii.
Jako piiklad Spatné strukturovaného problému Ize uvést napf. rozhodovani o vytvoreni

spole¢ného podniku (Fotr a kol., 2006).

3.1.2 Faze rozhodovacich procesi

Rozhodovaci procesy lze Clenit do jednotlivych etap (fazi) vice zplisoby. Prvni zptisob
¢lenéni se vyuziva v piipad¢ malého poctu Cinnosti a zahrnuje celkem Ctyfi nejdulezitejsi
etapy (Fotr a kol., 2006, s. 19), a to analyzu okoli, navrh feSeni, volbu feSeni a kontrolu
vysledkd:

o analyza okoli — identifikace rozhodovaciho problému a objasnéni pfi¢in jeho vzniku,
o navrh reSeni — tvorba a analyza moznych variant ¢innosti,

o volba FeSeni — hodnoceni variant a volba nejlepsiho feseni urc¢eného k realizaci,

o kontrolu vysledki — hodnoceni skute¢né dosazenych vysledku varianty po realizaci.
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Druhy zplisob podrobnéjsiho ¢lenéni rozhodovacich procesii zahrnuje tyto etapy (Fotr

a kol., 2006, s. 19):

1. identifikace rozhodovaciho problému — ziskavani a analyza zjiSténych informaci
0 firmé¢ a jejim okoli,

. analyza a formulace rozhodovaciho problému — hlubsi poznéni problému, stanoveni
jeho zakladnich pfi¢in vzniku a jeho vysledna formulace,

. stanoveni Kkritérii hodnoceni variant — posouzeni a hodnoceni navrzenych variant,

. tvorba variant feseni rozhodovacich problémi — nalezeni a formulace aktivit
k dosazeni stanovenych cild fesSeni problému,

. Stanoveni disledki variant rozhodovani — stanoveni moznych dopadt jednotlivych
variant rozhodovani z hlediska kritérii hodnoceni,

. hodnoceni dasledki variant rozhodovani a vybér varianty uréené k realizaci,

. realizace zvolené varianty rozhodovani — prakticka implementace rozhodnuti,

. Kontrola vysledkii realizované varianty — stanoveni odchylek skute¢né dosazenych
vysledkli realizace vzhledem k pfedpokladanym vysledkiim feSeni (stanovenym

ciliim).

Obrazek €. 1: Cyklicky charakter rozhodovaciho procesu

Identifikace
-7 | rozhodovacich
Kontrola vysledki problémi Analyza
amonitorovani A a formulace
okoli RP
A4 Bl o o8
Realizace Stanoveni
2volené kritérii
varianty hodnoceni
| y
Hodnoceni /
diisledi el
avybérvarianty ]  Stanoveni | g o
disledki

variant

Zdroj: Fotr a kol., 2006, s. 20

Zpravidla maji rozhodovaci procesy cyklicky charakter. V nékterych piipadech mohou

mit 1 zpétnovazebni charakter tzn., ze nové ziskané informace (vysledky) vyvolaji potiebu

vratit se k nekteré z predchozich etap.
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3.1.3 Prvky rozhodovaciho procesu

Rozhodovaci proces obsahuje klicové pojmy, které jsou nezbytné pro samotny proces
rozhodovani. Mezi zakladni prvky rozhodovaciho procesu fadime (Fotr a kol., 2006, s. 21):

e Cil rozhodovani,

kritéria hodnoceni,

subjekt rozhodovani,

objekt rozhodovani,

varianty rozhodovani a jejich dusledky,

Stavy svéta.

Cil rozhodovani je urcity stav organizace, kterého chce pomoci rozhodovaciho procesu
dosahnout, napt. zvySeni zisku, snizeni nékladi, zvySeni produkce, spokojenost zaméstnancii
souviset nebo mezi nimi existuji ur¢ité vazby. V ptipadé, ze se dil¢i cile vzdjemné dopliuji,
hovofime o tzv. komplementarité. To znamen4, ze splnéni jednoho cile napomaha k dosazeni
druhého cile. Naptiklad dil¢i cil snizovani nakladi muze pozdéji vést ke zvyseni zisku.
Jednotlivé cile se také mohou délit podle toho, jaké oblasti se tykaji. Zejména se jedna o cile
ekonomické, socidlni a technické. Ekonomickym cilem miZze byt naptiklad zvySeni zisku,
snizeni nakladt, zvySeni trzeb apod. Socidlni cile jsou zaméfené piedevsim na okoli podniku
a na SirSi spolecenskou zodpovédnost. Socidlnim cilem mtize byt naptiklad vytvéieni
pracovnich mist, vzdélavani zaméstnancli nebo ochrana Zivotniho prostfedi. Technické cile
jsou zamétené predevsim na technickou stranku podniku, napt. nové technologie, zavadéni
novych vyrobkl apod. Jednotlivé cile mohou byt vyjadieny bud’ ¢iselné (kvantitativni cile —
napt. dosazeni urcité rentability kapitdlu) nebo pomoci slovnich popisii (kvalitativni cile —

napf. zlepSeni pracovnich podminek zaméstnanct) (Fotr a kol., 2006, s. 22).

Kritéria hodnoceni jsou faktory (hlediska), které stanovuje rozhodovatel. SlouZzi
k posouzeni vyhodnosti jednotlivych variant rozhodovani. Jedna se o stanovena kritéria, podle
nichZ se hledaji ty nejlepsi varianty feSeni. Kritéria hodnoceni jsou vétSinou odvozeny
od stanovenych cilli, které se vyjadiuji jako maximalizace, resp. zvySeni nebo minimalizace,
resp. snizeni. | zde se daji kritéria hodnoceni vyjadtit bud’ Ciselné¢ (kvantitativni kritérium —
napt. zisk, rentabilita) nebo slovné (kvalitativni kritérium). Slovni kritérium hodnoceni
predstavuje disledky jednotlivych variant, napt. dopad na zivotni prostfedi pti hodnoceni
investic. U ¢iselnych (kvantitativnich) kritérii rozliSujeme kritéria vynosového typu a kritéria
nakladového typu. U vynosovych kritérii rozhodovatel preferuje vyssi hodnoty pied nizSimi,
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napt. zisk, trzby. Naopak u ndkladovych kritérii dava prednost niz§im hodnotam pied témi

vys$s§imi, napt. ndklady (Fotr a kol., 2006, s. 22).

Subjekt rozhodovani je rozhodovatel, ktery skuteéné rozhoduje a vybira optimalni
variantu feSeni k nasledné realizaci. Rozhodovatelem mize byt bud’ jedna osoba (jednotlivec)
nebo skupina lidi, tzv. organ. Jestlize je rozhodovatelem jedna osoba jedna se o individualni
subjekt rozhodovani. Naopak pokud je rozhodovatelem skupina lidi, jde o tzv. kolektivni
subjekt rozhodovani. K volb¢ varianty feSeni u kolektivniho rozhodovani dochazi hlasovanim
jednotlivych c¢lentt organu. V praxi se rozliSuji dva terminy, a to statutarni a skutec¢ny
rozhodovatel. Statutarni rozhodovatel je subjekt, ktery je opravnén k volbé varianty fesSeni
anese také zodpovédnost za nasledky (dopady) varianty, kdezto skute¢ny rozhodovatel je
subjekt, ktery skuteéné rozhoduje (Fotr a kol., 2006, s. 24).

Objektem rozhodovani se rozumi urcitd oblast organizace, které se konkrétni
rozhodnuti tyka, ve které byl problém formulovan a byl stanoven cil feseni. Objektem
rozhodovani miize byt napf. trzni orientace produkce. S objektem tuzce souvisi i pojem

varianta feSeni problému (Fotr a kol., 2006, s. 25).

Varianta rozhodovani ptedstavuje mozny postup jedndni fesitele, jehoz vysledkem je
splnéni stanovenych cilti. Piikladem varianty feSeni u trzni orientace produkce mtize byt bud’

zam¢efeni na domdci trh, nebo na zahrani¢ni trh. V nékterych piipadech rozhodovaciho

vvvvvv

vewr

i disledky rozhodovani, které piedstavuji nasledné dopady jednotlivych variant feSeni

na objekt rozhodovani a jeho okoli (Fotr a kol., 2006, s. 25).

Stavy svéta chapeme jako rizikové situace, které mohou nastat v budoucnu po realizaci
varianty rozhodovani a to bud’ uvniti firmy, nebo Vv jejim okoli. Tyto situace vyznamné

ovliviiuji mozné dusledky varianty v ramci stanovenych kritérii (Fotr a kol., 2006, s. 25).
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3.2 Ekonomicka analyza

Podle nékterych odbornych publikaci 1ze ekonomickou analyzu chapat jako sledovani
urcitého ekonomického celku (jevu nebo procesu) a jeho rozklad na dil¢i slozky z divodu
jejich podobnéjsimu zkoumani a hodnoceni za ucelem stanoveni zplsobil jejich zlepSeni
ajejich opétovnou skladbu do upraveného celku, a to scilem zlepSeni jeho fungovéni
a zvyseni vykonnosti. Ekonomicka analyza zahrnuje dal$i ¢innosti véetné financni analyzy,
specifickych matematicko-statistickych metod, metod hodnoceni apod. Soucasti ekonomické
analyzy je hodnoceni a navrhy na zlepseni stavajiciho stavu podniku (Synek a kol., 20009,
s. 151).

3.2.1 Predmét ekonomické analyzy

Predmétem ekonomické analyzy mtize byt podnik jako celek, jeho vysledky a vSechny
jeho ¢innosti nebo pouze jeho c¢ast v podobé vnitropodnikovych ttvara ¢i stiedisek.
Ekonomickd analyza je spojena s kontrolou a zahrnuje analyzu zjisténého skutecného stavu,
jeho porovnéni s pldnem, s minulym obdobim, s konkurenci apod. Zahrnuje také stanoveni
pfi¢in odchylek od stanoveného pldnu a navrzeni opatfeni, které vedou ke zlepSeni

soucasného stavu (Synek a kol., 2009, s. 152).

3.2.2 Komu slouzi vysledky analyzy?

Ditlezitym vlivem pfi rozboru je ureni, komu a jakému ucelu hodnoceni slouzi.
Typickymi subjekty, které analyzu vyzaduji, jsou manaZefi, vedeni podniku, investofi,
akcionafi, obchodni partnefi, zaméstnanci, banky a jini véfitelé. Pro vSechny subjekty se
pouziva oznaceni ,,stakeholders®, coZ jsou vSechny zainteresované osoby, které maji urcity

vztah s podnikem.

3.3 Co je financ¢ni analyza a k ¢emu slouzi?

Finan¢ni analyza slouzi k celkovému rozboru finanéni situace podniku. Poskytuje
souhrnné zhodnoceni finan¢ni situace a napomaha objasnit, zda je podnik ziskovy, zda

efektivné vyuziva své zdroje a celou fadu dalSich vyznamnych skutecnosti.

, Financni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazena

predevsim v ucetnich vykazech (Ruckova, 2015, s. 9).
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., Financni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni financni situace podniku, je nedilnou

soucasti financniho rizeni* (Knapkova a kol., 2013, s. 17).

., Financni analyza je formalizovanou metodou, ktera umozinuje ziskat predstavu o financnim
zdravi podniku. Jeji tvorba spadd do kompetenci financniho manazera a také vrcholového

vedeni podniku‘ (Vochozka, 2011, s. 12).

Finan¢ni analyza zobrazuje vyvoj finan¢ni situace a hospodatreni podniku v minulosti,
soucasnosti a predpovida budouci vyvoj finan¢nich podminek. Odhaluje mozné pticiny
zlepsSeni €1 zhorSeni finan¢niho stavu. Vyjadfuje, zda je podnik finan¢n€ zdravy, coZ znamena,
ze je schopen vcas plnit své zavazky a dosahuje dostatecné rentability. Opakem finan¢niho
zdravi je financ¢ni tisenl, kdy se podnik dostava do finan¢nich problémt. Takovy podnik neni

schopen dostat svym zavazklim, ani vytvaret zisk.

Finan¢ni analyza zahrnuje celou fadu metod vedouci kfeSeni nejriiznéjsich
rozhodovacich problémia v podniku. Priubézné sledovani finan¢éni situace umoziuje
manazerim spravné rozhodovani tykajici se ziskavani finanénich zdroji, stanoveni optimalni
finan¢ni struktury, rozdélovani zisku a mnoho dalSich zélezitosti. Je dilezité, aby jakékoliv

finan¢ni rozhodovani bylo podloZeno finanéni analyzou.

Finan¢ni analyza vychazi ptedev§im z minulych dat, ale je rozhodujicim vysledkem
pro budouci rozhodovani. Proto je znalost finan¢niho postaveni podniku diilezita, zejména pro
odhad budouciho finan¢niho vyvoje. Kvalitni manazer by mé&l védét, jaké rentability podnik
dosahuje a jaky lze ocekavat budouci vyvoj. Hlavnim divodem finanéni analyzy je tedy

piiprava podkladd pro kvalitni rozhodovani manazert o fungovani podniku.

3.3.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Finan¢ni ukazatele jsou zékladni nastroje jednoduché finan¢ni analyzy, jelikoz
pfinaseji odpovédi na rizné otdzky souvisejici s financni situaci podniku. Rozhodujicim
vlivem pro volbu metody finan¢ni analyzy je vybér cilové skupiny, pro kterou jsou vysledky
analyzy zpracovavany. S vyuzivanim raznych finan¢nich ukazatelti souvisi i to, pro koho je
finan¢ni analyza zpracovavana a pro koho je dulezitd. Finan¢ni analyza neslouZi pouze pro
dal$i rozhodovani manazert nebo pro samotné vedeni podniku, ale také pro jiné uZivatele,

které maji s podnikem financ¢ni, investi¢ni ¢i jiny vztah (Ruckova, 2015).
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Uzivatele finan¢ni analyzy lze rozdélit na externi a interni (Vochozka, 2011, s. 12):

e Externi uzivatelé finanéni analyzy:

o stat a jeho orgény,

o Investofi,

o banky a jini véfitelé,
o obchodni partnefi,

o konkurence, apod.

e Interni uzivatelé finan¢ni analvyzy:

O manazefi,
o zaméstnanci,

o odborafi.

Stat se zamétuje predevsim na kontrolu vykazovanych dani. Déle vyuzivaji ziskané

informace o podniku k tvorb¢ statistik a k podobnym ucelam.

Vlastnici nebo také investofi vyuzivaji financni analyzu k ovétfeni, zda jejich
investované prostiedky jsou spravné zhodnocovany a fadné vyuZivany. Jejich zakladnim
cilem je maximalizace trZzni hodnoty vlastniho kapitdlu spole¢nosti. Investory zajima
predevS§im vyvoj trznich ukazatel, ukazateld ziskovosti a vztah penéznich tokt

k dlouhodobym zavazktm.

vvvvvv

ziskovosti v dlouhém ¢asovém obdobi. VyuZivaji informace pro rozhodnuti, zda poskytnout
¢i neposkytnout uvér a za jakych podminek. Dulezita je pro né rovnéz schopnost tvorby

finan¢nich prostiedka a stabilita jejich tok.

Pro ostatni véFitele je podstatné, zda je podnik schopen dostidt svym zavazkim.
Zajima je skute¢né plnéni uzavienych smluv, platebni schopnost podniku, zdroje finan¢nich

prostiedkll (obézna aktiva) a kratkodobé zavazky.

Akcionari hledaji odpovédi na otazky tykajici se soucasné vynosnosti akcii. Obchodni
partnery a dodavatele zajima schopnost podniku véas splatit fakturu za dodané zbozi. Sleduji

predevsim zadluZenost, solventnost a likviditu podniku.

ManaZeri vyuzivaji finan¢ni analyzu pro potieby finan¢niho fizeni, jejichz ukolem je

naplanovani zékladnich cili podniku.

Zaméstnanci maji zajem na prosperité a stabilit¢ podniku. Vénuji pozornost
predevsim jistoté zaméestnani, mzdové a socialni stabilit¢ podniku.
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Hlavnim ukolem finan¢ni analyzy je ziskat potfebné informace z ucetnich vykazl
a dal$ich zdrojt pro posouzeni financniho zdravi podniku. Zda je podnik stabilni, ¢i jaka jsou
jeho uskali a slabiny. Veskeré ziskané informace slouzi jako podklady pro potiebna fidici
rozhodnuti. Kazdému uzivateli slouzi vysledky analyzy k riznym ucelim, ovSem jedno maji

spolecné, a to potfebu znat a védet, aby se mohli rozhodnout a fidit.

3.3.2 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Pro zpracovani finan¢ni analyzy je potieba zjistit vstupni data (potfebné informace),
které tvoii vychodisko pro kvalitni zpracovani a dosazeni relevantnich vysledkd. Zakladnim
zdrojem informaci pro finanéni analyzu vykazy, které jsou soucasti ucetni zavérky. Obsah
a zpracovani ucetni zavérky upravuje zdkon ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi. Obsahem jsou tfi
zakladni vykazy: rozvaha, vykaz zisku a ztrity a ptiloha. Mulze zahrnovat i piehled
0 penéznich tocich (cash flow) a ptehled o zméndch vlastniho kapitdlu. Informace se daji
ziskat také ze zprav vedeni podniku, ze zprav vedoucich pracovniki, z rozhovorti s manazery

a internimi analytiky, z firemnich statistik a podobnych zdroja.

3.3.2.1 Rozvaha

Rozvaha zobrazuje piehled majetku a zdrojii podniku k ur¢itému datu. Udava piehled
o majetkové a finan¢ni struktufe podniku. Sestavuje se tedy k ur¢itému dni a musi platit, Ze
aktiva se rovnaji pasivum, jelikoz jde o dvoji pohled na jednu a tutéz véc. Rozvaha na strané
aktiv vyjadiuje strukturu majetku podniku, kterym podnik disponuje a na strané¢ pasiv pak
zdroje kryti tohoto majetku neboli jeho zptsob financovani. Aktiva jsou vlozené prostiedky,
které maji podniku pfinést ekonomicky prospéch, kdezto zavazky jsou dluhy, které budou

V budoucnu tento prospéch snizovat.

3 Aktiva = 3 Pasiva

Majetek podniku (aktiva) se déli na dvé zakladni skupiny — na dlouhodoby majetek
a obézny majetek. Ttreti skupinu tvofi Casove rozliSeni, coz je specificka skupina pfechodnych
aktiv. Pasiva podniku jsou ¢lenény z hlediska vlastnictvi zdroji financovani na vlastni kapital
(vlastni zdroje) a cizi kapital (cizi zdroje). Tteti slozkou pasiv je opét Casové rozliseni, které

zahrnuje predevsim dohadné ucty (Rackova, 2015).
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Obrazek ¢&. 2: Struktura rozvahy

AKTIVA PASIVA
A Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapital
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek Al Kapitalové fondy
B.II Dlouhodoby hmotny majetek AL Rezervni fondy, ...
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek AW, WH minulych let

AN VH bé&Zného uf. obdobi

C. Obé&Ena aktiva B. Cizi zdroje
C.l. Zasoby B.l Rezervy
Il Dlouhodobé pohledavky B.IL Dlouhodobé zavazky
C.. Kratkodobé pohledavky B.III. Kratkodobé zavazky
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek B.IV. Bankovni uvéry a vypomaoci
D. Casové rozlieni C. Casové rozliseni

Zdroj: Knéapkova a kol., 2013, s. 23

3.3.2.2 Vykaz zisku a ztraty

a vysledku hospodateni podniku za dané Géetni obdobi. Smyslem tohoto vykazu je poskytovat

informace o finan¢ni vykonnosti podniku.

¢innosti za dané ucetni obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu.
Naklady pak predstavuji penézni Castky, které podnik v daném obdobi ucelne vynalozil

na ziskani vynosu, i kdyz kjejich skutecnému zaplaceni nemuselo ve stejném obdobi dojit*

(Knapkova a kol., 2013, s. 37).

Ucetni vykaz zisku a ztraty neboli vysledovka, podava piehled o nakladech, vynosech

., Vynosy miizeme definovat jako penézni castky, které podnik ziskal z veskerych svych

Vysledek hospodafeni se spocita jako rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi

naklady podniku. Muze vyjit kladny (zisk) nebo zaporny (ztrata).

Vysledek hospodaieni (VH) = vynosy — naklady

Obecna struktura vykazu zisku a ztraty

e Provozni vysledek hospodaieni

¢ Finan¢ni vysledek hospodatfeni

e Vysledek hospodareni pred zdanénim

e Dan z pfijmi (splatnd, odloZend)

¢ Vysledek hospodareni po zdanéni

e Pievod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikiim

e Vysledek hospodareni za iic¢etni obdobi

o Cisty obrat za u¢etni obdobi
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Vykaz zisku a ztraty mtze byt sestaven v druhovém ¢lenéni nebo Gcelovém ¢lenéni.
V druhovém c¢lenéni jsou provozni ndklady ¢lenény dle druhu na spotfebu materialu a energie,
sluzby a osobni nédklady. Sleduje se povaha nakladl, tedy jaké druhy néakladt byly
vynalozeny. V ucelovém c¢lenéni jsou provozni naklady ¢lenény na naklady
vyroby/poskytovani sluzeb, spravy (administrativy) a odbytu. Sleduje se ucel, za kterym byly
naklady vynalozeny.

3.3.2.3 Priloha v ucdetni zavérce

Ptiloha v ucetni zavérce je upravena vyhlaskou pro podnikatele ¢. 500/2002 Sb.
Ptiloha ptedstavuje dokument, ktery vysvétluje a dopliiuje informace obsazené v rozvaze a ve
vykazu zisku a ztraty. Obsahuje cenné informace, které se nedaji vycist pouze z vykazi.
Prikladem udaji, které lze v priloze nalézt jsou zejména informace o obecnych ucetnich
zasadach, pouzitych tucetnich metodach, zptisobech odepisovani, zpusobech stanoveni
opravnych polozek a opravek k majetku, dale také informace o primémém poctu
zaméstnancl, vySi pljéek a uvérl, a mnoho dalSich informaci (Knapkovéa a kol., 2013,

s. 58,59).

3.3.2.4 Prehled o penéZnich tocich (vykaz cash flow)

Ptehled o penéZnich tocich neboli vykaz cash flow zachycuje vznik a pouziti
penéznich prostiedkti v podniku. Podava ptehled piijmia a vydaji podniku za uréité obdobi,
pfi¢emZ Zadoucim stavem je, pokud piijmy pievySuji vydaje. Zékladem vykazu je tedy
kratkodoby likvidni majetek, jako jsou penize v pokladnég, ceniny, penize na G¢tu a penize

na cesté¢ (Vochozka, 2011, s. 18).

Cash flow = pFijmy — vydaje

Vykaz lze rozdélit na tfi zdkladni Casti, a to provozni ¢innosti, investi¢ni ¢innost
a finan¢ni Cinnost. Nejdulezitéjsi ¢ast tvoii provozni ¢innost, jelikoZ nam umoziuje zjistit,
do jaké miry vysledek hospodafeni za béznou ¢innost podniku odpovida skuteéné vydélanym
penéztim. Investi¢ni Cinnost zahrnuje piijmy z prodeje investicniho majetku a zobrazuje
vydaje tykajici se pofizeni investiéniho majetku. V oblasti finan¢ni ¢innosti je hodnoceno
vnéjsi financovani, zejména pohyb dlouhodobého kapitdlu podniku — splaceni a piijiméni

uvérd, vyplata dividend, zvySovani vlastniho jméni apod. (Rackova, 2015, s. 35).
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Obrazek €. 3: Struktura vykazu cash flow

Zisk po uhradé droki a zdanéni

todpisy

+ jiné naklady

vynosy, které nevvvelavaji pohyb penéz

Cash flow ze samofinancovani

zména pohledavek (+ abyiek, — pfirtsiek)
zména kratkodobyeh cennyeh papiri (+ abyiek)

= zména zasob (+ abyiek)

= zména kratkodobyeh zavazka (+ piirustek)

Cash flow z provozni ¢innosti

zména fixniho majetku (+ abyiek)

= zména nakoupenych obligaci a akeii (+ abyick)

Cash flow z investiéni éinnosti

= zména dlouhodobyveh zavazka (+ piirisiek)

¢ piirastek vlastniho jméni # titulu emise akeii

viplata dividend
Cash flow z finanéni ¢innosti

Zdroj: Ruckova, 2015, s. 36

Vykaz cash flow lze sestavit pomoci dvou metod — piimé a nepfimé. Piima metoda
predstavuje prehled penéznich tokt, ktery je sestaven na zakladé skutecnych plateb neboli
¢istych penéznich tokti uvedenych v samostatné bilanci penéznich toki. K poc¢atecnimu stavu
penéznich prostredki se pficitaji piijmy a odecitaji vydaje podniku. Nepiima metoda vychazi
z vysledku hospodateni podniku, ktery se transformuje na tok penéz, tzn. na rozdil mezi
pfijmy a vydaji. Transformace vychdzi ze skutecnosti, ze kazdy ndklad nemusi byt soucasné
vydajem a naopak a kazdy vynos nemusi byt pfijmem a naopak (Knapkova a kol., 2013,
S. 49,51).

3.3.2.5 Piehled o zménach vlastniho kapitalu

Prehled o zménéch vlastniho kapitalu obsahuje informace tykajici se zmén vlastniho
kapitalu. UGelem jeho sestaveni je vysvétlit snizeni nebo zvySeni vlastniho kapitalu,
ke kterému béhem ucetniho obdobi dochazi. Zmény se tykaji pfedev§im transakci s vlastniky
(napt. zvySovani a snizovani vlastniho kapitalu, rozd¢lovani zisku), ale mohou také vyplyvat
z ostatnich operaci (napf. zmény z ptecenéni financnich aktiv a zdvazkd, zmény Ucetnich
metod). ,,Vykaz o zméndch viastniho kapitalu ma vysvetlit u kazdé polozky viastniho kapitilu

rozdil mezi jejim pocdtecnim a konecnym stavem® (Knapkova a kol., 2013, s. 57).
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3.3.3 Metody a ukazatele finan¢ni analyzy

Metody a postupy finan¢ni analyzy se v priabéhu historického vyvoje standardizovaly.
Lze je povazovat za tradi¢ni a v praxi velmi oblibené metody pievazné z divodu své
metod, které jsou pouzivany piedevsim na specializovanych ¢i vyzkumnych pracovistich.
K zékladnim metodam, které se pfi finan¢ni analyze vyuzivaji, patii (Knapkova, 2013, s. 61):
e analyza stavovych (absolutnich) ukazateli, ktera slouzi k analyze majetkové
a finan¢ni struktury podniku, vztahuje se kuritému casovému okamziku (data
z rozvahy),
e analyza tokovych ukazateld, ktera se vztahuje K ur¢itému Casovému intervalu (data
z vykazu zisku a ztraty) a zahrnuje analyzu vynost, nékladl, zisku a cash flow
podniku,
¢ analyza rozdilovych ukazateli, ve které je nejdulezitéjSim ukazatelem Cisty pracovni
kapital,
¢ analyza pomérovych ukazatelu, kterd zahrnuje predevsim analyzu ukazateld likvidity,

rentability, aktivity, zadluzenosti a dalSich ukazatelq.

Volba metody finan¢ni analyzy by méla byt u€inéna s ohledem na jeji ucelnost, tzn.,
ze finan¢ni analyza musi odpovidat pfedem stanovenému cili a celu, k jakému ma byt
sestavena — komu a k ¢emu ziskané vysledky slouzi. Na jednoduché otazky hledame odpovédi
Vv jednoduchych postupech finan¢ni analyzy, naopak vyS$$i metody zavisi na hlubSich

znalostech matematické statistiky.

Jednotlivé metody finan¢ni analyzy zahrnuji finanéni ukazatele, které predstavuji
¢iselnou charakteristiku ekonomické Cinnosti podniku. Existuje celd fada ukazateli, které se
Vramci analyzy pouZzivaji. Financni analyza pracuje s ukazateli, kterymi jsou polozky
ucetnich vykazli nebo Ccisla, kterd jsou znich odvozend. Hodnoceni podniku zaloZené
na vytvoreni dasové fady poskytuje kvalitni a objektivni vysledky. Cim je doba posuzovani
podniku del$i a ¢im vice informaci mame k dispozici, tim je vysledek piesnéjsi a lépe
interpretovatelny.

Standardnim ¢lenénim ukazateli finan¢ni analyzy je na (Rackova, 2015, s. 41):

e absolutni ukazatele,

e rozdilové ukazatele,

e apomérové ukazatele.
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3.3.3.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele se vyuzivaji predevSim k analyze vyvojovych trendi — srovnani
vyvoje v Case (horizontalni analyza) a k procentnimu rozboru jednotlivych polozek vykaza

(vertikélni analyza).

Horizontalni analyza se zabyva porovnanim jednotlivych vykazii v Casové
posloupnosti. Kvantifikuje meziro¢ni zmény, tzn., o kolik procent se jednotlivé polozky
rozvahy zménily oproti minulému roku, popi. o kolik se jednotlivé polozky zménily
Vv absolutnich ¢islech. Pocita se absolutni vySe zmén a jeji procentni vyjadieni k danému roku.
Vypocet je nasledujici (Knapkova a kol., 2013, s. 68):

Absolutni zména = ukazatel, — ukazateli.,

% zmena = (absolutni zména x 100) / ukazatel.,

Vertikalni analyza spociva ve vyjadreni jednotlivych polozek ucetnich vykazi jako
procentniho podilu k jediné zvolené zakladné polozené jako 100 %. Pro rozbor rozvahy je
obvykle za zdkladnu zvolena vyse aktiv nebo pasiv a pro rozbor vykazu zisku a ztraty velikost

celkovych vynost nebo nakladit (Knapkova a kol., 2013, s. 68).

3.3.3.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele se pocitaji jako rozdil urcité polozky aktiv s uritou polozkou
pasiv. Nejpouzivangjsi rozdilové ukazatele jsou ,,Cisty pracovni kapital“ a ,,Cisté pohotové

prostiedky*.

o Cisty pracovni kapital (CPK) (Net working capital) patii mezi nejpouzivangjsi
rozdilové ukazatele, ktery se poc€ita jako rozdil mezi obéZznymi aktivy a kratkodobymi
zavazky. Predstavuje ¢ast obéZznych aktiv kratkodobého majetku, ktery je financovan
dlouhodobymi finanénimi zdroji a podnik s nim miiZe voln€ disponovat. MiZeme ho
také chéapat jako cast prostfedkili, které by podniku umoznily v omezeném rozsahu
pokracovat ve své podnikatelské ¢innosti v pfipade, ze by museli splatit pfevdznou
¢ast nebo vSechny své kratkodobé zavazky. Napomaha oddélit penézni prostifedky
v obéZznych aktivech na cast, kterd slouzi bezprostiedné k uhradé zavazka a na cast,
ktera je relativné volnd a miize byt vyuZzita manaZzerem ve finan¢ni politice firmy

(Ruckova, 2015, s. 57).

CPK = obéZna aktiva — kratkodoba pasiva

27




Obrazek ¢. 4: Konstrukce ¢istého pracovniho kapitalu

Dlouhodoby Vlastni kapital A
majetek
T Dlouhodoby
Cizl kapital kapital
CPK dlouhodoby
ObéZny \/
o majetek ====
Cizi kapital
kratkodoby

Zdroj: Knapkova a kol., 2013, s. 83

o Cisté pohotové prostiedky (CPP) urcuji okamzitou likviditu pravé splatnych
kratkodobych zavazkli. Vypocitaji se jako rozdil mezi pohotovymi penéznimi
prosttedky a okamzit¢ splatnymi zavazky. Mezi pohotové penézni prosttedky se
zahrnuji nejenom penize v hotovosti a penize na béznych uctech, ale také kratkodobé
cenné papiry a kratkodobé terminované vklady, protoze jsou rychle preménitelné

na penize (Knapkova a kol., 2013, s. 84).

CPP = pohotové penézni prostiedky — okamZité splatné zavazky

3.3.3.3 Pomérové ukazatele

Analyza pomérovymi ukazateli vychazi vyhradné zudaji ze zékladnich ucetnich
vykazl podniku. Vyuzivaji se vefejné dostupné informace, a proto jsou pomérové ukazatele
nejcastéji pouzivanym rozborem ucetnich vykazi podniku. Pomérovy ukazatel se vypocita
jako pomér jedné nebo nékolika polozek zakladnich ucetnich vykaza k jiné polozce, nebo

k jejich skupiné (Riickov4, 2015, s. 53).

Zakladni ¢lenéni pomérovych ukazatela:

e ukazatele likvidity,
e ukazatele rentability,
e ukazatele zadluzenosti,

e ukazatele aktivity.

28



Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadfuje schopnost podniku uhradit splatné zavazky. Patii mezi klicové
charakteristiky finan¢ni analyzy, jelikoz schopnost podniku splacet své zavazky prestavuje
jednu ze zakladnich podminek existence podniku, a proto je dilezité sledovat jeho pribéh.
Ukazatele likvidity poméfuji to ¢im je podnik schopen zaplatit (Citatel) to, co je nutné zaplatit
(jmenovatel). Obézny majetek se z hlediska likvidity déli do tii skupin, a to od nejméné
likvidnich zasob, ptes pohledavky az po nejlikvidnéjsi kratkodoby finanéni majetek — penize

v pokladné (Kovanic a kol., 1995, s. 292).

Z hlediska finan¢ni rovnovahy podniku je likvidita velmi dulezita, nebot’ jen dostatecné
likvidni podnik je schopen uhradit své zavazky. Naopak pfiili§ vysoky ukazatel likvidity
pfedstavuje nepfiznivy jev pro vlastniky podniku, jelikoZz finan¢ni prostiedky jsou véazany
v aktivech a tim padem nedochazi k jejich zhodnocovani (Rackova, 2015, s. 55).

e BéZzna likvidita

Bézna likvidita v Citateli zahrnuje vSechny slozky obéZzného majetku. Vypoctem se
méti, kolikrat obézna aktiva pokryji kratkodobé zavazky podniku. Tzn., kolikrat by podnik
uspokojil své véfitele v piipadé, Ze by veskera sva ob&zna aktiva pfeménil na hotovost. Cim
vy$$i je hodnota tohoto ukazatele, tim je pravdé€podobnéjsi udrZeni platebni schopnosti

podniku. Bézna likvidita by se méla pohybovat v intervalu 1,5 — 2,5, ov§em nikdy by neméla
klesnout pod hodnotu 1 (Rtuckova, 2015, s. 56).

Ukazatel Vzorec

obézna aktiva

Bézna likvidita ] .
kratkodobé cizi zdroje

e Pohotova likvidita

,,Pro pohotovou likviditu plati, Ze citatel by mél byt stejny jako jmenovatel, tedy pomeér
1 : 1, pripadné az 1,5 : 1. Pokud by byl pomer 1 : I znamena to, Ze podnik by byl schopen se

vyrovnat se svymi zavazky, aniz by musel prodat své zasoby. Vyssi hodnota ukazatele je

vevr

S. 56).

., Ukazatel by mel nabyvat hodnot v rozmezi 1 — 1,5. Pri poméru mensim nez 1 musi

podnik spoléhat na pripadny prodej zdasob “ (Knapkova a kol., 2013, s. 92).
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Ukazatel \Vzorec

kratkodobé pohledavky + kratkodoby finan¢ni majetek
kratkodobé cizi zdroje

Pohotova likvidita

e Okamzita likvidita

Okamzitd likvidita predstavuje nejuzsi vymezeni likvidity. Obsahuje jen ty nejvice
likvidni polozky z rozvahy. Kratkodoby finan¢ni majetek je v nékteré literatufe nahrazovan
pojmem pohotove platebni prostfedky, kam fadime penize v pokladné, penize na bézném uctu
a ekvivalenty v hotovosti — $eky, obchodovatelné cenné papiry. Soucasti kratkodobych cizich
zdroju jsou kratkodobé zavazky, bézné bankovni uvéry a kratkodobé finan¢ni vypomoci.
Z americké literatury je doporucend hodnota ukazatele v rozmezi 0,9 — 1,1, ovSem pro Ceskou
republiku to byva predevsim interval 0,2 — 0,5 pfi€emz spodni hranice je ¢asto oznacovana za

kritickou (Rackova, 2015, s. 55).

Ukazatel okamzité likvidity by mél nabyvat hodnot v rozmezi 0,2 — 0,5. Pfi vysSich
hodnotach podnik neefektivnim zplisobem vyuziva finanéni prostfedky (Kndpkové a kol.,

2013, s. 92).

Ukazatel \Vzorec

kratkodoby finanéni majetek
kratkodobé cizi zdroje

Okamzita likvidita

Ukazatele rentability

Rentabilita (ziskovost podniku), resp. vynosnost vlozeného kapitalu vyjadiujici
schopnosti podniku dosahovat zisku a vytvafet nové zdroje prostiednictvim vyuziti
investovaného kapitdlu. Mé&fi se efektivnost, se kterou podnik vlastni kapitdl vyuZiva.
Rentabilita je formou vyjadieni miry zisku podniku, kterd slouzi jako hlavni kritérium pro
rozdéleni (alokaci) kapitalu. Vyjadiuje se jako pomér vyprodukovaného zisku Kk vlastnimu

kapitalu (Knapkova a kol., 2013, s. 98).

Pti vypoctech ukazatelii rentability se 1ze obecné setkat se tfemi zakladnimi kategoriemi
zisku, které se daji vycist pfimo z vykazu zisku a ztraty (Ruckova, 2015, s. 58):

o EBIT = zisk pfed odectenim trokii a dani, ktery odpovidd provoznimu vysledku

hospodateni; v ramci finan¢ni analyzy se vyuziva pfevazné tam, kde je nutné zajistit

mezipodnikové srovnani,
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o EAT = zisk po zdanéni (také Cisty zisk), ktery ve vykazu zisku a ztraty odpovida

vysledku hospodateni za bézné ucetni obdobi,

o EBT = zisk pfed zdanénim, tedy provozni zisk snizeny nebo zvySeny o financ¢ni

vysledek hospodareni, od kterého jesté nebyly odecteny dané.
¢ Rentabilita trzeb (ROS)

Zisk uvedeny v Citateli mtize mit podobu vSech tii zakladnich kategorii zisku. Polozka
trzeb nejCastéji zahrnuje trzby, které tvoti provozni vysledek hospodareni. Ukazatel vyjadiuje,
kolik korun zisku pfipada na 1 K¢ trzeb. Udava, jak ziskové jsou trzby podniku, jaka je
celkova ziskovd marze podniku. ,, Ukazatel vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pri

dané urovni trzeb, tedy kolik dokdze podnik vyprodukovat efektu na 1 K¢ trzeb* (Rickova,
2015, s. 62).

Ukazatel Vzorec
Rentabilita trzeb zisk (EBIT)
(Return On Sales) trzby

¢ Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

Ukazatel rentability celkového kapitdlu vyjadiuje vykonnost neboli produkéni silu
podniku. Méfi vykonnost podniku bez vlivu zadluZeni a danového zatizeni (Knapkova a kol.,
2013, s. 99). Ukazatel hodnoti rentabilitu (vynosnost) celkového vlozeného kapitalu podniku
a to bez ohledu na to, z jakych zdroji byly financovany. Ukazatel se pouziva pro méfeni
souhrnné efektivnosti podniku. Celkovy vlozeny kapital pfedstavuje v rozvaze stranu aktiv,
tedy celkova aktiva (Rickova, 2015, s. 59).

Ukazatel Vzorec
Rentabilita celkového kapitalu zisk (EBIT)
(Return On Assets) aktiva

¢ Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu vyjadfuje vynosnost kapitalu vlozeného
do podniku akcionafi ¢i vlastniky. Mé&fi efektivnost vyuzivani vlastniho kapitalu, tedy kolik
Cistého zisku pfipada na 1 K¢ kapitalu. Pomoci tohoto ukazatele je mozné zjistit, zda je
kapital vloZzeny do podniku vlastniky, reprodukovén s nélezitou intenzitou odpovidajici riziku

investice. V piipadé ristu ukazatele se mize jednat o zlepSeni vysledku hospodaieni podniku,
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zmenS$eni podilu vlastniho kapitadlu nebo o pokles uroceni ciziho kapitalu (Riackova, 2015,
S. 60).

Dosahované hodnoty je nutné posuzovat v delSim cCasovém horizontu, jelikoz
kratkodobé muze dochazet k vykyviim, které ovSsem nemuseji znamenat nalé¢havé problémy.
., Vysledek ukazatele by se mél pohybovat alespon nékolik procent nad dlouhodobym
priumérem uroceni dlouhodobych vkladii. Kladny rozdil mezi urocenim vkladii a rentabilitou

se nazyva prémie za riziko. Je odmenou viastnikiim, kteri postupuji riziko “ (Knapkova a kol.,

2013, s. 100).

Ukazatel Vzorec
Rentabilita vlastniho kapitalu Sisty zisk (EAT)
(Return On Equity) vlastni kapital

Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti vyjadiuji, v jakém rozsahu podnik vyuziva k financovani aktiv
cizi zdroje. Slouzi jako indikatory vySe rizika, které podnik nese pii daném pomeéru
a struktufe vlastniho kapitélu a cizich zdroji. Obecné plati, Ze ¢im vyss§i zadluZenost podnik
ma, tim vyssi riziko nese, jelikoz musi byt schopen splatit své zavazky bez ohledu na to, jak
se mu aktualné dati. OvSem urcita vySe zadluZeni je pro podnik uzitecnd, nebot’ vyuzivani
cizich zdroju je pro podnik vyhodné&jsi (cizi zdroje jsou levnéjsi nez vlastni zdroje), coz je
dano skute€nosti, ze Uroky z ciziho kapitalu snizuji dafiové zatiZzeni podniku a urok jako

soucast nakladii mize byt odecten od celkové vyse dané (Knapkova a kol., 2013, s. 84,85).
¢ Celkova zadluZenost

Ukazatel celkova zadluzenost (debt ratio) predstavuje zakladni ukazatel, ktery se
vyuziva pfi analyze zadluzenosti podniku. Vyjadiuje se jako podil cizich zdroji k celkovym
aktivim podniku. Doporucena hodnota ukazatele se uvadi mezi 30 — 60 % (Knéapkova a kol.,

2013, s. 85).

Cim vyssi je hodnota ukazatele celkové zadluZzenosti, tim vy3§i predstavuje riziko pro
vetitele, ktefi obecné preferuji nizké hodnoty tohoto ukazatele. Je nutné ukazatel posuzovat
s celkovou vynosnosti podniku a také v souvislosti se strukturou ciziho kapitalu (Rickova,

2015, s. 65).
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Ukazatel \Vzorec

cizi zdroje
celkova aktiva

Celkova zadluZenost

e Mira zadluZenosti

Ukazatel mira zadluzenosti vyjadiuje pomér mezi cizim a vlastnim kapitalem podniku.
Pro posuzovani tohoto ukazatele je dulezity jeho Casovy vyvoj, zda se podil cizich zdroji
zvysuje, €i snizuje. Ukazatel naznacuje, do jaké miry by mohly byt ohrozeny naroky véfitela
podniku. Vysledek tohoto ukazatele je vyznamny pro banky, které se rozhoduji o poskytnuti
bankovniho uvéru podniku (Knapkova a kol., 2013, s. 86).

Ukazatel \Vzorec

cizi zdroje
vlastni kapital

Mira zadluZenosti

e Vybavenost vlastnim kapitalem

Ukazatel vybavenosti vlastnim kapitdlem neboli koeficient samofinancovani (equity
ratio) predstavuje dopliikovy ukazatel k ukazateli celkové zadluZenosti, pficemz jejich soucet
by mél byt pfiblizn€ roven 1. Tento ukazatel se pouziva k méfeni poméru vlastniho kapitalu
k celkovym aktivim podniku. Vyjadiuje jak je podnik schopen kryt sva aktiva vlastnimi
zdroji (Ruckova, 2015, s. 65).

Ukazatel \zorec

vlastni kapital

Vybavenost vlastnim kapitdlem .
celkové aktiva

Ukazatele aktivity

Pomoci ukazatelli aktivity se m&fi schopnost podniku vyuzivat vlozené (investované)
finan¢ni prostfedky a soucCasné také vézanost jednotlivych slozek kapitadlu v jednotlivych
druzich aktiv a pasiv. Ukazatele aktivity nejCastéji vyjadiuji poCet obratek jednotlivych slozek
zdroju nebo aktiv nebo dobu obratu, kterd vyjadiuje obracenou hodnotu k poctu obratek. Tyto
ukazatelé¢ ukazuji, jak podnik hospodafi se svymi aktivy a s jejich jednotlivymi slozkami

a také jaky vliv ma toto hospodaieni na rentabilitu a likviditu (Ruckova, 2015, s. 67).
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e Obrat celkovych aktiv

Ukazatel obratu celkovych aktiv je vyjadien jako pomér trzeb k celkovym aktiviim.
Ukazatel méfi rychlost obratu celkovych aktiv, tzn., ze udava, kolikrat se celkova aktiva
obrati za jeden rok. Ukazuje, jak podnik efektivné hospodati se svymi aktivy a vyjadiuje, jaké
trzby pfinese jednotka aktiv. Obecné plati, Ze ¢im vysSs$i hodnota ukazatele je, tim 1épe pro
podnik, dochazi tak k efektivnimu vyuzivani celkovych aktiv podniku. Naopak nizka hodnota
ukazatele zna¢i neumérnou majetkovou vybavenost podniku a jeho neefektivni vyuzivani.

Doporucovana hodnota tohoto ukazatele je 1. (Kndpkova a kol., 2013, s. 104).

Ukazatel Vzorec
, . trzby
Obrat celkovych aktiv _
celkova aktiva

e Doba obratu zasob

Tento ukazatel vyjadiuje primérnou dobu od nakupu zasob az po prodej vyrobku,
zahrnuje tedy dodavkovy a vyrobni cyklus (Synek a kol., 2011, s. 336). Ukazatel udava, jakou
dobu (pocitano v dnech) podnik v priméru proda své zasoby, tedy jak dlouho jsou tyto zasoby
uskladnény a vazou tak na sebe finan¢ni prostiedky. ,, Ukazatel udava, jak dlouho trva jeden
obrat, tj. doba nutna k tomu, aby penézni fondy presly pres vyrobky a zbozi znovu do penézni

formy *“ (Knapkova a kol., 2013, s. 104).

Ukazatel Vzorec

z4soby x 365
trzby

Doba obratu zasob

e Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek piedstavuje dobu existence kapitdlu ve formé pohledavek.
., Tento ukazatel vyjadiuje obdobi od okamzZiku prodeje na obchodni uver, po které musi
podnik v priméru cekat, nez obdrzi platby od svych odberatelii” (Knapkova a kol., 2013,
s. 105).

., Tento ukazatel vypovida o tom, jak dlouho je majetek podniku vazan ve formé
pohledavek, respektive za jak dlouho jsou pohledavky v pruméru splaceny. Doporucovanou
hodnotou je samoziejmé bézna doba splatnosti faktur. Je-li doba obratu pohledavek delsi nez

bézna doba splatnosti faktur, znamena to nedodrzovani obchodné-uverove politiky ze strany
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obchodnich partnerii. Rozhodné je vtomto pripade diilezité prihlédnout k tomu, jaka je
velikost analyzované firmy, nebot pro malé firmy delsi doba splatnosti pohledavek miize
V konecném disledku znamenat znacné financni problémy, zatimco velké firmy jsou

Z financniho hlediska schopny tolerovat delsi dobu splatnosti*“ (Ruckova, 2015, s. 67).

Ukazatel \Vzorec

kratkodobé pohledavky
Doba obratu pohledavek X 365
trzby

e Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazkl vyjadiuje dobu od vzniku zdvazku do doby jeho zaniku (thrady).
Meéii dobu, za kterou spolecnost primérmné hradi své zédvazky. Doba obratu zavazkd by méla
byt delsi nez doba obratu pohledavek, aby nebyla narusena finan¢ni rovnovaha firmy. Tento
ukazatel mize byt uzitecny i pro véfitele ¢i potencialni vétitele, ktefi z n€ho ziskaji informace

o tom, jak firma dodrZuje obchodné-tivérovou politiku (Rickova, 2015, s. 68).

Ukazatel \zorec

kratkodobé zavazky
trzby

Doba obratu zavazku X 365

3.4 Okoli podniku

V literatufe se nejvice setkdme s definovanim okoli podniku jako vnéj§i podminky,
které plisobi na podnik zvenci, je to vSe co pusobi na podnik z vnéjsku. ,, Okolim podniku
rozumime Vvse, co je za pomysinymi hranicemi podniku jako socidlné ekonomického
a technického systéemu a ¢im je podnik ovlivitovan a co pripadné sam miuize ovlivnit. VIiv okoli
na podnik je zpravidla velmi silny, zatimco mozZnost podniku ovliviiovat okoli je spise
omezena “ (Synek a kol., 2010, s.15). OvSem z marketingového hlediska 1ze na podnik a jeho

okoli nahliZet z pohledu makroprostfedi a mikroprostredi.

3.4.1 Mikroprostiedi podniku

Mikroprostiedi (vnitini prostiedi) predstavuje zkouméni prostiedi samotné firmy.
Vnitini okoli pfedstavuje souhrn sil, které ptisobi uvniti podniku a které maji ur¢ité dopady
na fizeni podniku. Takové prostfedi lze ovliviiovat a zahrnuje pfedev§im podnik jako celek,

jeho produkty a sluzby, finan¢ni politiku, jeho zdkazniky, dodavatele, konkurenci apod.
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,,Stly blizko spolecnosti, které ovliviuji jeji schopnost slouzit zakaznikiim — spolecnost,
distribucni firmy, zdkaznické trhy, konkurence a verejnost, které spolecnée vytvareji systém

poskytovani hodnoty firmy*“ (Kotler, 2007, s. 130).

3.4.2 Makroprostiedi podniku

Makroprostiedi podniku piedstavuje prostiedi, které nelze ovlivnit, ale je potfeba se mu
prizpusobit. Predstavuje spolecnost a vSechny ostatni aktivni ucastniky, ktefi vytvareji
prilezitosti nebo piedstavuji pro podnik ohrozeni (hrozby).

, Sirst spolecenské sily, které ovliviuuji celé mikroprostiedi — demografické, ekonomické,
prirodni, technologické, politické a kulturni faktory* (Kotler, 2007, s. 130).

Pro zkoumani makroprostiedi podniku miZe byt pouzita PEST analyza, ktera déli vlivy
makroprostfedi do ctyf zakladnich skupin, a to na politicko-pravni faktory, ekonomické
faktory, socidlni a kulturni faktory a technické a technologické faktory (Srpova a kol., 2010,
s. 131).

Obecné vné&jsi okoli podniku zahrnuje tyto vlivy:

o Politické prostiredi zahrnuje faktory, které tvoti spolecensky systém, ve kterém
firmy uskutectiuji svou podnikatelskou ¢€innost. Systém je fizen mocenskym
zajmem politickych stran a je ovliviiovan vyvojem politické situace v dané zemi
(Srpova a kol., 2010, s. 131). Zahrnuje ptevazné aktualni politickou situaci,
stabilitu vlady, monetarni a fiskalni politiku zemé&, podporu zahrani¢niho

obchodu a mnoho dalsich faktoru.

e Ekonomické prostiedi zahrnuje predevsim faktory, které¢ ovlivituji kupni silu
a ndkupni zvyky spotiebitele. Jedna se napiiklad o irokové sazby, hospodarsky
rust, inflaci, sménné kurzy a dal$i faktory. Marketingovy specialisté musi
sledovat hlavni trendy a také chovani spotfebiteli mezi jednotlivymi trhy
(Kotler, 2007, s. 146).

e Socialni prostiedi je dano spolecnosti, jeji strukturou, socidlni skladbou
obyvatelstva, spoleCenskymi a kulturnimi zvyky (Srpové a kol., 2010, s. 131). Je
tieba sledovat demografické zmény spole¢nosti, vzdélanost obyvatelstva, jejich
pfijmy a kupni silu, rodinné hodnoty a mnoho dalSich vlivl. Jakdkoliv zména
V socidlni prostiedi mize ovliviiovat zménu poptavky po produktech a zménu

spotiebitelského chovani.
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e Technické prostiedi zahrnuje faktory, které vytvareji nové technologie a podileji
se tim na vytvafeni novych produktd a novych pfilezitostech na trhu.
Technologické prostiedi se velmi rychle méni, a proto by marketingové oddéleni
podniku mélo neustale sledovat vyvoj technologickych trendi (Kotler, 2007,
s. 152).

3.5 SWOT analyza

SWOT analyza je povazovana za jednu z jednodussich, ale nejvice vyuzivanych metod
pro zhodnoceni vnitinich 1 vnéjSich podminek (faktor) ovlivitujicich tspéSnost podniku.
Napomaha pro stanoveni firemni strategické situace a hodnoti fungovéni celého podniku.
Informuje o silnych a slabych strankach podniku, tak i o moznych ptilezitostech a hrozbach.
Nazev SWOT analyzy je odvozen od prvnich pismen anglickych slov (Blazkova, 2007,
s. 155), a to:

e S = strengths (silné stranky),

o W = weaknesses (slabé stranky),
e O = opportunities (ptilezitosti),
e T = threats (hrozby).

“The basic assumption of a SWOT analysis is that a company must align internal
activities with external realities to be successful. The SWOT analysis provides a framework
for analysing strengths and weaknesses (internal), and opportunities and threats (external). It
helps to focus on strengths, to minimise weaknesses, and to take the greatest possible

advantage of opportunities available ” (Nadine, 2009, s. 4).

Obrazek €. 5: SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
(strengths) (weaknesses)
zde se zaznamenavaji skute¢nosti, zde se zaznamenavaiji ty véci,
které prinaseji vyhody jak zakaznikum, které firma nedéla dobfe, nebo ty,
tak firmé ve kterych si ostatni firmy vedou lépe
Prilezitosti Hrozby
(oportunities) (threats)
zde se zaznamenavaji ty skutecnosti, které zde se zaznamenavaiji ty skute¢nosti,
mohou zvysit poptavku nebo mohou lépe trendy, udalosti, které mohou snizit poptavku
uspokojit zakazniky a pfinést firmé uspéch nebo zapfi¢init nespokojenost zakazniku

Zdroj: Jakubikova, 2008, s. 103
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Silné stanky se vztahuji k vnitinimu prostiedi podniku a umoznuji identifikovat oblasti,
ve kterych je podnik lepsi oproti konkurenci. Silné stranky pomaéhaji podniku posilovat jeji
pozici na trhu. Jedna se o posuzovani podnikovych schopnosti a dovednosti. Definuji to,
v ¢em je podnik dobry a co d€la dobfe. Cilem podniku je silné stranky maximalizovat.
Vychazet znich pro dalsi ¢innost, jelikoz pravé diky nim se podniku vytvateji jedinecné

konkuren¢ni vyhody.

Slabé stranky se také vztahuji k vnitinimu prostfedi podniku, ale jsou pfesnym opakem
stranek silnych. Zobrazuji oblasti, ve kterych si podnik vede huafe (je slabsi) oproti své

konkurenci. Cilem podniku je tedy slabé stranky minimalizovat.

Prilezitosti predstavuji mozné potencialni skutecnosti, které mohou podniku pfinést
usp&ch nebo uzitek. Jejich vyuzitim mizZe podnik dale rist, efektivnéji napliovat stanovené
cile, vytvaret konkuren¢ni vyhodu a mnoho dalsich.

Hrozby naopak piredstavuji nepfiznivé situace nebo piekazky, které mohou vést
Kk netispéchu. V nejhorsim piipadé i k upadku podniku. Proto na né¢ musi byt podnik pfipraven

a rychle na n¢ reagovat. Dillezité je hrozby v€as minimalizovat ¢i Gplné€ odstranit.
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4 Prakticka cast

4.1 Charakteristika spole¢nosti

V praktické ¢asti diplomové prace se autorka vénuje spolecnosti XERTEC a. s., ktera se
zabyva obchodni a servisni ¢innosti v oblasti kancelafské techniky a kancelarskych produkti.
Spoleénost poskytuje kancelaikou techniku a technologie svétoznamych znadek po celé Ceské

republice. Pro veskeré své vyrobky zajistuje také poradenstvi a servis.

4.1.1 Zakladni iidaje spole¢nosti

Obchodni ndzev: XERTEC a.s.

Datum vzniku spole¢nosti: 1. zari 1991

Sidlo: Udolni 212/1, Branik, 147 00 Praha 4
Identifikaéni ¢islo: 273 99 508

Prévni forma: akciova spole¢nost

Pifedmét podnikani:

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona
e vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroji, elektronickych
a telekomunikacnich zatizeni

Predmét ¢innosti:

e prondjem nemovitosti, bytd a nebytovych prostor bez poskytovani jinych nez

zékladnich sluzeb zajiStujicich fadny provoz nemovitosti, bytl a nebytovych

prostor
Statutarni organ — predstavenstvo: Ing. Ladislav Smelik
(jedna za spole¢nost samostatn¢)
Zékladni kapital: 15 000 000 K¢

Zdroj: Sbirka listin XERTEC a. s., Vefejny rejstiik a Sbirka listin, www.justice.cz, 2017

Obriazek €. 6: Logo spolecnosti XERTEC a. s.

XERTEC

Zdroj: XERTEC a. s., 2017
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4.1.2 Historie

Generalni feditel Ing. Ladislav Smelik diive pracoval jako vedouci dovozu a vyvozu
ve spole¢nosti, ktera dovazela mimo jiné i1 kopirky znacky Xerox. Zde se zrodila mysSlenka
zaloZeni spolecnosti ve spolupraci s holandskymi partnery, kteti na pocatku vlastnili 90%
podil firmy. Spole¢nost zah4jila svoji ¢innost dne 1. 9. 1991 tehdy s nazvem XERTEC Praha,

spol. s r. 0., kterou tvorfil tym pouze Sesti lidi.

Na zacatku se prodavali jen kopirky od znafky Xerox a v 1993 se do sortimentu
ptidali skartovace, vazafe a dal$i stroje specializované na manipulaci s korespondenci.

Nasledné se nabidka rozsitila o vyplatni stroje a palkovace od firmy Bell & Howell.

V roce 1994 byla ukoncena spoluprace s Xeroxem, ktery odkoupil ¢ast spole¢nosti
XERTEC. Stim souvisel i odchod cCasti zaméstnancii, a proto se spoleCnost soustfedila
na ostatni nabizené produkty a na nébor novych zaméstnancti. V této dobé doslo i k ndkupu

dalsiho podilu firmy ze strany soucasného feditele, ktery timto ziskal celkem 30% podil.

V roce 2006 byla ukoncena spoluprace s holandskymi partnery a doslo ke zméné
pravni formy podniku a to na akciovou spolec¢nost. V roce 2010 doslo k ukonceni spoluprace
S poslednim ¢eskym spole¢nikem firmy a od té doby je soucasny feditel jedinym akciondifem
a vlastnikem firmy. Za dlouha 1éta ptsobnosti spole¢nost celkem ¢tyfikrat zménila své sidlo
podnikani a dohromady zaméstnala celkem 325 zaméstnancu. V roce 2016 spole¢nost oslavila

25 let tispésného podnikani na ¢eském trhu.

V soucasné dob¢ spolecnost sidli v nové budove aredlu pivovaru Branik na Praze 4,
kde ma k dispozici moderni a nadstandardné technicky vybavené kancelafe. Dostacujici
skladové prostory zarucuji firmé drzet velkou cast svych vyrobku skladem, coz umoziuje

rychlou dodavku zbozi jejich zakaznikim.
Mise spolec¢nosti

,, Poslanim nasi spolecnosti je poskytovani reseni v oblasti kancelarské techniky a technologii
na zpracovani dokumentii a korespondence. Jsme pripraveni pruzné reagovat na jakékoliv
zmeény a novinky v oboru. Pro svou praci vyuzivame moderni technologie a nasim zakaznikim

poskytujeme pouze kvalitni sluzby. “ (XERTEC a. s., 2017)
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Vize spole¢nosti

,, Chceme byt vyznamnym distributorem a dodavatelem. Nasim cilem je pozice cislo jedna
na trhu ve vsech oblastech, kterym se vénujeme. Pro naSe zdakazniky chceme byt symbolem
spolehlivosti, kvality a profesionality. Chceme byt ditvéryhodnym partnerem, ktery pilné
uspokojuje potreby svych zakaznikit a pomaha tak zvysovat jejich konkurenceschopnost

na trhu. “ (XERTEC a. s., 2017)

4.1.3 Organizacni struktura spole¢nosti

Organizacni struktura ve spolecnosti je hierarchicka, kdy nejvyssi nadfizeny je
generalni feditel a zaroven majitel firmy. Struktura spolec¢nosti se sklada z nékolika oddélenti,
a to: obchodni oddé€leni, oddéleni marketingu, oddé€leni servisu, oddéleni softwaru, sklad,

uctarna a zakaznické centrum.

Vedouci prodeje spravuje oblast pifimého a nepfimého prodeje. Piimy prodej
predstavuje dodavku zbozi nebo sluzeb koncovym zakazniktim, o ktery se staraji obchodnici.

Nepiimy prodej zahrnuje oblast dealert a spolupraci s nimi.

Oddéleni marketingu mé na starosti tvorbu propaga¢nich materialli, akénich nabidek,

spravu e-shopu a také pfipravuje firemni akce.

Oddé¢leni servisu zajistuje pravidelnou udrzbu stroji a poskytuje zaruéni i pozarucni
servis vSech svych proddavanych znacek po celé Ceské republice, a to bud’ pfimo u svych
zakaznikli, nebo v podnikovém servisnim stfedisku. V pifipadé¢ smluvnich zakaznika

poskytuje oddéleni servisu nepfetrzitou servisni pohotovost.

Ve spolecnosti je také oddé€leni softwaru, které se zaméfuje na prezentaci nabizenych

softwarovych produktt a jejich naslednou implementaci do zdkaznikovych systémd.

Expedice zbozi probihd ze skladu, kterych mé spole¢nost hned nékolik. Celkem ma
k dispozici tii sklady, a to sklad s novymi produkty, sklad nahradnich dilt a sklad reklamnich

predmétt. Soucasti skladu je i archiv.

Zakaznické centrum spolecnosti ma na starosti vyfizovani vSech ptichozich dotazt, at

uz telefonem ¢i emailem, ze strany svych zakaznikl a vyfizovani objednavek.
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Obrazek €. 7: Struktura spole¢nosti XERTEC a. s.

P—

Obchodni Vedou_ci
Feditel prodeje
Marketing Zakaznické
centrum
DMT Kreditovaci
centrum
Software
_________ , Obchod
i Technik —

__________

_________ Piimy prode;j —  Obchodni zastupci :
|

__________

Neptimy prode;j — Prodej ptes dealery i
|

__________

Hlavni Vedouci
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Tabulka ¢. 1: Vyvoj po¢tu zaméstnanct spole¢nosti XERTEC a. s. v letech 2012 — 2016

Zaméstnanci spole¢nosi
2012 2013 2014 2015 2016
Primérny pocet zaméstnancii 42 39 38 39 40
- z toho Fidicich pracovniki 4 4 4 4 4

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich idaji podniku, 2017

Tabulka €. 2: Vyvoj osobnich nakladi spole¢nosti XERTEC a. s. v letech 2012 — 2016

o Osobni naklady spole¢nosti
v celych tisicich K¢
2012 2013 2014 2015 2016
Mzdové naklady 18 907 16 972 18 980 19 387 20 158
Néklady na socialni zabezpeceni 6 683 5991 6571 6 742 6872
Socialni naklady 810 734 871 915 1074
Osobni naklady celkem 26 400 23697 26 422 27044 28 104

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich tidaji podniku, 2017

Vyse uvedené tabulky zobrazuji vyvoj po¢tu zaméstnanclii a vyvoj osobnich nakladi
spole¢nosti v letech 2012 — 2016. Muzeme fici, ze v zadném roce nebyl stav zamé&stnanct
stejny. V roce 2013 se pocet zaméstnancli snizil nejvice a to o 3 zaméstnance. Naopak
od roku 2014 se stav zaméstnanct vzdy zvysil o jednoho nového zaméstnance. V soucasné
dob¢ spolecnost zaméstnava celkem 39 kmenovych zaméstnancl, z ¢ehoz Ctyfi jsou
na matetské dovolené. Spole€nost se snazi o své zaméstnance nalezit€ peCovat, o cemz sveédci
mnozstvi benefiti, které zaméstnanclim poskytuje. Spolecnost poskytuje svym zaméstnanctim
stravenky v hodnoté 90 K¢ denné, pticemz 50 % hradi zaméstnavatel. Dal$im benefitem jsou
¢im dal tim vice oblibené dny volna pro zaméstnance v pfipadé nahlého onemocnéni,
tzv. ,,sick days®. Spolecnost nabizi svym zaméstnanctim 3 dny Sick days ro¢né€. Spolecnost
také pfispivd zaméstnancim na penzijni pfipojiSténi. VySe zdvisi od odpracované doby
ve spole€nosti, pficemz minimalné piispévek ¢ini 200 K¢ mési¢né a maximalné 3 500 K¢

meésicné.

4.1.4 Produkty a sluzby

Spolecnost nabizi Siroky sortiment produktl a sluZeb z oblasti kancelaiské techniky.
V soucasné dobé poskytuje svym zakaznikim pftes tisic produkti a sluzeb. Ovsem portfolio
produkti se méni a modernizuje podle pozadavkl zdkaznikii a naro€nosti trhu. Spolec¢nost
eviduje nejveétsi zajem a prodej skartovaci, kterych se za poslednich deset let prodalo vice nez

52 000 kust, pficemZ nejprodavanéj$im typem je Rexel Alpha S.
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Produktové portfolio spole¢nosti zahrnuje:

e kancelarskou techniku,

e prezentacni techniku,

e frankovani a korespondenci,

e obalkovaci stroje a tfidici systémy,
e paketovaci lisy

e a software.

Kancelarska technika zahrnuje produkty, jako jsou skartovacky, laminatory, vazace,
tezacky, bankovni technika, dochazkové systémy, zabezpecovaci technika a mnoho dalSich.
Kancelafské stroje a pomicky nabizi od znacky REXEL, ktera patii pod spole¢nost ACCO
BRANDS. Ne¢které kancelafské vybaveni systému domadaciho zabezpeceni nebo nékteré
skartovac¢e poskytuje od znacky OLYMPIA. Od znacky D-CLEAN spole¢nost poskytuje

prostfedky na €iSténi a udrzbu vypocetni a kancelaiské techniky.

Skartovacek spolecnost poskytuje hned né€kolik a rozd€luje je podle objemu
dokumentt urc¢enych na skartaci a jejich velikosti na tfi zdkladni skupiny, a to na skartovacky
pro osobni pouziti (domdaci kancelaf), kancelarské skartovacky pro mensi pocet uzivatell
a skupinové skartovacky. Laminatory slouzi k povrchové tpravé dokumentt, fotek ¢i jiného
materidlu pomoci folie. Zalaminované dokumenty jsou chranény pifed vnéjSimi vlivy,
mechanickym poskozenim nebo vodou. Laminovaci folie jsou dodavany od znacky AVELI
a laminovaci a vazaci stroje od znacky GBC. Ne&které laminatory nabizi 1 od znacky
OLYMPIA. Vazace velmi rychle a jednoduSe svaZzou vSechny potfebné dokumenty.
Spolecnost nabizi ¢tyfi hlavni typy vazeb, a to CLIC vazbu, hiebenovou vazbu, tepelnou
vazbu a krouzkovou vazbu. U fezacek si mohou zdkaznici vybrat ze dvou druhd, kotouc¢ovych
a pakovych fezacek. Kotoucové tezaCky nabizeji nékolik fezacich styld, napt. rovny fez,
vinkovy fez, ohyb nebo perforaci. Padkové fezacky jsou lépe pouzitelné pii fezani vétsiho
mnozstvi papiru ¢i papiru vétsi gramaze, napt. kartonu. Bankovni technika pfedstavuje stroje
na pocitani bankovek a minci, tfidicky minci nebo také detektory padelk, které dokazou
penize nejenom spocitat, ale také ovéfit jejich pravost prostiednictvim ovéfeni ochrannych
prvki. Dochéazkové systémy eviduji dochazku zaméstnancl, ktefi se mohou registrovat
kartou, Cipem, kédem nebo otiskem prstu. Detektory bankovek, pocitacky a dochazkové

systémy spolecnost nabizi od znacky SAFESCAN.
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Prezentaéni technika zahrnuje veskeré kancelaiské potifeby a pomucky vyuzivané
pfevazné pfi prezentovani. Jedna se projekcni techniku (projekéni platna), tabule, flipcharty,
interaktivni obrazovky, nasténky apod. Veskerou prezentacni techniku spole¢nost nabizi

od znacky NOBO, ktera patii pod spole¢nost ACCO BRANDS.

Frankoviani a korespondence predstavuje nabidku modernich a chytrych stroju, které
zvladnou zpracovani korespondence. Jednd se ptedevSim o oteviracky obalek, skladacky
dokumentt a tiskarny adres. Oteviracky obalek automaticky oteviraji a stohuji obalky riznych
velikosti a skladacky dokumentt skladaji faktury ¢i jiné dokumenty do pozadovaného
formatu obalky. Tiskarny adres zvladnou vytisknout adresy, ¢arové kody nebo sdéleni pfimo
na obalku. Frankovaci stroje, skladacky a oteviracky spolecnost nabizi od Svycarské znacky

FRAMA.

Obalkovaci stroje a systémy slouzi k vlozeni dokumentii do obalek v pozadovaném
potadi a k jejimu néslednému zalepeni. TFidici systémy dodavané od spolecnosti Pitney
Bowes predstavuji chytré stroje, které zvladnout roztidit zésilku podle zadanych kritérii,

napf. podle mista urceni. Dokazou zpracovat az 45 tisic zasilek za hodinu.

Paketovaci lisy slouzi k lisovani volné loZzeného materidlu, ktery uz je odpadem.
Dokazou snizit mnozstvi odpadu az o 90 % a Setfi naklady na jeho likvidaci a odvoz.
Spole¢nost nabizi svym zakaznikim horizontalni poloautomatické lisy do 50 t a do 75 t.
Paketovaci lisy znacky MacFab nabizi tfi druhy, a to jednokomorové, vicekomorové

a specialni.

Spole¢nost nabizi i moznost koupé softwaru. Malym a sttednim podnikdim spole¢nost
doporucuje software Flex Mail od spolecnosti Flex Systems a velkym spolecnostem naopak

EngageOne od znacky Pitney Bowes.

Portfolio sluzeb spole¢nosti zahrnuje:

e Servis,
e poradenstvi,

e pronajem.

Poskytovanymi sluzbami jsou piedevSim servis, poradenstvi a pronajem. Spole¢nost
nabizi pravidelnou udrzbu vSech stroji a rychly zaruéni i pozarucni servis tymem servisnich
techniktl, ktefi jsou pravidelné¢ Skoleni. Servis je zajiStovan u vSech prodévanych znacek
po celé Ceské republice pfimo u kone&nych zakazniki nebo v servisnim stiedisku spole¢nosti.

Poradenstvi poskytuji profesionaln¢ vyskoleni obchodni zastupci, ktefi navrhnou optimalni
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feSeni zakdzky pfesné podle zakaznikovych pozadavkli. Kazdé zakazce je vénovéana
dostate¢nd pozornost tak, aby byla ekonomicky i provozné vyhodna. Spolecnost pro své
zékazniky nabizi také moznost prondjmu vybranych stroji z oblasti zpracovani

korespondence ¢i lisovani odpadu.

4.1.5 Certifikace a modernizace spole¢nosti
1ISO 9001:2016

Certifikaéni  organ CERTLINE, akreditovany Ceskym institutem  pro
akreditaci, 0. p. s., vydal 27. 06. 2017 na zaklad¢ kladného vysledku posuzovani spole¢nosti
XERTEC a. s. certifikat ¢. QMS-940-2017 potvrzujici zavedeni a shodu systému
managementu kvality. Certifikace dokazuje kvalitu poskytovanych sluzeb v oblasti
velkoobchodu, maloobchodu, poskytovani softwaru a poradenstvi v oblasti informacnich

technologii, instalace a oprav stroju, pfistrojii a zafizeni na vrcholové trovni v oboru.

Kuspésnému provedeni certifikacniho auditu vyznamné pfispelo 1 efektivni
a systematické fizeni vztahli se zdkazniky spolecnosti a pravidelné ptizpiisobovani internich

procest firmy potiebam trhu.

Zelena firma

Spole¢nost se zapojila do projektu ,,Zelend firma®, ktery se tyka sbéru elektroodpadu
v Ceské republice. Cilem tohoto projektu je ochrana Zivotniho prostiedi zabezpedenim

zpétného odbéru a ekologickou recyklaci jiz nevyuzivaného elektroodpadu.

Tento projekt je urCen firmam, které cht&ji vyfeSit problematiku firemniho
elektroodpadu. Zapojeni do projektu a udéleni certifikatu predstavuje benefit pro zaméstnance
firmy, ktefi se mohou ekologickym zpiisobem zbavit vyslouzilych drobnych domacich
elektrospotiebict a baterii. Velmi jednoduse odkladaji nepotitebny elektroodpad do sbérného
boxu, ktery je umistén v administrativni budové firmy. Spolecnost ekologickou Setrnou
likvidaci elektroodpadu dokazuje své ekologické mysleni ve prospéch celé spolecnosti

a podili se tak na ochrang Zivotniho prostredi.
Heureka.cz — Ovéieno zakazniky

Spolecnost XERTEC a. s. obdrzela prestizni certifikat ,,Oveéfeno zakazniky*, ktery
udéluje internetovy ndkupni rddce Heureka.cz na zakladé zkuSenosti nakupujicich a recenzi

ovetenych zakaznikl. Certifikat oznacuje kvalitni a spolehlivé e-shopy.
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Mezinarodni certifikat AA

Spolec¢nost ziskala prestizni certifikdt a Mezinarodni hodnoceni AA. Ocenéni AA
znaCi prestiz spolecnosti a jeji vysokou kvalitu. Takto ohodnocend spolecnost je vhodnou
volnou pro obchodovani nejen na uzemi Ceské republiky, ale i po celé Evropé diky
mezinarodnimu ptesahu certifikace. Certifikdt potvrzuje spolehlivost, divéryhodnost
a minimalni rizikovost spoluprace s takto ocenénou firmou. Ocenéni mohou ziskat pouze
vybrané firmy, které splituji pfisna kritéria hodnoceni a podminky certifikace. Pfisna kritéria

zarucuji exkluzivitu spolecnosti a jeji silnou pozici na trhu.

V roce 2012 se spolecnost stala jednim z ¢lent elitniho klubu dynamickych firem,
do kterého patii firmy s viceletym ristem a minimalné dvouro¢nim trvajicim stabilnim
postavenim v Ceské republice. Vyuzivani certifikatu a loga ,,Dynamicka firma 2012 piinasi
vys$§i dhaveéryhodnost firmy pro nové zdkazniky, ale také potvrzuje daveéryhodnost

a spolehlivost v o¢ich obchodnich partnert.

4.1.6 Spolecenska odpovédnost spolecnosti

Spole¢nost XERTEC a. s. zapojuje spolecenskou odpovédnost do své firemni
strategie. Zaklada si na spolecenské odpoveédnosti a odpoveédnosti viici zivotnimu prostiedi.
Aktivné a pravidelné se UcCastni podpory zdravotné postizenych, podporuje vyukova centra
nebo také ohrozené pamatky. Mezi podporované projekty a organizace patii napiiklad
Nadac¢ni fond vila Tugendhat, Diakonie CCE Vsetin, Matefské centrum Paledek, Pomozte

détem, Zakladni a matetska Skola Ctyflistek, s. r. 0. a mnoho dalSich.

V roce 2013 spolecnost podpofila Agenturu pro neslySici, jejimz hlavnim cilem je
aktivné plsobit na rozvoj zdravého a stabilniho trhu prace a na zvySeni dostupnosti a kvality
socialnich sluzeb pro neslysici. V roce 2014 podpofila Nadacni fond vila Tugendhat, jehoz
poslanim je podpora pamdatkové obnovy vily, kterd je zapsana na Seznamu svétového
kulturniho dédictvi UNESCO. V témZe roce spolecnost podpofila organizaci Pestrd
spolecnost, o. p. s. zabyvajici se kvalitnim vycvikem asisten¢nich pst pro lidi s postizenim.
V roce 2016 spolecnost podpotila Zakladni Skolu specidlni v Jablonném v Podjestédi, ktera je

uréend pro zaky se zdravotnim postizenim.

4.1.7 Odbératelé

Spolecnost XERTEC a. s. mad v soucasné dob¢ celkem stovky zdkazniki. M4 velice

Siroké portfolio svych odbératelll, které rozdéluje podle sortimentu, ktery od nich odbératelé
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nakupuji. V ptipadé kancelaiské techniky se jednd o obchodniky, kteti prodavaji vyrobky
dal§im zakaznikim. Jsou to e-shopy, IT distribuce, katalogové firmy a drobni prodejci
kancelarské techniky. Ti nakupuji velice ¢asto a n€kteti z nich objednavaji zbozi az nékolikrat
denné. Zbozi objednavaji prostfednictvim e-shopu spolecnosti, resp. pomoci objednavkového
portalu. Naopak nejvétsi odbératelé zasilaji své objednavky prostfednictvim komunikace EDI,
tzn., Ze objednavka vytvofend v informacnim systému odbératele se automaticky pfenese

do informa¢niho systému dodavatele.

Vyrobky jako skartovaci stroje, frankovaci stroje a lisy nakupuji pfevazné meésta, obce,
statni sprava a soukromé spole¢nosti. Zbozi nejcastéji objednavaji e-mailem, telefonicky nebo
prostiednictvim e-shopu. Spotiebni material k frankovacim strojim nakupuji pravidelné,

zhruba jednou za mésic a ostatni vyrobky objednavaji dle potieby.

Velké systémy jsou doddvany individudlné na zdkladé uzavieni smluv. Fyzickym
osobam spole¢nost své produkty piiliS neprodava. Velmi ziidka si nékdo objedna napftiklad

maly skartovaci stroj, ale to je tak jednou za dva mésice.
Nové zékazniky spole¢nost ziskavd ve vétSing piipadit pfimym osobnim kontaktem.
SnaZi se propagovat znacku XERTEC pomoci Ucasti na vystavach a prezentacich a také se

ucastni nékterych spolecenskych akci, kde uvadi logo spolecnosti. Své vyrobky a sluzby

propaguje na svych internetovych strankach nebo také prostfednictvim reklamnich banneri.

4.1.8 Dodavatelé
Hlavnimi dodavateli spole¢nosti XERTEC a. s. jsou tyto zahrani¢ni firmy:
e Pitney Bowes Inc.,

e Acco Brands Corporation,
Frama AG,

SafeScan b.y.,
MacFab Ltd.,
Intimus GmbH.

Spole¢nost Pitney Bowes Inc. se specializuje na tiskova feSeni, jako jsou tvorba
a generovani dokumentt nebo faktur, a na software pro fizeni marketingovych kampani a pro
datové transformace. XERTEC navazala spolupraci v roce 1996 pro prodej velkych stroji

Vv oblasti korespondence. Pro velky uspéch byla navazéna bliz8i spoluprice zejména pfi
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prodeji mensich obalkovacich stroji. Od roku 2001 nabizi spole¢nost kompletni sortiment

obalkovacich stroju a tiskaren obalek spole¢nosti Pitney Bowes.

Acco Brands Corporation je americka firma s mezinarodni plisobnosti a je nejveétsim
dodavatelem znackovych kancelafskych potieb. Historie spoluprace saha az do roku 1992,
ktera zacala distribuci termo-vazaci a spotifebniho materidlu. Své vyrobky prodava pod

zna¢kami GBC, REXEL, NOBO a KENSINGTON.

V roce 1994 spolecnost XERTEC zahgjila spolupraci se spolecnosti Frama AG.
Spolec¢nost Frama je Svycarska spolecnost specializovana na vyvoj a vyrobu poStovnich
fidicich systémi. Spoléha na specifické technologie a vyrabi stroje pro pohodiné zpracovani

postovnich a balikovych zasilek.

Spolec¢nost SafeScan sidli v Nizozemsku a nabizi kvalitni, spolehlivé a cenové dostupné
produkty. Produkty jako naptiklad pocitacky bankovek, detektory pad€lki nebo dochazkové
systémy. Spole¢nost XERTEC nabizi sortiment Safescan od roku 2011.

Spole¢nost MacFab poskytuje finan¢né efektivni paketovaci lisy, které nabizi feSeni pro
zpracovani veskerého odpadu. Paketovaci lisy umoZiuji zmensit objem odpadu az o 90 %

a snizuji tak naklady na odstrafiovani odpadu.

Spole¢nost Intimus GmbH nabizi celosvétove feseni pro zajisténi dat a informaci. Jejich
oborem je zabezpeceni dat a jejich likvidace. Dodéava piedevs§im skartovaci stroje, které diky
inovacim a vynalezim umoziuji skartovat i sponky a datovd média a nabizi tak nové

moznosti bezpe€nosti dat. Spoluprace s touto firmou saha az do roku 1993.

4.1.9 Konkurence

Konkurence spolecnosti XERTEC a. s. je rozdélena podle skupin vyrobki, které nabizi.
e Kancelarska technika: Ave Tech, PALA, s. r. o., Univox
e Skartovaci stroje: HSM, Fellowes
e Frankovaci stroje: EVROFIN Int, spol. s r. 0., Albacon Systems, a. s.
e Lisy: HSM, Lux
¢ Obalkovaci stroje: Kern, Docutec

e Software: Docucom CEE

Znacka Avetech nabizi stroje a spotfebni material pro kanceléfe, kopirovaci centra nebo
tiskdrny na ceském trhu jiz od roku 1994. Spolecnost PALA, s. r. o. jako velkoobchodni

dodavatel se specializuje na kancelaiskou techniku s hlavnim zaméfenim na stroje a material
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pro kone¢nou tpravu dokumentt. Fellowes je globalni vyrobce a distributor vyrobku, jako
jsou kancelaiska zatizeni, feSeni pro archivaci, Cistice vzduchu a prisluSenstvi k mobilnim
zafizenim. Firma byla zaloZena v roce 1917 a dnes se jedna o svétovou firmu, ktera piisobi
Vv zemich, jako jsou Spojené kralovstvi, Kanada, Australie, Francie, Némecko, Italie,
Holandsko, Polsko, Japonsko, Cina, Rusko a mnoho dalgich. Spole¢nost EVROFIN Int. spol.
st. 0. byla zalozena v roce 1993 a specializuje se na sluzby spojené s prodejem a servisem
technologii spojenych s obéhem a zpracovanim dokumentt. Sidlo spoleénosti je v Usti
nad Labem, ale pobo¢ky ma také v Praze, Brné, Bratislavé a v Budapesti. Spole¢nost Albacon
Systems, a. s. se od roku 1990 specializuje na servis a dodavky produktli pro zpracovani
hotovosti a od roku 1993 se zabyva dodavkami a servisem frankovacich a obalkovacich
strojli. V oblasti softwaru se jedna o konkuren¢ni spole¢nost Docucom CEE s. r. 0., kterd byla
zalozena v roce 2008 jako dcefina spolecnost Svycarské firmy Docucom AG. Spole€nost
Docucom CEE sidli v Praze a zabyva se navrhovanim efektivnich vyuziti dostupnych zdroju,

technologii a jednotlivych procesu.

4.1.10 Makroprostiedi podniku

V této kapitole jsou popsany vybrané vlivy vnéjsiho prostiedi, které maji na podnik
zasadni vliv, které ho nejvice ovliviiyjyi. Cilem prozkoumdni makroprostfedi podniku je
zji$téni moznych pftileZitosti ¢i hrozeb.
Politické prostredi

Od roku 1993, kdy se Ceska republika stala samostatnym statem, je politické prostiedi
vicemén¢ stabilni. Kazdy podnik musi v rdmci své podnikatelské ¢innosti dodrzovat fadu
zdkond. Aby mohla spolecnost provozovat svou c¢innost, musi spliiovat urcité pravni
a legislativni podminky, dodrzovat fadu zakont a sledovat u nich jejich novelizace. Zdkonna
opatfeni presné vymezuji pravomoci a povinnosti podniku, ale v n¢kterych ptipadech mohou

zakony podnikatele v urcitych oblastech omezovat.

Spole¢nost XERTEC a. s. musi V ramci své podnikatelské ¢innosti dodrzovat nékolik
zakonl, napiiklad zdkon o obchodnich korporacich, Obcansky zékonik, zakon
0 nemocenském pojisténi, zdkon o pojistném na socialni zabezpeceni, zdkon o ucetnictvi,
zdkon o ocenovani majetku, zakon o danich z pfijmid, zdkon o dani z pfidané¢ hodnoty
amnoho dalSich zakont. Naptiklad od 1. 1. 2016 doSlo v zdkoné o ucetnictvi k n€kolika
zménam, kterym se podnik musel pfizplisobit. Zmény se tykaji naptiklad nového uspotradani

a oznacovani polozek v ucetnich vykazech (rozvaha a vykaz zisku a ztraty) nebo také tipravy
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uctového rozvrhu podnikatele, kdy nékteré ucty byly prejmenované nebo zcela zrusené. Jedna
se predevsim o vynosové polozky, které museji byt noveé zahrnuty do nakladi a mimotfadné
naklady, resp. vynosy, které byly zcela zruSeny. Vlivem zmén ve vykazech museli byt adaje
zroku 2015 pro vytvofeni vykazli za rok 2016 reklasifikovany, aby byla zajiSténa
srovnatelnost dat (www.podnikatel.cz, 2018).

Celkova administrativni zatéz podnikateli v Ceské republice klesa. Ministerstvo
prumyslu a obchodu uvadi, Ze v porovnani s rokem 2005 se v roce 2016 administrativni zatéz
podnikatelti snizila o 31 %. Stat realizoval dohromady dvacet tfi opatieni, které vedly
ke snizeni byrokracie pro podnikatele a firmam tak celkem ubylo 675 informacénich
povinnosti. Ke snizeni zatéze prispéla predevsim fada zdkond, které byly novelizovany, napf.
zakon o soudnich poplatnich nebo zakon o integrovaném registru znecistovani zivotniho
prostiedi. Dale byla naptiklad snizena odména notafi pii zapisu pravnické osoby do vetejného
rejstiiku, doslo ke zjednoduSeni zadavacich podminek ve vetejnych zakazkach nebo také

ke snizeni naklad nutnych k zalozeni podniku (www.ekonomickymagazin.cz, 2018).

Zmény se ovSem nedotykaji vSech podnikatelskych subjektd, a proto u nich i nadale
administrativni zatéZ pretrvava. Vysoka administrativni zatéZ podnikatelll je negativnim
faktorem, ktery vyznamné ztéZuje fungovani podniku. Jedna se o néklady, které musi podnik
vynakladat na splnéni vSech informacnich a jinych povinnosti, které jim uklada stat a pravni

predpisy (www.spcr.cz, 2018).

Datiova politika je v Ceské republice také relativné stabilni. Pfedevsim dafi z pijma
pravnickych osob je od roku 2010 stejna, a to ve vysi 19 %. Pfili§ vysoké danové zatizeni
muze aktivity firmy omezit a vede k tomu, Ze se podnik soustfedi pouze na své zakladni
¢innosti a soucasny chod podniku. Nizka sazba dané by méla podporovat firmy v jejich rastu

a pfipadnych investicich (www.az-data.cz, 2018).

Od 1. ledna 2015 plati v Ceské republice tii sazby dané z pfidané hodnoty (DPH).
Zakladni sazba ¢ini 21 %, sniZzena 15 % a dal$i sniZzend sazba ve vysi 10 % na léky, knihy
a kojeneckou vyzivu. Od roku 2017 patii do 10% sazby také noviny a Casopisy, na které se
diive vztahovala 15% sazba. Zroku 2012 na rok 2013 doSlo ke zvySeni sazby DPH
ato v ptipad¢ zakladni i snizené sazby. Od ledna 2014 se sazby DPH nezménily a od ledna
2015 pfibyla nové jiz zminéna sazba ve vysi 10 %. Od roku 2016 nedoSlo k zddné zméné

sazby DPH (www.aktualne.cz, 2018).
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Ekonomické prostiredi

Vlada Ceské republiky zveda od roku 2018 minimalni mzdu o 1 200 K¢& oproti
minulému roku. Od 1. ledna 2018 ¢ini minimalni mzda 12 200 K¢, coz predstavuje nejveétsi
skok Vv historii Ceské republiky. Od roku 2013 narostla minimélni mzda o vice neZ &tyfi tisice
korun. Podle propoé¢ti ministerstva prace a socialnich véci dojde u podnikateld vlivem
zvySeni minimalni mzdy ke zvySeni nakladl kolem 3,1 miliardy. Podle Hospodatské komory
ohrozuje takto rychlé tempo zvySovani platového minima hospodaistvi v Ceské republice

a konkurenceschopnost podnikti (www.businessinfo.cz, 2018).

Podle tdajti z Ceského statistického tfadu vyrazné klesa obecna mira nezaméstnanosti
v Ceské republice. Od zaii 2016 do zaii 2017 klesla o 1,4 %. Celkovd zaméstnanost se
ve 4. ¢tvrtleti 2017 meziro€né zvysila o 75,3 tisic osob a dosdhla hodnoty 5 262,7 tisic. Jedna
se 0 nejvyssi hodnotu od vzniku samostatné Ceské republiky. Mira zaméstnanosti v roce 2017
ve vékové skupiné 15-64letych Cinila 74.3 % a pocet nezaméstnanych osob se snizil o 63,1

tisic osob (Www.czso.cz, 2018).

Hruby doméci produkt vzrostl na konci roku 2014 o 2 %, v roce 2015 0 4,3 % a v roce
2016 0 2,3 %. V roce 2017 predbézné mezirocné vzrostl o 5 %. V ptipad¢, Zze dochdzi k riistu
hrubého domadciho produktu, znamena to velmi pozitivni jev v ekonomice, jelikoz dochazi
Kk rychlému ristu domaci poptavky a roste spotfeba domacnosti i investice firem

(www.kurzy.cz, 2018).

V roce 2014 ¢inila mira inflace 0,4 %, v roce 2015 byl zaznamenan mirny pokles
na0,3 % a vroce 2016 opét vzrostla na 0,7 %. Mira inflace v Ceské republice meziroéné
vzrostla, primérna ro¢ni mira inflace v roce 2017 dosahla 2,5 %. Hodnota inflace se pohybuje
Vv pfiméfené vysi zdravé ekonomiky. Vyraznéjsi rist vede ke sniZeni kupni sily obyvatelstva
anegativné¢ ovliviluje vysi poptavky. Vyssi mira inflace znehodnocuje pifijmy a uspory
obyvatelstva (www.czso.cz, 2018).

Socialni prostredi

Podle Ceského statistického tfadu je rozlozeni obyvatel v Praze téméf vyrovnané. Zeny
tvoii 51,46 % a muzi 48,54 %, pficemz praimérny v€k muzl je 40 let a u Zen je to 43 let.
Celkovy pocet obyvatel v Praze ¢ini 1 280 508 osob. V roce 2015 doslo ke zvySeni poctu

osob a to o 8 370 lidi (www.czso.cz, 2018).

Podle statistiky CSU vyrazné poklesl pocet obyvatel, ktefi méli pouze zakladni

vzdélani. Celkem 33 % obyvatel dosahlo na stiedni odborné vzdélani a v soucasné dobé roste
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pocet vysokoskolsky vzdélanych lidi. Uroveii vzdélanosti obyvatel v Ceské republice stale

roste (www.czso.cz, 2018).

Kupni sila obyvatel Ceské republiky oproti roku 2015 vyrazné stoupla. Roste uz
¢tvrtym rokem za sebou, ale v roce 2017 byl rust nejvyraznéjsi. Z prizkumii provedenych
v roce 2017 je dokézano, ze praimérny Cech mé roéné k dispozici o tisic eur vice. V roce 2015
byla kupni sila na jednoho obyvatele 7 313 eur, v roce 2016 byla 7 766 eur a v roce 2017 se
zvysila na 8 394 eur. V Ceské republice ziistava nesilngj$im regionem Praha, jejiz kupni sila
dosahuje kolem 131,3 % ¢eského primeéru, zatimco u nejslabsiho regionu Bruntal ¢ini 82 %

(www.aktualne.cz, 2018).

V roce 2016 vzniklo vice nez 28 tisic novych firem a mezirocné se jednalo o zvySeni
04,8 %. Témeft polovina firem zaregistrovanych v roce 2016 ma oficialni sidlo v Praze. Podil
akciovych spole¢nosti v podnikatelské sféfe klesd, i ptesto, ze v roce 2016 bylo zaloZeno
nejvice akciovych spolecnosti (www.ekonomickymagazin.cz, 2018). V roce 2017 vzniklo
v Ceské republice vice nez 32 tisic obchodnich spoleénosti a zaniklo jich pres 12 tisic. Podet
vzniklych i zaniklych spoleénosti byl nejvyssi v celé historii Ceské republiky. Oproti roku
2016 ptibylo obchodnich spolecnosti o par desitek, celkovy pfirtistek za rok 2017 ¢ini 20 457
obchodnich spolecnosti. V Praze vzniklo vice neZ 14 tisic spolecnosti a jedna se o nejveétsi
piirtistek firem oproti ostatnim krajim. Cisty piirastek poétu obchodnich spoleénosti se od
roku 2014 téméf neméni, kazdy rok jich pfibude kolem dvaceti tisic. OvSem pocet zaniklych

spole¢nosti se zvySuje rychleji, neZ pocet novych (www.informaceofirmach.cz, 2018).
Technologické prostredi

Technologické prostiedi patii mezi nejprogresivnéjsi, jelikoz v poslednich letech je
zaznamenan vyznamny rozmach pravé v oblasti technologii. Nové technologické postupy se
neustale vyvijeji s ohledem na potieby trhu a potteby uZivateli. Vyvoj je mnohem rychlejsi
I v dnesnich kancelafich, pravé diky novym pracovnim postupim. Pro spravny chod

organizace je kancelafska technika a stoje nezbytnou potiebou (www.rmol.cz, 2018).

Pracovni prostory a jejich podoba se méni, vyvoj jde kupiedu. Jelikoz se vyviji styl
a napln préace je potieba k tomu ptizplsobit 1 vybaveni kancelati. Pracovni prostfedi ma dopad
nejenom na kulturu organizace a jeji vykonnosti, ale také na ziskavani a udrZzovani schopnych
zamé&stnancl. Moderni kancelai usnadnuje zpracovani dokumentl a korespondence ve firmé
a tim také podporuje efektivni rast produktivity prace organizace. Dobie vybavené kancelare

firem podporuji jejich rozvoj (www.novinky.cz, 2018).
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4.2 Analyza absolutnich ukazateli

4.2.1 Horizontalni analyza rozvahy

Graf ¢. 1: Horizontalni analyza aktiv v letech 2012 — 2016, v tis. K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazt spole¢nosti, 2017

Vyse uvedeny graf zobrazuje horizontalni analyzu aktiv ve vybranych letech
Vv absolutnim vyjadieni. Z grafu vyplyva, ze dlouhodoby majetek podniku vykazoval nejvétsi
ptirtstek v roce 2013, ktery ¢inil 3 502 tis. K¢ a to prevazné z divodi nartstu dlouhodobého
hmotného majetku. V letech 2014 a 2015 doslo k mirnému poklesu, ale v roce 2016 doslo
opét k navyseni, které¢ piredstavuje nejvyssi hodnotu dlouhodobého podniku za vSechna
sledovana obdobi, a to 9 215 tis. K¢. ZvySeni se projevilo jak v dlouhodobém nehmotném
majetku tak v dlouhodobém hmotném. U obé&Zného majetku byl zaznamenan vyraznéjsi
vyvoj. Nejvetsi prirastek obézného majetku byl v roce 2014, kdy majetek vzrostl o 12 148 tis.
K¢ a to prevazné zdavodl potfizeni vétstho objemu materidlu a zbozi a navySeni

kratkodobého finan¢niho majetku — penéz v pokladné a na uctech v bankéach. V roce 2015
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naopak poklesl o 5 236 tis. K¢ vlivem snizeni zbozi, pohledavek z obchodnich vztahi. V roce
2016 byl zaznamenan opét rist obézného majetku o 9 200 tis. K¢ a jeho hodnota je nejvyssi
za vSechna sledovana obdobi, a to ve vysi 63 228 tis. KC. Rust byl zplisoben ptrevazné
zvysenim kratkodobych pohledavek, konkrétné pohledavek z obchodnich vztahti a zvySenim
penéznich prostfedkti na bankovnich uctech. Obecné lze fici, ze aktiva podniku dosahuji

rostouciho trendu, coz lze jednozna¢né povazovat za pozitivni jev.

Graf ¢. 2: Horizontalni analyza pasiv v letech 2012 — 2016, v tis. K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazt spolec¢nosti, 2017

VySe uvedeny graf zobrazuje horizontalni analyzu pasiv ve vybranych letech
v absolutnich cislech. Z grafu vyplyva, Zze v podniku pievazuje vlastni kapital nad cizimi
zdroji, tzn., ze spolecnost financuje svou provozni €innost prevazné z vlastnich zdrojt.
Vlastni kapital vykazuje prevazné rist, krom¢ roku 2015 kdy doSlo ke sniZeni z diivodi
poklesu vysledku hospodateni béZzného tcetniho obdobi. V roce 2016 byl zaznamenan opét
rust o 4 228 tis. K¢ a vlastni kapitdl vykazuje nejvyssi hodnotu za sledované obdobi,

ato 44 430 tis. K& Rast byl ovlivnén naopak zvySenim vysledku hospodateni bézného
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ucetniho obdobi. Cizi zdroje obecné¢ za vSechna obdobi vykazuji rast. Pouze v roce 2015
doslo k mirnému snizeni cizich zdroji a to vlivem sniZeni dlouhodobych zavazkl — pfijaté
zalohy, zévazki z obchodnich vztahti, zdvazki k zaméstnancim a danovym zdvazkim
a dotacim. V roce 2016 doslo k nejvysSimu navySeni cizich zdroji za sledované obdobi
a soucasné vykazuji i nejvyssi hodnotu za celé¢ obdobi a to 28 311 tis. K¢. ZvySeni bylo
zpusobeno z divodu tvorby ostatnich rezerv, nartstu zavazk z obchodnich vztahii

a danovych zavazkl a dotaci.

4.2.2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Graf ¢. 3: Horizontalni analyza zisku a ztraty v letech 2012 — 2016, v tis. K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazt spole¢nosti, 2017
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Z grafu horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty vyplyva, ze zlomovym bodem se stal
rok 2014, kdy doslo k nejvysSimu naristu provozniho vysledku hospodateni. Ke zvyseni
doslo prevdzné vlivem nariistu trzeb za prodané zbozi a trzeb za prodej vlastnich vyrobki
a sluzeb. Téchto vysledkil se podafilo dosdhnout pfedev§sim oddé€lenim softwarovych sluzeb
a neptimého prodeje. Financni vysledek hospodateni je vykazovan v zapornych cislech, coz

znaci predevsim vysoké ostatni finan¢ni néklady podniku.

4.2.3 Vertikalni analyza rozvahy

Graf ¢. 4: Vertikalni analyza aktiv v letech 2012 — 2016, v %

® Dlouhodobymajetek W Obézna aktiva ™ Casové rozliseni

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazt spole¢nosti, 2017

Uvedené grafy jsou vysledkem vertikalni analyzy aktiv v letech 2012 — 2016,
ve kterych je zobrazena ucast dlouhodobého majetku, obéZnych aktiv a casového rozliSeni
na zvolenou zakladnu celkovych aktiv podniku. Jak vyplyva z vyobrazeni, lze fici, ze obézna
aktiva vyrazn¢ prevazuji nad dlouhodobym majetkem podniku ve vSech sledovanych
obdobich. Casové rozliSeni zastava minimalni Gi¢ast. K nejvy$$imu nartistu doslo mezi roky
2012 a 2013, kdy byla ucast dlouhodobého majetku na celkovych aktivech podniku zvysSena
celkem 0 6 %. Utast ob&zného majetku na celkovych aktivech podniku byla zvy$ena mezi

roky 2013 a 2014 a to celkem o0 4 %.
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Graf ¢. 5: Vertikalni analyza pasiv v letech 2012 — 2016, v %

m Vlastni kapital mCizi zdroje = Casove rozliseni

2012 2013 2014 2015 2016

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazt spole¢nosti, 2017

Uvedené grafy jsou vysledkem vertikalni analyzy pasiv v letech 2012 — 2016, které
vyjadiuji Gi€ast vlastniho kapitalu, cizich zdroji a ¢asového rozliSeni jako procentni podil ke
zvolené zakladné celkovych pasiv podniku. Z grafii vyplyva, ze vlastni kapital prevazuje nad
cizimi zdroji. Sestava celkovych pasiv nenaznamenala ve sledovaném obdobi Zadnou
vyraznou zménu. Pomér vlastniho kapitalu a cizich zdroji je ptiblizné stejny za vSechna
obdobi. Casové rozliseni ma zde opét minimalni tcast. Nejvyssi nartist byl zaznamenan mezi
roky 2012 a 2013, kdy byla tcast cizich zdroji na celkovych pasivech podniku zvySena
celkem o 3 %, ovSem mezi roky 2013 a 2014 doslo naopak ke stejnému snizeni, tedy také

0 3 %. Stejné zvyseni cizich zdrojl bylo zaznamenano i1 mezi roky 2015 a 2016.

4.3 Analyza rozdilovych ukazatelu
4.3.1 Cisty pracovni kapital

Tabulka &. 3: Vyvoj CPK v letech 2012 — 2016, v tis. K¢&

2012 2013 2014 2015 2016
Cisty pracovni kapital | 29401 | 26009 | 35283 | 32606 | 37846

Zdroj: vlastni vypocty na zakladé ucetnich vykazi spole¢nosti, 2017

Vyse uvedena tabulka zobrazuje vyvoj cCist¢ho pracovniho kapitalu v jednotlivych
letech, ktery je pocitan jako rozdil celkovych obéznych aktiv a kratkodobych pasiv podniku.

Ve vsech letech jsou vysledky v kladnych hodnotach, coz znamend, Ze podnik disponuje
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prebytkem kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji. Obecné lze fici, Ze ma
Cisty pracovni kapital rostouci trend, coz je pro podnik pozitivni. Obézna aktiva podniku
rostou rychleji, neZ kratkodobé zavazky. V roce 2012 &inil CPK 29 401 tis. K& a v roce 2016

¢inil 37 846 tis. K¢, coz predstavuje nartist vice nez o 22 %.

4.3.2 Cisté pohotové prostiedky

Tabulka &. 4: Vyvoj CPP v letech 2012 — 2016, v tis. K¢&

2012 2013 2014 2015 2016
Cisté pohotové prosttedky | -2590 | -5567 | -3342 | -1441 | -3361

Zdroj: vlastni vypocty na zakladé Gcéetnich vykazi spole¢nosti, 2017

Ve vyse uvedené tabulce je uveden vyvoj Cistych pohotovych prostiedkill v jednotlivych
letech, ktery se pocita jako rozdil pohotovych penéznich prostfedki a okamzité splatnych
zavazkl. Pohotové penézni prostiedky zahrnuji penize v hotovosti a penize na bé&znych
uctech. Okamzité¢ splatné zavazky piedstavuji kratkodobé zavazky. Vysledky urcuji
okamzitou likviditu pravé splatnych kratkodobych zavazki, kterd je ve vSech sledovanych
letech v minusovych C¢islech. Zaporné hodnoty ¢istych pohotovych prostiedkt mohou
naznacovat problémy se splacenim kratkodobych zavazkd v disledku nedostate¢ného
mnozstvi penéznich prostfedkil v hotovosti a na béznych Gétech. OvSem problémy s likviditou
se u spolecnosti neocekavaji, jelikoz pohotové penézni prostiedky spolu s kratkodobymi
pohledavkami prevySuji ve vSech letech mnozstvi kratkodobych zavazkl. Coz navic znaci
i vysledky Cistého pracovniho kapitalu. Navic z u€etnich vykazi neni mozné zjistit, jaké

mnozstvi kratkodobych zavazki je okamzité splatnych.

4.4 Analyza pomérovych ukazatela

4.4.1 Ukazatele likvidity

Bézna likvidita

Tabulka ¢&. 5: Vyvoj bézné likvidity v letech 2012 — 2016

2012 2013 2014 2015 2016
Bézna likvidita 2,5 2,2 2,5 2,5 2,5

Zdroj: vlastni vypocty na zakladé Gcetnich vykazi spole¢nosti, 2018

Jak vyplyva z tabulky ¢. 5, ktera zachycuje vyvoj ukazatele bézné likvidity v letech

2012 — 2016, ve vSech letech se bézna likvidita nachazi v optimalnim intervalu 1,5 — 2,5.
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Tento ukazatel méfi, kolikrat ob&zna aktiva podniku pokryji jeho kratkodobé zavazky.
Ukazatel tedy udava, ze vletech 2012, 2014, 2015 a 2016 pokryvala obéznad aktiva
kratkodobé cizi zdroje 2,5krat. Pouze v roce 2013 byla hodnota nizsi a ob&zna aktiva tak
pokryvala kratkodobé zavazky 2,2krat. Obézna aktiva podniku stale rostou a v roce 2016
dosahoval obézny majetek nejvyssi hodnoty za vSechna sledovand obdobi. Kratkodobé cizi
zdroje podniku piedstavuji prevazné kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht, zavazky vici
zamestnancim, zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi, daiiové zavazky
a dotace a kratkodobé¢ ptijaté zalohy. Spolecnost nevyuziva zadné kratkodobé bankovni uvéry
¢i finanéni vypomoci. Vys$si hodnota tohoto ukazatele naznacuje velmi silnou platebni
schopnost podniku a vysokou pravdépodobnost udrzeni této schopnosti. Lze tedy vyvoj bézné

likvidity spole¢nosti povazovat za velmi pozitivni.

Pohotova likvidita

Tabulka ¢. 6: Vyvoj pohotové likvidity v letech 2012 — 2016

2012 2013 2014 2015 2016
Pohotova likvidita 1,7 1,3 15 15 1,7

Zdroj: vlastni vypocty na zaklad¢ ucetnich vykazi spolec¢nosti, 2018

Vyse uvedena tabulka zobrazuje vyvoj pohotové likvidity v letech 2012 — 2016, a jak
vyplyva z vysledkt, tak i pohotova likvidita podniku dosahuje vysokych hodnot. Pro
pohotovou likviditu plati, Zze vysledny pomér Citatele a jmenovatele by mél byt stejny, tedy
1:1, ptipadné 1,5 : 1. Coz vysledky tohoto ukazatele dokazuji. V letech 2013, 2014 a 2015
dosahovala pohotova likvidita optimalniho intervalu, ktery je 1 — 1,5. V letech 2012 a 2016
doslo k mirnému ptekroceni intervalu a pohotova likvidita byla 1,7. JelikoZ jsou hodnoty
tohoto ukazatele optimalni, nemusi spole¢nost spoléhat na nuceny prodej svych zasob

Vv piipad€ thrady kratkodobych zavazkd.

Okamzita likvidita

Tabulka €. 7: Vyvoj okamzité likvidity v letech 2012 — 2016

2012 2013 2014 2015 2016
Okamzita likvidita 0,9 0,7 0,9 0,9 0,9

Zdroj: vlastni vypocty na zakladeé Gcetnich vykazi spole¢nosti, 2018

Do vypoctu okamzité likvidity vstupuji nejlikvidnéjsi polozky rozvahy, a to kratkodoby

finan¢ni majetek. Kratkodoby finan¢ni majetek spolecnosti tvoii penize v hotovosti a penize
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na béznych tctech. Okamzita likvidita dosahuje ve vSech obdobich, kromé roku 2013 stejné
hodnoty a to 0,9. V roce 2013 byla hodnota tohoto ukazatele nizsi a to 0,7. Obecné se tento
ukazatel pohybuje nad doporu¢enymi hodnotami. Okamzita likvidita by méla nabyvat hodnot
v rozmezi 0,2 — 0,5, coz neni ani v jednom roce splnéno. Vyssi hodnoty mohou pro spole¢nost

znamenat neefektivni zplisob vyuzivani svych finan¢nich prostredk.

Graf ¢. 6: Ukazatele likvidity v letech 2012 — 2016
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé¢ vlastnich vypoctt, 2018

Vyse uvedeny graf zobrazuje souhrn jednotlivych ukazateld likvidity, a to bézné
likvidity, pohotové likvidity a okamzité likvidity. Vysledny graf slouzi pro ptehlednost
porovnani jednotlivych vysledkii ukazateld ve vybranych letech. Zadny ze sledovanych
ukazatelli se nenachazi pod doporucovanymi hodnotami, coz lze obecné povazovat za
pozitivni jev pro spole¢nost. BéZzna likvidita a pohotova likvidita dosahuji velmi pfiznivych
hodnot a spliiuji doporucované intervaly. Pouze okamzita likvidita dosahuje vysSich hodnot,

nez jsou doporucované limity.

4.4.2 Ukazatele rentability

Rentabilita trzeb (ROS)

Tabulka ¢. 8: Vyvoj rentability trzeb v letech 2012 — 2016, v %

2012 2013 2014 2015 2016
Rentabilita trzeb (ROS) |  -5,0 0,9 9,3 27 4,8

Zdroj: vlastni vypocty na zaklad¢ Gcetnich vykazi spolecnosti, 2018
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Vyse uvedena tabulka zobrazuje vyvoj rentability trzeb v letech 2012 — 2016 uvedeny
Vv procentech. Vypocet ukazatele rentability trzeb je definovan jako pomér zisku a trzeb
podniku. Pro vypocet rentability trzeb byl pouzit zisk EBIT, tedy zisk pfed odectenim urokt
a dani, ktery odpovida provoznimu vysledku hospodaieni. Polozka trzeb zahrnuje veskeré
trzby, které tvoii provozni vysledek hospodafeni podniku. Ukazatel rentability trzeb
vyjadiuje, kolik korun zisku ptfipada na 1 K¢ trzeb. V roce 2012 byl podnik ztratovy
a rentabilita trzeb byla zaporna, ¢inila -5 %. Naopak v roce 2013 doslo k vyraznému obratu
a spole¢nost dosahovala opét zisku. Dokazala ze ztratového obdobi navysit svij zisk téméf
0 Sestinasobek hodnoty. Rentabilita trzeb ¢inila 0,9 %. V roce 2014 dosahovala rentabilita
trzeb nejvyssi hodnoty za viechna sledovana obdobi a to 9,3 %. Slo o vice neZ osminasobek
hodnoty v piedeslém roce. Spole¢nost dokazala z 1 K¢ trzeb vyprodukovat 0,093 korun zisku
pfed zdanénim. V roce 2015 doslo k poklesu a rentabilita trzeb Cinila 2,7 %, ovSem v roce

2016 doslo opét k navyseni a to o dvojnasobek hodnoty a zisk na trzbach tvofil 4,8 %.

Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

Tabulka ¢. 9: Vyvoj rentability celkového kapitalu v letech 2012 — 2016, v %

2012 2013 2014 2015 2016

Rentabilita celkového

kapitilu (ROA) 8.4 14 16,8 4,7 11,1

Zdroj: vlastni vypocty na zakladé Gicetnich vykazi spole¢nosti, 2018

Ukazatel rentability celkového kapitalu se pocita jako pomér zisku k celkovym aktiviim
podniku. Pro vypocet byl opét pouzit zisk EBIT, tedy provozni vysledek hospodaren. Vyvoj
tohoto ukazatele v jednotlivych letech je zobrazen ve vySe uvedené tabulce. Ukazatel
rentability celkového kapitalu méfi vynosnost vlozeného kapitdlu podniku, bez ohledu
na zdroj financovani. Nejniz$i hodnota rentabilita celkového kapitadlu byla naméfena v roce
2012 vlivem zaporného vysledku hospodareni. Naopak nejvyssi hodnota byla naméfena

v roce 2014 a ¢inila 16,8 %. Vysledky tohoto ukazatele sd€¢luji produkéni silu spolecnosti.

Rentabilita vlastniho kapitadlu (ROE)

Tabulka ¢&. 10: Vyvoj rentability vlastniho kapitalu v letech 2012 — 2016, v %

2012 2013 2014 2015 2016

Rentabilita vlasntiho

kapitalu (ROE) -10,0 0,7 20,4 4,8 13,8

Zdroj: vlastni vypocty na zakladé ucetnich vykazii spolecnosti, 2018
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Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu se vyjadiuje jako pomér Ccistého zisku
k vlastnimu kapitalu podniku. Cisty zisk EAT piedstavuje zisk po zdanéni, ktery ve vykazu
zisku a ztraty odpovida vysledku hospodafeni za bézné ucetni obdobi. Tento ukazatel
hodnota rentability byla namé&fena v roce 2014 a ¢inila 20,4 %. Slo o téméf dvacetindsobek
hodnoty oproti predeslému roku. ZvySeni bylo zplsobeno pfevazné z divodu zlepSeni
vysledku hospodaieni spolecnosti. V roce 2015 doslo ke sniZzeni rentability vlastniho kapitalu
0 15,6 % a v roce 2016 doslo opét k navyseni rentability a to 0 9 %, coz znamend, Ze na 1 K&
kapitalu ptipada 13,8 % Ccistého zisku. Obecné lze fici, ze vysledky v jednotlivych letech
kolisaji, ale dilezité je, ze dosahuji kladnych hodnot. Ukazatel by se m¢l pohybovat nékolik
procent nad primérem urofeni dlouhodobych vkladld. V ptipadé, Ze se bude jednat
0 dlouhodoby terminovany vklad na 5 let, ktery je v praiméru Grocen 3 — 4 %, pak muzeme
fici, ze vykonnost spoleCnosti je hodnocena velmi pozitivné. Z vysledki je patrné, ze

spole¢nost od roku 2014 efektivné vyuziva cizi zdroje.

Graf & 7: Ukazatele rentability v letech 2012 — 2016
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vlastnich vypocta, 2018

Vyse uvedeny graf zobrazuje souhrn jednotlivych ukazatelii rentability, a to rentabilitu
trzeb, rentabilitu celkového kapitalu a rentabilitu vlastniho kapitdlu. Graf slouzi pro
prehlednost srovnani jednotlivych ukazateli ve sledovanych letech. NejvyznaméjSich hodnot
u jednotlivych ukazatelli rentability dosahovala spole¢nost v roce 2014, coz bylo zplisobeno
predevs§im vysokym nartistem hospodaiského vysledku.
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4.4.3 Ukazatele zadluZenosti

Celkova zadluzenost

Tabulka €. 11: Vyvoj celkové zadluzenosti v letech 2012 — 2016, v %

2012 2013 2014 2015 2016
Celkova zadluzenost 35,6 38,6 36,5 35,0 38,0

Zdroj: vlastni vypoéty na zakladé ucetnich vykazu spole¢nosti, 2018

Vyse uvedena tabulka zobrazuje vyvoj celkového zadluZzenosti podniku v letech 2012 —
2016 uvedenych v procentech. Celkova zadluzenost se vyjadifuje jako podil cizich zdroji
k celkovym aktiviim podniku. Spole¢nost nema zadné bankovni uvéry ¢i vypomoci a do roku
2016 netvotila zadné rezervy. M4 jen v mensim zastoupeni dlouhodobé zavazky, ale vétSinu
cizich zdrojii ptredstavuji kratkodobé zavazky, znichz nejvétSi podil tvoii zavazky
z obchodnich vztaht. Z vysledku je patrné, Ze celkova zadluzenost spole¢nosti se pohybuje
V optimalnim intervalu, ktery je 30 — 60 %, coZ je pro podnik pozitivni jev. V roce 2013 byla
zaznamenana nejvyssi hodnota celkové zadluzenosti a €inila 38,6 %. Naopak v roce 2015 byla

cvwr

vlivem zvySeni pievdzné zavazkl z obchodnich vztahli a daiiovych zavazki a dotaci.

Mira zadluzenosti

Tabulka ¢. 12: Vyvoj miry zadluZenosti v letech 2012 — 2016, v %

2012 2013 2014 2015 2016
Mira zadluZenosti 57,6 64,0 58,6 55,9 63,7

Zdroj: vlastni vypocty na zakladé Gcetnich vykazi spolecnosti, 2018

Ukazatel miry zadluzenosti, jehoz vyvoj v jednotlivych letech je zobrazen ve vyse
uvedené tabulce, vyjadiuje pomér mezi cizim a vlastnim kapitdlem podniku. Z vysledkt je
ziejmé, ze v letech 2014 a 2015 doslo ke snizeni tohoto ukazatele, zatimco v letech 2013
a 2016 doslo ke zvySeni miry zadluzenosti. V roce 2014 Slo o nejvetsi snizeni a to o 5,4 %,
coz bylo zptisobeno pfevazné vlivem zvyseni vlastniho kapitalu spolecnosti oproti ptedeslému
obdobi. V roce 2016 Slo naopak o nejvétsi zvySeni miry zadluZenosti za vSechna sledovana
obdobi a to 0 7,8 % oproti ptedeslému roku. Optimalniho stavu je dosahovano, pokud jsou
cizi zdroje podniku niz$i, nez jeho vlastni kapital. Spolecnost ma ve vSech sledovanych

obdobich vlastni kapital vyssi, nez cizi zdroje, coz 1ze jednoznacné oznacit za pozitivni jev.
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Vybavenost vlastnim kapitdlem

Tabulka ¢. 13:Vyvoj vybavenosti vlastnim kapitalem v letech 2012 — 2016, v %

2012 2013 2014 2015 2016

Vybavenost vlastnim

s 61,7 60,3 62,2 62,7 59,6
kapitalem

Zdroj: vlastni vypocty na zékladé Gcetnich vykazi spolecnosti, 2018

Vyvoj ukazatel vybavenosti vlastnim kapitalem ve vybranych letech je zobrazen
ve vySe uvedené tabulce. Tento ukazatel se vyjadfuje jako pomér vlastniho kapitalu
k celkovym aktivim podniku. Vyjadiuje jak je podnik schopen pokryt sva aktiva vlastnimi
zdroji, tzn., Ze v roce 2012 spole¢nost byla schopna vlastnim kapitalem pokryt 61,7 % svych
celkovych aktiv, v roce 2013 celkem 60,3 % celkovych aktiv, v roce 2014 celkem 62,2 %
celkovych aktiv, v roce 2015 celkem 62,7 % celkovych aktiv a v roce 2016 celkem 59,6 %
celkovych aktiv. Z vysledkl je patrné, Ze od roku 2013 dochazelo ke zvySovani tohoto
ukazatele, coz je jednoznacné pozitivni jev. K nejvétsimu zvySeni doslo v roce 2014 a to
celkem o 1,9 %, coz souviselo opét se zvySovanim vlastniho kapitalu spole¢nosti. Ovsem
v roce 2016 doslo ke snizeni tohoto ukazatele a to o 3,1 %. Obecné lze fici, Ze jsou hodnoty
tohoto ukazatele pfiméfené vyrovnané. Pokud dochazi ke sniZeni ¢i zvySeni, jednd se pouze

0 malé zmény hodnot tohoto ukazatele.

Graf ¢. 8: Ukazatele zadluzenosti v letech 2012 — 2016
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vlastnich vypoctt, 2018
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Vyse uvedeny graf zobrazuje souhrn jednotlivych ukazatelti zadluZenosti, a to celkovou
zadluzenost, miru zadluzenosti a vybavenost vlastnim kapitdlem. Vysledny graf slouzi pro
piehlednost porovnani jednotlivych ukazateli ve sledovanych letech. Hodnoty ukazateli
zadluzenosti se v jednotlivych letech méni, spise kolisaji. OvSem dulezité je, Ze vlastni kapital
spolecnosti dlouhodobé pievySuje cizi kapitdl a celkoveé Ize tedy zadluzenost podniku

zhodnotit jako bezproblémovou.

4.4.4 Ukazatele aktivity

Obrat celkovych aktiv

Tabulka ¢. 14: Vyvoj obratu celkovych aktiv v letech 2012 — 2016

2012 2013 2014 2015 2016
Obrat celkovych aktiv 1,65 1,59 1,79 1,70 2,29

Zdroj: vlastni vypocty na zakladé Gcetnich vykazi spole¢nosti, 2018

Tabulka zobrazuje vyvoj obratu celkovych aktiv v letech 2012 — 2016. Obrat celkovych
aktiv se vyjadfuje jako pomér trzeb k celkovym aktivim podniku. Ukazatel udava pocet
obratek celkovych aktiv za sledované obdobi, béhem kter¢ho bylo dosazeno danych trzeb.
Vyjadiuje, jaké trzby ptinese jednotka aktiv. V roce 2012 ptipadalo na jednu korunu aktiv
1,65 K¢ trzeb. V roce 2013 doslo k mirnému sniZeni a z jedné koruny majetku bylo dosazeno
1,59 K¢ trzeb. V roce 2014 piipadalo na 1 K¢ aktiv 1,79 K¢ trzeb a v roce 2015 bylo z jedné
koruny aktiv dosazeno 1,70 K¢ trzeb. V roce 2016 byla hodnota tohoto ukazatele nejvyssi
a z jedné koruny aktiv bylo dosazeno 2,29 K¢ trzeb. Tato velmi vysokd mira obratu aktiv byla
dana predevsim zvySenim trzeb téméf o vice nez 36 % oproti predeslému roku. Hodnoty jsou
ve viech letech vysoké a spliiuji kritérium doporu¢ené hodnoty miniméalng 1. Cim vyssi
hodnota, tim Iépe pro podnik. Z vysledku je tedy patrné, ze spolecnost efektivné vyuziva sva

aktiva.

Doba obratu zasob

Tabulka ¢. 15: Vyvoj doby obratu zasob v letech 2012 — 2016, ve dnech

2012 2013 2014 2015 2016
Doba obratu zasob 62 77 70 71 45

Zdroj: vlastni vypocty na zakladé ucetnich vykazi spole¢nosti, 2018
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Vyse uvedena tabulka zobrazuje vyvoj doby obratu zasob v letech 2012 — 2016.
Ukazatel doby obratu zasob vyjadiuje primérnou dobu (ve dnech), za kterou podnik proda
své zéasoby, tedy dobu, po kterou jsou tyto zdsoby uskladnény a vazou na sebe financni
prostiedky. Tento ukazatel vykazuje vysokou hodnotu v roce 2013, kdy spole¢nost zvysila
na konci roku objem svych zasob, aby se piedzasobila na dalsi rok, ale trzby v tomto roce
byly niz8§i nez Vv roce piedeSlém. Poté se v roce 2014 doba obratu zasob snizila na 70 dni.
doba obratu zasob ¢inila 45 dni, coz bylo zplisobeno ptevazné zvysenim trzeb o vice nez 36 %

oproti predeslému roku a soucasné se jednalo o nejvyssi trzby za vSechna sledovana obdobi.

Doba obratu pohledavek

Tabulka ¢&. 16: Vyvoj doby obratu pohledavek v letech 2012 — 2016, ve dnech

2012 2013 2014 2015 2016
Doba obratu pohledavek 54 38 41 39 41

Zdroj: vlastni vypocty na zaklad¢€ Gcetnich vykazi spolecnosti, 2018

Vyse uvedena tabulka zobrazuje vyvoj doby obratu pohledavek v letech 2012 — 2016.
Tento ukazatel vyjadiuje dobu (ve dnech), po kterou musi podnik primérné ¢ekat na platbu
od svych odbératelt. Vyjadiuje, jak dlouho je majetek podniku vazan ve formé& pohledavek.
Z vysledku lze ftici, Ze trend doby obratu pohledavek je klesajici, coz je pro spolecnost
jednoznaéné pozitivni. Je doporucovano, aby doba obratu pohledavek byla kratsi, nez je bézna
doba splatnosti faktur. Splatnost béznych vydanych faktur pfevazné u novych odbératelt je 14
dni. Pouze u nékterych stalych zdkaznikli je po oboustranné dohod¢ splatnost prodlouZena
napiiklad na 21 dni, nebo na 30 dni. Spole¢nost je tedy schopna tolerovat i1 delS$i dobu
splatnosti faktur. V roce 2012 byla doba obratu pohledavek 54 dni, coz je nejvyssi hodnota
za sledované obdobi. Poté dosSlo k vyraznému sniZzeni a vroce 2013 cinila doba obratu
pohledavek 38 dni, coz pfedstavuje sniZzeni o 16 dni oproti pfedeSlému roku. Jednad se
0 nejvetsi snizeni za vSechna sledovana obdobi. Z vysledkii je zfejmé, Ze doba obratu
pohledavek je vyssi, nez béznd doba splatnosti faktur, coz mize znamenat nedodrzovani
obchodné-uvérové politiky ze strany obchodnich partnerd, ale je dileZité zminit, Ze pfevazna
cast téchto kratkodobych pohledavek je do konce roku splacena. Za sledované obdobi péti let
se pohledavky po Thité splatnosti tykaji 8 % z celkovych pohledavek spolecnosti.
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Doba obratu zavazku

Tabulka ¢. 17: Vyvoj doby obratu zavazku v letech 2012 — 2016, ve dnech

2012 2013 2014 2015 2016
Doba obratu zavazki 76 85 70 72 54

Zdroj: vlastni vypocty na zékladé Gcetnich vykazi spolecnosti, 2018

Tabulka zobrazuje vyvoj doby obratu zavazkd v letech 2012 — 2016. Doba obratu
zavazkl vyjadiuje dobu, za kterou spol¢enost v priméru hradi své zdvazky. Pfedstavuje dobu
od vzniku zavazku az po jeho zanik (thradu). Jak vyplyva z tabulky, vykazuje tento ukazatel
klesajici charakter, coz je pro podnik jednoznacné pozitivni jev. V roce 2013 byla doba obratu
zavazkl nejdelsi, tedy 85 dni, coz mohlo byt zpisobeno pievazné vlivem vzniklé ztraty
z minulého obdobi. Situace se ovSem dalsi rok zlepsila a tim se zkratila i doba obratu zadvazkt
na 70 dni. V roce 2016 byla doba obratu zavazkl nejnizsi a ¢inila 54 dni. Od roku 2012 se
tato doba snizila ze 76 dni na 54 dni, coz piedstavuje snizeni celkem o 22 dni. Doba obratu
zavazkll by méla byt vyssi, nez doba obratu pohledavek, coz spole¢nost podle zjisténych
vysledku spliiuje. Z toho plyne, Ze spolecnost nejprve dostava zaplacené pohledavky a az poté
hradi své zavazky. Struktura zavazki spolecnosti je dlouhodobé bezproblémova a od roku
2014 spolecnost neeviduje Zadné zavazky po 1hité splatnosti. Je tedy zachovana financni

rovnovaha a spole¢nost dodrzuje obchodné-uvérovou politiku.

Graf ¢. 9: Ukazatele aktivity v letech 2012 — 2016, ve dnech
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Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ vlastnich vypocti, 2018
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Vyse uvedeny graf zobrazuje souhrn ukazatell aktivity, a to dobu obratu zasob, dobu
obratu pohledavek a dobu obratu zavazku. I pies vysoké hodnoty doby obratu pohledavek je
pievazna cast pohledavek do konce roku splacena. V nékterych piipadech dochazi
k prodlouZeni doby splatnosti a to pfedev§im u stalych odbératelt. Své zavazky spole¢nost
hradi az po pfijeti platby od odbérateli a za posledni tfi roky neeviduje zadné zavazky
po lhaté splatnosti. Je tedy zachovana finan¢ni rovnovaha a dodrzovana obchodné-tuvérova
politika. Zjisténé vysledky lze zhodnotit pozitivné, spole¢nost efektivné vyuziva sva aktiva

a struktura pohledavek i zavazki je bezproblémova.

4.5 SWOT analyza

SWOT analyza je sestavena na zdkladé¢ vysledkli pfedchozich analyz. Tato analyza
pfedstavuje silné a slabé stranky spolecnosti XERTEC a. s. a pftilezitosti a ohroZeni
ptichazejici z vnéjsiho prostiedi spolecnosti.

Tabulka €. 18: SWOT analyza

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)
Kvalitni produkty a sluzby Vysoké okamzita likvidita
Siroké portfolio produkti Nizké povédomi o znacce
Dlouhodobé piisobnost na trhu (stabilita) Nedodrzeni doby splatnosti faktur ze strany
Dobré troven marketingu odbératelli

Rychlost dodavek a profesionalni piistup

Kvalifikovani zaméstnanci
Aktivni pfistup k zakazniktiim
Vlastni zdroje financovani
Dobr¢ obchodni vysledky

Diiraz na ochranu zivotniho prostredi

Spolecenské odpovednost

Certifikace
Dostatecna technickd vybavenost
PrileZitosti (O) OhrozZeni (T)
Vstup na nove trhy Legislativni zmény (zmény zakonil)
Nové segmenty trhu Zvyseni sazby DPH
Spoluprace s novymi dodavateli Zlepseni nabidky ze strany konkurence
Rist poctu nové vzniklych firem Me¢nici se potieby zakaznikl
Vyvoj techniky a technologii Administrativni zatéz podnikatel

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018
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4.5.1 Vhodné strategie vyplyvajici ze SWOT analyzy

Strategie S — O — tato strategie kombinuje silné stranky a piilezitosti. Ze SWOT
analyzy vyplyva nékolik moznosti, které by tyto kombinace mohly piinést. Dlouhodoba
pusobnost na trhu (stabilita) a aktivni ptistup k zdkaznikiim mtiize spolec¢nosti otevfit vstup
na nové trhy nebo se soustedit na nové segmenty trhu. Spolecnost nabizi Siroké portfolio
kvalitnich produktt kancelafské techniky, diky kterému muize zaujmout i nové firmy
prichazejicich na trh. Z vysledki analyzy vnéjSiho prostiedi byl zaznamenan rist poctu noveé
vzniklych firem, které¢ budou zcela urcité potfebovat kancelarské vybaveni. Sledovani zmén
na trhu spoleCnosti piinaseji prilezitost véasn¢ zareagovat na vyvoj techniky a technologii
na trhu a ptipadné pozménit své portfolio nabizenych produktl za modernéjsi a aktudlné

vyhled4vané produkty.

Strategie W — O — tato strategie odstranuje slabé stranky pro vznik novych pfilezitosti.
Zde by bylo mozné vyuzit piilezitosti vstupu na nové trhy a nové segmenty trhu nebo
ptilezitosti rastu poctu nov€é vzniklych firem, které by mohli eliminovat spolupraci
s odbérateli, ktefi neplni své zavazky vcéas. Dale by spolecnost mohla vyuzit ptilezitosti riistu
poctu nové vzniklych firem a své silné stranky dobré Urovné marketingu k propagaci své

znaCky a k odstranéni tak slabé stranky nizkého povédomi o znacce.

Strategie S — T — pouziti silnych stranek pro zamezeni hrozeb. Zde by méla spole¢nost
vyuzit svych silnych stranek, aby eliminovala hrozby. Sledovanim zmén na trhu a aktivnim
ptistupem k zakaznikim je mozné ptipravit se na piipadné hrozby tykajici se zlepsSeni nabidky
ze strany konkurence nebo ménici se potieby zdkaznikli. Spole¢nost by se méla 1 nadale snazit

své portfolio produkti ptizptsobit sou¢asnym trendiim a pozadavkiim svych zékaznik.
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5 Zhodnoceni vysledku a doporuceni

Tato Cast prace je zaméfena na zhodnoceni zjisténych vysledkl vSech analyz, které byly
provedeny na spolecnosti XERTEC a. s., ve sledovaném obdobi 2012 — 2016. Vysledky byly
vyjadifeny v tabulkach ¢i grafech a nasledné interpretovany. Ze shrnuti téchto vysledki by
mély vyplynout zavéry, ze kterych bude mozno spolecnosti navrhnout jistd doporuceni ¢i

opatieni vedouci ke zlepSeni stavajiciho stavu.

Na zaklad¢ provedenych rozhovort s generalnim feditelem spolecnosti XERTEC a. s.
bylo zjisténo, ze spolenost nepovazuje navazani spoluprace s novymi dodavateli nebo zménu
sidla spole¢nosti za zasadni rozhodnuti, které by vyrazné ovlivnilo jeji fungovani. Dtive byla
spole¢nost v nagjmu u jiné firmy, kterd se rozhodla rozsitit své obchodni zajmy a bylo tedy
nutné pouzit i zbyvajici ¢ast prostor ve stavajici budové, které pronajimala. V srpnu roku
2015 tedy doslo ke zméné¢ sidla spolecnosti. V soucasné dobé¢ sidli v nové postavené budové
tak ziskala moznost sdilet velké a nové upravené prostory. Tim, ze spoleCnost zménila své
sidlo, ziskala samostatnost a vétsi skladové prostory, coz ji v soucasné dobé umoziuje drzet

velkou ¢ast svych vyrobki skladem a rychlou dodavku zbozi jejich zakaznikim.

V ramci provedené finan¢ni analyzy je prostfednictvim horizontdlni a vertikalni analyzy
viditelny urcity vyvoj sledovanych polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Z horizontélni
analyzy aktiv vyplynulo, Ze dlouhodoby majetek a obé&zna aktiva podniku vykazuji
progresivni rust. U ob&zného majetku byl zaznamenan vyrazngjsi vyvoj, kdy nejvetsi
ptirtstek majetku byl zaznamenan v roce 2014 a to pfedev§im zvySenim objemu materidlu
azbozi a navySeni kratkodobého finan¢niho majetku — penéz v pokladné a na uctech
v bankdch. Vertikdlni analyza prokazuje, Ze obé&zna aktiva vyrazn€ prevazuji
nad dlouhodobym majetkem podniku ve vSech sledovanych obdobich, v priméru dosahuje
obézny majetek 85 %. Zvysledného grafu horizontdlni analyzy pasiv vyplynulo, Ze
meziro¢né roste jak vlastni, tak cizi kapitdl podniku. OvSem vlastni kapitdl prevazuje
nad cizimi zdroji, coz dokazuje i graf vertikalni analyzy pasiv. Za sledovana obdobi tvoii
vlastni kapitadl v priméru 61 %. Ztoho vyplyva, Ze spolecnost financuje svou provozni
¢innost pfevazné z vlastnich zdrojii. Sestava celkovych pasiv nezaznamenala ve sledovaném
obdobi zadnou vyraznou zménu. Vysledek hospodatfeni podniku je od roku 2013 kladny,

ptiCemz v roce 2014 doslo k nejvySsimu nartstu provozniho vysledku hospodateni vlivem
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nariistu trzeb za prodané zbozi a trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb. Téchto vysledka

se podafilo dosdhnout pfedev§im oddé€lenim softwarovych sluzeb a neptimého prodeje.

Déle byla provedena analyza rozdilovych ukazatelt. Cisty pracovni kapital jednoznaéné
dosahuje rostouciho trendu, kdy ve vSech sledovanych letech byly vysledky tohoto ukazatele
v kladnych hodnotach a kazdym rokem se zvySovaly. To znamend, ze podnik disponuje
ptebytkem kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji a jeho ob&znad aktiva
rostou rychleji, nez kratkodobé zavazky. Za sledovand obdobi vzrostl tento ukazatel o vice
nez 22 %. Vyvoj cistych pohotovych prostiedkti byl ve vSech sledovanych letech
Vv minusovych ¢islech, coz naznacCovalo problémy s likviditou. To se ovSem u analyzy
pomérovych ukazateli neprokazalo. Problémy s likviditou se u spolecnosti neocekavaji,
jelikoZ pohotové penézni prosttedky spolu s kratkodobymi pohleddvkami prevySuji ve vSech
letech mnozstvi kratkodobych zavazkl. Z Gcetnich vykazii nebylo mozné piesné urcit, jaké

mnozstvi kratkodobych zavazki je okamzité splatnych.

Nasledovala analyza pomérovych ukazateldi, kterd zahrnovala vybrané ukazatele
likvidity, rentability, zadluzenosti a aktivity. Ukazatel bézné likvidity se ve vSech letech
nachazel v optimalnim intervalu. Obézna aktiva podniku stale rostou a na konci roku 2016
dosahoval obézny majetek nejvyssi hodnoty za vSechna sledovana obdobi. Z vysledki bylo
zjisténo, ze ob&zna aktiva pokryvala kratkodobé cizi zdroje v praiméru 2,5krat. Spole¢nost
nevyuziva zadné kratkodobé bankovni uvéry ¢i finanéni vypomoci a vyssi hodnota tohoto
ukazatele naznacuje velmi silnou platebni schopnost podniku a vysokou pravdépodobnost
udrzené této schopnosti. Vyvoj bézné likvidity za sledovana obdobi Ize povaZovat za velmi

pozitivni.

Ukazatel pohotové likvidity také dosahoval optimélniho intervalu, coZ dokazuje, ze
spole¢nost nemusi spoléhat na nuceny prodej svych zasob v ptipadé thrady kratkodobych

zavazku.

Naopak okamzita likvidita se ve vSech sledovanych letech pohybovala
nad doporuc¢enymi hodnotami. Vys$8§i hodnoty mohou =znacit, Ze pohotové prostiedky
spole¢nosti, v tomto piipad¢ hlavné penize na béznych uctech jsou neefektivné zhodnoceny,
pfinaSeji velmi nizky wrok. Vhodnym feSenim by bylo investovat do produktu s vyssi
urokovou mirou, nez které je dosahovano na béZném bankovnim 1uc¢tu, naptiklad
do dlouhodobého terminovaného vkladu. Pokud firma dlouhodobé nedosahuje doporu¢enych
hodnot, ale hospodafi bez vétSich problémt, lze ocekavat, ze bude i nadile UspéSnou
a pravdépodobné se stejnymi hodnotami.
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Vypoctené hodnoty pomérovych ukazatelii rentability dokazuji, ze je podnik od roku
2013 ziskovy, pficemz rok 2014 byl pro podnik zédsadni, jak uz bylo fe¢eno vyse. V tomto
roce doslo k nejvysSimu narastu hospodatského vysledku. V roce 2012 byl podnik ztratovy
a rentabilita trzeb byla zaporna, ¢inila -5%. Naopak v roce 2013 doslo k vyraznému obratu
a spole¢nost dosahovala opét zisku. Dokazala ze ztratového obdobi navysit svlij zisk témét
0 Sestinasobek hodnoty. V roce 2014 dosahovala rentabilita trzeb nejvyssi hodnoty za vSechna

sledovand obdobi a to 9,3 %, $lo o vice nez osmindsobek hodnoty v pfedeslém roce.

Vysledky rentability celkového kapitalu byly podobné, jako vysledky rentability trzeb.
Vroce 2012 byla naméfena nejnizS§i hodnota vlivem zdporného vysledku hospodaieni
a naopak v roce 2014 byla namétena nejvyssi hodnota. Obecné byl zaznamenan nardst tohoto

ukazatele, coz znaci zvySujici se vynosnost vloZzeného kapitalu podniku.

Vysledky ukazatele rentability vlastniho kapitélu v jednotlivych letech kolisaji, ovSem
dalezité je, ze dosahuji kladnych hodnot. Vykonnost spolecnosti je hodnocena pozitivng a je

z vysledki je patrné, Ze spolecnost od roku 2014 efektivné vyuziva cizi zdroje.

Zjisténé vysledky pomeérovych ukazatelii zadluZenosti se ve vSech sledovanych
obdobich pohybovaly v doporuc¢enych intervalech, coz je pro podnik jednoznaéné pozitivni
jev. Spolecnost nema zadné bankovni Gvéry ¢i jiné vypomoci a do roku 2016 netvotila zadné
rezervy. VEtSinu cizich zdroji ptedstavuji kratkodobé zavazky, z nichz nejvétsi podil tvori
zavazky z obchodnich vztaht. V ramci ukazateli miry zadluZenosti a vybavenosti vlastnim
kapitdlem bylo zjisténo, Ze spolecnost ma ve vSech sledovanych obdobich vlastni kapital
vys$8i, nez cizi zdroje, coz je jednoznaéné pozitivni. Vlastni kapital dlouhodobé ptevysSuje cizi

kapital a celkové lze tedy zadluZenost spole¢nosti zhodnotit jako bezproblémovou.

V ramci pomérovych ukazatelll aktivity bylo zjiSténo, Ze obrat celkovych aktiv dosahuje
rostouciho trendu, coZ znamend, Ze spolecnost kazdym rokem z jedné koruny majetku
vytvorila veétsi trzby, nez které vytvorila v predeslém roce. Hodnoty tohoto ukazatele jsou
ve vSech sledovanych letech vysoké a z toho vyplyva, ze spolecnost efektivné vyuziva sva

aktiva.

Vysledky ukazatele doby obratu zdsob vykazuji taktéz vysoké hodnoty a to predevSim
v roce 2013, kdy spole¢nost zvysila na konci roku objem svych zasob, aby se predzéasobila
nadalsi rok. Vroce 2016 byla naméfena nejniz§i hodnota tohoto ukazatele, coz bylo
zpusobeno pievazné zvysenim trzeb o vice nez 36 % oproti pfedeslému roku a soucasné se

jednalo o nejvyssi trzby za vSechna sledovana obdobi.
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Hodnoty doby obratu pohledavek ve sledovanych letech spise kolisaji. V roce 2012 byla
doba obratu pohledavek nejvyssi za vSechna sledované obdobi a to 54 dni. V roce 2013 doslo
k vyraznému snizeni a to celkem o 16 dni. OvSem z vysledku je ziejmé, Zze doba obratu
pohledavek je vyssi, nez bézna doba splatnosti faktur. To miize znamenat nedodrzovani
obchodné-uveérové politiky ze strany obchodnich partnerti. I pfes vysoké hodnoty je pfevazna
¢ast téchto kratkodobych pohledavek do konce roku splacena. Pro nové odbératele spolenost
uplatnuje splatnost faktur 14 dni a u stalych a ovefenych zékaznikii je schopna tolerovat
i delsi dobu splatnosti faktur, naptiklad 21 nebo 30 dni. Zde by bylo mozné spolecnosti
doporucit preventivni zptisob fesSeni a to aby zjistovala hospodaiské informace o tom, jaka je
platebni moralka odbératele. Dale je mozné doporucit, aby spole¢nost navrhla kratsi dobu

splatnosti faktur pro nové odbératele, nebo zadala platbu ¢i alespon zalohu predem.

Z vysledkl doby obratu zavazki bylo zjisténo, Ze spolecnost nejprve dostava zaplacené
pohledavky a az poté hradi své zavazky. Struktura zavazkil spolecnosti je dlouhodobé
bezproblémova a od roku 2014 spole¢nost neeviduje zadné zavazky po lhité splatnosti. Je

tedy zachovana finan¢ni rovnovéaha a spolecnost dodrzuje obchodné-tvérovou politiku.

Podle tabulky vyvoje po¢tu zaméstnancii 1ze konstatovat, Ze v kazdém sledovaném roce
dochazelo ke zméné poctu zameéstnanci. Od roku 2012 do roku 2014 doSlo ke sniZeni
prumérného poctu zaméstnancii, celkem o 4 pracovniky. Na konci roku 2016 doslo naopak
ke zvySeni a spoleCnost zaméstnavala o 2 pracovniky vice. Obecné lze fici, Ze b&hem
sledovaného obdobi dochézelo spiSe ke sniZovani primérného poctu zaméstnancli. Odchodem
zameéstnancl spolecnost prichazi o své zasSkolené pracovniky a snizuje se produktivita. Zde je
mozné spole¢nosti doporucit, aby investovala do Skoleni a rozvoje svych zaméstnancti, které

jim dokazuje, ze spolec¢nost pfemysli nad jejich budoucnosti.

Vystupy z prozkoumani vnitiniho prostedi spolecnosti jsou shrnuty ve SWOT analyze,
kde jsou ptehledné zpracovany do silnych a slabych stranek a jsou zde uvedeny i piilezitosti

a ohrozeni vychazejici z vnéjsiho okoli.

Ze zjisténych vysledkli a zavéri byly spolecnosti doporuceny mozné strategie.
Dlouhodobé piisobnost spolecnosti na trhu a aktivni pfistup k zdkaznikim muaze spole¢nosti
otevfit vstup na nové trhy nebo se soustiedit na nové segmenty trhu. Nabizi Siroké portfolio
kvalitnich produktii kancelafské techniky, diky kterému mize zaujmout i nové firmy
prichazejici na trh. Sledovani zmén na trhu spolecnosti pfinaseji ptilezitost vcasné reagovat
na vyvoj techniky a technologii na trhu a pfipadné pozménit své portfolio nabizenych
produkti za modernéjsi a aktudlné vyhledavané produkty. Déle by spole¢nost mohla vyuzit

74



ptilezitosti vstupu na nové segmenty trhu nebo pfilezitosti rustu poctu nové vzniklych firem,
které by mohli eliminovat spolupraci s odbérateli, ktefi neplné své zavazky vcas. Dobra
uroven marketingu spole¢nosti by mohla pfispét k propagaci znacky a odstranéni tak slabé
stranky nizkého povédomi o znalce. Sledovanim zmén na trhu a aktivnim pfistupem
k zékaznikiim je mozné pfipravit se na pfipadné hrozby tykajici se zlepSeni nabidky ze strany

konkurence nebo ménici se potteby zakazniki.
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6 Zavér
Tématem diplomové prace bylo ,,Dovednosti v fizeni podniku S vyuzitim ekonomické
analyzy“. Prace byla zaméfena na zhodnoceni dovednosti v fizeni ve vybraném podniku,

konkrétné ve spolecnosti XERTEC a. s. na zaklad¢ provedeni ekonomické analyzy za obdobi

2012 — 2016.

V teoretické casti této prace autorka shrnula teoretické poznatky a o ekonomické
analyze, jejich ukazatelich a dalSich analyzach vnitiniho a vnéjSiho prostfedi. V praktické
¢asti se autorka nejprve vénovala vnitinimu prostiedi spolecnosti XERTEC a. s., ktera se
zabyva obchodni a servisni ¢innosti v oblasti kancelafské techniky a kancelafskych produkti.
Autorka objasnila zdkladni informace o spolecnosti, jeji historicky vyvoj az po soucasnost,
dale pak charakterizovala organiza¢ni strukturu spolecnosti, nabizené produkty a sluzby,
obdrzené certifikace, dodavatelsko-odbératelské vztahy a konkurenci. Dals$i ¢ast byla
vénovana prozkoumdni vnéjs$iho prostiedi podniku a finanéni analyze. Na zdklad¢ ucetnich
vykaz spolecnosti a poskytnutych internich udaji byla finan¢ni analyza provedena za obdobi
2012 — 2016. Na zakladé zjisténych vysledkii byly poté charakterizovany silné a slabé
stranky, prileZitosti a hrozby spole¢nosti pomoci SWOT analyzy, ze kterych byly nasledné
navrzeny vhodné strategie. Vysledky z praktické c¢éasti a navrZzena doporuceni vedouci
ke zlepSeni stavajiciho stavu podniku byly shrnuty v zavére¢né kapitole ,,Zhodnoceni

vysledkd a doporuceni®.

Prostfednictvim finan¢ni analyzy byly nalezeny trendy vyvoje vybranych ukazatelti
a zjisténé vysledky potvrzuji, ze se jedna o podnik se stabilnimi ekonomickymi vysledky
a vysokou likviditou, ktera znaci velmi silnou platebni schopnost podniku. Spole¢nost
disponuje prebytkem kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji a ob&zny
majetek stale roste. Spole¢nost financuje svou provozni ¢innost pfevazné z vlastnich zdroja.
Déle bylo zjisténo, ze spoleCnost efektivné vyuziva cizi zdroje a zvySuje se vynosnost
vlozeného kapitalu. Spolecnost nemé zadné bankovni Gvéry ¢i jiné vypomoci a vlastni kapitél
je vyssi nez cizi. Struktura zavazkll spolec¢nosti byla také zhodnocena jako dlouhodobé

bezproblémova.

Vysledky zprozkoumani vnitintho a vnéjSiho prostfedi spolecnosti byly shrnuty
ve SWOT analyze, ze kterych byly spolecnosti doporuc¢eny mozné strategie. Diky dlouhodobé
pusobnosti na trhu, silnému zédzemi a aktivnimu pfistupu k zédkaznikiim miize spolec¢nost

vstoupit na nové trhy. Neustalé sledovani trendli a zmén na trhu pfinasi spolec¢nosti ptilezitost
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vCasné reagovat na vyvoj nové techniky a technologii. Spole¢nost by méla vyuzit své dobré

urovné marketingu a neustale pracovat na zvysSeni povédomi o znacce a jeji propagaci.

Z celkového hlediska 1ze spolecnost XERTEC a. s. zhodnotit jako stabilni a finan¢né
zdravou spole¢nost s dobrymi obchodnimi vysledky. Spole¢nost se snazi provadét spravna

obchodni rozhodnuti a svymi vysledky upeviluje pozici na ¢eském trhu.
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Piiloha A: Rozvaha 2012 — 2016 v celych tisicich K¢

Oznaceni Nazev polozky 2012 2013 2014 2015 2016
AKTIVA CELKEM 55 552 57 228 69 247 64 161 74 595
Pohledavky za upsany

A zakladni kapital 0 0 0 0 0

B. Dlouhodoby majetek 5462 8 964 8 585 7893 9215

B. 1. Dlouhodoby nchmotny 259 114 256 185 304
majetek

B.I. 1. |Zfizovaci vydaje 0 0 0 0 0

5 Nf:hmotné Vy§lery 0 0 0 0 0
vyzkumu a vyvoje
3. | Software 259 93 182 132 248
4. | Ocenitelna prava 0 0 0 0 0
5. | Goodwill 0 0 0 0 0
.| /iy dlouhodoby 0 21 74 53 56
nehmotny majetek
Nedokonceny
7. | dlouhodoby nehmotny 0 0 0 0 0
majetek
Poskytnuté zalohy na
8. | dlouhodoby nehmotny 0 0 0 0 0
majetek

B.1j,  |Dlouhodobyhmotny 5203 | 8850 | 8329 | 7708 | 8911
majetek

B.Il. 1. |Pozemky 0 0 0 0

2. | Stavby 0 0 0 0

3| Samostané movite vécia| g o553 | ggsy | 8329 | 6968 | 8911
soubory movitych véci

n Péstlteolské celky trvalych 0 0 0 0 0
porostl

5 Dosp_éla zvitata a jejich 0 0 0 0 0
skupiny

6. J 1n}'/ dlouhodoby hmotny 0 0 0 0 0
majetek
Nedokonceny

7. | dlouhodoby hmotny 0 0 0 0 0
majetek
Poskytnuté zalohy na

8. | dlouhodoby hmotny 0 0 0 740 0
majetek
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Ocenovaci rozdil k

" | nabytému majetku 0 0 0 0 0
B L. Dl(?uhodoby finan¢ni 0 0 0 0 0
majetek
B. lll. 1.|Podily-ovladana osoba 0 0 0 0 0
Podily v ucetnich
.| jednotkach pod 0 0 0 0 0
podstatnym vlivem
. Ostat’ni dl9uhodob§ 0 0 0 0 0
cenné papiry a podily
Pijcky a uvéry-ovladana
. | nebo ovladajici osoba, 0 0 0 0 0
podstatny vliv
. J 1n}'/ dlouhodoby finanéni 0 0 0 0 0
majetek
. P0f1zs)v,any fllouhodob}'l 0 0 0 0 0
finan¢ni majetek
Poskytnuté zalohy na
.| dlouhodoby finan¢ni 0 0 0 0 0
majetek
C. ObéZna aktiva 48 513 47 116 59 264 54 028 63 228
C. L Zasoby 15418 19 132 23791 21224 20 954
C. L . | Material 5026 5261 5 587 5875 5729
. Nedokoncend vyroba a 0 0 0 0 0
polotovary
.| Vyrobky 0 0 0 0 0
. M_l_adé a osFatni zvifata a 0 0 0 0 0
jejich skupiny
.| Zbozi 10 392 13 871 18 204 15 349 15 225
. P?Skytnuté zalohy na 0 0 0 0 0
zasoby
C. 1. Dlouhodobé pohledavky 516 417 35 23 20
Pohledavky z
¢ L obchodnich vztahti 61 49 35 23 20
. Pohledévrky-'(,)v,lédané 0 0 0 0 0
nebo ovladajici osoba
. thledévky-podstatn}'/ 0 0 0 0 0
vliv
Pohledavky za
.| spole¢niky, Cleny 0 0 0 0 0

druzstva a ucastniky

86




sdruzeni

. D}ouhodobé poskytnuté 0 0 0 0 0
zalohy
6. | Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0
7. | Jiné pohledavky 0 0 0 0
OdlozZena danova
‘| pohledavka 455 368 0 0 0
C. 1. Kratkodobé pohledavky 16 057 12 027 14 799 12 800 20 233
Pohledavky z
C.Hl. 1. obchodnich vztahi 13438 9397 13 869 11 683 19 291
Pohledavky-ovladana 0 0 0 0 0
"| nebo ovladajici osoba
Pohledavky-podstatny
Iyliv 0 0 0 0 0
Pohledavky za
spole¢niky, ¢leny
" | druzstva a ucastniky 0 0 0 0 0
sdruzeni
. Socidlni ’zabenzvps:éf:ni a 0 0 0 0 0
zdravotni pojisténi
.| Stat-dafiové pohledavky 2282 411 0 168 0
| Krdtkodobé poskytnut¢ 0 1778 487 638 658
zalohy
8. | Dohadné ucty aktivni 5 0 0 0 0
9. | Jiné pohledavky 332 441 443 311 284
c.lv, |Kritkodoby financni 16522 | 15540 | 20639 | 19981 | 22021
majetek
C.IV. 1. |Penize 55 7 37 74 41
2. | Uéty v bankéach 16 467 15533 20 602 19 907 21 980
. Kratk,odobe cenné papiry 0 0 0 0 0
a podily
. Poflzs)vrany krétkodoby 0 0 0 0 0
finan¢ni majetek
D. I Casové rozliSeni 1 547 1148 1398 2 240 2152
D. I . | Néaklady ptistich obdobi 1474 1061 1315 2 147 1942
Komplexni naklady
" | ptistich obdobi 0 0 0 0 0
.| Pfijmy pfistich obdobi 73 87 83 93 210
PASIVA CELKEM 55522 57 228 69 247 64 161 74 595
A Vlastni kapital 34 282 34 526 43 084 40 202 44 430
Al Zakladni kapital 15 000 15 000 15 000 15 000 15000
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A.l. 1. |Zakladni kapital 15 000 15 000 15000 15000 15000
Vlastni akcie a vlastni
2 obchodni podily 0 0 0 0 0
3 ch?rl,y zakladniho 0 0 0 0 0
kapitalu
Al Kapitalové fondy 3550 3550 3550 3550 3550
A.ll. 1. |Emisni azio 0 0 0 0 0
2. | Ostatni kapitalové fondy 3550 3550 3550 3550 3550
Oceinovaci rozdily z
3. | pfecenéni majetku a 0 0 0 0 0
zavazkl
.| Ocenovaci rozdily z 0 0 0 0 0
precenéni pti preménach
5 Rozdlvly z ptemén 0 0 0 0 0
spole¢nosti
6. Rvozdilyrz ocenénvi pfi . 0 0 0 0 0
pieménach spolecnosti
AL Fondy ze zisku 19 164 15732 12732 12 732 12 732
A.lll. 1. |Rezervni fond 3000 3000 0 0 0
2. | Statutarni a ostatni fondy | 16 164 12732 12732 12732 12732
Ay, | V¥sledekhospodafeni 0 0 2999 | 7000 | 7000
minulych let
Ay, 1. | Nerozdeleny zisk 0 0 3000 | 7000 | 7000
minulych let
2 N@uhr?zené ztrata 0 0 0 0 0
minulych let
Jiny vysledek )
3 hospodateni minulych let 0 0 1 0 0
Ay, | Vysledekhospodafeni 5455 | o4y | ggo3 | 1920 | 6148
o bézného tcetniho obdobi
B. Cizi zdroje 19 753 22 089 25 267 22 467 28 311
B. Rezervy 0 0 0 0 2091
B.1. 1.|Rezervypodie zvidsmich |, 0 0 0 0
pravnich ptedpist
5 Rezervar na diichody a 0 0 0 0 0
podobné zavazky
3. | Rezerva na dai z piijmu 0 0 0 0
4. | Ostatni rezervy 0 0 0 2091
B. Il Dlouhodobé zavazky 641 982 1286 1 045 838
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Zavazky z obchodnich

B.I1l. 1. vztahil 0 0 0 0 0
5 Zavrazlf?/-’ovladana nebo 0 0 0 0 0
ovladajici osoba
3. | Zavazky-podstatny vliv 0 0 0 0 0
Zavazky ke spole¢nikiim,
4. | ¢lenim druzstva a k 0 0 0 0 0
ucastnikiim sdruzeni
5, | Dlouhodobé prijaté 641 982 933 715 723
zalohy
6. | Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
7 ]?louhvodobe sménky k 0 0 0 0 0
uhradé
8. | Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0
9.|Jiné zavazky 0 0 0 0 0
10, | Odlozeny dafiovy 0 0 353 330 115
zavazek
B. Il Kratkodobé zavazky 19 112 21 107 23981 21 422 25 382
B. 11l 1. |ZA4vazky zobchodnich 114 g96 | 15035 | 16976 | 15904 | 17826
vztaht
5 Zavrazk.?/-’ovladana nebo 0 0 0 0 0
ovladajici osoba
3. | Zavazky-podstatny vliv 0 0 0 0 0
Zavazky ke spolecniklim,
4. | ¢lenim druzstva a k 0 0 0 0 0
ucastnikiim sdruzeni
5, | Zavazkyk 1462 | 1300 | 1645 | 1602 | 1685
zaméstnanciim
Zavazky ze socialniho
6. | zabezpeceni a 711 722 879 919 883
zdravotniho pojisténi
7.|Statdafové zivazkya | 5408 | 5040 | 4386 | 2733 | 4942
dotace
g, | Kratkodobe pfijaté 1851 | 2010 95 114 46
zalohy
9. | Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
10. | Dohadné ucty pasivni 0 0 0 150 0
11. | Jiné zavazky 4 0 0 0 0
B.Iv, |Dankovniivérya 0 0 0 0 0
vypomoci
B IV L Bankovni uvéry 0 0 0 0 0

dlouhodobé
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5 I’(ravitkodobé bankovni 0 0 0 0 0
uveéry
3 K’ratkodo'be finan¢éni 0 0 0 0 0
vypomoci
C. 1. Casové rozliSeni 1487 613 896 1492 1 854
C. 1. 1.|Vydaje pristich obdobi 219 266 138 186 350
2. | Vynosy pfistich obdobi 1268 347 758 1 306 1504

90




Priloha B: Vykaz zisku a ztraty 2012 — 2016 v celych tisicich K¢
Oznaceni Nazev polozky 2012 2013 2014 2015 2016
l. Trzby za prodej zbozi 59 310 59 026 84 560 74064 | 137731
A. Naklady vynalozenéna | 37348 | 39839 | 57186 | 52692 | 106452
prodané zbozi
+ Obchodni marze 21 962 19 187 27 374 21372 31279
. Vykony 32113 32 086 39 630 34 889 32733
1. |Trzbyzaprode viastnich | 55 193 | 35086 | 30630 | 34880 | 32733
vyrobkl a sluzeb
2, |#ména stavu zisob 0 0 0 0 0
vlastni ¢innosti
3. | Aktivace 0 0 0 0 0
B. Vykonova spotieba 30019 25 287 26 864 23 554 23759
B. 1. |Spoticbamateridlua 6051 | 5827 | 5575 | 738 | 6151
energie
2. | Sluzby 23 968 19 460 21 289 16 168 17 608
+ Pfidana hodnota 24 056 25 986 40 140 32707 40 253
C. Osobni naklady 26 400 23 698 26 422 27 044 28104
C. 1. | Mzdové naklady 18 907 16 972 18 680 17 547 20 158
5 Odmévny él'enum organu 0 0 300 1840 i
spole¢nosti a druzstva
Néklady na socialni
3. | zabezpeceni a zdravotni 6 683 5991 6 571 6 742 6 872
pojisténi
4. | Socialni naklady 810 735 871 915 1074
D. Dané a poplatky 145 110 87 94 3
Odpisy dlouhodobého
E. nehmotného a hmotného 3038 2726 3532 3420 3803
majetku
Trzby z prodeje
II. dlouhodobého majetku a 752 423 536 989 533
materidlu
Trzby z prodeje
II. 1. dlouhodobého majetku 315 339 323 848 256
2.| Trzby z prodeje materialu 437 84 213 141 277
Zustatkova cena
F. prodaného dlouhodob. 191 114 266 277 306

majetku a materidlu
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Zustatkova cena

F. prodaného dlouhodobého 18 74 123 206 55
majetku
.| Prodany material 173 40 143 71 251
Zmeéna stavu rezerv a
opravnych polozek v
G. provozni oblasti a 249 - 282 - 3 443 2091
komplexnich nakladi
pfistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 937 1144 1 556 895 1659
H. Ostatni provozni ndklady 371 403 308 302 323
V. PI:eVO(} provoznich 0 0 0 0 0
vynost
N Pfevodo provoznich 0 0 0 0 0
nakladl
* Provozni vysledek 4649 | 784 | 11620 | 3011 | 8252
hospodareni
V1. Trzl?}i z prod,eJoe cennych 0 0 0 0 0
papira a podilt
3. Proc}ane cenné papiry a 0 0 0 0 0
podily
VIL. Vynovsy,z dlouhodobeho 0 0 0 0 0
finan¢niho majetku
Vynosy z podilt v
ovladanych osobach a v
VIl 1 etnich jednotkéch pod 0 0 0 0 0
podstatnym vlivem
Vynosy z ostatnich
.| dlouhodobych cennych 0 0 0 0 0
papirt a podili
Vynosy z ostatniho
.| dlouhodobého finan¢niho 0 0 0 0 0
majetku
VI Vynovsy,z kratlfodobeho 0 0 0 0 0
finan¢niho majetku
K. Nal_dady z finan¢niho 0 0 0 0 0
majetku
IX. Vymosyzprecenni | 0 0 0 0
cennych papiri a derivati
L Néklady z ptecenéni 0 0 0 0 0

cennych papirt a derivata
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Zmeéna stavu rezerv a

M. opravnych polozek ve 0 0 0 0 0
finan¢ni oblasti

X. Vynosové troky 92 102 79 71 17

N. Nakladové uroky 0 0 0 0 0

XI. Ostatni financni vynosy 867 561 298 1157 663

0. Ostatni finanéni naklady 516 1116 1074 1810 1018

XII. Ptevod finan¢nich vynosu 0 0 0 0 0

P Pfevodoﬁnancmch 0 0 0 0 0
nakladi

* Financni vysledek 443 | - 453 | - 697 | - 582 | - 338
hospodareni
Dafi z prijmii za béznou |~ 79 87 | 2120 509 | 1766
cinost

Q. - splatna 0 0 1398 532 1981
- odlozena - 774 87 722 - 23 - 215

*x Vysledek hospodafeni |3 3 244 | 8803 | 1920 | 6148
za béZnou ¢innost

XII1. Mimotadné vynosy 0 0 -

R. Mimotéadné naklady 0 0 -

S Dgn Zvli’)rljrrnl;l‘z ' 0 0 0 0 -
mimotadné ¢innosti

S. - splatna 0 0 -
- odlozena 0 0 -

% Mimoradny vysledek 0 0 0 0 i
hospodarieni
Ptevod podilu na

T. vysledku hospodateni 0 0 0 0 0
spole¢nikiim

i Vysledek hospodateni | ~_5 3, 244 | 8803 | 1920 | 6148
za ucetni obdobi

wxws | Vysledek hospodareni |, 54 331 | 10923 | 2429 | 7914

pred zdanénim
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