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Moznosti vstupu ¢eskych podnikii do mezinarodniho
obchodu se Severoatlantickou alianci

Tato diplomova prace se zabyva moznostmi spoluprace c¢eskych podnika
s organizaci Severoatlantické smlouvy v oblasti rozvoje alian¢nich vojenskych schopnosti
jak z obecného, tak i praktického hlediska a je tedy rozdélena na dvé ¢asti. V teoretické
casti jenejprve vymezena cinnost Severoatlantické aliance a jednotlivych agentur,
zajistujicich nezbytné funkce a sluzby ozbrojenych sil NATO.

Prakticka ¢ast prace je zaméfena na konkrétni moznosti ucasti ¢eskych podnikt ve
vybérovych Fizenich v ramci Aliance. Uvodem je charakterizovana spole¢nost LINET,
ktera projevila zajem o ucast na téchto zakazkach. Nasledné jsou popsany postupné kroky
registrace spolecnosti do logistického systétmu NAMSA. V zévéru prace jSOU navrZena
jista doporuceni, ktera by mohla byt pro spole¢nost podkladem pro budouci pisobeni
V ramci zahrani¢niho obchodu se Severoatlantickou alianci.

Klicova slova: obchod, NATO, NAMSA, spole¢nost, distribuce, zdravotni
technika, licence, tarifni omezeni

The involment of Czech companies in international
trade with North Atlantic Alliance

Summary

This thesis deals with the possibilities of cooperation between Czech companies
and the North Atlantic Treaty Organization in the development of Alliance military
capabilities, both from the theoretical as well as practical point of view and is therefore
divided into two parts. The theoretical part of the thesis defines the activities of NATO and
its individual agencies, providing the necessary functions and services of the armed forces
of NATO.

The practical part of the thesis focuses on the opportunities of Czech companies to
participate in tenders in the Alliance. First, the company LINET is introduced, which has
shown interest to participate in such tenders. Subsequently, gradual steps are described of
how to register a company in the logistics system NAMSA. In the conclusion some
recommendations are proposed that could be the basis for the future engagement of the
company in foreign trade with the North Atlantic alliance.

Keywords: trade, NATO, NAMSA, company, distribution, medical equipment, license,
tariff regulations
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1 Uvod

Diplomova prace pod nazvem ,Moznosti vstupu cCeskych podnika
do mezinarodniho obchodu se Severoatlantickou alianci® je zaméfena na prilezitosti ucasti
Ceskych spole¢nosti v mezinarodnich zakazkach ve vojensko-obranné sféfe. Po vstupu
Ceské republiky do Severoatlantické aliance v roce 1999 byl otevien novy prostor pro
ucast armady a ¢eského primyslu nejen na misich a dalSich vojenskych operacich, ale také

na budovani alianénich schopnosti (Capability Package).

Teoreticka Cast prace se tedy zabyva Severoatlantickou alianci a vyznamem
spoluprace Aliance a primyslu jednotlivych ¢lenskych zemi. Dale jsou v teoretické Casti
prace charakterizovany jednotlivé agentury, zajistujici nezbytné funkce a sluzby

ozbrojenych sil NATO a vymezeny zékladni charakteristiky zahrani¢niho obchodu.

Ze strany spolecnosti dochazi neustdle k vyhledavani novych, inovativnich feSeni,
kvalitnéj$ich materidlti, modernich technologii, lidskych zdrojii, ale pfedevs§im novych mist

pro odbyt vyrobkl a sluzeb, které nabizeji.

V tvodu praktické ¢asti prace je charakterizovana spole¢nost LINET, zabyvajici
se vyrobou nemocni¢nich a pecovatelskych lizek. Se svou vizi byt svétovym lidrem
celkovém obratu pies osmdesat procent, pficemz své produkty exportuje do vice nez sto
zemi svéta. Dale je praktickd ¢ast v€novéana agentufe pro udrzbu a zasobovani NATO -
NAMSA a registraci spole¢nosti do tohoto logistického systému. Je tak tedy doporucena

optimalni varianta vstupu spole¢nosti do mezinarodniho obchodu s Alianci.

V zéavéru diplomové prace jsou navrzena jistd doporuceni, kterd by mohla byt
podkladem pro budouci spolupraci spolec¢nosti se Severoatlantickou alianci a predevS§im

s agenturou NAMSA.



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem této diplomové prace je zjistit, jaké jsou moznosti pro Ceské
podniky, které maji zajem o spolupraci s organizaci Severoatlantické smlouvy v oblasti

mezinarodnich zakazek.

Dil¢im cilem prace je registrace spolec¢nosti LINET do logistického systému
agentury NAMSA se zamérem budouci obchodni spoluprace s Alianci a struény popis

celého procesu.

DalSim z dil¢ich cild je strucnad charakteristika Severoatlantické aliance vcetné
jednotlivych  alianénich  agentur a  zdkladnich  charakteristik  zahrani¢niho
obchodu v teoretické ¢asti prace a vV neposledni fadé podrobnéjsi charakteristika agentury
NAMSA a stru¢né predstaveni zvolené spolecnosti vcetné jejich produktt Vv ramci casti

praktické.

Dil¢im cilem je také na zdklad¢ zjiSténych informaci navrhnout jistd doporuceni,
kterd by mohla byt pro spolecnost podkladem v budoucim plsobeni v ramci obchodl

se Severoatlantickou alianci.

2.2 Metodika

Po vybéru oblasti pro zpracovani diplomové prace se zaméfenim na mezinarodni
obchod na katedie obchodu a financi byla vzhledem k bohatym zkusenostem v oblasti
zahrani¢niho obchodu oslovena spole¢nost LINET, ktera pusobi na trhu od roku 1990
aVvsoucasné dob¢ se fadi mezi piedni vyrobce nemocni¢nich a pecovatelskych luzek.
Béhem konzultaci projevilo vedeni spolecnosti zajem o zapojeni do vojensko-obrannych
projekt, a proto byla v ramci zpracovani diplomové prace oslovena Severoatlanticka
aliance pro ziskani blizSich informaci o moznostech zapojeni podniku do projekta

zucCastnénych zemi.



Na zaklad¢ rozhovori s pracovniky Aliance, byla kontaktovana Agentura pro
udrzbu a zasobovani NATO (NAMSA). Po ziskani potfebnych informaci od agentury, byl
zahajen proces registrace a bylo osloveno Ministerstvo obrany Ceské republiky, které
vydava ¢ast potiebnych dokumentt. Registrace byla dokoncena online na webu agentury
zacatkem roku 2012. Pro ziskani né€kterych nepublikovanych dat za Géelem doplnéni prace,
byla navstivena agentura NAMSA V lucemburském Capellenu, Severoatlanticka aliance

v Bruselu i spoleénost LINET sidlici v obci Zelevéice u Slaného.

Pro samotné zpracovani diplomové prace byla tedy shromazdéna, prostudovana
a postupné zpracovana odbornd literatura, a to jak primarnich, tak sekundérnich zdroji.
Bylo ¢erpano ptedevsim z tisténé odborné literatury a internetovych stranek mezinarodnich
i ¢eskych instituci. Ze zdrojui primarnich bylo ¢erpano zejména z osobnich a telefonickych

nestrukturovanych rozhovori s pracovniky jednotlivych organizaci.

Tisténa 1 elektronickd sekundarni data byla analyzovdna a vyuzita predevsim
Vv teoretické Casti diplomové prace pii popisu Aliance, jeji historie, ¢innosti a zakladnich
charakteristik, tykajicich se zahrani¢niho obchodu Ceské republiky. Byla také uzita metoda
komparace pfi porovnani nazord jednotlivych autorti pojednavajicich o dané problematice.
Dale byl proveden rozbor internich a externich dokumentt, struéné vypsany zakladni
informace, vcetné specifikace pfedmétu ¢innosti jednotlivych, alianci nezbytné funkce

a sluzby zajistujicich agentur.

Praktickéd cast diplomové prace byla zpracovéna na zakladé studia sekundarnich
zdrojt, kterymi byly nejen interni dokumenty a odborné knihy, ale také internet, ktery
nepochybné nabizi Sirsi a aktualngjs$i pohled na vesSkerou zkoumanou problematiku. Prvni
kapitoly praktické c¢asti prace jsou zaloZzeny zejména na osobnich a telefonickych
rozhovorech s pracovniky Ministerstva obrany, spolecnosti LINET, Agentury pro udrzbu
a zasobovani NAMSA a také Severoatlantické aliance. Jsou zde zhodnoceny jednotlivé
moznosti  vstupu Ceskych podnikit do obchodli se Severoatlantickou alianci

a charakterizovana optimalni varianta pro spole¢nost LINET.
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V ramci analyzy dokumentl, tykajicich se Aliance a jednotlivych alian¢nich
agentur, bylo v ur€itych oblastech mozné vyuzit pouze pisemnosti S Kklasifikaci
NONCLASSIFIED, tedy neutajované dokumenty, jeZ mohou byt zvefejnény. K dalsim
informacim se bohuzel bez bezpecnostni provérky (Security Clearance), neni mozné

dostat.

Dokumenty jsou tedy dale klasifikovany dle rizného stupné utajeni.
UNCLASSIFIED je oznaceni neutajovanych dokumenti pro vnitini potiebu Aliance, které
nejsou publikovatelné vefejnosti bez schvaleni bezpeénostnich organti. Na prvnim stupni
utajeni stoji dokumenty s klasifikaci RESTRICTED, tedy vyhrazené¢ dokumenty, déle
divérné dokumenty - CONFIDENTIAL, tajné dokumenty - SECRET a na nejvyssi Grovni
utajeni dokumenty S klasifikaci TOP SECRET - piisn¢ tajné. Klasifikace dokumenti
se muze v prib¢hu ¢asu menit (naptiklad po snizeni vojenského napéti, ukonceni konfliktu,
operace apod.) amuze dojit ke zméné klasifikace na niz§i stupen utajeni. Na zakladé
jednotlivych stupiiti provérky jsou dokumenty jednotlivych Grovni utajeni zptistupiiovany
osobam, které prosli bezpecnostni provérkou, ktera je zalozena na stejném principu.

Bezpeénostni provérku provadi v Ceské republice Narodni bezpeénostni Gfad (NBU).

Vsechny ziskané informace byly popsany slovné v programu Microsoft Office
Word a doplnény obrazky pro lepsi piedstavu 0 jednotlivych tématech. Nakonec, pomoci
metody dedukce byl zpracovan zavér, kterym byla shrnuta veskera zkoumana problematika

a zjisténa data.

Na konci prace byly pomoci syntézy strucn¢ shrnuty veskeré poznatky ziskané pti
zpracovavani predevsim praktické ¢asti diplomové prace a navrhnuta doporuceni, ktera by
mohla byt pro vybranou spole¢nost podkladem pro budouci ptisobeni vV ramci zahrani¢niho

obchodu se Severoatlantickou alianci.

Na zékladé pozd¢jsich konzultaci s agenturou NAMSA byla v Lucembursku
zahdjena jedndni, tykajici se setkani ceskych firem se zastupci agentury s cilem osobné
prezentovat produkty a sluzby, které poskytuji. Toto setkani je chystano na prvni polovinu
roku 2012.
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3 Teoreticka Cast prace

Je tomu témét pétasedesat let, kdy byly polozeny zéklady pro vznik
Severoatlantické aliance (North Atlantic Treaty Organization) s jeji vizi obrany hodnot
demokratického svéta pred jakoukoli formou ohrozeni. Mimo vojenské operace a mise
se vSak Aliance vénuje i mnoha dal§im ¢innostem, jimiz jsou napiiklad vojenské cviceni
a planovani, humanitarni pomoc, sdileni informaci, spoluprace v oblasti védy a vyzkumu
a Vv neposledni fad¢ spoluprdce s obrannym primyslem vsech clenskych zemi a dal$imi

podniky, jez zajiSt'uji funkce a sluzby ozbrojenych sil NATO.

3.1 NATO

Aliance je spojenim demokratickych zemi, jez spoleénymi silami chrani uzemi
vSech svych ¢lent aspoleéné hodnoty svobody, dédictvi a kultury. Je politickou
avojenskou organizaci, jejimz hlavnim posldnim je spoluprace, ochrana svobody
a bezpecnosti c¢lenskych zemi za vyuzivani politickych a vojenskych prostredkt

(An introduction to the transatlantic Alliance, 2011).

Sidlo Severoatlantické aliance v hlavnim mést¢ Belgie je zndzornéno

na obrazku ¢. 1.

Obrazek ¢. 1 Sidlo Severoatlantické aliance, Brusel, Belgie

Zdroj: Natoaktual.cz, 2012
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Diky pomocnym strukturam, které byly v rdmci Aliance postupné vytvafeny,
mohou Clenské staty vyuzit nepfetrzitych konzultaci, politické i hospodarské spoluprace
véetn¢ dalSich sluzeb v nevojenskych oblastech. Mohou se ucastnit vytvafeni plant pro
spoleCnou obranu, budovani alian¢ni infrastruktury a dalSich potfebnych vojenskych
zafizeni. Tyto cinnosti zajisStuje slozitd vojenskd i civilni struktura s rozpoctovymi,
planovacimi a spravnimi Gtvary a organy ziizenymi pro koordinaci prace specializovanych
oborti. Jednim z nich je naptiklad logistickd podpora Aliance nezbytna Kk zajisténi
vojenskych schopnosti Aliance nebo zajistovani politickych konzultaci pro veleni a fizeni

vojenskych sil. Vice o téchto jednotlivych strukturach bude pojednavano v kapitole 3.1.4.

3.1.1 Zrod Aliance

Autofi Fidler a Mare§ (1997) se ve své knize zabyvaji nékolika zdsadnimi
udalostmi, jez predchazely Samotnému vzniku organizace Severoatlantické smlouvy,
a staly se tak neodmyslitelnymi kofeny pocatku ¢innosti Aliance, jak je zndma dnes. Jiz
pocatkem roku 1948 uzavielo nékolik zapadoevropskych zemi pakt o kolektivni obrané
nazyvany Bruselska smlouva, ktera se tak stala pfedchidcem smlouvy alian¢ni. Belgie,
Lucembursko, Nizozemsko, Francie a Spojené kralovstvi uzaviely tuto smlouvu na zakladé
nékolika dramatickych politickych udalosti po skonceni druhé svétové valky a také

tehdejSich obav ze sovétske hrozby.

Natoaktual.cz (2012) uvadi dalsi krok vedouci k podepsani tzv. Washingtonské
smlouvy. Na zaklad€¢ jednani mezi USA, Kanadou a zemémi Bruselské smlouvy
0 moznosti vzniku Severoatlantické aliance, jako jednotné organizace kolektivni obrany,
bylo k projednani ptfizvano Norsko, Italie, Portugalsko, Dansko a Island, aby se staly

soucasti tohoto bezpe€nostniho systému.

18. bfezna roku 1949 doslo k uvefejnéni textu Washingtonské smlouvy, kde
se téchto dvanact ¢lend, kazdy zastavajici svou zemi, ve vife v mirové mezinarodni vztahy
zavazovalo, Ze spoji svou moc a silu a budou spole¢né hajit svobodu, dédictvi a kulturu
svych narodl, zakladanou na principech demokracie, svobody a pravniho tadu (Fidler,

Mares, 1997).
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Zarca (1991), Fidler, Mares (1997) i Kolektiv autortt (2001) shodné oznacuji
4. duben roku 1949 za den, kdy probéhl ceremonial I samotny podpis smlouvy
v americkém staté Washington D. C. Uginnosti smlouva nabyla 24. srpna téhoz roku.
Zakladajicimi zemémi tedy byly Belgie, Dansko, Francie, Island, Italie, Kanada,

Lucembursko, Nizozemsko, Norsko, Portugalsko, Velka Britanie a USA.

Dnes ma Severoatlantickd aliance dvacet osm ¢lent, mezi néz patti i Ceska
republika. Jednotlivé Clenské staty s datem jejich piistoupeni k Severoatlantické smlouvé

jsou znazornény na Obrazku €. 2.

Obrazek &. 2 Clenské zemé& Severoatlantické aliance

- ALBANIE KANADA I] SRR

Clenem od: 1. dubna 2009 Clenem od: 4. dubna 1949 Elenem od: 29. biezna 2004
I] BELGIE i LITVA E Kariis

Zlenem od: 4. dubna 1949 ¢lenem od: 29. biezna 2004 ‘ Elenem od: 18. Gnora 1952
E NS0 = LEgvamKo E SLOVENSKO

Zlenem od: 29 biezna 2004 ¢lenem od: 29. bfezna 2004 Eenem od: 29, biezna 2004
i CESKA REPUBLIKA : LUCEMBURSKO E SLOVINSKO

¢lenem od: 12. biezna 1999 Clenem od: 4. dubna 1949 clenem od: 29. biezna 2004
DANSKO = MADARIHO g SPOJENE STATY AMERICKE

Elenem od: 4. dubna 1949 Clemny 012 biioana. 1908 Elenem od: 4. dubna 1949
E oS E ?:«::ic:jos kvétna 1955 e

Zlenem od: 29. biezna 2004 Clenem od: 30. kvétna 1982
ﬂ ERANCIE = NIZOZEMSKO TURECKO

Elenem od: 4. dubna 1949 Clenem od: 4. dubna 1949 Elenem od: 18. Gnora 1952
m CHORVATSKO NORSKO VELKA BRITANIE

¢lenem od: 1. dubna 2009 R ¢lenem od: 4. dubna 1949 Clenem od. 4. dubna 1949
ISLAND : POLSKO

éle.nem od: 4. dubna 1949 Elenem od: 12 biezna 1999
l] i PORTUGALSKO

Elenem od: 4. dubna 1949 |

Clenem od: 4. dubna 1949

Zdroj: Natoaktual.cz, 2012

Severoatlantickd smlouva ma ¢trnact ¢lankd, zavazujicich jednotlivé zemé& k hajeni
svobody, spoleéného dédictvi a kultury narodt, zaloZzenych na zasadach demokracie,

svobody jednotlivce a pravniho fadu. Severoatlantickd smlouva - viz Ptiloha €. 1.
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Od roku 1949, kdy byla Aliance zaklddana, vSak doslo k mnohym zméndm
Vv oblasti bezpec¢nosti a ¢lenské zemé jsou vystaveny daleko vétsi hrozb€, nez v minulosti.
Dochazi ke kybernetickym a teroristickym utokim, rozsifuji se zbran¢ hromadného niceni
a také technologie balistickych raket. Aliance prozatim uspé$né Celi vSem témto nastalym
situacim a setrvdva v roli Organizace pro mirova feSeni konfliktd. Jestlize vSak
diplomaticky piistup pfi feSeni krizi selze, disponuje organizace potfebnymi vojenskymi
schopnostmi ke spusténi obrannych operaci, a to jak samostatn¢, tak za pomoci

partnerskych zemi a mezinarodnich organizaci (Natoaktual.cz, 2012).

3.1.2 Cinnost Aliance v oblasti podpory obranného priimyslu

Aliance predstavuje nezastupitelnou obrannou organizaci svobodnych zemi
odhodlanych spole¢né branit dédictvi zépadni civilizace a zajistujici bezpecné prostiedi,

pottebné k rozvoji demokracie a hospodarského ristu.

Praveé spoluprace s obrannym primyslem a jeho podpora na narodni a koali¢ni bazi
je jednim ze zakladnich principli posilovani obranyschopnosti. Pod pojem obranny
primysl je z praktického hlediska nutno zahrnovat nejen vyrobni a servisni podniky
a firmy dodévajici pozadované vybaveni pro ozbrojené sily, ale 1 vyzkumna a vyvojova
pracovisté vcetné akademické komunity. Obranny pramysl zajiStuje schopnost rychlého
dodani vyzbroje, materidlu a sluZzeb ozbrojenym sildam v dobé krize a ve valecném
konfliktu. Z hlediska narodni bezpecnosti je proto nezbytné definovat kritické schopnosti
pro zajisténi obranyschopnosti statu a narodni prumyslové zdroje, které jsou schopny
vrealn¢ kratkém case, pozadované kvalit¢ a za rozumnou cenu dodat prostiedky

k zabezpeceni téchto kritickych schopnosti (Principy podpory obranného pramyslu, 2012).

Definovani kritickych schopnosti probihd na koali¢ni i narodni urovni v ramci
zpracovani zékladnich strategickych dokumenti a nésledného planovaciho procesu.
Soucasnym pozadavkem NATO (North Atlantic Treaty Organization) a EDA (European
Defence Agency) je prohloubit zapojeni obranného priamyslu do vSech fazi planovaciho
procesu, zejména do fazi definovani pozadovanych schopnosti a zpracovani zadani
pro vetejné zakazky na dodavku vyzbroje, materidlu a sluzeb pro ozbrojené sily (Stala

delegace Ceské republiky pii NATO - Odbor obrannych poradcti, 2012)
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3.1.3 NATO a Ceskd republika

Vesely (2003) uvadi, ze dne 12. bfezna roku 1999 se spolu s Mad’arskem a Polskem
pfipojila k fadam ¢lenti Severoatlantické aliance také Ceskéd republika. Je tomu tedy jiz
tfinact let, kdy tehdej$i ministr zahrani¢nich véci Jan Kavan podepsal za Ceskou republiku
tento dokument v americkém staté Missouri, mésté Independence a odstartoval tak celou

fadu udalosti, v€etné témei okamzitého zapojeni Ceské republiky do mirovych misi.

Prvni zahrani¢ni mise Armady Ceské republiky po vstupu do NATO byla Gdast
vojaki KFOR (The Kosovo Force) v Kosovu v ¢ervenci 1999. Jejim tc¢elem bylo dosazeni
trvalého miru a stability v oblasti postizené valkou. Dale ¢eSti vojaci pusobili v Irdku,
kde byla nasazena Sestd polni nemocnice a prapor obrany proti zbranim hromadného
ni¢eni. V roce 2004 NATO zapocalo na zadost irdcké vlady vycvikovou misi v Irdku
(NATO Training Mission Irag, NTM-I), ktera se stara o vycvik nové iracké armady. Cilem
je poskytnout demokraticky vedeny a schopny obranny sektor. Piivodné se mise soustfedila
hlavné na vycvik vysoce postavenych dustojnikti. V zaii 2005 NATO otevielo na kraji
Bagdadu vojenskou akademii, ve které do konce tnora 2009 ¢esti vojaci také pusobili. Od
roku 2001 pusobi Cesti vojaci v Afghanistanu v operaci ISAF (International Security

Assistance Force) az doposud (Natoaktual.cz, 2010)

Vstup Ceské republiky do Severoatlantické aliance tedy vyrazn& ovlivnil nejen
vyvoj vSech oblasti armadnich ¢innosti, ale vytvofil také piilezitosti pro ucast ¢eského
obranného primyslu a dalSich ceskych firem a spolecnosti na rozvoji alian¢nich

schopnosti.

Cesky obranny primysl se podili na podpofe ozbrojenych sil na koali¢ni i narodni
trovni. Ministerstvo obrany Ceské republiky rozviji spolupraci s obrannym primyslem
zejména prostiednictvim asociaci obranného primyslu, se kterymi ma podepsany dohody
0 spolupraci. Na zéklad¢ téchto dohod zastupuji presidenti téchto asociaci obranny pramysl
Ceské republiky na jednanich piisluinych vyborit NATO a EDA. Cesky obranny priimysl
se zapojuje do prace vyborid, paneld a skupin v oblasti vyzkumu avyvoje NATO
prostiednictvim RTO (Reasearch & Technology Organization), kde jsou zpracovavany
studie a analyzy pozadavkl na schopnosti a moznosti jejich pokryti ve sttednédobém a

dlouhodobém horizontu (Principy podpory obranného pramyslu, 2012).
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Dalsi moznosti zapojeni obranné¢ho primyslu zabezpecuje vybor pro primyslovou
spolupraci NIAG (NATO Industrial Advisory Group), ktery zpracovava studie na zakladé
konkrétnich pozadavki vybord NATO. Vybor NIAG poifada konference (Trans-Atlantic
Defence Industrial Cooperation - TADIC, NATO Industrial Day a dalsi), jejichz cilem
je definovat a zjednodusit procesy obchodovani s vyzbroji a vojenskym materialem.
SouCasné¢ maji informovat zastupce obranného pramyslu o aktudlnich ukolech
a vyhledovych pozadavcich na schopnosti NATO a moznostech obranného primyslu
zajistit podporu pii plnéni téchto ukoll a zajistovani pozadovanych schopnosti. Zapojeni
¢eského obranného primyslu do praice RTO a NIAG umoznuje navazat souc¢innostni
vztahy s mezinarodnimi dodavateli statt NATO, ziskat informace o budoucich potiebach
asmérech rozvoje NATO, ziskat technologické know-how a nejnovéjsi poznatky
a zkuSenosti, které¢ budou implementovany do ozbrojenych sil stath NATO, a které budou

Vyuzivany V alian¢nich operacich (Principy podpory obranného priamyslu, 2012).

Dalsi moznosti ceského obranného primyslu podilet se na projektech NATO
je Ministerstvem obrany Ceské republiky uplatiiovany princip ,,Work Share®. V ramci
mnohonarodnich programii vyzbrojovani jsou staty NATO ¢asto uplatiiovany pozadavky
na dodavatele zajistit podil narodniho obranného primyslu na zakazce. V posledni dob¢
je to naptiklad Gcast Ceské republiky na projektu AWACS (Airborne Warning and Control
System), kde je dojednan ,,Work Share“ ve vysi sto procent poskytnutého piispévku Ceské
republiky nebo AGS (Alliance Ground Surveliance), kde podil ¢eského obranného

primyslu bude ve vysi sedmdesat procent (Principy podpory obranného prumyslu, 2012).

Ministerstvo obrany Ceské republiky poskytuje podporu &eskému obrannému
primyslu na mezinarodnich vystavach vyzbroje, zve zastupce obranného primyslu
najednani se zahrani¢nimi partnery a zafazuje je do delegaci na zahrani¢nich cestach
vrcholnych piedstavitelli resortu. Rovnéz poskytuje zastitu a ucastni se pravidelnych
vystav vojenské techniky a materialu v CR jako jsou IDET (mezinarodni veletrh obranné
a bezpeénosti techniky) a Future Soldier. Vrcholni pfedstavitelé Ministerstva obrany Ceské
republiky se ucastni konferenci a valnych hromad asociaci, na kterych informuji
0 zamérech a moZnostech spoluprice sobrannym pramyslem (Stala delegace Ceské

republiky pii NATO - Odbor obrannych poradct, 2012).
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3.1.4 Agentury Severoatlantické Aliance

NATO Public Diplomatic Division (2012) a Informacni servis MO (2012) shodné
uvadéji, Ze Severoatlanticka aliance mé V soucasné dobé celkem Ctrnact agentur,

zajistujicich nezbytné funkce a sluzby ozbrojenych sil NATO.

Celkem v deviti agenturach mé zastupce také Ceska republika a zaméstnava v nich
ptiblizné dvacet ceskych delegatl. Aliance vyuziva pro zabezpefeni své Cinnosti a pii
vSech vojenskych operacich agenturni podpory a sluzeb, které usnadiuji praci predevsim
jednotkam vyslanym na bojisté. Ceské republice piinasi ¢lenstvi nesporné vyhody nejen
Vv podobé finan¢nich tuspor, ale také v rozvoji manazerskych a odbornych schopnosti
Ceskych delegatli, které jsou jimi vyuzitelné nejen v ramci armady, ale i v civilni sféfe

(Informacni servis MO, 2012).

Vsechny agentury jsou specifické svym zaméfenim a Cinnosti a kazdou z nich
zastfeSuje organizace se Spravni radou (Board of Directors), skladajici se ze zastupct
participujicich zemi, kteti dohlizi na chod agentury, urcuji jeji budouci vyvoj a za timto

ucelem se dva az tfi krat do roka schazi.

NATO Public Diplomacy Division (2012) wuvadi stru¢nou charakteristiku

jednotlivych agentur:

1. CEPMA (Central Europe Pipeline Management Agency)

Agentura pro fizeni stfedoevropskych produktovodl, také oznacovana jako
CEPMA, se zabyva fizenim kazdodenniho provozu stfedoevropského produktovodného
systému CEPS (Central Europe Pipeline System). Agentura je odpoveédna za celkové fizeni
operaci, marketing a technicky rozvoj, stejn¢ tak jako za finan¢ni a administrativni
podporu celého systému. Clenskymi zemémi NATO, které v agentufe pracuji a jSou rovnéz
ucastniky systému CEPS jsou Belgie, Francie, Némecko, Lucembursko, Nizozemsko
a USA (NATO Public Diplomacy Division, 2012).
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Agentura soucasné naplituje rozhodnuti spravni rady Organizace pro fizeni
sttedoevropskych produktovodi (CEPMA BOD) a jako takova je vykonnym organem
centralni Organizace pro fizeni stiedoevropskych produktovodi (CEPMO). CEPMA sidli

ve francouzském Versailles (Central Europe Pipeline Management Agency, 2012).

2. NACMA (NATO Air Command and Control System Management Agency)

NACMA je agenturou NATO, jejimz hlavnim tkolem je centralni planovani,
systémové inZenyrstvi, implementace a sprava konfiguraci programu pro systém
vzdusného veleni a fizeni (ACCS). Agentura zaméstnava vice jak sto lidi ze vSech
Clenskych statt NATO, ktefi se zabyvaji obory softwaru a systémového inzenyrstvi,
misemi, logistikou, kvalitou, konfiguratnim managementem, komunikacemi, testovanim
a hodnocenim, informac¢nimi technologiemi, zabezpecenim informaci, administrativou,
fizenim lidskych zdroji a financemi. NACMA sidli v blizkosti velitelstvi NATO
v Bruselu (NATO Public Diplomacy Division, 2012).

3. NAGSMA (NATO Alliance Ground Surveillance Management Agency)

NATO pofizuje Systém vzdusné¢ho prizkumu a pozemnich cili (AGS), ktery bude
poskytovat obraz 0 pozemni situaci v zajmovych oblastech veliteld, umozni Alianci trvaly
dohled nad rozsahlou oblasti z velké vysky a to automaticky, za kazdého pocasi
a viditelnosti. Systém, za vyuzivani pokrocilych radarovych senzort, které budou snimat
pohybujici se objekty v celé sledované oblasti, bude vytvaiet rovnéz obrazy stacionarnich
objektu. Agentura pro fizeni vzdusného prizkumu a pozemnich cild vznikla roku 2009
zaucelem potizeni systému AGS a jeho uvedeni do provozu, dokud nedosahne plné
operacni schopnosti. Naplnénim této funkce agentura zanikne a systém budou spravovat
uzivatelé. Staty, jez jsou ucastniky systému AGS, jsou Bulharsko, Ceska republika,
Estonsko, Némecko, Itdlie, LotySsko, Litva, Lucembursko, Norsko, Rumunsko, Slovenska

republika, Slovinsko a USA (NATO Public Diplomacy Division, 2012).

Systém AGS je znazornén na obrazku €. 3.
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Obrazek ¢. 3 AGS systém

Zdroj: NATO Alliance Ground Surveillance Management Agency, 2012

4.  NAHEMA (NATO Helicopter Management Agency)

Tato alian¢ni agentura pfedstavuje skupinu zemi, ktera spolecné vytvaii pozadavky
na vlastnosti vrtulnik v programu NH90 (NATO Helicopter for the 1990), coz zahrnuje
design, vyvoj, vyrobu, a také logistické zabezpeCeni vrtulniki. Agenturu
reprezentuje Francie, Némecko, Italie, Holandsko a Portugalsko a sidli v Aix-en-
Provence ve Francii (NATO Public Diplomacy Division, 2012).
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Obrazek ¢. 4 Italsky vojensky vrtulnik NH90

Zdroj: The New Reference for the Armed Forces, 2012

5. NAMA (NATO Airlift Management Agency)

Roku 2008 byla Severoatlantickou radou (NAC) pod chartou Organizaci pro nové
alian¢ni zakazky, logistiku a sluzby (NPLSO) oficialné¢ zalozena Organizace pro fizeni
leteckého provozu (NAMO). NAMO vlastni tii letadla Boeing C- 17 Globemaster 11l
a dohlizi na spravu a logistickou podporu letadel a dalSich aktiv. Agentura fizeni leteckého
provozu NAMA piedstavuje vykonny orgdn NAMO a pod vedenim generalniho feditele
je zodpovédna za realizaci Programu vzdusného fizeni (AMP) a poskytovani podpory
(finan¢ni, administrativni a logistické) pro HAW, tedy letku pro piepravu tézkych nakladd,
kterd je mezinarodni vojenskou organizaci a je zodpovédna za provoz letadel
dle pozadavki zucastnénych stath. NAMA a HAW jsou dva vykonné tutvary Programu
strategické letecké piepravy SAC (NATO Public Diplomacy Division, 2012).

Clenskymi zemémi agentury a zaroven udastniky programu SAC jsou Bulharsko,
Estonsko, Mad’arsko, Litva, Nizozemsko, Norsko, Polsko, Rumunsko, Slovinsko a USA.

Agentura sidli na mad’arském letisti Papa (NATO Airlift Management Agency, 2012).
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6. NAMEADSMA (NATO Medium Extended Air Defence System Management
Agency)

Agentura pro fizeni systému protivzdusné obrany stfedniho dosahu se zabyva
vyvojem, vyrobou a logistickym zajiSténim celého systému. Zajistuje pro sponzorujici
zem¢ plnéni vSech fazi zivotniho cyklu Systému protivzdusné obrany stiedniho dosahu
(MEADS). MEADS je jediny Systém protiraketové obrany (TMD), ktery bude poskytovat
ochranu proti hrozb¢ taktickych balistickych raket kratkého dosahu, fizenych stiel
a bezpilotnich vzdusnych dopravnich prostfedkt. Systém tedy bude umoziovat ochranu

vojenskych sil pohybujicich se na bojistich (NATO Public Diplomacy Division, 2012).

7.  NAMSA (NATO Maintenance and Supply Agency)

Agentura pro udrzbu a zasobovani NAMSA byla zalozena roku 1958 a zajistuje
hlavni logistickou podporu Aliance. Jejim zasadnim ukolem je organizovat pro ¢lenské
staty NATO spole¢né nakupy a dodavky nahradnich dili a zajistovat opravy a nezbytnou
udrzbu zakoupenych zbrojnich systému. Kdykoli se dvé ¢i vice zemi vyuZzivajicich stejny
systém dohodne, mohou téchto podpurnych sluzeb agentury spoleéné vyuzit (NATO
Public Diplomacy Division, 2012).

Na cinnost agentury NAMSA dohlizi Organizace pro udrzbu a zasobovani
NAMSO, kterou tvoii vSech dvacet osm ¢lenskych staith NATO s cilem dosahnout
maximalni efektivity v logistické podpofe pii minimalnich nédkladech pro zucastnéné zemé,
a to jak pfi samostatném, tak spole¢ném nakupu. Prostfednictvim spravni rady vytvari
NAMSO smérnice pro pravidla fizeni agentury a dohlizi na jejich spravné provadéni.
Hlavnim polem pusobnosti agentury je zasobovani, udrzba, doprava, vefejné zakazky,
oveéfovani jakosti, fizeni kontraktli a inZenyrska a technickd podpora. Agentura sidli
ve mésté Capellen v Lucembursku a ma také provozni stiedisko v italském Tarantu a Gfad
nedaleko Patize (NATO Public Diplomacy Division, 2012).

Detailnéji bude o agentufe NAMSA pojednédvano v praktické casti diplomové

prace.
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8. NAPMA (NATO AEW&C Programme Management Agency)

Roku 1978 se né¢kolik c¢lenskych stath NATO spojilo, za ucelem vytvoreni
a implementace leteckého programu vcéasné vystrahy, kontroly a tizeni AEW&C, jinak
také oznacovaného jako NATO’s ,,Eye In The Sky*. Na zaklad¢ v té¢ dobé ratifikovanych
mezinarodnich smluv byla vytvofena Organizace NATO pro vyrobu a logistiku (NAPMO).
Organizace je za vSechny aspekty programu piimo odpovédna Severoatlantické radé

(NATO Public Diplomacy Division, 2012).

V souc¢asné dobé& se programu ucastni sedmnact zemi - Belgie, Kanada, Ceska
republika, Dénsko, Némecko, Recko, Madarsko, Italie, Lucembursko, Nizozemsko,
Norsko, Polsko, Portugalsko, Rumunsko, Spanélsko, Turecko a USA. Spojené kralovstvi
ma omezenou Ucast, ale jeho letka je neoddélitelnou soucasti sil, které zabezpeCuji
NAEW&C. Francie je v této agentuie v roli pozorovatele a zajist'uje plynulou koordinaci
interoperability sil NAEW&C (NATO Public Diplomacy Division, 2012).

Agentura sidli v Brunnsumu v Nizozemsku, kde vykonava své funkce vétSina
zaméstnanctt NAPMA. Cast persondlu je umisténa na velitelstvi NATO v Bruselu a také
v Monsu v Belgii, dale v némeckém Manching a v USA v Bostonu (NATO AEW&C
Programme Management Agency, 2012).

Tento program byl zfizen pro rozvoj schopnosti syst¢ému AVACS, ktery

je znazornén na Obrazku ¢. 5

Obrazek €. 5 NATO's "Eye In The Sky"

Zdroj: NATO AEW&C Programme Management Agency (2012)
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9. NC3A (NATO Consultation, Command and Control Agency)

Alian¢ni agentura pro konzultace, veleni a tizeni (NC3A) byla zalozena roku 1996
slouc¢enim Technického centra pro hlavni evropské alian¢ni velitelstvi (STC) v Haagu
v Nizozemsku a Agentury pro komunika¢ni a informacni systém (NACISA) v Bruselu
v Belgii. NC3A je soucasti Organizace pro konzultace, veleni a fizeni NC30 a zodpovida
se Rad¢ pro konzultace, veleni a fizeni NC3B. Agentura mé okolo osmi set zaméstnanct,
z nichz zhruba pét set pracuje v Haagu atii sta v Bruselu. Obecné feceno, nizozemsti
pracovnici jsou odpovédni za védecky vyzkum, vyvoj a experimenty, zatimco belgicti
zaméstnanci poskytuji technické Fizeni projektti a podporu pro alianéni akvizi¢ni programy
(NATO Public Diplomacy Division, 2012).

Hlavnimi zékazniky NC3A jsou Velitelstvi spojeneckych sil pro transformaci,
Spojenecké velitelstvi pro operace, dale Agentura pro systém vzdusného veleni a fizeni
(ACCS) NACMA, Letecky program vcasné vystrahy, kontroly a fizeni (AEW&C)
a jednotlivé alian¢ni zemé&. Ro¢ni rozpocet agentury je zhruba sto milioni EUR. Hlavnimi
zajmovymi oblastmi jsou projekty pro rozvoj schopnosti spojovacich siti NATO (NNEC),
projekty protiraketové obrany (TMD) a projekty systému alianéniho pozemniho dohledu
a prizkumu (AGSR). Agentura se zamé&fuje na vyvoj prototypu a v soucasné dob¢ je jejim
hlavnim cilem sledovat technické rozvojové modely systémt a dopliiovat narodni vyzkum

a vyvoj (NATO Public Diplomacy Division, 2012).

10. NCSA (NATO Communication and Information Systems Services Agency)

Agentura pro obsluhu a tdrzbu komunikac¢nich a informacénich systémi NCSA
je poskytovatelem sluzeb pro NATO a clenské zemé. Kdekoli je Aliance nasazena
do operaci nebo cviCeni, agentura je piitomna a poskytuje servis komunikacnich
a informacnich systému (CIS) na podporu misi. NCSA mimo jiné podporuje také deset
hlavnich velitelstvi NATO, a stejné tak specialni centra v Evropé, Severni Americe a Asii

(NATO Public Diplomacy Division, 2012).
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Agentura poskytuje zakladni sluzby provozu, udrzby, fizeni a spravy centralnich
soucasti siti NATO a dvacet Ctyfi hodin denné, sedm dni v tydnu zabezpeCuje pokryti
zakladnich systéma misi. Dale poskytuje strategické a politické poradenstvi centralnimu
vedeni, aby bylo zajisténo ucinné a efektivni vyuzivani zdrojua CIS. Poskytuje zabezpecené
I nezabezpecené pocitace, telefony a videokonferencni sluzby pro stala velitelstvi NATO
a zajistuje kompatibilitu nového hardwaru CIS a softwaru siti NATO. Dale poskytuje
technické poradenstvi, instalaci pocitacii, telefonti a videokonferen¢nich zatizeni, provadi
udrzbu hardwarti a softwart, konfiguraci a fizeni siti a poskytuje Skoleni pro pracovniky
naobsluhu komunika¢nich a informac¢nich systétmid (NATO Public Diplomacy
Division, 2012).

NCSA poskytuje prvotfidni zakaznickou podporu a S$pickové technologie.
Pti své ¢innosti vyuziva zavedenych systémtl a osvédCenych postupli, pfinasi operacni
flexibilitu, umoziuje rychlé zprovoznéni a pohotovou reakci Vv piipadé poruch,
a to za maximalnich tspor. Ustiedi agentury se nachazi pobliz Monsu v Belgii (NATO

Public Diplomacy Division, 2012).

11. NETMA (NATO Eurofighter and Tornado Management Agency)

Agentura pro fizeni rozvojového programu pro letadla Eurofighter a Tornado
je hlavnim zakaznikem c¢tyf-narodniho programu systému zbrani Eurofighter. NETMA
nahrazuje diivéjsi Agenturu vyvoje a vyroby viceacelového bojového letounu (NAMMA)
a Agenturu pro fizeni rozvoje, produkci a logistiku (NEFMA) a je odpovédna za vyvoj
a vyrobu alian¢nich stihacich letounti Eurofighter a Tornado (NATO Public Diplomacy
Division, 2012).

Letouny Eurofighter a Tornado viz Obrazek ¢. 6.
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Obrazek ¢. 6 Letouny Eurofighter a Tornado

Zdroj: Eurofighter, 2012

12. RTA (NATO’S Research & Technology Agency)

RTA je alian¢ni Agentura pro vyzkum a technologie se sidlem v Neuilly, pobliz
Patize ve Francii. Za tUcelem usnadnéni komunikace s vojenskymi uzivateli a jinych
alian¢nich cCinnosti, pracuje malad ¢ast zaméstnanci RTA v tsttedi NATO v Bruselu.
Personal v Bruselu také koordinuje spolupraci RTO a zemi Partnerstvi pro mir (Partnership
for Peace), které RTO piiklada zvlastni vyznam, zejména pii vzajemné spolupraci v oblasti

vyzkumu (NATO Public Diplomacy Division, 2012).

RTA je v Alianci zaméfena pouze na oblasti obranného vyzkumu a technologii,
a jejim poslanim je piedevsim fidit a posilovat spolupraci ve vyzkumu a vyméné informaci
jednotlivych zucastnénych zemi. Snazi se podporovat rozvoj a efektivni vyuZzivani
narodniho obranného vyzkumu a technologii a zaroven splnit vojenské potieby Aliance,
udrzovat technologicky naskok a poskytovat poradenstvi NATO a narodnim orgdniim
s rozhodovaci pravomoci. Své poslani vykondva za podpory rozsihlé sit€¢ narodnich
experti a zajiStuje ucinnou koordinaci s ostatnimi subjekty zapojenymi do aktivit
vyzkumu a vyvoje technologii. RTA se zodpovida Vojenskému vyboru NATO
a také Konferenci narodnich fediteld pro vyzbrojovani (NATO Public Diplomacy Division,
2012).
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13. NBA (NATO BICES - Battlefield Information Collection and Exploitation
System Agency)

Alian¢ni Agentura pro sbér informaci z bojisté a jejich systémové vyuzivani
koordinuje provoz a zdokonalovani utajovaného nadnarodniho intranetu mezi
nadnéarodnimi vojenskymi zpravodajskymi organizacemi dvaceti Sesti zemi NATO BICES
a Alianci. Mimo jiné BICES spravuje a poskytuje provozni podporu této sité. Cilem NBO
(NATO BICES Organization) je vymeéna a sdileni informaci mezi zi¢astnénymi narody
BICES a NATO v miru, b&hem krizi ivalek, skrze wvyuziti interoperabilniho
Automatizovaného zpracovani dat (ADP), jez je zaloZeno na ndrodnich a alian¢nich

podpurnych zpravodajskych systémech (NATO Public Diplomacy Division, 2012).

14. NSA (NATO Standardisation Agency)

Agentura pro standardizaci NATO se zodpovida Standardiza¢nimu vyboru (CS)
pro vSeobecny dohled a fizeni. NSA je pfimo podfizena Vojenskému vyboru v otdzkach
tykajicich se provoznich norem. Poslanim agentury je posilovat troven standardizace
NATO za tucelem podpory spoleéné operacni schopnosti alianénich vojenskych sil.
Agentura se aktivné zajima a podili na vSech Cinnostech souvisejicich se standardizaci
v Alianci a sehrava tak kli¢ovou roli v ramci Organizace pro standardizaci (NSO) (NATO

Public Diplomacy Division, 2012).

Ukolem agentury a také stézejnim bodem standardizace NATO, je podpora
zdokonalovani koordinace mezi vSemi vybory a pracovnimi skupinami NATO,
zabyvajicimi se standardizaci. Dale agentura poskytuje podporu zhruba ctyficeti Sesti
provozné orientovanym pracovnim skupindm, jez byly vytvofeny Radou pro jednotlivé
druhy vojsk (SB - Service Board) - pozemni, namoini, vzdusné atd. Standardizace
je Alianci definovana jako proces rozvojovych koncepci, doktrin, postupti a navrhi
k dosazeni audrzeni co nejefektivngj$i urovné slucitelnosti, Sménitelnosti a shodnosti
V provoznich, procedurdlnich, materialnich, technickych a administrativnich oblastech.
Hlavnimi vystupy tohoto procesu a nastroji NATO pro zvySeni interoperability jsou
standardiza¢ni dohody STANAG, ke kterym se Clenské staty zavazuji (NATO Public

Diplomacy Division, 2012).
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Podporu feditelstvi agentury a koordinaci cCinnosti zajiStuje mensi Stab
zamé&stnancl. NSA je funkéné rozdélena do péti oddéleni (strategie a koordinace, spole¢né
sily, pozemni sily, ndmoinictvo a vzduSné sily) a administrativni podptirné slozky.
Jednotlivé sektory sluzeb agentury =zajistuji podporu pozemnich sil, namoinictva
a letectva. Za podpory jednotlivych rad, odborné pracovni skupiny narodnich expertl
vytvaii zasady a postupy, jez jsou v konecném disledku zvetejnény jako STANAG

a spojenecké publikace (NATO Public Diplomacy Division, 2012).

Dle Informac¢niho servisu MO (2012) navic dohody STANAG zarucuji,
ze V prubéhu spolecnych operaci nedojde mezi jednotlivymi ucastniky k pochybeni,
naptiklad pfi udélovani rozkazi nebo vyuzivani kédi pro pohotovostni stavy. Ceska
armada tak ziskdva schopnosti nezbytné pro nasazeni do alian¢nich misi a dosahuje
tak interoperability s ostatnimi ¢lenskymi jednotkami. Dohody STANAG se vénuji
také materidlové oblasti, kde se mimo jiné kategorizuji pohonné latky, ¢i pozadavky

na munici.

Reforma agentur

Na summitu v Lisabonu roku 2010 byla Hlavami statt a vlad (HOSG) schvalena
reforma agentur, jez si v prvni fadé klade za cil konsolidaci a racionalizaci funkci
a programi agentur NATO, zestihleni struktury, efektivnéjsi a ucinngjsi provoz agentur
a v neposledni fadé spojeni obdobnych funkénich ¢innosti do jednoho celku. Na zakladé
této reformy budou agentury organizovany do tfi hlavnich programli - Vefejné zakazky,
Podpora a Komunikace a Informace. Reforma by rovnéz méla pfinést vyznamné uspory,
ato zejména s ohledem na reZijni naklady a sdileni podplrnych sluZzeb. Vypracovanim
planu a postupnou realizaci jednotlivych fazi reformy byla povéiena Severoatlanticka rada
(NATO Public Diplomacy Division, 2012; The NATO Agencies Reform
Newsletter, 2011).

The NATO Agencies Reform Newsletter (2011) dale uvadi, Ze reforma byla
oficialné¢ zahajena v Cervnu roku 2010, na zakladé revize jednotlivych agentur, prioritné

zametfené na splinovani pozadavkl na funkce agentur.
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V disledku ekonomickych problémi vydavaji clenské zemé na obranu stdle méné
finan¢nich prostfedkii, coz ma vliv také na chod Aliance, ktera pfi svém soucasném mottu
tzv. chytré obrany (Smart Defence) piipravila n€kolik reformnich opatfeni (Informacni
servis MO, 2012).

V SirSim baliku téchto reforem zapada reforma agentur do obdobi finan¢nich
omezeni a nutnych zmén prosazovanych clenskymi zemémi a generalnim tajemnikem
Aliance. Byla zahajena ve snaze maximalizovat u¢innost a efektivnost dodavek materialu,
techniky a sluzeb, plného vyuziti sdileni podpurnych sluzeb, zvySeni transparentnosti
a odpovédnosti k Severoatlantické radé¢ az ke konecnému dosazeni uspor (The NATO

Agencies Reform Newsletter, 2011).

Po Cervnovém zasedani ministri obrany roku 2011 byl sestaven tym na podporu
zemi pii plnéni jejich povinnosti a zajisténi dodrzovéani casovych harmonogrami
realizacniho planu, ktery je mimo jiné odpovédny za ptfipravu planu vzniku novych
agentur, poskytovani informaci o nakladech, piipravu chart pro nové organizace
a vypracovani osnov komunika¢niho planu. Tym pro podporu a fizeni zmén (The Change
Management Support Team) bude rozpustén, jakmile budou charty pro jednotlivé
organizace schvaleny (The NATO Agencies Reform Newsletter, 2011).

S uskuteénénim reformy budou vsSechny funkce, jez jsou v souCasné dobé
provadény vSemi cCtrnacti agenturami NATO, pievedeny do novych subjektd. Piestoze
prob&hne tato radikdlni zména, bude zajiSténo, Ze vSechny sluzby, a to vcetné sluzeb
V mistech probihajicich operaci, budou plynule a bez omezeni c¢innosti pievedeny
do novych struktur. Bude rovnéZz zajistén fadny pienos odpovédnosti a povinnosti
ze soucasnych agentur na nové, a to v lokalitach soucasného umisténi. Velitelstvi agentury
pro podporu NATO (NATO Support Agency) bude v Capellenu v Lucembursku, které
je vsoucasné dob¢ sidlem Agentury pro udrzbu azasobovani NAMSA. Sidlo
Komunikaéni a informac¢ni agentury (NATO Communication & Information Agency)
astab, ktery bude zodpovidat za pfipravu a vybudovani nové Agentury NATO
pro zadavani vetejnych zakazek (NATO Procurement Agency), bude v Bruselu (NATO
Public Diplomacy Division, 2012).
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Do zacatku cervence roku 2012 bude vytvofena nova Organizace pro védu
a technologie (S&T) s oddélenim pro védu, Gfadem pro spolupraci v S&T a podmotského
vyzkumného stiediska NURC (NATO Undersea Research Centre). Soucasna alian¢ni
Agentura pro standardizaci (NATO Standardization Agency) bude prozatim pokracovat
Vv soucasné podobé¢ a bude piedmétem revize do jara roku 2014 (NATO Public Diplomacy
Division, 2012).

Stavajici agentury, které ftidi programy nadnarodnich vefejnych zakéazek
jako Eurofighter a NH90, se stanou jednim z ufadi v nové Agentuie NATO pro vefejné
zakazky a zistanou prozatim ve svych stavajicich sidlech, pobliz svych pramyslovych

partnert (NATO Public Diplomacy Division, 2012).

Zmény struktury a umisténi jednotlivych agentur po reformé jsou znazornény

na obrazku ¢. 7, 8a9.

Obrazek €. 7 Agentury NATO po reformé

- r NATO STANDARDIZATION

NATO COMMUNICATIONS AND AGENCY

INFORMATION AGENCY (C & | A)

NATO PROCUREMENT AGENCY

NATO SUPPORT
AGENCY

Zdroj: Public Diplomacy Division (2012)
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Obrizek & 8 NATO Ukady a organizaéni slozky po reformé
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Zdroj: NATO Public Diplomacy Divison (2012)

The NATO Agencies Reform Newsletter (2012) uvadi, ze realiza¢ni faze reformy,
odstartovana zaseddnim ministri obrany Vv roce 2011, dosdhla zasadniho milniku,
jez umozni realizaci novych struktur do 1. ¢ervence roku 2012. Po dikladném vybérovém
fizeni, kterého se ucastnila fada velvyslanct pti NATO anékolik vysoce postavenych
ufednikil, Severoatlantickd rada jmenovala dne 31. fijna roku 2011 generalniho feditele
nové Agentury pro podporu NATO (NATO Support Agency) a stejné tak Komunikaéni
a informac¢ni agentury (NATO Communication & Information Agency).

Pro zajisténi kontinuity dodavek a poskytovani sluzeb pii rychlém tempu zmén
byly vytvofeny nové piechodové tymy ve spolupraci se sou¢asnymi generalnimi manazery
agentur. Jejich ukolem je za vyuziti zkuSenosti stavajicich agentur zachytit vSechny kroky
nutné k uspé$né realizaci reformy a identifikovat problémova mista a zalezitosti,
na kterych je potieba pracovat a konzultovat jejich feSeni s odpovédnymi ufady
(The NATO Agencies Reform Newsletter, 2012).
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Béhem analyzy jednotlivych krokd reformy agentur byla odkryta i ¢etna uskali
jeji realizace. Vzhledem k propojeni agentur ve vétsi celky je tieba piesné a objektivné
urcit, dle jakych kritérii bude rozdélovana rozhodovaci pravomoc. Problémem nové
vznikajicich agentur, napiiklad Agentury pro zadavani vefejnych zakazek (NATO
Procurement Agency), bude jisty nepomér zastoupeni jednotlivych zemi. Jeji soucasti
budou agentury, které maji pouze nékolik c¢lent, jako napiiklad Agentura NATO
pro vyvoj, vyrobu a logistické zabezpeceni vrtulniki (NAHEMA), kterou reprezentuje
pouze pét ¢lenskych zemi Aliance, ale také agentury, které reprezentu;ji i tiikrat vétsi pocet
zemi, jako napftiklad Agentura pro fizeni programu NAEW&C (NAPMA), jez predstavuje
sedmnact participujicich zemi. Ob¢& budou soucasné s dal§imi tfemi agenturami prevedeny
do nové struktury a vyvstanou dalsi otazky - naptiklad kdo a jakym podilem bude platit
zaméstnance agentury, jakym zptisobem se budou délit o vydaje, jak budou feSeny charty
jednotlivych organizaci atd. Tyto otazky kazdodenné fteSi prechodové tymy NATO,
sestavené za timto uéelem (Stala delegace Ceské republiky pii NATO - Odbor obrannych
poradcii: Ustni sdéleni, 2012).

Obrazek €. 9 Spojeni jednotlivych agentur do novych struktur

NATO PROCUREMENT NATO C&l NATO SUPPORT oo

ORGANIZATION ORGANIZATION ORGANIZATION ORGANIZATION (STO)
[ 16

PROCUREMENT COMMUNICATION & COLLABORATIVE SCIENCE| } L
AGENCY INFORMATION (C&l) SUPPORT 8 TECHNOLOGY |
AGENCY AGENCY

Chief Scientist | |
Procurement Agency C&l Agency Support Agency i
Supervisory Board Supervisory Board Supervisory Board S&TBOD |

(Procurement ASB) (C&l ASB) (Support ASB)

OFFICE OF SHARED SERVICES (OSS)

NETMA
NATO EF2000 AND TORNADO
DEVELOPMENT, PRODUCTION
& LOGISTICS AGENCY.

IATO HELICOPTER DESIGN
& DEVELOPMENT PRODUCTION
AND LOGISTICS MANAGEMEN

N

NAMEADSMA
NATO MEADS
MANAGEMENT AGENCY

NAGSMA
NATO ALLIANCE GROUND
SURVEILLANCE
MANAGEMENT AGENC!

NAPMA
NATO AEWSC PROGRAMME
MANAGEMENT AGENCY

NCSA
NATO Communications
& Information Systems
Services Agency

ALTBMD PO
ALTBMD PROGRAMME
OFFICE

NACMA
NATO ACCS MANAGEMENT
AGENCY

NC3A
NATO C3 AGENCY

Zdroj: Odbor obrannych poradci, 2012
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3.2 Zikladni charakteristiky zahrani¢niho obchodu

Od pocatku dvacatého stoleti prosel zahrani¢ni obchod pomérné ruSnym vyvojem.
Ze strany podnikatelskych subjekti dochazi k neustalému vyhleddvani novych,
inovativnich feseni, levnéjSich materidlti, novych technologii, lidskych zdroji. Predevsim
ale dochazi k vyhledavani novych mist pro odbyt vyrobku a sluzeb, které podniky nabizeji.
Dochazi také k urychlovani vyvoje technologii, stidle vétSimu vyuzivani internetovych

obchodu, rychlym zménam fizeni, ale bohuzel také ke zvySovani podnikatelského rizika.

V disledku zvySovani vzdjemné ekonomické a hospodaiské zavislosti jednotlivych
zemi dochdzi k tomu, Ze objemy zboZi v mezindrodnim obchod¢ maji stale vzrlstajici
tendenci. V mezinarodnim obchodé Ceské republiky jsou toky sluzeb méné intenzivni nez
toky zbozi, které podstatné zesilily zejména po vstupu Ceské republiky do Evropské unie.
V poslednich letech doslo v Ceské republice k vyraznému zlepseni bilance zahraniéniho
obchodu. Napiiklad oproti roku 2010 doSlo meziro¢né k naristu piebytku zahrani¢niho

obchodu o vice nez sedmdesat miliard (Cesky statisticky tiad, 2012).

V ramci Evropské unie neustdle probihd harmonizace legislativy, ¢imz je

podporovan odbyt hospodaiského pramyslu (Veber a kol. 2004).

Na celém uzemi vnitiniho trhu Evropské unie byl zaveden volny pohyb sluzeb,
zbozi a kapitalu, bez celnich bariér, limitli na importované zbozi a dalSich omezovacich

opatieni vyvozu a dovozu.

Uvolnéni hranic umoZznuje volny piistup myslenek, technologii, nebo pracovniho
kapitalu z celého svéta a podporuje tak vyssi produktivitu prace a zivotni Grovné. Vyrobci
domovské zemé se v diisledku pfilivu zahrani¢nich produktt snazi zefektivnit vyrobu, aby
byli konkurenceschopni, a to piedevsim z hlediska niz§ich cen dovazeného zbozi, kterym
se snazi priblizit. Pfistup ke kapitdlu a technologiim mize také vytvaret v rozvojovych
zemich pracovni pfilezitosti. Nekteré Spatné fizené firmy se vSak v disledku zahrani¢ni
konkurence musi uchylit k propousténi nebo dokonce pozastaveni vyroby. Tyto
spolecnosti volaji po navratu obchodnich bariér pro zahrani¢ni vyrobky, nebo dokonce

po plném zakazu dovozu (Epping, 2004).
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3.2.1 Tarifni a netarifni opatieni

V ramci zahrani¢niho obchodu zemé vyuzivaji néktera opatfeni pro regulaci
zahrani¢niho obchodu. Mezi tato opatfeni se tadi cla, dovozni piirazky, DPH a spotfebni
dan¢, kvoty, dotace, licence apod. NejbéznéjSimi obchodnimi bariérami, které zemé
vyhlasuji jednostranné za uc¢elem omezeni importu a naopak podpory exportu, se fadi cla

jako tarifni opatfeni a licence jako opatfeni netarifni.

Kalinska a kol. (2010) uvadi, ze tarifni nastroje odrazeji zejména dlouhodobé
obchodné politické zaméry zem¢ a fadi tedy do této skupiny vyhradné cla. Ostatni opatieni

dle autorky patii do netarifnich prostiedk.

Clem muze byt zatézovano zbozi v okamziku vstupu do zemé¢, které je nasledné

prodavano za vyssi cenu, ¢imz jsou znevyhodnéni zahrani¢ni dodavatelé (Epping, 2004).

Rozehnalovd (2006) Klinsky (1998) i BeneS a kol. (2004) shodné¢ uvadéji,
Ze nejcastéji jsou vyuzivana tzv. valoricka cla, ktera se vypocitavaji z celni hodnoty zbozi.
Neékterymi staty je vSak vyuzivano tzv. clo specifické, které je stanoveno na zdkladé
urcitych jednotek - napiiklad vahy, objemu. U tohoto druhu vymétovani cla vsak ovliviiuje
jeho velikost také obal vyrobku. V nékterych mimoevropskych zemich je mozné setkat

se i s kombinovanym vyméfovanim cla.

Rozehnalova (2006) a Svato§ (2009) rozdéluji dale cla na autonomni, tedy

vychazejici ze zajml zemé a smluvni, vyplyvajici z mezinarodnich dohod zemi.

Nékteré zemé& také omezuji ur€itym stanovenym limitem velikost vyvozu a dovozu
urcitého druhu zbozi pomoci licenci, o které firmy v pfipad€ dovozu ¢i vyvozu zadaji. Tyto
kvoty vSak na rozdil od celnich opatieni, striktné ptikazuji, Ze po piekroceni stanovené

hranice neni mozné obchod uskute¢nit (Klinsky, 1998).

Kvota na urcité produkty tedy znamena omezeni objemu jejich dovozu ze zahraniéi.
Ze strany statu muze byt také vyuzivano dotaci pro zvyhodnéni mistnich vyrobct, ¢imz se

snizi ceny jejich produktti a znevyhodni se tak produkty dovazené (Epping, 2004).
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4 Prakticka cast prace

V soucasné dobé&, charakteristické stale se zrychlujicim tempem globdlnich zmén,
rastem ekonomické zavislosti jednotlivych zemi a rostoucimi objemy mezinarodnich
transakci, pfedstavuje zahrani¢ni obchod velice vyznamnou oblast, které je vénovano stale

vice pozornosti.

Ceska republika predstavuje pro velké spole¢nosti relativnd maly trh a je tedy
ze strany téchto subjekti nezbytné orientovat se i na trhy zahrani¢ni. Pfi vstupu
na zahrani¢ni trhy musi podnik provést celou fadu zkoumani a analyz, na zaklad¢ kterych
vyhodnocuje tamni rizika a dale se rozhoduje o vstupu. V ramci zpracovani diplomové
prace byla oslovena spole¢nost LINET, zabyvajici se vyrobou nemocni¢nich
a pecovatelskych Iuzek, a na zaklad¢ diskuse s vedoucimi pracovniky oddéleni pro obchod
bylo ze strany spole¢nosti havrhnuto zaméfeni na vojenské projekty, kterym se mimo jiné

prace vénuje v nasledujicich kapitolach praktické ¢asti.

4.1 Charakteristika spolecnosti

Spole¢nost s rucenim omezenym LINET vznikla roku 1990 v Zelevéicich
u Slaného a v soucasnosti se fadi mezi pfedni svétové vyrobce nemocni¢nich a
pecovatelskych lazek v Evropé. V roce 2011 byl majiteli spolecnosti LINET s. r. 0. a
WiBo GmbH zalozen holding LINET Group SE, jehoz sidlo se nachazi v Nizozemi.
Vlastnicka struktura spole¢nosti LINET viz Ptiloha €. 6.

Za dlouholetym uspéchem LINETuU stoji pfedevsim neustalé inovace, prvotiidni
kvalita veSkerych nabizenych produkti avV neposledni fadé nadstandardni péce
0 zakazniky. Své aktivity spolecnost zaméiuje 1 na charitativni ¢innost, ochranu Zivotniho
prosttedi a podporu vzdelavani. Svym zaméstnanciim a obchodnim partneriim nabizi celou
fadu online kurzt, spolupracuje s mnozstvim vysokych Skol a zalozila také Akademii
produktivity ainovaci s nejruznéjSimi formami studia a stazi, ktera mimo jiné nabizi
seminafe, konference, firemni tréninky, vzdelavaci programy, konzultace atd. (Akademie

produktivity a inovaci s. 1. 0., 2012).
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Obrazek ¢. 10 Hlavni budova spole¢nosti LINET

Zdroj: (Vyro¢ni zprava spole¢nosti LINET, 2011)

4.1.1 Historie spolecnosti

Spole¢nost ziskala za dvaadvacet let své ptlisobnosti desitky nejriiznéjSich
narodnich i mezinarodnich ocenéni, vypovidajicich o prvottidni kvalité produkta, ale také
0 schopnostech zaméstnancti a vedeni LINETu. Dos$lo rovnéz k zalozeni celkem osmi
dcefinych spolecnosti, rozsifeni vyrobnich hal a produktovych fad, modernizaci

technologii a inovacim zdravotnického vybaveni, které nabizi.

Od roku 1994 obdrzela spole¢nost LINET namezinarodnich vystavach
zdravotnické techniky potddanych na Slovensku a v Ceské republice okolo dvaceti
prestiznich ocenéni svych produkt. Od roku 2000 ziskala také nejméné deset prestiznich
ocenéni za design produkti (pfedevSim lizka Multicare a Eleganza, kterym tak byla
oteviena cesta na svétové trhy). O tfi roky pozdéji byl vyznamné rozsifen vyrobni zavod
v Zelevéicich, kde jsou dnes vyuZivany nejmodernéjsi technologie (LINET: Komfort

na obou stranach, 2009)
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Roku 2004 byla zalozena prvni dcefiné spolecnost ve Francii. Néasledujici rok doslo
k zalozeni jiz zminéné¢ Akademie produktivity a inovaci, kterd se nachazi rovnéz jako sidlo
spole¢nosti LINET v Zelevéicich u Slaného. Ve stejném roce ziskal LINET prvni misto
za neobdivovanéjsi firmu zpracovatelského primyslu (Czech Top 100). V roce 2006
se spole¢nost stala firmou roku v Ceské republice a zalozila v pofadi jiz druhou dcefinou
spolecnost Far East s domovskou kancelaii v Pekingu, kterd dnes zajiStuje prodej a servis
produktl spole¢nosti po celé Ciné a sousednich oblastech (LINET: Komfort na obou
stranach, 2009; LINET, 2006).

Rok 2007 a 2008 piinesl vznik dcefinych spole¢nosti v Italii, Svédsku, Anglii
a vyvojové dcefiné spolecnosti PSP Technologies rovnéz v Anglii. V roce 2009 byla
zalozena dcefina spole¢nost LINET Americas, zajiStujici obchodni aktivity v USA,
a dokoncena vystavba haly, kterd rozsitila kapacity spolenosti na osmdesat tisic lizek
ro¢né. V roce 2011 postoupila spole¢nost do uzsiho vybéru sto osmdesati péti evropskych
firem v soutézi New European Champion se zaméfenim na mezinarodni a inovativni rust.
Ve stejném roce byla nominovana firemni Skolka LINETKA na nejlepsi persondlni projekt
roku. Rok 2011 byl také vyznamny vytvofenim holdingu LINET Group SE
(LINET: komfort na obou stranach, 2009; LINET, 2012).

Organizacni struktura spolecnosti - viz Pfiloha €. 5. Jednotlivé dcefiné spolecnosti

a pfidruzené podniky - viz Pfiloha €. 7.

Reditel spole¢nosti, ktery LINET pied dvaadvaceti lety zalozil, také ziskal celou
fadu ocenéni. Roku 2003 se stal podnikatelem roku v Ceské republice a postoupil tak
do findle svétového kola této soutéze, kterou jiz dvanact let vyhlasuje spole¢nost Ernst
& Young. Roku 2005 se stal drzitelem Cestného titulu ManaZer odvétvi, udélovanym
Ceskou manazerskou asociaci a roku 2009 TOP TEN ManaZerem roku. V roce 2011 byl
ocenén prezidentem Ceské republiky medaili Za zasluhy, coz je vysoké statni
vyznamenani, které dostal jako teprve ¢tvrta osobnost v historii (LINET: komfort na obou
stranach, 2009; LINET, 2012).
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4.1.2 Produkty

Po vytvoteni nové obchodni struktury v ramci vzniku holdingu v roce 2011, ziistalo
klicové zaméfeni znacek LINET 1 WiBo zachovano. LINET se nadidle zaméfuje
na vyrobky pro nemocni¢ni péci a WiBo na vyrobky pro péci socialni. LINET Group SE
tedy nabizi Siroké spektrum produkt od jednoduchych a dostupnych Itizek po inovativni
a technicky propracovana lizka akutni péce (LINET, 2011).

Spole¢nost se pii vyvoji produktd na prvnim misté¢ vzdy zamétuje na pohodli
pacienti a také na maximalni usnadnéni prace zdravotnickému personalu. Rocné
spole¢nost vyprodukuje okolo Ctyficeti tisic lizek a uspokojuje poptavku vice nez sto zemi
svéta. Mezi hlavni vyrobkové tady spolecnosti jsou fazeny nemocni¢ni a pecovatelska
l0Zka, pacientské stolky, aktivni a pasivni antidekubitni systémy a nabytek s pfisluSenstvim
(HEALTH-CARE info CATALOGUE, 2011).

Fotografie vyrobniho provozu spolenosti LINET v Zelevéicich u Slaného viz
Obrazek ¢. 11.

Zdroj: LINET, 2011
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Nemocni¢ni lizka

Spole¢nost LINET nabizi z produktové fady nemocni¢nich lizek mechanicka
i elektrickd polohovatelnd luzka pro univerzalni wuziti i pro intenzivni péci.
Nejpropracovanéjsimi lazky pro intenzivni péci jsou luzka Multicare a Eleganza 3,

viz Obrazek ¢&. 11.

Obrazek ¢. 12 Nemocni¢ni lizka Multicare a Eleganza 3
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Zdroj: (HEALTH-CARE info CATALOGUE, 2011).
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Nemocni¢ni 1izko pro intenzivni pé¢i Multicare je jednim z nejsofistikovanéjsich
produkt spolecnosti. Lizko Multicare je vysledkem desetiletého inovativniho vyvoje
a disponuje napiiklad funkcemi, které usnadiiuji fyzicky néaro¢né Ukony oSetfovatell
aucinné pomaha v prevenci proti zavaZznym respiracnim komplikacim nehybnych
pacientl. Umoziiuje rovnéz rentgenovani hrudniku pacienta, v¢etné vazeni ptimo na ltzku,
bez obtizné manipulace s pacientem. Lizko Eleganza 3 je polohovatelné lizko
s mobiliza¢ni funkci, kterd sniZzuje nadmahu pacietl, ale 1 oSetfujicich l1ékarti a sester.
MozZnost polohovani lizka zaru€uji pacientim maximalni pohodli a pfispiva

také k prevenci proti prolezeninam (HEALTH-CARE info CATALOGUE, 2011).
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Pecovatelska lizka

Z produktové fady pecovatelskych ltizek nabizi spole¢nost ltizka mechanicka
i elektricka. Rucné polohovatelné lizko Prima je vyrabéno pro vyuziti domovech
pro seniory, v Ustavech socialni péce, ale 1 pro pé¢i domadci. Elektronicky polohovatelné
lizko Contempora je ve své fadé nejmodernéjSim pecovatelskym lizkem a zajiStuje
pacientiim i oSetfujicimu personalu komfort pii pouzivani v pecovatelstvi ale i pti domaci

péci (HEALTH-CARE info CATALOGUE, 2011).

Pecovatelska lizka Prima a Contempora viz Obrazek ¢. 13.

Obrizek ¢. 13 Mechanické liZzko Prima a elektronické liizko Contempora

Zdroj: (HEALTH-CARE info CATALOGUE, 2011).

Pacientské stolky

Produkty z tady stolki k nemocni¢nim a pecovatelskym 1lGzkiim umoziuji
predevs§im pacientlim s omezenou mobilitou bézné ukony bez nutné pomoci oSetfovateli
a sester. Pacientsky stolek Eleganza Mano umoziluje nastavitelné polohovani desky vcéetné
mechanického ovladani kolecek s ruéni brzdou stolku, bez nutnosti nebezpecnych pohybii
pacienta. Podobné funkce nabizi také stolek Eleganza Classic a samoobsluzny dievény

stolek k pecovatelskym ltuzkiim Classic (HEALTH-CARE info CATALOGUE, 2011).

Pacientské stolky Eleganza Mano Eleganza Classic a univerzalni stolek

viz Obrazek &. 14.
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Obrazek ¢&. 14 Stolek Eleganza Mano, Eleganza Classic a univerzalni stolek

o)

Zdroj: (HEALTH-CARE info CATALOGUE, 2011).

Aktivni a pasivni antidekubitni systémy

Aktivni antidekubitni matrace ProDerm 1 predstavuje bublinkovou matraci
kombinovanou s béznou matraci, kterd v pravidelném intervalu péti minut vymeénuje
vzduch v jednotlivych bublinach a zamezuje tak vzniku prolezenin u imobilnich pacientt.
Na stejném principu je zalozena funkce matrace ProDerm 1 Plus, s intervalem vymény
vzduchu kazdych deset minut. Preventivni (pasivni) antidekubitni matrace Prema vyuziva
studené pény s profilovanym jadrem a Flex-efektu pro rovnomérné rozloZeni vahy pacienta

(HEALTH-CARE info CATALOGUE, 2011).

Aktivni a pasivni antidekubitni matrace viz obrazek €. 15.

Obrazek €. 15 Matrace ProDerm 1, ProDerm 1 Plus a Prema

Zdroj: (HEALTH-CARE info CATALOGUE, 2011).
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Nabytek a dalSi vybaveni

Spolecnost nabizi naptiklad fadu ndbytku Forlin pro ustavy socidlni péce
ale i interiéry velkych, provozné vytizenych pracovist’ jako jsou hotely ¢i penziony.
Produktova fada nabytku Medlin je naopak urcena spiSe pro nemocni¢ni a klinicka zatizeni

(HEALTH-CARE info CATALOGUE, 2011).

Vyse uvedené fady nabytku viz obrazek €. 16.

Obrazek ¢. 16 Nabytek rady Forlin a fady Medlin

Zdroj: (HEALTH-CARE info CATALOGUE, 2011)

LINET nabizi také celou fadu dalSich produktt, jako transportni lizka a ktesla,
matrace, sedaci nabytek, pfislusenstvi k 1Gzkiim, voziky, tlozné stény, infuzni stojany,
zéastény, pojizdna kiesla, regalové systémy, kartotéky, sanitarni dopliiky a fadu dalSiho
vybaveni. Na vyvoji a inovacich produkti spolecnosti se podili okolo padesati konstruktérii
a vyvojart a stovky inzenyra, vysokoskolskych profesort i ¢eskych a zahrani¢nich 1€kara
a zdravotnich sester. LINET poskytuje nejen kvalitni servis v stfediscich po celém svéte,
ale také prondjem svych produktl, ktery neni omezen vyhradné na domaci péci, ale
je urcen i pro zdravotnicka zatizeni ¢i domovy seniort. Informace o spole¢nosti ¢i katalogy
nabizenych produktl jsou pfistupné na webovych strankach (www.linet.cz) v osmi

jazycich.
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4.1.3 Obchod spolecnosti

LINET vyprodukuje rocné okolo Ctyficeti tisic ltizek, které exportuje do vice nez
sto zemi po celém svété. Spolecnost prodala v obchodnim roce 2010/2011 Sedesat pét tisic
luzek a dosahla tak obratu sto dvacet Sest milioni EUR, na kterém se celymi osmdesati
Ctyfmi procenty podilel pravé export produktd. Koncern ma k dispozici celkem dva
vyrobni zavody a dohromady je zde zam¢&stnano okolo osmi set lidi. Pfi distribuci produktt
vyuziva vlastnich obchodnich zastoupeni a okolo Ctyficeti partnerskych distribu¢nich

spolecnosti v Evropé, Asii, Americe, Africe a Australii (LINET, 2011).

Podil exportu na prodejnich obchodech spole¢nosti piesahl v poslednich dvou
letech osmdesat procent, pii¢emZ u zbylych dvaceti se jednalo o prodej v Ceské republice
a na Slovensku. K nejvétsim odbératelim patii zemé Evropské unie, které se na obchodech
podili témét osmdesati procenty ndkupl. ZvySuje se poptdvka predevSim ze strany
Rakouska, Svédska, Francie, a zemi Beneluxu. Dvanacti procenty se na obratu spolecnosti
podili Severni a Jizni Amerika a vyznamné zakéazky ziskal LINET v roce 2011 1 v Brazilii

a Ekvadoru (Vyro¢ni zprava spole¢nosti LINET, 2011).

Spolecnost LINET se pii prosazovani své obchodni strategie snazi vzdy
spolupracovat s odborniky z praxe, ktefi produkty spolecnosti denné vyuzivaji, tedy
predevsim s 1ékafi a sestrami. Slad’ovanim designu a funk&nosti nabizenych lazek a dalSich
nemocni¢nich a pec€ovatelskych vyrobkt dle pozadavkili zdravotnického personalu,

dosahuji produkty prvotifidni funk¢nosti a pohodli pro pacienty.
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4.2 MozZnosti vstupu Ceskych podnikii do obchodii s Alianci

Moznosti ucasti ¢eskych podnikt na projektech Severoatlantické aliance je nékolik.
Muze se jednat o zakdzky vypisované v ramci vySe zminénych agentur, dale zakazky
k zabezpeceni jednotlivych velitelstvi NATO, mirovych misi nebo specifické projekty

financované ze spole¢nych prosttedkit NATO v ramci programu bezpecnostnich investic

NATO (NSIP).

1. Agentury

Do mezindrodnich zakéazek, vyhlasovanych jednotlivymi slozkami Severoatlantické
aliance na nejruznéjsi druhy sluzeb, produktt ¢i materialu, vstupuji podniky ve vétSing
ptipadt prostfednictvim vyse uvedenych alianénich agentur. Ceska republika ma &lenstvi
celkem v deviti z nich (NAMSA, NSA, NAPMA, NAGSMA, NACMA, NCSA, NC3A,
NBA a RTA).

Kazda agentura je specificka svym zamétfenim a ¢innosti. VétSinou jSOu sobéstacéné
a vyuzivaji kapacit svych participujicich zemi. Pouze v ptipadé mimoradnych zakazek
(napfiklad na material, ktery nevyrabi zadna ze ¢lenskych zemi agentury) se obraci na jiné
Clenské zem& NATO. Naprosto ojedinéle mohou také material ¢i sluzbu poptavat
v neclenské zemi Aliance, ale pouze za piedpokladu, ze zadna z ¢lenskych zemi NATO

nedokaze tuto poptavku uspokojit.

Nejcastejsim zpusobem tucasti ¢eskych podnikd na obchodech s Alianci, je obchod
prostiednictvim agentury NAMSA (NATO Maitenance and Supply Agency). Pro zvolenou
spoleCnost, zabyvajici se vyvojem a vyrobou zdravotnické techniky a dal§iho vyse
uvedené¢ho vybaveni nemocnic, domovi pro seniory a dalSich zafizeni jsou pftilezitosti,
jak se zapojit do obchodi se Severoatlantickou alianci pravé zakazky realizované

prostfednictvim této agentury. Zde se jedna o zakazky hrazené zakaznikem.

Ceské podniky mohou zapojenim do mnohonarodnich alianénich programi ziskat
nesporné vyhody, o kterych bude pojednano v dalSich kapitolach praktické Casti diplomové

prace.
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2. ZakazKky jednotlivych velitelstvi NATO

DalSi zapojeni je mozné cestou mezinarodnich zakazek vyhlasovanych
jednotlivymi velitelstvimi NATO (napiiklad Velitelstvim NATO v Bruselu - HQ NATO,
Velitelstvim spojeneckych sil pro transformaci v Norfolku ve Virginii - ACT
a Velitelstvim spojeneckych sil pro operace se sidlem v Monsu v Belgii - ACO) a dale
jejich potizenymi velitelstvimi jako naptiklad JFC Brunssum, JFC Naples, JFC Lisabon
atd.

Tyto zakazky jsou zpravidla zaméfené na zabezpeCeni chodu téchto velitelstvi,
tj. na sluzby (elektricka energie, plyn, voda, svoz komunalniho odpadu, uklid, stravovani,
udrzby budov, dopravni obsluznost, pofizovani bézného majetku, jako napiiklad
kancelaiské potieby, nabytek ale i socialni oblast). Tyto zakazky jsou financované

Z civilniho a vojenského rozpoctu NATO.

3. Program NSIP

Dalsi moZznosti je zapojeni do zakazek financovanych z Programu bezpecnostnich
investic NATO (NATO Security Investments Programme). Prostiednictvim NSIP
se potizuji spolecné alian¢ni schopnosti (infrastruktury) jako naptiklad velitelstvi, letiste,
namoini zakladny, sklady pohonnych hmot, spojeni aj. Zakdzky na potizeni téchto
schopnosti vyhlasuji tzv. hostitelské zemé, které jsou zodpovédné za fizeni implementace
schvalenych projekti. Mezi nejvétsi zadavatele NSIP projektd patii agentury NC3A
a NACMA s podilem cca padesat procent. Zbyly podil pfedstavuji jednotlivé teritoridlni
staty, velitelstvi ACO a agentura CEPMA. Ro¢ni rozpocet (pfispévkovy strop) programu
NSIP, ktery stanovuje spravce rozpo¢tu (International Staff)) je v soucasné dobé ve vysi

osm set miliond EUR.

"NSIP predstavuje komplexni systém zrizovani infrastruktury NATO, ktery obsahuje
souhrn procesit a ¢innosti od analyzy zdroju, stanoveni souboru schopnosti - Capability
Package (CP), planovani investic, realizaci a rizeni vystavby, prejimku a spravu prvku
infrastruktury az po jejich uvolnéni a vyjmuti z inventare NATO" (NATO Security
Investments Programme, 2010).
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Capability Package je dokument, ktery svym obsahem vymezuje infrastrukturu,
kterou je v nejblizsi dob¢ tieba zabezpecit, a dale vymezuje divody, které ke zfizeni
infrastruktury vedou a jaké zlepSeni jejich realizace pfinese. Obsahuje také odhad néklada,
které¢ bude tfeba ze spolecnych prostfedkt vynalozit a fadu dalSich informaci (Program

NSIP a jeho role v Severoatlantické alianci, 2006).

Program bezpec¢nostnich investic tedy slouzi jiz od roku 1951 k zabezpeceni
nezbytnych financi pro investice do spole¢né infrastruktury NATO. Majetek je potfizovan
prostiednictvim néarodni ¢i mezinarodni vefejné soutéze, kde je vSem firmam clenskych
zemi umoznéno participovat na projektech hrazenych ze spoleénych alian¢nich finan¢nich
prostiedkti. Kazda z téchto firem vsSak musi od své domovské zemé obdrzet deklaraci
0 splnéni podminek (Declaration of Eligibility - DoE), kterou u nas vydava Ministerstvo
obrany Ceské republiky, jez se v okamziku jeho vydani stava garantem t&chto subjekti

(NATO Security Investments Programme, 2010).

"Deklarace je prohldseni, ve kterém stdt, zastoupeny Ministerstvem obrany Ceské
republiky, potvrzuje, Ze zdjemce md potiebnou financni, technickou a odbornou kvalifikaci.
Zaroven potvrzuje, ze uvedeny zajemce byl provéren na pozadovany nebo vySsi stupen
utajeni. Stat piivodu zdjemce (CR) musi rovnéz prohlasit, Ze pokud by mél udélit kontrakt
na obdobnou zakadzku, pripustil by k ucasti ve vybérovém rizeni i tohoto zajemce” (NATO

Security Investments Programme, 2010).

Jelikoz se v ramci Programu bezpecnostnich investic jedna o velice specifické
projekty, jsou zde zvysSené naroky na kvalitu prace a dodrzovani stanoveného rozvrhu
jednotlivych kroku realizace. 1 z tohoto divodu jsou na podniky ze strany Ministerstva
obrany Ceské republiky kladeny vysoké pozadavky pii vydavani DoE. Z tohoto diivodu
je firmam doporucovano zazadat Narodni bezpecnostni ufad o vykonani bezpeénostni

provérky (NATO Security Investments Programme, 2010).

Jednotlivé ¢lenské staty se na projektech v ramci programu bezpecnostnich investic
podili na zaklad¢ stanoveného piispévku (tzv. cost share). Financovéani poté probiha
ve dvou fazich. Nejprve dojde ke stanoveni rozpoctového stropu a poté je v pulroCnich

cyklech realizovano samotné financovani (NATO Security Investments Programme, 2010).

46



Databaze NSIP je pod vedenim odboru infrastruktury a NSIP (OINSIP), sekce
vyzbrojovani Ministerstva obrany pribézné dopliiovana v souladu se zdjmem podniki,
které¢ vsSak v piipadé zajmu o zarazeni musi splnit pozadavky, které jsou znazornény

na obrazku ¢. 11.

Obrazek ¢. 17 Pozadavky na firmy p¥i registraci do databaze NSIP

> ve sve piihlasce prokazi spinéni kvalifikacnich krténi dle § 53 zakona
€. 137/2006 Sb_, o verejnych zakazkach, v platnem znéni;

» zasSlou original nebo Uredné ovérenou kopii vypisu zZ obchodniho rejstiiku;

» pravidelné predkladaji Gcetni uzavérku svého hospodafeni za uplynulé
obdobi, popf. vyroCni zpravu;

» nevyuZivaji dalSich sluZzeb od pravnickych & fyzickych osob
nepochazejicich z uéastnickych zemi projektu NSIP;

» formou cCestného prohlaseni predloZi seznam Uspé&sné realizovanych
nejvétsich zakazek v poslednich péti letech, pokud mozZno s vyznamnymi
poZadavky na ochranu utajovanych skuteénosti s uvedenim nazvu
zakazky a jejho rozsahu, mista a doby pInéni a kontakini osoby
objednavatele (investora), kiteré mohou uvedené informace potvrdit; firmy
umoZni povéfenym pracovnikiim QINSIP prohlidku uvadénych staveb za
ucelem ovéreni rozsahu a kvality provadénych praci;

» vlastni doklad norem fady CSN EN ISO 9000, ktery potvrzuje zavedeni
a certifikaci systému fizeni jakosti, vydany certifikacnim organem
akreditovanym signataifem Evropské mnohostranné dohody o akreditaci
(MLAEA) a zaslou jeho Ufedné ovéfenou kopii;

» zaslou Gfedné ovéfenou kopii certifikatu CSN EN ISO 14 001 systém
envirementalniho managementu (pokud firma viastni tento certifikat);

» zaSlou ufedné ovéfenou kopii certifikatu OHSAS 18 001 management
bezpeCnosti a ochrany zdravi pf praci (pokud firma vlastni tento
certifikat);

» zaslou Gfedné ovéfenou kopii certifikatu NBU (pokud firma vlastni
bezpefnostni provérku);

» jsou schopny komunikovat a zpracovavat potfebnou dokumentaci
v ceském a anglickém jazyce;

» uvedou kontaktni osobu (jméno, pfijmeni, telefon, fax a e-mail)
> Jsou povinny akfualizovat (daje zaslané v piihlasce;
» vpiipadé, Ze OINSIP vydava Deklaraci zplsobilosti za Ucelem G&asti

v mezinarodnim vyb&rovém fizeni, firmy jsou povinny sdélit informace
tykajici se dalSiho prabé&hu vybérového fizeni a Gcasti na ném.

Zdroj: (NATO Security Investments Programme, 2010)
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V piipadé¢ pofizovani nemovité infrastruktury na podporu operaci NATO
je zpravidla hostitelskou zemi stanovena agentura NAMSA a u projekti z oblasti
komunikac¢nich a informacnich systémt pak agentura NC3A. U stavebnich projekti, které
nemaji souvislost s probihajicimi operacemi, je zpravidla hostitelskou zemi teritorialni stat
a U komunikacnich a informacnich systémi je rozhodujicim faktorem pocet
zGcastnénych zemi. V piipadé pofizovani schopnosti pro vice zemi je zpravidla
hostitelskou zemi agentura NC3A, ktera plni i1 lohu koordinatora. V ptipadé potfizovani

schopnosti pro konkrétni stat je i tento stat stanoven tzv. hostitelskou zemi.

Na zakazkach financovanych prostiednictvim NSIP mohou participovat pouze
spoleCnosti a zaméstnanci ze statd podilejicich se na financovani konkrétniho projektu,
tj. stati, které odsouhlasily projekt k realizaci, a mize byt pouzit material a vyrobky
vyhradné z téchto zemi. Prestoze NATO od roku 2009 tvoii dvacet osm clenskych stati,
stale probiha realizace mnoha projektd schvalenych v minulosti v riznych formach
financovani. Ceska republika se maze primyslové podilet na NSIP projektech schvalenych

po nasem vstupu do NATO, tj. od roku 1999.
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4.2.1 NAMSA a Ceské firmy

Agentura pro udrzbu a zasobovani, ktera poskytuje hlavni logistickou podporu
nejen Alianci, ale také zemim Partnerstvi pro mir (Partnership for Peace), jiz celych
padesat tii let poskytuje ¢lenskym statim NATO odborné sluzby, udrzbu techniky, opravy
a dodani vyzbroji véetné dodavky nahradnich dild, logistické zajisténi a v neposledni fadé
i ekologickou likvidaci techniky. V agentufe je v soucasné dobé zaméstnano okolo tisice
zaméstnancl vSech Clenskych stati. Letecky snimek sidla agentury v lucemburském

Capellenu viz Obrazek ¢. 18.

Obrazek ¢. 18 Agentura NAMSA - letecky snimek

Zdroj: NAMSA Civilian Staff Association, 2008
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Nejenze se agentura zabyva slu¢ovanim logistickych pozadavki jednotlivych zemi
a tim tak zajistuje vyhodnéjsi podminky nakupu, ale také centralizuje zdroje a logistické
¢innosti, zabezpeCuje vybeérova fizeni na mezinarodni urovni a dohlizi na samotné
uzavirani kontraktl jednotlivych zemi. V akvizi¢ni ¢innosti agentury je uzavirano zhruba
sedmnact tisic kontraktli ro¢né v celkové hodnoté okolo ctyfi sta tficeti milioni EUR

(NAMSA: Vyznamny prvek moderni logistiky NATO, 2003).

Ceské podniky projevuji o spolupraci s NAMSA stale vétsi zajem a od roku 2005
jejich pocet nariistd stale rychleji. Zacatkem roku 2005 bylo v agentufe registrovano
devadesat jedna ceskych firem av roce 2010 toto Cislo stouplo na sto Ctyficet Ctyfi.
Aktualné (za rok 2012) je v databazi agentury celkem sto Sedesat devét Ceskych subjekt
a celkové ma dnes agentura k dispozici zdznamy o vice nez deseti tisicich potencionalnich
dodavatelli zbozi asluzeb ze vSech clenskych zemi. NAMSA zvefejiiuje informace
0 aktudlnich zakazkéach na svych webovych stankdch a spolecnosti, které maji poptavany
material ve své nabidce, se 0 tyto zakazky mohou uchdzet. Prostfednictvim agentury
ziskaly ¢eské podniky zakazky v hodnoté okolo osmi set milionid korun (Finanéni noviny,

2011).

Nékolik ¢eskych podnikti se v nedavné dobé zapojilo naptiklad do dodavek munice
&lenskym zemim Aliance véetné likvidace staré munice a jejich sou¢asti. Rada z nich také
participuje na dodavkach zatizeni mobilnich nemocnic, velitelstvi a na dalSich zakazkach.
Ptes agenturu NAMSA je moZné obchodovat jakykoli dostupny material, nevyzadujici

nasledné upravy nebo vyvoj (Denni zpravodajstvi o vetejnych zakazkach, 2011).

Proces zadavani zakazek probiha na zéklad¢ spojeni jednotlivych objednavek
Vv piipadé, ze ma vice Clenskych zemi zajem 0 pofizeni stejného materialu. NAMSA tedy
tyto dvé poptavky spoji do jedné objednavky a vyjedna tak pro obé zemé naptiklad
mnozstevni slevu. Informace o poptavce vypise na svém webu a podniky ¢lenskych zemi

se mohou ptihlasit do vybérového fizeni (Denni zpravodaj o vefejnych zakazkach, 2011).

NAMSA se dlouhodobé pfizplisobuje neustdlému rozvoji informacnich
a komunikaénich technologii a snaZi se vyuZivat jejich potencidlu pro zefektivnéni
logistické podpory zejména v oblasti skladovani (NAMSA: Vyznamny prvek moderni
logistiky NATO, 2003).
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NAMSA Revue (2010) uvadi, jak si stoji ¢eské podniky pfi ziskavani zakazek
a také popisuje miru jejich spoluprace s agenturou. Za nejvétsi problém Ceskych firem
je predstavitelem Ministerstva obrany v agentuie ozna¢ovana komunikace. Ministerstvo
obrany Ceské republiky sehrava v agentufe velice vyznamnou roli, ktera spociva
pfedev§im v definovani a lokalizovani zdroji NATO, zajistovani procesu oslovovani
Ceskych firem a poskytovani pfislusného servisu. VSe ostatni uz poté zavisi pouze
na dovednostech jednotlivych spoleCnosti, zda budou dostatecn¢ schopni prosadit

se na poli mezinarodnich zakazek.

Témei ve vSech ptipadech jsou obchody zadavany elektronicky, a je proto velice
dalezité, aby vSechny registrované spolecnosti obnovovaly své kontaktni udaje, k ¢emuz
casto nedochdzi. Do kazdého vyberového fizeni zpravidla agentura ze své databaze vybira
urcity pocet firem. Podniky mnohdy na tyto vyzvy nereaguji a pfichdzi tak o moznost
Ucastnit se soutézi o mezinarodni zakézky. Nasledné, pii vypisovani dalSich soutézi, jsou

tak automaticky vyfazeny ze seznami (NAMSA Revue, 2010).

Napftiklad, v roce 2008 byly ¢eské podniky vyzvany k pfedlozeni celkem sto tficeti
osmi nabidek na dodani materidlu. Na sedmdesat pét procent téchto vyzev vSak nebylo
podniky nijak reagovano. U sluzeb bylo dokonce pfi tii sta téinacti vyzvach odpovézeno
pouze na devét procent z nich. Co se tyce uspéSnosti jiz predlozenych nabidek, je situace
0 néco piijatelngjsi. Okolo Ctyficeti dvou procent konkrétnich nabidek ze strany ceskych
firem je realizovano, coz znamena, ze témet kazda druhéd nabidka byva uspésnad (NAMSA

Revue, 2010).

Ke konci kazdého roku je agenturou také potadana akce s nazvem Industrial Day,
kde jsou pozvanym spolecnostem prezentovany projekty chystané pro nasledujici rok.
Zadny z &eskych podnikii se této akce v minulosti neucastnil, a to piesto, Ze jich

je kazdoro¢né pisemné pozvano okolo deseti (NAMSA Revue, 2010).
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4.2.2 NAMSA a resort obrany Ceské republiky

V poloviné ledna roku 2011 Denni zpravodaj o vefejnych zakazkach (2011)
Vjednom ze svych c¢lanka uvedl, jaké vyhody skytd moznost poiizovani materialti
pro armadu Ceské republiky prostiednictvim agentury Severoatlantické aliance NAMSA.
Hlavnim pfinosem je v tomto pfipad¢ velice vyhodné cena a transparentnost realizovanych

nakupt, a to v souladu s pravidly oteviené mezinarodni soutéze.

V porovnani s Ceskymi zprostfedkovateli, ktefi se podileli na zbrojnich zakézkach
pro armadu Ceské republiky v uplynulych letech, neni ze strany agentury NAMSA
vyzadovana zadna provize a kupujici za zprostfedkovani hradi pouze administrativni
naklady. V ptipad¢ velkych objemi jsou administrativni poplatky okolo pil az jednoho
procenta z ceny zakazky a obvykle se pohybuji v rozmezi do Sesti procent (Denni

zpravodaj o vetejnych zakazkéch, 2011).

Informacni servis MO (2012) dale uvadi, ze ¢eskd armada vyuzitim sluzeb agentury
NAMSA pii nédkupech usetfi az tficet procent z celkové ceny. Jsou zde také velké
prilezitosti pro ceské podniky, které se mohou zapojit do soutéZi organizovanych

agenturou a otestovat tak své schopnosti v mezinarodnim konkuren¢nim prostiedi.

Pii samotnych obchodech je postup pomémé jednoduchy. Clensky stat nejprve uréi,
jaky druh a objem materialu ma v umyslu nakupovat. Agentura prozkouma, zda ma
néktery z ostatnich ¢lenskych statd zajem na podobném obchodu, a jestlize ano, slouc¢i obé
tyto strany a vypiSe vybérové fizeni, do kterého se mohou zapojit podniky vSech ¢lenskych
stat Aliance. Ve vysledku obchod pfinasi vyhody, napiiklad v podobé mnozstevni slevy

apod. (Denni zpravodaj o vetfejnych zakazkach, 2011).

Jak uvedl koncem biezna v jednom ze svych ¢lankti web Ceské pozice (2011),
stejné jako web IDNES.cz (2012), Ceska republika za celych dvanact let, kdy je ¢lenem
NATO, sluzeb agentury NAMSA vyuzila jen minimalné, a to ptesto, ze plati kazdoro¢né

¢lenské prispévky.
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V poloving srpna roku 2011 byla prezidentem Ceské republiky podepsana novela
zakona o zahrani¢nim obchodu s vojenskym materidlem, tykajici se mimo jiné piimych
statnich nakupt zbrani a munice. Za provize zprostiedkovateli platil stat v minulych letech
okolo deseti procent a v nékterych piipadech i vice, protoze zapojeni zprostiedkovatell
vyzadoval zakon u veskerych vojenskych nakupi jiz od roku 1994 (Lidové noviny, 2011;
IDNES.cz, 2012).

Parlamentni noviny (2011) dale uvadi, ze jednou z nejvétSich vyhod novely
je moznost nakupu zbrojniho materialu také od zahrani¢nich firem, a to dle zakona
0 zadavani vetejnych zakazek, coz dosud nebylo mozné z divodu nutného usneseni vlady

pfi jakémkoli armadnim obchodu.

V poloving kvétna roku 2011 bylo potvrzeno, ze prostiednictvim agentury NAMSA
byly zadany ¢eskou armadou prvni tendry na nakup vojenského materialu. Armada by pies
agenturu také rada pofidila zenijni techniku pro tym v Afghanistanu a zasobovala svou
jednotku v silach rychlého nasazeni NATO. Cely proces veetné¢ vybérového fizeni
na mezindrodni Urovni trva asi pul roku a mohou se do néj zapojit i Ceské podniky

(Finan¢ni noviny, 2011).

Prvni velky nakup vojenského materidlu prostfednictvim alianéni agentury
NAMSA uginilo ministerstvo obrany Ceské republiky v srpnu roku 2011 pii zakoupeni
munice v hodnoté 207 miliont korun. Ministerstvo do budoucna planuje pravidelné;si
nakupy prostfednictvim agentury. Pofizovani pfes agenturu ma mimo pfijatelngjsi ceny
také vyhodu v tom, ze zde nehraji roli Zadné zbrojatrské ¢i politické vazby (Finanéni

noviny, 2011; Parlamentni noviny, 2011).

Je tfeba zarovenn poznamenat, ze ackoli se pfi obchodech ptes agenturu NAMSA
jedna o mezinarodni soutéze, neznamena to, ze material je nakupovan pouze v zahrani¢i
ajsou tak znevyhodnény ceské firmy. Ptfi nakupech munice, které provedla armada
prostiednictvim agentury v minulém roce, uspokojily poptavku pravé ceské podniky

celkem u deviti z dvanacti polozek (IDNES.cz, 2012).
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Web IDNES.cz (2012) zacatkem unora také informoval o moznosti spole¢nych
nakupli Ceské a slovenské armady ptes agenturu NAMSA, které by obéma zemim mély
pfinést predevim uspory. Ceska armada diky nakuptim pies agenturu v roce 2011 usetiila

témet osmdesat milionil korun a planuje v blizké budoucnosti nékolik dalsich nakupa.

4.2.3 Registrace do agentury NAMSA

Aby mohl podnik ptistoupit k soutézim o zakazky konané prostiednictvim agentury
NAMSA, je nutné projit registraci. Tu je mozné provést piimo na webovych strankach
agentury (www.namsa.nato.int) a neplati se za ni Zadny poplatek. V sekci Business
Opportunities zvoli podnik Supplier Registratiton, dale Continue a zaznamena data o své

spolecnosti.

Obrazek ¢. 19 Jednotlivé kroky registrace do agentury

B NATO
- éP“ ! NATO Maintenance and Supply Agency

OTAN

. Agence OTAN d'entretien et d'approvisionnement
NAMSA

At NAVSA

O bnimens

Latest News

Comtact wa

Map of Webute

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012
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K registraci je zapotiebi dolozit DOE (Declaration of Eligibility), tedy zaruku statu
za firmu, kterou vydava Ministerstvo obrany Ceské republiky a jeho vydanim potvrzuje
technickou, odbornou a finanéni zpusobilost spole¢nosti k i¢asti na projektech NAMSA.
Zde se jedna pouze o vstupni deklaraci. Jestlize se podnik ptihlasi do soutéze o konkrétni
zakazku, musi zazadat Ministerstvo obrany o deklaraci potvrzujici zpusobilost piimo
k podminkam projektu. O deklaraci bylo pojednavano v ramci programu NSIP v kapitole
0 moznostech vstupu spole¢nosti do obchodt s Alianci. Formular dokumentu Deklarace

0 splnéni podminek viz Piiloha €. 2.

Dalsim dualezitym udajem pfi registraci je tzv. NCAGE Code (NATO Comercial
and Governmentel Entity), tedy obchodni alian¢ni kéd materialu, ktery katalogizuje
a definuje, o jaky materidl se jednd. Predstavuje tedy mezindrodni kod vyrobku,
nebo skupiny vyrobkl vydavany dle jakostnich kritérii. Tento standardiza¢ni kod vydava
Utad pro obrannou standardizaci, katalogizaci a statni ovéfovani jakosti Ministerstva

obrany Ceské republiky.

Ostatni udaje potifebné pro registraci do agentury NAMSA jsou bézné informace
0 spolecnosti - naptiklad nazev spolecnosti, adresa sidla spole¢nosti, telefonni ¢islo, €islo
faxu, emailova adresa atd. V prvnim kroku registrace je také nutné potvrdit ménu a jazyk.
Jelikoz se sidlo agentury nachazi v Capellenu v Lucembursku, je zde na vybér mezi

Francouzstinou a Angli¢tinou.

VSechny vyhlaSované soutéZze si jednotlivé podniky mohou prohlédnout
na webovych strankach agentury v sekci Business Oppourtunities, kde jsou zvefejiiovany

a prubézné doplnovany aktualni informace o poptavkach jednotlivych ¢lenskych zemi.
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5 Navrhy a doporuceni

Jestlize maji Ceské podniky zijem o 1uCast na mezinarodnich zakazkach
vypisovanych prostfednictvim agentury NAMSA, samotna registrace pro ¢lenské zemé
neni nijak slozita a je zcela bezplatna. Hlavnim problémem vSak byva nasledna
komunikace firem s agenturou. Spole¢nost by se méla pravidelné informovat na webovych
strankach NAMSA o aktuélnich vypisovanych zakazkach a predevsim v piipadé jakékoli

zmény aktualizovat své kontaktni tidaje.

Jestlize je vypsana soutéz na dodavku materialu ¢i produkt, na které se spole¢nost
zaméfuje, agentura sama poSle vyzvu k pfedlozeni nabidky. Spolecnost tak musi reagovat
co nejpruznéji, aby nebyla v budoucnu vytazena ze seznamii potencionalnich dodavatelt.
Meéla by se snazit pusobit seridzné a i v piipadé, ze nedokaze vypsanou poptavku

uspokojit, odpovidat na vyzvy agentury.

Je tedy nezbytna jistd mira aktivity ze strany registrovanych spolecnosti, které by
mély nejen sledovat zakazky v sekci Business Opourtunities na webu agentury, ale také
neustale zasilat aktualni informace o inovacich, novych produktech, modernizaci systému
¢i stroju, informace o ocenénich spolecnosti ziskanych v ramci nejriznéjSich narodnich

i mezinarodnich soutézi atd.

Jistym piedpokladem pro zapojeni do alian¢nich projekti je také jazykova
vybavenost zaméstnancti, ktefi za spolecnost v téchto obchodech jednaji a Skoleni v ramci

mezinarodnich vztahi a politiky riznych zemi.

Na podzim roku 2011 byla prostfednictvim agentury vypsana soutéz na vybaveni
polni nemocnice v Italii. Registrované spolecnosti byly pfimo agenturou vyzvany
k pfedlozeni nabidek svych produkti. Do podobného typu zakazek by se mohla
v budoucnu zapojit i spole¢nost LINET. Na podzim bohuzel nebyla registrace jesté

dokoncena, takze podnik se soutéze o tuto konkrétni zakdzku nemohl ti¢astnit.
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Kazdy druhy rok v fijnu je potfaddana vystava s ndzvem FUTURE SOLDIER
EXHIBITION & CONFERENCE, kde roku 2010 me¢la svij stanek také NAMSA.
Podniky, které se na emailové adrese pr.@namsa.nato.int registrovaly a mély zajem
0 spolupraci s agenturou, zde byly informovany o cinnostech agentury, soucasné
vypisovanych projektech a moznostech zaclenéni mezi potencionalni dodavatele. Tato
vystava se kona také v tomto roce (2012) a agenture NAMSA jiz byla ze strany potadateli
potvrzena ucast. Akce probiha v Praze ve dnech od sedmnactého do devatenactého fijna
aprimarné je zaméiena na vyménu informaci mezi spojenci NATO a jejimi partnery

0 aktudlnich trendech v oblasti moderni obrany.

Soucasné byla zahajena jednani o setkani ¢eskych firem v Lucembursku v sidle
logistické a zasobovaci agentury NAMSA v Capellenu. Ze strany spolec¢nosti LINET
byl projeven velky zajem o osobni prezentaci svych produkti na této akci ¢i piimo
v prostorach spoleénosti v Zelevéicich u Slaného, kde jsou také k nahlédnuti veskeré
produkty, které nabizi, a proto bude tato zalezitost nadale konzultovana se zastupci

jednotlivych organizaci.

Ze strany agentury vSak prozatim nebyl projeven pfili§ velky zajem o uskutecnéni
této akce a to hlavné z duvodu, Ze kdykoli byly ¢eské podniky pozvany, akce se nakonec
neucastnili. Je tfeba brat v tvahu, ze NAMSA je pouze zprostfedkovatelem obchodi mezi
jednotlivymi subjekty a neni tedy pifimo v jejim zdjmu seznamovat se s produkty
jednotlivych firem. Piesto tyto akce kazdoro¢né potada, snazi se podnikim vyjit vstiic

a pomahat jim pii cesté k UiCasti na mezinarodnich zakazkach.
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6 Zavér

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo vyhodnotit pfilezitosti ceskych
podnik Vv moznostech uchazet se o zakazky v ramci Severoatlantické aliance.
Pti zpracovani diplomové prace se podafilo nashroméazdit pomérné znacné mnozstvi dat,
ato i presto, ze vétSina dokumentti neni vefejnosti pfistupna a je klasifikovana riznym

stupném utajeni.

Vzhledem ke zvySujicim se narokim Severoatlantické aliance na kvalitu
dodavaného zbozi se oteviraji Siroké obchodni ptilezitosti inovativnim spole¢nostem vsech

¢lenskych zemi, vyuzivajici $pickové technologie.

Podnikem zainteresovanym na vystupech této prace byla spole¢nost LINET, ktera
svym portfoliem odpovida soucasnym potifebam Aliance. Nyni spolecnost LINET vyvazi
ptes osmdesat procent své produkce do zahrani¢i a pokud by se ji podafilo etablovat
se jako diavéryhodny a spolehlivy dodavatel v rdmci alian¢nich zakazek, mohla by velmi

vyrazné rozsifit odbytisté svych vyrobki.

Po vyhodnoceni vSech moznosti zaclenéni spole¢nosti LINET do mezindrodniho
obchodu se Severoatlantickou alianci se jako optimalni varianta jevi spoluprace
s Agenturou pro udrzbu a zasobovani NAMSA, kterd pusobi v roli zprostfedkujiciho

subjektu téchto obchodu.

Predpokladem pro maximalni vyuziti té€chto pfilezitosti je neustalé aktivni zapojeni
jednotlivych spolecnosti, aktualizovani kontaktnich udaji, ucast na mezinarodnich
konferencich, veletrzich a seminafich pofadanych Organizaci Severoatlantické smlouvy

apod.

Poznatky této prace by mohly slouzit nejen spolecnosti, pro niz byla tato oblast
zkoumana, ale také dalSim podnikim, zajimajicim se o podobny druh obchodd,

¢i organizacim na podporu obchodu a podnikani.

Jednotlivé cile diplomové prace byly splnény.
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Air Command and Control System (Systém vzdusného veleni a fizeni)
Allied Command Operations (Velitelstvi spojeneckych sil pro operace)

Allied Command Transformation (Velitelstvi spojeneckych sil

pro transformaci)

Automatic Data Processing (Automatizované zpracovani dat)
Alliance Ground Surveillance (Alian¢ni systém pozemniho dohledu)

Alliance Ground Surveillance Reconnaissance (Alian¢ni systém

pozemniho dohledu a prizkumu)
Airlift Management Program (Program vzdusného fizeni)

Airborne Warning and Control System (Systém vc¢asné vystrahy, kontroly
a fizeni)

Battlefield Information Collection and Exploitation Systems (Sbér
informaci z bojiste a jejich systémového vyuZzivani)

Central Europe Pipeline Management Agency (Agentura pro fizeni

stitedoevropskych produktovodi)

Central Europe Pipeline Management Organization Board
of Directors (Spravni rada Organizace pro fizeni stifedoevropskych

produktovodu)

Central Europe Pipeline Management Organization (Organizace

pro fizeni sttedoevropskych produktovodi)

Central Europe Pipeline System (Systém stiedoevropskych

produktovodi)

Communication and Information Systems (Komunikac¢ni a informac¢ni

systémy)
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NATO

NAGSMA

NAHEMA

NAMA

Capability Package (Soubor schopnosti)

Declaration of Eligiblity (Deklarace o splnéni podminek)
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Heavy Airlift Wing (Letka pro pfepravu tézkych nakladt)
Heads of State and Goverment (Hlavy statt a vlad)
NATO Headquarters (Velitelstvi NATO)

International Staff (Mezinarodni $tab)

Join Force Command (Spole¢né velitelstvi sil)

Medium Extended Air Defence System (Systému protivzdus$né obrany

sttedniho dosahu)
North Atlantic Council (Severoatlantickd rada)

NATO Communication and Information Systems Agency (Agentura

NATO pro komunika¢ni a informacni systém)

NATO Air Command and Control System Management Agency

(Agentura NATO pro systém vzdusného veleni a Fizeni)

NATO Airborne Early Warning & Control (alian¢ni letecky program véasné

vystrahy, kontroly a fizeni)

North Atlantic Treaty Organization (Organizace Severoatlantické

smlouvy)

NATO Alliance Ground Surveillance Management Agency (Agentura
NATO pro fizeni pozemniho dohledu)

NATO Helicopter Management Agency (Agentura NATO pro vyvoj,

vyrobu a logistické zabezpeceni vrtulnik)

NATO Airlift Management Agency (Agentura NATO pro vzdusné

fizeni)

66



NAMMA

NAMO

NAMEDSMA

NAMSA
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NC3A

NC3B

NATO Multirole Combat Aircraft Development and Production
Management Agency (viceucelova Agenturu pro rozvoj bojového

letectvi)

NATO Airlift Management Organization (Organizace NATO

pro vzdusné tizeni)

NATO Medium Extended Air Defence System Management
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NATO Comercial and Governmental Entity (Standardiza¢ni kod NATO)

NATO Communication and Information Systems Sevices Agency
(Agentura pro obsluhu a tdrzbu komunikacnich a informacnich

systémti)

NATO Consultation, Command and Control Agency (Alian¢ni

agentura pro konzultace, veleni a fizeni)

NATO Consultation, Command and Control Board (Rada pro veleni, fizeni

a konzultace)
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NEFMA

NETMA

NNEC

NPLSO

NSA

NSIP

NTM-I

NURC

RTA

RTB

RTO

SAC

SC

STC

TMD

NATO Consultation, Command and Control Organization

(Organizace pro konzultace, veleni a fizeni)

NATO EFA Development Production and Logistics Management

Agency (Agenturu pro fizeni rozvoje, produkce a logistiky)

NATO Eurogighter and Tornado Management Agency (Agentura

pro tizeni rozvojového programu pro letadla Eurofighter a Tornado)

NATO Network Enabled Capability (Projekty pro rozvoj schopnosti
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NATO Procurement, Logistics or Service Organisation
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NATO)

Research & Technology Agency (Agentura pro vyzkum a technologie)
Reasearch & Technology Board (Vyzkumna a technologicka rada)

Reasearch & Technology Organization (Organizace pro vyzkum
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Strategic Airlift Capability (Strategicka letecka preprava)
Security Clearance (Bezpecnostni provérka)

Shape Technical Centre (Technické centrum pro hlavni evropské

alianc¢ni velitelstvi)

Theatre Missile Defence (Systém protiraketové obrany)
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Priloha €. 1 Severoatlanticka smlouva

SEVEROATLANTICKA

SMLOUVA

Smluvni strany této smlouvy znovu potvrzuji svoji viru v cile a zasady Charty OSN a svoji
touhu Zit v miru se vSemi narody a viemi viadami. Jsou odhodlany hdajit svobodu, spolecné
dédictvi a kulturu svych narodii, zaloZzenou na zasadach demokracie, svobody jednotlivce a
pravniho radu. Jejich snahou je podporovat stabilitu a blahobyt narodu v
severoatlantickém prostoru. Jsou rozhodnuty spojit své usili o kolektivni obranu a
zachovani miru a bezpecnosti. Proto se dohodly na této Severoatlantické smlouve:

CLANEK 1

Smluvni strany se zavazuji, jak je uvedeno v Charté OSN, urovnavat veskeré mezinarodni
spory, v nichz mohou byt G¢astny, mirovymi prostiedky tak, aby nebyl ohrozen
mezinarodni mir, bezpecnost a spravedlnost, a zdrZet se ve svych mezinarodnich vztazich
hrozby silou nebo pouziti sily jakymkoli zpisobem neslucitelnym s cili OSN.

CLANEK 2

Smluvni strany budou pfispivat k dal§imu rozvoji mirovych a ptatelskych mezinarodnich
vztahl posilovanim svych svobodnych instituci, usilovanim o lepsi porozumeéni zasadam,
na nichz jsou tyto instituce zalozeny, a vytvarenim podminek pro stabilitu a blahobyt.
Budou usilovat o vylouceni konfliktu ze své mezindrodni hospodaiské politiky a budou
podporovat hospodatskou spolupraci mezi vSemi smluvnimi stranami jednotlivé nebo
spole¢né.

CLANEK 3

Aby bylo co nejucinngji dosazeno cili této smlouvy, budou smluvni strany jednotlive i
spole¢né stalou a Gi¢innou svépomoci a vzajemnou vypomoci udrzovat a rozvijet svoji
individualni 1 kolektivni schopnost odolat ozbrojenému utoku.

CLANEK 4
Smluvni strany budou spolecné konzultovat vzdy, kdyz podle nazoru kterékoli z nich bude

ohroZena uzemni celistvost, politick4 nezavislost nebo bezpecnost kterékoli smluvni
strany.



CLANEK 5

Smluvni strany se dohodly, Ze ozbrojeny utok proti jedné nebo vice z nich v Evropé€ nebo v
Severni Americe bude povazovan za utok proti vSem, a proto se dohodly, Zze dojde-li k
takovému ozbrojenému utoku, kazda z nich, uplatiiujic pravo na individualni nebo
kolektivni sebeobranu uznané ¢lankem 51 Charty OSN, pomtze smluvni stran¢ nebo
stranam takto napadenym tim, ze neprodlené podnikne sama a v soucinnosti s ostatnimi
stranami takovou akci, jakou bude povazovat za nutnou, véetné pouziti ozbrojené sily, s
cilem obnovit a zachovat bezpecnost severoatlantického prostoru. Kazdy takovy utok a
veskera opatieni u¢inéna v jeho disledku budou neprodlené¢ oznamena Radé bezpecnosti.
Tato opatfeni budou ukoncena, jakmile Rada bezpe€nosti pfijme opatieni nutné pro
obnoveni a zachovani mezinarodniho miru a bezpecnosti.

CLANEK 6

Pro ucely ¢lanku 5 se za ozbrojeny utok na jednu nebo vice smluvnich stran poklada
ozbrojeny utok

- na Uzemi kterékoli smluvni strany v Evropé nebo Severni Americe, na alZirské
departementy Francie, na uzemi Turecka nebo na ostrovy pod jurisdikci kterékoli smluvni
strany v severoatlantickém prostoru severné od obratniku Raka;

- na ozbrojené sily, lod¢ ¢i letadla kterékoli smluvni strany, jez se nachdzeji na téchto
uzemich nebo nad nimi nebo na kterémkoli jiném tzemi v Evrop¢, kde byla umisténa
okupacni vojska kterékoli smluvni strany v den vstupu této smlouvy v platnost, nebo ve
Stfedozemnim mofi nebo v severoatlantickém prostoru severné od obratniku Raka.

CLANEK 7

Tato smlouva se nedotyka a nebude zadnym zptisobem vykladana, jako by se dotykala
prav a povinnosti smluvnich stran, které jsou ¢leny OSN, vyplyvajicich z Charty, ani
zékladni odpovédnosti Rady bezpe¢nosti za zachovani svétového miru a bezpecnosti.

CLANEK 8

Kazda ze smluvnich stran prohlaSuje, Ze Zadné jeji soucasné platné mezinarodni zavazky
vuci kterékoli jiné smluvni stran€ nebo kterémukoli tfetimu statu nejsou v rozporu s
ustanovenimi této smlouvy, a zavazuje se, Ze nepfijme zadny mezinarodni zavazek, ktery
by byl s touto smlouvou v rozporu.

CLANEK 9

Smluvni strany timto zfizuji Radu, v niz bude kazda z nich zastoupena, aby projednéavala
veci tykajici se plnéni této smlouvy. Rada bude organizovana tak, aby se mohla kdykoli
pohotove¢ sejit. Rada zfidi takové pomocné organy, jaké mohou byt potifebné; zejména
thned zfidi vybor pro obranu, ktery bude doporucovat opatfeni nutna k plnéni ¢lankti 3 a 5.



CLANEK 10

Smluvni strany mohou na zéklad¢ jednomyslného souhlasu vyzvat kterykoli jiny evropsky
stat, ktery je schopen napomahat rozvoji zasad této smlouvy a pfispét k bezpecnosti
severoatlantického prostoru, aby pfistoupil k této smlouveé. Kazdy takto vyzvany stat se
muze stat smluvni stranou tim, ze ulozi u vlady Spojenych statii americkych svoji listinu o
pfistoupeni. V1ada Spojenych statti americkych vyrozumi kazdou ze smluvnich stran o
ulozeni kazdé takové listiny o pfistoupeni.

CLANEK 11

Tato smlouva bude ratifikovéna a jeji ustanoveni budou smluvnimi stranami plnéna v
souladu s jejich tstavnimi postupy. Ratifika¢ni listiny budou ulozeny co nejdiive vladou
Spojenych stati americkych, kterd uvédomi vSechny ostatni signatare o kazdém uloZeni.
Smlouva vstoupi v platnost mezi staty, které ji ratifikovaly, jakmile budou ulozeny
ratifikacni listiny vétSiny signatail, sestavajici z ratifikacnich listin Belgie, Francie,
Kanady, Lucemburska, Nizozemska, Spojené¢ho kralovstvi a Spojenych stati, a pro dalsi
staty smlouva nabude G¢innosti dnem ulozeni jejich ratifikacnich listin.

CLANEK 12

Poté co bude smlouva v platnosti deset let, nebo kdykoli pozd¢ji, se smluvni strany, jestlize
o to néktera z nich pozada, poradi o revizi smlouvy, pfi¢emz vezmou v vahu faktory
ovlivitujici mir a bezpecnost v severoatlantické oblasti véetné vyvoje svétovych i
regionalnich uspofadani podle Charty OSN pro zachovani mezinarodniho miru a
bezpecnosti.

CLANEK 13

Po dvaceti letech platnosti smlouvy mize kterakoli smluvni strana odstoupit od smlouvy
rok poté, co poda oznameni o odstoupeni vladé Spojenych stati americkych, ktera
vyrozumi vlady ostatnich smluvnich stran o kazdém ozndmeni o odstoupeni.

CLANEK 14

Tato smlouva, jejiz anglické i francouzské znéni maji stejnou platnost originalu, bude
ulozena v archivu vlady Spojenych statli americkych. Radné ovéfené kopie budou touto

vladou pfedany vladam ostatnich signatait.

Washington D.C., 4. dubna 1949



Piiloha ¢. 2 Declaration of Eligibility

SPECIMEN DECLARATION OF ELIGIBILITY

TO: Host Nation Delegation to NATO

SUBJECT : EXPRESSIONS OF INTEREST IN ICB
REF. NO. XYZ

1. With reference to the above quoted ICB exercise, the following (nationality of origin)
firms have expressed an interest in receiving the bidding documents :

(a) A’ Co. Ltd.,
Address,

Contact : Mr. A.N. Other
Tel. No.:

Telex No. :

(b) B’ Co. Ltd., etc.

(c) ’C’ Co. Ltd., etc.

2. | certify that these firms have the necessary financial, technical and professional
competence to be admitted by the Government of (country of origin) as bidders were it
responsible for awarding a contract of this nature. All the firms listed above are security
cleared to the level required for this project.

(Signed) (Country of Origin)



Priloha ¢. 3 Navstéva Aliance, Brusel, 2011




Priloha €. 4 Vstupni karta do Severoatlantické aliance
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Priloha €. 5 NavStéva agentury NAMSA, Lucemburk, 2011
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Priloha €. 6 Organizac¢ni struktura managementu spolecnosti LINET

MANAGEMENT SPOLECNOSTI

JEDNAJICi SPOLECNIK/
/MANAGING PARTNER
Ing. Zbyn&k Frolik

VYKONNY REDITEL/
JEXECUTIVE DIRECTOR

Ing. Tomas Kolar

OBCHODNI VYROBNI REDITEL
A MARKETINGOVY REDITEL
) Ing. Jaroslav Chvojka
Jan Horak

TECHNICKY REDITEL FINANCNI REDITEL

Ing. Pavel Zak Ing. Pavel Chyriava

MANAZER KVALITY PERSONALNI REDITELKA

Mgr. Jakub Polazek Ing. Vladimira Michnova
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Priloha €. 7 Vlastnicka struktura spolecnosti LINET

VLASTNICKA STRUKTURA

zeme podil
WIBO-Holding GmbH Némecko 50,1 %
LINET Holding s.r.o. CR 1431 %
Ing. Zbynék Frolik CR 34%
Ing. Ivan Husak CR 34%
Piiloha €. 8 Dcefiné spole¢nosti a pridruzené podniky LINETu
DCERINE SPOLECNOSTI A PRIDRUZENE PODNIKY
podil LINET sidlo zemeé
LINET France 99,925% Tours Francie
Desan Flex-Linet 25% Madrid Spanélsko
LINET ltalia b1% Brescia [talie
LINET UK 100% Portsmouth Velka Britanie
LINET Sweden 100% Taby Svédsko
PSP Technology 100% Portsmouth Velka Britanie
LINET Americas 100% Charlotte USA
LINET Compact 100% Zelevéice CR



