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Uvod

O multidisciplindrni spolupraci slySime posledni dobou kolem sebe stéale Castéji. VEtsina
lidi povazuje tento pfistup pfi feSeni problémi za uzitecny a pifinosny. Z kazdodenniho
zivota vime, Ze v ptipadé zadvaznéjSiho rozhodovani je lepsi, pokud se na rozhodovani
podili vice lidi. V tomto smyslu je urcité pravdivé znadmé poiekadlo ,,vic hlav, vic vi®.
I z tohoto potekadla je patrné, ze rozhodovani za pomoci vice lidi je kvalitnéjsi,
kompaktnéjsi a komplexnéjsi. Multidisciplindrni spoluprace se dd vyuzivat v mnoha
oborech. Ja4 se ve své praci chci zaméfit na multidisciplinarni ptistup v oblasti
ohrozenych déti.

V této oblasti jsem zaméstnan jiz sedmnact let jako kurator pro mladez na oddéleni
socialné-pravni ochrany déti v Tachoveé. Moji pracovni naplni je prace s détmi, které
jsou ohrozovany nejen svym okolim, ale svym zpusobem zivota ohrozuji samy sebe.
Opakovan¢ jsem se ve své praxi setkal s pfipady déti, které¢ se dostaly do tak tizivé
situace, Ze jsem musel z titulu své funkce rozhodovat o jejich dalSim osudu. Nebylo to
vibec jednoduché rozhodovani. JiZ samotné posouzeni situace ohrozeného ditéte je

Prace s ohrozenymi détmi vychazi z teoretickych zaklad metod socidlni prace. Jeji
aplikace do praxe je zavisld na socialné-politickych podminkach statu. V Ceské
republice se zacala socidlni prace rozvijet se zménou politického rezimu po roce 1990.
V této oblasti nastal velky rozvoj, zaCaly se vyuzivat nové metody socialni prace.
Zmenil se i pristup ke klientim — klient by nemél byt jen pasivnim subjektem, ale na
feSeni svého problému by se mél spolupodilet. Presto se domnivam, ze v nékterych
aspektech mé nas stat, oproti jinym vyspélym statim, znaéné rezervy. Tyto rezervy
spatfuji pfedevSim v tom, ze socidlni prace neni dostate¢né centralné koordinovana, je
nejednotnd a nesystematickd. Ale rezervy se najdou iu nékterych socialnich
pracovnikt, ktefi nevyuZzivaji a ani nechtéji vyuzivat nové metody socialni prace, které
se osveédcCily napiiklad v zahrani¢i. S ohroZenym ditétem nelze pracovat izolovang, ale
je tfeba si uvédomit, Ze dité je ¢ast celku. Velkou roli zde hraji vzajemné vazby, nejen
rodinné, ale i spoleCenské. Socidlni prace s ohrozenym ditétem by méla byt ucelena
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a koordinovand. V ptipad¢ ohrozené¢ho ditéte, jeho rodi¢ti nebo rodiny jako celku, je
dilezitd vzajemna informovanost a jednotny pfistup vSech subjektil, ktefi se na feSeni
situace podileji.

Je vSeobecné znamo, ze jsme dlouhodobé kritizovani ze strany Organizace
spojenych narodii za velky pocet déti umisténych v institucionadlni péci. Je nutné
pfiznat, ze v nékterych piipadech jsou déti umistovany do ustavi i piesto, ze nebyly
vyCerpany vSechny moznosti, které by umisténi ptredchézely. Tento problém si
uvédomuji i predstavitelé naseho statu. Vlada Ceské republiky schvalila v roce 2009
Narodni akéni plan k transformaci a sjednoceni péce o ohrozené déti na obdobi od roku
2009 do roku 2011, ktery by mél pfinést zménu v fizeni péce o ohrozené déti, rozsireni
dostupné socialni sité, zlepSeni prevence v praci srodinou, vyuzivani multi—
disciplinarniho pfistupu k ohrozenym détem, coz by ndsledné vedlo ke sniZzeni poctu
déti v institucionalni péci.

Cilem mé prace bude popsat, jak funguje multidisciplindrni spoluprace
v podminkach mésta Tachova z pohledu orgénu socialné-pravni ochrany déti, jaké typy
multidisciplinarni spoluprace v oblasti ohrozenych déti existuji, do jaké miry a s jakou
uspésnosti se je dafi aplikovat v praxi. V zavéru prace popisSi devét kazuistik
ohroZzenych déti zatazenych do ptfipadové konference. Nasledn¢ vyhodnotim efektivitu
téchto ptipadovych konferenci podle nastavenych kritérii.

Na zacatku své bakalaifské prace vymezim pojmy dité a ohrozené dit€, které jsou
dilezité z hlediska multidisciplindrni spoluprace u této cilové skupiny. Nasledné se
budu zaobirat otdzkou socidlné-pravni ochrany déti, jelikoz formy multidisciplinarni
spoluprace budu popisovat z pohledu organu socidlné-pravni ochrany déti. V dalsi ¢asti
se budu vénovat problematice multitidisciplinarni spoluprace v oblasti ohrozenych déti.
Nastinim, co si pod timto pojmem ptedstavuji, a rozdélim podle typti multidisciplinarni
spolupraci. V posledni ¢asti prace zpracuji kazuistiky a nasledné je vyhodnotim.

V ptipravné fazi jsem se zaméfil na studium odborné literatury a internetovych
zdroju, které se zaobiraji danou problematikou. Tato literatura je uvedena v seznamu
zdroji. Za hlavni literarni zdroj povazuji publikaci Sanace rodiny od autorek Véry
Bechynové a Marty Konvickové. Ve své praci budu vychazet i z internetovych zdroja,

jelikoz tato problematika neni dostate¢né popsana v monografickych publikacich.



1 VYMEZENIi POIMU

wvewr

a ohrozené dité.

1.1 Pojem dité

Zakladnim pravnim piedpisem Ceské republiky, ktery vymezuje pojem ,.dité“ je
Umluva o pravech ditéte. Byla pfijata Valnym shromazdénim Organizace spojenych
narodd dne 20. listopadu 1989. Pro Ceskoslovenskou federativni republiku vstoupila
tato umluva v platnost v roce 1991 a po vzniku Ceské republiky 1. ledna 1993 se stala
Umluva o pravech ditéte souéasti jejiho pravniho systému. ,, Pro dcely této umluvy se
ditétem rozumi kazda lidska bytost mladsi osmnacti let, pokud podle pravniho radu, jenz

nl : 4 : w r
Tato definice neurcuje zacatek

se na dité vztahuje, neni zletilosti dosazeno drive.
zivota ditéte jeho narozenim, ale posouva zacatek lidské existence do obdobi
prenatalniho, v podstaté az k jeho poceti. Détstvi ukoncuje dovr§enim osmnactého roku,
pokud legislativa jednotlivych statii nestanovi jinou vékovou hranici.”

Pro ucely zakona ¢. 359/1999 Sb., o socialné-pravni ochrané déti se ditétem rozumi
nezletila osoba. Dosazeni zletilosti se fidi obCanskym zakonikem, kdy zpiisobilost
fyzické osoby k pravnim tkonlim vznika v plném rozsahu zletilosti, které se nabyva
dovr$enim osmnactého roku véku. V Ceské republice je mozné nabyt zletilosti jiz
v Sestnacti letech uzavienim manzelstvi na zakladé rozhodnuti soudu, tim se dava
takovéto osob& moznost &init v plném rozsahu pravni ukony.

S pojmem dit¢ se miZeme také setkat ve vécech soudniho fizeni proti osobam
mlad$im osmnécti let. Toto fizeni upravuje Zakon ¢. 218/2003 Sb., o soudnictvi ve
vécech mladeze, ktery jeste tuto v€kovou kategorii rozdéluje do dvou pojmu a tim je

dit¢ a mladistvy. Dle vykladu tohoto zakona se ditétem rozumi osoba mladsi patnacti let

' Srov. KOBLOVA, S.; MISURCOVA, V. Prdva ditéte v dokumentech. Praha: Thesis, 1999, s. 3-10.

% Srov. DUNOVSKY, J. a kol. Socidlni pediatrie. Vybrané kapitoly. Praha: Grada, 1999, s. 57.

3 Srov. NOVOTNA, V., BURDOVA, E. Zdkon o socidlné pravni ochrané. Komentar. 3. aktualizované
a doplnéné vyd. Praha: Linde, 2007, s. 20-21.
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a mladistvym je osoba, kterd dovrSila patnactého roku a nepiekrocila osmnacty rok

, . 4
svého véku.

1.2 Pojem ohroZené dité

Pojem ,,ohrozené¢ dité* vétSinou odvozuje sviij vyznam od vyrazu ,,.child at risk®.
Vlivem terminologie Svétové deklarace o preziti deéti, jejich ochrané a rozvoji z roku
1990 byva v poslednich letech nahrazovan pojmem ,,déti ve zv1ast’ obtiznych situacich®.
Zminéna deklarace k tomuto pojmu vyslovné stanovuje, Ze jsou jim ,,sirotci, déti ulice,
déti uprchlika, presidlenci, obéti valek a ptirodnich 1 lidmi zpisobenych katastrof, déti
migrujicich délnikii nebo déti Zijici v jinych socidlné znevyhodnénych skupinach,
pracujici déti, déti a mladi lidé uvéznéni v pasti prostituce, pohlavniho zneuzivani
a jinych forem vykofistovani, invalidni déti, adolescen¢ni provinilci, obéti apartheidu
acizi okupace”. V deklaraci je také poukazovano na ohrozeni drogovou zavislosti
nejen na narkotikdch a psychotropnich latkach, ale ina alkoholu atabadku. Tyto
ohrozujici situace maji spole¢né to, ze se tykaji ,,zivotniho stylu® jedinci, rodin,
socialnich skupin a jejich prostfednictvim také déti, kdy si tyto situace nevoli, jsou do
nich vrzeny a neni v jejich silach se z téchto podminek vymanit. Ohrozenym ditétem je
tedy dité, jehoZ Zivot nebo zdravi jsou n&jakym zpasobem vazné ohrozeny.’

Dle britského Narodniho informacniho centra pro tyrané déti lze termin ,,ohrozené
dité* pouzit v souvislosti s jeho zranitelnosti, ¢imz se rozumi schopnost ¢i neschopnost
branit se nevhodné nebo nedostatecné péc¢i ze strany rodic¢i ¢i jinych osob. Naproti
tomu vymezuje pojem ,,child at risk®, tedy ,,dit€¢ v ohrozeni®, ktery okruh déti rozsituje.
Tato koncepce chape jako dité v ohroZeni:°

= dité traumatizované

» dité s omezenou socialni vnimavosti

= znevyhodnéné dité

= dite, u kterého se objevuje zavadové chovani

V tomto smyslu vnima ohrozené déti i nase legislativa v zakon¢ ¢. 359/1999 Sb.,

o socidlné-pravni ochrané déti, kterd za ohrozené povazuje nejen déti ohrozené

* Srov. Zakon ¢. 218/2003 Sb., o soudnictvi ve vécech mlddeze, ve znéni platném k 1. 4. 2011.
> Srov. MATOUSEK, O. a kol. Metody a Fizeni socidlni prdce. 2. vyd. Praha: Portal, 2008, s. 201-202.
% Srov. PEMOVA, T.; PTACEK, R. Socialné-pravni ochrana deti pro praxi. Praha: Grada, 2012, s. 22an.
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prostiedim, ale i ty, které ohrozuji samy sebe patologickym chovanim nebo nevhodnym
zpisobem zZivota. Mezi tyto déti Ize zaclenit 1jedince s predelikventnimi
a delikventnimi znaky chovani. Organy ¢inné v trestnim fizeni maji v tomto sméru jiné
hodnoceni nez organy socidlné-pravni ochrany déti, pro né¢z je dité vnimano jako obét,
ktera pottebuje pomoc a podporu vice nez trest. Za ohrozené déti lze tak povazovat
vSechny, které piiSly do styku se socidlné-pravni ochranou déti, a byl u nich detekovan

jakykoliv naznak negativnich jevi.

7v Srov. Hodnoceni systému péce o ohrozené déti. Ministerstvo vnitra Ceské republiky [online]. Praha: MV
CR [cit. 2011-09-15]. Dostupné na WWW:
<http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/dokument/2007/prevence/mladez1016/hodnoceni_systemu3.pdf>.
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2 SOCIALNE-PRAVNI OCHRANA DETI

2.1 Legislativni vymezeni socialné-pravni ochrany déti

Socidlné-pravni ochrana déti vychazi z mnoha zdkonnych pfedpisi a mezinarodnich
dokumentti. Z pohledu Gstavniho prava je to Listina zakladnich prav a svobod a Umluva
o pravech ditéte. V preambuli se pojednéva o tom, ze détstvi ma narok na zvlastni péci
a pomoc, zékladni jednotkou spolecnosti je rodina, kterd ma ndrok na ochranu, jelikoz
je to ptirozené prostfedi pro rast a blaho svych ¢lenl, zejména déti, které by mély

o . 7 v ’ v NN 17 v 8
vyrustat v rodinném prostiedi, v atmosféfe §testi, lasky a porozuméni.

Zakladnimi pravnimi ptedpisy, ve kterych se fesi problematika socialné-pravni ochrany
déti, jsou:
= Zékon €. 359/1999 Sb., o socialné-pravni ochrané déti

= Zakon €. 94/1963 Sb., o rodiné

Socialné-pravni ochrana déti je spjata i s jinymi pravnimi predpisy:
= Zékon ¢. 109/2002 Sb., o vykonu ustavni vychovy aochranné vychovy ve
Skolskych zatizenich a o preventivné vychovné péci ve Skolskych zatizenich
= Zakon €. 99/1963 Sb., obcansky soudni fad
= Zakon ¢. 218/2003 Sb., o soudnictvi ve vécech mladeze
= Zakon ¢. 40/2009 Sb., trestni zakonik
= Zakon ¢. 141/1961Sb., trestni fad
= Zakon €. 200/90 Sb., ptestupkovy zakon
= Zékon €. 155/1995 Sb., o dichodovém pojisténi

= Zékon €. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach a dalsi pravni predpisy

¥ Srov. Zakon &. 104/1991 Sb., émluva o pravech ditéte, ve znéni platném k 6. 2 1991.
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2.2 Socialné-pravni ochrana déti

,,Socidlné-pravni ochranou déti se rozumi zejména ochrana prava ditéte na priznivy
vyvoj a radnou vychovu, ochrana opravnénych zajmu ditete, véetné ochrany jeho jmeni
a piisobeni sméfujici k obnoveni narusenych funkci rodiny. <

Socialné-pravni ochrana déti zajiSt'uje prava ditéte na Zivot, rodi€ovskou péci a Zivot
v rodin€, svobodu mysleni a naboZenstvi, ale také ochranu ditéte pied jakymkoliv
t&lesnym ¢&i dusevnim nasilim, zanedbavanim, zneuZivanim nebo vykofistovanim. '°

Hlavnim hlediskem poskytovani socidlné-pravni ochrany déti je zajem, prospéch
a blaho ditéte. Je poskytovana vSem détem bez rozdilu, bez jakékoliv diskriminace.
Garantem ochrany ditéte a zajiStovani jeho prav je stat, ktery tuto sluzbu poskytuje az
na vyjimky bezplatné viem détem do osmnActi let, které se nachazeji na uzemi Ceské
republiky a ocitly se v ohrozeni zivota a zdravi. Zakladnim cilem je sanace rodiny se

snahou vytvaret takové podminky, aby ohroZené dit¢ mohlo byt nadale vychovavano ve

r e r A 4 1 l
svém ptirozeném prostiedi.

Socialng-pravni ochrana se zamé&fuje na déti: "2

* jejichZ rodie zemfeli, neplni povinnosti plynouci z rodi¢ovské zodpovédnosti
nebo takova prava fadné nevykonavaji nebo zneuZzivaji

= které byly svéfeny do vychovy jiné fyzické osoby nez rodice a tato osoba neplni
fadné povinnosti ve vztahu k ditéti

= které vedou zahdlCivy a nemravny zivot tim, Ze zejména zanedbdvaji Skolni
dochdzku, pozivaji alkohol nebo navykové latky, zivi se prostituci, spachaly
trestny ¢in, opakované se dopousti utékl od rodicu, fyzickych nebo pravnickych
osob, kterym byly svéieny do péce

= které jsou tyrané, zneuzivané nebo zanedbdvané

= které jsou opakované umistovany na zakladé zadosti rodic¢i nebo jinych
odpovédnych osob do zafizeni zajist'ujicich nepretrzitou péci nebo pobyt déti

v téchto zatizenich je del§i nez 6 mésicti

? Srov. NOVOTNA, V.; BURDOVA, E. Zikon o socidlné pravni ochrané. Komentdr, s. 17.
1 Srov. tamtéz, s. 19.

' Srov. tamtéz, s. 7-8.

12 Srov. tamté, s. 25.
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2.3 Organy zajist'ujici socialné-pravni ochranu déti

Socidlné-pravni ochrana déti je promitnuta v fad€ pravnich ptedpisi, proto také jejich
vykon zajistuje mnoho subjektl statnich ¢i nestatnich.

Centraln¢ je organu je socidlné-pravni ochrana déti fizena péti ministerstvy.
Hlavnim koordinaénim organem je Ministerstvo price asocialnich véci Ceské
republiky. Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky zajist'uje oblast zdravotni péce,
ziizuje avede kojenecké Ustavy a psychiatrické 1é¢ebny. Ministerstvo vnitra Ceské
republiky ma na starosti problematiku kriminality mladdeze. Pod Ministerstvo
spravedinosti Ceské republiky spadaji soudy, které fesi problematiku dé&ti pii soudnich
fizenich. Ministerstvo kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky zfizuje rtizné

typy zatizeni pro vykon tstavni a ochranné vychovy.

Socialng-pravni ochranu déti zajistuji organy socialné-pravni ochrany déti:"
= Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské republiky
= Ufad pro mezinarodni ochranu déti v Brné
= krajské Grady
= obecni ufady obci s rozsifenou plsobnosti
= obecni urady
= komise pro socialné-pravni ochranu déti
= dalsi pravnické a fyzické osoby, jsou-li vykonem socidlné-pravni ochrany déti

povéfeny

Socialné-pravni ochrana déti je garantovana stitem, ale realizovana socialnimi
pracovniky na lokalni Grovni. PfedevSim obecnimi ufady obci s rozsifenou plisobnosti
a obecnimi Ufady, které maji moznost bezprostiedné dohliZzet na ochranu prav ditéte
a v€as Cinit potfebnd opatfeni se znalosti problému, mistnich podminek a s moznosti
pravidelného kontaktu s klienty a souvisejicimi socialnimi sluzbami. Centralni piistup

zajidt'uje standardizaci, transparentnost a rovny pristup ke viem détem v ohrozeni.'

13 Srov. NOVOTNA, V.; BURDOVA, E. Zdkon o socialné pravni ochrané. Komentar, s. 22-23.
' Srov. PEMOVA, T.; PTACEK, R. Socidlné-pravni ochrana déti pro praxi, s. 27.
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2.4 Socialni prace v kontextu socialné-pravni ochrany déti

Socidlni prace je soubor €innosti socidlniho pracovnika, ktery vyhodnoti situaci ditéte
v rodin¢ jako ohrozujici a nasledné vyvine usili k tomu, aby rizika ohrozeni byla
minimalizovana nebo eliminovana. Podnét k tomuto zdsahu miize dat samotny socialni
pracovnik, dité, rodi¢ nebo jind osoba. Socidlni prace miZe smécfovat nejen
k samotnému ditéti, ale k roding jako celku. Ugelem takovéhoto zasahu je zamezeni
dalsiho nevhodného ptisobeni na dit¢ se snahou rodinu sanovat, aby doslo k obnoveni
narudenych funkci rodiny. Ukolem je feSit na profesionalni Grovni problémy déti
a jejich rodin, které se nachazeji v obtizné Zivotni situaci."’

Socialni prace je zam¢fena na problémy cloveéka, které sdim nedokéze zvladnout.
Tyto problémy ovliviiuji nejen jeho samotného, ale ijeho Siroké okoli. Socidlni
pracovnik se nemtiZze soustfedit jen na jednu oblast. Musi brat v vahu faktory socialni,
psychické, biologické iduchovni. Jednotlivé faktory jsou propojené a vzdjemné se
ovliviyji. Kompaktni ptistup ke klientovi umozituje socialnimu pracovnikovi stanovit
socialni diagndézu a na jejim zaklad€ provadét socialni praci piimo jim samotnym nebo

ve spolupraci s odborniky v dané oblasti.'®

' Srov. MOTEIL, O. a kol. Shornik stanovisek verejného ochrince prav: Rodina a dité. Praha: Aspi,
2007, s. 18.
16 Srov. tamtéz, s. 19.
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3 PECE O OHROZENE DETI S OHLEDEM NA MULTI-
DISCIPLINARNI SPOLUPRACI

3.1 Zména orientace systému péce o ohrozené déti

V porovnani s vyspélymi evropskymi stity péée o ohrozené déti v Ceské republice
nedosahuje pfili§ vysoké urovné. Tato skutecnost se projevuje predevsSim vysokym
poctem deti umisténych v Gstavni péci a omezené nabidce alternativnich forem prace
s ohrozenym ditétem a jeho rodinou. Velikou roli sehrdva roztfisténost agendy péce
0 ohrozené déti. Touto problematikou se zabyva minimaln¢ pét ministerskych rezortt,
pricemz péce o tyto déti je nerovnomérné rozdélena mezi samospravu a statni spravu,
mezi statni a nestatni sektor. Rozdily jsou v rozsahu kompetenci, legislativni tprave,
persondlnim zajisténi, mife odpovédnosti a moznosti Cerpani financi ze statniho
rozpo¢tu. Do souCasné doby neexistuje nezavisly organ, ktery by ucelené fidil
a koordinoval systém péce o ohrozené déti.!’

Tuto nejednotnost v oblasti péée o ohrozené déti piznala i vlada Ceské republiky,
kterd jako impuls k systémové zméné schvdlila vroce 2009 Narodni akéni plan
k transformaci a sjednoceni péce o ohrozené déti na obdobi 2009 az 2011 (dale Narodni
akéni plan). Na této koncepci se dohodli zastupci ministerstev, kterych se problematika

ohrozenych déti dotyka, spolecné se zastupci samospravy.

G NI : y . e 1]
Zména piistupu k ohrozenym détem je postavena na téchto zakladnich pilitich:'®

= zkvalitnéni socidlni prace sohrozenymi détmi a rodinami nastavenim

jednotnych standardli, zasitovani sluZzeb pro ohrozené déti se zajisténim veEtsi

dostupnosti a lepsi optimalizaci téchto sluzeb (tato oblast se také zaméfuje na

"7 Srov. Transformace a sjednoceni systému péce o ohroZené déti. Ministerstvo prace a socialnich véci
Ceské republiky [online]. Praha: MPSV CR [cit. 2011-09-07]. Dostupné na WWW:
<http://www.mpsv.cz/files/clanky/9558/Transformace.pdf>.

'8 Srov. Ndrodni akéni plan k transformaci a sjednoceni systému péce ohrozené déti na obdobi 2009 az
2011. Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské republiky [online]. Praha: MPSV CR [cit. 2011-09-07],
s. 2. Dostupné na WWW: <http://www.mpsv.cz/files/clanky/9555/Narodni_akeni_plan.pdf>.
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ucelené celozivotni vzdélavani pracovnikii v systému péce o ohrozené déti
a zam&fenim se pfedevS§im na primarni prevenci, ¢imz by se predchdzelo
nadbyte¢nému umistovani déti do instituciondlni péce, zlepseni celého systému
fizeni, dozoru a financovani péce o ohrozené déti)

= yjednoceni postupu a vyuzivani novych metod prace ze strany socidlnich
pracovnikii pfi feSeni jednotlivych piipadi ohrozenych déti (naptiklad:
individudlni plan prace sklientem, vyuziti ptipadové konference,
multidisciplindrni spoluprace)

» posileni preventivni prace sohrozenym ditétem ajeho rodinou, rozvoj
podporujicich sluzeb pro ohrozené déti arodiny, zvySeni poctu odborné
pfipravenych pracovnikil se snahou snizit pocty déti odejmutych z péce rodich
a jejich nasledné dlouhodobé umisténi v instituciondlni péci

= zaméfeni se na celkovy rozvoj osobnosti ditéte a aktivnéj$i zaclenéni déti

a jejich rodin do feSeni jejich vlastni Zivotni situace

Transformace systému péce o ohrozené déti arodiny se bude aplikovat zejména
v oblasti multidisciplinarni spolupréace, nastavenim obligatorniho mechanismu tymové
soucinnosti a vytvareni vzajemného informacniho toku mezi jednotlivymi subjekty péce
o ohrozené déti s vyuzitim nastrojt a vysledkt projektu Systému véasné intervence. '’

Zasadnim ukolem pracovnikd organt socialné-pravni ochrany déti na méstskych
ufadech je prvoradd preventivni prace srodinou aohrozenym ditétem s cilem
piedchazet moznému umisténi ditéte do institucionalni péce. Ve vétSin€ pripadl rodinu
ohrozuje soubéh problémi, kdy se rodiny ocitnou pod tlakem finan¢nich, bytovych
1 socialnich problému. Pfi absenci uceleného systému pomoci ze strany instituci nelze
efektivné reagovat na tyto problémy. V ptipadé déti ohrozenych socialné patologickymi
jevy je dulezitd vC€asna intervence a vzajemna informovanost subjekti zabyvajicich se
ohrozenymi détmi. V tomto ohledu je vyznamny projekt Ministerstva vnitra Ceské

republiky ,,Systém vcasné intervence a tym pro mladez*.

Y Srov. Ndrodni akéni plan, cit. dilo, s. 3.
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3.2 Multidisciplinarni spoluprace

Multidisciplinarni spoluprace se v poslednich nékolika letech zacala vyuzivat nejen
v oblasti ochrany ohrozenych déti, ale 1 v jinych odvétvich pomahajicich profesi.
Multidisciplinarni tym je zalozen na principu spoluprace specialistli a koordinaci jejich
postupu.

Posouzeni situace ohrozeného ditéte je zalezitost slozitd anaroCna. Socidlni
pracovnik nemuze vyhodnotit situaci ohrozeného ditéte jako situaci izolovaného
jedince, ale pii vyhodnoceni musi brat v tvahu riizné aspekty v jeho okoli, které
sjedincem souviseji. Tim mlze byt napiiklad rodina, blizci ptatelé, skupina
souvrstevniki, skola, ale nemél by opomenout ani makrosystém a vSechny jeho zdroje,
moznosti a nabidky standardnich feSeni. Socialni pracovnik se pii vyhodnocovani
neobejde bez spoluprace a pomoci dalSich odbornikti. Pro kazdy jednotlivy ptipad by si
mél vytvofit tym odbornikil, kterych se dotyka problematika daného jedince, a ve
kterém zaujme pozici koordinatora.*

V praxi se ukazuje, ze multidisciplinarni spoluprace je pottebnd, nebot’ nabizi nové
moznosti, jak s ohrozenymi détmi a jejich rodi¢e pracovat komplexnéji a uceleng;i.
Ministerstvo prace a socidlnich véci v této nové se rozvijejici metod€ socidlni prace
spatfuje perspektivy, které by ve svém dasledku mohly ovlivnit pocty umisténych déti
v institucionalni pé¢i, coz je v soucasné dob¢ jednim z prvoradych cild ministerstva.

Existuji razné formy multidisciplinarni spoluprace, které se pokusim teoreticky
vymezit a vyhodnotit jejich funk¢nost a vyuziti v socidlni praci s ohrozenymi détmi

v Tachové.

Typy multidisciplinarni spoluprace v oblasti ohroZenych déti:
e projekt Systém vcasné intervence
e sanace rodiny

e case management, jehoZ néstrojem je pfipadova konference.

% Srov. MATOUSEK, O a kol. Metody a Fizeni socidlni préce, s. 203.
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3.3 Systém vcéasné intervence a tym pro mladez

Uceleny systém péce o ohrozené déti do roku 1999 prakticky nefungoval. Pfevazna ¢ast
instituci zaobirajicich se problematikou ohrozenych déti pracovala izolované bez
vzajemného propojeni a systemati¢nosti, coz vedlo k neefektivnimu vynakladani
finan¢nich prostiedkli a jednotné pomoci ohrozenym détem. K velké zméné nejdiive
doslo v oblasti legislativni, a to pfijetim zdkona €. 359/1999 Sb., o socidlné-pravni
ochrané déti, ktery vice konkretizuje péci o ohrozené déti. Do této doby byla tato
problematika po legislativni strdnce oSetfena predevSim zdkonem ¢. 94/1963 Sb.,
o rodiné. I pfesto nadale pretrvavaji problémy v prosazovani prav ohroZenych déti na
nejzékladnéj$i arovni ze strany instituci tim, ze nejsou nastaveny standardy socialni
prace, chybi provazanost a ucelenost pomoci. Téchto nedostatkt si byla védoma i vlada,
ktera ptijala v roce 2007 dva zésadni dokumenty: ,, Transformace a sjednoceni systému
péce o ohrozené déti“ a ,Narodni akéni plan transformace a sjednoceni systému péce
0 ohrozené déti na 1éta 2009 az 2011°. Pravé projekt ,,Systému véasné intervence* je
soucasti ,,Narodniho akéniho planu k transformaci a sjednoceni systému péce
o ohrozené¢ déti“. Mezi zakladni zésady tohoto projektu patii meziresortni
a multidisciplinarni spoluprace se vzajemnym informacnim propojenim vsech subjektil,
které pracuji s ohrozenymi détmi.

Projekt ,,Systému vcasné intervence byl zpracovan odborem prevence kriminality
Ministerstva vnitra Ceské republiky aje predeviim uréen pro obce s rozsifenou
pusobnosti. Zdkladnim smyslem tohoto projektu je rychld, spravné vyhodnocena
a efektivni reakce vsSech subjekt, které maji v plsobnosti oblast péce o rizikové
a ohrozené déti s cilem néapravy nezadouciho stavu. Prvofadym tukolem je zlepSeni
metod prace jednotlivych subjektt s vyuzitim legislativnich moznosti u socialné-pravni
ochrany déti, zdvadového chovani déti a trestné Cinnosti pachané na détech. Na zakladé
vyhodnoceni signald o rizikovém chovani ditéte nebo o nevhodném prostiedi, v némz
dité¢ vyrasta, je nutné spravné vyhodnotit situaci za ucelem minimalizovat nésledné
zhorSeni situace. Systém vcéasné intervence je postaven na principu jednotného
informacniho prostiedi a vzajemné informovanosti jednotlivych subjekti a mél by byt

. « . 21
zarukou lepsi koordinace a spolupréce.

2 Srov. Zdvaznda metodika Systému vcasné intervence a tymii pro mladez pro rok 2007. Ministerstvo
vnitra Ceské republiky [online]. Praha: MV CR, [cit. 2011-09-16], s. 1-3. Dostupné na WWW:
<http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/dokument/2007/prevence/mladez1016/priloha3.pdf>.
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Projekt je postaven na trech pilitich:*
= vytvofeni metodické spoluprace mezi subjekty — jde o vytvoieni spole¢nych
a povinnych pravidel v rdmci multidisciplinarniho tymu (néastrojem vzéajemné
spolupréce je tym pro mladez)
= vytvofeni kompaktniho informacniho prostfedi mezi jednotlivymi subjekty,
které je =zavislé na materidlnim zajiSténi, na zdkonném ptedpokladu
umoznujicim sdileni informaci a na prostupnych resortnich databazich
= konkrétni redlnd opatieni v samotném procesu prace s klientem vychdzejicich

z mistnich lidskych a materialnich podminek

Informacni systém mezi napojenymi institucemi je dvojiho typu. Prvnim typem
jsou instituce s oboustrannym tokem dat, které informace vkladaji i Cerpaji (tzv.
uzivatelé): organ socidlné-pravni ochrany déti, okresni feditelstvi policie, obvodni
oddéleni policie, stiedisko probacni a mediacni sluzby, méstska policie, okresni statni
zastupitelstvi, okresni soud. Druhym typem jsou instituce s jednostrannym tokem dat
(tzv. spolupracujici): 1€kati a zdravotnicka zatizeni, Skoly a Skolska zafizeni, stfediska
vychovné péce, pedagogicko-psychologické poradny, nestatni neziskové organizace. Ze
strany téchto instituci bude pozadovano vkladat do systému dilezité informace tykajici
se ohrozenych déti, ale vzhledem k pravni nejistoté jim nebude umoznéno ze systému
informace Cerpat. Tyto instituce jsou zapojeny do informacniho sytému dle miry své
ucasti na péci o ohrozené a rizikové déti. Cely informacni systém zastituje piislusny
organ socidlné-pravni ochrany déti a vyuziva jej jako doplikovou sluzbu pro potieby
vedeni své vlastni evidence. Tento projekt neni vyhrazen jen virtudlnimu propojeni
instituci, ale je postaven i na osobni spolupraci odbornikti a jejich setkavani se v podobé
,tymu pro mladez“. Ukolem je urovat strategii v praci s ohrozenymi détmi na mistni
postupy a definovat potfebu existence resocializacnich a probaénich programt, které
jsou nasledné aplikovany v konkrétnich piipadech k ochrang déti.”

Pro nazornost je funk¢nost Systému vcasné intervence znazornéna ve schématu

v ptiloze II.

22 Srov. Zavaznd metodika, cit. dilo, s. 3-4.
B Srov. tamtéz, s. 7-8.
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3.3.1 Systém véasné intervence v Tachové

V podminkach spravniho obvodu Tachovska funguje systém jen v omezené mife
a nejsou vyuzity zcela vSechny moznosti, které nabizi. Moznost vyuziti tohoto projektu
je ze strany mést dobrovolny. Rozhodnuti o vstupu a vyuzivani moznosti systému je
vazano na rozhodnuti predstavitelll mésta, zda maji zajem systematicky fesit problémy
ohrozenych déti. Do souc¢asné doby neexistuje Zadna legislativni Gprava, kterd by davala
povinnost obcim s roz§ifenou pusobnosti vyuzivat tento projekt ve svych spravnich
obvodech. Pro jednotlivd mésta, kterd se zatim nerozhodla pro zavedeni tohoto projektu
na svém tzemnim obvodu, je to i otdzka vynalozenych finan¢nich prostedku, technicka
a provozni ndroc¢nost. V nasem meésté je systém vyuzivan minimalné, funguje zde tok
informac¢nich dat o ohroZzenych détech smétujicich zjednotlivych soucasti policie
smérem na organ socidlné-pravni ochrany déti formou hlaSeni ,,0znameni o udélosti
s Ucasti ditéte*. Informovanost mezi ostatnimi subjekty funguje v ramci legislativni
povinnosti piedavat si jednotlivé informace o ohrozenych détech, bez moznosti ziskat
ucelené informace o ditéti.

Jiz jsem zminoval, ze jednim z pilifG projektu je sestaveni ,,tymu pro mladez®.
Jedna se o setkavani zastupcti jednotlivych subjektt, kterych se dotyka problematika
rizikovych a ohrozenych déti. V Tachové neni ,,tym pro mladez* pevné ustanoven, ale
z iniciativy mistniho obcanského sdruzeni ,,Kotec* doSlo k nékolika nepravidelnym
setkdnim za ucasti zéstupcl policie, organu socidlné-pravni ochrany déti, probacni
a mediacni sluzby, détské 1ékarky, psychologa, stfediska vychovné péce, soudu, statniho
zastupitelstvi a nestatnich organizaci. Na téchto setkanich se mapovala mistni situace
ohrozenych déti, kompetence jednotlivych subjektl, spoleény postup u vytypovanych
kazuistik, spolupodileni se na jiz béZicich projektech, které jsou zastitény nestatnimi

organizacemi.

3.3.2 Shrnuti

» Projekt v teoretické rovin€ nabizi moznosti, které¢ by po zavedeni do praxe mohli
vyrazn¢ zlepSit praci s ohrozenymi détmi. Tim, Zze funguje jen lokalné
v nékterych méstech (v soucasné dobé je do projektu zapojeno jen 35 meést
v Ceské republice) a je nefunkéni na celonarodni Grovni, ztraci tento projekt na

efektivnosti.
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» K celonarodnimu zavedeni se zohlednénim legislativni a ekonomické otazky by
mohlo pfispét usneseni Vlady Ceské republiky &. 191 ze dne 17. biezna 2011,
které povéfilo ministra prace a socialnich véci k realizaci projektu Systému
v¢asné intervence.

=  Mésto Tachov se do této formy multidisciplinarni spoluprace do soucasné doby
nezapojilo z ekonomickych divodu a nedostate¢ného legislativniho vymezeni.

* Tuto formu multidisciplindrni spoluprace v Tachové vnimém jako nefunkéni,

nebot’ je vyuzivan jen zlomek toho, co nabizi projekt v ucelené podobé.

3.4 Sanace rodiny

Do roku 1989 provadéli socialni praci vrodiné jen socidlni pracovnici obvodnich
a okresnich vybord. Prace byla zaloZena predevSim na autoritativnim a direktivnim
pristupu pracovnika ke klientovi, coz vedlo ke stidle se zvySujicimu poctu déti
umisténych déti v ustavnich zatfizenich. Po umisténi ditéte do zafizeni nebylo snahou
téchto instituci pracovat nadale s rodinou tak, aby se dosdhlo mozného navratu ditéte
zpét do rodiny. Vychazelo se z predpokladu, ze nejlepsim pecovatelem je stat, ktery
chrani tyto d&ti pred svymi rodiéi.**

Sanace rodiny je novy piistup k praci s rodinou, ale neexistuje zavazujici metodika,
kterd by upravovala povinnosti azasady multidisciplinarni spoluprace odbornikti
v situaci ohrozeného ditéte. Do jaké miry bude spoluprace fungovat, a jaka si nastavi
pravidla vzajemné spolupréce, zalezi na odbornicich, ktefi jsou v kontaktu s ohrozenym
ditétem a jeho rodinou. Dulezitymi faktory jsou vzdjemné vyjasnéni si konkrétnich
ocekavani od sanace rodiny, readlnych moznosti ¢lenti multidisciplindrniho tymu, ktefi
nemohou byt zodpovédni za chovani jednotlivych ¢lend rodiny a posouzeni realnych
moznosti zmén v roding. >

O. Matousek definuje sanaci rodiny jako: ,, Postupy podporujici fungovani rodiny,
které jsou opakem postupui vyclenujicich nékterého clena rodiny kviili tomu, Ze nékoho
ohrozuje, pripad. kviili tomu, Ze je sam nékym z rodiny ohrozen “.”°

V. Bechyiova definuje sanaci takto: ,,Sanace rodiny je soubor opatieni socialne-

pravni ochrany, socidlnich sluzeb adalsich opatieni a programu, které jsou

* Srov. BECHYNOVA, V.; KONVICKOVA, M. Sanace rodiny. Praha: Portél, 2008, s. 11.
» Srov. tamtéz, s. 12—13.
* MATOUSEK, O. Slovnik socialni préce. 2. ptepracované vydani. Praha: Portél, 2008, s. 185.
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poskytovany nebo ukladany prevazné rodicum ditéte a ditéti, jehoz socidlni, biologicky
a psychologicky vyvoj je ohrozen. Dusledkem neresené nebo akutni situace ohrozeni
ditéte muze byt jeho umisténi mimo rodinu. Zakladnim principem sanace rodiny je
podpora ditéte prostiednictvim pomoci jeho rodiné.“*’

,,Cilem sanace rodiny je predchazet, zmirnit nebo eliminovat priciny ohroZeni
ditéte a poskytnout rodicum i diteti pomoc a podporu k zachovani rodiny jako celku.
Konkrétné se jedna o cinnosti smerujici k odvrdaceni moznosti odebrani ditéte mimo
rodinu, k realizaci kontaktii ditéte s rodinou v priitbéhu jeho umisteni nebo k umoznéni

. v /4 r v o ((28
jeho bezpecného navratu zpét domui.

Zakladni znaky sanace rodiny:*’

= vytvofeni multidisciplinarniho tymu s jasnym koordinatorem

= zikladnimi c¢leny multidisciplindrniho tymu museji byt vzdy: pracovnik
socialné-pravni ochrany déti, pracovnik centra pro sanaci rodiny a dalsi
odbornici pracujici s ditétem nebo s celou rodinou (napt. psycholog, ucitel,
détsky lékar, specialni pedagog)

= kazdy ¢len tymu ma své role a tkoly, které jsou znadmy vSem zucastnénym

= tymem jsou dodrZzovany pfedem nastavend pravidla, kterd jsou zndma i rodiné
a vSichni zucastnéni s nimi souhlasi a dodrzuji je

» rodi¢e adit¢ jsou seznadmeni, Ze jsou zafazeni do programu sanace rodiny
a podileji se na vytvareni sanac¢niho planu, pfi¢emz jsou brany v uvahu rizikové

faktory rodiny, rizikové¢ faktory prostfedi a aktudlni situace rodiny

Vyznamnym hlediskem pro sanaci rodiny je samotnd motivace rodiny pro vstup do
tohoto projektu. V ptipadé, ze rodina neni motivovana, je tfeba nejdiive pracovat
na motivaci rodiny ana jejim souhlasu se zafazenim do programu Sanace rodiny. Je
dilezité rozlisit, zda jde o motivaci rodiny vstoupit do programu Sanace rodiny nebo

o ptipravenosti a ochot& rodiny vymezit a realizovat zmény. >

 BECHYNOVA, V.; KONVICKOVA, M. Sanace rodiny, s. 18.

2 Srov. tamtéz, s. 18.

2 Srov. tamtéz, s. 18—19.

30 Srov. Metodika sluzby sanace rodiny se zaméfenim na spoluprdci mezi orgdny socidlné-pravni ochrany
deti a poskytovateli socialnich sluzeb Pardubického kraje. Pardubice: Krajsky urad Pardubického kraje
[online], © 2011 [cit. 8. biezna 2012], s. 22-23. Dostupné na WWW:
<www.pardubickykraj.cz/viewDocument.asp?document=18925 >.
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Rodinu ohroZeného ditdte je vhodné sanovat v téchto ptipadech:*!

* budouci rodice byli béhem svého vlastniho Zivota ohroZovani a je zde riziko, ze
se o své dité nepostaraji vhodnym zplisobem

= ohrozené dité zije v biologické roding, je ohrozené po zdravotni, psychické nebo
socialni strance a socialni prace s rodinou v trvani tii mésicii nevedla ke zlepSeni

* rodice odmitali sanaci rodiny pfed umisténim ditéte do institucionélni péce, je
mozné jim ucinit nabidku opétovné

» pokud je dit¢ umisténo v instituciondlni péci, lze provadét sanaci za ucelem
zlepSeni kontaktu s rodinou se snahou mozného navratu ditéte zpét do rodiny

= u ditéte byla zruSena ustavni vychova z divodu zlepSeni situace v rodiné
a sanace rodiny je prospés$nd pro stabilizaci zmén

= dit¢ bylo svéfeno do péstounské péce na prechodnou dobu a sanace slouzi

k udrzovani kontaktu s perspektivou navratu ditéte do pivodni rodiny.

3.4.1 Legislativni vymezeni pro sanaci rodiny

Sluzba sanace rodiny je realizovdna na zdékladé¢ pravniho vymezeni pifedevSim
v zédkonech o socialné-pravni ochrané déti a o socidlnich sluzbach.

Zakon €. 359/1999 Sb., o socidlné-pravni ochran¢ déti, umozituje obecnimu tradu
obce s rozsifenou plsobnosti ulozit rodi¢im povinnost vyuzit pomoc odborného
poradenského zafizeni, pokud to sami nezajistili rodice, pfestoze jim to bylo
doporuceno organem socidlné-pravni ochrany déti v ptipadé, ze dit¢ takovou odbornou
pomoc potiebuje nebo kdy sami rodi¢e nejsou schopni feSit problémy spojené
s vychovou ditéte bez odborné pomoci. V piipadé umisténi ditéte do zatizeni pro vykon
ustavni vychovy nebo zafizeni vyzadujici okamzitou pomoc je obecni ufad obce
s roz$ifenou pilisobnosti povinen poskytnout rodi¢i pomoc tim, Ze mu pomahé usporadat
rodinné pom¢éry, fesit zivotni a socidlni situaci, vcetné financni situace rodiny. Nejméné
jednou za tifi mésice je pracovnik socidlné-pravni ochrany déti povinen navstivit dité
v Gstavnim zafizeni a rodic¢e za tcelem zjiSténi, zda nadéle trvaji diivody ustavni nebo
ochranné vychovy.*

Zakon ¢. 108/2006 Sb., o sociadlnich sluzbach, vymezuje v § 65 terénni nebo

ambulantni socialné aktivizacni sluzby poskytované rodin¢ s ditétem, u kterého je vyvoj

3Srov. BECHYNOVA, V. a KONVICKOVA, M. Sanace rodiny, s. 20.
32 Srov. Zakon &. 359/1999 Sb., o socidlné-pravni ochrané déti, ve znéni platném k 1. 4. 2011.

23



ohrozen dlouhodobou krizovou socialni situaci, rodi¢e sami nedokazou tuto situaci
ptekonat a existuje riziko dal§itho ohroZeni jeho vyvoje. Do této sluzby lze zahrnout
vychovné, vzdélavaci a aktivizacni ¢innosti, zprostifedkovani kontaktu se spolecenskym
prostifedim, socidlné terapeutické Cinnosti, pomoc ptfi uplatiovani prav, opravnénych

z4jmu a pii obstaravani osobnich zaleZitosti.*

3.4.2 Postaveni organu socidlné-pravni ochrany déti v ramci sanace rodiny

V ramci sanace rodiny ma pracovnik socidlné-pravni ochrany déti zasadni postaveni,
které vyplyva ze zakona ¢. 359/1999 Sb., o socialné-pravni ochrané déti. Podle tohoto
zakona je pracovnik povinen v piipad¢ ohrozeni ditéte chranit jeho z4jmy a zdravi. Tito
pracovnici jako jedini v oblasti socidlné-pravni ochrany déti maji moznost bez souhlasu
rodicu a ditéte provadet Setfeni u riznych subjekti a v piipadé vyhodnoceni, Ze se jedna
o ohrozené dité, podavat navrh k soudu na vychovné opatfeni, kterym muize byt
naptiklad soudni dohled nebo natizeni tstavni vychovy. Z téchto diivodl je organ
socialnd-pravni ochrany déti nezastupitelny v procesu sanace rodiny.**

Poskytovatel programu Sanace rodiny po urCitou dobu dopliiuje cinnosti
a odpovédnost pracovnikii organu socialné-pravni ochrany déti, ktery cely prubéh
zaStituje a kontroluje. Zakladnimi znaky spoluprace mezi témito dvéma subjekty je
vzajemné pieddvani informaci a informovanost o intervencich ze strany organu
socialné-pravni ochrany déti na zdvazné udalosti v roding, spole¢na setkani s rodinou za
ucelem vyjasnéni programu Sanace rodiny arizik plynoucich znespoluprace
a zhodnoceni postupil v ptipadé selhani programu Sanace rodiny.>

Pracovnik orgdnu socidlné-pravni ochrany déti mtze presvédcit rodice k souhlasu
se zafazenim do sanace rodiny. Vysvétli jim, Ze je zde riziko podani navrhu k soudu
s naslednym moznym umisténim jejich ditéte do ustavu. V takovém piipad¢ je mozné
zatadit rodinu do sanace ,,na zkousku* a pokud se tato moznost neosvédc¢i, nasleduje
hledani jiného teSeni. Po umisténi ditéte do instituciondlni péce je mozné nabidnout
rodi¢im sanaci, kterd by mohla pfinést zmény v rodiné, a tim dat moznost k navratu

jejich ditdte zp&t do rodiny.*®

33 Srov. Zakon &. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbdch, ve znéni platném k 1. 4. 2011.
3Srov. BECHYNOVA, V. KONVICKOVA, M. Sanace rodiny, s. 25.

3 Srov. Metodika sluzby sanace rodiny se zamérenim, cit. dilo, s. 36-37.

3% Srov. BECHYNOVA, V. a KONVICKOVA, M. Sanace rodiny, s. 22-23.
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Cely proces sanace je zalozen na multidisciplinarnim piistupu, na kterém se podileji
1jini poskytovatelé socialnich sluzeb, ptipadné dal§i subjekty. Spoluprace téchto
subjektl je zalozena na vyméné informaci a vzdjemné koordinaci. Pro ucelnou sanaci
rodiny mizeme vyuzit nastroje v podobé informacnich schiizek, piipadové konference
ametody case-managementu. Informacni schizky nemaji danou strukturu, maji
pfedevs§im vyznam ve vzdjemné vymené informaci mezi jednotlivymi subjekty. Naproti
tomu pifipadova konference vychdzi jiz z dané struktury a plni ulohu planovani,

koordinace postupu prace a stanoveni ukold pro jednotlivé subjekty.”’

3.4.3 Sanace rodiny v Tachové

Sanaci rodiny v Tachové poskytuje obcCanské sdruzeni Kotec prostfednictvim svého
stiediska ,,Centrum pro podporu rodiny®, které provadi svou cinnost jako sluZzbu
socialni prevence — socialn¢ aktivizacni sluzba pro rodiny s détmi, tak, jak je definovana
v Zakoné ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach.

Cinnost Centra podpory rodiny Tachov je zaméfena na posilovani funkénosti
ohroZenych rodin, ptedchdzeni umistovani déti do instituciondlni péce a pomoc ditéti
s vyuzitim multidisciplinarniho pfistupu.

Socialni pracovnici ,,Centra podpory rodiny Tachov spolupracuji pii feSeni
konkrétnich problémt s riznymi odborniky a institucemi, kterych se dotyka
problematika ohroZenych déti. Je rozvinuta vzajemnd spoluprace s pracovniky organu
socialné-pravni ochrany déti v Tachové. Pracovnici vyuZzivaji programu Sanace rodiny
pro své klienty, kterym se nemohou vénovat v dostatecné mite z ¢asovych davoda.
Poskytovatel pracuje s klientem ajeho rodinou na nacviku socidlnich dovednosti,
klientm plnicim povinnou Skolni dochazku pomaha s piipravou na vyucovani, poméha
s vyfizovanim dokladll a jinych nélezitosti nutnych pro splnéni naroku na davky statni

socialni podpory a hmotné nouze, poskytuje zakladni navyky finanéni gramotnosti.

3.4.4 Shrnuti
» Predpokladem multidisciplinarniho ptistupu k ohrozenému ditéti a jeho rodin€ je
skuteCnost, Ze na lokalni Grovni existuji subjekty poskytujici socidlni sluzby

v této oblasti (naptiklad nestatni neziskové organizace). Tyto organizace mohou

37 Srov. Metodika sluzby sanace rodiny se zamérenim, cit. dilo, s. 37-38.
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odlehlit pretizenym statnim organtim socidlné-prdvni ochrany déti, které
nasledné mohou zlepsit praci ve smyslu svych kompetenci, a vice se mohou
soustiedit na koordinovani péce o ohrozené déti.

» Dulezitym aspektem je kvalitativni uroven poskytovanych sluzeb ze strany
téchto subjekti.

» Zdokonalovani multidisciplindrni spoluprace miize vyrazn¢ zefektivnit proces
sanace ohrozené rodiny.

* Samotny proces sanace rodiny probihd v uzké spolupraci mezi poskytovatelem
projektu ,,Sanace rodiny* a organem socialné-pravni ochrany déti zalozenym na
partnerském pfistupu a vzajemné vymeén¢ informaci.

* V podminkiach mésta Tachova je zmého pohledu projekt Sanace rodiny na
celkem dobré tirovni, coz je podminéno existenci nestatniho zafizeni ,,Centra pro

podporu rodiny®, které sanaci nabizi a realizuje ji jako socialni sluzbu.

3.5 Case management a pripadova konference

V této podkapitole vymezim pojmy: case management a piipadovd konference, jeji
pfipravu, prub¢éh acil pfipadové konference anastinim jeji aplikaci v mistnich

podminkach mésta Tachova.

3.5.1 Case management v socialné-pravni ochrané déti

,,Case management je pojmenovani expertniho pristupu v socidalni prdci nebo
v poskytovani socidlnich ¢i zdravotnich sluzeb. PouZivd se pri reSeni Zivotnich nebo
socialnich situacich, které maji multikauzalni priciny a do jejichz uspésného zvladnuti
Jje potieba intenzivné zapojit klienta a multidisciplindrni tym. “*°

Jedna se o praci s klienty, pfi které kliCovy socialni pracovnik (case manager)
koordinuje sluzby poskytované klientovi aktivné zapojeného do celého procesu.
V oblasti ohrozenych déti je vhodné, aby roli kli€ového pracovnika zajiStoval pracovnik

socialné-pravni ochrany déti, ktery s rodinou pracuje. Fungovani case managementu je

zavislé na sjednoceném postupu préace s klientem, dodrzovani postupu a pravidlech

# PEMOVA, T.; PTACEK, R. Socidlné-pravni ochrana déti pro praxi, s. 39.
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vyhodnocovéni. Cilem je aktivizovat klienta, aby se sam podilel na feSeni svého
problému. Podstatnym aspektem case managementu je, ze kli¢ovy pracovnik se
zaméfuje nejen na klienta, ale vénuje pozornost ijeho socidlnimu prostredi, jako je

napiiklad $kola, zajmové krouzky nebo socialni sluzby, které klient vyuziva.*

Podminky, pfi jejichz splnéni miize byt case management p¥inosny:*°
= aktivni zapojeni klienta do feSeni problému a planovani sluzeb
= zkvalitnéni socialni prace z divodu koordinace sluzeb
= minimalizace chybnych rozhodnuti z divodu multidisciplinarniho pohledu
= finan¢ni uspora, jelikoz nedochazi ke zdvojovani sluzeb
= casova uspora

= poskytuje podporu a usnadiiuje rozhodovani socidlnim a ostatnim pracovnikam.

Case management nelze aplikovat na vSechny pfipady. Tato metoda neni vhodna
v pfipadé nemotivovaného klienta, ktery nechce svou situaci zménit. Jednim z nastroj

. w7 , 41
case managementu je ptipadova konference.

3.5.2 Vymezeni pojmu ,,pripadova konference“

., Pripadova konference je porada vénovana diskusi o pripadu, jiz se ucastni ¢lenové
rodiny, pripadné dalsi blizci lidé a zdstupci instituci, které maji s klientovymi problémy

v Ve vy ’ . v Y . , v s ’ oo 42
néco do cinéni. Cilem je vidy vyména informaci a spolecné planovani postupu. *

., Pripadova konference je planované a koordinované multidisciplinarni setkani
odborniku, kteri s rodinou a ohroZenym ditétem pracuji ve své kazdodenni praxi.
Pripadové konference realizuje multidisciplnarni tym, znamenajici pro rodinu

o 1 d3
podptuirnou sit. *

¥ PEMOVA, T.; PTACEK, R. Socidlné-pravni ochrana déti pro praxi, s. 39.

 Metodika aplikace case managementu v Chrudimi formou interdisciplindrni spoluprdce. Chrudim:
Sance pro tebe [cit. 17. prosince 2011]. Dostupné na WWW:
<http://www.sance.chrudim.cz/files/casemanagement/METODIKA CM_CHRUDIM.pdf>.

I Srov. tamtéz.

2 MATOUSEK, O. Slovnik socidlni prdce., s. 161.

® BECHYNOVA, V. a KONVICKOVA, M. Sanace rodiny, s. 91.
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., Pripadova konference je odborna diskuse zainteresovanych subjektii nad konkrétnim
pripadem ohrozZeného ditéte nebo jeho rodiny, ucelem je rychlé a uplné vyhodnoceni

. r, v . . , ’ . ’ F v v r 44
situace ditéte a jeho rodiny s cilem nalézt optimalni reSeni.

., Pripadova konference je planované a koordinované spolecné setkdani vsech, kteri

predstavuji, nebo mohou predstavovat, podpiirnou sit pro dité a jeho rodinu. “*

Ptipadova konference v oblasti ohrozenych déti umoziuje koordinovat pristup
k t€émto détem a jejich rodindm se snahou vytvofit otevieny systém pomoci a podpory,
a tim reagovat na aktudlni potieby a konkrétni problém. Klient a jeho rodina musi byt
ochotni spolupracovat, proto je dilezité, aby se konani piipadové konference

zacastnili.*®

3.5.3 Priprava a svolani pripadové konference

Obecné pravidlo pro vyuziti ptipadové konference plati tehdy, kdyZ ji chce n€kdo
zrealizovat, je schopen zformulovat jasny a uskutecnitelny cil a vyznam ptipadové

konference.’

Piipadové konference jsou vhodné, kdyz: **
e existuje vysoka mira ohrozeni ditéte v roding
e je potieba vyhodnotit situaci ditéte ¢i rodiny a pro dany piipad je vhodné ziskat
pohled z vice stran
e je dité a rodina v péci vice organizaci a je potieba sjednotit ptistup a koordinovat

poskytované sluzby

* Metodické doporuceni MPSV ¢ 2/2010 pro postup orgdnii socidlné-pravni ochrany déti pii pripadové
konferenci. Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské republiky [online]. Praha: MPSV CR, [cit. 31.
ledna 2012]. Dostupné na WWW:

<http://www.noviny-mpsv.cz/files/clanky/9086/Metodika pripadove konference.pdf>.

* Na Jjedné lodi aneb Jak usporadat pripadovou konferenci v oblasti péce o ohrozZené déti. [metodicky
material]. Praha: Rozum a Cit, 2010, s. 6.

*Srov. Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské republiky. Manudl k piipadovym konferencim.
[metodicky material]. Praha: MPSV CR, 2011, s. 5.

" Metodika pripadovych konferenci v ramci interdisciplindrni spoluprace mésta Chrudim formou case
managementu. [metodicky material] Chrudim: Sance pro tebe [cit. 31. ledna 2012]. Dostupné na WWW:
<http://www.chance.chrudim.cz/files/casemanagement/METODIKA PRIPADOVE KONFERENCE C
M_CHRUDIM.pdf >

* Srov. tamtéz.
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e je potieba prijmout zasadni rozhodnuti tykajici se ditéte a rodiny (odebrani ditéte

z rodiny).

Piipadova konference neni vhodna, pokud:*’
e klient nesouhlasi s realizaci ptipadové konference a nema zajem spolupracovat
e realizace ptipadové konference by mohla klienta jakymkoliv zptisobem poskodit

e cxistuje vhodnéjsi nastroj podpory klienta.

Vymezeni u&astniki piipadové konference: ™

Svolavatel — osoba, ktera provazi klienta celym procesem pomoci a podpory a poméaha
pro n¢j najit vhodnou cestu v systému sluzeb. V oblasti socialné-pravni ochrany déti je
to pracovnik organu socidlné-pravni ochrany déti, ktery je garantem prace s rodinou. Na
zaklad¢ znalosti situace v rodiné pomdha volit vhodné aktivity, dohlizi na efektivitu
a miru poskytovanych sluzeb, vytvaii a realizuje plan péce, situje a koordinuje pomoc
a praci multidisciplinarniho tymu.

Organizator — dojednava termin, misto konani, zajistuje pozvani vSech ucastniki,
pfipravuje a rozesila podklady, oslovuje facilitatora, potizuje zapis ze setkani.
Facilitator (moderator) — tidi ptipadovou konferenci a je zodpovédny za to, jak bude
setkani probihat. Vytvari strukturu setkani, zajistuje hladky pribéh komunikace a také
to, aby se vSichni postupnymi kroky dostali ke konkrétnim zavéram. Nejlepsi je, kdyz je

moderator nezavisly a neangazovany v daném piipadu.

Samotna ptiprava je dilezitym vychozim bodem pro zdarnou realizaci piipadové
konference. V prvni fazi je dileZita ptiprava klienta, coZ obnasi spole¢né nastaveni cile
ptipadové konference, motivace klienta k casti ajeho informovanost o priabchu
a ¢lenech tymu. Ze strany svolavatele je potfeba zmapovat okoli ditéte a pfirozené
zdroje pomoci. Dale je potieba vytvorit okruh osob a organizaci, které jsou vhodné pro
feSeni situace a budou se pifipadové konference ucastnit (vhodné osoby pro feSeni

ptipadu s nabidkou pomoci, ale také osoby zarucujici vyvazeny a komplexni pohled na

¥ Metodika pripadovych konferenci, cit. dilo. 5
>0 Srov. Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské republiky. Manudl k piipadovym konferencim. Praha:
MPSV CR, 2011, s. 17.
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celkovou situaci ditéte). Je dulezité zvolit vhodny prostor pro kondni piipadové

v , Y , ’ vir v 51
konference (napft. prostor organu socidlné-pravni ochrany déti, skola).

3.5.4 Pribéh pripadové konference

Multidisciplindrni  tym tvofi zastupci subjektd, kterych se dotyka konkrétni
problematika ohrozenych déti a rodin. Hlavnim koordinatorem tohoto tymu by mél byt
pracovnik socidlné-pravni ochrany déti, ktery také v optimalnim piipadé piipadové
konference svolava. Dal§imi ¢leny jsou nejcastéji tfidni ucitel nebo vychovny poradce,
zastupce policie, détsky 1€kat, psycholog, pracovnik stfediska vychovné péce, pracovnik
pedagogicko-psychologické poradny, pracovnik probaéni a mediaéni sluzby. Udast
jednotlivych ¢lenii pfipadové konference muize byt riznoroda a jednotlivi ¢lenové se ji
zucastnuji s ohledem na skutecnost, do jaké miry se jich problematika daného ptipadu
dotyka a jak jsou v konkrétnim piipadé jiz zaangazovani.™

Struktura piipadového setkéani:>®

e uvod apfivitani — facilitdtor vSechny zucastnéné ptedstavi, nastini hlavni cil
setkani a seznami se zdkladnimi informacemi o priibéhu jednani

e predstaveni ucastniki — kazdy se predstavi a stru¢né popise svou roli na setkani

e cil setkani — facilitator zopakuje cil setkani, ktery maze byt v pribéhu upiesnén
nebo 1 zménén

e predstaveni pfipadu — svolavatel prezentuje kazuistiku ptipadu, kterd obsahuje
jen ty informace, které jsou podstatné pro ptipadovou konferenci (klient dostane
prostor k doplnéni kazuistiky)

e mapovani soucasné situace a aktudlnich potieb klienta — v ramci diskuse se
identifikuji potfeby se snahou wujasnit si jadro problému, vystupem je
identifikace problému jako zaklad pro dalsi feseni a definice hlavnich cili prace
s klientem

e navrhy feSeni — facilitdtor prochazi priority a vyzyva ucastniky, aby piichazeli

s navrhy

* Srov. Na jedné lodi, cit. dilo, s. 13.
> Srov. BECHYNOVA, V; KONVICKOVA, M. Sanace rodiny, s. 94.
>3 Srov. Na jedné lodi, cit. dilo, s. 26-29.

30



e tvorba a finalizace planu — facilitator shrnuje navrhy feSeni, vyvozuje zavéry
a finalizuje konkrétni plan péce s ohledem na schopnosti klienta a zohlednéni
dostupnych zdroji okoli, tzn. co, kdo, kdy udéla

e kontaktni osoba aurCeni terminu dalSiho setkani — kontaktni osobou pro
soustied’ovani informaci byva klicovy pracovnik

e zhodnoceni setkani — kazdy zvlast’ zhodnoti pribéh setkani i vystupy, zvlastni
prostor ma klient a posledni slovo mé facilitator, ktery také hodnoti jako

posledni.

Zasady piipadové konference:>*
e Kklient je vzdy na pfipadovou konferenci pozvan
e délka pripadové konference byva zpravidla 90 — 120 minut
e muze byt jednorazova nebo opakovana
e vsichni ucastnici ptipadové konference jsou povinni zachovavat ml¢enlivost
e vystupem piipadové konference je podrobny zapis a plan péce
e cil setkdni musi spliiovat tato kritéria: specificnost, meéfitelnost, redlnost,

akceptovatelnost, terminovanost.

3.5.5 Cil pripadové konference

Cilem ptipadové konference by mélo byt objektivni posouzeni situace z pohledu
jednotlivych zastupcii multidisciplinarniho tymu, stanoveni cile, kam by sanace rodiny
méla sméfovat, stanoveni dil¢ich cilii s casovym vymezenim, stanoveni zodpovédnosti
jednotlivych zucastnénych subjektl, koordinace a sjednoceni pfistupu multidisciplinarni

prace s rodinou a nastaveni pravidel pro vyhodnoceni.>

3.5.6 Individualni plan péce

Vystupem piipadové konference je individualni plan péce, ktery by mél obsahovat
zmény v aspektech vychovy ditéte, chovani ditéte apéce odité. Zasadnim
ptedpokladem pro vytvofeni individualniho planu je znalost rodinné situace, vychazejici
z osobni zkuSenosti prace s jejimi jednotlivymi ¢leny nebo ze znalosti situace ostatnich

¢lent tymu. Individualni plan by mél byt sestaven tak, aby obsahoval odpovédi na

> Srov. Metodika pripadovych konferenci, cit. dilo.
> Srov. BECHYNOVA, V.; KONVICKOVA, M. Sanace rodiny, s. 91-92.
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otazky — pro¢ by mély nastat zmény v situaci ditéte a rodiny, co by se pro zménu mélo
udélat, kdo méa mit zodpoveédnost za plnéni jednotlivych ukold, jakym zpisobem zmény
dosdhnout, do kdy by mélo ke zménam dojit, jak bude ziskdvana zpétnd vazba o plnéni

tikoli a kdo bude mit na starosti svolani dalsi pripadové konference.

3.5.7 Pripadova konference v Tachové

V této casti bych chtél popsat, na jakém podkladé vznikla a jak funguje
multidisciplindrni spoluprace v Tachové formou piipadové konference. Vyzkumnym
souborem je pro mne konkrétni forma piipadové konference, kterd je realizovana
organem socialné-pravni ochrany déti v Tachové. V této Casti své prace bych ji chtél
analyzovat z hlediska jeji funk¢nosti za obdobi jejiho trvani od ledna 2009 do prosince
roku 2011. Data a informace jsem ziskaval z vice zdrojii. Vychazely z analyzy Gfednich
dokumentt, které jsou soucasti opatrovnickych spist nezletilych déti vedenych organem
socialné-pravni ochrany déti Méstského Ufadu v Tachové. DalSim prostiedkem pro
ziskavani podkladli byla ma osobni ucast pii jednotlivych ptipadovych konferencich,
jako jednoho z ¢lent tymu piipadové konference. Do kazuistik jsem zahrnul i svoje
osobni znalosti o klientovi.

Po reorganizaci statni spravy v roce 2003, kdy doslo ke zruseni okresnich uradu,
byly vykonem socialné-pravni ochrany déti povéfeny obecni ufady obci s rozsifenou
plsobnosti.

Spoluprace mezi jednotlivymi subjekty v oblasti péce o ohrozené déti fungovala do
jisté miry jiz pfed rokem 1999, ale byla nekoordinovand, nesystematicka a vzajemné
neprovazana. Pocatek multidisciplinarni spoluprace v nasem spravnim obvod¢ souvisi
s nabytim ucCinnosti zdkona o socidlné-pravni ochrané déti vroce 1999. Podle
zminéného zdkona ma starosta obce s rozsifenou plisobnosti povinnost ziidit komisi pro
socialné-pravni ochranu déti. Tato komise byla ustanovena i v Tachové. Naplni této
komise je navrhovat a posuzovat piedlozené socialné preventivni programy na ochranu
tyranych, zneuzivanych a zanedbavanych déti a tyto ptipady, také za ucelem navrzeni
ucinné pomoci, projednavat. Déle pfipravuje programy péce o problémové skupiny déti,
muze posuzovat jednotlivé piipady ohrozenych déti a koordinovat vykon socialné
pravni ochrany déti ve svém spravnim uzemi. Cleny komise v Tachové byli jmenovani

dva pracovnici orgdnu socialné-pravni ochrany déti, psycholozka, policistka

> Srov. BECHYNOVA, V.; KONVICKOVA, M. Sanace rodiny, s. 92.
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z krimindlni sluzby pracujici s nezletilymi détmi a mladistvymi, pracovnik ufadu prace,
détska lékatka, metodicka prevence z pedagogicko-psychologické poradny, méstsky
policista a pracovnice proba¢ni a mediacni sluzby.

Clenové komise spatiovali do budoucna jako perspektivni praci s konkrétnimi
nezletilymi klienty za tucasti odbornikii. Zacali pfipravovat podminky pro vznik
ptipadové konference a zvaZzovat moznosti pro jeji realizaci v podminkach Tachova.
V ptipravné fazi studovali dostupné materidly k ptipadové konferenci, jako
pozorovatelé¢ se zucastnili konkrétnich piipadovych konferenci ve statni i neziskové
sféfe. Nyni se prubézné ucastni seminditi zabyvajicich se problematikou piipadovych
konferenci a ohrozenych déti. Piipravna faze probihala v béhem roku 2008, kdy se
¢lenové domluvili na urcitych zasadach, za jakych podminek by ptipadova konference
v Tachové mohla probihat stim, Zze v prib¢hu ziskavani zkuSenosti se mizou tyto
zasady ménit. Na uvod byly nabidnuty k feSeni tfi mozné ptipady klientil, z nichz jeden
byl vybran jako pilotni. Prvni pfipadova konference prob¢hla 20. ledna 2009.

Jednotlivé ptipadové konference jsou pofadany ve vétSin€ piipadii v prostorach
Meéstského uradu v Tachove, ale neni problém piesunout potadani ptipadové konference
do jinych prostor. V nékolika ptipadech byla realizovana piipadovd konference ve
Skole, ve které byl klient zakem.

S ohledem na skutecnost, Zze jednotlivi €lenové jsou Casto pracovné vytiZeni
a sestaveni konkrétniho tymu pro dany piipad neni vzdy jednoduché, bylo dohodnuto,
ze do pripadové konference zatim budeme zatazovat jen klienty, ktefi maji vychovné
problémy, dopoustéji se zaskolactvi, pachaji trestnou ¢innost nebo uzivaji ndvykové
latky.

Prvni krok pro realizaci ptipadové konference zajiStuje svolavatel, kterym je
v naSem piipad¢€ socidlni pracovnik orgénu socidlné-pravni ochrany déti v Tachovée. Na
zéaklad¢ svych profesnich a mistnich znalosti vytipuje vhodného klienta pro zarazeni do
ptipadové konference. Vhodnost zafazeni tohoto klienta konzultuje s organizatorem,
pfipadné sjinymi cleny tymu. Pokud je tento klient vyhodnocen jako vhodny,
svolavatel, ktery znd osobné klienta, rodice i prostiedi, zacne Cinit konkrétni kroky
smeérem ke klientovi a jeho zdkonnym zastupcim. Vysvétli, co ptipadova konference
obnasi, co od ni mohou ocekavat, do jaké miry mlze byt pro né prospé$nd a piinosna.
Mezi zékladni zasady patii, Ze klient musi byt k zatazeni do ptipadové konference do

jisté miry motivovan a se zafazenim musi souhlasit.
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Ptipadovou konferenci svoldva organizator, kterym je pracovnik organu socialné-
pravni ochrany déti. Ten stanovuje cil setkani, zve klienta sjeho rodi¢i a Cleny
multidisciplinarniho tymu. Uzce spolupracuje se svolavatelem, ktery ma nejvice
informaci o klientovi. Ten informace Cerpa jak ze samotné socialni prace s klientem, tak
ze spisu vedeného na oddéleni socialné-pravni ochrany déti. V Tachové potradame
s klientem bézné tfi ptipadové konference, ale pocet neni pevné didn a mize se
ptfizpiisobovat individudlnim potfebam a situacim klienta. Ptipadové konference
s klientem jsme nejdiive svolavali po jednom mésici, ale postupem casu jsme interval
prodlouzili na tii az Sest mésici. To se nam osvédCilo z divodu, ze klient je
v dlouhodobégjsi péfi ama prostor pro pribézné plnéni individualniho plénu.
V mezidobi mezi jednotlivymi pfipadovymi konferencemi s klientem pracuje
svolavatel.

Ptipadova konference probiha tim zpisobem, ze na zacatku jsou klient, jeho rodice
a vSichni zucastnéni ¢lenové predstaveni facilitaitorem. Nasledné je predestien klientlv
socialni problém, ktery by mél byt predmétem feseni. Ukolem facilitatora v pribéhu
setkani je zajiSténi vyvazenosti pozitivnich a negativnich informaci. Dava prostor pro
diskusi vS§em ucastnikiim, koriguje témata jednani, vyjasiiuje a doptava se, hlida casovy
prostor, shrnuje individualni plan a v opakovanych ptipadovych konferencich shrnuje,
jakych vysledkl bylo dosazeno od minulé pfipadové konference. Prospésné je, kdyz se
rodice a déti citi néjakym zplisobem zaangazovani na zménach, které by pro né byli
prospésné. Smyslem neni, aby se rodie a déti citili jak pfed trestni komisi, kde jim
budou nadiktovany nesplnitelné ukoly, ale sami se podileli na stanoveni dil¢ich
splnitelnych cilt.

Z celého prubehu piipadové konference se provadi podrobny zépis, ktery provadi
organizator. Zapis obsahuje jmenovité slozeni tymu, véetné klienta a jeho zakonnych
zastupct, kratky popis situace klienta, jednotlivé vyjadieni vSech zacastnénych clend,
stanoveni individualniho planu pro klienta, se kterym je seznamen. VSichni zic¢astnéni
zapis podepisuji.

K jednotlivym piipadovym konferencim jsou zvani ¢lenové multidisciplinarniho
tymu, kterych se klientiv problém dotykd, mohou byt pfi jeho feSeni prospésni a mohli

by se né¢jakym zplisobem na socidlni pomoci podilet.
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Nutna je ucast svolavatele, ktery s klientem pracuje a ma zodpovédnost za vedeni

pfipadu. Pribézné vyhodnocuje situaci ditéte, je zodpovédny za vytvafeni planu péce,

sleduje jeho realizaci a napliiovani.

Subjekty multidisciplinarniho tymu téastnicich se pfipadovych konferenci:

3.5.8

dva pracovnici oddéleni socialné-pravni ochrany déti (organizator a svolavatel)
psycholog

zastupce policie, ktery ma zkuSenosti s nezletilymi détmi a mladistvymi

détsky pediatr

metodicka prevence pedagogicko psychologické poradny

zastupce méstské policie

pracovnice probacni a mediacni sluzby (facilitator)

zastupce statniho zastupitelstvi

zastupce stfediska vychovné péce

zastupce Skoly

pracovnik Gfadu prace

psychiatr

zastupce nestatni organizace ,kontaktniho centra® zabyvajicich se zavislosti na
navykovych latkach

zastupce nestatni organizace ,,nizkoprahového zatizeni pro déti a mladez*

zastupce nestatni organizace ,,centra pro podporu rodiny*

Shrnuti

Ptipadové konference je nastrojem case managementu.

Ptipadova konference je metoda socialni prace, kterd otevird novy rozmér pro
praci s klientem.

V ptipadové konferenci musi byt vymezeny role: svolavatel, organizator
a facilitator.

Zatazeni do ptipadové konference je vhodné jen pro klienta motivovaného
k feSeni problému.

Zarazenim klienta do ptipadové konference dochézi k lepSimu vyhodnoceni

situace ohroZeného ditéte, jelikoz se na ném podili vice odbornikd.
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Prace vtymu umoznuje ziskat nové informace anazory ze strany jinych
odbornikt, tim je pohled na klienta ucelengjsi.

Socialni pracovnik se neciti pii tak dilezitém rozhodovani osamocen a hlavné se
snizuje riziko jeho Spatného rozhodnuti.

Na feseni se podili vice subjektt, které si v ramci piipadové konference mohou
ujednotit postup a 1épe praci koordinovat.

Jednotlivi ¢lenové tymu se osobné poznaji, oteviese jim jind perspektiva
pohledu na praci druhého, a tim ziskaji piehled o jeho moZnostech
a kompetencich.

Samotny klient se stava stfedem zajmu, mize se sam spolupodilet na feSeni
problému a vytvareni individudlniho planu péce.

Jelikoz jsem se spolupodilel na sestavovani tymu piipadové konference,
povazuji to za jednu z nejtézsich zalezitosti pro naslednou realizaci ptipadovych
konferenci.

Neni jednoduché sestaveni tymu pro jednotlivé ptipadové konference z hlediska
pracovni vytizenosti jednotlivych ¢lent.

Piipadovou konferenci v podminkach Tachova hodnotim velice kladné, je to

nejlépe fungujici forma multidisciplinarni spoluprace.
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4 VYZKUMNA CAST

4.1 Cil vyzkumu a vyzkumna otazka

4.1.1 Cil vyzkumu

Multidisciplinarni pfistup k ohrozenym détem vnimam jako jeden z efektivnich
prostfedkti, ktery by mohl napomoci ke koordinovangjs$i a ucelengjsi praci v oblasti
socialné-pravni ochrany déti. Z tohoto diivodu bych chtél v empirické ¢asti analyzovat
a vyhodnotit multidisciplinarni spolupraci v oblasti FeSeni pripadi ohroZenych déti
vramci pripadové konference z pohledu organu socialné-pravni ochrany déti

v Tachové.

4.1.2 Vyzkumna otazka

Socialni problém klienta a jeho rodiny lze feSit ptfipadovou socialni praci. Pokud se
klientiv problém dotyka vice odbornikil, ktefi se na feSeni ptipadu podileji, je vhodnéjsi
ujednotit si strategii vedouci k vyfeSeni klientova problému nebo k minimalizaci
naslednych negativnich dopadii na jeho osobu a rodinu.

Pro zpracovani empirického vyzkumu jsem si zvolil vyzkumnou otazku:
Jaky je prinos multidisciplinarni spoluprice v oblasti ohroZenych déti rFeSenych
formou pripadové konference z pohledu organu socialné-pravni ochrany déti

v Tachové?

4.2 Metodika vyzkumu

4.2.1 Technika sbéru dat

Ve své bakaléiské praci jsem se rozhodl vyuzit kvalitativni vyzkum, ktery jde, oproti

kvantitativnimu vyzkumu, vice do hloubky a jednotlivé piipady zkouma podrobné;i.
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Pro svlij vyzkum jsem zvolil formu kolektivni ptfipadové studie, kde bych se
zamétil na zkoumdni nékolika ptipadi nezletilych klientd a jejich rodica, kteti byli
zatazeni do ptipadové konference.

V ptipravné fazi jsem se zaméfil na studium odborné literatury a internetovych
zdroji, které se zaobiraji danou problematikou.

Ve své ptipadové studii jsem ziskaval data predevSim analyzou ufednich a osobnich
dokumentil, které jsou soucésti spisit nezletilych déti v evidenci oddéleni socidlné-
pravni ochrany déti. Spisy obsahuji tyto dokumenty: osobni udaje déti a jejich rodic,
rozsudky v obc¢anskopravnich a trestnépravnich vécech, které se dotykaji nezletilych
déti, zpravy ruznych instituci a opatfeni, ktera byla ucinéna ve vztahu k ditéti.
Informace pro svou bakalafskou praci jsem Cerpal ze spist, vedenych na oddéleni
socialné-pravni ochrany déti Méstského titadu v Tachove, se souhlasem vedouci odboru
socialnich véci a zdravotnictvi Ing. Marcely Némcové.

Dalsi metodou pro ziskavani informaci bylo zi¢astnéné pozorovani klienta, at’ jiz
v jeho pfirozeném prostiedi domova, na oddéleni socidlné-pravni ochrany déti nebo
v ramci setkani na ptipadové konferenci. Z mé strany nedochézelo k pasivnimu sbirani
dat, ale sam jsem se na déni v dané socidlni situaci spolupodilel.

Posledni metodou bylo ziskdvani dat pomoci neformalnich rozhovort s klientem
a ostatnimi subjekty za pomoci otdzek, které se odvijely od konkrétni situace a feSeni
konkrétniho klientova problému.

Ke kazdé kazuistice, které jsou v plném znéni ptilozeny v ptiloze Cislo I, jsem
doplnil svlij komentafr, ktery popisuje, kdy se jednotlivé ptipadové konference konaly,
kdo se jich ucastnil, jak byl sestaven individudlni plan péce a jak hodnotim prospésnost
se zatazenim do ptipadové konference u jednotlivych klientd.

Vychozi podminkou pro vyhodnoceni efektivnosti byl fakt, ze u vsech 10 klientl
by byl v ptipad¢ jejich nezatazeni do piipadové konference podan ze strany organu
socialné-pravni ochrany déti ndvrh k soudu na ulozeni vychovného opatfeni s moznym
nafizenim ustavni vychovy. Kritéria pro vSechny tfi metody byla stejnd. Pii
vyhodnocovani efektivnosti multidisciplinarni spoluprace v Tachové se zarfazenim
klientl do piipadové konference jsem vychazel z téchto kritérii:

1) snizeni poc¢tu podanych névrhli k soudu na zahdjeni fizeni o vychovném

opatfeni s moznym nafizenim ustavni vychovy

2) vliv na socialné-patologické jednani klientt
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3) vyuziti odbornikli v ramci multitymu (Casovost, hospodarnost)

4) sniZeni rizika chybného rozhodnuti

4.2.2 Vyzkumny soubor

Pfi stanoveni vyzkumného souboru jsem vychdzel z vyzkumné otazky. Vyzkumny
soubor tvoii 9 kazuistik s celkovym poctem 10 klienti (v pfipad¢ jedné kazuistiky se
jednalo o dva sourozence), kteti prosli cyklem piipadovych konferenci v ¢asovém
rozmezi od ledna 2009 do prosince 2011. Divodem zatazeni téchto 10 klientd do
pfipadovych konferenci byla skutecnost, ze tito klienti byli vyhodnoceni orgénem
socialné-pravni ochrany déti jako ohrozené déti v tom smyslu, Zze se v jejich chovani
objevuji prvky socialné patologickych jevl v podobé vychovnych problémt doma i ve
Skole, pachani protipravni ¢innosti, zaskolactvi a uzivani navykovych latek. Vyzkumny
soubor obsahuje vSechny klienty, ktefi ve shora uvedeném obdobi tii let byli zafazeni
do ptipadové konference na oddéleni socialné pravni ochrany déti v Tachové. Pro
doplnéni bylo ve stejném obdobi feSeno z divodi vychovnych probléml na tomto
oddéleni celkem 348 klientd (k tomuto vyctu byly vyuzity rejstiiky vychovnych
problémt za roky 2009, 2010 a 2011 vedené na oddéleni socidlné-pravni ochrany déti
v Tachovg).

V tomto obdobi se uskuteCnilo celkem 24 piipadovych konferenci. V sedmi
ptipadech se jednalo o cyklus vSech tii ptipadovych konferenci, ve 2 ptipadech byl

cyklus ukoncen po jednom setkdni z divodu neefektivnosti.

4.3 Vysledky vyzkumu

Na zéklad¢ stanovené podminky v prvnim Kritériu jsem po vyhodnoceni dosel
k zavéru, ze z celkového poctu 10 klientt:
= ve 2 pripadech byl podan navrh k soudu na natizeni ustavni vychovy, ktera byla
nasledné natizena

= v & pfipadech nebylo nutné podavat navrh k soudu

Z vyse uvedeného je patrné, Ze se snizil poCet podanych navrhi k soudu z deseti

pfipadl na dva ptipady.
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Na zaklad¢ stanovené¢ podminky ve druhém Kritériu jsem po vyhodnoceni dosel
k zavéru, Ze z celkového poctu 10 klienth:
= v 5 ptipadech doslo k prokazatelnému zlepsSeni chovani klientii bez naslednych
projevu patologickych jevil
= ve 3 pripadech doslo ke zlepSeni, ale stile je nutné ze strany organu socialné
pravni ochrany déti pracovat s klientem a jeho rodinou ve smyslu intenzivngjs$i
spolupréce, pravidelného dohledu, sanace rodiny apod.
= ve 2 piipadech nebyl cyklus piipadovych konferenci ukoncen z divodu

vyrazného zhorSeni patologického chovani

Z vySe uvedenych vysledkl je zjevné, ze doslo u klientl ke zlepSeni z hlediska

projevil patologickych jevu.

Na zéklad¢ stanovenych podminek ve tFetim Kritériu jsem dospél k zavéru, ze
spolecnd a koordinovana socialni prace v multitymech je vyhodna, jak z hlediska
snizeni ¢asové narocnosti odbornikii pro praci s jednotlivym klientem, tak i z hlediska
hospodarnosti. Tim, Ze odbornici feSi problém spolecné s pifimou ucasti klienta, je
rozhodovani rychlejsi a pfesngjsi. Je nutné zminit i1 fakt, Ze socidlni prace s vyuzitim

multidisciplinarni spoluprace je vyhodnéjsi i pro samotného klienta, kterému se dostava

ucelenéjsi pomoc.

Na podklad¢ stanovené podminky ve ¢tvrtém kritériu jsem dospél k zévéru, ze
rozhodovani v multitymech je koordinované;jsi, adresnéjsi a komplexné¢jsi. Samotnému
rozhodovani predchazi vzijemné vyjasiiovani a nastaveni podminek spoluprace
a odpovédnosti za dil¢i ukoly, které ze setkani odbornikti a klienta vyplynou. Tim, Ze se
na tvorbé planu péce o dité podili vice subjektii, dochazi k minimalizaci chybnych
rozhodnuti. Organ socialné-pravni ochrany déti ma wucelengjsi materidly pro
rozhodovani o ditéti. V ptipadé, ze o ditéti rozhoduje soud, ma kvalitnéj$i podklady

a tim se snizuje riziko chybného rozhodnuti.

Ve dvou schématech prezentuji socidlni praci s klientem s vyuZzitim a bez vyuZiti

multidisciplinarni spoluprace (viz ptiloha III a VI).
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Ve schématu v piiloze III je zndzornéna sociadlni prace orgénu socialné-pravni
ochrany déti sohrozenym ditétem bez vyuziti multidisciplindrniho pfistupu.
Spolupracujici subjekty poskytuji informace o ohrozeném ditéti orgdnu socialné-pravni
ochran¢ déti nebo sditétem pracuji individudlné vramci svych kompetenci.
K pfeddvani informaci dochéazi jen vramci legislativnich povinnosti. Tyto subjekty
pracuji s ohrozenym ditétem izolované bez vzajemného propojeni. Z tohoto lze
usuzovat, ze prace je nekoncepéni a v leckterych ptipadech je i zneuzivana ze strany
klientd.

Ve schématu v piiloze IV je znazornéna socidlni prace organu socialné-pravni
ochrany déti s ohrozenym ditétem s vyuzitim multidisciplinarni spoluprace formou
ptipadové konference. VSechny subjekty jsou soucasti jednoho tymu vcetné ohrozeného
ditéte. VSichni zacastnéni se podili na tvorbé individudlniho planu. Samotny fakt, ze se
ohrozené dit¢ miize podilet na vytvareni tohoto planu je dulezity z hlediska jeho
vnimani za¢lenénosti do celého déni. Tim se z jeho strany projevuje vEtsi iniciativnost

a angazovanost dosdhnout socidlni zmény.
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Diskuze

,, Vsichni odbornici se shoduji na tom, Ze v nejlepsim zajmu ditete je vyriistat ve funkcni
rodiné, at uz biologické nebo ndhradni. Realita v Ceské republice vSak tomuto

. , L, [ 1r w57
v§eobecnému presvédceni neodpovida.

Ministerstvo prace a socialnich véci uvedlo
vroce 2010 v tiskové zpravé, ze ,v Ceské republice Zije priblizné 20 tisic déti
v kojeneckych, diagnostickych ustavech, detskych domovech, vychovnych ustavech,
zafizenich pro déti vyZadujicich okamzitou pomoc a tistavech socidlni péce .

O nafizeni ustavni a ochranné vychovy rozhoduje soud, ktery vychazi z dikaza
ruznych subjektl, zejména organu socidlné-pravni ochrany déti. Tento organ na zaklade
znalosti rodiny musi spravné vyhodnotit miru ohrozeni ditéte, coz v nékterych
ptipadech neni viibec jednoduché.

., Spatné posouzeni situace ditéte a moznosti jeho rodiny miize vést k tomu, Ze dité
bude dalsim pobytem v rodiné deptano, v extrémnim pripadé pripraveno o Zivot. Spatné
posouzeni muze vést vSak k tomu, zZe dité stravi roky v ustavni péci, pripadné v péci
nahradnich rodici, i kdyz by vhodna forma podpory jeho vlastni rodiné davala nadeéji

v ’ . o r ’ o 59
na to, ze v ni bude moci vyriistat bez velkych problemii.

Prace s ohrozenym ditétem
a rodinou ze strany socialniho pracovnika by méla byt na profesionalni arovni. Méla by
vychézet z teoretickych predpokladii s nutnosti se prubézné vzdélavat, z osobnostniho
nastaveni, ze znalosti mistni situace a z moznosti existence lokalni socialni sité.
Hodnoceni by se mélo opirat o multidisciplinarni pfistup, kdy kazdy odbornik podilejici
se na hodnoceni ohrozeného ditéte by mél dodat ¢ast mozaiky, aby byl vytvoien
celkovy pohled na ohrozené dité a jeho rodinu.

Organ socidlné-pravni ochrany déti ma ve své pravomoci vykonavat socialni praci

z pozice prevence i represe. V kazdém ptipadé predevsim represivni postup musi brat

" MATOUSEK, O.; PAZLAROVA, H. (eds.) Individudlni planovdni sluzeb u ohrozenych déti a mlideze
s ditrazem na mladistvé odchazejici z ustavni vychovy. Praha: Ob¢anské sdruzeni ¢lovek hleda ¢lovéka,
2008. s. 7.

*¥ Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské republiky [online]. Tiskovd zprdva: Oblast socidlné-pravni
ochrany déti nemd dostatek pracovnikii, pomoci md ndrodni akéni plan. Praha: MPSV CR, [cit. 5. bfezna
2012]. Dostupné na WWW: < http://www.mpsv.cz/files/clanky/8955/tz_170610a.pdf>.

¥ MATOUSEK, O.; PAZLAROVA, H. Hodnoceni ohrozeného ditéte a rodiny. Praha: Portal, 2010, s. 9.
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zietel na to, Ze bude provadén jen v mezich zakona, jen v pfipadech ohrozenych déti
s respektovanim prav ditéte 1 jeho rodi¢h. Tyto zisahy by mély byt fadné
zadokumentované pro ptipadnou kontrolu a zakonnost postupu. Z dlouhodobé vlastni
zkuSenosti socidlniho pracovnika vim, ze dfive se upiednostnovala represivni pozice.
V soucasné dob¢ se socidlni prace vice ota¢i k preventivnim opatfenim. Nové formy
socialni prace jako je sanace rodiny, case management, ptipadové konference, které jsou
v poslednich letech stale ¢astéji vyuzivany v praci s ohrozenymi détmi lze vnimat jako
preventivni opatfeni. Neni vzdy snadné ménit zabehnuty systém prace a ucit se novym
metodam. Je narocné piesveédcit sebe i ostatni, ze zména piistupu je nutnosti. Z hlediska
Setrnosti je to prospésné pro klienta. V souCasné dob¢ stile vice nabyvam dojmu, Ze
multidisciplindrni pfistup je krokem vpied smérem k ohroZzenym détem. ZkuSenosti
v Tachové¢ nasvédCuji tomu, Ze vykroenim smérem k multidisciplinarnimu ptistupu se
oteviraji nové rozmeéry pro praci s ohrozenymi détmi. Kdo byl zaméstnan na oddéleni
socidlné-pravni ochrany, vi, ze neni jednoduché spolupodilet se na rozhodovani
o umisténi ditéte do instituciondlni péce. Je to velky zasah do lidskych prav jedince.
Proto by socialni prace méla upfednostiiovat preventivni opatieni pred represivnimi.

V tomto ohledu jiz nastala zména z pohledu naseho statu, ktery ma snahu inovovat
systém péce o ohrozené déti. Cely tento proces byl nastartovan v roce 2009 Narodnim
akénim planem na transformaci systému péce o ohrozené déti. Skutecna realizace by
méla nastat v momenté, kdy vstoupi v platnost novela zdkona o socialné-pravni ochrané
déti. Novela upravi jednotné standardy v péci o ohrozené déti, které maji nastavit
jednotnou kvalitu poskytované péce. Do praxe bude zaveden také individudlni plan
ohrozeného ditéte, ktery by mél napomoci k pribéznému a kvalitnéjSimu hodnoceni
takového ditéte. Méni se i pfistup k détem v nadhradni rodinné péci. Se snahou
minimalizovat pocty déti v ustavech bude zaveden institut péstounské péce na
prechodnou dobu. V této novele se jiz konkrétné hovoii o povinnosti vyuzivat
multidisciplindrni spolupraci s ohroZenymi détmi metodou piipadové konference.
., PFipadové konference jsou beznym nastrojem resent situace ohrozenych déti v mnoha
zemich svéta a je jen dobre, pokud se ve vétsi mire stanou beznou soucasti prdce
socidlniho pracovnika u nds.““ Aby mohl tento systém fungovat, musi byt centralng
fizen a mistné provozovan. Proto je nutné, aby odpovédnost za fungovéni systému m¢la

jedna statni instituce.

% PEMOVA, T.; PTACEK, R. Socidlné-pravni ochrana déti pro praxi, s. 47.
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Ve svém vyzkumu jsem dospél k zadvéru, ze multidisciplindrni spoluprace formou
ptipadovych konferenci je prospésna. Do piipadové konference v Tachové bylo
v obdobi tii let zafazeno 10 klientd z celkového poctu 348 klientd evidovanych jako
klienti s vychovnymi problémy ve stejném obdobi. Z uvedenych cisel je patrné, ze je
veliky rozdil mezi klienty zatazenymi do ptipadové konference a klienty s vychovnymi
problémy. Pfi¢in je vice. Pofddani ptipadovych konferenci je velice narocnd zaleZitost
z hlediska c¢asu vSech zucastnénych Cc¢lenli, kteti leckdy vykonédvaji tuto praci
dobrovolné¢ a bezplatné. Proto neni redlné zatadit kazdé¢ho klienta s vychovnymi
problémy. Dalsim aspektem je skutecnost, ze kazdy klient neni vhodny pro zarazeni do
piipadové konference. Divody jsou riizné, naptiklad neni k i€asti motivovan nebo se ve
vétsSiné piipadl jednd o klienty, ktefi nemaji zdvazné poruchy chovani, s orgdnem
socialné-pravni ochrany déti pfiSli do styku poprvé a po provedeném vychovném
pohovoru neni potiebné nadale s klientem pracovat. ,, Pripadova konference je jen jedna
z technik, které se tykaji pristupu k reSeni situace ditéte (rodiny), nikoliv o metodu nebo
intervencni pFistup sui generis, ktery lze srovndvat s jinou metodou. “*'

Piedpokladem pro zkvalitnéni systému péce o ohrozené déti je vzajemna
propojenost a spoluprace mezi statnimi a nestatnimi organizacemi. Ministerstvo prace
a socidlnich véci si je védomo, Ze ve statnim 1 nestatnim sektoru je nedostatek
socialnich pracovnikd. ,, Vysoké pocty deti v ustavni vychové souvisi zejména
s nedostatecnou nabidkou podpiirnych socidlnich a zdravotnich sluzeb urcenych détem
a rodinam. Praveé tyto sluzby by mély byt vysledkem dlouhodobé a koncepcni spoluprace
statni spravy s odborniky, neziskovymi organizacemi, pracovniky ustavni vychovy

o w62
i cilovymi skupinami.

' Tamtéz s. 46.
%2 MATOUSEK, O.; PAZLAROVA, H. (eds.) Individudlni planovdni sluzeb, cit. dilo, s. 7.
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Ve své préci jsem se zamétil na teoreticky popis multidisciplinarni spoluprace. Hlavnim
cilem prace bylo zjistit, jak je tento piistup piinosny ve vztahu k ohrozenym détem na
lokalni tirovni v podminkach mésta Tachova.

Soustiedil jsem se na tfi typy multidisciplinarni spoluprace, kterymi byly projekt
Systému vcasné intervence, sanace rodiny a piipadova konference. Jelikoz jsem tyto
typy popisoval ze svého pohledu pracovnika socidlné-pravni ochrany déti, zaméfil jsem
se zejména na typy spoluprace, které jsou realizovany nasim oddélenim, nebo se na
jejich realizaci spolupodili. U sanace rodiny jsme soucasti tymu, ktery se na sanaci
rodiny podili, ale tuto sluzbu nezajistuje. Garantem sluzby je pifevazné nestatni
neziskova organizace obcanské sdruzeni Kotec se svym programem ,,Centrum pro
podporu rodiny“. Ackoliv mésto Tachov neni do projektu Systému vcasné intervence
zapojeno a vyuziva jen jeho omezenou ¢ast, musel jsem se o ném zminit, jelikoz se
domnivam, ze po vyfeSeni financni a legislativni otazky, bude velkym piinosem pii
vyhodnocovéni ohroZenych déti s naslednou vcéasnou a cilenou pomoci ohrozenému
ditéti. Nejveétsi prostor ve své praci jsem veénoval popisu piipadové konference
v teoretické 1 praktické roving, jelikoz nabizi dalSi perspektivy prace s ohrozenou
mladezi. Popsal jsem jeji funkCnost od pfipravy, pies realizaci, az po ukonCeni. Na
deviti kazuistikach klientil, kteti byli zafazeni do ptipadové konference na oddéleni
socialné-pravni ochrany déti v Tachové od ledna 2009 do prosince 2011, jsem
vyhodnotil, do jaké miry bylo efektivni jejich zafazeni podle pfedem nastavenych
kritérii.

Dospél jsem k zavéru, ze zatazenim ohrozenych déti do piipadové konference se
vyrazné snizil pocet podanych navrhii k soudu, snizily se projevy patologickych jevl
u klientti. Pfinos je zfejmy také v tom, ze dochazi k efektivnéjSimu vyuzivani odbornikii
z hlediska Casovosti a hospodarnosti. Multidisciplindrnim piistupem se minimalizuji
pfedevsim Spatna rozhodnuti v oblasti ohrozenych déti.

V Tachové¢ je piipadova konference vyuzivana v ptipadé déti, u kterych se objevuji
socialné-patologické jevy. Do budoucna lze vyuzit ptipadové konference u rodicu,
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kterym bylo dit¢ umisténo do tstavni nebo jiné formy nahradni rodinné péce, a to za
ucelem ndvratu ditéte zpét do rodiny. Nabizeji se idal$i moznosti jejich vyuziti:
napiiklad u rodi¢t, kteti neziji spolu a nedokdzi se dohodnout na vzajemnych stycich se
svymi détmi. Na druhou stranu je ptipadova konference v nasich podminkach omezena
c¢asovymi moznostmi jednotlivych ¢lenti tymu piipadové konference. V nékterych
ptipadech je organizacné t€zké sestavit konkrétni tym pro danou ptipadovou konferenci.

Podle mého nazoru bude velkym pfinosem ve vyuziti ptipadové konference v praxi
schvaleni novely zdkona ¢. 359/1999 Sb., o socialn€ pravni ochrané déti, ktera by méla
vzejit v platnost od zacatku roku 2013. V této novele by mélo byt jiz povinnosti organti
socialné-pravni ochrany déti uspotadat ptipadovou konferenci zejména tehdy, kdyz by
byl podén navrh soudu na opatfeni zasahujici do rodicovské zodpovédnosti rodicti nebo
na nafizeni Ustavni vychovy. Timto opatfenim by doslo k daleko vys$Simu vyuzivani
pripadovych konferenci u ohrozenych déti. Z tohoto diivodu by mély byt nastaveny
jednotné standardy, které by ujednotily proces potadani ptipadovych konferenci.

Z mého pohledu ma ptipadova konference mnoho pozitivnich stranek, ale za
a pomoci ohrozenym détem podili vice odborniki a tim se snizuje riziko Spatného
rozhodnuti. Druhym aspektem je, Ze se dité stava sttedem zdjmu a samo se podili na
feSeni problému.

U multidisciplindrni spoluprace vyvstava otazka, zda je mozné tohoto ptistupu
vyuzivat za stejnych podminek celonarodné. V soucasné dobé je prokazatelné, ze sit’
odborné pomoci v oblasti ohrozenych déti neni pokryta rovnomérné. V nékterych
regionech chybi naptiklad psychologové, stfediska vychovné péce a jind podobna
zatizeni. Nedostupnost miize mit za nasledek dal$i zatéZovani ohrozenych rodin a déti,
a tim muze dochazet k jejich demotivaci svoji situaci fesit.

Ptedpokladem multidisciplinarni spoluprace je, ze subjekty budou spolupracovat
a kooperovat, nebudou pracovat oddélen¢ aizolované. Musi dojit k vzijemnému
propojeni sluzeb, aby byla péce ucelena. I kvalitni odbornik, ktery se bude izolovat

a nebude spolupracovat s ostatnimi, mtze klientovi ublizit.
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Zakon €. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach, ve znéni platném k 1. 4. 2011.

Zékon €. 218/2003 Sb., o soudnictvi ve vécech mladeze, ve znéni platném k 1. 4. 2011.

49


http://www.mpsv.cz/files/clanky/9555/Narodni_akcni_plan.pdf
http://www.mpsv.cz/files/clanky/9558/Transformace.pdf

SEZNAM PRILOH:

Priloha I:

Priloha II:

Priloha III:

Priloha IV:

Kazuistika 1-9

— zdroj: vlastni zpracovani autora bakalarské prace.

Schéma 1 — projekt Systém vcasné intervence
— zdroj: Ministerstvo vnitra Ceské republiky [online]. Zdvaznd
metodika Systému vcasné intervence a tymu pro mladez. Praha: MV

CR, [cit. 13. bfezna 2012], s. 9.

Schéma 2 — socidlni prace sohroZzenym ditétem bez vyuZiti
multidisciplinarni spoluprace

— zdroj: vlastni grafické zndzornéni autora bakalatské prace.

Schéma 3 — socialni prace sohrozenym ditétem s vyuZitim
multidisciplinarni spoluprace
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Grafické zndzornéni upraveno autorem bakalarské prace.
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PRILOHY

Priloha I
Kazuistika 1

Pani Jana uzaviela manzelstvi s panem Pavlem asi po jednorocni znamosti v roce 1993.
Ve stejném roce, jeste pred uzavienim snatku, se narodil syn Martin. ManZelstvi
fungovalo asi jeden rok. Poté se zacaly objevovat neshody, které vyvrcholily tim, Ze si
Pavel nasel novou znamost, Jana se odstéhovala se svym synem ke své matce. V roce
1995 bylo manzelstvi rozvedeno. V této dobé meéla jiz Jana nového pritele Zdeiika.
Z tohoto druzského poméru se v roce 1996 narodil syn Jiri. V roce 1997 uzavreli rodice
manzelstvi. Asi po trech letech manzelstvi navazala pani Jana znamost s novym
partnerem. Od Zdenka se odstéhovala ise svymi dvéma syny. Vroce 2000 bylo
manzelstvi rozvedeno a syn Jiri byl svéren do péce matky. Oba otcové se stykaji se
svymi syny jen sporadicky, otec Pavel neprojevoval od rozvodu o syna Martina
prakticky zadny zajem aotec Zdenék by mél o syna Jirtho veétsi zdjem, ale
v pravidelnéjsim styku mu brani velkd vzdalenost od bydliste matky.

V roce 2005 oddélent socialné-pravni ochrany deti resilo prvni vychovné problémy
s nezletilym Martinem, ktery byl v té dobé Zdkem Sesté tridy zakladni Skoly. Martin mél
ve Skole casté absence, které byly omlouvany matkou. Dale u ného byl ve Skole nalezen
sacek s marihuanou. Problémy s dochdzkou do Skoly pokracovaly i v ndsledujicim
Skolnim roce. Martin ve Skole fyzicky napadl spoluzdka. Toto napadeni prosetiovala
policie, ktera jednani posoudila jako prestupek a véc postoupila na vyrizeni oddéleni
socialné-pravni ochrany déti. S Martinem byl za pritomnosti matky proveden vychovny
pohovor. Matka véc resila i tim, Ze Martina prehlasila na jinou skolu.

Vroce 2008 se opét objevily neomluvené absence ve Skole nejen u Martina, ale
i u jeho bratra Jiriho, ktery byl v té dobé zZakem Sesté tridy. V nékolika pripadech jsme
obdrzeli oznameni od méstské policie, ktera zasahovala v misté bydlisté nezletilych ve

vecernich hodindch, kdyz Martin a Jiri byli doma bez dozoru matky. Z téchto duvodu
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byl oddélenim socialné-pravni ochrany déti podan podnét ksoudu na ulozeni
vychovného opatreni. Matce nabidnuto zarazeni obou synit do pripadové konference,
s ¢imz souhlasila. V pribehu pripadovych konferenci probehlo jednani u soudu, kde

bylo matce i obéma syniim udéleno napomenuti.

Komentar autora bakalarské prace:
Martin a Jifi se zGc€astnili tii pfipadovych konferenci uskutecnénych ve dnech: 20. ledna
2009, 10. biezna 2009 a 18. ¢ervna 2009.

Tym ptipadové konference tvofili zastupci: orgadnu socialné-pravni ochrany déti,
méstské policie, policie, probac¢ni a mediacni sluzby, pedagogicko-psychologické
poradny, tfidni ucitelé, psycholog, détska 1¢karka, matka a jeji synové Martin a Jifi.

Byl sestaven individualni plan péce. V ptipadé nemoci bude matka syny doprovazet
na lékarské vySetieni. Détska lékarka prislibila, Ze bude psat omluvenky do zékovské
knizky. Ve Skole bude omlouvana jen nepfitomnost potvrzena détskou lékatkou. Matka
ptislibila, ze se domluvi v zaméstnani, aby nemusela chodit na no¢ni smény. Vice
zapoji do vychovy svého druha. V pfipadé, ze by nedoslo ke zlepseni situace, bude
zprostiedkovana navstéva psycholozky. Pfi zjisténi zavadového chovani nezletilych
Martina a Jititho bude méstskd policie neprodlené informovat oddéleni socidlné-pravni
ochrany déti.

Zatazeni do pfipadové konference vyhodnoceno jako efektivni. v pribéhu
ptipadovych konferenci dochéazelo k plnéni individudlni planu. Dochézka do Skoly se
stabilizovala a neobjevovaly se dal$i neomluvené hodiny ve Skole. Matka spolupracuje

se Skolou. Z mista bydlis$t¢ nehlaSeny zadné negativni poznatky.

Kazuistika 2

Pani Olena pochazi z Ukrajiny. Od roku 1998 Zije v Ceské republice. V dobé, kdy jesté
Zila na Ukrajiné se ji v roce 1995 narodila dcera Karina. S jejim otcem Vitalijem nikdy
nezila ve spolecné domdcnosti. Ve trech letech odvezl otec Karinu do Moskvy, kde Zila
asi rok vtezké fyzické a psychické deprivaci. Poté si ji matka odvezla do Ceské
republiky. Vté dobé jiz méla trvalou znamost s panem Zdenkem, se kterym pozdéji
uzaviela manzelstvi. Z tohoto vztahu se jim v roce 1999 se jim narodila dcera Pavla.

Karina se aklimatizovala na nové prostredi celkem rychle.
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Vroce 2006 se matka dostavila na oddéleni socialné-pravni ochrany deti
a poukazovala na vychovné problémy Kariny. Dcera ji nerespektovala, lhala
a opakované se dopoustéla kradezi doma i v obchodech. Na zadost matky byl realizovan
pobyt ve stredisku vychovné péce od ledna do unora 2007. Po pobytu na urcitou dobu
vychovné problémy ustaly. V zari 2007 matka opét pozdadala o pomoc pri fFeSeni
probléemit Kariny. Opét se zacaly objevovat stejné probléemy, navic se zhorsovala
i rodinna situace. Dochdzelo k vyhrocenym situacim mezi Karinou a jejim nevlastnim
otcem. Ditvodem byla i skutecnost, Ze Karina doma odcizila zlaté Sperky, které prodala.
Za tuto kradez ji byl soudem narizen dohled probacniho urednika. Pomoc o reseni
pozadala i5kola, kde se zacaly objevovat neomluvené absence. Z techto diivodu byl
podan podnét k soudu na zahdjeni vizeni o vychovném opatieni. Nez soud ve véci
rozhodl, chovani Kariny se natolik zhorsilo, Ze vydal predbézné opatreni a Karinu sveril
do péce diagnostického ustavu. V breznu 2008 si matka pozadala o zruseni predbézného
opatreni, jelikoz s dcerou byla v pravidelném kontaktu a domnivala se, zZe se dcera
poucila a jeji chovani se zlepsi. V dubnu 2008 se Karina vratila zpét do rodiny.
Problémy se opét zacaly objevovat asi po jednom roce. Kradla penize, méla vychovné
problémy ve skole a nedodrzovala podminky dohledu probacniho urednika. Matce bylo

nabidnuto zarazeni Kariny do pripadové konference. Ta nabidku akceptovala.

Komentar autora bakalarské prace:
Karina se zucastnila jedné piipadové konference dne 2. dubna 2009.

Tym piipadové konference tvofili zastupci: orgadnu socialné-pravni ochrany déti,
méstské policie, probacni a mediacni sluzby, policie, obcanského sdruzeni realizujici
sanaci rodiny, tfidni ucitel, psycholog, Karina, matka a jeji nevlastni otec.

Byl sestaven individualni plan péce. Karina by méla zménit okruh svych
kamaradek, které ji Casto negativné ovlivituji. Zastupce obCanského sdruzeni bude
provadét sanaci rodiny se snahou vylepSit vzajemné vztahy vrodiné. Matka
ptislibila lepsi spolupraci se Skolou, aby mohla feSit problémy bezprostfedné. Karina
bude dodrzovat podminky dohledu proba¢niho tfednika. Matka umozni ziskavat Kariné
penize legalnim zptisobem tim, Ze bude dostavat kapesné.

Zatazeni do ptipadové konference vyhodnoceno jako neefektivni. Ptipadova

konference byla realizovana jen v jednom piipadé, jelikoz doslo k zdvaznému zhorSeni

53



chovani. Karina byla na zdkladé¢ piedbézného opatifeni soudu svéifena do péce

diagnostického ustavu.

Kazuistika 3

Z druzského poméru pana Stefana a pani Hedviky se narodilo celkem sedm déti.
Vrodiné bylo vychovavano peét deti, ujednoho sourozence byla realizovina
mezinarodni adopce, druhy je v ustavu socialni péce aje v registru pro nahradni
rodinnou péci. Ostatni déti byly vychovavany v rodiné. V souZiti rodicit dochdzelo
k castym hadkam a vypjatym situacim. Pani Hedvika resila situaci i tim, Ze si podala
navrh k soudu na upravu prav k détem, ktery pozdeji vzala zpet.

Nezletily Martin se narodil v roce 1996 jako ctvrty v poradi. Ihned po narozeni byl
sveren do péce kojeneckého ustavu, jelikoz matka neméla vhodné podminky pro jeho
vychovu. Ustavni vychova byla v roce 2000 zrusena na zdkladé podaného navrhu ze
strany rodici. O rok pozdeji chtéli rodice Martina vratit zpét do ustavu, coz
oditvodnovali tim, Ze si na ného nezvykli. Do ustavu Martina chtéli umistit rodice jesté
v roce 2003, podali si navrh k soudu, ktery vzali pozdéji zpét.

Martin byl zarazen na doporuceni pedagogicko-psychologické poradny do zdkladni
Skoly praktické. Od zacatku Skolni dochazky meél problémy s chovanim. Opakované
fyzicky napadal spoluzdky ajeho chovani se postupem casu stavalo nezvladatelné.
Z tohoto ditvodu byl realizovan pobyt v détské psychiatrické lécebné. Nad vychovou
Martina byl v roce 2006 stanoven soudni dohled. Rodice se snaZili resit situaci tim, Ze
zmenili Skolu. Ani toto opatieni neprineslo zlepSeni. Martin byl nadale ve Skole velice
problémovy a opakované se u neho objevovala vzristajici agresivita viici spoluzakiim.
Vinu na tom méli ijeho rodice, kteri synovi nedavali léky na zklidnéni predepsané
psychiatrem. Od roku 2009 zacala rodina spolupracovat se strediskem vychovné péce.

V unoru 2010 bylo rodic¢iim nabidnuto zarazeni Martina do pripadové konference.

Komentar autora bakalarské prace:
Martin se zucastnil jedné piipadové konference dne 12. bfezna 2010.

Tym piipadové konference tvofili zastupci: orgdnu socialné-pravni ochrany déti,
meéstské policie, probacni a mediacni sluzby, policie, pedagogicko-psychologické

poradny, tfidni ucitel, psycholog, matka a jeji syn Martin.
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Byl domluven individualni plén, ktery obsahoval dodrZzovani stanovené
psychiatrické 1écby ze strany matky 1Martina. Rodina méla zvaZzit moZnost
dobrovolného pobytu Martina v détské psychiatrické 1écebné.

Zatazeni do pripadové konference bylo vyhodnoceno jako neefektivni.
Pravdépodobné se jednalo o nevhodné zarazené¢ho klienta, kde se ukazalo jako
vhodnéjsi zatazeni do péce psychiatrického odbornika. Martin byl se souhlasem rodicii

umistén do psychiatrické 1écebny a pozdéji byla natfizena ustavni vychova.

Kazuistika 4

Pan Milan a pani Romana spolecné uzavieli manzelstvi v roce 1990. Z manzelstvi se
narodily tri deéti, které jsou vychovavany v uplné rodiné. Vroce 2006 se jako
druhorozeny syn narodil Valdemar. Rodina je v péci oddéleni socialné-pravni ochrany
deti od roku 2000, kdy se opakované vesila trestnd cinnost a pdachdni prestupkii ze
strany nejstarstho syna Milana. Rodice pri reSeni problémii svych synu vidy zaujimaji
ochranitelsky postoj a jednani synut vidy zlehcuji.

Vychovné problémy se zacaly objevovat v roce 2008, kdy zakladni skola prakticka
oznamila, ze Valdemar slovné a fyzicky napadl spoluzaka. Z tohoto ditvodu byl nezletily
reSen oddeélenim socidlné-pravni ochrany déti, kdy s nim byl za pritomnosti rodicui
proveden vychovny pohovor. Problémy s chovanim ve Skole i mimo skolu se objevovaly
i po tomto incidentu. Jednalo se o hrubé porusovani Skolniho radu, nevhodné chovani
k vyucujicim, agresivni chovani ke spoluzdkum, uzivani marihuany a drobnéjsi kradeze.

Z techto duvodii bylo rodic¢iim nabidnuto zarazeni Valdemara do pripadové konference.

Komentar autora bakalarské prace:
Valdemar se zucastnil tii ptipadovych konferenci uskute¢nénych ve dnech:
19. bfezna 2010, 10. ¢ervna 2010 a 12. dubna 2011.

Tym piipadové konference tvofili zastupci: organu sociadlné-pravni ochrany déti,
méstské policie, probacni a mediacni sluzby, policie, obcanského sdruzeni realizujici
sanaci rodiny, stfediska vychovné péce, pedagogicko-psychologické poradny,
psycholog, tfidni ucitelka, matka, otec a nezletily Valdemar.

Vramci jednotlivych pfipadovych konferenci byl sestaven aupravovan
individudlni plan péce. Z diivodu zneuzivani marihuany ze strany nezletilého bylo

rodi¢im doporuceno pravidelné testovat syna na navykové latky. V této souvislosti se
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bude nezletily Ucastnit resocializanich skupinovych sezeni v K-centru. Ze strany
pracovnice stiediska vychovné péfe byla nabidnuta spoluprice ambulantni formou,
kterou rodi¢e akceptovali. Dale se nezletily dostavi do pedagogicko-psychologické
poradny na vysetieni. Rodic¢e se budou vice informovat na svého syna ve skole.
Zatazeni do pfipadové konference: vyhodnoceno jako efektivni. Doslo
k pribéznému plnéni individuélniho planu ze strany rodict i nezletilého. Ttidni ucitelka
konstatovala, ze se chovani nezletilého stabilizovalo. Zastupce oddé€leni socidlné-pravni

ochrany déti nemél k chovani Valdemara zadné negativni poznatky.

Kazuistika 5
Pan Milan a pani Iveta uzavreli manzelstvi v roce 1991. Z tohoto manzelského poméru
se narodily tri deéti, dve divky dnes jiz zletilé a Julius, ktery se narodil v roce 1995.
Rodice se staraji o své deti radné. K jejich péci nebyly v minulosti Zadné vyhrady.
Nezletily Julius je v péci oddeéleni socialné pravni ochrany deéti od roku 2010. V této
dobé pozadala zakladni Skola prakticka o soucinnost pri reseni vychovnych problémii
jejich zaka Julia. Ve skole hrubé porusoval Skolni rad tim, Ze ve skole kouril, byl
vulgadrni k uciteltim i spoluzakiim, které ifyzicky napadal. V nékolika pripadech bylo
podezreni, ze prisel do Skoly pod viivem navykové latky. Rodicum bylo nabidnuto

zarazeni jejich syna do pripadové konference.

Komentar autora bakalarské prace:
Julius se zGcastnil tif ptipadovych konferenci uskute¢nénych ve dnech:
12. biezna 2010, 10. ¢ervna 2010 a 12. dubna 2011.

Tym piipadové konference tvorili zastupci: organu socialné-pravni ochrany déti,
meéstské policie, probacni a mediacni sluzby, policie, obanského sdruzeni realizujici
sanaci rodiny, stfediska vychovné péce, tiidni ucitelka, vychovna poradkyné Skoly,
psycholog, matka, otec a nezletily Julius.

Vramci jednotlivych pfipadovych konferenci byl sestaven a upravovan
individualni plan péce. Z diivodu zneuzivani marihuany ze strany nezletilého bylo
rodi¢im doporuceno pravidelné testovat syna na navykové latky. v této souvislosti se
bude nezletily uUcCastnit resocializanich skupinovych sezeni v K-centru. Ze strany
pracovnice stfediska vychovné péce nabidnuta spoluprdce ambulantni formou, kterou

rodice akceptovali. Rodi¢e se budou vice informovat na svého syna ve skole.
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Zatazeni do ptipadové konference bylo vyhodnoceno jako efektivni. Doslo
k pribéznému plnéni individuélniho planu ze strany rodict i nezletilého. Ttidni ucitelka
konstatovala, ze se chovani nezletilé¢ho stabilizovalo. Zastupce oddéleni socidlné-pravni

ochrany déti nemél k chovani Julia zddné negativni poznatky.

Kazuistika 6

Pan Vaclav a pani Markéta uzavieli manzelstvi v roce 1993. Z tohoto manZelstvi se
narodily dvé déti. Prvorozenym synem byl Adam a jako druhy se narodil Krystof.
Rodina je v péci oddéleni socialné-pravni ochrany deti od roku 2007, kdy soud
rozhodoval o upravé prav a povinnosti k nezletilym détem. Deti byly svéreny do péce
matky a nasledné bylo manzelstvi rozvedeno. Diivodem rozpadu manzelstvi bylo
pozivani alkoholu panem Vaclavem, ze kterého pramenily vazné konflikty. Pan Vaclav
byl ve vztahu ke své manzelce agresivni a nékolikrat ji i fyzicky napadl. Pani Markéta se
s detmi po rozvodu odstéhovala, ale stdale mezi nimi dochazelo ke konfliktnim situacim,
jelikoz se objevovala nejednotnost pri vychové synii.

Prvni vychovné problémy Krystofa se zacali objevovat v roce 2008, kdy zacal kourit
marihuanu. Z tohoto duvodii matka zacala spolupracovat s psycholozkou a strediskem
vychovné péce. V roce 2008 byl Krystof prijat na Sestileté gymndzium. Zpocatku nemél
na gymnaziu zadné problémy, ale pozdéji se zacaly objevovat vyukové problémy
a neomluvené absence ve skole. V roce 2009 se Krystof dopustil protipravniho jednani
tim, zZe prodaval marihuanu. Za toto jednani mu byl soudem ulozen dohled probacniho
urednika. Z duvodu pretrvavajicich vychovnych problémii bylo matce nabidnuto

zarazeni Krystofa do pripadové konference.

Komentar autora bakalarské prace:
Krystof se z€astnil tfi ptipadovych konferenci uskute¢nénych ve dnech:
22. biezna 2010, 10. ¢ervna 2010 a 28. dubna 2011.

Tym piipadové konference tvorili zastupci: organu socialné-pravni ochrany déti,
mestské policie, policie, proba¢ni a mediacni sluzby, stiediska vychovné péce, tiidni
ucitelka, psycholog, matka a nezletily Krystof.

Vramci jednotlivych pfipadovych konferenci byl sestaven a upravovan
individudlni plan péce. Krystof bude pokracovat ve spolupraci se sttediskem vychovné

péce. Z divodu koufeni marihuany bude pokracovat ve spolupraci s psychologem.
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Matka nastavi jiny denni rezim a bude vice kontrolovat syniv volny cas. Krystof bude
fadné dochéazet na gymnazium a matka se bude pravideln¢ informovat ve $kole na svého
syna. V pifipad¢ nepfitomnosti ve Skole bude tfidni ucitelka neprodlen¢ informovat
matku. Dana na zvazeni moznost spoluprace s K-centrem. Krystof bude dodrzovat
podminky stanoveného soudniho dohledu. Odd¢€leni socidlné-pravni ochrany déti bude
u Krystofa provadét mésicni testy na navykovée latky.

V tomto piipadé¢ bylo zafazeni do piipadové konference hodnoceno prevazné
pozitivng, ale individudlni plan se nepodafilo zcela naplnit. Doslo ke zlepSeni vysledkil
ve Skole ajiz se neobjevovaly zddné neomluvené absence. Spoluprace se stiediskem
vychovné péce byla ukoncena, jelikoz Krystof nemél zdjem déale pokracovat. Nadale se

objevuje koutfeni marihuany, i kdyz v daleko zmenSené mite.

Kazuistika 7

Pan Bohous a pani Gabriela Ziji v druzskem poméru od roku 2000. Z tohoto vztahu se
narodilo Sest déti, kdy prvorozenym synem je Bohumil, ktery se narodil v roce 2000.
V péci oddeleni socidalné-pravni ochrany déti je rodina od roku 2001, kdy se opakované
resila Spatna péce rodicu o deti. Détska lékarka opakované Zdadala o soucinnost pri
nedodrzovani kontrol a povinného ockovani. Nejdrive se jednalo o Bohumila, ale
situace se opakovala i u ostatnich déti. O proSetieni rodinnych poméri a zdzemi
vrodine Zadala prakticky uvsSech narozenych deti ifakultni nemocnice, kde pani
Gabriela rodila.

Na prvni vychovné problémy Bohumila zZdka prvni tFidy upozornila oddéleni
socialné-pravni ochrany déti v roce 2008 zakladni Skola prakticka. Ten mél ve skole
béhem roku velky pocet zameskanych hodin. Vetsina byla omluvena lékarem, ale
objevovaly se ineverohodné omluvenky od rodicu a nékolik neomluvenych hodin.
Absence ve Skole mély velky viliv na zavazné vyukové problémy. Rodice se Skolou
nespolupracovali, nedostavovali se pro ukoly, doma se synovi nevenovali. Bohumil mél
probléemy se Spatnou vyslovnosti a pres doporuceni nenavstivili logopeda. Z tohoto
duvodu byli projednani soudem a nad vychovou byl stanoven dohled. Od této doby se
situace castecné zlepsila.

Vroce 2010 se Bohumil spolecné s dalsim chlapcem dopustili protipravniho

Jednani. Prepadli a fyzicky ohrozovali stejne starou divku. Véc prosetiovala policie, ale
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Jiz v priitbéhu tohoto Setreni byla rodicum nabidnuta moznost zarazeni Bohumila do

pripadové konference.

Komentar autora bakalarské prace:
Bohumil se ztc¢astnil tii ptipadovych konferenci uskutecnénych ve dnech:
19. fijna 2010, 22. bfezna 2011 a 8. listopadu 2011.

Tym piipadové konference tvofili zastupci: organu socidlné-pravni ochrany déti,
méstské policie, probacni a mediacni sluzby, obCanského sdruzeni realizujici sanaci
rodiny, tfidni ucitelka, psycholog, détska I¢karka, matka, otec a nezletily Bohumil.

Vramci jednotlivych pifipadovych konferenci byl sestaven aupravovan
individuélni plan péce. Z diivodu nevérohodnych omluvenek od rodi¢ti budou skolou
uznavany jen omluvenky od détské lékarky. Rodice budou vice dohlizet na domaci
piipravu syna do Skoly apravidelné¢ se budou informovat na prospéch a chovani.
Obcanské sdruzeni pomiize dvakrat do tydne s doucovanim Bohumila. Rodi¢e budou se
synem pravidelné navstévovat logopeda. Od zéastupkyné policie byl Bohumil poucen
o trestnépravni odpovédnosti. V piipadé spachani dalsiho protipravniho jednani bude
podan podnét k soudu na zahéjeni fizeni o vychovném opatieni.

V tomto piipadé¢ bylo zafazeni do pfipadové konference hodnoceno celkem
uspesné, 1 kdyz nebyl zcela splnén stanoveny individudlni plan. V tomto ohledu sehrali
negativni roli rodiCe, ktefi jsou nedtsledni pfi dodrzovani domluvenych podminek.
Prakticky se nerozvinula spoluprace s obcanskym sdruzenim, kterou rodi¢e vnimali
spiSe jako povinnost nez pomoc pii feSeni svych problémi. Pozitivné Ize hodnotit
spolupréci rodict se Skolou, dochdzku Bohumila do Skoly anedopousténi se dalsi

protipravni ¢innosti ze strany Bohumila.

Kazuistika 8
Pan Vojtéch a pani llona ziji spolu v druzskéem poméru od roku 1998. V roce 1999 se
jim narodil syn Patrik. Z tohoto poméru se narodily jesté dalsi dveé déti. Pani llona ma
jesteé z predchoziho vztahu jednu dceru, kterou ma ve své péci.

Nezletily Patrik je v péci oddéleni socialne-pravni ochrany déti od narozeni.
Nejdrive bylo prosetiovano na zadost nemocnice, zda rodice maji vytvorené podminky
pro syna po jeho propusténi z porodnice. Po narozeni syna se zacaly objevovat mezi

rodici neshody a pan Vojtéch od rodiny odesel ke svym rodiciim. Matka péci o syna
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nezvladala a asi po trech mésicich od narozeni ho, se svym souhlasem, svérila do péce
kojeneckého ustavu. V kojeneckém ustavu byl Patrik asi tyden, rodice poté obnovili
souziti a Patrika si z ustavu vzali zpét. Po trech mésicich se vztahy mezi rodici opét
vyhrotily, otec odesel opet od rodiny a matka pozadala o umisténi syna do détskéeho
domova. Patrik byl umistén nejdrive na zdkladeé predbéiného opatieni soudu, pozdeji
byla uného narizena ustavni vychova. Rodice asi rok po umisteéni Patrika obnovili
souziti. Kontakt rodicu s Patrikem byl nepravidelny, v détskéem domové ho ojedinéle
navstevovali a na vikendové pobyty si jej brali sporadicky. Vroce 2005 se kontakt
s Patrikem zacal zlepsovat, ale v této dobé neméli zdajem si vzit Patrika k sobe nastalo.
Navrh na zruSeni ustavni vychovy si podali az v roce 2009, soud tomuto navrhu vyhoveél
a ustavni vychovu zrusil.

Patrik zacal dochazet do praktické skoly. Aklimatizace probéhla celkem bez
problémii, ale pozdéji se zacaly objevovat drobnéjsi vychovné problémy. Rodice
uvadeli, Ze na Patrika musi byt prisni, nékolikrat ublizoval svym sourozenciim.

Vroce 2010 se Patrik spolecné s dalsim chlapce dopustili protipravniho jednani.
Prepadli a fyzicky ohroZovali stejné starou divku. Véc proSetirovala policie, ale jiz
v prubéhu tohoto Setieni byla rodicum nabidnuta moznost zarazeni Patrika do

pripadové konference.

Komentar autora bakalarské prace:
Patrik se zacastnil tii ptipadovych konferenci uskutecnénych ve dnech:
19. fijna 2010, 22. bfezna 2011 a 8. listopadu 2011.

Tym piipadové konference tvofili zastupci: orgadnu socialné-pravni ochrany déti,
méstské policie, probacni a mediacni sluzby, obfanského sdruzeni realizujici sanaci
rodiny, tfidni ucitelka, psycholog, matka, otec a nezletily Patrik.

Vramci jednotlivych pfipadovych konferenci byl sestaven a upravovan
individudlni plan péce. Prvofadym ukolem pro rodi€e byla povinnost kontaktovat
a nasledn¢ spolupracovat s odbornikem v oboru psychologie, ktery by se mél zaméfit na
agresivni sklony, objevujici se v Patrikové chovani. Nabidnuta moznost spoluprace
s obCanskym sdruzenim provadéjicim sanaci rodiny. Ze strany rodi¢t by mélo dojit
k roz§itenéjsi spolupraci se Skolou, aby mohli fesit vychovné problémy neprodlené. Od

zastupkyné policie byl Patrik poucen o trestnépravni odpoveédnosti. V piipad€ spachani
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dalsiho protipravniho jednani bude podan podnét k soudu na zahdjeni ftizeni
o vychovném opatieni.

Zatazeni do piipadové konference bylo vyhodnoceno jako efektivni. Doslo
k navazani spoluprace s psychologem. Patrik se pravidelné dostavuje na sezeni, kterad
jsou zaméfena na jeho agresivitu. Stabilizovalo se i chovani ve Skole, coz je dusledkem
dobré spoluprace mezi Skolou arodi¢i. Oddéleni socialné-pravni ochrany déti nema

zadné negativni informace o nezletilém.

Kazuistika 9

Pani Zaneta a pan Viclav jsou manzelé od roku 1992. V zaii 1995 se jim narodil syn
Tomas. Vzajemné neshody se mezi manzeli objevovaly jiz pred narozenim syna, ale po
jeho narozeni se situace jesté vice zhorsila. Manzel pozival v nadmérné mire
alkoholické nadpoje a nékolikrat manzelku fyzicky napadl. Z tohoto ditvodu podala
manzelka v prosinci 1995 navrh k soudu na upravu pomeéru ke svému synovi Tomasovi.
Rodinna situace se po podani navrhu zlepsila, proto matka vzala sviij ndavrh zpet.
V srpnu 1997 se jim narodil syn Vaclav. V roce 2000 si pani Zaneta opét podala ndvrh
k soudu na upravu prav ke svym détem a zaroven pozadala o rozvod manzelstvi. V této
dobe byl pan Vaclav vazebné stihan pro fyzické napadeni své manzelky. Po propusténi
zvazby se odstehoval k jiné Zené. Deti Tomas a Vaclav byly soudem svereny do péce
matky. Vroce 2001 bylo manzelstvi rozvedeno. Otec se pravidelné se syny stykal.
V bireznu 2003 si pan Viclav po dohodé s pani Zanetou nechal svého syna Viclava
u sebe, jelikoz syn projevil prani byt u ného. Nasledné doslo k upravé zmeny vychovy
u soudu. Druhy syn Tomds navstévoval pravidelné svého otce a i on projevil prani byt
u ného nastalo. Vroce 2005 byl soudem svéren do péce otce i syn Tomas. Péce ze
strany otce byla v této dobé bezproblémova, mél stalé zaméstnani ve sménném provozu
a nepozival alkoholické napoje, které u ného v minulosti byly velkym problémem. Otci
s vychovou pomaha jeho matka, ktera je v diichodu. Vaclav i Tomds se pravidelné
stykaji s matkou a prarodici ze strany matky.

V roce 2008 byli oba bratri vysetrovani policii pro ¢in jinak trestny, kterého se méli
dopustit tim, Ze strileli zabavni pyrotechniku a podpalili plastové prepravky jedné firmy.
Skoda byla vycislena na 800 tisic korun, ale véc byla policii odloZena, jelikoz v jedndni
nespatrila umysiné jednani, a proto byla véc postoupena na vyrizeni oddéleni socialné-

pravni ochrany. S obéma bratry byl proveden vychovny pohovor.
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Vroce 2009 bylo policii zjisteno, Ze oba bratii experimentuji s marihuanou. Tento
poznatek byl zaslan na oddeélent socialné-pravni ochrany deéti. Véc byla reSena s otcem
a jeho syny. Ti pri pohovoru za pritomnosti otce uvedli, ze si marihuanu zakourili
prilezitostné. Otec prijal ve vztahu k synum opatreni, Ze zacal vice kontrolovat jejich
volny cas, bude se je snazit vice zapojit do zdajmovych krouzkii. Také se rozhodl pro
spolupraci se strediskem vychovné péce. Vtomto roce Tomas spolecné se svymi
kamarady pomaloval opustény objekt. Toto jednani prosetrovala policie, kterd jednani
vyhodnotila jako poskozovani cizi véci. Véc byla resena soudem a Tomasovi byl narizen
dohled probacniho urednika.

Ve skolnim roce 2009-2010 se zacaly objevovat vychovné problémy ve Skole
u Vaclava, které byly reseny opatienimi na urovni skoly. Nasledné se pokusil o kradez
penézenky tridni ucitelky. Z tohoto duvodu byla svolina vychovnd komise Skoly, kde
bylo otci doporuceno, aby Vaclav absolvoval dvoumeésicni pobyt ve stredisku vychovné
péce. Tuto moznost odmitl z financnich duvodi, jelikoz jiz stdalé zaméstnani. Vaclav byl
prosetrovan policii pro kradez platebni karty, kterou mél odcizit druhovi matky. Soudem
bylo Vaclavovi ulozeno vychovné opatieni, byl zarazen do terapeutického programu ve
stredisku vychovné péce na dvoumésicni pobyt s ndslednou péci ambulantni.
Dvoumesicni pobyt absolvoval Vaclav v rozmezi zari az vijen 2010. Jeho pobyt byl
hodnocen pozitivne. V ramci pobytu bylo zjisténo, ze Vaclav ma poruchu adaptability
s nizs§i socidalni prizpusobivosti, které lIze pozitivné ovliviiovat vybérem vhodnych
kamaradit a smysluplnym vyuzZivanim volného casu, nejlépe v zajmovych krouzcich. Po
navratu ze strediska vychovné péce se Vaclavovo chovani stabilizovalo, pokracovala
spoluprace ambulantni formou.

Na zacatku roku 2011 se zacaly objevovat u Vaclava problémy ve skole. Jednalo se
o drobné porusovani skolniho radu a nepripravenost na vyuku. Véc byla resena s otcem,
ktery sdelil, Ze nemd staly mésicni prijem a md problémy s hrazenim poplatkii
souvisejicich s uzivanim bytu. Ndasledné se odstéhoval se svymi détmi ke své nové
pritelkyni, ktera ma své viastni tii nezletilé deéti.

Otci nabidnuto zarazeni Vaclava do pripadové konference. Tuto nabidku otec

i Vaclav akceptovali.

Komentar autora bakalarské prace:

Viéclav se zucastnil tii pripadovych konferenci uskute¢nénych ve dnech:
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22. bfezna 2011, 22. zati 2011 a 16. prosince 2011.

Tym piipadové konference tvofili zastupci: orgdnu socidlné-pravni ochrany déti,
policie, probac¢ni a mediacni sluzby, stfediska vychovné péce, nizkoprahového zatizeni,
tfidni ucitelka, psycholog, otec a nezletily Vaclav.

V ramci jednotlivych ptipadovych konferenci byl sestaven individudlni plan péce, ktery
se pribézn¢ upravoval dle aktudlnich potfeb. Zékladem individudlniho planu bylo
zlepSeni chovéni a prospéchu Vaclava ve Skole, na kterém se bude podilet predevsim
Viéclav, otec bude vice spolupracovat se skolou a Skola bude neprodlen¢ informovat
otce o novych skutecnostech. V ramci volnocasovych aktivit bude Vaclav navstévovat
nizkoprahovy klub, kde mu jsou ochotni pomoci s doucovanim. V pitipad¢ zajmu otce
bude zprostfedkovana jind odborna pomoc pro jeho syna.

Zatazeni do ptipadové konference bylo vyhodnoceno jako efektivni. Vaclav zlepsil
svij prospéch ve skole, coz je disledkem lepsi pfipravy na vyucovani doma, ale
1 s pracovnikem nizkoprahového zatizeni, kam Vaclav dochéazi dvakrat tydné. Nadale
pokracuje spoluprace se stfediskem vychovné péce ambulantni formou. Oddéleni

socialné-pravni ochrany déti nema zadné ptipominky k chovani nezletilého.
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Priloha I1

Schéma 1 — projekt Systém véasné intervence
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SMEMIC 3 ;:-:-I-cynu [napr metodické pokyny) a internich aktl fizeni (napr zavazne pokyny,
rozkazy, vnitini a organizatni fady, aped.). Postup policistd, pracovnikl OSPOD, probadnich
Urednikll, stitnich zistupcd a souded musi byt ve vzijemném souladu. TotéZ se vztahuje
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jednotlivi

Informace
o stavu
kazdeho
svefensho
pripadu

v

_— Distribuca

Ufad

prace

—*
-‘IIIIIIIIIIII

Hlaseni o
udalostech

Policie CR
SKPV

pripadi dle
prisluEnosti

informacni, metodicke, koordinacni
a distribuéni centrum pro praci
5 nezletilymi a miladistvymi delikventy

OSPOD

® koordinace efektivni Sinnost systému

B spoluprace se zapojerymi subjekty

m vytvareni socialné napravneho planu
{SMF) - (nawrh a realizace opatreni, v
soudinnost s ostatnimi subjekty)

W shér,  thidéni a  vyhodnocovani
informaci o delikvent. D a M

B pdpovédnost za system jako celek

Azylova

a krizova
zalizeni

T
Realizace

objednanych
uzeh

Subjekt
realizujici
SHP

Probacni
a mediagni
sluzba CR

{PMS)

Skoly Statni

Skolska zastupitelstvi
zarizeni

soudce
pro

mladaZ

Paoazn.; Cmanizalnl strukturs informadniho, metodickeno, keantinadnihg & distbuinibg pracoviE je do
nadng mivy Zavisid na konkréini stuaci (velkost iokaily, dohodnuly Zpdsob kooparace, NAroRy projekty,
rozmankos @ mnodste aktvit, pod). Koomdnadnl pracoviié SV nemusl existoval jako samosiaing
organizalnl siodks OEPOD, feho Dkoly makou vykendwarl pfimo pracownic) OSPOD

64



Piiloha I1I

Schéma 2 — socidlni prace s ohroZzenym ditétem bez vyuZziti multidisciplinarni

spoluprace:
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Legenda:

SVP — stredisko vychovné péce, PPP — pedagogicko-psychologicka poradna, NNO — nestatni neziskové
organizace, OSZ — okresni statni zastupitelstvi, PMS — probacni a mediacni sluzba
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Piiloha IV
Schéma 3 — socidlni priace s ohroZenym ditétem s vyuZzitim multidisciplinarni

spoluprace:
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ABSTRAKT

PANEK, J. Multidisciplindrni spoluprdce orgdnu socidlné-pravni ochrany déti
v Tachové s dalsimi vybranymi subjekty v oblasti ohrozenych déti. Ceské Budgjovice
2012. Bakalaiskd prace. JihoGeska univerzita v Ceskych Bud&jovicich. Teologicka

fakulta. Katedra praktické teologie. Vedouci prace Mgr. Lucie Maliniakova.

Kli¢ova slova: dit¢, ohrozené dité, socidlné-pravni ochrana déti, multidisciplinarni

spoluprace, projekt Systém v€asné intervence, sanace rodiny, piipadova konference

Bakalatska prace je zaméfena na multidisciplinarni spolupraci v oblasti ohrozenych déti
z pohledu orgéanu socialné-pravni ochrany déti.

Na zacatku jsou teoreticky vymezeny pojmy dité a ohrozené dité, jelikoz tyto dva
pojmy jsou dilezité z hlediska cilové skupiny prace. V nasledujici kapitole je popsana
socialné-pravni ochrana déti, jeji legislativni vymezeni, komu je poskytovana, jaké
subjekty ji zajiStuji a aplikace socialni prace v oblasti socidlné-pravni ochrany déti.
Druhd polovina prace je zaméfena na multidisciplindrni spolupraci ajeji tii formy
v podobé projektu Systém vc€asné intervence, sanace rodiny a ptipadové konference.
Jednotlivé typy jsou vymezeny teoreticky a nasleduje popis jejich funkénosti na
piikladu mésta Tachova. V piiloze je popsana multidisciplinarni spoluprace formou
pfipadovych konferenci realizovanych organem socidlné-pravni ochrany déti

v Tachove, a to v deviti kazuistikach, véetné jejich vyhodnoceni.
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ABSTRACT

Multidisciplinary cooperation of the body for social and legal protection of
children seated in Tachov with other selected authorities in the field of children at

risk

Key words: Child, child at risk, social and legal protection of children,
multidisciplinary cooperation, project of system early intervention, rehabilitation of

families, case conference.

The thesis focuses on the multidisciplinary cooperation in the area of the social and
legal protection of children at risk.

At the beginning, the theoretical notion of the child and the child at risk are defined
as the concepts essentials in terms of the focus group of this thesis. The next chapter
describes the existing social and legal protection of children, including its legislative
definition, who is being protected, which subjects can provide these welfare services as
well as the application of social work in social and legal protection of children. The
second part examines three forms of multidisciplinary collaboration: a project of system
early intervention, rehabilitation of families and case conferences. Individual types are
primarily defined in theory, followed by a description of their functionality on the
example of the Tachov town. The Annex section presents nine case reports, including
their evaluation, that describe multidisciplinary collaboration through case conferences

implemented by the authority for social and legal protection of children in Tachov.
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