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ABSTRAKT

Cielom bakalarskej prace je stanovit zastupenie néakladov vybranych stavebnych
spolocnosti pomocou vertikalnej analyzy v obdobi rokov 2016 —2020. Vertikalna analyza
spoCiva vo vypocte percentudlneho stanovenia nakladov voci trzbam. Do analyzy su
zahrnuté stavebné podniky posobiace v Slovenskej a Ceskej republike. Analyza je
spracovana pomocou softvéru MS Excel. Vystupom tejto analyzy je zobrazenie
percentudlneho zastipenia nakladov jednotlivych spolo¢nosti. Vysledné percentudlne
podiely nakladov st vzajomne porovnavané medzi spoloCnostami a takisto aj
s celorepublikovymi priemermi.

KLUCOVE SLOVA
Vertikalna analyza, finan¢na analyza, naklady, Cisty obrat, vykaz ziskov a strat, stavebny
podnik

ABSTRACT

The aim of the bachelor’s thesis is to determine the cost representation of selected
construction companies by using the vertical analysis from 2016 to 2020. The vertical
analysis consists of calculating the percentage determination of costs in relation to sales.
The analysis includes construction companies operating in the Slovak and the Czech
Republic. The analysis is processed using MS Excel software. The output of this analysis
is the display of the percentage representation of the costs of individual companies. The
resulting percentages of costs are mutually compared between companies and also with
national averages.

KEY WORDS
Vertical analysis, financial analysis, costs, net turnover, profit and loss statement,
construction company
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1 Uvod

V sucasnej vel'mi konkurencnej a rychlo sa meniacej dobe je nevyhnutné, aby stavebné
podniky spravne riadili a analyzovali svoje naklady. Prave vertikalna analyza je jednym
z nastrojov, ktoré mo6zu napomoct’ k pochopeniu a spravnemu riadeniu nakladov, a tak
posudit’ ekonomicku vykonnost' podniku. Tento druh financnej analyzy je zamerany na
vyskum nakladov podnikov vzhl'adom na ich celkovy trzny obrat. Stavebny priemysel
predstavuje jedno z najvacsich hospodarskych odvetvi, a preto je dolezité poznat’ jeho
nakladovua Struktiru a vyvoj. Analyza je zamerana na klicové nakladové druhy aich
zmenu v zavislosti na Case.

Bakalarska praca pomocou vertikalnej analyzy stanovuje percentudlne zastipenie
druhovych nakladov vybranych stavebnych spolocnosti v ¢asovom obdobi 2016 — 2020.
Do analyzy boli zahmuté stavebné spolo¢nosti posobiace v Slovenskej a Ceskej
republike. Sklad4 sa z dvoch hlavnych Casti. V prvej, teoretickej Casti, je vysvetlena
podstata financnej analyzy a jej nastrojov, z ktorych jednym je vertikalna analyza. Druha
Cast sa zameriava na pripadovu S§tadiu v konkrétnych desiatich stavebnych
spolo¢nostiach a zahffia zhodnotenie vysledkov. Tie si na zaver vzajomne porovnavané
nielen medzi jednotlivymi spolo¢nostami, ale v pripade CcCeskych firiem aj
s celorepublikovymi priemermi. Vertikalna analyza bola spracovand pomocou
pocitaCového softvéru MS Excel a vSetky pouzité data boli ¢erpané z uctovnych vykazov
ziskov a strat zverejnenych na oficialnych strankach ministerstiev.

Cielom zhotovenia vertikalnej analyzy nakladov je ziskat prehl'ad o tom, ako su naklady
v jednotlivych stavebnych podnikoch rozlozené aich premenlivost v case. Ziskané
vysledky moézu dopomdct’ firmam identifikovat oblasti, v ktorych dochadza
k neprimeranému narastu alebo poklesu nakladov a na zaklade toho, prijat’ opatrenia na
zvySenie efektivnosti a konkurencieschopnosti.



2 Vyvoj stavebnictva

Odvetvie stavebnictva podl'a medzinarodnej klasifikacie NACE Rev. 2 patri do sekcie F
a tvoria ju tri skupiny. Najvacsia skupina €. 43 je Specializovana stavebna Cinnost’, ktora
zahriyje ¢innosti zamerané len na jednu oblast vystavby spolocnu pre rozne typy stavieb.
Vystavba budov (skupina 41) je druhym najvacsim oddielom, do ktorého patri vystavba
vSetkych typov budov. V neposlednom rade je to inzinierske stavitel'stvo (skupina 42),
kde patri vystavba dial'nic, mostov, tunelov atd’.. [1] [2] [3]

Index stavebnej produkcie je zdkladnym ukazovatel'om v oblasti stavebnictva a odraza
jeho hospodarsky rozvoj v case. Vychadza z vyvoja stavebnych prac premenenych na
stale ceny. [1] [2]

Stavebna produkcia predstavuje stavebné prace, ktoré tvoria , prdce na vystavbe,
prestavbe, rozsireni, obnove, opravdach a udribe stavebnych objektov, vrdtane
montaznych prdc stavebnych konstrukcii a hodnoty zabudovaného materidlu“ [1, 2]
realizované spoloCnostami, ktorych primarne zameranie je stavebna ¢innost’.

2.1 Slovenska republika

Dosledkom globalnej hospodarskej krizy v roku 2013 mala stavebna produkcia klesajucu
tendenciu, ktora sa v roku 2014 zastavila a jemne narastla 0 3,2 %. Rok 2015 sice bol
velmi prosperujuci v odvetvi inzinierskeho stavitel'stva, index stavebnej produkcie
narastol len o par percent, no napriek tomu dosahuje za skumané obdobie svoju
maximalnu hodnotu 116,4 %. V roku 2016 vo vSetkych odvetviach opat’ nastal klesajuci
trend. V rokoch 2017 nastava narast, ktory pretrvava aj v roku 2018. Dalsie klesanie
nastava v rokoch 2019 a 2020, kedy sa to opat’ zlomilo a od roku 2021 si stavebna
produkcia udrziava stapajicu tendenciu.
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Graf 1 — Vyvoj indexu stavebnej produkcie v SR, [2] vlastné spracovanie



2.2 Ceska republika

Rok 2013 bol pre vtedajsiu hospodarsku krizu poslednym rokom prepadu stavebnictva
v Ceskej republike, a tak v roku 2014 nastiva oZivenie stavebnej produkcie. Vyrazny
narast bol aj vroku 2015, hlavne v oblasti inzinierskeho stavitel'stva, ktoré vtedy
dosahovalo svoje maximum. Tento stav dlho nepretrval a v nasledujicom roku sa
stavebna produkcia prepadla medziro¢ne az 0 7,6 %. V roku 2017 opat’ nastal narast,
ktory pokracoval aj v roku 2018, kedy dosiahol index stavebnej produkcie skimanych
rokov svoje maximum, a to 108,2 %. Roky 2019 a 2020 maju klesajucu tendenciu, ktora
sa zmenila v roku 2021 a nad’alej pokracuje.
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Graf 2 — Vyvoj indexu stavebnej produkcie v CR, [1] vlastné spracovanie



3 Stavebny podnik

Pojem stavebny podnik predstavuje pravnickl osobu, ktora posobi na stavebnom trhu ako
zhotovitel' alebo dodavatel' ajej primarnou funkciou je stavebna produkcia. Kazdy
podnik sa snazi o ¢o najvacsie zhodnotenie vlozeného kapitalu a dosiahnutie prosperity
prostrednictvom zisku ziskaného stavebnou vyrobou. [4]

Vznik a zanik stavebného podniku aj jeho zvolena pravna forma su podmienené
obchodnym zakonnikom. V mensSich podnikoch prevySuje pravna forma — spolo¢nost’
s ru¢enym obmedzenym (s.r.0.), na rozdiel od tych vacsich, ktoré majua formu akciovych
spolocnosti (a.s.). Holding je zdruzovanie stavebnych podnikov, ktoré tak zvySuju svoje
vyrobné kapacity a posiliiuja poziciu na trhu. [4]

Uspesnost’ stavebného podniku spoéiva vo zvoleni si takej produkénej ¢innosti, s ktorou
dokaze prerazit' na stavebnom trhu a tomu bol prisposobeny aj systém vyroby a spdsob
riadenia podniku. Zisk je ovplyviiovany réznymi faktormi, najma rentabilitou stavebnej

vyroby. [4]

V priebehu celého podsobenia podniku vznikaju rézne problémy, ktoré moézu viest
k nedosiahnutiu stanoveného ciel’a alebo dokonca az k rozpadu podniku. Tieto problémy
modzu vznikat’ pdsobenim okolitych faktorov alebo priamo vnutri podniku. Externé rizika
nie je mozné nijako ovplyvnit' a ide hlavne o zmeny v legislative, pokles dopytu, Cize
zhorSenie situacie na stavebnom trhu, d’alej su to rizika spojené s finanénym trhom
atrhom prace. Reakciou na toto nebezpeCenstvo mdzu byt az celkové zmeny
v organizacii podniku. Interné rizika, ako uz bolo spomenuté, st hrozby vznikajiice vnutri
podniku spojené so zaistenim celkovej prosperity zaobstaranim a predajom vyrobkov. [4]

Na vyske nakladov stavebného podniku ma vysoky podiel material a suroviny potrebné
na produkciu, preto sa podnik vyznacuje ako materialovo intenzivny. Toto vysoké
zastupenie nakladov na material spolu s jeho optimalnym udrzanim vyzaduje dostatocni
vysSku prevadzkového kapitalu. To, zZe je podnik investicne naro¢ny, dokazuji naklady
spojené s pracovnymi strojmi a zariadeniami. Tieto zariadenia sa v kratkom Ccase
nedokazu prispdsobit zmenam na stavebnom trhu, preto je podnik vel'mi citlivy v ich
vyuzivani. [4]

3.1 Specifika stavebnictva

Z charakteru vyroby a nasledne z hotového vyrobku vyplyva, ze stavebny podnik ma
urcité Specifika, ktoré nemozno najst v inych odvetviach, a ovplyviiuji samotny chod
vyrobnej produkcie. [4]

Produkcia stavebného podnikania mé& znaky zdkazkovej vyroby individualneho
charakteru, to znamena, ze je vyroba vo vacsine pripadov riesena Specificky na zakazku



podl'a stavebnej dokumentacie, v ktorej su obsiahnuté vSetky individudlne poziadavky
investora. Cim je vyrobny proces detailnejiie vypracovany, tym vy$si musi byt
prevadzkovy kapital potrebny na organizaciu a riadenie vyroby. [4]

Stavebna vyroba sa na rozdiel od ostatnych priemyselnych oblasti lisi v tom, ze je
pohybliva, to znamena, ze sa vyrobné kapacity premiestiiuju za zakazkami a zhotoveny
produkt je staciondrny, pretoze ostava na mieste produkcie. [4]

Organizicia stavebnej vyroby je narotny azdihavy Gasovy proces, ktory zadina
nakupom materidlu a kon¢i jeho premenenim na trzby. Lehota vystavby zakazky sa
odvija od technologického postupu a Casu potrebného na zabezpeCenie vSetkych
vyrobnych faktorov. Do samotnej organizacie vyrobného procesu vstupuje viacero
subjektov, z ktorych kazdy znich ma velké mnozstvo uloh, a je dolezité dopredu
definovat ich pravomoc a zodpovednost. Ulohou dodavatela/zhotovitela je dodat
vyrobnych pracovnikov, ¢i uz z vlastnych kapacit alebo pomocou subdodavatel’a. Pomer
objemu pracovnikov vlastnych atych zaobstaranych subdodavatelom sa odvija od
moznosti dodavatela a od charakteru zakazky. Odberatel om/objednavatelom je investor,
ktory mdze byt zastipeny inzinierskou organizaciou a jeho ulohou je poskytovat
finan¢né prostriedky na realizaciu projektu. Projek¢na organizacia nie je sucastou ani
jednej zo stran a vypracovanie projektovej dokumentéacie moze zadat’ ako zhotovitel, tak
aj investor. [4]

Vyrobna kapacita predstavuje maximalny objem produkcie, ktori moze podnik za
urcita dobu vyrobit’. Je dolezité, aby kapacita zodpovedala dopytu, Cize ak je dopyt nizsi
ako vyrobna kapacita, v podniku st k dispozicii ne€inni pracovnici a stroje. V opacnom
pripade nie je podnik schopny zékaznikovi dodat’ pozadované vyrobky alebo sluzby.
V oblasti stavebnictva nie je vzdy nutné, aby vyrobné kapacity dosahovali optimalne
hodnoty, pretoze rozsah prac sa moze v zavislosti od vel'kosti a technologickej naro¢nosti
realizovaného objektu liSit a na rovnakom mieste sa uz neopakovat. Preto niekedy
dochadza len k ¢iasto¢nému vyuzivaniu vyrobnych kapacit. [4]



4 Financna analyza

Existuje cely rad moznosti, ako definovat financni analyzu. NajvystiznejSie ju
definuje P.Ruckova, ktora tvrdi, ze: ,, Financna analyza predstavuje systematicky rozbor
ziskanych dat, ktoré vyplyvaju z uctovnych vykazov “. 5, str. 9] To znamen4, Ze finan¢na
analyza sluzi na zistenie stavu financii v podniku a vytvorenie finan¢ného planu do
budtcnosti. Vyuzivaju sa na to poznatky z finanéného hospodarenia firiem z minulych
a sucasnych obdobi. Na zaklade tychto ziskanych dat sa odhaduju predpoklady podniku
do buduticnosti, a tym sa snazia minimalizovat mozné slabiny, a naopak podporit’ jeho
silné stranky, ktoré vedu k zvySovaniu hodnoty podniku. [5]

4.1 Pouzivatelia finan¢nej analyzy

Este pred spracovanim akejkol'vek analyzy je dolezité si dopredu stanovit ciel’ a cielovu
skupinu, pre ktort bude analyza realizovana. Na zaklade toho potom mozeme urcit
presny typ metody, ktory pouzijeme. [5]

4.1.1 Manazment

Manazment sa zo svojho konania plne zodpoveda vlastnikom firmy, a tak sa primarne
zameriava na schopnost firmy hradit’ si svoje zavazky. Preto sa v jednotlivych firmach
skima Struktira zdrojov, finan¢na nezavislost' a, samozrejme, ich ziskovost’. Sleduje sa
aj likvidita, Co je schopnost vyjadrujica mieru obtaznosti premeny majetku podniku na
penazné prostriedky. Likvidita rozhoduje o realizacii obchodno-tuverovej politiky, nielen
vo vztahu k veritelom, ale aj k jej dodavatelom. [5]

4.1.2 Vlastnik/investor

Pomocou financnej analyzy si vlastnici firiem overuju, ¢i su ich investované prostriedky
naplno vyuzivané a spravne zhodnotené. Snazia sa o ¢o najlepSie zmaximalizovanie
trznej hodnoty vlozeného vlastného kapitalu. Sleduju vztah penaznych tokov
k dlhodobym zavizkom, ukazovatele ziskovosti a vyvoj na trhu. [5]

4.1.3 Veritel’

Z hladiska veritel'a je mozné sa na financnu analyzu pozerat dvomi spdsobmi. Prvy
spOsob uvazuje, ze ako veritel figuruje banka. V tomto pripade sa sleduje likvidita
a hodnoti sa ziskovost' zamerana do buducna. Dolezita je schopnost’ tvorenia finanénych
prostriedkov a stabilita financnych tokov. [5]

V druhom pripade ide o kratkodobych veritel'ov, ktori sa zaujimaji 0 moznosti overenia
si platobnej schopnosti, priebeh pefiaznych tokov (cash flow), Strukturu kratkodobych
zavazkov a obeznych aktiv, ktoré sa vyuzivaju ako zdroje financnych prostriedkov.

Oba druhy tychto veritelov maju spolo¢ny ciel’, a tym je vratenie ich investovanych
finan¢nych prostriedkov. [5]



S Zdroje financnej analyzy

Zakladom dobre spracovanej financnej analyzy su kvalitné vstupné informacie, ktoré sa
najCastejSie nachadzaji v uctovnych vykazoch. Rozdeluju sa na dve zakladné Casti.
Finan¢né uctovné vykazy tvoria zaklad pri spracovani financnych analyz. Obsahuju
informécie o stave a §truktire majetku, zdrojoch krytia, o tvorbe a sposobe vyuzitia
vysledku hospodarenia a tiez o cash flow. Nazyvaju sa aj externymi vykazmi, pretoze je
podnik povinny ich aspofl raz za rok zverejnit, atak su dostupné aj pre externych
uzivatel'ov. [5]

Vnitropodnikové uactovné vykazy nemaju zavdzni véazbu avychadzaju
z internych potrieb firiem, vdaka ktorym je spracovanie finanénych analyz presnejSie,
s ¢o najmensimi odchylkami od skutocnosti. Na uspesné spracovanie financnej analyzy,
su dolezité hlavne tieto zakladné uctovné vykazy: [5]

5.1 Rozvaha

Rozvaha je uctovnym vykazom, ktory mé stanovenu §truktaru a je sucastou uctovnych
zavierok. Vyjadruje bilan¢nou formou stav podniku medzi aktivami, ¢ize hmotny
a nehmotny majetok, a pasivami, ktoré predstavuji zdroje financovania majetku.
Rozvaha sa spravidla spracovava k poslednému diiu kalendarneho roka a posudzuje
podnik v troch zakladnych oblastiach. Prvou oblastou je majetkova situdcia podniku,
ktora podava informéacie o konkrétnom druhu majetku vlastnictva, ako je oceneny
a opotrebeny. Druhou oblastou st zdroje financovania, kde je spravidla vlastny kapital
podnikatel’a s pripadnou podporou veritel'ov, ¢o predstavuju cudzie zdroje. Poslednou
oblast'ou je finanéna situacia podniku, ktora obsahuje informacie o vyske zisku, ako bol
prerozdeleny a ¢i je podnik schopny splacat’ svoje zavizky. [S] [6]
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Obrdzok 1 — Rozvaha v skrdtenom rozsahu, [5] vlastné spracovanie

5.1.1 Aktiva

Majetok ako celok predstavuju hospodarske a peniazné prostriedky, ktorymi firma
disponuje. Na zaklade likvidity sa delia na dlhodoby a kratkodoby majetok. Dlhodoby
majetok je majetok, ktorého likvidita presahuje jeden rok. Spotrebovava sa postupne,
najcastejSie vo forme odpisov, ktoré predstavuji nakladova polozku. Nie vSetky polozky
dlhodobého majetku maji vyjadrent svoju pefiazni hodnotu a je mozné ich odpisat’.
Dlhodoby hmotny majetok sa zaobstarava na zabezpecenie vykonu beznych cCinnosti
podniku. Hmotny majetok prechadza do nakladov prostrednictvom odpisov, neodpisuju
sa vSak napr. pozemky ¢i umelecké diela, pri ktorych sa predpoklada, ze sa v Case
zhodnocuju. Zaujimavymi informaciami su hlavne rozbory vyrobnych kapacit
jednotlivych strojov a zariadeni a ich vyuzivanie. Dlhodoby nehmotny majetok nema

fyzicka podobu a je to vysledok vynaliezavosti a schopnosti ¢loveka. Do tejto kategorie
spadaju rozne patenty, licencie, know-how, v dnesSnej dobe najCastejSie softvéry
a goodwill, ktory predstavuje: ,,Kladny ¢i zdporny rozdiel medzi ocenenim podniku alebo
Jjeho casti nadobudnutého kupou, vkladom alebo ocenenim majetku a zdvdzku v ramci
premien spolocnosti“. [5, str. 25] Medzi dlhodoby majetok sa d’alej zarad'uje aj dlhodoby
finanény majetok, ktory sa nepouziva na hospodarsku cinnost, ale na ziskanie
primeraného dlhodobého vynosu. Finan¢ny majetok je neopisatelnou polozkou. [5] [6]




Premenenie kratkodobého/obezného majetku na financnt hotovost je kratsia ako jeden
rok. Ich §truktaru tvoria likvidné aktiva ako st zasoby, pohl'adavky a financny majetok a
vo vicSine pripadov sa spotrebovavaju naraz. Dolezité je pravidelne vykonavat’ analyzu
obeznych aktiv, ¢ize posudit ich Strukturu a velkost’, aby bola zabezpecCena plynulost
vyrobného procesu. Ostatné aktiva pozostavaju hlavne zo zostatkov uctov v Casovom
rozliSeni nakladov v nasledujicom obdobi. Ich velkost je vSak minimalna, cize
nespdsobuju skoro ziadnu zmenu pri fungovani spolo¢nosti, a preto sa ¢asto nebertl ani
do uvahy. [5] [6]

5.1.2 Pasiva

Strana pasiv znazorfiuje povod finanénych prostriedkov, ktoré ma uctovna jednotka
k dispozicii, alebo jej boli poskytnuté tretou stranou. Z toho vyplyva, ze pasiva sa delia
z hl'adiska vlastnictva na vlastné a cudzie zdroje. Vlastné zdroje st suhrn viacerych
poloziek, medzi ktoré patria zdkladny kapitdl, ktory predstavuje sthrn penaznych aj
nepeniaznych vkladov do spolo¢nosti, d’alej tam patria rozne typy fondov, ktorymi si
spolo¢nost’ vytvara finanénu zasobu. Poslednou zlozkou vlastnych zdrojov je vysledok

hospodarenia, ktory predstavuje nerozdeleny zisk z minulych obdobi a hospodarsky
vysledok bezného obdobia. [5] [6] [7]

Cudzie zdroje sa m6ézu nazyvat aj dlhom spolo¢nosti voci inej institucii v rozne dlhom
Casovom intervale. Financovanie cudzim kapitdlom sa povazuje za lacnejsi sposob ako
financovanie kapitalom vlastnym. Cudzie zdroje sa skladaju z rezerv, ktoré predstavuju
budice zaviazky spolocnosti, dlhodobych a kratkodobych zéviazkov a zuverov
a vypomoci od bank. Nachadzaju sa tu aj ostatné pasiva, ktoré rovnako ako pri ostatnych
aktivach nemaju vysoku hodnotu a nebert sa do uvahy. [5] [6] [7]

5.2 Vykaz ziskov a strat

Vykaz ziskov a strat poskytuje evidenciu vynosov a nakladov, a rovnako ako aj pri
rozvahe ma jasne stanoveny vzor a je sucast'ou uctovnych zavierok. Od rozvahy sa vsak
odlisuje tym, ze sa nevztahuje k danému Casovému okamihu, ale k intervalu v ¢ase. To
znamena, ze polozky vo vykaze su tokové veliCiny, ktorych podstata spociva na
akumulécii a ich zmeny mo6zu byt v Case nerovnomerné, pretoze sa neopieraju o realne
peniazné toky, Cize je jasné, zZe Cisty zisk nemusi predstavovat’ skutocne ziskant hotovost.
Z tohto teda vyplyva, Ze je nutné zostavovat’ vykaz, v ktorom si vynosy a néaklady
premenené na prijmy a vydaje. [5]

Pri financnej analyze sa sleduje Struktira a dynamika kazdej jednej polozky. Z analyzy
vykazu ziskov astrat je mozné zistit, ako jednotlivé polozky ovplyviiuju vysledok
hospodarenia, a preto su vyznamnym podkladom pre hodnotenie ziskovosti podniku.
V jeho Strukture sa nachadza viac stupriov vysledku hospodarenia, ktoré sa od seba
odliSuju druhmi vstupnych nakladov a vynosov. Za najdolezitejSi stupen sa povazuje
vysledok hospodarenia z hospodarskej cinnosti, ktory vyjadruje schopnost’ podniku
vytvarat’ kladny vysledok len zo svojej Cinnosti. Do jeho vstupnych nakladov vstupuju



naklady spojené s vykonovou spotrebou, so zamestnancami, s odpismi, opravnymi
polozkami a ostatné naklady. Za vstupné vynosy sa povazuju vysledky spojené
s predajom tovaru, investicného materidlu, poskytovania sluzieb a ostatnych
prevadzkovych vynosov. [5]

Osmatenie TEXT _Eislo Uttovné obdobie
riadku " p
beinom mitulom
b c 1 2

L Triby z predaja vyrobkov a slufieb 1
Triby za tovar 2
A Vylkonova spotreba 3
B. Zmena stavu zasob viastne) vyroby (£-) 4
C. Altivacia (—) 3
D. Osobneé naklady ]
E. Upravy hodnét hospodérske] &innosti 7
IIL Ostatné vynosy z hospodarskej &innost 3
F. Ostatné naklady na hospodarsku &innost 2
* Visledok hospodirenia z hospodarskej €innosti (+/—) 10
IV V¥nosy z dlhodobého finanténého majethu 11
G. NiKlady vynaloZené na predané podiely 12
V. Vynosy z ostatného dlhodobého finantného majetiu 13
H Niklady stivisiace s ostatnym dlhodobym finanéntm majetkom 14
VI V¥nosoveé uroky a podobné vinosy 15
L [','prav‘,-' hodnét a rezervy vo finantnej oblasti 16
Nakladove iroky a podobné naklady 17
VIL Ostatné finanéné vynosy 18
K Ostatné finantné naklady 19
* V¥sledok hospodirenia z financnej cinnosti (+/-) 20
* Visledok hospodirenia pred zdanenim (+/-) 21
L. Dafl z prijmu 22
* Visledok hospodirenia po zdaneni (+/-) 23
M. Prevod podielov na vyslediu hospodarenia spoloénikom (+/=) 24
*#%+  |V¥sledok hospodirenia za aftovacie obdobie (+/—) 25
* Cisty obrat za utovacie obdobie 26

Obrdzok 2 - Vykaz ziskov a strdt v skrdtenom rozsahu, [8] vlastné spracovanie

5.2.1 Naklady

Nékladom sa podl'a Zakona ¢. 431/2002 Z. z. Zéakon o Gc¢tovnictve rozumie: ,, ZniZenie
ekonomickych uzitkov uctovnej jednotky v uctovnom obdobi, ktoré sa daju spolahlivo
ocenit’“. [9 §2 (4)e] Vo vSeobecnosti vyjadruju peiiaznu hodnotu spotrebovanych vstupov
podniku pri jeho vyrobnej ¢innosti, ktora predstavuje sumu potrebnti na produkciu tovaru,
vyrobku alebo poskytnutie sluzby. Pri G€tovani nakladov nezéalezi na obdobi, v ktorom
boli uhradené, ale na okamihu ich vzniku, je vSak potrebné, aby boli viazané k vynosom,
ktoré tieto naklady v buducnosti sposobia. Naklady sa uctuju na ti€toch 5. uctovnej triedy.

[6] [9]

Néklady predstavuju klesanie ekonomického prospechu podniku, ¢o sposobuje pokles
jeho majetku, ktory je vyuzivany na produkciu, alebo naopak zvysuju stav zavazkov, Cize
dlhov, ktoré su vyvolané touto produkciou. Toto nemé za nasledok znizenie len zisku
v beznom obdobi, ale celkové znizenie vlastného kapitalu. [6]



Podstatou riadenia nakladov je ich sledovanie a nasledné posudenie z hladiska ucelu
a zmysluplnosti. Ked'ze naklady sposobuju pokles vlastného kapitalu, na to aby boli
povazované za ucelné a zmysluplné, musi byt ich budtci ekonomicky prospech vyssi ako
je hodnota nakladov vynalozenych na spotrebu, pretoze iba ak si vynosy vysSie ako
naklady, je zabezpeceny zisk z hospodarenia podniku. Na monitorovanie, kontrolovanie
a ovplyviiovanie vynalozenych nakladov je nutné ich vhodne triedit. V podnikatel'ske;
teorii, ale aj praxi sa naklady klasifikuju z réznorodych hladisk do jednotlivych
nakladovych skupin, druhov a tried. [6]

5.2.1.1 Druhové ¢lenenie

Druhové ¢lenenie rozdel'uje naklady podl'a ekonomicky jednotnych nakladovych druhov,
na zaklade ktorych sa vo vykaze ziskov a strat identifikuje, ktoré druhy nékladov boli
vyvolané zaistenim c¢innosti podniku ako celku v skimanom obdobi. Vyuziva sa
klasifikacia ndkladov na zaklade spotrebovanych vyrobnych faktorov s vecne podobnymi
charakteristikami. Toto ¢lenenie umoziiuje porovnanie nakladovosti trzieb podniku nie
len v Case, ale aj ich porovnanie s konkurenénymi podnikmi, a tym stanovit’ jeho poziciu
na trhu. Dalou vyhodou tohto &lenenia je skutolnost, Ze zaistuje vizby hlavného
podnikového rozpoctu k ostatnym castiam podnikového planu, aprave preto je
zakladnym cClenenim néakladov vo finan¢nom uctovnictve. [6] [10]

V oblasti podnikania sa rozlisuju zakladné nakladové druhy v spojeni s prevadzkovanim
a financovanim. Prevadzkové naklady su pravidelné vydavky spojené s kazdodennym
chodom prevadzky. Patria tu vSetky suroviny, material a energie potrebné na vyrobnu
cinnost’ podniku, d’alej spotreba a pouzitie externych prac a sluzieb, ako su napriklad
doprava materialu, najjom nebytovych priestorov, telekomunikacné sluzby, ale aj oprava
a udrzba, ktoré su nevyhnutnou sicastou starostlivosti o majetok firmy. Zahriiuju sa tu aj
odpisy dlhodobého hmotného aj nehmotného majetku, dane a poplatky. V neposlednom
rade su tu zahrnuté osobné naklady spojené so zamestnancami ako si mzdové naklady
a naklady na zdravotné poistenie a socidlne zabezpecenie. Medzi finan¢né naklady
patria poistenia, uroky a rozne poplatky, ktoré musia byt hradené. [6] [10]



NAKLADY NA HOSPODARSKU CINNOST:
A. Vikonovi spotreba

A l. Naklady vynaloZené na predaj tovarm
A2, Spotreba matenidlu a energie
A3 Shuiby
naklady na opravy a udrzovanie, cestovné, naklady na reprezentaciu, najomné, naklady na
zapbstaranie drobného nehmotného majethu
B. Zmena stavu zisoh vlastnej vyroby (+/-)
z nedokonéenej vvroby, polotovarov, vyrobkov, mlad{ch a ostatnych zvierat
C. Aktivicia (+/-)
D. Osobné niklady
D.1. Mzdové naklady
vratane prijmov spolofnikov a odmeny Elenom organov obchodnych korporacid
D2. Niklady na socidlne, zdravotné poistenie a ostatné naklady
vratane socidltrych nakladov fyzickej osoby
E. Upravy hodndt hospodirskej cinnosti
zmeny v ocefiovani dlhodobého nehmotného a hmotného majetku, zasob a pohfadavok
F. Ostamé niklady na hospodirsku finnost’
dary, zmluvné pokuty, Groky za oneskorenie, ostatné poluty a pendle, odpis pohladavok,
poistné vztahuice sa k prevadzkove) finnost, inventanzaéné rozdiely a Ekody, spotreba
preferencnych imitov, spotreba emisnych povoleniek, mimoriadne prevadzkoveé naklady
F1. Dane apoplathky
F.2. Bezervy v hospodarskej oblasti a komplexné naklady budicich obdobi
FINANCNE NAKLADY:
H. Niklady suvisiace s ostatnym dlhodobim finanénym majetkom
predaj ostatného dlhodobého finantného majetku
L Upravy hodnit a rezervy vo finanénej oblasti

tvorba rezerv a opravaych polofiek vo finanénej oblasti

J. Nikladové iroky a podobné niklady
uroky z verov a poiéiek

E. Ostatné finanéné niklady
naklady z predaja kratkodobého finanéného majetlu, z precenenie podielov, z
derivatovych operacii, poskytnuté dary vo finanénej oblasti, kurzové straty, manka,
schodly a Skody na finanénom majethu, poplatley spojené s vedenim uétov, mimoriadne

Obrdzok 3 — Druhové ¢lenenie ndkladov, [6] vlastné spracovanie

Nékladové druhy, ktoré vstupuji do vyrobného procesu podniku mozeme
charakterizovat’ aj na naklady jednoduché, prvotné, ktoré vznikaja hned’ pri vstupe do
podniku a externé naklady, ktoré vznikaju spotrebou prave danych vyrobkov, prac
a sluzieb externych dodavatel'ov. [6] [10]

Vo vykaze §trukturovanom na zaklade druhového cClenenia je vysledok hospodarenia
suctom hospodarskych vysledkov z prevadzkovej a finan¢nej ¢innosti. [6] [10]

5.2.1.2 Ukelové ¢lenenie

Ugel tohto &lenenia vyjadruje vztah nakladu ku konkrétnemu vykonu. Delia sa podla
¢innosti, ktoré ich vyvolali, je teda jasny zamer ich vynalozenia a oddelenie, v ktorom
vznikli. Vyhodou tohto €lenenia je moznost’ kontroly primeranosti spotreby nakladov. [6]
[10]


file:///yrobv

Vykaz ziskov a strat zostaveny v uelnom &leneni podla CUS ma odlisnu §truktaru,
usporiadant na zaklade prevadzkového hospodarskeho vysledku. [6] [10]

+ Triby z predaja vyrobkov, tovaru a sluzieb

— Naklady na predaj (vratane uprav hodnét)
= Hruby zisk alebo strata

—  Odbytové naklady (vratane uprav hodnét)
—  Spravne naklady (vratane uprav hodnét)

+ Ostatné vymosy z hospodarske;j éinnosti

Ostatné naklady na hospodarsku émnost

= Vysledok hospodarenia z hospodarske; éinnosti (+/=)

Obrizok 4 - Struktiira vysledku hospodirenia z hospoddrskej cinnosti vo
vykaze ziskov a strdt zostaveného podl'a CUS v ucelovom cleneni, [6]
vlastné spracovanie

5.2.1.3 Clenenie nikladov podl’a vykonov a utvarov

Sledovanie nakladov podl'a tohto ¢lenenia je uz nad ramec finanéného uctovnictva a patri
k problematike manazérskeho uctovnictva. Prvym znakom toho, Ze ide o oblast
manazmentu je fakt, ze sledujeme Ci boli naklady vynalozené vlastnou produkciou
vykonu, alebo ¢i suvisia so zabezpeCenim jeho raimcovych podmienok, ktoré predstavuju
predpoklady podniku na vytvorenie prosperujiceho prostredia, v ktorom neustale inovuje
svoju vykonnost’. Na zaklade tohto sa rozliSuju naklady technologické, ktoré su vyvolané
technologickym procesom pri vykonavani danej ¢innosti. Vyska tychto nédkladov je
stanovend na zaklade noriem spotreby potrebnych na zacCatie technologickej Cinnosti.
Tieto naklady priamo suvisia s technologickymi operaciami spojenymi s vyrobou daného
vykonu a d’alej sa rozdel'uju na jednotkové a rezijne. Jednotkovy néklad sa bezprostredne
vztahuje kur€itému vykonu, na rozdiel od nékladu rezijného, ktory nesuvisi
s jednotlivym vykonom, ale s celkovym technologickym procesom danej ¢innosti. Druhy

druh nékladov st naklady spojené s obsluhou a riadenim, ktoré su v podstate nakladmi
rezijnymi a zabezpecuju sprievodné cinnosti technologického procesu a podmienky
potrebné k jeho vyrobe. [6] [10]

5.2.1.3.1 Kalkula¢né ¢lenenie

Kalkula¢no-vykonové triedenie nakladov vyjadruje stav nakladov na potrebnu vykonovu
jednotku, ako je napriklad jeden vyrobok ¢i sluzba. Tato vykonova jednotka sa nazyva
kalkulaéna a rozliSuju sa pri nej naklady priame a nepriame. Priame naklady sa viazu ku
konkrétnemu druhu vykonu a ide o také polozky, ktoré sa daju jasne urcit' na jednotku
kalkulacie. [6] [10]

Nepriame naklady sa viazu k viac ako jednému vykonovému druhu a st spolocné pre
viacero kalkulaénych jednotiek, ktoré nemaju vobec ziadne alebo len tazko

identifikovatel'né vzajomné viazby. Nepriame naklady v rozsiahlom kontexte zabezpecuju
chod podnikatel'ského priebehu vo firme. V absorpénych kalkulaciach, oznacovanych aj
kalkulaciami uplnych nékladov, je ku kazdej kalkulacnej jednotke priradeny priamy aj



nepriamy naklad. Pri kalkulacii netplnych neabsorpénych nékladov sa k jednotlivej
kalkulacnej jednotke priraduju iba tie naklady, ktoré s fiou len systematicky suvisia. [6]
[10]

5.2.1.3.2 Clenenie podl’a zodpovednosti

Toto ¢lenenie venuje svoju pozornost na jednotlivé vazby miesta vzniku nakladov
alebo ich zodpovednosti za vznik. Zakladom tohto Clenenia je rozdelenie nakladov podl'a
jednotlivych zloziek organizacného systému ¢i vnutropodnikovych utvarov vo firme,
nazyvanych strediska. Medzi jednotlivymi strediskami sa odohrava mnozstvo internych
vykonov, ako napriklad nakladové stredisko, ktoré vyjadruje zodpovednost medzi
jednotlivymi strediskami. Je Specifické v tom, ze pracovnici dokazu ovplyvnit vysku
nakladovych vstupov ¢innosti. Kazdy jeden naklad, ktory bol vynalozeny patri do
zodpovednosti konkrétneho strediska, ktorého nadriadeny je povinny ho schvalit'. Tento
systém Clenenia sa Casto pouziva pri riadeni nakladov na Cinnost’ v celom podniku,
pretoze v pripade ze je rozpocet nakladov na urcité obdobie prekroCeny, je I'ahko
odhalitel'né, kto je za to zodpovedny. [6] [10]

5.2.1.4 Clenenie podl’a zavislosti na objeme produkcie

Podstatou tohto Clenenia je zistenie, aky financny dopad vyvolavaju urcité zmeny
sortimentu, predajnej ceny, objemu ¢i kapacit vyroby, a na zaklade toho prijat’ nalezité
kroky. [6] [10]

Variabilné naklady si imerné mnozstvu vyroby, Cize sa menia v zavislosti na zmene
objemu. Tieto nalady sa pre potreby kalkulovania arozpoctovania d’alej delia na
proporcionalne, ktoré priamo zavisia na poc¢te vykonanych ukonov; podproporcionalne,
ktoré rastu pomalSie v absolutnej vyske ako je objem vykonov a nadproporcionalne, ktoré
zas rasti v absolutnej vyske rychlejSie ako je objem zrealizovanych vykonov. Oproti
variabilnym existuju naklady fixné, ktorych vyska sa v zavislosti na zmene kapacit
vobec nemeni. [6] [10]

Celkové naklady predstavuju sucet fixnych nakladov (F) a jednotkovych variabilnych
nakladov (v) vynasobenych mnozstvom produkcie (Q). [6] [10]

N=v-Q (5.1)

Na dosiahnutie zisku je potrebné si uvedomit, ze vyska variabilnych nakladov ma byt
nizSia ako predajna cena vyrobku, a tak je potrebné ich navysit o prispevok na krytie
fixnych nakladov a tvorbe zisku. Bodom zvratu sa oznacuje situacia, kedy sa vyska trzieb
rovna celkovym nékladom produkcie. [6] [10]

5.2.2 Vynosy

Vynosy v podstate predstavuju sumu, ktori podnik nadobudol vykonavanim svojej
¢innosti v urcitom casovom obdobi, kde ako aj pri nakladoch nezélezi, ¢i doslo k uhrade
v rovnakom obdobi. Presna definicia zo Zakona ¢. 431/2002 Z. z. Zakona o Gctovnictve



znie: ,, Vynosom sa rozumie zvysSenie ekonomickych uzitkov uctovnej jednotky v tictovnom
obdobi, ktoré sa da spolahlivo ocenit™. [9, §2 (4)c] Urcuju teda mnozstvo vystupov
podniku z jeho prevadzkovej Cinnosti, ktorej zdroj nemusi byt iba predaj vyrobkov
a sluzieb, ale aj prepozicanie majetku do ruk iného jednotlivca alebo uskuto¢nenim zmien
ekonomickych skuto¢nosti. [6] [9]

Vynosy predstavuju ekonomicky prinos pre podnik, pretoze stav jeho ekonomickych
uzitkov sa zvy3uje, a tym aj hodnota vlastného kapitalu v podobe narastu aktiv alebo ich
urovni na hodnote. Ako uz bolo spomenuté pri nakladoch, aj vynosy sa uctuju bez ohl'adu
na okamih ich zaplatenia, ale v obdobi, s ktorym sa vecne a ¢asovo spajaju. Vecnu
spojitost, nazyvanu tiez matching, vyjadruje ,sprdavnost reldacii medzi uctovnymi
velicinami“ [6, str. 58] a Casova vdzba znamend, ze sa o ekonomickej operacii uctuje
v okamihu jej vzniku. Jednym z prikladov je odpisovanie majetku, kde k vydaju dojde pri
jeho obstaravani, ale nakladnou polozkou sa stane neskor, poc¢as doby zivotnosti pri
odpisovani. Z tohto celého teda vyplyva, ze medzi ndkladmi a vynosmi je vzdjomny sulad
a jednotliva simernost. [6]

5.2.2.1 Clenenie Vynosov
Vynosy sa na zaklade ich vztahu kurovni vykonu rozdeluju na externé a interné.
Rovnako ako aj pre naklady, aj pre vynosy je typicky ich ucelovy vztah k vykonom. [10]

Externé vynosy su hodnotovy ekvivalent, ktory podnik ziska predanim svojich
predmetov prevadzkovej Cinnosti avrozvahe sa prejavi zvySenim financnych
prostriedkov alebo pohl'adavok. [10]

Interné vynosy vyjadruju prirastok vykonov zrealizovanych priamo v opravnenych
vnutropodnikovych Utvaroch, ktoré predstavuju ocefiovanie nakladu, ktory bolo potrebné
vynalozit na jeho produkciu. V rozvahe sa toto hodnotové navySenie prejavi v Casti
nedokoncenej vyroby alebo iného aktivovaného majetku, nie vSak vo forme financnych
prostriedkov, ani pohladavok, ako je to pri externych vynosoch. Oceiiuji sa
vnutropodnikovymi cenami danymi pre kazdy druh vykonu zvlast'. [10]

5.3 Vykaz cash flow

Vykaz o tvorbe a pouziti peniaznych prostriedkov porovnava bilan¢nou formou, rovnako
ako rozvaha, zdroje vzniku finan¢nych prostriedkov, ¢ize prijmov s vydajmi, ktoré dana
uctovna jednotka za urcité obdobie spotrebovala. Poskytuje prehl'ad o peniazitych tokoch,
ktoré nie st tvorené len prijmami a vydajmi financnych prostriedkov, ale aj pefiaznymi
ekvivalentami. Predstavuju teda skutocné hotovostné toky, pod ktoré spadaju peniaze
v hotovosti, vratane cenin, peniaze na bankovych uctoch a rovnako aj peniaze, ktoré su
eSte len na ceste. Za pefiazny ekvivalent sa poklada kratkodoby likvidny majetok, pri
ktorom sa predpokladaji nepodstatné zmeny na hodnote v zavislosti na case. Existuju dva
spdsoby ziskania pefiaznych tokov, a to bud’ priamo, kde sa sleduju prijmy a vydaje za



urcité obdobie, alebo nepriamou metodou, ktora transformuje zisk do pohybu pefiaznych
prostriedkov. [5] [6]

Vykaz je mozné rozdelit na tri zakladné Casti. NajdolezitejSou Castou je zaoberajuca sa
hospodarskou ¢innost'ou. Uddva moznosti posudenia, do akej miery sa vysledok
hospodarenia z tejto Cinnosti zhoduje s redlne ziskanym ziskom a ako zmena pracovného
kapitalu ovplyvni tvorbu penazi. Investicna oblast’ informuje o prijmoch suvisiacich
s predajom investicného majetku a o vydajoch, tykajucich sa prave nakupom takejto
investicie. Posledna oblast’ suvisi s finanénou ¢innost’ou, ktora posudzuje vonkajsie
financovanie podniku, teda ako dokaze disponovat so svojim dlhodobym kapitalom.
Vseobecne je mozné teda tvrdit’, ze vykaz cash flow hodnoti skuto¢nu finan¢nu situaciu
podniku v urcitom ¢asovom obdobi. Posudzuje teda zostavu finan¢nych zdrojov, politiku
hospodarenia, $trukturu pouzitia petiaznych prostriedkov, pri ktorej je klu¢ova ich dizka
viazanosti, ktora vplyva na likviditu podniku. V neposlednom rade vyjadruje pomer
finan¢nych zdrojov ziskanych zvlastnej podnikovej ¢innosti k ostatnym finanénym
zdrojom. [5] [6]

Vel'kou vyhodou vykazu cash flow je, fakt ze nie je podstatnd pouzitd metoda pri
odpisovani majetku, pretoze obe metody vykazuju rovnaké periazné toky, a rovnako nie

je skresl'ovany ¢asovym rozlisenim. [5] [6]

Zisk po tihrade trokov a zdaneni

+ odpisy

+ iné naklady

— vimnosy, ktoré nevyvolavaji pohyb penazi

Cash flow zo samofinancovania

= zmena pohl'adavok (+ abytok, — prirastok)

zmena kritkodobych cennych papierov (+ tbytok)
zmena zasob (+ ubytok)

zmena kratkodobych zavizkov (+ prirastok)

Cash flow z hospodarskej ¢innost’

= zmena fixného majetku (+ tbytok)

= zmena nakupenych obligacii a akeii (+ ubytok)

Cash flow z investi¢nej ¢innosti

zmena dlhodobych zavizkov (+ prirastok)

prirastok vlastného imania z titulu emisie akeii

— vyplata dividend

Cash flow z investi¢nej ¢innosti

Obrdzok 5 — Struktiira vykazu o tvorbe a pousiti periainych prostriedkov, [3] viastné spracovanie



6 Metoédy financnej analyzy

V ramci financnej analyzy vzniklo niekol’ko metdd hodnotiacich zdravie firmy. Pri
vybere spravnej metody je dolezité uvedomit' si vSetky rizikd, ktoré moézu nastat
zvolenim nevhodnej metddy. Z toho vyplyva, ze zvolena metoda musi byt spol'ahliva a
ucelnd svojmu cielu. Naklady spojené s vyberom metddy by mali byt primerané ich
navratnosti. Je mozné teda usudit, ze zvolena metoda musi zodpovedat z hladiska
Casovej a aj finan¢nej narocnosti. [5] [11]

6.1 Technicka finan¢na analyza

Technicka analyza je velmi jednoduch4 na pochopenie aj neodbornikmi v praxi a jej
podstatou je hodnotenie danych poloziek z Gi¢tovnych vykazov bez nutnosti poznania ich
ekonomického obsahu a vyznamu. Na kvalitné spracovanie dat a nasledné posudenie
vysledkov sa pouzivaju roézne matematické, matematicko-Statistické a algoritmické
metody. Ak sa tictovné jednotky v sucasnosti chovaju rovnako ako tie z minulych rokov,
znamena to, ze zmeny hodnot na uctoch su nahodné. [5] [11]

6.2 Fundamentilna finan¢na analyza

Fundamentalna analyza predstavuje rozbor udajov, ktorych hlavnym zdrojom je
predovSetkym finan¢né uctovnictvo. Opiera sa o suvislosti medzi ekonomickymi
a mikroekonomickymi procesmi. Svoje zavery odvodzuje spravidla bez algoritmickych
procesov a nevyplyvaju z nich len udaje o majetkovej, finan¢nej a déchodkovej situacii
v podniku, ale hlavne podklady pre rozhodovanie a riadenie uc¢tovnej jednotky. [5][11]

6.3 Elementarne metody analyzy

Tato metdda pracuje s ukazovatelmi, ktoré predstavuju tidaje z uctovnych alebo inych
vykazov a €isla z nich odvodené. Uz bolo spomenuté, ze as zohrava vo finan¢nej analyze
velmi doleziti ulohu, a preto sa pri elementarne] analyze rozliSuju veli¢iny prave
z Casového hl'adiska. Stavové veliciny sa vztahuju k urcitému ¢asovému okamihu, akymi
su napriklad data z rozvahy; naopak tokové veliCiny sa tykaju casovych intervalov, ktoré
su zas ziskavané z vykazu ziskov a strat. Je dolezité vytvaranie tzv. asovych radov, ktoré
predstavuji dizku skimania daného podniku. Cim dlhsie je podnik posudzovany, tym je
k dispozicii viac informacii, o prinasa presnejsie vysledky. [5]

6.3.1 Analyza stavovych (absolitnych) ukazovatel’ov

Tieto ukazovatele vyplyvaju priamo z posudzovania hodndt jednotlivych poloziek
uctovnych vykazov. Spracovanie tejto metody nevyzaduje ziadnu z matematickych
metod, a preto je dost obmedzena. Zahrtia v sebe horizontalnu a vertikalnu analyzu, ktoré
sa navzajom prelinaju, dopliiaju, a tak vytvaraju podrobny obraz o podniku. [5]

6.3.1.1 Horizontalna analyza

Horizontalna analyza sa zaobera casovymi zmenami absolitnych ukazovatelov.
V podstate porovnava vybrané polozky uctovnych vykazov medzi sebou v rdéznych
casovych obdobiach. Oznacenie ,horizontalna®“ symbolizuje skutoCnost, Zze na
horizontale, v jednom riadku, st zobrazené obsahovo rovnaké udaje s Casovym



rozliSenim. Na vytvorenie o najpresnejSe] analyzy je potrebné uvazovat v SirSom
kontexte, a preto sa pri spracovani analyzy zohladiuju aj spominané ¢asové rady,
a takisto aj prostredie hodnotiaceho podniku. [5]

6.3.1.2 Vertikalna analyza

Analyza komponent, ako sa niekedy vertikalna analyza nazyva, sa venuje vnutornej
Strukture absolutnych ukazovatelov. To znamen4, ze vyjadruje zastipenie konkrétnych
poloziek vykazov k celku, &iZe je zalozena na percentudlnej analyze vykazov. Udaje st
umiestnené vertikalne, v stipcoch a vyjadruju podiel &asti k celku. Takéto spracovanie je
vhodné na porovnavanie velkostne roznych podnikov. Posudzuje sa §truktira rovnako
ako aktiv, tak aj pasiv. Struktura aktiv sa zaobera majetkom firmy, teda informuje
o uskuto¢nenych investiciach a o tom, do akej miery bola zohl'adnena vynosnost’ tychto
investicii. Naopak, Struktura pasiv vychadza zo zdrojov financovania majetku. Firma na
financovanie majetku méze pouzit svoje vlastné zdroje alebo zdroje cudzie, ktoré su
poskytované firme z tretej strany. Pri nakupe majetku je mozné obmedzit' vznik rizika
vyplyvajuceho zvyuzivania finanénych zdrojov prave vhodnym rozlozenim tychto
zdrojov. [5] [12]

6.3.2 Analyza rozdielovych ukazovatel’ov

Rozdielové ukazovatele su zakladom finan¢nych analyz, predovSetkym v oblastiach
riadenia obeznych aktiv, a tym riadenie likvidity podniku. Pocitaju sa ako rozdiel urcitych
poloziek na strane aktiv s urcitou polozkou zo strany pasiv. Tieto ukazovatele sa nazyvaju
aj financnymi fondami. [5]

6.3.2.1 Cisty pracovny kapital
Net working capital oznacuje rozdiel obeznych aktiv, medzi ktoré patria zasoby,
pohl'adavky a financny majetok firmy; a vSetkych kratkodobych zavazkov. [5]

Cisty pracovny kapital = obeiné aktiva — kratkodobé cudzie zdroje  (6.1)

Cisty pracovny kapital je jednou z &asti obeznych aktiv, pomocou ktorého sa dokazu zo
vSetkych penaznych prostriedkov podniku oddelit prave tie, ktoré si potrebné na
splatenie finanénych zavizkov a zo zvySkom moéze manazér disponovat, ako uzna za
vhodné. Je chapany aj ako finan¢ny , vankus“, ktory sluzi na splatenie kratkodobych
zaviazkov, tak aby mohol podnik pokracovat vo svojej Cinnosti v obmedzenom rezime.
[51012]

Cisty pracovny kapital velmi tzko suvisi sukazovatelom beznej likvidity, ktory
nepriamo vyjadruje velkost kapitalu, ktora moze byt na zaklade oboru podnikania
rozdielna. V praxi je Casto spajany s ukazovatelom obratnosti Cistého pracovného
kapitalu, ktory vyjadruje ucCinnost’ a primeranost Cistého pracovného kapitalu. [5] [12]



V skratke povedané, ukazovatel Cistého pracovného kapitalu sleduje vyvoj pracovného
kapitalu, riadi vSetky jeho jednotlivé zlozky a urcuje jeho vysku, tak aby bola dosiahnuta
sucasna aj buduca stabilita firmy. Jeho hodnota d’alej poskytuje informacie o fungovani
firmy, vzniku moznych finanénych kriz a o schopnosti vytvarat' cash flow. [5] [12]

6.3.3 Analyza pomerovych ukazovatel’ov

Analyza pomerovych ukazovatel'ov vychadza priamo zo zakladnych uctovnych udajov
a z tohto dévodu je najvyuzivanejSim postupom k zhotoveniu uctovnych vykazov. Je
definovana ako pomer jednej alebo viacerych u¢tovnych poloziek k inej polozke alebo
skupine poloziek. Zakladny zmysel pomerovych ukazovatel je zhotovenie roznych
casovych porovnavani, prierezovych a porovnavacich analyz, takisto sluzia ako zaklad
pre regresné a korelatné metody. Sustavy paralelne radenych ukazovatel'ov vznikaja
zoskupenim tychto ukazovatelov bez matematickych vézieb a kazda znich mé svoju
vlastni ekonomicku interpretaciu. [5]

Pyramidové sustavy ukazovatelov sa vyznaCuju vytvorenim vztahov na zaklade
matematickych operacii medzi jednotlivymi podielovymi ukazovatel'mi. Existuju rozne
skupiny pomerovych ukazovatel'ov. [5]

6.3.3.1 Ukazovatel’ likvidity

Likvidita je jeden z najddlezitejSich ukazovatel’, pretoze nepredstavuje len rychle a ¢o
najmene] stratové premenenie zlozky majetku na pefiaznii hotovost’, ale aj schopnost’
podniku nacas uhradit’ vSetky svoje zavizky. Nedostatok likvidity modze viest
k neschopnosti podniku vyuzivat ziskové prilezitosti, platit’ svoje zavazky, dokonca az
k bankrotu. Z tohto je mozné usudzovat existenciu priamej zavislosti medzi likviditou
a solventnostou, ¢ize schopnostou platit’ zavazky. Idealna hodnota likvidity nie je presne
urCend, pretoze kazda cielova skupina preferuje int uroven likvidity. Napriklad
manazment podniku vyzaduje vyS$Siu urover likvidity, ktora v tomto pripade znamena
vyS$siu ziskovost’, ako vlastnici podniku, pre ktorych nizsia uroven likvidity predstavuje
neefektivnu viazanost' financnych prostriedkov, ¢o v tomto pripade znizuje ziskovost
vlastného kapitalu. Existuju tri skupiny ukazovatel'ov likvidity, pre ktoré su stanovené
doporucené hodnoty. Nie je v§ak nutné sa nimi riadit’ a pre poznanie objektivnej hodnoty
likvidity konkrétneho podniku je najlepSie sledovat’ ju v dlh§om casovom obdobi. [5] [13]

Okamzita likvidita, nazyvana aj likvidita 1. stupna, predstavuje skupinu tych
najlikvidacnejSich poloziek zrozvahy. Pri vypocte sa pracuje s finanénym majetkom,
ktory predstavuje peniaze na beznych uctoch i v pokladni, cenné papiere, ale aj bankové
uvery sokamzitou splatnostou. Hodnota okamzitej likvidity sa pohybuje medzi
hodnotami 0,9-1,1, neznamena to vSak, ze prekroCenie rozmedzia sposobi finan¢né
problémy podniku. [5] [13]

pohotové platobné prostriedky (6.2)

vitA likvidita =
Okamzita likvidita dlhy s okamZitou likviditou



Pohotova likvidita je likviditou 2. stupria, vyjadruje podiel obeznych aktiv bez zasob ku
kratkodobym dlhom. VSeobecne plati, ze pomer Citatela a menovatela by mal byt 1: 1,
pripadne 1,5 : 1, o predstavuje Uplné vyrovnanie sa podniku so svojimi zavizkami bez
toho, aby bol nuteny predat’ svoje zasoby. Drzanie nadmernej vysky obeznych aktiv
znamena ich plné nevyuzitie, atak nepriamo ovplyviiuji rentabilitu vlozenych
prostriedkov. [5] [13]

obeiné aktiva — zasoby (6.3)

Pohotova likvidita = kfatkodobé dlhy

Bezna likvidita je tretim stupiom pomerovej likvidity a ukazuje kol'kokrat obezné aktiva
pokryvaju kratkodobé zavazky podniku, o predstavuje schopnost podniku v danom
okamihu vyplatit vetkych verite[ov zo svojich obeznych aktiv. Cim je Groveri beznej
likvidity vysSia, tym istejSia je platobna schopnost’ podniku, v§eobecne sa vSak pohybuje
vrozmedzi 1,5-2,5. V tomto pripade sa pri premiefiani obeznych aktiv na hotovost
neprihliada na ich likviditu a ani na splatnost kratkodobych zaviazkov, ¢o moze
sposobovat skreslené hodnoty. [5] [13]

obeiné aktiva (6.4)
kratkodobé dlhy

Bezna likvidita =

6.3.3.2 Ukazovatel’ rentability

Ukazovatel' vynosnosti investovaného kapitalu sluzi k zhodnoteniu efektivnosti dane;j
¢innosti v podniku. Vo vypocte sa pouzivaju informécie hlavne z vykazu ziskov s strat,
ale objavuju sa aj v rozvahe. VSeobecne je vyjadreny ako pomer zisku k Casti vlozenému
kapitdlu. Oba zakladné pojmy, ktoré do pomeru vstupuji, moézu byt v rdéznych
literatirach rozdielne ponaté. Na zostavenie financnej analyzy su najdolezitejsie tieto tri
kategorie zisku. Prvou kategoriou je EBIT, ktord odpoveda prevadzkovému
hospodarskemu vysledku, co sa rovna zisku pred od¢itanim urokov a dani. Vyuziva sa
hlavne na pomerne presné porovnanie medzi firmami, ktoré sice maju rovnaké dafiové
zat'azenie, ale ich hodnota je rozdielna, Cize vyska urokov by mohla ovplyvnit’ vysledok
hospodarenia. Druhou je kategéria EAT, Co predstavuje zisk uz po zdaneni, teda Cisty
zisk. Pouziva sa vo vsetkych ukazovatel'och, ktoré hodnotia vykonnost’ podniku, pretoze
poskytuja rychly prehl'ad finan¢nej situéacie firmy. Tret ou kategoriou je EBT — . zisk pred
zdanenim, kde prevadzkovy zisk je zniZeny alebo zvySemy o mimoriadny hospoddrsky
vysledok, od ktorého este neboli odcitané dane “ [5, str. 52]. Vyuziva sa hlavne pri
porovnavani vykonnosti firiem s rozdielnym daiiovym zatazenim. Pri vkladani kapitalu
musime uvazovat, ktory ukazovatel rentability bude pouzity. V praxi sa pouzivaji rozne
druhy tychto ukazovatel'ov. [5] [13]

Ako prvy je predstaveny ukazovatel’ rentability celkového vlozeného kapitalu (ROA),
ktory vyjadruje celkova efektivitu podniku, ¢ize navratnost’ aktiv alebo investicii, od



ktorych sa odvija celkova vynosnost' vlozeného kapitalu. Je mozné na zaklade neho
odvodit ukazovatel rentability investovaného kapitalu, ktory vyjadruje ,, mieru
zhodnotenia vsetkych aktiv spolocnosti financovanych viastnym aj cudzim dlhodobym
kapitalom “ |5, str. 52]. [5] [13]

zisk
ROA = S —— (65)
celkovy vioZeny kapital

Ukazovatel’ rentability vlastného kapitialu (ROE) zaujima hlavne akcionarov
a vlastnikov podnikov, ktori sa pomocou neho dozvedaju, ¢i je ich kapital primerane
znasobovany v sulade s rizikom, s ktorym investovali. Jeho hodnota by mala byt vyssia
ako vyska urokovej miery bezrizikovych cennych papierov, pretoze inak je pre investorov
vel'mi nevyhodné do takejto investicie vlozit’ peniaze. [S] [13]

zisk (6.6)

ROE = vlastny kapital

Pakovy efekt uzko stvisi s ukazovatelom rentability a sleduje mieru zmeny rentability
vlastného kapitalu pri zmene Struktiry investovanych zdrojov. Leverage — faktor, ako sa
niekedy tento efekt nazyva, ukazuje, ze medzi rentabilitou vlastného a vlozeného kapitalu
existuje suvislost’, vplyv paky, ktory tvrdi, ze ak je urokova miera cudzieho kapitalu
nizSia ako rentabilita celkového kapitalu, tak rentabilita vlastného kapitalu rastie. Tento
fakt sa oznacuje ako pozitivny leverage efekt a ak je tirokova miera vyssia, hovori sa
o negativnom leverage efekte. [5] [13]

Ukazovatel’ rentability trzieb (ROS), niekedy oznaCovany aj ako ziskova marza,
vyjadruje percentualny podiel zisku po zdaneni na trzbach za predaj tovaru vyrobkov
a sluzieb, teda kol'ko toho dokaze podnik vyprodukovat na jednotku trzby. Jednoznacné
doporuc¢ené hodnoty nie je mozné urcit, je vSak zrejmé, ze ¢im vysSSia hodnota
ukazovatel'a rentability trzieb je, tym lepsiu ma podnik poziciu na trhu. [5] [13]

zisk (6.7)

Poslednym ukazovatelom je ukazovatel’ rentability nakladov (ROC), ktory sa
povazuje za jeden z doplnkovych ukazovatelov a vyjadruje pomer medzi celkovymi
nakladmi k trzbam podniku. Je logické ze, ¢im su naklady nizSie, tym je vysledok
hospodarenia lepsi. [5] [13]

(6.8)

zisk
ROC=1-

— =1—-ROS
trzby



6.3.3.3 Ukazovatel’ zadlZenosti

Pojem zadlzenost vyjadruje, ze podnik na svoje financovanie aktiv pouziva cudzie zdroje,
Cize si vytvoril dlh. Je dané zdkonom, ze ziadny podnik nemdze financovat ¢isto iba zo
zdrojov cudzich, ale musi mat urcita vySku vlastného kapitalu. Podstatou analyzy
zadlzenosti je najdenie Co najvyhodnejSieho rieSenia medzi financovanim vlastnymi
a cudzimi zdrojmi. Toto predstavuje kapitalovu Strukturu, pri ktorej sa hlavne hodnoti
pomer medzi vlastnymi acudzimi zdrojmi financovania. Pri analyzovani financ¢nej
Struktiry z hl'adiska zadlZenosti existuje cela rada tychto ukazovatel'ov. [5] [13]

K najzakladnej§im patri ukazovatel’ veritel’ského rizika, ktory predstavuje celkovu
zadlzenost’ firmy. S rasticou hodnotou ukazovatel'a rastie aj riziko. Veritelia preferuju
skor nizsie hodnoty tohto ukazovatel'a, naopak akcionari uprednostiiuju vyssie hodnoty,
ak plati ze, vynosnost’ podniku je vyssia ako plateny urok z cudzieho kapitalu. V tomto
pripade je ddlezita aj Struktura cudzich zdrojov. Tie kratkodobé predstavuju mensie riziko
z veritel'ského hl'adiska, ale zas mozu byt problematické z hl'adiska stabilnej politiky vo
firme. [5] [13]

Ako doplnok k meraniu zadlzenosti sa pouziva koeficient samofinancovania, ktory je
vyjadreny pomerom vlastného kapitalu k celkovym aktivam a ukazuje do akej miery su
aktiva pokryté vlastnymi zdrojmi. S tymto koeficientom suvisi pomerovy ukazovatel’
ktory vyjadruje pomer cudzieho kapitalu k tomu vlastnému. V praxi sa vyuziva skor jeho
prevratend hodnota a urcuje finan¢nt samostatnost’ podniku. [5] [13]

vlastny kapital (6.9)
celkové aktiva

Koeficient samofinancovania =

Aby firma zistila, ¢i je pre fiu dlhové zatazenie eSte Unosné, existuje ukazovatel’
tirokového krytia, ktory udava kol'kokrat je zisk vy$§i ako uroky. Urokové krytie by
malo dosahovat’ minimalne trojnasobok hodnoty, pretoze po vyplateni irokov z dlhového
financovanie, by urcita Ciastka mala zostat’ akcionarom. Neschopnost’ platenia urokov je
znakom kolapsu podniku. [5] [13]

6.3.3.4 Ukazovatel’ aktivity

Ukazovatel aktivity vypoveda o schopnosti spolo¢nosti ucinne vyuzivat investované
finan¢né prostriedky. Dava odpoved’ na otazky ohl'adom hospodarenia s aktivami a ich
jednotlivymi zlozkami, rovnako ako aj na dopad likvidity a vynosnosti majetku.
Primerané vyuzitie majetku vedie k stabilnej financnej situacii firmy, pretoze jeho
nedostatocny stav spdsobuje nizky objem vyroby, ¢o ma za nasledok nizSie trzby.
Naopak, nadpriemerné vlastnenie majetku sa rovna vys§im nakladom spojenym
s prevadzkovanim, udrzbou a rekonstrukciou, ktoré su casto pokryté iverom. [5] [13]



Uzka spojitost’ s rentabilitou je vniman4 na ukazovateli obratu celkovych aktiv, ktory
vyjadruje viazanost celkového vlozeného kapitalu a vypocita sa ako podiel trzieb
a celkového vlozeného kapitalu. [5] [13]

triby (6.10)

Obrat celkovych aktiv = ——————
rat cetikovych aktlv = =0 aktiva

Od ukazovatel’a obratnosti zasob, ktory je vyjadreny pomerom trzieb k priemernému
stavu zasob, je odvodena doba obratu zasob, ktora oznacuje Casové obdobie, pocas
ktorého st obezné aktiva viazané vo forme zasob. VSeobecne plati, ze ¢im nizsia je
obratnost’ zasob a krat§ia doba obratu, tym horsia je situacia. Stav zasob zélezi aj na druhu
podnikania firmy, ktoré mézu vyuzivat metodu skladovania alebo metodu ,,just in time*,
ktora sklady nevyuziva a zaktipené zasoby rovno vyuziva. [5] [13]

rocné triby (6.11)

Obrat zasob = y
zasoby

Obratnost’ pohl’adavok je zas vyjadrena pomerom trzieb k pohladavkam a rovnako sa
od nej odvodzuje doplnkovy ukazovatel’ doby obratu pohl’adavok, ktory vypoveda
otom, za ako dlho su pohladavky v priemere splatené. Doporu¢ena doba obratu
pohl'adavok by sa mala rovnat beznej dobe splatnosti faktur, nie je to vSak presne urcené.
Je dolezité prihliadnut’ aj na velkost analyzovanej firmy, kde vécsie firmy si mozu
dovolit' dlhsiu dobu splatnosti, ale pri menSich firmach to mdze spdsobovat’ znacné
finan¢né problémy. [5] [13]

triby (6.12)

Obrat pohladavok = ——————
rat pomaaavo pohl'adavky

Poslednym z tejto skupiny ukazovatelov je obratnost’ zavizkov, o je pomer trzieb
k zavazkom. Ako rychlo st splatené zavazky firmy, vyjadruje ukazovatel’ doby obratu
zavizkov. Finan¢na rovnovaha v podniku je dosiahnuta az vtedy, ak doba obratu
pohl'adavok je kratsia ako doba obratu zavazkov. [5] [13]

trzby (6.13)

Obrat zavazkov = ———
zavazky

6.3.3.5 Sihrnné indexy hodnotenia

Mnozstvo autorov po celom svete sa snazilo vytvorit ukazovatel, ktory by dokazal bez
velkého mnozstva réznych vypocltov zhromazdit silné aj slabé stranky podniku.
Vysledkom tejto snahy je vznik celej rady hodnotiacich sthrnnych indexov. Ich cielom
je teda pomocou jedného cisla suhrnne vyjadrit vykonnost' podniku a jeho finan¢no-
ekonomicku situaciu. Pouzivaji sa len na rychle a v§eobecné porovnavanie podnikov
a orientacne sluzia ako podklad pre d’alSie hodnotenia. [5] [13]



Konstrukcia sustavy pomerovych ukazovatelov spociva vo funkénom modeli, ktory
vzajomnymi vizby medzi ukazovatelmi vytvara sthrn ukazovatelov, ktory je mozné
d’alej rozkladat na Ciastkové ukazovatele. Existuju dva spdsoby vytvarania sustav tychto
ukazovatelov. Bud st jednotlivé sustavy hierarchicky usporiadané matematickymi
suvislostami, alebo sa vhodne zvolia skupiny ukazovatel'ov s cielom kvalitne stanovit
finanéné pomery firmy, atak odhadnut’ jeho buduci vyvoj. Tieto ucelovo zostavené
modely sa d’alej delia na bankrotovy model, ktory zistuje, ¢i podnik do urcitej doby
nezbankrotuje a model bonitny, ktory vyjadruje schopnost’ jedinca splacat’ svoje dlhy
voci banke. [5] [13]

6.3.3.5.1 Pyramidova sustava ukazovatel’ov

Pyramidova sustava je typickou ukéazkou sustavy s hierarchickym usporiadanim, ktore;j
podstatou je detailny rozklad ukazovatel'a, ktory tvori vrchol pyramidy. NajcCastejSie sa
prezentuje v grafickom spracovani, ktoré je prehl'adnejsie a lepSie vysvetluje dynamiku
tykajucich sa ukazovatelov. Spracovava sa s cielom urCenia vzijomnej zavislosti
ukazovatelov pyramidy anaslednej analyzy jej wvnutornych vézieb. Zasah do
ktoréhokol'vek z ukazovatelov zmeni charakter celej vazby. [5]

Najtypickej§im pyramidovym rozkladom je Du Pont rozklad, ktory bol pomenovany
prave po chemickej spolocnosti Du Pont de Nomeurs, ktora ho zacala pouzivat’ ako prva.
Zameriava sa na ¢lenenie vynosnosti vlastného kapitalu, a tym urcuje jednotlivé polozky,
ktoré tam vstupuju. [5]

| rentabilita vlastného kapitalu |

' )

| ROA l X | aktiva celkom/vlastné |
| rentabilita trzieb | / | obrat celkovych aktiv |
| EAT | / | trzby | | trzby | / | aktiva celkom |

Obrdzok 6 — Du Pont rozklad, [5] viastné spracovanie

Prava strana znazoriuje pakovy efekt, ktorého pritomnost’ znamend, ze ak chce firma
dosiahnut va¢si objem rentability vlastného kapitalu, musi v znanej miere zvysit
vyuzivanie cudzieho kapitalu. V takomto pripade, ak dosiahnuty zisk dokaze pokryt
vSetky nakladové troky, ide o pozitivny pripad zadlzenosti. Rozdelenie v tejto podobe
nie je ani zd'aleka dokonceny, pretoze kazdu polozku je mozné d’alej rozkladat’' na mensie
éiastkové ukazovatele. [5]



6.3.3.5.2 Index doveryhodnosti

OznacCovany aj ako model , IN“ je prikladom bankrotového modelu, ktory informuje
firmu o moznom bankrote, na ktory moze poukazovat niektory ztypickych znakov
bankrotu, akym je napriklad problém s nizkou beznou likviditou. [5]

Tento model spracoval Cesky manzelsky par ekondémov Neumaierovych na zaklade ich
praktickych skusenosti a z inych hodnotiacich modelov. Posudzuje ekonomicku situéaciu
v Ceskej republike. Je vyjadreny rovnicou s pomerovymi ukazovatelmi rentability,
likvidity a aktivity, z ktorych kazdy ma priradeni vlastni vahu ziskani vazenym
priemerom hodndt v danej profesionalnej oblasti. Z tohto je mozné usudit, ze pri
spracovavani modelu sa berie do ivahy aj konkrétna Specifikacia odvetvia. [5]

Pri hodnote indexu va¢Som ako 2, ide o dobrut finan¢nu situaciu v podniku. Ak sa index
,,IN“ pohybuje v intervale 1 — 2, firma sa nachadza v tzv. sivej zone, o vyjadruju neurcité
vysledky, ktoré mézu sposobovat’ potencialne problémy. Pri hodnote indexu niz§ej ako
1, nastavaju vazne finan¢né problémy spdsobujuce mozny zanik podniku. [5]

Oznacenie ,,IN95“ je v uzivatel'skej forme z pohladu veritel'a. Vlastnicky model, ,, IN99*,
vznikol o par rokov neskor a je zamerany skor na schopnost’ firmy disponovat’ so svojimi
penaznymi prostriedkami. Vahy si vtomto pripade pre firmy naprie¢ vSetkymi
odvetviami rovnaké. Hodnotenie vysledkov sa liS§i len v jednotlivych Cciselnych
hodnotach, kde rozhodujuce Ciselné hodnoty su 0,684 a 2,07. Je potrebné pri hodnoteni
oboch indexov brat’ do tvahy ich vzajomnu suvislost’, a preto mozu vzniknut nasledujtice
varianty vysledkov. [5]

INOS veritePsky | IN99 vlastnicky
variant 1 doby dobry
variant 2 dobry zly
variant 3 zly dobry
variant 4 zly zly

Obradzok 7 — Varianty vysledkov indexu ,,IN, [5] vlastné spracovanie

Variant ¢. 1 je najoptimalnejsi, ako z hl'adiska veritel'a, pre ktorého nenastava ziadne
zvySenie rizika, tak aj z hI'adiska investora, ktory ma zabezpecené dobré zhodnotenie jeho
investovanej pefiaznej Ciastky. Druhy variant je nepriaznivy prave pre investora a avizuje,
ze jeho financné prostriedky nie su pouzivané spravne. Z veritel' ského pohl'adu je aj tento
variant stale nizko rizikovy. V poradi treti variant je pre vlastnika vyhodny a naopak
ohrozuje veritelov, pretoze sa zvySuje rizikovost podniku, ktora zas spoOsobuje
znizovanie vynosnosti kapitalu pri naraste zadlzenosti, co mdze v kone€nom doésledku
nepriaznivo pdsobit’ aj na investorov. Posledny 4. variant nevytvara vhodné vysledky ani
pre jednu z doty¢nych stran. [5]



6.3.3.5.3 Kiralikov Quick test

Alebo len rychly test” je bonitny model, ktory svojou diagnostikou dokaze urcit, ¢i je
zdravie firmy dobré alebo zI¢é. Tato diagnostika dava moznost’ porovnat’ navzajom len
firmy pdsobiace v rovnakom podnikatel'skom odvetvi. [5]

Model ma jednoduchu bodovu stupnicu, pomocou ktorej dokaze urcit’ bonitu hodnotene;j
firmy. Zakladom tejto rychlo uskuto¢nitel'nej metody su kvalitne spracované databazy
pomerovych finanénych ukazovatel'ov. Pozostava zo sustavy Styroch rovnic, z ktorych
prvé dve posudzuju financnu situaciu a druhé dve zas vynosnost podniku. [5]

_ vlastny kapital (6.14)
"~ celkové aktiva

_ cudzie zdroje — peniaze — bankove ucty (6.15)

prevadzkovy cash flow

py__ EBIT (6.16)
celkové aktiva
_ prevadzkovy cash flow (6.17)

R4

vykony

Vysledkom sa priraduji bodové hodnoty z nasledujucej tabul'ky, na zaklade ktorej je
hodnotenie situacie v podniku realizované v troch krokoch. [5]

0 bodov 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 =0 0-0.1 0.1-0.2 0.2-03 =03
R2 =3 3-5 5-12 12 -30 =30
R3 =0 0-0,08 |0,08-012|0,12-0,15| =0,15
R4 <0 0-005 |0,05-0.08|0,08-0,10] =0,10

Obrdzok 8 — Bodovanie vysledkov Krdlikovho Quicktestu, [5] vlastné spracovanie

R1+ R2
Financna stabilita = —— (6.18)
R34+ R4
Vynosnost firmy = — (6.19)
R1+R2 R3+R4 (6.20)

Celkova situacia = +
2 2



7 Pripadova Studia

V tejto Casti sa bakalarska praca zaobera uskutocnenim vertikéalnej analyzy nakladov vo
vybranych stavebnych spolo¢nostiach v obdobi rokov 2016 — 2020. V analyze su
zahrnuté stavebné podniky so sidlom v Slovenskej a Ceskej republike posobiace priblizne
v rovnako vel'kych mestach. VSetky analyzované firmy patria do kategorie malej uctovnej
jednotky. Cela analyza je spracovana pocitacovym softvérom MS Excel. Vystupom bude
percentudlne zobrazenie zastupenia nakladov v jednotlivych spoloc¢nostiach, vzajomné
porovnanie tychto hodndt medzi firmami a v pripade Ceskych spolo¢nosti aj porovnanie
s celorepublikovymi priemermi.

7.1 Charakteristika uzemia
BRATISLAVA - hlavné a najviicSie mesto SR [2] [14]

Pocet obyvatel'ov (2022): 475 575
Rozloha (km?): 367,6
Hustota obyvatel'ov/1 km? (2021): 1294
Pocet okresov: 5

Pocet mestskych Casti: 17

BRNO - druhé najvicsie mesto CR [15]

Pocet obyvatel'ov (2022): 379 391
Rozloha (km?): 230
Hustota obyvatel'ov/km? (2021): 1 649
Pocet mestskych Casti: 29

7.2 Charakteristika uctovnej jednotky
Do tejto vel'kostnej skupiny sa zatried'uju uctovné jednotky, ktoré splituji minimalne dve
z tychto troch podmienok: [9] [16]
1) Celkova suma majetku presiahla sumu 350 000 eur/9 000 000 K¢, ale zaroven
nepresiahla sumu 4 000 000 eur/100 000 000 K¢&
2) Cisty obrat presiahol sumu 700 000 eur/18 000 000 K&, ale zaroven nepresiahol
sumu 8 000 000 eur/200 000 000 K¢
3) Priemerny pocet zamestnancov pocas uctovného obdobia presiahol 10, ale
nepresiahol 50 osob

7.3 Stavebné spolocnosti na Slovensku

Pri vybere slovenskych stavebnych spolocnosti bol kladeny déraz na to, aby bolo ich sidlo
v Bratislave a aby patrili do kategorie malej uctovnej jednotky, prave na zaklade prvych
dvoch charakteristickych podmienok.

Na zéklade dat z registra uctovnych zavierok Ministerstva financii Slovenskej republiky
bola vykonana vertikalna analyza nakladov pre vSetkych 5 firiem. K analyze boli pouzité
data z vykazu ziskov a strat v casovom rozmedzi od 2016 do 2020. Pri spracovavani



analyzy neboli dostupné udaje k porovnaniu ich vysledkov s celorepublikovymi
priemermi.

7.3.1 AA PLUS SLOVAKIA, s.r.o.
Zakladné udaje:

Sidlo: Odborarska 23, 831 02 Bratislava — Nové Mesto
Pravna forma: spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym

1CO: 438 48 435

Datum zaloZenia: 19.12.2007

Predmet podnikania: vystavba viacpodlaznych stavieb a rodinnych domov, realizacia
spevnenych ploch, zamkovej dlazby, cement-betonovych krytov,

zemné prace, buracie prace, projekcna Cinnost’, stavebny dozor,

prenajom strojov [17] [18]

2016 2017 2018 2019 2020
majetok 435715 533214 473 337 651 775 457 338
Cisty obrat | 976498 | 1037410 | 1291783 | 1687609 | 741872

Tabulka 1 — Ukazovatele pri vybere kategorie uictovnej jednotky AA PLUS SLOVAKIA, s.r.o.,
[17] vlastné spracovanie

2016 2017 2018 2019 2020
tis. eur % tis. eur % tis. eur % tis. eur % tis. eur %
Cisty obrat 976 | 100% |[1037| 100% |1292| 100% |1688| 100% | 742 100%
Vykonova spotreba 752 [76,99% | 872 | 84,05% |1000| 77,43% |1184|70,16% | 662 | 89,18%
Naklady vynalotené na predaj tovaru 59 7.91% 0 0,00% 0 0,01% 0 0,00% 0 0,00%
Spotreba materidiu a energie 103 | 13.70% | 148 | 16.94% | 241 | 24,08% | 309 |26,08% | 142 | 2142%
Shizby 589 | 78,38% | 724 | 83.06% | 759 | 7591% | 875 | 73,92% | 520 | 78.58%
Osobné niaklady 132 |13,50% | 185 | 17,79% | 233 | 18,05% | 230 |13,62% | 207 | 27.89%
Mzdové naklady 95 | 7238% | 133 | 71.88% | 168 | 72.10% | 166 | 72,01% | 149 | 71.82%
Odmeny ¢lenom organov 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Naklady na socidlne zabezpecenie a zdravotné poistenie 33 25.04% | 47 25.35% 59 2528% 58 2533% | 53 25.40%
Ostatné néklady 3 2.58% 5 2.78% 6 261% 6 2.66% 6 2.78%
Upravy hodnét hospodirskej Einnosti 33 | 338% | 35 3.41% 36 2,81% 37 2,17% | 30 4,04%
Odpisy DNM a DHM 33 |100,00%| 35 |100.00% | 36 |100,00% | 37 |[100,00%| 30 |100,00%
Opravné polozky k DNM a DHM 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Ostatné naklady na hospodarsku €innost’ 5 0,55% 4 0.41% 7 0.50% 10 | 0.,58% 9 1.24%
Dane a poplatky 2 37.14% | 1 33.34% 2 25.95% 2 19.50% | 2 26.72%
Zostatkova cena predaného DM a materidlu 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Ostatné naklady 3 6286% | 3 66.66% 5 74.05% 8 80.50% | 7 73.28%
Niaklady na finanéni ¢innost’ 0 0,05% 0 0,01% 1 0,05% 0 0,02% 0 0,05%
Predané cenné papiere a podiely 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Nildady na kratkodoby finanény majetok 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Opravné polozky k finanénénm majetku 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Nildadové uroky 0 53.67% | 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Kurzove straty 0 17.19% | 0 0.00% 0 53.18% 0 0.86% 0 0.00%
Precenenie cennych papierov a derivatovych operacii 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Ostatné finanéné naklady 0 20.14%| 0 100,00% | 0 46,82% 0 99.14% | 0 100.00%

Tabulka 2 — Vertikdlna analyza ndkladov AA PLUS SLOVAKIA, s.r.o., [17] vlastné spracovanie
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Graf 3 — Vyvoj podielu vykonovej spotreby na Cistom
obrate AA PLUS SLOVAKIA, s.r.o.,
vlastné spracovanie

Graf 4 — Vyvoj ndkladov vykonovej spotreby AA PLUS
SLOVAKIA, s.r.o., vlastné spracovanie

Néklady vynalozené na predaj tovaru
Spotreba materialu a energie
@ Sluzby

Je samozrejmé, ze pri spoloCnosti, ktora sa zaobera vyrobnou ¢innost'ou, tvori vykonova
spotreba vacsinovy podiel na celkovych nakladoch podniku. V priemere ide o spotrebu
vo vyske 79,56 %, ktora v roku 2020 dosahovala najvyssiu hodnotu a najnizsia bola
dosiahnutd v predchadzajucom roku. V kazdom roku tvorili naklady vynalozené na
zaobstaranie sluzieb viac ako 75 %. Spotreba materialu tvorila zvy$nych priblizne 25 %
v rokoch 2017 — 2020. V roku 2016 bola spotreba materialu 13,70 % a ako v jedinom
roku boli vynalozené aj naklady aj na predaj tovaru.
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Graf 6 — Vyvoj osobnych ndkladov AA PLUS
SLOVAKIA, s.r.o., vlastné spracovanie

Graf 5 — Vyvoj podielu osobnych ndkladov na Cistom
obrate AA PLUS SLOVAKIA, s.r.o.,
vlastné spracovanie

Mzdové naklady
@ Néklady na socialne zabezpecenie a zdravotné poistenie
B Ostatné naklady

Osobné néklady tvoria druht najvacsiu kategoriu nakladov, vtomto pripade je
to priemerne 18,05 %, ¢o je spdsobené rokom 2020, kedy boli naklady v porovnani
s ostatnymi rokmi o priblizne 10 % vyS3Sie. Mzdové naklady logicky tvoria najvacsiu ¢ast
osobnych nakladov, v priemere je to 72,04 %. Zo mzdovych nakladov su odvadzané
odvody do socidlnych a zdravotnych poistovni, ktoré tvoria priblizne 1/4 celkovych
osobnych nakladov. Ostatné naklady predstavuji hlavne naklady vynalozené na
bezpecnost’ a ochranu pri praci a su v priemere 2,68 %.
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Graf 7 — Vyvoj podielu upravy hodnét hospoddrskej
dinnosti na &istom obrate AA PLUS SLOVAKIA, s.r.o.,
vlastné spracovanie
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Graf 8 — Vyvoj podielu ostatnych ndkladov na
hospoddrsku &innost’ na Cistom obrate AA PLUS
SLOVAKIA, s.r.o0., vlastné spracovanie
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Graf 9 — Vyvoj podielu ndkladov na financnu innost’
na cistom obrate AA PLUS SLOVAKIA, s.r.o.,
vlastné spracovanie

Ztabulky ¢ 1 je badat, Ze neboli
vynalozené ziadne naklady v podobe
opravnych poloziek dlhodobého hmotného
a nehmotného majetku a vSetky néaklady
z kategorie uprav hodndt hospodarske;j
¢innosti boli poskytnuté na odpisy majetku.
V rokoch 2016 — 2020 bola ich velkost
v priemere 3,16 %, pritom v roku 2020
dosahovali svoje maximum a minimum
v predchéadzajicom roku.

Z grafu ¢. 8 vyplyva, ze v rokoch 2016 —
2019 sa ostatné prevadzkové naklady
pohybovali v rozmedzi 0,41 — 0,58 %,
ktorého priemer sa rovna 0,51 %. AvSak
v 2020 dosahovali az 1,24 %, atak je
priemernd hodnota vo vyske 0,66 %
skreslena.

Zo skiimanych rokov je zrejmé, ze naklady
na finanénu ¢innost' mali v tomto obdobi
kolisavy trend, kedy v roku 2016 zacali na
priblizne 0,05% a klesli na svoje minimum
0,01 %, nasledne vzrastli opat’ na 0,05 %,
kedy sa po eSte jednom klesnuti v roku
2019 vratili na tito hodnotu.



7.3.2 FinArt, s.r.o.
Zakladné udaje:

Sidlo:

Pravna forma:

I1CO: 358 31 499
Datum zalozenia: 29.01.2002

Predmet podnikania:

K zeleznej studienke 24, 811 04 Bratislava — Staré¢ Mesto
spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym

objektov obcianskej vybavenosti, rekonstrukcia
objektov [17] [19]
2016 2017 2018 2019 2020
majetok 550015 696 498 601 974 549 350 528 646
Cisty obrat | 873 153 904 532 | 1266401 | 1627060 | 1162 844

vystavba objektov na kIi¢, vystavba bytovych domov, vystavba
stavebnych

Tabulka 3 — Ukazovatele pri vybere kategorie uctovnej jednotky FinArt, s.r.o., [17] vlastné spracovanie

2016 2017 2018 2019 2020
tis ewr| % |Hs ewr %a tis. eur %a Hs ewr| % |Hs. ew| %
Cisty obrat 873 | 100% | 905 100% |1266| 100% |1627( 100% [1163]| 100%
Vykonovi spotreba 767 |87,81% | 832 | 92.02% |1 180 93,19% |1 485(91,25% (1 072]|92,15%
Naklady vynaloZené na predaj tovaru 0 0,00% 0 0,00% 33 2.83% 0 0,00% 0 0,00%
Spotreba materidln a energie 198 | 25.78% | 238 3097% | 278 2358% | 273 | 1841% | 229 | 2134%
Shizby 569 | 7422% | 575 69.03% 868 73.59% 211 | 81.59% | 843 | 78.66%
Osobné niklady 27 |1 311% | 35 3.87% 37 2,90% 50 | 3,05% 45 | 3.87%
Mezdové naklady 18 65,00% | 24 67.65% 25 66.77% 37 74.18% 30 | 66,49%
Odmeny Elenom organov ] 0,00% ] 0,00% ] 0,00% ] 0,00% ] 0,00%
Niklady na socidlne zabezpecenie a zdravotné poistenie| 6 22.10% 8 21.76% 8 2221% 9 1744% | 11 | 24.17%
Ostatné naklady 4 12.90% 4 10.59% 4 11.02% 4 837% 4 9.34%
tprm'\' hodndt hospodirskej finnosti 5 0,56% 9 1,05% 14 1,13% 16 | 0,98% 16 | 1,34%
Odpisy DNM a DHM 5 100,00%| 9 100,00% 14 100,00% 16 [100,00%| 16 |100,00%
Opravné polozky k DNM a DHM 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Ostatné niklady na hospodirsku innost’ 10 1,15% 8 0,88% 13 1,03% 13 0,80% 22 1,87%
Dane a poplatky 2 17.83% 1 18.63% 2 12.44% 2 12.15% 2 8.57%
Zostatkova cena predaného DM a materidln 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 5 23.19%
Ostatné naklady 8 82.17% 6 8§137% 11 87.56% 11 8§7.85% 15 6824%
Niiklady na finanénu éinnost’ 1] 0,65% 7 0,76% 1] 0,49% 5 0,32% 5 0,43%
Predané cenné papiere a podiely ] 0,00% ] 0,00% ] 0,00% ] 0,00% ] 0,00%
Néklady na kratkodoby finanény majetok 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Opravné polozky k finanénému majetlu 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Nakladové uroky 4 64.07% 5 69.76% 4 66.60% 3 66.50% 3 58.81%
Kurzove straty ] 0,26% ] 0,00% ] 0,00% ] 0,00% ] 0,00%
Precenenie cennych papierov a deridgtovych operaci 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Ostatné finanéné naklady 2 35.67% 2 3024% 2 33.40% 2 33.50% 2 41,19%

Tabulka 4 — Vertikdlna analyza ndkladov FinArt, s.r.o., [17] vlastné spracovanie
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Graf 11 - Vyvoj ndkladov vykonovej spotreby

Graf 10 - Vyvoj podielu vykonovej spotreby na Cistom FinArt, s.r.o., vlastné spracovanie

obrate FinArt, s.r.o., vlastné spracovanie

Néklady vynalozené na predaj tovaru
Spotreba materidlu a energie
@ Sluzby

Priemer vykonovej spotreby v rokoch 2016 — 2020 dosahoval vysku 91,28 %, pricom
najvyssie hodnoty 93,19 % dosahovala vroku 2018 anajnizSie 87,81 % v 2016.
V kazdom roku su najobjemnejSou zlozkou nakladov vykonovej spotreby naklady
vynalozené na sluzby, priemerne je to az 75,42 %, spotreba materialu a energii 24,02 %.
Tento fakt vedie k zaveru, ze firma pouzivala na realizaciu svojich zakaziek material
prevazne dodavany subdodavatel'skou firmou ako vlastné zdroje. Naklady vynalozené na
predaj tovaru boli zaznamenané len v roku 2018 vo vyske 2,83 %.
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Graf 12 — Vyvoj podielu osobnych ndkladov na cistom Graf 13 — Vyvoj osobnych ndkladov FinArt, s.r.o.,
obrate FinArt, s.r.o., vlastné spracovanie vlastné spracovanie

Mzdové naklady
@ Néklady na socialne zabezpegenie a zdravotné poistenie
B Ostatné naklady

Osobné naklady dosahovali v roku 2019 najnizs$iu hodnotu 2,26 % a v rokoch 2017
a 2020 boli vo vyske 3,87 %, Co predstavuje najvyssiu hodnotu. Celkova vyska nizkych
nakladov odzrkadl'uje to, ze spolocnost’ FinArt, s.r.0. zvic¢Sa pouziva sluzby pontukané
roznymi subdodavatelmi. Mzdové naklady opédt tvoria najvacsiu cCast osobnych
nakladov, v priemere je to 66,22 %, z ktorych potom vznikaju naklady socialneho
zabezpecenia a zdravotného poistenia. V porovnani s predchadzajicou firmou je hladina
ostatnych nakladov vysSia a pohybuje sa v priemere 11,03 %.
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Graf 14 - Vyvoj podielu vipravy hodnot hospoddrskej
Cinnosti na Cistom obrate FinArt, s.r.o.,
vlastné spracovanie
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Graf 15 - Vyvoj podielu ostatnych ndkladov na
hospoddrsku &innost’ na Cistom obrate FinArt, s.r.o.,
vlastné spracovanie
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Graf 16 — Vyvoj podielu ndkladov na financnu cinnost’
na Cistom obrate FinArt, s.r.o., vlastné spracovanie

Vsetky naklady vynalozené na upravy
hodnot hospodarskej Cinnosti tvoria na
zaklade tabul'ky €. 4 iba odpisy dlhodobého
majetku, to znamena, ze v rokoch 2016 —
2020 neboli vynalozené ziadne néklady na
opravné polozky ktomuto majetku.
Priemerna vyska nakladov dosahovala
1,01 %, pricom najvyssiu hodnotu 1,34 %
dosahovali v roku 2020 a najnizsiu 0,56 %,
¢o predstavuje skoro polovicu priemeru
v roku 2016.

Z tohto grafu €. 15 vyplyva, ze v asovom
obdobi 2016 — 2020 bolo vynalozenych
najviac ostatnych nakladov hospodarske;j
¢innost’ v roku 2020 vo vyske 1,87 %.
NajmensSie vydavky boli v rokoch 2019 vo
vyske 0,80%. Priemerna spotreba je
1,62 %.

Néklady na finan¢nu ¢innost' nedosahuju
ani vjednom roku 1%, atak tvoria
najmensi fragment zo vsSetkych nakladov
spolo€nosti FinArt, s.r.o.. Ich priemerna
hodnota je 0,53 %.



7.3.3 FORT STAYV, s.r.o.
Zakladné udaje:

Sidlo: Udernicka 9, 85 101 Bratislava — Petrzalka

Pravna forma:
ICO: 367 60 449
Datum zaloZenia: 31.03.2007

spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym

Predmet podnikania: kompletnd obnova bytovych budov, obnova a modernizacia
spolo¢nych Casti, rekonstrukcii interiérov, realizacia kontaktného,
zateplovacieho systému, rekonstrukcia presklenych schodisk,
rekonstrukcie balkonov alodzii, vymena zvislych a lezatych
rozvodov vody, kanalizacie a plynu, inzinierska Cinnost’, predaj
stavebnej chémie PCI [17] [20]

2016 2017 2018 2019 2020
majetok 452 676 386 692 586 128 560 513 690 902
Cisty obrat | 1443775 | 1652374 | 2013645 | 1814407 | 2825923
Tabulka 5 — Ukazovatele pri vybere kategorie uctovnej jednotky FORT STAV, s.r.o., [17] vlastné spracovanie
2016 2017 2018 2019 2020
tis ewr| % |Hs ewr %a tis. eur %a Hs ewr| % |Hs. ew| %
Cisty obrat 1444| 100% |1652| 100% |2014| 100% |1814| 100% |2 826| 100%
Vykonovi spotreba 1379|95.52% |1 591 96.28% |1 910| 94.84% |1 685(92,85% |2 631|93,08%
Naklady vynaloZené na predaj tovaru 59 431% 52 3.27% 54 2.82% 81 4.79% 163 6,19%
Spotreba materidln a energie 340 | 2467% | 309 19.44% | 2%0 1517% | 256 | 1520% | 330 | 1256%
Shizby 979 | 7102% | 1230 | 772%% | 1566 | 8201% | 1348 | 8001% |2 137 | 8125%
Osobné niklady 42 2,90% | 38 2,20% 56 2,78% 80 4,39% | 137 | 4,85%
Mezdové naklady 30 | 705%9% | 27 71,39% 39 70.60% 57 71.06% 9% | 7221%
Odmeny Elenom organov ] 0,00% ] 0,00% ] 0,00% ] 0,00% ] 0,00%
Niklady na socidlne zabezpecenie a zdravotné poistende | 10 | 24,38% 9 23.97% 14 24.85% 20 | 2540% | 34 | 25.03%
Ostatné naklady 2 5,03% 2 4.63% 3 4.55% 3 3.54% 4 2.76%
fprm'\' hodndt hospodirskej finnosti 1] 0,44% 8 0.47% 12 0,58% 12 0,65% 11 0,38%
Odpisy DNM a DHM 6 100,00%| 8 100.00% 12 100,00% 12 (10000%| 11 |100,00%
Opravné polozky k DNM a DHM 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Ostatné niklady na hospodirsku innost’ 11 0,74% 21 1,24% 12 0,58% 11 0,58% 10 0,35%
Dane a poplatky 8 T1.04% 11 51.27% 5 46,35% 3 25.00% 4 43.00%
Zostatkova cena predaného DM a materidln 0 0,00% 2 8.07% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Ostatné naklady 3 28.96% 8 40.66% 6 53.65% 8 75.00% 6 57.00%
Niiklady na finanénu éinnost’ 3 0,20% 1 0,04% 0 0,02% 1 0,03% 3 0,10%
Predané cenné papiere a podiely ] 0,00% ] 0,00% ] 0,00% ] 0,00% 2 73.42%
Niklady na kratkodoby finanény majetok ] 0,00% ] 0,00% ] 0,00% ] 0,00% ] 0,00%
Opravné polozky k finanénému majetlu 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Nakladové uroky 2 5621% ] 0,00% ] 0,00% ] 0,00% ] 0,00%
Kurzove straty ] 0,00% ] 0,00% ] 0,00% ] 0.54% ] 0,00%
Precenenie cennych papierov a derivatovych operdcii 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Ostatné finanéné naklady 1 4379% 1 100.00% 0 100,00% 1 99.46% 1 26,58%

Tabulka 6 — Vertikdlna analyza ndakladov FORT STAV, s.r.o., [17] vlastné spracovanie
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oo . | . . Graf 18 - Vyvoj ndkladov vykonovej spotreby
Graf 17 — Vyvoj podielu vykonovej spotreby na Cistom FORT STAV s.r.0., vlastné spracovanie
obrate FORT STAYV, s.r.o., vlastné spracovanie

Néklady vynalozené na predaj tovaru
Spotreba materidlu a energie
@ Sluzby

Opét tvori vykonova spotreba najvacsiu nakladovu polozku, ktorej priemerna hodnota
v ¢asovom obdobi 2016 — 2020 je 94,51 %. Najvyssie naklady vo vyske 96,28 % boli
dosiahnuté v roku 2017 a najnizsie v 2019. Sluzby tvoria viac ako 3/4 celkovej vykonovej
spotreby, priemerne 78,32 %. V roku 2016 boli naklady vynaloZzené na zaobstaranie
sluzieb najnizsie — 71,02 %, ale spotreba materialu a energii bola najvyssia — 24,67 %.
Naopak to bolo v roku 2018, kedy sluzby dosahovali 82,01 %, Co predstavuje najvyssiu
hodnotu pocas skumanych rokov a naklady vynalozené na predaj tovaru dosahovali
najniz§iu hodnotu 2,82 %. Naklady spojené s predanim tovaru sa kazdorocne pohybovali
v priemere okolo 4 %.
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Graf 19 — Vyvoj podielu osobnych ndkladov na cistom Graf 20 — Vyvoj osobnych ndkladov
obrate FORT STAYV, s.r.o., vlastné spracovanie FORT STAV s.r.o., vlastné spracovanie

Mzdové naklady
@ Néklady na socialne zabezpecenie a zdravotné poistenie
@ Ostatné néklady

V rokoch 2019 a 2020 boli osobné naklady vysSie ako v ostatnych rokoch, prave preto je
priemerna vyska 3,44 %. Aj tu je mozné sledovat fakt, ze vysSia vykonova spotreba
sluzieb moze sposobovat’ nizSie naklady na zamestnancov. Najvyssia Cast’ osobnych
nakladov, priemerne az 71,17 %, bolo vynalozenych na poskytovanie miezd pracovnikov,



z ktorych boli potom odvadzané odvody socialneho a zdravotného poistenia, ktoré tvoria
priblizne 1/4 celkovych osobnych nakladov. Vyska ostatnych nakladov je priemerne
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Graf 21 - Vyvoj podielu vipravy hodnot hospoddrskej
dinnosti na éistom obrate FORT STAV,, s.r.o.,
vlastné spracovanie
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Graf 22 - Vyvoj podielu ostatnych ndkladov na
hospoddrsku &innost’ na Cistom obrate
FORT STAV, s.r.o., viastné spracovanie
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Graf 23 — Vyvoj podielu ndkladov na financnu cinnost’
na distom obrate FORT STAV, s.r.o.,
vlastné spracovanie

Z tabul’ky €. 6 je zrejmé, ze v rokoch 2016
— 2020 neboli vynalozené ziadne naklady
na opravy spojené s dlhodobym majetkom
a odpisy tvorili priemerne 0,50 %. V roku
2019 dosiahni najvyssiu hodnotu 0,65 %
a v nasledujicom roku 2020 dosahovali
hodnotu minimalnu — 0,38 %.

Jedine vroku 2017 dosahovali ostatné
prevadzkové naklady hodnotu nad 1 %,
konkrétne 1,24 %, aprave preto je
priemerna hodnota 0,70 %. Priemer
ostatnych nakladov hospodarskej Cinnosti
bez obsiahnutia roku 2017 je len 0,56 %.

Vysku priemernej hodnoty financnych
nakladov — 0,08 % spdsobuje hlavne rok
2016, kedy sa jej hodnota pohybovala
v hladine 0,20 %. Preto bol priemer
nakladov vynalozenych na finan¢nu
¢innost’ sa vobdobi 2017 — 2020 len
0,05 %.



7.34 LEGON,s.r.o.
Zakladné udaje:

Sidlo: Osvetova 24, 821 05 Bratislava — Ruzinov
Pravna forma: spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym
ICO: 358 71 768

Déatum zaloZenia: 21.11.2003
Predmet podnikania: vystavba hrubej stavby objektov, realizacia kontaktného
zateplovacieho systému [17] [21]

2016 2017 2018 2019 2020
majetok | 1148938 | 989 896 805316 | 1081380 | 1124492

Cisty obrat | 1779475 | 1154585 | 1020027 | 842518 1338424
Tabulka 7 — Ukazovatele pri vybere kategorie ictovnej jednotky LEGON, s.r.o., [17] viastné spracovanie

2016 2017 2018 2019 2020
tis ewr| % |Hs ewr %a tis. eur %a Hs ewr| % |Hs. ew| %
Cisty obrat 1779| 100% |1155[ 100% |1020| 100% 843 | 100% |1 338| 100%
Vykonovi spotreba 1693|95.14% |1 039 89.97% | 983 | 96,36% | 759 [90,07% |1 220|901,79%
Naklady vynaloZené na predaj tovaru 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Spotreba materidln a energie 1640 | 96,87% | 970 93.34% 906 92.16% 694 | 91.43% | 1147 | 93.36%
Shizby 53 3,13% 69 6.66% 77 7.84% 65 8.57% 82 6,64%
Osobné niklady 1] 0,36% 9 0,76% 12 1,20% 10 1,25% 26 | 1,93%
Mezdové naklady 5 77.71% 7 76.40% 9 71.06% 8 73.79% 19 [ 73.72%
Odmeny Elenom organov ] 0,00% ] 0,00% ] 0,00% ] 0,00% ] 0,00%
Niklady na socidlne zabezpecenie a zdravotné poistenie| 1 21.09% 2 23.18% 3 23.70% 3 2581% 7 25.88%
Ostatné naklady 0 1.20% 0 0.42% 1 5.24% 0 0.40% 0 0,39%
fprm'\' hodndt hospodirskej finnosti 17 0,97% 25 2.13% 27 2,66% 42 4,97% 47 | 3,51%
Odpisy DNM a DHM 17 [100,00%| 25 100,00% | 27 100,00% | 42 |100,00%| 47 |[100.00%
Opravné polozky k DNM a DHM 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Ostatné niklady na hospodirsku innost’ 46 | 2,60% | 35 3.06% 14 1,41% 9 1,12% 12 0,90%
Dane a poplatky 2 4.56% 2 7.03% 3 2230% 3 26,55% 1 7.02%
Zostatkova cena predaného DM a materidhu 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Ostatné naklady 44| 95.44% 33 92.97% 11 77.70% 7 73.45% 11 92.98%
Niiklady na finanénu éinnost’ 9 0,52% 8 0,69% 9 0,84% 9 1,08% 8 0,59%
Predané cenné papiere a podiely ] 0,00% ] 0,00% ] 0,00% ] 0,00% ] 0,00%
Niklady na kratkodoby finanény majetok ] 0,00% ] 0,00% ] 0,00% ] 0,00% ] 0,00%
Opravné polozky k finanénému majetlu 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Nakladové uroky 7 79.07% 8 95.37% 7 8§5.58% 7 76.35% 6 79.06%
Kurzove straty ] 0,00% ] 0,00% ] 0,00% ] 0,00% ] 0,00%
Precenenie cennych papierov a derivatovych operdcii 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Ostatné finanéné naklady 2 20,93% 0 4.63% 1 14.42% 2 23.65% 2 20.594%

Tabulka 8 — Vertikdlna analyza ndkladov LEGON, s.r.o., [17] vlastné spracovanie
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Graf 25 - Vyvoj ndkladov vykonovej spotreby

Graf 24 — Vyvoj podielu vykonovej spotreby na Cistom LEGON s.r.0., vlastné spracovanie

obrate LEGON, s.r.o., vlastné spracovanie

Néklady vynalozené na predaj tovaru
Spotreba materidlu a energie
@ Sluzby

V spolocnosti LEGON, s.r.o. bola vykonova spotreba v skimanom casovom obdobi
neproporcionalna a mala kolisavy trend. Najvyssia hodnota bola v roku 2018 — 96,36 %
a najnizsia v predchadzajucom roku — 89,97 %. Spotreba priemerne dosahovala vysku
92,67 %. V ziadnom roku neboli vynalozené naklady na predaj tovaru. Tato spolocnost,
zatial’ ako prvé z analyzovanych firiem, ma naklady na spotrebu materialu a energii vyssie
ako naklady na sluzby. To znamend, ze spotrebovava zasoby, ktoré ma vo svojom
vlastnictve a subdodavatel'ské sluzby vyuziva len v krajnej nadzi. Spotreba materialu

a energii teda tvori priemerne 93,43 % a nakupované sluzby zvySnych spriemerovanych
6,57 %.
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Graf 26 — Vyvoj podielu osobnych ndkladov na cistom Graf 27 — Vyvoj osobnych ndkladov LEGON, s.r.o.,
obrate LEGON, s.r.o., vlastné spracovanie vilastné spracovanie

Mzdové naklady
@ Néklady na socialne zabezpecenie a zdravotné poistenie
B Ostatné naklady

Néklady vynalozené na zamestnancov mali v rokoch 2016 — 2020 skoro linearny priebeh
s rastucou tendenciou. To znamena, ze v roku 2016 dosahovala najnizsiu hodnotu, len
0,36 % apostupom casu sa zvyS$ila na 1,93 % vroku 2020. Celkovo nizke osobné
naklady, v tomto pripade vyvracaju teoriu, ze spolocnost’ s vysSou spotrebou materialu



ako sluzieb ma rovnako aj vyssie personalne naklady. Avsak mzdové naklady potvrdzuja
fakt, ze doteraz zatial' v kazdej z analyzovanych firiem tvoria priblizne 3/4 celkovych
osobnych nakladov azvy$nu 1/4 tvori suCet odvodovych nakladov socialnych

a zdravotnych poistovni a ostatnych naklady.
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Graf 28 — Vyvoj podielu vipravy hodnot hospoddrskej
innosti na ¢istom obrate LEGON, s.r.o.,
vlastné spracovanie
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Graf 29 — Vyvoj podielu ostatnych ndkladov na
hospoddrsku ¢innost’ na Cistom obrate LEGON, s.r.o.,
vlastné spracovanie
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Graf 30 — Vyvoj podielu ndkladov na financnu cinnost’
na Cistom obrate LEGON, s.r.o., vlastné spracovanie

Z tabulky €. 8 je opat’ zrejmé, ze neboli
vynalozené ziadne naklady na opravky
dlhodobého  hmotného a nehmotného
majetku. Tym padom bola priemerna
hodnota odpisov v rokoch 2016 — 2020
2,85 %, pritom v roku 2016 bola ich vyska
len 0,97 % av2019 4,97 %. Priemer
nakladov na upravy hodndt bez zahrnutia
prvého roku je 3,32 %.

V prvych dvoch rokoch boli ostatné
naklady hospodarskej ¢innosti vyssie ako
v tych dalSich, kedy sa kazdym rokom
uroven znizovala. Rok 2017 sa zda byt pre
prevadzkovu Cinnost’ najviac nakladovy —
3,06 %. Naklady klesli v roku 2020 az na
firemné minimum 0,90 %. Priemer
ostatnych nakladov hospodarskej Cinnosti
je 1,82 %.

Finan¢né naklady od roku 2016 zo svojho
minima — 0,52 % stapali do roku 2019,
kedy dosiahli svoju maximalnu hodnotu —
1,08 %. Nasledne v d’alSom roku klesli
00,49 %. Priemernd hodnota financnych
nakladov je0,74 %.



7.3.5 SOMAT Group a.s.

Zakladné udaje:
Sidlo:

Pravna forma:

ICO:

Datum zaloZenia:
Predmet podnikania:

Mierova 127, 821 05 Bratislava — Ruzinov

akciova spolocnost’

358 28 684

07.01.2002

vystavba bytovych domov, vystavba objektov obcianske;
vybavenosti, vystavba priemyselnych objektov, vystavba
inzinierskych objektov, projektovy management, technologicka
sprava budov, property a facility management [17] [22]

2016 2017 2018 2019 2020

majetok

904 322 664 116 629 612 699 209 | 1124492

Cisty obrat | 2716923 | 1342418 | 1490546 | 1633876 | 1654 107
Tabulka 9 — Ukazovatele pri vybere kategorie uictovnej jednotky SOMAT Group a.s., [17] vlastné spracovanie

2016 2017 2018 2019 2020

-

tis. eur % |Hs. eur o tis. eur o tis. eur % |Hs. eur o

Cisty obrat

2717| 100% |1342| 100% |1491| 100% |1634| 100% |1654| 100%

Vykonovi spotreba

2112(77,74%| 878 | 65,43% | 943 | 63,29% |1002|61,31% | 942 |56,92%

Spotreba materidln a energie
Shizby

Naklady vynaloZené na predaj tovaru 56 2.65% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 4 0.40%

735 | 3479%% | 124 | 14.11% 99 10,51% | 109 | 1091% | 92 9.78%
1321 | 6256% | 754 | B5.89% | 844 | 8945% | 893 | 85.09% | 8406 | 85.82%

Osobné niklady

493 |18,15% | 448 | 33.34% | 549 | 36,81% | 528 |32,35% | 574 |34,72%

Mezdové naklady

Odmeny Elenom organov

Niklady na socidlne zabezpecenie a
Ostatné naklady

358 | 7253% | 324 | 7234% | 398 | 72,62% | 382 | 722%% | 415 | 72.18%
0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%

zdravotné poistenie| 121 | 24.61% | 111 | 24.85% | 138 | 2517% | 133 | 2525% | 143 | 2491%

14 | 2.86% 13 281% 12 221% 13 2.46% 17 2.90%

tprm'\' hodndt hospodirskej finnosti 8 0,31% 3 0,20% 4 0,25% 3 0,17% 2 0,09%
Odpisy DNM a DHM 8 100,00%| 3 100,00% 4 100,00% 3 100,00%| 2 100,00%
Opravné polozky k DNM a DHM 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Ostatné niklady na hospodirsku innost’ 26 | 0,95% 11 0,79% 10 0,70% 11 0,68% 10 0,59%
Dane a poplatky 4 16.21% 2 19.14% 2 2258% 2 2081% 2 17.08%
Zostatkova cena predaného DM a materidln 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Ostatné naklady 22 83.79% 9 80.86% 8 7742% 9 79.19% 8 8§292%
Niiklady na finanénu éinnost’ 2 0,08% 7 0,51% 2 0,16% 2 0,10% 5 0,32%
Predané cenné papiere a podiely ] 0,00% 4 56.76% ] 0,00% ] 0,00% 4 7297%
Niklady na kratkodoby finanény majetok ] 0,00% ] 0,00% ] 0,00% ] 0,00% ] 0,00%
Opravné polozky k finanénému majetlu 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Nakladové uroky ] 0,17% ] 0,00% ] 0,00% ] 0,00% ] 0,00%
Kurzove straty ] 4.09% 1 8.14% ] 6,51% ] 731% ] 1.08%
Precenenie cennych papierov a derivatovych operdcii 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Ostatné finanéné naklady 2 95.74% 2 35.10% 2 93.459% 2 92.69% 1 2595%

Tabulka 10 — Vertikdlna analyza ndkladov SOMAT Group a.s., [17] vlastné spracovanie



89,49% 89,09 % 89,82%

85,80%
77,74%
65,43%
T 6329% 61319 62,56%
56,92%

10,5 10,9 9,78

2,65% 0,00% 0,00% 0,00% 0,40%
2016 2017 2018 2019 2020

2016 2017 2018 2019 2020
Graf 32 - Vyvoj ndkladov vykonovej spotreby

Graf 31 — Vyvoj podielu vykonovej spotreby na Cistom SOMAT Group a.s.., viastné spracovanie

obrate SOMAT Group a.s., vlastné spracovanie

Néklady vynalozené na predaj tovaru
Spotreba materidlu a energie
@ Sluzby

Vo firme SOMAT Group a.s. dosahuje vykonova spotreba z doteraz analyzovanych
firiem najnizSie hodnoty — priemerne len 65,54 %. V roku 2016 bola jej vyska najvyssia
—77,74 % a plynulo kazdym rokom klesala a skon¢ilana 56,92 %. V rokoch 2017 — 2020
bola Struktira vykonovej spotreby priblizne rovnaka — naklady vynalozené na
zaobstaranie sluzieb boli v priemere 88,57 %, spotreba materialu a energii boli pod 15 %.
Naklady na predaj tovaru boli vyvinuté len v roku 2020. Rok 2016 bol oproti ostatnym
rokom viac diverzifikovany. Naklady spojené s predajom tovaru tvorili 2,65 %, vyska
spotreby materialu a energii bola az 34,79 %, ale sluzby aj tak tvorili va¢§inovu Cast
vykonovej spotreby — 62,56 %.
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Graf 33 — Vyvoj podielu osobnych ndkladov na cistom Graf 34 — Vyvoj osobnych ndkladov
obrate SOMAT Group a.s., vlastné spracovanie SOMAT Group a.s., vlastné spracovanie
Mzdové naklady

@ Néklady na socialne zabezpecenie a zdravotné poistenie
@ Ostatné néklady

Osobné naklady sa oproti predchadzajucim spolo¢nostiach chovaju inak a tentokrat je ich
hodnota vyssia. Pri analyze osobnych nakladov tejto spolo¢nosti je potvrdena skutocnost,
ze v roku 2016, kedy boli naklady na material a energie vyssie ako v ostatnych rokoch, je
hodnota osobnych néakladov len 18,15 %. Pritom v ¢asovom obdobi 2017 — 2020, kedy



vyrazne dominuje spotreba sluzieb, sa osobné naklady pohybuju v okoli 34 %. Opéat
tvorili mzdové naklady takmer 3/4 celkovych osobnych nakladov — priemerne 72,53 %.
24,96 % osobnych nakladov je odvadzanych do socialnych a zdravotnych poistovni

a zvys$ny podiel 2,65 % bol pouzity na pokrytie ostatnych nakladov.
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Graf 35 — Vyvoj podielu vipravy hodnot hospoddrskej
Cinnosti na istom obrate SOMAT Group a.s.,
vlastné spracovanie

0,95%

0,79%
0,70 % 0,68%
I I 0,59%

2016 2017 2018 2019 2020

Graf 36 — Vyvoj podielu ostatnych ndkladov na
hospoddrsku &innost’ na Cistom obrate
SOMAT Group a.s., vlastné spracovanie

Znova neboli vynalozené ziadne naklady
na opravy dlhodobého majetku, tym padom
tvorili odpisy vrokoch 2016 - 2020
priemerne 0,20 %. Ich najvysSia velkost
0,31 % bola dosiahnutd hned” v prvom
roku, kedy nasledne v roku 2017 klesli. Od
opiatovného narastu v roku 2018 klesali do
2020 na minimalnu hodnotu 0,09 %.

Hladina ostatnych
nakladov bola pocas celého analyzovaného
obdobia skoro rovnaka aod zaciatocnej
hodnoty 0,95 % klesala konstantne nadol,
na kone¢nych 0,59 % v roku 2020.
Ostatné naklady hospodarskej cinnosti
dosahovali priemerne velkost 0,74 %.

prevadzkovych



Néklady financnej Cinnosti boli v rokoch

0.31% 2017 a2020 relativne vy$§ie ako
v ostatnych rokoch. Z toho doévodu je

032% priemerna hodnota zahriiujuca vSetky roky

0,23 %. Priemer finan¢nych nékladov bez

0,16% rokov 2017 a 2020 je o polovicu niz§i, len

0,08% 0,10% 0,11 %.
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Graf 37 — Vyvoj podielu ndkladov na financnu cinnost’
na Cistom obrate SOMAT Group a.s.,
vlastné spracovanie

7.4 Stavebné spolocnosti v Ceskej Republike

Vyber stavebnych spolo¢nosti z Ceskej republiky bol zamerany na ich pdsobenie priamo
v Brne. Rovnako bol kladeny doraz aj na to, v skimanych rokoch 2016 — 2020 hodnota
vSetkého majetku firiem bola v sume 9 000 000 — 100 000 000 K¢ a cCisty obrat dosahoval
18 000 000 — 200 000 000 K¢.

Z Gdajov nadobudnutych z Ministerstva spravodlivosti CR bola spracovana vertikalna
analyza piatich firiem. Nasledne boli data ziskané zanalyzy porovnané
z medzinarodnymi udajmi, ktoré si zverejnené len pre roky 2016 — 2019 v analytickych
materialoch Ministerstva priemyslu a obchodu CR.

7.4.1 BV-Dex,s.r.o.
Zakladné udaje:

Sidlo: Vranovska 68/21, 614 00 Brno — Zabrdovice
Pravna forma: spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym
ICO: 269 26 938

Déatum zaloZenia: 21.0.2004

Predmet podnikania: vystavba pozemnych a priemyslovych stavieb, rekonstrukcia
stavajucich budov, dodavky vodohospodarskych stavieb, realizacia
zemnych prac vsSetkych druhov, montaz, udrzba a servis
telekomunikacnych zariadeni, projekcia a design [8] [23]

2016 2017 2018 2019 2020
majetok | 26 722 000 | 29 547 000 | 30 466 000 | 17 347 000 | 23 330 000

Cisty obrat | 30 001 000 | 122 505 000 | 49 499 000 | 28 460 000 | 22 276 000
Tabulka 11 — Ukazovatele pri vypbere kategorie uctovnej jednotky BV-Dex, s.r.o., [8] vlastné spracovanie




2016 2017 2018 2019 2020
ts. K& % tis. K& % tis. K& % tis. K& % ts. K& %
Cisty obrat 30001 100% (122505 100% |49 499 100% |28460| 100% (22276 100%
Vykonovi spotreba 24 611) 82,03% |119191] 97,29% |33 590| 67,86% |27 446| 96,44% [23 552 /105,73%
Naklady vynalozené na predaj tovaru 0 0.00% 1] 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 1] 0.00%
Spotreba materidlu a energie 3504 | 14.60% | 5720 | 4.80% |[14695| 43,75% | 7522 | 2741% | 7774 | 33.01%
Shizby 21017 8540% |113471| 9520% |18 895| 56.25% |19924| 72.59% (15 778| 66.99%
Osobné naklady 2009| 6,70% | 3317 | 2,71% [3201 | 647% |[2490 | §,75% |2322 | 1042%
Mzdové naklady 1501 74.71% | 2502 | 7543% | 2411 | 7532% | 1881 | 75,54% | 1765 | 76.01%
Naklady na socidlne zabezpetenie a zdravoiné poistenie 508 | 25.29% 815 2457% | 790 | 24.68% | 609 | 24.46% | 557 | 23.99%
Ostatné naklady 0 0,00% 0 0.00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Upravy hodnét hospodarskej Ginnosti 638 | 2,13% | 719 | 0,59% | 987 | 1,99% | 1138 | 4,00% | 521 | 2,34%
tpraw hodnét DNM a DHM - trvalé 638 |100.00% | 719 |100.00% | 987 [100,00% | 1138 |100,00% | 521 |100.00%
tpraw hodnét DNM a DHM - doéasné 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Ostatné naklady na hospodarku innos¢ 182 | 0,61% | 316 | 026% | 153 | 031% | 60 | 021% | 37 | 017%
Dane a poplatky 8 4.40% 3 0.95% 19 12.42% 6 10,00% 7 18.92%
Zostatkova cena predaného DM a materialn 0 0.00% 292 92.41% 0 0.00% 54 90.00% 0 0.00%
Rezervy a komplexné naklady budicich obdobi 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0,00% 0 0,00%
Ostatné naklady 174 | 95.60% 21 6.65% 134 | 87.58% 0 0.00% 30 81.08%
Niklady na finanéna ¢innost’ 688 2,29% 362 0,30% | 218 044% | 211 0,74% | 224 | 1,01%
Naklady vynalozené na predané podiely 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Naklady sivisiace s ostatnym DFM 0 0,00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0,00% 0 0,00%
tpraw hodnét a rezervy 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Nakladové troky a podobné nakdady 626 | 90.99% 222 6133% | 102 | 46,79% | 139 | 65,88% | 224 |100,00%
Ostatné financné naklady 62 9.01% 140 38,67% | 116 | 53.21% 72 34.12% 0 0,00%
Tabulka 12 - Vertikdlna analyza ndakladov BV-Dex, s.r.o., [8] vlastné spracovanie
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Graf 39 — Vyvoj ndkladov vykonovej spotreby

Graf 38 - Vyvoj podielu vykonovej spotreby na Cistom BV-Dex s.r.o., viastné spracovanie

obrate BV-Dex, s.r.o., vlastné spracovanie

Néklady vynalozené na predaj tovaru
Spotreba materidlu a energie
Sluzby

V skimanych rokoch bola priemerna vykonova spotreba 89,87 %, pri¢om v roku 2018
dosahovala najnizsie hodnoty, len 67,86 %. V 2020 spotreba dosahovala az 105,73 %,
z ¢oho plynie fakt, ze naklady poskytnuté do spotreby boli vyssie ako bol celkovy Cisty
obrat spolocnosti. Porovnanie s celorepublikovymi priemermi sleduje, ze spotreba
podniku sa v roku 2016 priblizovala najviac republikovému priemeru a naopak v 2017
bol rozdiel najvacsi. Z grafu €. 39 je zretelné, ze jednotlivé zlozky vykonovej spotreby
su v kazdom roku rozdielne, preto nie je mozné vyvodit jednotny zaver. Naklady
vynaloZené na obstaravanie sluzieb tvoria najvacsiu polozku, v priemere je to 73,29 %,
nasleduje spotreba materialu a energii s 24,71 % a v ziadnom z analyzovanych rokov
neboli poskytnuté naklady na predaj tovaru.
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Graf 40 — Vyvoj podielu osobnych ndkladov na cistom Graf 41 - Vyvoj osobnych ndkladov BV-Dex, s.r.o.,
obrate BV-Dex, s.r.o., vlastné spracovanie vilastné spracovanie

Mzdové naklady
Néklady na socidlne zabezpecenie a zdravotné poistenie
B Ostatné naklady

Ked'ze je vykonova spotreba BV-Dex, s.r.o. prevazne tvorend nakladmi vynalozenymi na
sluzby, je celkova vyska osobnych nédkladov nizSia. To potvrdzuje aj porovnanie
s celoCeskymi priemermi, ktoré su kazdy rok vyssie ako su naklady podniku. V roku
2017 néklady klesli na svoje minimum 2,71 % a nasledne kazdym rokom stupali, kedy
v roku 2020 dosiahli 10,42 %. Ich priemerna hodnota za vSetky roky je 7,01 %. Mzdové
naklady tvoria zhruba 3/4 celkovych osobnych nékladov a zvy$na 1/4 bola pouzitad na
odvody do socialnych a zdravotnych poistovni. V obdobi 2016 — 2020 neboli vynalozené
ziadne ostatné naklady.

Néklady vynalozené na upravu hodnot

i hospodarske; Cinnosti pozostavaju iba

z odpisov dlhodobého hmotného

234% anehmotného majetku, to znamena, Ze

g 199% vrokoch 2016 — 2020 knim neboli
zaznamenané ziadne opravné polozky.

0.59% Priemerna hodnota nakladov vo vyske

. 2,21 % je spdsobena rokom 2019, kedy

2016 2017 2018 2019 2020 boli naklady vyrazne vySSie oproti
Graf 42 - Vyvoj podielu uipravy hodnét hospoddrskej ostatnym rokom. Opacnym pripadom su
Cinnosti na Cistom obrate BV-Dezx, s.r.0., odpisy v 2017 kedy je ich hodnota len

vlastné spracovanie

0,59 %.



0,61%

0,31%

V roku 2016 bola vyska prevadzkovych
nakladov 0,61 % podstatne vyssia ako
v ostatnych rokoch, z tohto dovodu je ich
priemer 0,31 %. Priemerna hodnota
vrokoch 2017 — 2020 je len 0,24 %.

0,26 % . , ..
0.21% V 2020 klesni néklady na minimum
0,17%
I I I o
2016 2017 2018 2019 2020
Graf 43 — Vyvoj podielu ostatnych ndkladov na
hospodidrsku ¢innost’ na Cistom obrate BV-Dex, s.r.o.,
vlastné spracovanie
229% Rovnako ako pri  prevadzkovych
néakladoch, aj pri tych na financnych bola
ich hodnota vroku 2016 najvysSia —
2,29 %. Touto hodnotou je potom
1,01% skreslena ich priemerna hodnota 0,96 %.
0.74% Po vyraznom klesnuti vroku 2017 na
oz H% 0,30 %, financné naklady do roku 2020
linedrne stipali. Priemer nakladov na
2016 2017 2018 2019 2020 finan¢nu ¢innost’ v obdobi 2017 — 2020 je

Graf 44 — Vyvoj podielu ndkladov na financnu cinnost’
na Cistom obrate BV-Dex, s.r.o., vlastné spracovanie

7.4.2 CD Group s.r.o.
Zakladné udaje:

0,62 %.

Sidlo: Ptikop 838/6, 602 00 Brno — Zabrdovice
Pravna forma: spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym
ICO: 634 74 115

Datum zaloZzenia: 16.08.1995

Predmet podnikania: vystavba stavebnych objektov, rekonstrukcia stavebnych objektov,
odstrafiovanie stavebnych objektov, predaj stavebného materialu,

realizacia apredaj obkladov, dlazieb apodlah, nakladna
autodoprava [8] [24]
2016 2017 2018 2019 2020
majetok | 29 632 000 | 29 141 000 | 28 292 000 | 27 565 000 | 29 925 000
Cisty obrat | 33 015 000 | 29 277 000 | 24 967 000 | 25 744 000 | 24 713 000

Tabulka 13 — Ukazovatele pri vybere kategorie nictovnej jednotky CD Group s.r.o., [8] vlastné spracovanie




2016 2017 2018 2019 2020
tis. Ké % tis. Ké % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
Cisty obrat 33015 100% |29277| 100% |24967| 100% |25744| 100% |24 713| 100%
Vykonova spotreba 27331 82,78% (21 900| 74,80% [19270| 77,18% |20 143| 78,24% |19 374| 7§8,40%
Naklady vynalozené na predaj tovaru 24 358| 89,12% (18 335| 83.71% |15 406| 79.95% |16 593| 82,38% |15 905| 82.09%
Spotreba materidln a energie 660 | 241% [1025| 468% |1391| 722% | 1569 | 7.79% | 1624 | 838%
Shizby 2313 846% |2540| 11.60% | 2473 | 1283% | 1981 | 983% |1845| 952%
Osobné niklady 1233 3,73% | 2078 | 7.00% | 3107 | 1244% | 3173 |1233% | 2875 | 11,63%
Mzdové naklady 865 | 70.15% | 1619 | 77.91% | 2599 | 83,65% | 2794 | 88,06% | 2495 | 86.78%
Naklady na socidlne zabezpecenie a zdravotné poistenie 368 | 29.85% | 459 | 22.09% | 508 | 16.35% | 379 | 11.94% | 379 | 13.18%
Ostamné nalkdady 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 1 0.03%
Upravy hodndt hospodarskej Cinnosti 687 | 2,08% | 370 | 1,26% | 334 | 134% | 383 | 149% | 426 | 1,72%
tprav_x_' hodnét DNM a DHM - trvalé 687 [100.00% | 370 |[100,00% | 334 |[100,00% | 383 |[100.00% 426 |100.00%
I;'praw hodnét DNM a DHM - docasné 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Ostatné naklady na hospodarku Einnost’ 1929 | 5584% | 1570 536% | 1458 | 5,84% | 1087 | 4,22% | 852 | 3.45%
Dane a poplatky 25 1.30% 61 3.89% 24 1.65% 34 3.13% 33 3.87%
Zostatkova cena predaného DM a materiahn 0 0,00% 59 3.76% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Rezervy a komplexné niklady budiicich obdobi 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Ostatné niklady 1904 | 98,70% | 1450 | 92.36% | 1434 | 98.35% | 1053 | 96.87% | 819 | 96.13%
Niklady na finan¢éna Cinnost’ 909 | 2,75% | 579 | 1,98% | 529 | 2,12% | 669 | 2,60% | 683 | 2,76%
Naklady vynalozené na predané podiely 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Naklady sivisiace s ostatnym DFM 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Upravy hodnét a rezervy 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Nékladové troky a podobné naklady 471 | 51.82% | 221 | 38,17% | 101 | 19.09% | 98 14.65% | &7 12,74%
Ostatné finanéné naklady 438 | 48.18% | 358 | 61.83% | 428 | B0,91% | 571 | 85.35% | 596 | 87.26%
Tabulka 14 — Vertikdlna analyza ndakladov CD Group s.r.o., [8] vilastné spracovanie
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Graf 45 — Vyvoj podielu vykonovej spotreby na Cistom

obrate CD Group s.r.o., vlastné spracovanie

Graf 46 — Vyvoj ndkladov vykonovej spotreby
CD Group s.r.o., vlastné spracovanie

Néklady vynalozené na predaj tovaru
Spotreba materidlu a energie
Sluzby

Rok 2016 bol v skimanom casovom obdobi najnakladnej§i a vykonova spotreba
dosahovala 82,78 %, Co prekrocilo aj celorepublikovy priemer. V ostatnych rokoch sa
spotreba pohybovala pod priemerom CR. V roku 2017 nastal upadok spotreby na
minimalnu hodnotu 74,80 %, odkedy nad’alej mierne stupala. Z grafu €. 46 je jasné, Ze sa
spolocnost CD Group s.r.o. prevazne zaobera predajom tovaru vlastnej vyroby,
v priemere je to 83,45 %. Touto skutoCnostou sa firma odliSuje od predchadzajuce;
analyzovane] spolo¢nosti, kde dominovali naklady na nakup sluzieb, ktoré v tomto
pripade tvoria len 10,45 % podielu na celkovej vykonovej spotrebe. Spotreba materialu
a energii tvori najmensiu ¢iastku celkovej spotreby, a to priemerne 6,10 %.
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Graf 47 — Vyvoj podielu osobnych ndkladov na cistom
obrate CD Group s.r.o., vlastné spracovanie
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Graf 48 — Vyvoj osobnych ndkladov CD Group s.r.o.,
vilastné spracovanie

Mzdové naklady
Néklady na socidlne zabezpecenie a zdravotné poistenie
B Ostatné naklady

Néklady na zamestnancov postupne zo svojho minima 3,73 % v roku 2016 rastli do roku
2018 na svoje maximum 12,44 %, odkedy mierne klesali. Z dévodu ze v rokoch 2016
a 2017 su naklady nizsie je celkovy priemer 9,45 %, pricom priemer obdobia 2017 — 2020
je 12,13 %. V rokoch 2018 a 2019 sa naklady priblizuju celorepublikovym priemerom.
81,31 % osobnych nakladov tvoria vydavky na mzdy, z ktorych je odvadzanych 18,68 %
na socialne zabezpeCenie a zdravotné poistenie. Z grafu ¢. 48 vidiet’ jav, ze kym mzdové
naklady stupaju, odvody klesaju, ¢o moze byt sposobené zamestnaneckym pomerom
pracovnikov na dohodu o vykonavani prace. Ostatné osobné naklady boli sposobené len

v roku 2020 vo vyske 0,03 %.

2,08%

1,72%
1,49%
126% 1,34% I
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Graf 49 — Vyvoj podielu vipravy hodnot hospoddrskej
Cinnosti na Cistom obrate CD Group s.r.0.,
vlastné spracovanie

Vsetky naklady na upravy hodndt boli
len odpisy  dlhodobého

a nehmotného majetku.
V priemere sa tato hodnota pohybovala
okolo 1,58 %. Vroku 2016 Dbola
dosiahnutd najvys$sia hodnota 2,08 %
a nasledujuci rok bola hodnota najnizSia
1,26 %.

pouzité
hmotného

na



Ostatné naklady vynalozené pri prevadzke
5:84% 5:84% spolocnosti boli priemerne v rokoch 2016

padl ~ 2020 4,94 %. V roku 2016 dosahovali
2% 5,84 %, kedy nasledne po klesani v roku

T 2017 opat’ stupli na rovnakt hodnotu. Od

tohto roku ostatné naklady uz len klesali az

do roku 2020 na konecnych 3,45 %.

Spolo¢nost CD Group s.r.o. ma doposial
jedny znajvyssich ostatnych nakladov
2016 2017 2018 2019 2020 J y . ,']Vy , y .. 5
Graf 50 — Vyvoj podielu ostatnych ndkladov na vynalozenych na hospodarsku ¢innost’.
hospoddrsku &innost’ na Cistom obrate
CD Group s.r.o., vlastné spracovanie

276% Po zniZeni finan¢nych nakladov v roku

2.60% 2017 na 1,98 % dalej tieto naklady

198 2% relativne uz len stipali na koncenych
2,76 % dosiahnutych v roku 2020. Vyska

priemeru sa pohybuje v okoli 2,44%.

Rovnako ak a pri prevadzkovych

nakladov, aj tie financné patria k zatial

2,75%

najvyssie dosiahnutym z analyzovanych
2016 2017 2018 2019 2020 stavebnych spolo¢nosti.

Graf 51 — Vyvoj podielu ndkladov na financnu cinnost’
na Cistom obrate CD Group s.r.o., vlastné spracovanie

7.4.3 HT Bohemia s.r.o.
Zakladné udaje:

Sidlo: Karoliny Svétlé 945/22,628 00 Brno — Lisen
Pravna forma: spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym
ICO: 277 47 298

Déatum zaloZenia: 17.09.2007

Predmet podnikania: vystavba stavebnych objektov na kl'u¢, rekonstrukcia komerénych
abytovych objektov, sucha vystavba — sadrokartonové
konstrukcie, realizacia interiérov na klI'a¢ [8] [25]

2016 2017 2018 2019 2020
majetok | 11 664 000 | 14 215 000 | 14 402 000 | 11 962 000 | 18 839 000

Cisty obrat | 18 739 000 | 30 496 000 | 22 954 000 | 20 875 000 | 80 457 000
Tabulka 15 — Ukazovatele pri vybere kategorie uictovnej jednotky HT Bohemia s.r.o., [8] vlastné spracovanie




2016 2017 2018 2019 2020
tis. Ké % tis. K& % tis. K& % tis. K¢ Yo tis. Ké %
Cisty obrat 15739 100% (30496 100% (22954 100% |20875 100% 80457 100%
Vykonova spotreba 15662 | 83,58% (24 321| 79,75% |16 206| 70,60% |15631| 74,88% |72 985| 90,71%
Niklady vynalozené na predaj tovaru 364 2.32% 0 0.00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Spotreba materidhn a energie 6298 | 40.21% | 7654 | 31,47% | 5486 | 33.85% | 5553 | 35,53% |17 299 23,70%
Shizby 9000 | 57.46% |16 667| 68.53% |10 720| 66.15% |10078| 64.47% |55 686| 76.30%
Osobné naklady 1995 | 10,65% | 2845 | 9.33% | 3527 |1537% | 2934 | 14,06% | 2738 | 3.40%
Mzdové naklady 1482 | 7429% | 2114 | 7431% | 2621 | 74,31% | 2181 | 74,34% | 2117 | 77.32%
Naklady na socidlne zabezpecenie a zdravotné poistenie 513 | 25.71% | 731 | 25,69% | 884 | 25,06% | 734 | 25,02% | 604 | 22.06%
Ostatné naklady 0 0.00% 0 0.00% 22 0.62% 19 0.65% 17 0.62%
Upravy hodnét hospodarskej finnosti 607 | 324% | 833 | 2.73% | 890 | 3.88% | 967 | 4,.63% | 977 | 121%
T:prav_\_' hodndt DNM a DHM - trvalé 607 |100.00% | 833 |[100.00% | 890 [100.00% | 967 |100.00% | 977 |100.00%
I;'praw hodndét DNM a DHM - doéasné 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Ostatné naklady na hospodarkn ¢innost’ 729 | 3,89% | 258 | 0.85% |1901 | 8,28% | 303 | 145% | 190 | 0,24%
Dane a poplatky 43 5.90% 42 16.28% | 28 1.47% 42 13.86% | 85 | 44.74%
Zostatkova cena predaného DM a materialu 478 | 6557% | 50 19.38% | 1654 | 87.01% 0 0.00% 0 0.00%
Rezervy a komplexné ndklady budicich obdobi 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Ostatné naklady 208 | 28.53% | 166 | 64.34% | 219 | 11,52% | 261 | 86,14% | 105 | 55.26%
Niklady na finanéni ¢innost’ 327 | 1,75% | 337 | L11% | 252 | L10% | 273 | 1,31% | 317 | 0.39%
Niéklady vynaloZené na predane podiely 0 0,00% 0 0.,00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0,00%
Naklady stvisiace s ostatnym DEFM 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
prra\-‘_\_' hodnét a rezervy 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Nakladové uroky a podobné naklady 228 | 69.72% | 276 | 81,90% | 215 | B532% | 232 | 84,98% | 291 | 91.80%
Ostatné financné naklady 99 | 3028% | 6l 18.10% | 37 1468% | 41 15.02% | 26 £.20%
Tabulka 16 — Vertikdlna analyza ndkladov HT Bohemia s.r.o., [8] vlastné spracovanie
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Graf 52 — Vyvoj podielu vykonovej spotreby na Cistom
obrate HT Bohemia s.r.o., vlastné spracovanie
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HT Bohemia s.r.o., vlastné spracovanie

Néklady vynalozené na predaj tovaru
Spotreba materialu a energie
@ Sluzby

Graf 53 - Vyvoj ndkladov vykonovej spotreby

Z grafu €. 52 je vidiet, ze sa vykonova spotreba v jednotlivych rokoch 2016 — 2019
takmer priblizuje priemerom Ceskej republiky. Najviac sa tomuto priemeru odd’aluje
v roku 2018, kedy vynalozila spolo¢nost HT Bohemia s.r.o. najnizs§iu sumu na svoje
spotrebné naklady. V roku 2020 bola vykonova spotreba najvysSia, az 90,71 %.
Priemerna spotreba podniku je 79,90 %. Opéat tvoria naklady na poskytnuté sluzby
vacsinu celkovej spotreby, v priemere je to 66,58 %. Priblizne 33 % bolo spotrebovanych
na material a energie. Z toho vyplyva, ze spolo¢nost vyuziva svoje vlastné zasoby na

realizaciu a subdodavatel'ské sluzby vyuziva na prace, v ktorych nie je Specializovana.
Jedine v roku 2016 vznikli naklady na predaj tovaru vo vyske 2,32 %.
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Graf 55 — Vyvoj osobnych ndkladov

Graf 54 — Vyvoj podielu osobnych ndkladov na Cistom HT Bohemia s.r.o., vlastné spracovanie
.r.o.,

obrate HT Bohemia s.r.o., vlastné spracovanie

Mzdové naklady
Néklady na socidlne zabezpecenie a zdravotné poistenie
B Ostatné naklady

Vyska osobnych nakladov bola kazdy rok r6zna, v priemere vsak 10,56 %. Téato hodnota
je skreslena rokom 2020, kedy vyska nakladov spolo¢nosti na zamestnancov bola len
3,40 %. V obdobi 2016 — 2019 je preto priemerna osobna nakladovost’ 12,35 %. Aj pri
porovnani s celorepublikovymi priemermi je o€ividné, ze spolo¢nost HT Bohemia
dosahuje svoje maximum v oblasti osobnych nakladov 15,37 % v roku kedy osobné
naklady v odvetvi stavebnictva v celej Ceskej republike boli najnizie a naopak. 74,91 %
osobnych nakladov pokryvaji mzdy zamestnancov, 24,71 % st naklady socialneho
a zdravotného poistenia a ostatné naklady boli vynalozené len v rokoch 2018 —2020 a ich
priemerna vyska je 0,63 %.

463% Ani v spolo¢nost’ HT Bohemia s.r.0. nebola

388% vynalozena ziadna ciastka nakladov na

324% opravné polozky k dlhodobému majetku,

2,73% ale vSetky néklady boli pouzité na jeho

I I | odpisovanie. Priemer rokov 2016 — 2019 je
1,21%

3,62 %. Vroku 2020 dosiahli néaklady
uprav hodnot hospodarskej Cinnosti len
1,21 %, a preto je priemer vsetkych rokov
2016 2017 2018 2019 2020 o necelého pol percenta nizsi.

Graf 56 — Vyvoj podielu vipravy hodnot hospoddrskej
innosti na éistom obrate HT Bohemia s.r.o.,
vlastné spracovanie
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Graf 57 — Vyvoj podielu ostatnych ndkladov na
hospoddrsku &innost’ na Cistom obrate
HT Bohemia s.r.o., vlastné spracovanie
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Graf 58 — Vyvoj podielu ndkladov na financnu cinnost’

na cistom obrate HT Bohemia s.r.o.,
vlastné spracovanie

7.4.4 PSK Brno s.r.o.
Zakladné udaje:

Z grafu ¢. 57 je vidiet, Ze v jednotlivych
rokoch sa vyska ostatnych nakladov
hospodarskej ¢innosti vyrazne li§i. Rozdiel
maxima v roku 2018 a minima v 2020 je
takmer 8 %. Priemernd vyska nakladov
celého analyzovaného obdobia je 2,94 %,
priCom priemer rokov 2017, 2019 a 2020 je
len 0,85 %.

Finan¢né naklady okrem roka 2020 maju
porovnatel'ne hodnotu,
pohybujucu sa v rozmedzi + 0,65 % Ich
hodnota je 1,32 %.
roku naklady financnej

rovnaku

priemerna

V poslednom
¢innosti dosiahli len 0,39 %, apreto sa
priemer vratane tohto roku znizi na 1,13 %.

Sidlo: Kabatnikova 105/2, 602 00 Brno — Ponava
Pravna forma: spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym

ICO: 607 24 463

Datum zaloZzenia: 12.10.1994

Predmet podnikania: vystavba rodinnych a bytovych domov, vystavba objektov
obcCianskej vybavenosti, vystavba stavebnych objektov na klac,
demolacia stavebnych objektov, podne nadstavby/vstavby [8] [26]

2016 2017 2018 2019 2020
majetok | 52700 000 | 58 950 000 | 64 158 000 | 65 639 000 | 67 970 000
Cisty obrat | 37 648 000 | 34 028 000 | 82 872 000 | 36 098 000 | 61 272 000

Tabulka 17 — Ukazovatele pri vybere kategorie uictovnej jednotky PSK Brno s.r.o., [8] viastné spracovanie



2016 2017 2018 2019 2020
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
Cisty obrat 37648| 100% (34028 100% (82872 100% |36098| 100% |61272| 100%
Vykonova spotreba 30 411| 80,78% |28 233| 82,97% (76 724| 92,58% |25 249| 69.95% |54 431| 88.84%
Naklady vynaloené na predaj tovaru 159 0,52% 252 0.89% 509 0.66% | 577 2,29% | 432 0,79%
Spotreba materidlu a energie 3229 | 1062% | 2130 | 754% | 6808 | 887% (4092 16,21% | 3630 6.67%
Shizby 27023| 88.86% |25 851| 91.56% |69 407| 90.46% |20 580| 81.51% |50 369| 92.54%
Osobné naklady 2500 | 6,64% | 2207 | 649% |2661 | 3,21% [3079| §,53% [3344 | 546%
Mzdové nalklady 1845 | 73.80% | 1607 | 7281% [ 1918 | 72,08% | 2224 | 72.23% | 2521 | 75.39%
Naklady na socialne zabezpedenie a zdravotné poistenie 630 | 2520% | 530 | 24.01% | 642 | 24.13% | 755 o | 704 | 21.05%
Ostatné naklady 25 1,00% 70 3.17% 101 3.80% 100 : 119 3.56%
Upravy hodnét hospodarskej innosti 277 | 0,74% | 649 | 191% | 581 | 0,70% | 665 | 1.84% | 713 | 1,16%
T:prav_\' hodnét DNM a DHM - trvalé 277 |100,00% | 649 |100.00% | 581 |10000% | 665 |10000%| 713 |[100.00%
I:'praw hodnot DNM a DHM - docasné 0 0.00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Ostatné naklady na hospodarku ¢innost’ 580 | 1.54% 462 136% | 2281 | 2,75% | 2300 | 637% | 669 1,09%
Dane a poplatky 110 | 1897% | 246 | 5325% | 158 6,93% 47 2.04% 93 13.90%
Zostatkova cena predaného DM a materidhn 0 0,00% 42 9.09% 19 0.83% 0 0,00% 0 0,00%
Rezervy a komplexné naklady budicich obdobi 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0,00% 0 0,00%
Ostatné naklady 470 | 81.03% | 174 | 37.66% | 2104 | 9224% | 2253 | 97.96% | 576 | 86,10%
Niklady na finanéna éinnost’ 948 2.52% 758 2.23% 999 | 121% |1411| 391% [1095| 1,79%
Naklady vynalozené na predané podiely 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Naklady sivisiace s ostatnym DFM 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
ijrav_v hodnot a rezervy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0.00% 0 0.00%
Nakladové uroky a podobné nalkdady 855 | 90,19% | 705 | 93.01% | 998 | 9990% | 1411 [100,00% | 1094 | 99.91%
Ostatné financéné nakdady 93 9. 81% 53 6.99% 1 0,10% 0 0,00% 1 0,09%
Tabulka 18 — Vertikdlna analyza ndkladov PSK Brno s.r.o., [8] vlastné spracovanie
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Graf 59 - Vyvoj podielu vykonovej spotreby na Cistom
obrate PSK Brno s.r.o., vlastné spracovanie

Graf 60 — Vyvoj ndkladov vykonovej spotreby

PSK Brno s.r.o., vlastné spracovanie

Néklady vynalozené na predaj tovaru
Spotreba materialu a energie
Sluzby

Graf ¢. 59 znazoriuje vykonovu spotrebu stavebnej spolo¢nosti PSK Brno s.r.0., ktora sa
pohybuje v intervale 69,95 % dosiahnutého v roku 2019 az 92,58 % dosiahnutého
v predchadzajucom roku. Vysledné hodnoty spotreby sa v rokoch 2016 a 2017 priblizuja
priemerom celej Ceskej republiky, ale v roku 2018 su, vyssie o viac ako desat’ percent
a v 2019 zas nizsie o 12,84 %. Znova tvoria naklady na zaobstaranie sluzieb v kazdom
roku najvacsiu Cast vykonovej spotreby, priemerne az 88,99 %. Spotreba materialu

a energii je v roku 2019 jemne vysSia ako v ostatnych rokoch, kedy su zarover naklady
na sluzby najnizsie. Z tohto dévodu je priemernd hodnota materialovej spotreby 9,98 %.
Zvysnych 1,03 % patri nakladom vynalozenym na predaj tovaru.
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Graf 62 — Vyvoj osobnych ndkladov PSK Brno s.r.o.,

Graf 61 — Vyvoj podielu osobnych ndkladov na cistom vlastné spracovanie

obrate PSK Brno s.r.o., vlastné spracovanie

Mzdové naklady
Néklady na socidlne zabezpecenie a zdravotné poistenie
B Ostatné naklady

Vo vietkych rokoch st zamestnanecké naklady viditelne nizsie ako je priemer Ceskej
republiky. Priemerné osobné vydavky su za vsetky roky 6,07 %, bez obsiahnutia
nakladov vroku 2018, kedy je ich hodnota iba 3,21 %, je to 6,78 %. Ako pri
predchadzajucich firméach, aj tu tvoria priblizne 3/4 celkovych nakladov mzdové naklady
a zvySujuca 1/4 je zastupovana nakladmi socialnych a zdravotnych poistovni vo vyske
23,78 % a ostatnymi osobnymi nakladmi v hodnote 2,96 %.

Aj vtejto firme st naklady na upravy
hodnot hospodarskej ¢innosti vynalozené

len na odpisovanie dlhodobého hmotného
L16% a nehmotného majetku. Pocas rokov 2016
0,70 %

I — 2020 maju kolisavu tendenciu, kedy

1.91% 1,84%

0,74 %
v roku 2017 dosahuji maximum 1,91 %
a hned’ v nasledujucom roku 2018 klesnu
2016 2017 2018 2019 2020 na minimum 0,70 %. Priemerna hodnota

Graf 63 — Vyvoj podielu vipravy hodnot hospoddrskej odpisov je 1,07%.
dinnosti na éistom obrate PSK Brno s.r.o.,
vilastné spracovanie
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Graf 64 — Vyvoj podielu ostatnych ndkladov na

hospoddrsku ¢innost’ na Cistom obrate PSK Brno s.r.o.,

vlastné spracovanie

2,52%
2,23%

391%

1,21%

1,79%

Vroku 2019 boli ostatné prevadzkové
naklady spolo¢nosti vyrazne vySsSie ako
v ostatnych rokoch, bolo to az 6,37 %.
Nasledne dalsi rok dosahovali
minimalnu hodnotu 1,09 %.
vySka ostatnych nakladov je 2,62 %
a priemer neobsahujuci hodnotu zroku
2019 je o viac ako jedno percento nizsie.

svoju
Priemerna

Néklady finan¢nej Cinnosti od roku 2016
do 2018 klesali na najniz§iu hodnotu
1,21 %, nasledne stupli adosiahli svoje
maximum 3,91 %. V d’alSom, poslednom,
zanalyzovanom roku opét klesli na 1,79 %.
Finan¢né naklady za celé obdobie sa
pohybuju v priemere 2,33 %.

2016 2017 2018 2019 2020

Graf 65 — Vyvoj podielu ndkladov na financnu cinnost’
na Cistom obrate PSK Brno s.r.o., vlastné spracovanie

7.4.5 TEVOXs.r.o.
Zakladné udaje:

Sidlo: Nové sady 593/28, 602 00 Brno — Staré Brno
Pravna forma: spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym

ICO: 416 02 731

Datum zaloZzenia: 24.09.1991

Predmet podnikania:

stavebné prace spojené svystavbou objektov, rekonStrukcia

potrubnych rozvodov na vykurovanie, rekonstrukcia kotolni,
kuchyn a bytovych jadier, inzinierska ¢innost, technickd pomoc,

nezavisly technicky dozor [8] [27]

2016 2017 2018 2019 2020
majetok | 19614 000 | 21 902 000 | 20 536 000 | 25 205 142 | 32 875 000
Cisty obrat | 42236 000 | 35 286 000 | 49 733 562 | 48 548 472 | 33 489 000

Tabulka 19 — Ukazovatele pri vybere kategorie uctovnej jednotky TEVOX s.r.o., [8] viastné spracovanie



2016 2017 2018 2019 2020
tis. K¢ % tis. K& % tis. K& % tis. K& % tis. K¢ %
Cisty obrat 42236| 100% |35286| 100% |49734| 100% |45548| 100% |33489 100%
Vykonova spotreba 34 023| 80,55% |26 825| 76,02% |34 286| 68,94% |43 741| 90,10% |27 553| 82.27%
Naklady vynalozené na predaj tovaru 0 0.,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Spotreba materidhu a energie 12 442| 36.57% |12366| 46.10% |17 023 | 49.65% |17 956| 41.05% |11 309| 41.04%
Shizby 21 581| 63.43% |14 459| 53.90% |17 264| 50.35% |25 785| 58,95% |16 244 58.96%
Osobné naklady 7684 | 18,19% | 7610 | 21,57% | 8151 | 16,39% | 8096 | 16,68% | § 404 | 25,09%
Mezdove naklady 5566 | 72.44% | 5484 | 72.06% | 5954 | 73.05% | 5965 | 73.68% | 6467 | 76.95%
Naklady na socialne zabezpecenie a zdravotné poistenie 1693 | 22,03% | 1657 | 21.77% | 1 780 | 21.84% | 1807 | 22,31% | 1 620 | 19.28%
Ostatné naklady 425 | 5.53% | 469 | 6.16% | 417 | 5.11% | 325 | 4.01% | 317 | 3.77%
Upravy hodnét hospodirskej finnosti 395 | 094% | 699 | 1,98% | 633 | 127% | 961 | 1,98% | 932 | 2,78%
Tfpravy hodndt DNM a DHM - trvale 395 [100.00% | 699 |100.00% | 633 |100,00% | 961 |[100.00% | 932 |100.00%
L-'praw hodn6t DNM a DHM - doéasné 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Ostatné naklady na hospodarku ¢innost 46 | 0,11% | 58 | 0,16% | 296 | 0,59% | 841 | 1,73% | 683 | 2,04%
Dane a poplatky 46 [ 100,00%| 50 86.21% | 52 17.64% | 50 5.90% 52 7.61%
Zostatkova cena predaného DM a materidh 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% | 200 | 23.77% 0 0.00%
Rezervy a komplexné naklady budicich obdobi 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Ostatné naklady 0 0.00% 8 13,79% | 244 | 8236% | 591 | 70.33% | 631 | 92.39%
Niklady na finanéni ¢innost’ 79 0,19% | 147 | 042% | 155 | 0,31% | 138 | 0,28% | 233 | 0,70%
Naklady vynalozené na predané podiely 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Naklady sivisiace s ostatnym DFM 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
tpraw hodnét a rezervy 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Nakladové troky a podobné naklady 35 | 69.62% | 114 | 77.55% | 116 | 74.98% | 90 | 65.63% | 197 | 84.55%
Ostatné finan¢né nikdady 24 3038% | 33 2245% | 39 25.02% | 47 3437% | 36 15.45%
Tabulka 20 — Vertikdlna analyza ndkladov TEVOX s.r.o., [8] vlastné spracovanie
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Graf 66 - Vyvoj podielu vykonovej spotreby na Cistom
obrate TEVOX s.r.0., vlastné spracovanie

Graf 67 — Vyvoj ndkladov vykonovej spotreby
TEVOX s.r.o., viastné spracovanie

Néklady vynalozené na predaj tovaru
Spotreba materidlu a energie
B Sluzby

Spotreba potrebna k vykonu sa v analyzovanych rokoch pohybuje priemerne tesne pod
80 %, kedy svoje minimum 68,94 % dosahuju v roku 2018 a nasledne sa v d'alSom roku
dopracovala na maximalnu hodnotu 90,10 %. Z porovnania s celou republikou vyplyva,
ze v rokoch 2016 a 2017 sa spotreba podniku pohybovala hned’ pod priemerom, v roku
2018 bol rozdiel o trosku vyraznejsi, ale spotreba bola stale pod priemerom a v 2019, bola
ako v jedinom roku spotreba firmy vyssia o 7,31 %. Jednotlivé zlozky celkovej spotreby
sa kazdoro¢ne lisia, jedinym spolocnym prvkom je, ze v ziadnom z rokov nevznikli
naklady z predaja tovaru. Spotreba materialu a energie predstavuje mensSiu polovicu
celkovej spotreby, presne je to 42,88 % a zvysSnych 57,12 % su naklady dodanych sluzieb.
V roku 2018 je mozné sledovat’ fakt takmer vyrovnania sa nakladov spotreby materialu

a energii a sluzieb.
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Graf 68 — Vyvoj podielu osobnych ndkladov na cistom
obrate TEVOX s.r.0., vlastné spracovanie
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Graf 69 — Vyvoj osobnych ndkladov TEVOX s.r.o.,
vilastné spracovanie

Mzdové naklady
@ Néklady na socialne zabezpecenie a zdravotné poistenie
B Ostatné naklady

Spolo¢nost TEVOX s.r.o. ako jedina zo vsetkych Ceskych analyzovanych firiem mala
osobné naklady v rokoch 2016 — 2019 vzdy vysSie ako su celorepublikové priemery.
V celom obdobi je ich priemerna vyska 19,58 %, priCom minimalna hodnota 16,39 % je
v roku 2018 a v 2020 maximum 25,09 %. Mzdové néaklady tvoria 73,64 % celkovych
osobnych nakladov, 21,45 % predstavuju naklady socidlneho zabezpecenia a zdravotné
poistenie a zostatkovych necelych pat percent su ostatné naklady.
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Graf 70 — Vyvoj podielu vipravy hodnot hospoddrskej
dinnosti na éistom obrate TEVOX s.r.o.,
vlastné spracovanie

Ako vo vSetkych predchadzajucich
slovenskych aj Ceskych firmach, aj v tejto
tvoria tpravy hodnot hospodarskej ¢innosti
len odpisy dlhodobého  hmotného
a nehmotného majetku. Tie su v priemere
v obdobi 2016 — 2020 vo vyske 1,59 %,
kedy svoje minimum dosahuju na zaciatku
obdobia a maximum na konci.
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Graf 71 - Vyvoj podielu ostatnych ndkladov na
hospodidrsku ¢innost’ na Cistom obrate TEVOX s.r.o0.,
vlastné spracovanie
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Graf 72 — Vyvoj podielu ndkladov na financnii éinnost
na Cistom obrate TEVOX s.r.o., vlastné spracovanie

Ostatné naklady hospodarskej cinnosti
maja Case  stapajicu
tendenciu, kedy z 0,11 % zhruba linearne
stipaju do roku 2018, po ktorom pride
prudky narast o 1,14 % aten sa na zaver
zastavi na 2,04 %. Priemerna vyska zo
vSetkych rokov je 0,93 % a z rokoch 2016
—20181en 0,29 %.

v skimanom

2016
z minimalnej hodnoty 0,19 % stupli na
0,42 %, po ktorom nasledujuce dva roky
klesali a v poslednom analyzovanom roku
narastli na svoje maximum 0,70 %.
Priemerna vyska nakladov vynalozenych
na financnu Cinnost predstavuje len
necelych 0,4 %.

Finan¢né naklady v roku



7.5 Zhrnutie vysledkov vertikalnej analyzy

V tejto Casti bakalarskej prace budu vzajomne porovnané vysledky vertikalnej analyzy
nakladov, najskor slovenskych a nasledne Ceskych firiem. Na zaver bude vykonané
porovnanie medzi Slovenskou a Ceskou republikou.
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Graf 73 — Percentudlne zastipenie ndakladov spolocnosti posobiacich v Slovenskej republike, vlastné spracovanie

@ Vykonova spotreba

B Osobné naklady

@ Upravy hodnét hospodarskej Cinnosti

@ Ostatné naklady na hospodarsku &innost
Naklady na financni1 ¢innost’

Z grafu ¢. 73, ktory zobrazuje jednotlivé nakladové druhy vSetkych stavebnych
spolocnosti posobiacich na Slovensku v obdobi 2016 — 2020 vyplyva, ze vykonova
spotreba sa nachadza v rozmedzi priblizne 65 — 95 %. Na zaklade spracovanej analyzy je
zname, ze vo vSetkych spoloCnostiach, okrem spolo¢nosti LEGON, s.r.0., boli naklady
vykonovej spotreby prevazne tvorené vydavkami spojenymi na sluzby, prave preto je
tento podnik vyluCeny zo zaverecného spriemerovania vykonovej spotreby, ktory
predstavuje hodnotu 82,58 %. Vyska osobnych néakladov bola v jednotlivych
spolo¢nostiach viditeI'ne rozdielna a ich priemer ¢ini 18,17 %. Priemerna vySka osobnych
nakladov vSetkych analyzovanych spolo¢nosti je 11,55 %. Skutocnost’ vel'mi nizkych
alebo naopak vysokych osobnych nakladov v jednotlivych firmach moze spdsobovat
rozdielny pocet zamestnancov alebo aj vyska ich finan¢ného ohodnotenia. Vo vSetkych
firmach bola vyska kategorie osobnych néakladov rovnaka. Priblizne 3/4 st tvorené
mzdovymi néakladmi azvysna 1/4 je sucet nakladov socidlneho zabezpecenia
a zdravotného poistenia a ostatnych osobnych néakladov. Naklady na upravy hodnot
hospodarskej ¢innosti boli vzdy tvorené len odpismi dlhodobého hmotného a nehmotného
majetku. Ich vyska v spolocnostiach bola rozna v zavislosti od skutocnosti, z ktorych je
ratana vyska odpisov. Tymito skuto&nostami je mnozstvo vlastneného majetku a dizka
ich pouzivania. Priemer ostatnych nakladov hospodarskej Cinnosti vSetkych spolocnosti
je 1,01 %, €o je spdsobené hlavne firmou LEGON, s.r.0., ktorej prevadzkové naklady st



v porovnani s ostatnymi podnikmi mierne vysSie. Poslednym druhom néakladov su tie,
ktoré st vynalozené na finan¢nu Cinnost a v kazdej firme tvoria najmensi podiel
celkovych nakladov. Vyska ich priemernej hodnoty sa pohybuje okolo 0,3 %.
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Graf 74 — Percentudlne zastiupenie ndkladov spolocnosti pésobiacich v C. eskej republike, vlastné spracovanie

‘Vykonova spotreba

Osobn¢ ndklady

Upravy hodnot hospodarskej ¢innosti
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’
Naklady na financni1 ¢innost’

Vykonova spotreba ceskych stavebnych spolo¢nosti sa podl'a grafu ¢. 74 az na firmu BV-
Dex, s.r.o. pohybuje v okoli 80 %. Rovnako ako to bolo pri slovenskych firméch, aj tu sa
jedna liSila svojimi nakladmi, ktoré prevazne tvorili vykonovu spotrebu. Konkrétne je to
spolo¢nost CD Group s.r.o., ktorej hlavnou zlozkou spotreby potrebnej k vykonu boli
naklady vynalozené na predaj tovaru, priCcom pri ostatnych firmach prevazovali naklady
na dodavatel'ské sluzby. Preto priemer vo vyske 83,10 % z analyzovanych ceskych
spolocnosti neobsahuje hodnotu spotreby prave tejto spolocnosti. Podiel osobnych
nakladov je rozny v kazdej z firiem. Priemerna hodnota vsetkych spolo¢nosti v obdobi
2016 —2020 je len 10,53 %. Opat nie je mozné zistit’ bez internych informéciach o pocte
zamestnancov a vyske ich hodinovej mzdy, preCo maju jednotlivé spolocnosti také nizke
alebo vysoké osobné naklady. Rovnako tu vSak plati, ze v kazdej firme tvorilo priblizne
75 % osobnych nakladov mzdy zamestnancov a zvysnych 25 % bolo poskytnutych na
odvody socidlneho a zdravotného poistenia a ostatné osobné naklady. Len odpisy
dlhodobého hmotného a nehmotného majetku tvorili nakladovy druh upravy hodnot
a pohybovali sa priblizne okolo 2 % a v ziadnej z firiem nebol spdsobeny vykyv od tohto
priemeru. To sa neda povedat o ostatnych prevadzkovych nakladoch, ktoré sa
v spoloc¢nostiach BV-Dex, s.r.o. a TEVOX s.r.o. pohybovali pod jednym percentom,
v HT Bohemia s.r.o. a PSK Brno s.r.o. boli tieto naklady pod 3 % a v spolocnosti CD
Group s.r.o. je ich priemer az 4,94 %. Ztoho dovodu, ze st jednotlivé naklady



hospodarskej ¢innosti vo vsetkych firmach rozne, ich priemer 2,35 % nezodpoveda
realnemu pomeru. Posledné druhové naklady vynalozené na finan¢nu Cinnost’ su rovnako
vyssie u spoloCnosti, ktoré mali vysSSie aj prevadzkové naklady atiez nie je mozné
vyvodit jednotny zaver. Priemerna hodnota tohto nakladového druhu je 1,45 %.

Z porovnania slovenskych a Ceskych stavebnych spolo¢nosti vyplyva, ze sice sa
vykonova spotreba v oboch krajinach pohybuje v hladine nad 80 %, ale nastava tu
najvacsi rozdiel priemernych hodndt, az o 2,46 %. V pripade firiem posobiacich na
Slovensku je priemerna spotreba potrebna k vykonu 82,58 % autych so sidlom
v Cechach su tieto naklady o niedo vyssie 83,10 %. Prevazne vo vietkych podnikoch, na
ktorych bola realizovana analyza, bol vynalozeny najvacsi podiel nakladov na sluzby.
Podiel osobnych nakladov bol tentoraz vyssi v slovenskych firméach o necelé 1 %.
V kazdom pripade je priblizne 75 % osobnych nakladov tvorenych mzdovymi nakladmi
a zvySnych 25 % predstavuje sucet nakladov vynalozenych na socialne zabezpecenie
a zdravotné poistenie a ostatné osobné naklady. Upravy hodnot hospodarskej &innosti sa
medzi jednotlivymi krajinami 1isi len 0 0,45 % v prospech Ceskej republiky a v kazdej
z firtem su vynalozené na odpisovanie dlhodobého majetku. Druhy najvacsi rozdiel,
1,34 %, nastava pri ostatych prevadzkovych nakladoch, ktoré v Slovenskej republike
dosahuju priemerne len 1,01 % av Cechach az 2,35 %. Naklady na finanénii Ginnost
dosahuju aj tentoraz vysSie hodnoty v Ceskych firmach a rozdiel so slovenskymi je vo
vyske 1,12 %.



8 Zaver

Cielom bakalarskej prace bolo zhotovenie vertikalnej analyzy nakladov vo vybranych
stavebnych spolo¢nostiach v casovom obdobi 2016 — 2020 posobiacich v Slovenskej
a Ceskej republike. Vysledky boli nasledne vzajomne porovnavané medzi spolonostami
a aj s celorepublikovymi priemermi.

Na spracovanie tejto analyzy bolo najskor nevyhnutné definovat vertikalnu analyzu,
d'alej predstavenie dat vstupujucich do tejto analyzy a odkial’ je mozné ich Cerpat’.
Néklady boli rozdelené podl'a druhov do piatich skupin — vykonova spotreba, osobné
naklady, upravy hodndt hospodarskej Cinnosti, ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’
a naklady na finan¢nua Cinnost. V neposlednom rade boli stanovené podmienky vyberu
jednotlivych stavebnych spolocnosti, ktoré museli mat’ sidlo bud’ v Bratislave alebo Brne
a vSetky museli spadat’ do kategorie malej uctovnej jednotky. Nasledovalo predstavenie
vSetkych firiem a ich samotna vertikalna analyza nakladov.

Vsetky data pouzité na spracovania vertikalnej analyzy boli Cerpané z verejne dostupnych
zdrojov uctovnych vykazov, konkrétne z vykazov ziskov a strat zverejiiovanych na
strankach ministerstiev Slovenskej a Ceskej republiky. Ziskané vysledky boli spracované
do tabuliek kvoli prehl'adnosti a nasledne vynesené do grafov. Pri ¢eskych firmach bol
pritomny aj celorepublikovy priemer, s ktorym boli vysledky porovnavané. V zavere
pripadovej §tadie bolo zhotovené porovnanie najskoér slovenskych a Ceskych firiem
zvlast, nasledne sa do pomeru postavili aj samotné krajiny.

Na zaklade spracovanych vysledkov je mozné usudit’, ze vykonova spotreba sa priemerne
v oboch pripadoch pohybovala v norme 80 %. Aj osobné naklady boli medzi krajinami
porovnatelné apohybovali sa vokoli 11 %. Vyrazny rozdiel vysledkov nastal
v poslednych troch nakladovych druhoch, kde v pripade firiem pdsobiacich na Slovensku
bola ich hodnota vzdy nizsia ako v tych Ceskych.
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