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Souhrn

Bakalaiska prace je zaméfena na problematiku nakladl, které jsou spojeny se
zasobami ve spolecnosti Chvalis s.r.o. Zasoby jsou velmi dilezitym prvkem kazdé
spolecnosti. K zdsobam se vazi finan¢ni prostiedky spoleCnosti, a proto je diilezité, aby
struktura zasob byla efektivni a ucelnd. Bakalaiska prace analyzuje vyvoj zdsob ve
spolecnosti v rozmezi let 2002 — 2013. Potiebné informace k vypracovani prace byly
ziskany z odborné literatury a z dokumentl spolecnosti. Zhodnoceni stavu zasob bylo
dosazeno pomoci statistickych metod a metody ABC. Pomoci provedenych analyz bylo
zjisténo udrzovani nepotiebnych zasob ve skladech. V zavéru prace jsou uvedeny navrhy a

doporuceni pro spole¢nost, pomoci kterych 1ze zlepsit stav zasob na efektivni Groven.

Kli¢ova slova

podnik

podnikova ekonomika
naklady

nakladovost
rentabilita

zasoby

fizeni zasob

optimalizace stavu zasob



Obchodni i vyrobni spolecnosti vznikaji ptfedev§im proto, aby uspokojovaly
potieby trhu. Dne$ni trh je misto Svelmi silnou a nelitostnou konkurenci. Misto na
takovém trhu si musi kazda spole¢nost vybojovat sama svym usilim. Pro dosaZeni tspéchu
a uplatnéni na trhu je potfebné spravné vystihnuti pfani a myslenek zakazniki.
S uplatnénim spolecnosti a podnikd na trhu je spojen i operativni a efektivni systém
skladovani zasob. Zasoby materialu, vyrobku a zbozi jsou pro kazdou spolecnost zdsadni
zélezitosti. Zasoby mohou z velké casti ovlivnit konkurenceschopnost a finan¢ni stav
podniku. Stanoveni poticbného mnozstvi a spravné struktury zasob je dobrym
pfedpokladem pro kvalitni fungovani spolecnosti. Zasoby by mély byt nakupovany
v mnozstvi, které jsou spole¢nosti schopny spotifebovat ¢i prodat i S ptihlédnutim na
expiracni dobu zasob. Pokud je tato cinnost vytvaiena bez efektivnosti, dochazi
K hromadéni zasob na skladech spolecnosti. Zasoby tohoto typu jsou nepotiebné,
nadnormativni a vazi na sebe finan¢ni prostiedky, které by spolecnost mohla pouzit
v jinych oblastech pro sviij dalsi rozvoj a rust.

Cilem bakalaiské prace bylo analyzovat stav zasob ve skladech spole¢nosti. Na
zaklad¢ zjisténych daji navrzeni metody, kterd povede k jejich optimalizaci, lepsi
struktuie a tim ke zlepSeni sou¢asného stavu zasob.

V bakalai'ské praci je zpracovana analyza vyvoje zasob ve spole¢nosti Chvalis s.r.o.
v rozmezi let 2002-2013. Ziskana data jsou analyzovana pomoci statistickych metod. Je
zpracovan odhad vyvoje hodnoty zasob na dalsi rok 2014 a optimalizace v oblasti zasob.
Z analyzovanych dat spole¢nosti byl zjistén o tfetinu rychlejsi rist hodnoty zasob oproti
ristu obratu spole¢nosti. Z poskytnutych dat byla spocitana rychlost obratu a doba obratu
zasob. Rychlost obratu zasob vyjadiuje, kolikrat za rok se zasoby spolecnosti obrati, tzn.
kolikrat, byla zdsoba nakoupena a prodana. Obecné je Zadana co nejvyssi rychlost, ale u
spole¢nosti se tato rychlost v poslednich ¢tyfech letech snizuje. Doba obratu zasob udava,
za jakou dobu tzn. pocet dni, je spole¢nost schopna své zasoby prodat. Ve spole¢nosti Se
doba obratu zdsob od roku 2009 zvySuje. Dale byly zpracovany udaje o hodnoté zasob
Vv jednotlivych letech. Hodnoty byly analyzovany pomoci ¢asové fady. Smyslem casové
fady je popsat vyvoj daného ukazatele v ¢ase a zpracovani prognozy. U hodnoty zasob byl
zpracovan odhad na rok 2014. Odhad byl vypracovan pomoci trendové linearni funkce,
jejiz vhodnost byla ovéfena indexem determinace. Linearni funkce je vhodna z 93%.

Hodnota zasob v dalsim roce 2014 vzroste na 39,27 mil. K¢, zvysi se 0 7,3% oproti roku



2013. Zvyseni hodnoty zasob pusobi na dobu obratu zasob. Pokud se zvedne hodnota
zasob spole¢nosti, opét se zvysi pocet dni, za které je spolecnost schopna prodat své
zasoby. Na zaklad¢ zjisténych udaji byla navrzena optimalizace v této oblasti pro snizeni
hodnoty zésob.

Optimalizace zasob spolecnosti byla navrzena pomoci metody ABC. Cilem metody
je zam¢fit se na ty oblasti, které ptinasi nejvétsi uzitek. Metoda je postavena na principu
rozvrzeni polozek do tii segmentii. Zasoba spole¢nosti byla rozvrzena podle obratkovosti
do tfi skupin A-B-C. Do skupiny C bylo zafazeno tadové 21,5 % polozek ze stavajici
skladové zasoby. Tyto polozky zasob jsou charakteristické nulovym pohybem béhem roku
2013 a prirastkem zasob bez zdznamu prodeje. Do dalSich skupin A a B jsou roz¢lenény
polozky podle obratkovosti. Skupina A obsahuje zasobu, ktera je vysokoobratkova a jeji
skladovani je efektivni. Parametry pro jednotlivé skupiny byly stanoveny podle poctu
pohybt prodeje jednotlivych polozek. Pro jednotlivé skupiny byl navrzen postup, ktery
povede k optimalizaci zasob a snizeni finan¢nich prostfedkd, které se v soucasné dobé na
zasoby vazi.

Zavérem této prace byly vytvoteny navrhy a doporuceni pro spole¢nost v oblasti
fizeni zasob a skladovaného sortimentu. V soucasné dobé ma spolecnost velky pocet
zasob, které jsou nizkoobratkové nebo neobratkové a pouze zabiraji misto ve skladech
spole¢nosti. Spole¢nost by méla odprodat toto zbozi bez skladovych pohybt, i za cenu
sniZeni prodejnich cen poloZek. Finan¢ni prostfedky, které na sebe nyni vazi tyto zasoby,
by v pfipadé optimalniho skladovani a nakupu mohly byt pouzity mnohem efektivnéji
V jiné oblasti. Zasoba zatazena do skupiny C je v hodnoté 7,86 mil. K¢ Pokud by se
spoleCnosti podafilo odstranit ze svych skladt tento typ zasoby, snizila by se hodnota
zasob 0 20%.

Spolecnost by méla provést dislednou kontrolu nastaveni stavajicich dat pro
objednavani, skladovani zasob a minimalizaci zasob v oblasti segmentu zboZi s nulovou ¢i
minimalni obratkovosti. Pro spolecnost byly zpracovany ndvrhy a doporuceni, které dle
dosazenych vysledkii mohou pomoci spole¢nosti v optimalizaci zasob. Uéelného a
efektivniho skladovani zasob lze dosahnout piedevsim pevnym a aktivnim pfistupem celé

spolecnosti.
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