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Abstrakt

Bakalaiska prace ma za cil navrhnout projekt na implementaci nového informaéniho systému
s vyuzitim metod projektového managementu. Prvni Céast prace se zabyva vysvétleni
jednotlivych metod, které budou v praci pozdéji vyuzity. V druhé casti se prace zabyva
analyzou vnitiniho a vnéj$iho prostiedi spole¢nosti Prvni brnénska strojirna Velka Bites a.s. Ve
tieti Casti prace je rozveden samotny projekt, kde jsou aplikovany znalosti popsané v ¢asti prvni

a analyzy z ¢asti druhé.
Abstract

The focus of bachelor thesis is creating project proposal of new information systém using
methods of project management. The first part is focused on explaining different methods,
which will be used later in thesis. The second part deals with analysis of internal and external
environment of company Prvni brnénska strojirna Velka Bite$ a.s. Third part is where all the

knowledge gathred in first and second part of thesis is applied onto the project itself.
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Uvod

Na ptelomu tisicileti doslo k nadsobeni vS§eobecného tlaku na zrychleni a optimalizaci veSkerych

oblasti lidské ¢innosti. Aby mohl subjekt ve svétové ekonomice fungovat, potiebuje zajistit co

vvvvvv

Spolecnosti tedy zacali investovat do samotné optimalizace. Jednou z pomérné novych metod,
jez mohou spolecnosti vyuzivat je projektovy managment. V soucasné dobé jedno

Z nejdynamictéjsich a nejrychleji rostoucich odvétvi v celém managementu.

Do obecného povédomi se tedy zaCaly dostavat techniky a nastroje nabizeny projektovym
managmentem. Projektovy managment je relativné novy odbor z oblasti managmentu. Poprvé
jsme o ném mohli slySet za doby druhé svétové valky. V téchto dobach slouzil ptevazné pro

vojenské ucely, jako byla tvorba novych zbrani, ptikladem miize byt atomova bomba.

V soucasné dobé uz neni projektovy managment o niceni, ale spiSe o tvoteni. Jeho ukolem je
zefektivnéni fizeni samotnych projektl, které ddvaji za vzniku nééemu novému. Projektovy
managment zaziva ve firemnim prostfedi znacny rist popularity, coz bylo jednim z hlavnich

divodd, pro¢ jsem si zvolil tohle konkrétni téma bakalaiské prace.

Firma, se kterou jsem na bakalaiské praci spolupracoval je Prvni brnénska strojirna Velka Bites.
Spolecnost zabyvajici se strojirenskou vyrobou, pisobici ve Velké Bitesi. Ve firmé byl pied 11
lety zaveden podnikovy systém QAD. V tomto systému probihd naprostd vétSina prace ve

firmé, od ndkupu a prodeje az po ucetnictvi.

KdyZ se podivame na technologie, které uz za sebou maji desetileti provozu, dostavame se
V tomto neustéle se rozvijejicim prostredi témét do technologického pravéku. Spolecnost tedy

zacala planovat piechod na nov¢j$i verzi samotného systému.

Piedmétem bakalaiské prace bude vytvorit navrh firemniho projektu. Ctenaie prace nejprve
seznami s konkrétnimi metodami projektového managementu, které v analytické ¢asti aplikuje
na spolecnost a diky datim ziskanym z ptredeSlych analyz vypracuje projekt usity na miru

vybrané firmé.



1. Cile prace, metody a postupy zpracovani

Hlavnim cilem prace je zpracovani ndvrhu projektu implementace nového informacéniho

systému do vybrané firmy s vyuzitim vhodnych metod, technik a nastrojii projektového fizeni.
Samotna prace bude rozdélena celkem do 3 hlavnich ¢asti:

e Teoreticka vychodiska prace

e Analyza soucasného stavu

e Vlastni navrh feSeni

V kapitole teoretickych vychodisek se bude prace zabyvat seznamenim s metodami
projektového fizeni. Samotné metody a analyzy nebudou v této ¢asti uzity, ale pouze teoreticky
popsany, pro lepsi pochopeni zadaného tématu. Ctenat bude sezndmen s tim, co to vlastné

projekt je a se zaklady jako jsou projektovy imperativ nebo ¢asovy ramec.

V casti zabyvajici se analyzou soucasné¢ho stavu bude rozebrdna samotna spolecnost jak
z vnéjsiho, tak z vnitiniho prostiedi. Vypracovanim a analyzovanim ziskanych dat mizeme

pozitivné ovlivnit pribéh projektu. Tuto ¢ast projektu tvoti 3 hlavni analyzy, jsou jimi:
e SLEPT analyza
e Porteriiv model péti sil
e Metoda 7s

Zhodnocenim vSech ziskanych dat dostaneme SWOT analyzu. Diky ni mtizeme zvolit idealni
strategii pro vypracovani projektu. SWOT analyzou mtizeme identifikovat zakladni rizika ktera
se mohou béhem trvani projektu vyskytnout, ale najdeme i silné stranky spolecnosti, které se

budou dat vyuzit pro GspéSnou realizaci projektu.
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V zévérecné Casti prace se zaméfime na vypracovani samotného projektu. Diky vypracovanym
analyzam z ¢asti predchozi zjistime, zda méa zadany projekt smysl vypracovat. Ziskané
informace pouzijeme pro vytvoreni identifika¢ni listiny a logického ramce. Z téchto dvou
tabulek budou vychazet dalsi ¢asti projektu. Casova analyza nam uréi predpokladané trvani
projektu a metodou CPM zjistime kritické Casti projektu které se nesmi opozdit pro jeho hladky
prabéh. Vypracovany registr zainteresovanych stan dd manazerovi projektu piehled o osobach
nebo skupinach se kterymi pfijde béhem prubéhu projektu do styku. Za pomoci metody
RIPRAN bude vypracovana analyza rizik. Tyto Casti prace nasledné shrneme do nakladové

analyzy, kdy ur¢ime ptfedpokladanou ¢astku, za kterou bude mozno projekt uskutecnit.

11



2. Teoreticka vychodiska prace
Obsahem této kapitoly budou zakladni pojmy, ale také nezbytné kroky potiebné pro dokoncéeni
projektu. Piecteni by mélo ¢tenafi poskytnout zakladni znalosti dané problematiky.

2.1. Zakladni pojmy projektového rizeni

2.1.1. Projekt

Termin projekt nema oficialni definici. Autofi pisici o problematice projektového fizeni se ve

svych definicich li$i. Nékteré z definic si miizete pfecist nize:

Projektové fizeni je souborem norem, zkusenosti a doporuceni jenz popisuji, jak by se mél
projekt fidit. Protoze projekty mohou byt riznorodé, jedna se spise o filozofii, jak dany problém

fesit, nez by se jednalo o konkrétni navod nebo smérnice. (Dolezal a kol., 2016, s. 16).

Projek] = jedinedny proces zminy
z pocateéniho stavu na stav cilovy

Hvalita, kvantila

Pocatetni stav

Obrazek 1 Sled ¢innosti projektu (zdroj: Dolezal a kol, 2016

Projekt je akce s hrstkou zakladnich charakteristik, pomoci kterych se da snadno poznat:
e Jedinecnost — Projekt by nem¢l byt opakovany proces, ale naopak néco nového
e Vymezenost — Je jasné vécny, Casove, financné (a pfipadné 1 jinak) ohraniceny

e Riznorodost — Vybraného cile se da dosdhnout kombinaci raznych schopnosti od

riznych lidi

e Komplexnost — Samotné feseni je slozité na minimalné n€kolik porad

12



e Rizikovost — Kombinace néteho nového, nedostatku penéz, ¢asu a spousty lidi dava
prostor vzniku uddlostem které mohou akci poSkodit (Dolezal, Kratky a Cingl, 2013, s.
9).

wProjekt je v zasade zpiisob prace, zpusob organizovani lidi a zpusob rizeni ukolii. Je to styl
koordinace a rizeni praci. Od jinych stylit Fizeni ho odlisuje zejména to, Ze je uplné zaméren na
urcity vysledek, a ze prestava byt potieba a je ukoncen, jakmile je tohoto vysledku dosazeno”

(Newton, 2008, s.20)

2.1.2. Projektovy trojimperativ

V projektu zachazime pokazdé se tremi zdkladnimi pojmy, témi jsou vysledky, Cas a zdroje, ty
dohromady tvoii tzv. trojimperativ projektového fizeni. Ugelem je optimalng vyvazit viechny

tii tyto pozadavky.

Provazanost vSech 3 veli€in je jednim ze zékladnich poznatkii. Pokud zménim jednu z veli¢in
a dal8i mi zlstane stejnd, musi se zména projevit ve strané tfeti. Pro jednodussi predstavu byva
trojimperativ Casto zobrazeny jako trojuhelnik viz obradzek 2 (Dolezal, Machal, Lacko a

kolektiv, 2016, s. 66).

Vysledky (max)

Cas (min) Zdroje (min)

Obrazek 2 Trojimperativ (Zdroj: Dolezal, Machal,
Lacko s.66)
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Pro predstavu mizeme uvést priklad. Piedstavte si, ze n¢jakou Cinnost provadi tti lidé po tii
tydny. Pokud pfijde rozhodnuti, aby dand ¢innost byla vykondna o tyden dfive, musi se
adekvatn€ zmenit i dalsi z veli¢in. Bud’ se do bude muset k ¢innosti pfidat dalsi osoba (tim se
zvysi naklady), nebo se bude muset slevit z vystupt (tim se snizi vysledky). Ve chvili zmény
dojde nejcastéji ke zmeéne vSech velicin soubézné. Ke zméné pouze jedné veli¢iny nemize dojit.
(Dolezal, Machal, Lacko a kolektiv, 2016, s. 66-67)

2.1.3. Zivotni cyklus projektu

Faze tizeni projektu lze v nejobecnéjSim pojeti rozdélit na:
* Pfedprojektova faze — vznik myslenky
* Projektova faze — planovani realizace
* Poprojektova faze — vyhodnoceni, provoz

(Dolezal a kol., 2016, s. 54)

Predprojektova faze zkoumd pfilezitost a posuzuje proveditelnost daného zaméru.

Zpracovavaji se béhem ni analyzy a studie.

Jakmile je projekt oznaceny jako realizovatelny nastava projektova faze. Dochazi k Gplnému
definovani cile, zalozeni tymu a harmonogramu projektu. Po definovani obecnych nalezitosti

piichazi samotna realizace projektu (DoleZal, Machal, Lacko a kolektiv, 2012, s. 169-172)

Posledni je poprojektova faze, béhem které dochazi k uzavieni vSech procest, tvorbé
zaveérecné zpravy a zpétné zhodnoceni projektu, se zaméfenim na realizaci zamySlenych

ptinost (Dolezal a kol., 2016, s. 58)

14



2.2. Vybrané metody a techniky predprojektové faze

2.2.1. SLEPTE analyza

SLEPTE je metoda pro vyhodnoceni zdroju a vlivii vnéjSiho prostiedi. Nezamétuje se pouze na
piitomny okamzik, ale vyhodnoceni vlivu téchto dopadii na budouci vyvoj projektu. Ukolem
projektového manazera je odhalit vlivy pasobici na spolecnost a urcit jejich nasledek k celému

prubéhu projektu. (Lester, 2013, s.15-16)

Analyzou SLEPTE charakterizujeme Ccinitele plisobici na firmu z vnéj$iho prosttedi. Mezi

faktory, které analyzujeme patfi:

e Socialni — Socidlni faktory maji za kol ur€it celkovy stav trhu prace. Popisuji

demografii populace ale taky tfeba socialné kulturni aspekty.

e Legislativni — M4 za ukol popsat zakony (od statnich az po mezinarodni), které urcuji

pravidla, za kterych muze podnik fungovat

e Ekonomické — ekonomické faktory které ovliviiuje soucasny mistni i mezinarodni stav
ekonomiky. MiiZzou to byt danové faktory, nebo makroekonomické situace jako tieba

kurz koruny
e Politické — politicka situace statu vii¢i zahranici

e Technologické — celkova technologickd vyspélost dané lokality, ale i vztahu statu

k novym technologiim

e Ekologické — jednd se o pfirodni vlivy a rtizné globalni hrozby, napf. klimatické

(Grasseova a kol., 2010, s. 179)
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2.2.2. Porteruv Model Péti sil

Portertiv model péti sil nAm pomaha ur¢it konkuren¢ni sily zkoumaného subjektu. Podle Portera
se konkurence urcuje pomoci sily dodavateld, odbérateld, hrozeb ze stran konkurenti, existenci

substitutt a rivalitou mezi firmami. Porteriv model muzeme vidét v obrazku ¢.4

Ziakaznik posuzuje obchodni podminky pomoci vstiicnosti jednani, flexibilitou a korektnosti

vztah.

Srostouci silou dodavatele klesa ziskova marze, proto by se spole¢nost méla snazit

zainteresovat dodavatele pfimo v uspokojovani preferenci zékaznika.

Konkurenci substituénich vyrobki zvySuje zlepSeni poméru ceny a kvality, nebo rozsah

garanc¢nich sluzeb. Vyznamnou polozkou je taky dostupnost substitutu.

Potencialnim konkurentim je ve vstupu na trh branéno pomoci dvou bariér. Jednou z nich je
strategickd bariéra (zadrzovani technologii, preference znacky, umélé snizovani ceny) a

strukturni bariéra (investice potfebna pro vstup na trh, ptistupy ke zdrojim nebo nezkuSenost)

Konkurence v oboru zavisi na stupni konkurence, velikosti trhu a struktufe nakladu. Analyzo

konkurentlh miize spole¢nosti umoznit predvidat jejich strategie a taktiky (Fotr, Vacik, Soucek,

Spaéek, Hajek, 2020, s. 60-62).

2. Dodavatelé

-

' \ 5. Konkurence
v oboru

/ Rivalita mezi _ l_l Ir.unnk[::l!nti
! existujicimi podniky

4 | 4, Potencialni

3. Substituéni
vyrobky

1. Zakaznici

Obrazek 3 Porteriiv model péti sil (Zdroj Fotr, Sougek, Vacik, Spacek, Hajek s.61)
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2.2.3. McKinseyho metoda 7S

Metoda 7S je model popisujici faktory, které ovliviiuji uspéch firmy. Jak nazev napovida,

faktort je celkem 7 a je mezi nimi pfima zavislost.
Strategie

Strategie obvykle pochazi z vize spolecnosti. Obvykle jsou to aktivity a pokyny které musi byt
dodrzovany, aby doSlo k dosazeni urcitych cili. Podstatou kazdé strategie by meéla byt

konkuren¢ni vyhoda. Dvé zakladni konkurenéni vyhody jsou nizké naklady a odlisnost.
Organizac¢ni Struktura

Jedna se o optimalni rozd€leni ukoltl a kompetenci mezi pracovniky organizace. Cilem je tkoly
mit rozdéleny tak, aby dochazelo k co nejefektivnéjsimu plnéni. Styly organizacni struktury se

déli na:

e Liniova struktura — Jeden ttvar je nadfazeny nad ty ostatni. Nadfizenost a podfizenost

je jasn¢€ vymezena

e Funkcionalni struktura — Jeden vedouci je nahrazen né¢kolika specializovanymi

vedoucimi

e Liniove-§tabni struktura — Kombinace pfedchozich dvou, respektuje jednotné vedent,

ale zachovava specializaci odbornosti fizeni

e Divizni struktura — V této struktufe existuji relativné samostatné divize, které jsou

rozdéleny naptiklad podle druhu vyroby, nebo jejich geografického umisténi

e Maticova organizacni struktura — Relativné novy druh organizacni struktury,
kombinujici funkcionalni a divizni strukturu. Jeden pracovnik ma svého odborného

nadiizen¢ho a vedouciho tymu.
Systémy
Pod tuhle polozku patti veskeré informacni procedury, at’ uz formalni nebo neformalni.
Styl Fizeni

Rozdéluje styl vedeni. Zakladni rozd€leni je na styl:
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e Autoritativni — Omezuje participaci ostatnich pracovniki na vedeni firmy na minimum.

e Demokraticky — Vedouci ddva moznost vyjadieni svych podtizenych, odpovédnost za

rozhodnuti ale zlistdva na ném.
e Laissez-faire — Pracovnici maji co nejvétsi volnost a vedeni do nich zasahuje minimalné.
Spolupracovnici

Protoze jsou lidé hlavnim zdrojem pro zvySeni vykonosti, analyzuje se i uméni manazert
s pracovniky vhodné¢ jednat. Pozornost je kladena na motivaci, loajalitu k vedeni a sounalezitost

s podnikovymi kolektivy.
Sdilené hodnoty

Sdilend hodnota znamena vnitini kulturu firmy. Kultura a spolupracovnici spolu izce souvisi.

Jde o soubory norem a nazora které slouzi k hladkému chodu spolecnosti.
Schopnosti

Popisuje ze by ve kromé obecného tlaku na zvySovani kvalifikace personalu spise tlak na
obecnou ekonomickou a informaéni gramotnost. Pro manazery je taky kli¢ova schopnost rychlé

adaptace. (Smejkal a Rais, 2009, s. 41-523)

2.2.4. analyza SWOT

Analyza SWOT je urCena k identifikaci silnych, slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb
analyzované problematiky. Diilezité je stanovit cil analyzy a podle toho vybrat potiebné otazky.
Cilem je sestavit reprezentativni seznamy pro silné, slabé stranky pftilezitosti a hrozby.

(Dolezal a kol., 2016, s.229).

Grafickou reprezentaci analyzy najdeme v obrazku ¢.4

Analyza SWOT ziskala oznaceni seskupenim prvnich pismen anglickych slov:
* S — strenghts — jsou silné stranky pochazejici z vnitiniho prostiedi

* W — weakness — jsou slabé stranky pochazejici z vnitiniho prostiedi

» O — opportunities — prilezitosti pochazejici z externiho prostiedi
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T — threats — hrozby pochazejici z externiho prostiedi

Vize, cile

Diouhodobé PhileZitost

cile

Scénafe

Vytvofendé
varianty
strategie

v
Slabé stranky Korekes

vize a cild

v

Fq= & T ity sus A
STRATEGICHY PLAN

Silné stranky

Hrozby

Obrazek 4 SWOT analyza ve formulaci strategického zaméru
(Zdroj Fotr, Soucek, Vacik, §paéek, Hijek s.57))

2.2.5. Zainteresované strany

Zainteresovanou stranou jsou organizace nebo osoba, ktera je né&jak aktivné zapojena do
prabéhu projektu. Zajmy téchto osob mohou mit positivni nebo negativni vliv na samotnou
realizaci projektu. Ukolem projektového manaZera je identifikace veskerych zainteresovanych
stran, urceni jejich zajmu a dilleZitosti na prub¢h projektu. (Dolezal, Machal, Lacko a kolektiv,

2012, s. 48)

Zainteresovanou stranou jsou osoby vSichni, kdo se pohybuji v rdmci PPP. Zainteresovana
strana muze ¢asto mit vliv na samotny prubéh projektu (ptipadné jeho vysledek). Z toho plyne
7e zainteresované strany nemohou byt definovany pouze intern€é. Budou mezi n¢€ patfit i externi

skupiny jako jsou tieba dodavatelé a zdkaznici. (Dolezal a kol., 2016, s. 38)

Tym fizenl projekiu

Manader
projeskiu

[.I-.ulmim.-;trariuni

[ Giaranl
wystupu M

Specialisid
a poradai

#aE ®Ea LE X

wysiupu 1 podpora

‘ Garant

o

Obrazek 5 Organizacni struktura projektu (Zdroj: Dolezal s.41)

Clen tymu Clen tymu

‘ C.'Ill;:n I,::lrrlu aEw




2.2.6.

SMART cil

vvvvvv

projektu. Vagni definice ma za nasledek vyssi Sanci na jeho neuspéch. V pribé¢hu takového

projektu se tak vétSinou stava ze jedna ze zainteresovanych stran za¢ne zjiStovat, ze to co bylo

realizovano je néco jiného nez bylo ocekavano.

Dobré definice cile je velice obtizna. Spravné definovany cil neni jen jeho technicky popis, ale

potfeba porozuméni vSech zucastnénych stran, co ma byt na konci vyprodukovéno, k ¢emu to

bude slouzit a jaké jsou podminky pro dosazeni takového cile (Dolezal a kol., 2016, s. 79).

Metoda SMART radi, jaky by mél byt spravny cil. Jako pomicka slouzi vSechna pismena
daného slova. Podle metody SMART by cil mél byt:

S = Specific (Specificky) — mélo by se jednat naptiklad o ur¢ité mnozstvi, specifickou

uroven kvality nebo dobu dosazeni
M = Measurable (Mé&fitelny) — musi se dat zméfit jeho dosazeni danou jednotkou
A = Agreed (Akceptovany) — vSichni podfizeni s nim souhlasi

R = Realistic (Realny) — spInéni cile je realné, o realnosti splnéni je potieba pracovniky

piesvédcit a motivovat je

T = Trackable (Sledovatelny) — aby existovala moznost sledovat harmonogram postupu

a plnéni zadanych cilti

(Machal Pavel, Kopeckova Martina, Presova Radmila, 2015, 5.96)

V jinych zdrojich se setkdvame s rozdilnou definici u pismene T.

T = Timed (terminovany) — cil ma mit uréeny termin do kterého mé byt splnén (Dolezal a kol.,
2016, s. 79).
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2.2.7. Logicky ramec

Jedna z nejoblibengjsich metod vyuzivana v projektovém fizeni. Pro piedstavu najdete tabulku

na obrazku ¢.6. Sklada se celkem ze 4 fadka a sloupct. V fadcich se nachazi
e Piinosy (zameér) — nepiimo dosazitelna véc, ke které splnéni projektu piispiva

e Cil — Jeden cil by m¢l byt zasadn¢ formulovan pro jeden projekt, jeho formulace by

méla dat jasnou odpovéd’ pro¢ projekt realizujeme

e Vystupy — jsou specifikaci co ma projekt dodat a co vSe se musi udélat, aby bylo zmény

(cile) dosazeno

® Klicové aktivity — popisuji, jak bude vystupii dosazeno, ovliviiuji realizaci konkrétnich

vystupl
Sloupce potom obsahuji

e Objektivne ovétitelné ukazatele — ukazatel, jenz objektivné ukaze dosazeni ptinosu, cile
a vystupu, Videdlnim ptipadé¢ by mél obsahovat konkrétni hodnotu které chceme

dosahnout

e Zpulsob ovéfeni — zpusob, postup nebo zdroj, jak dosahneme ovéfeni predem zadaného

ukazatele

e Piedpoklady/rizika — ptedpoklady které podminuji uspésné splnéni, ptipadné rizika,
ktera by mohli projekt ohrozit

(Machal Pavel, Kopeckova Martina, Presova Radmila, 2015, s.33)

ukazatele

[zptsob ovéfeni)

Piinasy Cbjektivnd gvéfitelné | Zdraje informacl k owélenl | nevyplfiu)e se
ukazatele [zpOsob owEfani]
Cil Chjektivné ovéfitelné | Zdroje informaci k ovéfeni | Pledpoklady, za kterych Cil sku-
ukaralele [palsoh owédeni) Leing prispéje a bude v soulla-
du 5 Piinosy
Vistupy Cbjektivné ovéfitelné | Zdroje informacl k owéfenl | Pledpoklady, za kterych Vistu-

py skuteéné povedou k Cili

Klione inmosti

Zdraje [penize, Bdé, ...}

Casowy ramec altivit

Predpoklady, za kterych Klico
we Cinmosti skutecne posedou
k Vigstupim

Zde nékteré aorganizace uvddéjl, co NEBUDE v projektu fefenc

Pripadné pfedbdiné podminky

Obrazek 6 Logicky ramec (Zdroj: Dolezal a kol. s 84)
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2.3.

Vybrané metody a techniky projektové faze

Kapitola nam popisuje pojmy, které budeme pouzivat v ndvrhové ¢asti bakalarské prace.

2.3.1.

Identifikaéni listina

Identifika¢ni listina (obrazek ¢.7) projektu (ILP) je dokument obsahujici nejdilezit&jsi

informace o projektu. Slouzi jako ,,Kotva” definujici rozpocet, harmonogram a pozadované

vysledky. Z ILP vychazi vSechny dal$i kroky pfipravy a realizace projektu (Dolezal, Kratky a

Cingl, 2013, s. 39).

Identifikacni listina projektu

Zpracoval: Kdo je autorem Datum: Kdy byl dokument
dokumentu? vytvofen/naposledy
zménén?
Nazev projektu: Jak budeme projektu fikat?

Identifikaéni ¢islo projektu:

Jaké je identifikacni ¢islo v rdmci organizace (pokud je)?

Priorita viiéi ostatnim projektam:

Jakd je priorita daného projektu?

Pfinosy: K éemu by mél projekt pfispét? Co je divodem jeho realizace?

Cil projektu: K jaké konkrétni zméné by mélo dojit? Jaky by mél byt stav fesené
problematiky na konci realizace projektu?

Vystupy projektu: Co bude konkrétnimi vystupy daného projektu? Co bude produkovat
(doddvat) projektovy tym?

Planované interni naklady: Jaké jsou maximdini Planované externi Jaké jsou maximdini
pfipustné interni naklady: pfipustné extern/
ndklady (éld nebo K¢)? ndklady (ndkup zbozi

asluzeb - K¢, €)?

Planovany termin zahéjeni: Kdy by mél projekt Planovany termin Kdy by mél projekt
zacit? dokonéeni: skondit?

Hlavni milniky:

Jaké jsou hlavni milniky projektu véetné termini?

Lokalizace projektu: Kde viude bude projekt probihat? Jsou jesté néjaka relevantni rozhrani
projektu, na kterd by bylo vhodné poukdzat?
Kritéria Gspésnosti: Podle éeho pozndme, Ze bylo cile projektu dosazeno? Jak budeme

posuzovat uspéch projektu?

Schvéalené vyjimky:

Existuji néjaké vyjimky oproti standardnimu zpasobu realizace projekta?

Zadavatel projektu: Cipozadavek/potieba by mély byt naplnény?

Sponzor projektu: Kdo md nejvyssi rozhodovaci pravomoc ohledné projektu?

Dalsi ¢lenové Fidiciho vyboru: Kdo dalsf je ¢lenem fidiciho vyboru projektu?

Manazer projektu: Kdo bude manazerem projektu?

Tym fizeni projektu: Kdo tvofi Fidici tym projektu? Kdo bude spoleéné s manaZerem projekt

pldnovat a fidit?

Odmeény projektového tymu:

Budou stanoveny néjaké odmény projektovému tymu?

Obrazek 7 Identifikac¢ni listina (Zdroj: Dolezal, Kratky, Cingl s.41)

Listinu je dileZzité zpracovat pro piehledné shromazdéni informaci. Bez ILP dochazi k zmatku,

nevi se kdo je za co zodpovédny a v jakych mezich mé projekt dosahnout (Dolezal, Kratky a

Cingl, 2013, s. 39).
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2.3.2. WBS (Work breakdown structure)

Kazdy projekt je komplexni se spoustou postupnych krokd, pro jejich dekompozici na mensi
casti se pouziva WBS (Work breakdown structure). Vyslednd WBS zahrnuje vysledky veskeré
prace, kterou je potieba odvést k dosazeni cile. Obsahuje 100 % rozsahu projektu. Projektovy
tym tedy doda vse, co je obsahem WBS, o nic vice ani o nic méné. (Dolezal, Kratky a Cingl,

2013, s. 57)

Pracovni balik 1.1.1

Pracovni balik 1.1.2

Vystup 1 Pracovni balik 1.2.1
Vystup 1.2 «/ Pracovni balik 1.2.2

| Pracovni balik 1.2.3

Projekt \ Pracovni balik 2.1
' Vystup 2 Pracovni balik 2.2

Pracovni balik 2.3

Vystup 1.1

Vystup 3

Obrazek 8 WBS (Zdroj: Dolezal, Kratky, Cingl s.59)

2.3.3. Metody Fizeni ¢asu v projektu

Jednou z dilezitych ¢innosti pro optimalni naplanovani projektu je zhodnoceni ¢asu, ktery bude
na jeho dokonceni potieba. V metodach fizeni Casu se vypracovava harmonogram veSkerych
¢innosti vcetné jeho Casového ohodnoceni. Pro lepsi vyjadieni se dale pouzivaji graficka

zobrazeni samotného harmonogramu.
Harmonogram

V harmonogramu nalezneme tkoly, které by mély probéhnout, kdy by méli prob&hnout a jak
naro¢né jsou na lidské zdroje (pfipadné kdo by mél kol vykonavat). Bez zpracovaného
harmonogramu se muze stat, ze se projekt dostane do velké Casové ztraty, aniz by si to
projektovy tym uvédomil. Harmonogram cerpa z WBS. Odtud bere veskeré svoje ¢innosti,
které dale popisuje a fadi je za sebou. Pro grafické zobrazeni vyuZivd harmonogram Ganttiv

diagram.
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Ganttiv Diagram

Ganttv diagram je technika pro ilustraci vztahu Cinnosti a Cas.. Je zobrazovédna jako

horizontalni useCkova graf, ve kterém jsou ¢innosti fazeny od shora dolii podle potadi jejich

realizace (Stefanek a kol., 2011, s. 109).

Mazaw
m ukalu

Doba
Irsdni

| srpen zope zai 2008

In

2 dny
Sdny

a0 2. 15 [ & [1.]14.]17.]20. 23 J26. [20.] 1. [ 4. 7. [10.[ 3]0
= 0% H

a dny

4 dny
21 dny

19 dny L . T

15 dry

2 dny

aﬁl.‘=|"-lﬁﬂn|-h¢uka—n
— T | |mm|a|d|m

Obrazek 9 Ganttiiv Diagram (Zdroj: Dolezal, Kratky, Cingl s. 186)

Metoda CPM

Metoda CPM neboli metoda kritické cesty znamena hledani nejkratsi mozné doby k dokonceni

projektu. Vyhleddva kritické ¢innosti, které jsou potifeba dokoncit, aby mohl byt projekt

dokonceny a upozad’uje ty, které se mohou pozdrzet, aniz by se zpomalilo zavrSeni projektu.

Jakmile je nalezena nejrychlejsi cesta k cili jsme schopni si odpovédét na otazky

e Zajak dlouho miize byt projekt dokoncen

e Pokud bude aktivita X pozdrzena, opozdi se dokonceni projektu

e Jak by mohl byt projekt urychlen

(YADAV, S.R.aA. K. MALIK, 2014, s 274)

2.3.4. Rizeni zdroji projektu

Ve zdrojové analyze se zabyvame zdroji, co na dosaZeni cile projektu mizeme vyuzit. Pro

lidské zdroje nasledné vypracujeme RACI matici, pro jasnou definici jejich roli v projektu.
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RACI matice

Raci matice neboli matice odpovédnosti slouzi k tomu, abychom mohli jasné rozlisit, kdo
provadi jednotlivé ukoly projektu. Vychazi z WBS projektu a ke kazdé z Cinnosti pfifazuje

jejich prislusné zodpovédnosti ¢leniim projektu.

Bez spravné zpracované matice pro kazdy z ukold se mizou vyskytnout nejasnosti, kdo za jaky
ukol konkrétné zodpovida. Matice nam navic ukazuje, kdo za danou ¢innost zodpovida a

potvrzuje Ze byla spravné dokoncena. (Dolezal, Kratky a Cingl, 2013, s. 79).

Idealnim prostfedim pro zpracovani matice je Excel s podminénym formatem bunék. Do levého
sloupce vypiSeme jednotlivé ¢innosti a do prvniho fadku jednotlivé lidské zdroje, které se se
budou projektu ucastnit. Ke kazdé ¢innosti poté priddme odpoveédnosti podle toho, co u dané

¢innosti zdroj vykonava.
Druhy odpovédnosti:

e A (acountable) akceptuje: Osoba s timto opravnénim je zodpovédna za danou ¢innost.
Jejim tkolem je zajistit, aby byl dany ukol vypracovan vcas a za ptidélenych zdroju.
Chybou je pridéleni této zodpoveédnosti vice osobam, jelikoz to vede ke stavu, kdy za

danou véc nezodpovida nikdo.

e R (responsible) realizuje: Realizujici osoba je ta, kterd provadi potiebné Cinnosti,
vykonava potiebnou praci. Jedna ¢innost miize byt provadéna vice osobami, V tu chvili

je ptipadéd zodpovédnost schvalovateli, ten také mlze byt jednou z realizujicich osob.

e K (C, consulted) konzultuje: Toto opravnéni piipada osobé&, se kterou ma byt zadana
¢innost konzultovana. Dané ¢innost se konzultujici osoby uzce dotyka, ale osoba sama
ji nevykonava. Muze se jednat o odbornika na danou problematiku. Téchto osob miize

pro jednu ¢innost existovat vice.

e [ (informed) je informovan — Osoba, ktera bude informovana o priibéhu a vystupu

¢innosti. Jedna se piedevsim o Cleny tymu, ktefi potiebuji znat postup prace.

e S (support) spolupracuje — Opravnéni S spada do RASCI matice (obrazek ¢. 10), ktera
nebude v praci zminovana. Jedna se vSak o osobu spolupracujici a pomahajici osobé,

ktera samotny projekt realizuje. (Dolezal, Kratky a Cingl, 2013, s. 80).
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Doporudené rozlozeni a obsah

Matice odpowédnost]

Projekt: Jakyjendzev sl | Zpracoval: Kda e autarem Datum: Jake je datum
procovni ndzey dokumentu? pasledn!
prajektu? aktualizace!

Osoba | Osobal | Osebal | Osobal | Osobad  Osobal | Owobaf | Osoba 7

Balik price

Projekt A R 5 5 3 5 a

Wystup 2 A R R R | K

Wystup 2.1 A R

Fracovni balik 2.0 ) k 5 |

Fracowni balik 2.1.2 ) k 5 5

Fracowni balk 2.1.3 A | K R

Wystup 2.2 A R R

Pracovnl balik 2.2 A R 5

Pracovni balik 2.2.2 A R 5

Druhy odpovédnaost A - akceptuje, R - realizuje, 5 - spolupracuje; K - konzultuje, | - je informavin,

Obrazek 10 RASCI matice (Zdroj: Dolezal, Kratky, Cingl, s.81)

2.3.5. Rizeni rizik projektu

Riziko je kombinace pravdépodobnosti uddlosti a jejich nasledkli. Termin je pouzivan, kdyz

mozné nasledky jsou negativni, pfipadné kdyz vznikd moznost odchylky od ocekavaného

vysledku udalosti (Korecky, Trkovsky, 2011, s. 33-34).

Metoda RIPRAN™

Metoda RIPRAN je jednou z empirickych metod, slouzici k analyze rizik projektt. Jeji uziti je

vhodné pro stiedni a velké projekty. V soucasné dob¢ uzivame tieti verzi metody, které ma za

novinku préci s registrem rizik (RIPRAN™, 2019, online).
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KVANTIFIKACE

IDENTIFIKACE

TVORBA
_OPATREN _

Obrazek 11 RIPRAN analyza (Zdroj: RIPRAN-dostupné z https://ripran.cz)

Metoda RIPRAN se sklada ze ¢tyt zakladnich krokd, a to:
1. Piiprava analyzy rizika
2. ldentifikace rizika
3. Kvantifikace rizika
4. SniZovani rizika

5. Celkové zhodnoceni rizika

Prvni krok ptipravit data k provedeni analyzy.
Druhym krokem je nalezeni hrozeb a scénaii.

Ve tietim kroku se ohodnocuji pravdépodobnosti scénait, velikosti jejich §kod a mira rizika.
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Ctvrty krok se zamétuje na snizovani rizika tim, ze vytvofi opatieni, jenz snizi hodnotu rizik

na akceptovatelnou uroven

Zavérem v patém Kroku se celkoveé vyhodnoti analyzovana rizika (Dolezal a kol., 2016, s. 217-

223)

Poradowe Hrozba Scenar Poznamka
Eislo rizika
1. Vyskyl chiipkosé epidemie | Gnemoacni skaro 30 % za- | Pledpoklidame podesi podle
v Jarnim obdobi bfezen-dukben. | méstnancd, takde dojde ke | pfedpovéd| jako v pledcho-
zpoddieni 1 misic zim roce,
2

Obrazek 12 Seznam rizik metody RIPRAN (Zdroj: Dolezal a kolektiv 5.217)

Kvantifikace Rizik

Ke kvantifikaci nalezenych rizik vyuzijeme tabulku pro verbalni hodnoceni rizik, konkrétné
v soustavé 3x3x3. Kvantifikace ma za ukol urcit pravdépodobnost vyskytu hrozby, jak velky

dopad na projekt by méla a nasledné ur¢it jeji hodnotu.

Pravdépodobnost vyskytu rozdélujeme na:
e Vysoka pravdépodobnost (VP) — Sance zZe se hrozba vyskytne je nad 66%
e Stfedni pravdépodobnost (SP) — Sance na vyskyt se pohybuje mezi 33% a 66%
e Nizka pravdépodobnost (NP) — Sance hrozby na vyskyt je pod 33%

Dale mizeme rozdélit dopady na projekt

e Velky neptiznivy dopad (VD) — Milize mit za nasledek ohrozeni cile nebo terminu

projektu, Skoda mize pfesahnout 20% hodnoty projektu

e Stfedni neptiznivy dopad (SD) — Nasledek bude ohrozeni terminu nekteré z dil¢ich
¢innosti, a tedy vyzadani akcnich zésahi, ztrata se pohybuje mezi 0,51 % a 19,5 %

z hodnoty projektu

e Maly neptiznivy dopad (MD) — Dopady budou vyZadovat urcité zasahy do projektu,
ztrata se muze vySplhat az k 0,5% hodnoty projektu.
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Porovnanim téchto dvou hodnot dostaneme za pomoci nasledujici tabulky hodnotu rizika

(Ripran, 2022)

Tabulka pro pFifazeni tridy hodnoty rizika:

Velky nepriznivy dopad

Stredni nepiiznivy dopad

Maly nepriznivy dopad na

na projekt na projekt projekt
Vysoka Vysoka hodnota rizika Wysoka hodnota rizika Stiredni hodnota rizika
pravdépoedobnost VHR VHR SHR
Stiedni pravdépodobnost Vysoka hodnota rizika stredni hodnota rizika
SHR
Nizka stfedni hodnota rizika *
pravdépodobnost SHER

Obrazek 13 hodnoty rizika (zdroj RIPRAN dostupné z https://ripran.cz/)

2.4. Rizeni nakladi projektu

V tfizeni nédkladii se zabyvame celkovou odhadovanou cenou projektu. Do nakladi se ndm

budou promitat data ziskana z fizeni zdroju a opatfeni proti nalezenym rizikiim.

Rozpocet projektu

vSech ¢innosti, dil¢ich dodavek a kontrolu projektu vzhledem k jeho planu. Rozpocet je soubor
parametrd a ¢iselnych udaji, které davaji do souvislosti ¢asova, mnozstevni a financ¢ni kvanta

souvisejici s planem projektu (Svozilova, 2016, s. 176).
Druhy nakladi
e Piimé — Jsou to naklady, jejichz ¢erpani ptimo ptispiva k vystupu projektu

e Nepiimé — Jsou to ndklady, které nebyli pfimo pouZzity na vystup projektu, ale byli

vynaloZeny na ¢innosti, které ndm pomohli se k vystupu dostat
e Ztracené — Prostiedky z minulych obdobi, jejich navratnost jiZ neni mozna

e Rezervy — Prostiedky které slouzi jako rezerva, pro piipad ze nastanou neocekavané

vydaje

(Schwalbe Kathy, 2011, s. 267)
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2.5. Softwarova podpora pro Fizeni projektu

V. v

Soucasné asi nejrozsifenéjSim programem na pomoc projektovym manazerim je MS Project
(obrazek ¢.14). Program nabizi grafické znazornéni a piehledny popis k ¢innostem v projektu.
Manazer miize ke kazdé z aktivit pfifadit jeji dobu trvani a zdroje které na jeji naplnéni budou
vyzadovany.

= Néstroje Ganttova diagramu Projekt2 - Project Professional

Soubor Zdroj Sestava  Projekt  Zobrazeni  Napovéda Format Ganttového diagramu Q Rekné&te mi, co cheete udélat

— L Vyjmout Oznait pinéni podle planu ~ "3 Zkontrolovat ~ = Souh
I D & Vyjmou T - - E nacit plnéni podle planu ? ntrolova +. = Souhrn
N = E@ Kopirovat ~ “3 Respektovat propojent . ® Milnik
Ganttiv Vlozit BT Uld-A. =5l% e Ukol
diagram ~ ~ ¥ Kopirovat format = = €3 | W = 3 Rezim ~ =
Zobrazeni Schranka Pismo = Plén Ukoly Vlozit
- Ut 10V St11V Ct12v P4 13 S0 14V Ne 15V PO 16V Ot 17V
< o | [ | | | | | |
= Zahdjenf v - v -
2 00.05. 22 Pridat Ckoly s daty do casové osy
S
Rezim 2 02v 22 09.v 22 16V 22 2V
(i ] Gkolu ~ Nazevukolu + Dobatrvani » Zahajeni ~ Dokonéeni v | Predchidci v[s|€|P|S|N|P|O|S|C|P|S|N|P|U|S|E|P|S|N[P|U|S|C|P|S|N|P|U
1 - 4 Projekt 1 9 dny? 09.05. 22 19.05. 22 r
2 - tkol 1 3dny 09.05. 22 11.05. 22
3 b + dkol 2 3 dny? 09.05. 22 11.05.22 I_lF
4 - ukol 2 &ast 1 2dny 12.05. 22 13.05. 22 2 ﬁ
5 - kol 2 &ast 2 2dny 16.05. 22 17.05. 22 4 —l
6 - ukol 2 &ast 3 2dny 18.05. 22 19.05. 22
3
9
=
[=]
>
i=1
=
4
<
(U]

Obrazek 14 MS Project (zdroj: vlastni zpracovani)
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3. Analyza soucasného stavu

Analyticka cast prace predstavi vnitini a vnéjsi prostiedi ve kterém firma piisobi. Obsahuje
zakladni informace o spolecnosti a potfebné analyzy pro moznost peclivého naplanovani

samotného projektu.
3.1. Piedstaveni spole¢nosti

Spolecnost Prvni brnénska strojirna vznikla v roce 1814. V roce 1950 byl zalozen zavod ve
Velké Bitesi ktery dal vzniku firm€ Prvni brnénské strojirna Velka Bites, a. s. (dale jen PBS).
Samotna PBS vznikla v roce 1991, kdy byla spolecnost rozdélena na jednotlivé podniky.

V soucasné dobé je vlastnikem spolecnosti skupina PBS Group a.s.

PBS zacinalo vyrobou pneumatického natradi pro Vitkovické zelezarny. Roku 1957 zacala
vyroba turbodmychadel ktera byla jednou z nejvyznamnéjsich odvétvi podnikani firmy. O deset

let pozd¢ji zacala vystavba slévarny presného liti, ktera funguje doposud. V 70 letech firma

vvvvvv

jak z ekonomického, tak z technického hlediska

V soucasné dobé pracuje pro PBS necelych 700 zaméstnancii. PBS jako akciova spolecnost
vlastni podily v dal8ich firmach, a to konkrétné PBS Energo (51%) a PBS India (1%) (PBS
2020, online).

3.2. Ovéreni prilezitosti pro projekt

V nésledujici ¢asti bakalarské prace se zaméfim na analyzovani vnéjSiho a vnitiniho prostredi

firmy, abych ur¢il, zda je projekt proveditelny.

3.2.1. SLEPTE analyza

Prvni vypracovanou analyzou bude SLEPTE. Analyza se zaméfuje na vné&jSi prostiedi

spole¢nosti a je jednim ze zdkladl pro vypracovani SWOT analyzy.
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Socialni faktory

Jako témér kazdé velka firma i PBS se potyka s nedostatkem zaméstnanct. Novi zaméstnanci
do spolec¢nosti nejcastéji proudi ze Stiedni odborné $kola Jana Tiraye, ve Velké Bitesi. Studenti
Skoly vykonavaji v PBS odbornou praxi, po dostudovani z nich velka cast ve spolecnosti
zustane, piipadné piejdou do sesterské spolecnosti PBS Turbo s.r.0., ktera ptsobi v arealu PBS.
Pro absolventy je firma atraktivni zaméstnavatel diky stabilnimu zazemi ale také moZznosti

karierniho rustu.

Pro nastup do spolecnosti neni potieba vysokoskolské vzdélani, kazdopadné technicka stredni

vzdélani.
Legislativni faktory

PBS se fidi zakony, vyhlaskami a regulacemi Ceské republiky. Firma se tedy musi Fidit
Zakonikem prace, Ob¢anskym zakonikem, Zadkonem o danich z pfijmu a pfidané hodnoty a
Zakonem o obchodnich korporacich. Tyto zadkony udévaji prava ale i povinnosti kterymi se

firma fidi.
Ekonomické faktory

Firma pisobi na svétovém trhu. Je tedy ovlivilovana jak mikro, tak makroekonomickymi
faktory. Spole¢nost musi pocitat s faktory inflace, kurzu koruny a urokovou sazbou.
V poslednich letech nastal pokles ekonomiky, vlivem trvajici pandemie a nyni dojde k dal§imu
pravdépodobné k dal§imu poklesu kvili situaci na vychod& Evropy. I pies to dosahl obrat firmy

v roce 2020 1,5 mld k¢ a firma nadale roste.
Politické faktory

Pro PBS je diilezita polticka situace v Ceské republice. Velka &ast produkce byla vyvazena do
statii jako je Cina a Rusko. Soucasna politicka situace na Ukrajiné pravdépodobné pfinese
znacny problém do firmy. Leteckd divize spoleCnosti, jenz je hlavnim tahounem ekonomiky
firmy, méla nejvetsi cast exportu do Ruska. Diky embargu piisla o své nejvétsi zakazniky.
Pokud se situace na vychod¢ nevytesi, bude PBS nucena hledat nové obchodni partnery, a

pravdépodobné bude muset zacit snizovat svoje naklady vS§emoznymi zptsoby.
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Technologické faktory

Uroveii technologie déla kazdym rokem vetsi krok, neZ stihla udélat za ty predchozi. Vyvoj
novych technologii silné¢ ovliviluje vétSinu primyslu na svété, PBS nevyjimaje.

Konkurenceschopnost ostatnich firem se kazdym rokem zvySuje o néco vétSim tempem.

Aby se spolecnost udrzela na konkurence schopné urovni tak musi patfi€né¢ inovovat svoji
techniku. Zaméstnanci na dilné¢ maji pfistup k modernim CNC strojim, do kancelaii jsou

pravidelné instalovany nové pocitace.

Aby zvladlo PBS drzet krok ve svych produktech tak neustale investuje do inovaci a vyvoje
novych produkti. Pfed uvedenim na trh jsou produkty testovany v extrémnich podminkach, aby

byla zachovana maximalni bezpecnost.
Ekologické faktory

PBS dodrzuj platné zdkony k ochrané zivotniho prostfedi, bezpecnosti a zdravi svych
zaméstnancl. Ve firmé je dban diraz na minimalizovani odpadil zpiisobenych vyrobou a

likvidaci produkt. Zaméstnanci jsou vedeni k tfidéni odpadu.

3.2.2. Porteruv model péti sil
Porteriv model péti analyzuje konkuren¢ni prostfedi pro spole¢nost. Jak si firma oproti
konkurenci stoji se dozvime pomoci nasledujicich ukazatelti.

Zakaznici

Vztahy se zakazniky jsou pro PBS velice dulezité, a proto déla firma maximum, aby si je
udrzela na co nejlepsi urovni. Firma naptiklad pomohla zfidit servisni centrum v Kazani pro
jednoho ze svych vyznamnych odbérateld za Ucelu zlepSeni servisnich sluzeb a komfortu

zakaznika.
Dodavatelé

Pro PBS nemaji dodavatel¢ zaddnou specialni pozici, a nemohou tak diktovat specidlni
podminky. Navic doddvané komponenty tvofi zlomek hodnoty hotového produktu, u kterého

je hlavni precizni opracovani.
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Substituéni vyrobky

Vyrobu substitu¢nich vyrobkii dokéaze spousta velkych strojirenskych firem, které se na ¢eském
trhu pohybuji. Udrzet ale dlouhodobé krok s poptavkou by mohlo znamenat problém. PBS
pravidelné investuje do vyzkumu a inovaci, aby se od ostatnich spole¢nosti mohla odlisit.
Testovani samotnych vyrobki je taky velké plus pro PBS, protoze vytvofit takové extrémni

podminky, kterym jejich vyrobky prochazeji je velice narocny proces.
Nova konkurence

Riziko vzniku nové firmy v takovém rozsahu, aby to pro PBS mohlo znamenat problém, je

velmi malé. PBS navic pokryva spoustu odvétvi které by bylo pro novou spolecnost velice tézké

pokryt.
Konkurence v oboru

V Ceské republice mé strojirenska vyroba velkou tradici, a proto je konkurence obrovska.
Jenom Vv nejuzsim okoli firmy se nachazi celd fada dalSich strojirenskych spolec¢nosti. Do karet
PBS hraje velikost trhu, jelikoz strojirenské vyrobky je potieba dodavat porad do celého svéta.
Navic je spolecnost jednou z vétSich hracli na mistnim trhu, takze ptebrat néjakého vétsiho

zakaznika a zvladnout naplnit jeho poptavku je pro konkurenci problém.

3.2.3. Metoda 7S

Metoda 7S se zamétuje na vnitini prostiedi firmy. Jejim cilem je analyzovat strategii, strukturu,
informacni systémy, styl vedeni, sdilené hodnoty a schopnosti zaméstnanct. Je to posledni

Z analyz, které nam pomuze vytvotit souhrnnou SWOT analyzu.
Strategie

Jako strojirenska firma je pomérné problém vyrabét skutecné diferencovany produkt od
ostatnich spolecnosti. Konkuren¢ni vyhodou pro PBS jsou tedy spiSe nizsi naklady. Diky svoji
velikosti si miize dovolit masovéjsi produkci a rozsahlé testovani svych produkt aniz by se

dostavala do problémi.
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Organizadni struktura

Ve spolecnosti je uzivana divizni struktura. V tuto chvili je PBS rozdé¢lena celkem na 3 divize,
které jsou vedeny generalnim feditelem, pfedstavenstvem a dozor¢i radou. Kazda z divizi ma
urcitou formu svobody, je vedena svym vlastnim feditelem. Samotnou strukturu mizeme vidét
na obrazku €. 14. Divizni struktura umoziuje jednotlivym divizim 1épe kontrolovat sviyj vlastni

stav, avSak zpomaluje reagovani spolecnosti jako celku.

1
1
e o |
- (o |
Sekretarist |
I 1
¥ o~ —— =
—  Technicxy étvar | —  Exonomika ] Ekonomika
S - —
| Otvar dopravy s expedice | 1 Realizace | H Realizace |
| ebwiiear | [ kowwke | [ Tecwolge |
| ochamaaostha | M vyporty | H Vyvoj odlitid |
— Rezarna | H Technologle | e afizenivirory |
~ Sekretarist | pinadenivioey | vyroba ]
| Odd. tot. zpasovitosti | | Obrobna ]
]

Obrazek 15 Organiza¢ni struktura PBS https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
firma?subjektld=169627
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Informacni systémy

Na soucasny stav informacnich systému spole¢nosti se podivame podrobnéji v zavérecné ¢asti
této kapitoly. Ve spolecnosti jsou celkem desitky systémd, které jsou vyuzivany. Tim hlavnim,

na ktery se bude prace zamétovat je ERP systém QAD.
Styl Fizeni

Firma uziva demokraticky styl fizeni. Vedouci jsou plné¢ zodpovédni za jednotliva rozhodnuti,
ale naslouchaji svym podiizenym. Kontrola vedeni probih4 dosazenim napldnovanych cilti. Na
pracovistich je zachovéana pratelskd, ale stile profesionalni atmosféra, aby se zadny ze
zaméstnancl necitil utlaovany. Na zadané ukoly mohou podfizeni navrhnout vlastni feSeni,

pfipadné reagovat na déni ve firme.
Spolupracovnici

Spolec¢nost podnika nékolik krokt k motivaci svych zaméstnanci. Tim prvnim je samoziejmé
plat, ktery neustale roste s oddélanymi roky ve spolecnosti. Ve firmé je zavodni jidelna, kde se
mohou zaméstnanci najist s pfispévkem na stravovani. Zaméstnanci také mohou vyuzivat
ptispévku na penzijni pfipojisténi. Pro zaméstnance je ale piipravena celd fada dalSich benefitu,
jako jsou vyhodng&jsi mobilni tarify pro né a az 4 dalsi ¢leny domacnosti, nebo pomoc pii

jazykovém vzdélavani. Za mimotadné vykony jsou zaméstnanci oceniovani finanéni odménou.
Schopnosti

Zaméstnanci z pravidla nastupuji do spole€nosti jiZ s nabranymi zkuSenostmi z praxe, ktera jim
byla poskytnuta. Diky vyukovému centru to vSak neni podminka pfijeti. Velikost firmy nabizi
Sirokou Skélu pozic, z nichz kazdd vyzaduje jiny set schopnosti pro jeji idealni splnéni.
Samoziejmosti na pracovisti jsou pravidelnd Skoleni ohledné bezpecnosti, nebo zachdzeni
Snovymi nastroji. Pro zamé&stnance existuje moznost zisku riznych certifikaci, nebo taky

dopliikkovych kurzii na douceni ciziho jazyka.
Sdilené hodnoty

Kultura ve firmé je velice ptatelska, 1 kdyZ je vSe orientovano na vysledky. Novi zaméstnanci
jsou s firemni kulturou seznameni. Ve spole¢nosti pracuji vSechny vékové kategorie, coz
usnadiiuje zaclenéni novych zaméstnancl. Zaclenéni navic usnadiiuji firmou poradané akce

jako jsou tfeba vecirky.
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3.2.4. Analyza informacnich systémiu

Hlavnim cilem prace bylo zanalyzovat soucasny stav ERP systému QAD, a v ptipad¢ shledani
ho nedostate¢nym, navrhnout projekt na implementaci systému nového. V analyze si rozdélime
spolecnost na jeji jednotliva oddé€leni, u kterych se pokusime zjistit potfebu modernizace
systému které¢ uzivaji. Béhem fungovani let bylo do riznych oddé€leni ptidavany systémy nové,
které na ty stavajici nejsou integrované, a proto se musi data z jednoho do druhého piepisovat
rucné. Analyzou tyto systémy vyhledame a pokusime naplanovat, zda by $la do ptipadného

nového systému integrace provést.

Systétm QAD byl ve spole€nosti zavedeny pied 11 lety. Pro spolecnost pokryva procesy
prodeje, nakupu, servisu, skladovani, planovani a fizeni vyroby, Gcetnictvi a finance. BEehem
let ale doslo ve spolec¢nosti ke spousté zmén, ty daly vzniku novych procest, pozadavku ale i

ukoncili nékteré staré, které jsou nyni nadbytecné.

Spolecnost by chtéla QAD zachovat a v piipadé nutnosti pouze piejit na jeho novéjsi verzi. Ve
spolecnosti je osvédCeny a panuje s nim vzdy spokojenost. Vyhodou, a jednim z hlavnich
implementace, a nutnosti zauceni zaméstnanct, jeho pruznost pti organizacnich zménach firem.
Pro PBS, ktera se momentalné sklada ze 3 divizi a jejich pocet se pomérné Casto méni (napiiklad

neddvné odlouceni divize turbo) je tohle velkd vyhoda.
Oblast prodeje

V momentéalnim stavu musi obchodnik vytvaret nabidku v Excelu, tu poté piidavd do CRM
systému SugarCRM Tento systém neni integrovan do QAD, a obchodnici s nim az na vyjimky
nepracuji. Implementace nové verze QAD mulze SugarCRM kompletné nahradit svym vlastnim
CRM systémem. Touto implementaci by odpadla nutnost ru¢niho piepisovani zakazek. Dojde
také k usnadnéni analyzy prodeje, které se momentalné provadi v zaroven v QAD a Excelu.

V prodejnich datech se taky vyskytuje duplicita dat.
Oblast nakup

V oblasti nakupu je zna¢na duplicita dat. Jednou z dal$ich slabin souc¢asného stavu je Ze prevod
pozadavku na ndkup musi byt pfevadén rucné. Pfi vraceni zboZi dodavateli neexistuje funkce
vraceni materialu, ale pouze storno piijmu. V systému taky chybi hodnoceni dodavateli, které

si musi pracovnici zaznamenavat ru¢né.
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Oblast zasoby

Ve skladech je vyuzivana technologie od spolecnosti Kardex (Spole¢nost specializujici se na
automatizované skladové systémy). Zaznamy do QAD jsou pfenaseny rucné, stejné tak je
ovladany samotny Kardex. Ve skladu je taky pomérn€ nizko vyuzivéna technologie ¢arovych

kodu, kterd by mohla uspisit napiiklad inventuru.
Oblast planovani

V oblasti se vyuziva QAD a Siemens Plant Simulation, systém, ktery zajiStuje externi
pracovnik spolecnosti. Siemens Plant Simulation si dokaze potiebna data pro prognozu ziskat
sam, QAD vsak v souCasném stavu nedostava zpétnou vazbu o terminech pracovnich piikazu.

Spolecnost je navic zavisla na daném externim pracovnikovi.
Rizeni jakosti

Evidence jednotlivych parametrt probihd v papirové podobé.
Oblast udrzby

V QAD neni cena nahradnich dili, kterou musi ru¢né nékdo doplnit.
Zhodnoceni analyzy

Od zavedeni starého systému uplynula pfili§ dlouhd doba. Téméf kazdé oddéleni spolecnosti
by prospéla jeho revize a Gprava stavajicich funkénosti. Pokud budou zaméstnanci dostatecné
proSkoleni o funkénostech nového systému budou schopni sami vymyslet navrhy pro

implementovani novych funkci.
3.3. SWOT analyza

SWOT analyza porovna silné, slabé stranky spolecnosti, ale taky jeji ptileZitosti a hrozby. Do
SWOT analyzy zahrneme vysledky, které jsme ziskali v pfedchozich ¢astech prace, které

shrneme v piehledné tabulce.

3.3.1. Silné stranky

e ZkuSenosti — Samotny biteSsky zdvod je na svété uz 70 let. Za tu dobu zvladla PBS

nabrat spoustu zkuSenosti a know-how.
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3.3.2.

3.3.3.

3.34.

Stabilita — Za spoustu let na trhu si firma vybudovala jméno. Pro okoli PBS je to

nejstabilngjsi zaméstnavatel, u kterého je nizké Sance krachu.

Velka rozmanitost vyroby — PBS vyrabi produkty do obrovského mnozstvi odvétvi, od

letectvi az po zdravotnictvi. Pti problémech v jednom odvétvi je moznost prejit na jiné.

Slabé stranky

Nedostatek pracovni sily — PBS se nenachazi u velkého mésta, proto je v okoli omezeny
pocet zaméstnancl.. Pro firmu neni ani jednoduché hledat pracovniky v jinych statech

kvuli slozité povaze vyroby.

Pocitacové systémy — V soucasnou dobu se ve spole¢nosti pouziva ptes desitku systémil
a pouze mald ¢ast si dokaZe navzajem pieddvat informace. To nuti zaméstnance rucné
piepisovat potfebnd data a v mnoha ptipadech je musi i zaznamendvat na papir nebo

naptiklad do excelovych tabulek.

Rychlost reakce — Divizni struktura neumoznuje rychlou reakci spole¢nosti na bleskovy
vyvoj trhu

Prilezitosti
Investice — Diky velkému kapitalu neni pro firmu problém investovat do novych
odvétvi.
Inovace — Spolec¢nost neustale vyviji nové verze svych produktid. Odbératelé tak maji
jistotu, Ze dostavaji zbozi nejvyssi kvality.
Dostatek prostorit — V okoli firmy se nenachdzi zadné dalsi budovy, takze je schopna
pomérné snadno rozsitit svoji vyrobu.

Hrozby
Hospodarska krize — Stéle trvajici pandemie ptinasi riziko hospodarské krize, které by

zpomalila ekonomiku a znamenala sniZeni vyroby s propusténim zaméstnancu.

Elektromobilita — Pokrok v elektrickych motorech by znamenal tpadek

turbodmychadlové vyroby.

Inflace — Pokles ceny koruny by znamenal hrozbu pro vSechny tuzemské spolecnosti,

PBS nevyjimaje
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Odchod odbératelti — PBS by se mohlo potykat s problémy, kdyby odesel, nebo zanikl

jeden z velkych odbérateld, tato hrozba se béhem prace na bakalaiské praci projevila.

z nejvétsich zakaznikG firmy. V soucasné dobé je pocitano s velkymi ztratami,

prodluzovani konfliktu by mohlo znamenat nedostatek financi pro realizaci projektu,

ale 1 propousténi zamé&stnancu.

wrwe

Silné stranky

Slabé stranky

Zkusenosti
Rozmanitost vyroby

Nedostatek pracovni sily
Pocitacové systémy

Stabilita Rychlost reakce na zmény
Prilezitosti Hrozby

Investice Hospodaiska krize

Inovace Elektromobilita

Prostory Odchod odbératelti

Obrazek 16 Matice SWOT (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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4. Vlastni navrhy reSeni, prinos navrhi reSeni

Zaveérecna cast bakalaiské prace bude pomoci metod projektového fizeni zpracovavat samotny

projekt.

4.1.

Identifikacni listinou se rozumi zakladni dokument celého projektu. Jsou v ni shrnuty

Identifikacni listina

nejdulezitéjsi informace a uziva se jako osnova projektu.

Nazev projektu

Navrh projektu implementace nového informac¢niho systému

Cil projektu Implementace systému QAD
Ptinosy projektu Zefektivnéni soucasnych firemnich postupt

Zavedeni novych postupii diky moznostem nového systému
Vystupy projektu | Aplikace kompletné nahradi sou¢asné uzivany systém
Datum zahgjeni 01.06.2022
Datum ukonceni 06.01.2023

Néklady

38 213 660 K¢

Milniky

Zahajeni projektu

Schvéleni vedenim spole¢nosti

Uprava nového software

Uprava vlastnich dat

Pilotni provoz

Proskoleni koncovych zaméstnancii

Provoz s podporou

Rutinni provoz

Zadavatel

Prvni brnénska strojirna Velka Bites, a. s.

Investor

Prvni brnénska strojirna Velka Bites, a. s.

ManaZzer projektu

Projektovy ManaZer

Lokalizace projektu

Velka Bite$

Tabulka 1 Identifika¢ni listina (Zdroj: vlastni zpracovani)
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4.2. Logicky ramec

Tabulka s logickym ramcem obsahuje kli¢ové atributy projektu. Ke kazdému atributu jsou

pfifazeny objektivné ovéfitelné ukazatele a zpisob jakym se budou ovétrovat. V tabulce

najdeme taky piedpoklady, které ocekavame Ze nastanou.

Objektivné ovefitelné

Popis ukazatele Zpusob ovérfeni Predpoklady
Zrychleni a zjednoduSeni ~ |Zamgstnanci stihnou za
Zvyseni efektivity prace soucasnych postupti sménu vice prace

Konkrétni vystupy

ZkuSebni provoz

ZkuSebni verze spusténa pro
vybrané uzivatele spusténa k
datu 09.12.22

Pocet aktivnich uzivateld

Na starém systému nebudou
aktivni Zadné uzivatelské

Zamer Zjednoduseni vyhledavani dat Odstranéni duplicity dat Prodejni zdznamy

Data mezi riznymi systémy |Zaméstnanci nebudou data

Propojeni uzivanych systémi budou sdilena ruéné piepisovat

I i AD. i . ) Dodrzeni h .

' nte,(vgracc? system‘u QAD, prevefiem Aplikace bude v provozu k ) o ) odrzem‘ zadaného ter@nu
Cil veskerych dat, integrace novych Pocet aktivnich uzivateli | Spolehlivost zavedené¢ho
) 7.4.2023 .
funkei systému

Schvéleni financovani Navézani spoluprace se
projektu k vybranému datu spolecnosti pracujici na

Schvaleni projektu (17.6.2022) Projektova dokumentace QAD
Nové funkce vygenerovali 0 | Dikladnym testovani Kontrola probéhne bez

Upraveni nového systému chyb novych funkei problému

Testovani probéhne bez
problému

Vsichni uzivatelé budou
uspésné presunuti na novy

Zavedeni nového systému ucty Pocet aktivnich uzivatell  |systém
T - Casovy rimec Zdroje " Proskoleni zaméstnancti
Zahdjen projekiu 1 den 1eld probéhlo v dostate¢né mite
. 4 dni 4¢ld
Vybrani IT firmy
Analyza stavajiciho software S dni 20 ¢ld
) 60 dni zpracovano externi Vsechny potfebna data byla
Uprava nového software spoleénosti nahrana do novych databazi
Klic¢ové ¢innosti
10 dni 30 ¢ld
Uprava vlastnich dat
10 dni 100 ¢ld Novy systém funguje podle
Zkusebni provoz odekavani
Provoz s podporou 65 dni 204 ¢ld
Zahajeni rutinniho provozu 5 dni 5¢ld

Tabulka 2 Logicky ramec (Zdroj: vlastni zpracovani)
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4.3. WBS

WABS (tabulka ¢.3) neboli rozklad struktury prace nam piehledné¢ ukazuje jednotlivé ¢innosti
nutné pro dokonceni projektu. Tuén€ zndzornény jsou ty ¢innosti, pod které spada vice dil¢ich

ukolt.

Kod WBS Nazev ukolu

0 Implementace nového informacniho systému
1 Priprava projektu

1.1 Zahdjeni projektu

1.2 Odsouhlaseni

13 Vybrani IT firmy

1.4 Kontaktovani firmy

1.5 Zakoupeni licence

2 Skoleni

2.1 Volba skolitele

2.2 Skoleni pracovniki

3 Uprava nového software

3.1 Analyza stavajiciho software, pro nalezeni novych funkci
3.2 Zpracovani pozadavki

3.3 Uprava software

4 Priprava DB

4.1 Uprava vlastnich dat

4.2 Volba vhodnych dat pro pilot
4.3 Nachystani novych databazi

4.4 Kontrola Uprav

5 Pilot

5.1 implementace nového software
5.2 Nahrani pilotnich dat

53 ZkuSebni provoz

5.4 Oprava nalezenych chyb

6 Pfiprava provozu

6.1 Nahrani aktualnich dat

6.2 Skoleni koncovych uZivatel

7 Provoz s podporou

8 Rutinni provoz

Tabulka 3 WBS (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Priprava projektu

V prvni ¢asti projektu podle WBS se budeme zabyvat ptipravou. Tym se poprvé sejde, zpracuje
zakladni listiny a analyzy, které pfedstavi vedeni spolecnosti pro schvéleni projektu samotného

a jeho financovani.

Na projektovém manazerovi poté bude domluvit se s vybranou spolecnosti, kterd se zabyva

implementaci ERP systémtl, za jakych podminek budou s PBS spolupracovat.
Skoleni

Zakoupenim licence na novy systém se dostaneme do faze druhé. V té bude tkolem vybrat
Skolitele pro nase zaméstnance. Prvni §koleni probéhne pro jednoho vybraného zaméstnance ze

vSech c¢asti firmy. Tito zaméstnanci s ndmi budou uzce spolupracovat na prubehu projektu déle.
Uprava nového software

Dalsi casti bude uUprava nové implementované¢ho systému, aby spliioval pozadavky PBS.
Pracovnici IT spolecné provedou analyzu, co v soucasném systému konkrétné chybi a co by
chtéli upravit. Pomoc jim k tomu poskytnou nové¢ proskoleni zaméstnanci, jelikoz se systémem
dostavaji do styku kazdy den a sami nejvice védi, co jim chybi, nebo prekazi. Provedenou

analyzu pfedame IT spolecnosti, které poté dostane za kol software upravit.
Priprava DB

Zatimco budou externi pracovnici upravovat samotny software, dostanou nasi IT pracovnici za
ukol pfipravit data spolecnosti na testovani a pfesun do novych databazi. Za 11 let provozu se
nahromadila spousta duplicitnich a nepotiebnych dat, které bude potieba odstranit. Pracovnici
taky budou mit za ukol sjednotit veskera data, aby mohla byt pti pfesunu v poradku zachovana.
Diilezitou casti bude taky nachystani dat na pilotni provoz systému. Data by neméla byt nijak
slozita, ale mé¢la by obsahovat vétsinu anomalii, které se mohou v provozu vyskytnout, aby

doslo ke spravnému otestovani systému.
Pilot

V pilotnim provozu zkontroluje upravy navrzeny externi spolecnosti a zacneme s implementaci
nového systému. V pilotnim provozu budou novy systém vyuzivat pouze jiZz proSkoleni
zamé&stnanci. Veskeré chyby, které budou béhem pilotniho provozu nalezeny, budou rovnou

posilany externi firme na opravu, ktera bude nahréna na konci pilotniho provozu.
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Priprava provozu

V této fazi projektu zatneme se Skolenim vSech ostatnich zaméstnanct, co se systémem piijdou
do styku. Celkem se to tykd zhruba 100 pracovniki. Do nového systému taky nahraji IT
pracovnici veskera data, aby byl pfipraven na skuteény provoz, ktery nastane v dalSich fazich

projektu.
Provoz s podporou

Provoz s podporou bude trvat celkem 3 mésice. Od zacatku kvartalu, aby si zaméstnanci
vyzkouseli vSe, od zahdjeni, az po kvartalni uzavérku. Po celou dobu ndm bude pomahat IT

spole¢nost, kterd s nami na projektu spolupracovala.
Rutinni provoz

V posledni ¢asti dojde k ukonceni podpory od IT spolecnosti a projektovy tym bude rozpustén.

Systém bude nachystany a spolecnost bude pfipravena na jeho vyuziti dalsi fadu let.
4.4, Casova analyza projektu

Casova analyza je jednou z nedilnych souéasti projektu. Pomoci Gasové analyzy odhadneme
trvani projektu.
44.1. Harmonogram c¢innosti

V harmonogramu ¢innosti (tabulka ¢.4) mame vypsany veSkeré ¢innosti které bude zapotiebi

vykonat. Ke kazdé z ¢innosti bude poté ptifazena jeji doba trvani, datum zahdjeni a datum

ukonceni.

Kéd WBS Nazev ukolu Doba trvani  Zahajeni Dokonceni
0 Impl'ementace nového informacniho 223dny  01.06.22 07.04.23

systému

1 Pfiprava projektu 12 dny 01.06. 22 16.06. 22
1.1 Zahdjeni projektu 1 den 01.06. 22 01.06. 22
1.2 Odsouhlaseni vedenim 1 den 02.06. 22 02.06. 22
1.3 Vybrani IT firmy 4 dny 03.06. 22 08.06. 22
1.4 Kontaktovani firmy 5 dny 09.06. 22 15.06. 22
1.5 Zakoupeni licence 1 den 16.06. 22 16.06. 22
2 Skoleni 20 dny 03.06. 22 30.06. 22
2.1 Volba Skolitele 3dny 03.06. 22 07.06. 22
2.2 Skoleni pracovnikd 10 dny 17.06. 22 30.06. 22
3 Uprava nového software 75 dny 01.07. 22 13.10. 22
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3.1

3.2
3.3
4

4.1
4.2
4.3
5

5.1
5.2
5.3
5.4
5.5
6

6.1
6.2
7

8

Analyza stdvajiciho software, pro nalezeni
novych funkci

Zpracovani pozadavk
Uprava software
P¥iprava DB
Uprava vlastnich dat
Volba vhodnych dat pro pilot
Nachystani novych databazi
Pilotni provoz
Kontrola Uprav
Implementace nového software
Nahrani pilotnich dat
Zkusebni provoz
Oprava nalezenych chyb
P¥iprava provozu
Nahrani aktudlnich dat
Skoleni koncovych uZivatel(l
Provoz s podporou
Rutinni provoz

5 dny

10 dny
60 dny
15 dny
10 dny
3dny
5 dny
51 dny
5 dny
30 dny
5 dny
10 dny
1 den
16 dny
5 dny
15 dny
65 dny
5 dny

Tabulka 4 Harmonogram ¢innosti (Zdroj: vlastni zpracovani)

4.4,

Kritickou cestou se rozumi nejkrat$i mozné doba k splnéni projektu. Cinnosti, které lezi na

kritické ose se nemohou zpozdit, jinak by doslo ke zpozdéni celého projektu. V harmonogramu

2. Kriticka cesta a ¢asova rezerva

bude kriticka cesta vyznacena Cervenou barvou

Naopak, nékteré z ¢innosti nepotiebuji byt dokonceny ithned. U téchto ¢innosti bude urcity

pocet dni jako Casova rezerva. Ta znamena Ze se dana ¢innost mize pozménit o napsany pocet

dni, aniz by doslo k opozdéni zbytku projektu.

Vyobrazeni kritické cesty najdeme v tabulce ¢.5

Nazev ukolu

Implementace nového informacniho systému
Priprava projektu

Zahdjeni projektu
Odsouhlaseni vedenim
Vybrani IT firmy
Kontaktovani firmy
Zakoupeni licence

Skoleni

Volba Skolitele
Skoleni pracovnik
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01.07.

08.07.
22.07.
01.07.
01.07.
15.07.
15.07.
14.10.
14.10.
21.10.
02.12.
09.12.
23.12.
09.12.
26.12.
09.12.
02.01.
03.04.

Casova rezerva

zahajeni
0 dny
0 dny
0 dny
0 dny
0 dny
0 dny
0 dny
7 dny
7 dny
0 dny

22

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
23
23

07.07.

21.07.
13.10.
21.07.
14.07.
19.07.
21.07.
23.12.
20.10.
01.12.
08.12.
22.12.
23.12.
30.12.
30.12.
29.12.
31.03.
07.04.

Predchidci

v b w N

w

22

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
23
23



Uprava nového software

Analyza stavajiciho software, pro nalezeni novych funkci

Zpracovani pozadavk(
Uprava software
Priprava DB
Uprava vlastnich dat
Volba vhodnych dat pro pilot
Nachystani novych databazi
Pilotni provoz
Kontrola Uprav
Implementace nového software
Nahrdni pilotnich dat
Zkusebni provoz
Oprava nalezenych chyb
Pfiprava provozu
Nahrani aktudlnich dat
Skoleni koncovych uzivatel(
Provoz s podporou
Rutinni provoz

Tabulka 5 Kriticka cesta (Zdroj: vlastni zpracovani)
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0 dny
0 dny
0 dny
0 dny
62 dny
62 dny
62 dny
95 dny
0 dny
0 dny
0 dny
0 dny
0 dny
0 dny
1den
0 dny
1den
0 dny
0 dny

9
11
12

9
15
15

13;16
13;16;19
20;17
21

22

22;23;17
21

26;25

27



4.4.3. Ganntiv diagram

Gantttv diagram najdeme v tabulce ¢.6. Slouzi ke grafickému vyobrazeni trvani akce.

Samotny diagram nam tvoii MS Project, nebo je mozné si ho vytvorit v MS Excel.

Ganttlv diagram projektu

29.05.2022 28.07.2022 26.09.2022 25.11.2022 24.01.2023 25.03.2023

Zahajeni projektu
Odsouhlaseni vedenim
Vybrdni IT firmy
Kontaktovani firmy
Zakoupeni licence
Skolen{ pracovnik

Analyza stavajiciho software, pro nalezeni novych...

Zpracovani pozadavk(
Uprava software

Uprava vlastnich dat

Volba vhodnych dat pro pilot
Nachystani novych databazi
Kontrola Gprav
Implementace nového software
Nahrani pilotnich dat
Zkusebni provoz

Oprava nalezenych chyb
Nahrani aktudlnich dat
Skoleni koncovych uzivatel(i
Provoz s podporou

Rutinni provoz

Tabulka 6 Ganttiv diagram (Zdroj: vlastni zpracovani)

444, Casova osa projektu

Casova osa (obrazek & 16) vytvofena pomoci MS Project, slouzi jako piehledny sled

jednotlivych udalosti v projektu. V ramci jednoduchosti zobrazeni jsou na osu zaznamenany

pouze nadfazené skupiny €innosti.
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Pfiprava projektu
01.06. 22 - 16.06. 22

|\.’II 2022 |‘.-'\H 2022 |IX 2022 ‘X 2022 ‘XI 2022
%ahajem Tmpl = ého informagniho syste
01.06.22 | 01.06.22 - 07.04. 23
Skoleni Oprava nového software Pilotni provoz
03.06. 22 - 30.06. 22 01.07. 22 - 13.10. 22 14.10. 22 - 23.12. 22
Pfiprava DB
01.07. 22 -
Pfiprava provozu Rutinni provoz
09.12. 22 - 30.12. 22 03.04. 23 - 07.04. 23
|XH 202* |I 2023 |H 2023 |III 2023 |\‘.1 2043
Implementace nového informaéniho systému Dokoncent
01.06. 22 - 07.04. 23 07.04. 23
Pilotni provoz Provoz s podporou
14.10. 22 - 23.12. 22 02.01. 23 - 31.03. 23

Obrazek 17 Casova osa projektu (Zdroj: vlastni zpracovani)
4.5. Zdrojova analyza projektu

Nasledujici ¢ast prace bude popisovat jednotlivé lidské zdroje a na vynalozené néklady. Prvni
¢ast analyzy bude mit za ikol definovat jednotlivé strany, které na projekt budou ptlisobit. Jejich
¢innost je zanesena do Raci matice, a poté jsou vypsany jejich vlivy a strategie pro jednani do

registru zainteresovanych stran.

45.1. Raci matice

Raci matice ndm pomaha pfifadit riznou uroven vztahu k lidskym zdrojim pro jednotlivé
¢innosti projektu. Vztah je vyjadfen pismenem. Matice slouzi k identifikovani odpovédnosti za
danou fazi projektu. Pro matici bylo identifikovano 8 lidskych zdrojl, jak internich, tak

externich. Jednotlivd pismena v matici znamenaji:
R — Responsible — Dany zdroj fyzicky vykonava zadanou tlohu
A — Accountable — Dany zdroj je odpovédny za zadanou ulohu
C — Constulted — Osoba nebo i skupina ktera poskytuje rady v feSeni zadané tlohy

| — Informed — Je osoba nebo osoby které dostanou informaci o pribéhu ukolu
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Implementace nového
informaéniho systému

Manazer
projektu

Piiprava projektu

IT

spole¢nost

Skolitelé

IT oddéleni

Kli¢ovi

N . Zaméstnanci
zaméstnanci

Skoleni

Volba Skolitele

R.A

Zahajeni projektu RA C | |
Odsouhlaseni vedenim AC |

Vybrani IT firmy RA | o

Kontaktovani firmy RA R

Zakoupeni licence RA | |

Skoleni pracovnikil

Uprava nového software

RA

Pilotni provoz

Analyza stavajiciho
software, pro nalezeni novych R RA Cc
funkci

Zpracovani pozadavkl | RA C

Uprava software | RA C

uprava vlastnich dat | RA

. Volba vhodnych dat pro AR R c

pilot

Nachystani novych databazi | RA

Piiprava provozu

Kontrola Gprav RA R
Implementace nového | RA
software
Nahréni pilotnich dat | C RA
Zku$ebni provoz RA C R
Oprava nalezenych chyb | RA |

Nahréni aktudlnich dat | RA
B Skol:am koncovych | RA | | R
uzivatelt
Provoz s podporou A C | R R
Rutinni provoz RA | | | |

Tabulka 7 Raci matice (Zdroj: vlastni zpracovani)
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45.2.

Registr zainteresovanych stran

V registru zainteresovanych stran najdeme jednotlivé osoby ¢i skupiny osob, které piijdou do

styku s projektem. Do stran ovliviiujicich projekt patii veskeré subjekty uvedené v raci matici.

U kazdé z té€chto stran ur¢ime jeji ocekavani od projektu, dalezitost vlivu dané strany, jestli ma

kladny, zaporny nebo neutralni postoj a strategii jejich zapojeni.

Ocekavani Vliv Postoj Strategie zapojeni
Vypracovani
Manazer analyz, kontrola
projektu Nabyti zkuSenosti | Velky Kladny postupu projektu
Reseni pozadavka
pro splnéni
IT spolecnost | Zisk Velky Kladny zakazky
Zvyseni Schvalovani
produktivity, investice,
navratnost informovani o
Vedeni PBS |investice Velky Kladny postupu
ol Zisk, moznost dalsi Skoleni
spoluprace Nizky Neutralni zamestnancu
Implementace
Modernizace navrhi, Gprava
pracovniho stavajicich
IT oddé€leni | prostiedi Velky Kladny databazi
Nové pracoviste s
vetsi
zodpovédnosti,
Klicovi moznost karierniho Testovani nového
zameéstnanci | postupu Stiedni Kladny systému
Informovani o
Lepsi pracovni novych
Zaméstnanci | podminky Nizky Neutralni skutecnostech

Tabulka 8 Registr zainteresovanych stran

51




4.6. Analyza rizik projektu

Protoze projekt trva po dlouhou dobu, je pravdépodobnost vyskytu problému, ktery by chod
projektu mohl ohrozit pomérn¢ vysoka. Pro minimalizaci moznych dopadd na projekt bude

vypracovana analyza RIPRAN.

4.6.1. Identifikace rizik
Jako prvni krok si identifikujeme jednotlivé hrozby, které mohou béhem implementace nového
systému nastat. Ke kazdé hrozb¢ patii scénat, béhem kterého mutize nastat.

Vedeni spolecnosti neschvali projekt

Scénar, ktery mize ohrozit zivot projektu hned na zacatku. Pokud by vedeni firmy neshledalo
investici do projektu jako profitabilni, pfipadn¢ by si nemyslelo Ze dostate¢né pozvedne
produktivitu zamé&stnancii nemuselo by projekt schvalit, nebo chtit novy navrh. V lepsi varianté

by to znamenalo pozdrZeni, v té hor$i zamitnuti projektu.
Vybér nevhodnych externich pracovnikii

Volba nevhodné IT firmy na pomoc s implementaci by mohla vazné ohrozit pokraCovani
projektu. Je nutné vybrat si partnera takového ktery nami zadané pozadavky zvladne v¢as a

spravné vyfesit.

Vybér skolitele pro nase zaméstnance musi byt taky velice peclivy, protoze pokud nebudou

novému systému rozumét bude dochazet k prodlevam duilezitych firemnich procest.
Chyba ve vyvoji

Uprava systému pro potieby nasi firmy je naroény proces. Diky chybam, které mohou v kédu
vzniknout mize dochézet naptiklad ke ztratam dat, které budou klicové pro vyrobni ¢ast firmy.

Dohledavanim chyb se taky protahne projekt.
Unik firemnich dat

Firemni data jsou velice cenna komodita. Mize se jednat o riizné firemni postupy, ale taky data
zakaznikl. Pfi pfesunu dat do nové databaze mize dojit k jejich Uniku, a tak vysokym

finan¢nim ztratam.
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Nestihani zadanych termini

Zpozdéni je jednim z rizik, které se miize vyskytnout velice ¢asto a je nutno s nim pocitat.

Opozdéni u aktivity, na které zavisi dalsi ¢asti mtize vyrazné zpomalit cely projekt.
Zaméstnanci nebudou chtit prechazet ze starého systému

Problém s pfijimanim novych technologii je znam po celém svéte, o to vic to plati u starSich
zaméstnancu, ktefi nemivaji chut’ k ueni. Zaméstnanci, kteti budou proti zméné budou moci

generovat chyby, které budou muset jini fesit.
Chybovost generovana zaméstnanci

| pracovnici, ktefi zménu pfijmou mohou vygenerovat v neznam prostiedi chybu. Casté
zmatkovani pfi pouzivani nového systému by vedlo kK negativné k celkové produkci a tim i ke

snizeni ziskl firmy.
Spatny prenos databazi

Ztrata dat pfi pfenosu do nové databdze znamena dalsi problém. Ztratou zékaznickych dat mize

firma naptiklad pfijit o moznost plnéni zakézek, protoze k nim nebude mit potfebné podklady.
Chybné definovani projektu

Nepochopenim tkolu projektu mize dojit k jinému vystupu, nez je potieba k pokracovani do
dalsi faze. Spatnou definici miZeme dostat do problémi jako nevhodny vybér testovaci

databaze, tak i naprogramovat funkci ktera déla naprosty opak, nez zaméstnanec pozadoval.
Odchod zakazniku

Pti velkém odlivu zékaznikli by se spole¢nost mohla dostat do finan¢ni tisn€. Nutnost Setieni
by tak mohla znamenat pteveleni nékterych lidskych zdroji nebo Uplné zruSeni financovani

projektu.
Rozdil v predpokladané a finalni cené

Vybranim externich pracovnikt, kteti pfevysuji rozpocet se mlze projekt dostat do problému
s financovanim. Bylo by potom nutné zadat o vyssi rozpocet od vedeni, pfipadné Skrtnout

nékteré zamyslené zmény.
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Firemni hardware nebude dostatecny pro novy software

Software musi vzdy pohanét hardware ktery zvlada drzet krok. Zastaralé pocitace mohou

zpomalovat praci, nebo ji upln¢ zastavit.

Hrozba Scénar

Vedeni spole¢nosti

1 neschvali projekt Zrugeni planovaného projektu
Vyber’nevhodnycl,l R Nutnost najit nového partnera, ¢asova prodleva a

2 externich pracovnikl finanéni ztrata

3 Chyba ve vyvoji Casova a finanéni ztrata, neZ se chybu podati vyiesit
Unik firemnich dat

4 Finanéni ztrata a poskozeni jména spole¢nosti

Nestihani zadanych terminii | ZvySeni nakladi, aby se ztrata dohnala, nebo zanou
5 vznikat prodlevy

Zamgéstnanci nebudou chtit
prechézet ze star¢ho

6 systému Ztrata zaméstnance

ChYE)OVOSt generovana Finanéni ztraty, nutnost znovu proskolit, aby se
7 zamestnanci chyba neopakovala

Spatny pienos databazi 5
8 Casova ztrata pfi dohleddvéni ztracenych dat

Chybné definovani projektu |Dana ¢ast projektu by se musela opakovat pro

9 pozadovany vysledek
Odchod zikazniku Neschopnost financovani projektu a tim jeho
10 ukondeni

Rozdil v ptedpokladané a

11 finalni cené Nutnost usetfit na novych pozadovanych funkcich

Firemni hardware nebude

dostatecny pro novy Finanéni ztrata kvili nutnosti nakupu nového
12 [software hardware

Tabulka 9 Analyza rizik (Zdroj: vlastni zpracovani)
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46.2. Kvantifikace rizik

Pro kvantifikaci vyuzijeme verbalni hodnoceni systému 3x3x3 podle metody RIPRAN.

Hrozba Scénar Pravdépodobnost Dopad Hodnota
Veedim%)olegnlgtsu NP VD SHR
1 [Resehvall proje Zruseni planovaného projektu
Vybér nevhodnych
externich Nutnost najit nového partnera, SP VD VHR
2 | pracovnikli Casova prodleva a finanéni ztrata
Casova a finanéni ztrata, neZ se VP ND SHR
3 | Chyba ve vyvoji chybu podaii vyiesit
Unik firemnich dat | Finanéni ztrata a poskozeni jména SP VD VHR
4 spolecnosti
s , Zvyseni nakladd, aby se ztrata
Fest{hilm zadanych dohnala, nebo za¢nou vznikat VP ND SHR
5 |termind prodlevy
Zaméstnanci
n?bud’ou chtit ’ Sp ) SHR
piechazet ze starého
6 [systému Ztrata zaméstnance
Chybovost Finanéni ztraty, nutnost znovu
generovana proskolit, aby se chyba SP SD SHR
7 | zaméstnanci neopakovala
Spatny pienos 9
pamy p Casova ztrata pti dohledavani NP VD SHR
databazi ,
8 ztracenych dat
: .. | Dana ¢ast projektu by se musela
Chybné definovéni proj y
] o}',ektu opakovat pro pozadovany SP SD SHR
g |PT9 vysledek
Odchod zékaznikdi | Neschopnost financovani projektu NP SD NHR
10 a tim jeho ukonéeni
Rozdil
v pfedpokladané a | Nutnost usetfit na novych NP SD NHR
11 | findlni cené pozadovanych funkcich
Firemni hardware
nebude (’iostatecny Finan¢ni ztrata kvili nutnosti SP sD SHR
12 | pro novy software nakupu nového hardware

Tabulka 10 Kvantifikace rizik (Zdroj: vlastni zpracovani)
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4.6.3.

Opatieni pro snizovani rizik

K vSem hrozbam v dalsi tabulce navrhneme opatieni, za i€¢elem snizeni hodnoty rizika. Hrozby

s nizkou hodnotou rizika snizit nejde, kazdopadné opatieni budou navrzena stejné za ucelem

maximalni minimalizace moznych nasledk.

10

11

12

Nova
Hrozba Opatieni hodnota
Vedeni spolecnosti neschvali | yytyofeni ditkladné dokumentace, ktera
projekt presvédéi vedeni o prospésnosti projektu | NHR
Vybeér n?VOhOdni’Ch externich | yynalozeni extra finanénich prostredki za
pracovnikii co nejspolehlivéjsi spoleénosti SHR
Ptiplacenti si za co nejlepsi firmu, pro
Chyba ve vyvoji zpracovani samotné implementace NHR
Unik firemnich dat Manipulace se starymi daty bude umoznéna
az po dukladném testovani nového systému | SHR
Projektovy manazer bude peclivé
Nestihani zadanych termini kontrolovat priibéh, v ptipadé nestihani
zacne uvoliovat rezervni zdroje NHR
Zvamé§tnanci neb}ldou Ch‘f“ Ptidani extra finan¢nich prosttedki pro
piechazet ze star¢ho systému | sy oitele, aby bylo vie patfiénd vysvétleno | NHR
Chylv)ovost genemVaﬂé Ptidani extra finan¢nich prosttedki pro
zamestnancl Skolitele, aby bylo ve patii¢né vysvétleno | NHR
Spatny pienos databazi Dvojita kontrola pfesunutych dat, vytvoieni
zalohy starych dat NHR
Chybné definovéni projektu Casta komunikace mezi stranami, pecliva
dokumentace postupu NHR
Odchod zakaznika Zajisténi financovani celého projektu
doptedu NHR
Rozdil v ptedpokladané a
finalni cené Pocitani s dostate¢nou finanéni rezervou NHR
Firemni hardware nebude Pocitani s finan¢ni rezervou na nékup
dostatecny pro novy software | nového hardware NHR

Tabulka 11 Opatfeni proti rizikim (Zdroj: vlastni zpracovani)
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4.7. Nakladova analyza projektu

Nakladova analyza projektu se zabyva finan¢ni strankou projektu. Cilem nakladové analyzy je

urcit predpokladanou cenu, za kterou bude projekt mozno uskutecnit.
Interni naklady

V prvni ¢asti je potfeba urcit ¢astku za veskeré lidské zdroje, které na projektu budou pracovat.
Mizeme si je rozdélit na 2 Casti. Prvni ze zdroji jsou interni zaméstnanci. U internich
zamé&stnancu pocitame s jejich hodinovou mzdou za Cas, ktery stravi praci na projektu. Kazdy
ze zamé&stnancu vsak nebude na dané ¢innosti délat cely pracovni den, proto byla vypracovana
tabulka ¢.12 ktera pocita s ¢asem, ktery budou zaméstnanci muset na dokonceni cile vynaloZit.
Polozky s hvézdickou znamenaji ze kazdy z pracovnikli bude danou ¢ast (Skoleni) vykonavat

pouze jeden den.

Samotna hodinova mzda pro zamé&stnance je pouze odhad jejich platu, kvili ochrané jejich
udajii. Vyslednou cenu nemutzeme brat jako naklad, co firma vynalozi navic za provedeni

projektu. Zameéstnanci by svij plat dostali i za pfedpokladu Ze se projekt realizovat nebude.

Tabulka 12 Odpracované hodiny zaméstnancti (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Pocet zaméstnancii na pozici

10

100

Cast projektu

Trvani ve
dnech

Manazer
rojektu

Implementace nového

racovnici IT

klicovi
zameéstnanci

fadovi
zameéstnanci

informacniho systému 223
Priprava projektu 12
Zahajeni projektu 1 8
Odsouhlaseni vedenim 1 8
Vybrdni IT firmy 4 8 4
Kontaktovani firmy 5 8
Zakoupeni licence 1 8
Skoleni 20
Volba skolitele 3
Skoleni pracovnik( 10
Uprava nového software 75
Analyza stdvajiciho software, 5
pro nalezeni novych funkci
Zpracovani pozadavka 10
Uprava software 60
Priprava DB 15
Uprava vlastnich dat 10
Volba vhodnych dat pro pilot 3
Nachystani novych databazi 5
Pilotni provoz 51
Kontrola Uprav 5
Implementace nového 30
software 2 8
Nahrani pilotnich dat 5 8
Zkusebni provoz 10 8
Oprava nalezenych chyb 1
8
Pfiprava provozu 16
Nahrani aktualnich dat 5 2 8
Skoleni koncovych uZivateld 15 4 8*
Provoz s podporou 65 2 2
Rutinni provoz 5 8
Celkovy odpracovany ¢as na pozici 682 878 200 800




Clen projektového tymu mzda

Hodinova

Odpracovano hodin Celkova mzda

Manazer projektu 500 K¢ 682 341 000 K¢
IT oddéleni 400 K¢ 878 351200 K¢
Klicovi zaméstnanci 250 K¢ 228 57 000 K¢
Zaméstnanci 175 K¢ 800 140 000 K¢

Celkem 889 200 K¢

Tabulka 13 Mzdové naklady zaméstnanct (Zdroj: vlastni zpracovani)

Externi naklady

Dalsimi naklady jsou ty externi. U externich lidskych zdroji bereme v potaz pouze celkovou

castku, ktera byla sjednand, protoze jim je zaplaceno za dokonceni pozadované c¢innosti

V uréitém terminu.

Externi
pracovnici

Cena za vykonanou praci

NavySena cena jako opatreni rizik

IT spolecnost
pomahajici s

integraci 7 500 000 K¢ 2 500 000
Skolici

pracovnici 100 000 K¢ 50 000
Celkem 7 600 000 K¢ 2550 000 K¢

Tabulka 14 Naklady za externi pracovniky (Zdroj: vlastni zpracovani)

Jako posledni vydaje jsou ty za samotnou licenci nového systému a rezervy utvotené jako

opatfeni proti moznym rizikiim.

4.7.1.

Nakup licence

25 000 000 K¢

Finanéni rezerva

1 674 460 K¢

Rezerva pro upgrade HW

500 000,00 K¢

Celkem

27174 460 K¢

Tabulka 15 Ostatni naklady (Zdroj: vlastni zpracovani)

Celkové naklady

Sectenim veskerych predpokladanych nakladt dostaneme vyslednou cenu, kterou za projekt

ptedpokladame.

Celkova cena

38 213 660 K¢

Celkova cena bez
nakladii na opatieni

33 489 200 K¢

Tabulka 16 Celkova cena za projekt (Zdroj: vlastni zpracovani)
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5. Prinosy projektu

Pfinost bakalaiské prace mizeme najit hned nékolik. Tim prvnim je zpracovani navrhu na
projekt nejenom Vv teoretické ale i v praktické roviné ve firemnim prostiedi. Pro spole¢nost to
muze znamenat praktické vyuziti informaci pfednesenych v praci. Zavedeni metod
projektového managementu mtize do budoucna znamenat pro jakoukoliv spole¢nost velkou
vyhodu. V ptipadé ze si firma projekt dokdze zpracovat sama a nebude muset projektové

manazery hledat extern¢, dokaze uSettit nemalé ¢astky na fizeni samotnych projekta.

Analyzy vypracované v bakalarské praci se nemusi stahovat pouze na tento projekt, ale

spole¢nost je mize vyuzit i v budoucnu pii dalsim zakladani novych projektt.

V ptipadé ze se firma rozhodne projekt realizovat bude najde jednotlivé Cinnosti ptehledné
definované a zpracované v MS Project. Projektovy manazer tak bude mit oporu v podobé

casové analyzy kterou mize ve svém planovani vyuzit.

V préci taky najdeme zpracovani zdrojové analyzy, kterd predstavi veskeré skupiny, které do
projektu budou vstupovat. Pro spolecnost byla taky vypracovana analyza rizik, jedno z ¢asto
opomijenych témat pii vypracovani projektii. Jednotliva rizika jsou ptehledné ohodnocena
v tabulce a jsou k nim nabidnuta i opatfeni, jak zmirnit jejich dopad. Projektovy manazer tak

vypracovanou analyzu miiZe vyuZit a nalezenym rizikiim se v idealnim ptipadé tipln€ vyhnout.

Poslednim pfinosem, ktery mize firma vyuZit je zpracovani analyzy piedpokladanych nakladi.
Analyza mlZe opét poskytnout pfedstavu pro projektovy tym v jaké astce se budou pohybovat,

aby mohli Iépe pfipravit spolecnost pro planované zmény.
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Zavér
Bakalafska prace méla za cil vyuzit metody techniky a nastroje projektového fizeni na stvoteni

navrhu projektu. Vystupem mél byt nové implementovany informacni systém, ktery umozni

hladsi pritbéh dennodennich ¢innosti které ve firmée probihaji.

Prvni ¢ast prace, kde byla zpracovana teoreticka vychodiska prace obsahuje vycet teoretickych

znalosti, které je potiena znat pred zahajenim ¢asti dalSich.

Analyza zpracovaného podniku shrnuje externi prostfedi, ve kterém se firma nachazi, ale
rozebira i jeho interni prostfedi. Shrnuti téchto vlivli dalo vzniku SWOT casti analyzy, ze které

poté vychazi samotnéd navrhova ¢ast.

Treti z Casti je z bakalafské prace ta nejdulezitéjsi. V navrhu projektu najdeme vSechny
potfebné informace pro jeho Gspésné zpracovani. V této ¢asti najdeme sjednocené a piehledné
informace v podob¢ informacni listiny nebo logického ramce. Veskeré potiebné aktivity jsou
shrnuty do WBS projektu, ktera je nasledn€ znazornéna i graficky pomoci Ganttova diagramu.
V préci jsou ale i vSechny dalsi potiebné podklady pro vedeni projektu jako je Raci matice,

analyza zainteresovanych stran, opatfeni proti moznym rizikim, i ndkladova analyza projektu.

Préce nabizi efektivni a kompletni souhrn informaci potfebnych pro uskutecnéni zadaného cile.
Pro firmu pfinasi novy thel pro feSeni zadané problematiky, ktery bude moci dale vyuzivat i

Vv nasledujicich letech.
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9. Ptilohy

Celkem

27 174 460 K¢

Celkova cena

38 213 660 K¢

Celkova cena bez
nakladii na opati‘eni

33 489 200 K¢

Clen projektového tymu Hodinova mzda Odpracovano hodin Celkova mzda

ManaZer projektu 500 K¢ 682 341 000 K¢

IT oddéleni 400 K¢ 878 351200 K¢

Kli¢ovi zaméstnanci 250 K¢ 228 57 000 K¢

Zaméstnanci 175 K¢ 800 140 000 K¢
Celekm 889 200 K¢

Nakup licence 25 000 000 K¢

Finan¢ni rezerva 1 674 460 K¢

Rezerva pro upgrade HW | 500 000,00 K¢

Externi pracovnici

Cena za vykonanou praci

NavySena cena jako opatieni rizik

IT spolecnost pomahajici s

integraci 7 500 000 K¢ 2 500 000
Skolici pracovnici 100 000 K¢& 50 000
Celkem 7 600 000 K& 2 550 000 K¢&

Ptiloha 1 Tabulky naklada
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Kéd
WBS

0

1

11
1.2
13
14
1.5
2

2.1
2.2
3

3.1

3.2
3.3
4

4.1
4.2
4.3
5

5.1

5.2
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5.4
5.5
6
6.1
6.2
7
8

Nazev Ukolu

Implementace nového
informacniho systému
Priprava projektu
Zahadjeni projektu
Odsouhlaseni vedenim
Vybrani IT firmy
Kontaktovani firmy
Zakoupeni licence
Skoleni
Volba skolitele
Skoleni pracovnik(
Uprava nového software

Analyza stavajiciho software,
pro nalezeni novych funkci

Zpracovani pozadavk(
Uprava software
P¥iprava DB
Uprava vlastnich dat
Volba vhodnych dat pro pilot
Nachystani novych databazi
Pilotni provoz
Kontrola Uprav

Implementace nového
software

Nahrani pilotnich dat
Zkusebni provoz
Oprava nalezenych chyb
Pfiprava provozu
Nahrani aktudlnich dat
Skoleni koncovych uZivatelli
Provoz s podporou
Rutinni provoz

Doba

, Zahajeni  Dokonceni
trvani

223 dny 01.06. 22 07.04. 23

12 dny
1den
1den
4 dny
5 dny
1den
20 dny
3 dny
10 dny
75 dny

01.06. 22
01.06. 22
02.06. 22
03.06. 22
09.06. 22
16.06. 22
03.06. 22
03.06. 22
17.06. 22
01.07. 22

16.06. 22
01.06. 22
02.06. 22
08.06. 22
15.06. 22
16.06. 22
30.06. 22
07.06. 22
30.06. 22
13.10. 22

5dny |01.07.22 07.07.22

08.07. 22
22.07.22
01.07. 22
01.07. 22
15.07. 22
15.07. 22
14.10. 22
14.10. 22

21.07.22
13.10. 22
21.07. 22
14.07. 22
19.07. 22
21.07.22
23.12. 22
20.10. 22

10 dny
60 dny
15 dny
10 dny
3 dny
5 dny
51 dny
5 dny

30dny 21.10.22 01.12.22

02.12. 22
09.12. 22
23.12.22
09.12. 22
26.12.22
09.12. 22
02.01. 23
03.04. 23

08.12. 22
22.12.22
23.12.22
30.12. 22
30.12. 22
29.12.22
31.03. 23
07.04. 23

5 dny
10 dny
1den
16 dny
5 dny
15 dny
65 dny
5 dny

Ptiloha 2 Seznam ¢innosti v MS Project

67

Casova
rezerva
zahajeni

0 dny

0 dny
0 dny
0 dny
0 dny
0 dny
0 dny
7 dny
7 dny
0 dny
0 dny

0 dny

0 dny
0 dny
62 dny
62 dny
62 dny
95 dny
0 dny
0 dny

0 dny

0 dny
0 dny
0 dny
1den
0 dny
1den
0 dny
0 dny

Predchidci

v b wWw N

11
12

9
15
15

13;16
13;16;19

20;17
21
22

22;23;17
21

26;25

27



