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Regionalni politika a jeji uloha v rozvoji Regionu
soudrznosti Jihozapad

Souhrn

Tato diplomova prace je zaméfena na zhodnoceni navstévnosti u zvolenych projekti, které
byly podpotené v programovacim obdobi 2007-2013 z Regionalniho opera¢niho programu
NUTS Il Jihozapad v oblasti podpory pro rozvoj cestovniho ruchu. Uéelem projektt bylo
nejen zvySeni atraktivity piislusnych instituci, ve kterych byly tyto projekty realizované,
ale predevsim pftispét k rozvoji Plzenského kraje. Diplomova prace je slozena ze dvou
Casti. Prvni c¢ast, teoretickd, vymezuje zékladni pojmy v oblasti regionalniho rozvoje
aregionalni politiky. Poté se vénuje vyvoji regiondlni politiky jak v Evropské unii, tak
v Ceské republice. Druha &ast, empiricka je rozdélena do dvou &asti. V prvni fadé byla
provedena analyza alokovanych finan¢nich prostiedk v Regionalni operacnim programu
NUTS 1I Jihozapad. Dale byla vyuzita technika polostandardizovanych rozhovort se
zastupci instituci a technika dotaznikového Seteni. Na zéklad¢ téchto dvou vyzkumnych
technik byl nasledné vyhodnocen piinos realizovanych projektt pro rozvoj daného regionu

Z hlediska jeho navstévnosti.

Kli¢ova slova
regionalni politika, Evropskd Unie, strukturalni fondy, Evropsky fond regiondlniho
rozvoje, navstévnost, projekt, Regionalni operacni program Jihozapad, prioritni osa, oblast

podpory, programovaci obdobi 2007-2013



Regional politicy and Development of Cohesion Region
Jihozapad

Abstract

The diploma thesis is focused on the visit rate evaluation of selected projects which were
supported during the 2007-2013 schedule period in the area of development of tourism
support from the Regional operational programme NUTS Il — Southwest. The purpose
of the projects was not only to raise the attractiveness of the institutions where the projects
were realized, but, foremost, to contribute to the advancement of the Region of Pilsen.
The thesis consists of two parts. The first part deals with theory and defines basic terms
in the area of regional development and politics. It further focuses on the development
of regional politics both in the Czech Republic and in the European Union as well.
The second, observational part divides into two sections. At first, the analysis of allocated
financial resources in the Regional operational programme NUTS Il — Southwest was
needed to be done. The analysis is followed with introducing the questionnaire survey
along with the semi standardized interviews with the representatives of individual
institutions which were involved in the project realization. Consequently, the contribution
of the realized projects to the development of the regions from the tourism viewpoint was

examined just on the basis of the two research methods mentioned.

Key words
Regional politics, the European Union, structural funds, the European fund of regional
development, visit rate, project, Regional operational programme — Southwest, axis

of priority, support area, the 2007-2013 schedule period
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1 Uvod

vvvvv

regionalni politika vlastné vznikla, je podpora méné€ rozvinutych regionii a snizeni
socioekonomickych a tzemnich nerovnosti — disparit. Regiondlni politika v ramci kazdého
statu je aplikovédna jak na narodni arovni, tak na trovni Evropské unie (dale jen ,,EU*)
pomoci nastroji. Hlavnimi nastroji, které vedou k podpofe rozvoje regioni a zmirnéni

disparit, jsou strukturalni a investi¢ni fondy.

V souvislosti se vstupem Ceské republiky (déle jen ,,CR“) do Evropské unie, ziskala nase
republika moznost vyuzivani finan¢ni pomoci. Diky pfilezitosti ¢erpani finanéni podpory
ze strukturalnich a investi¢nich fondd, je CR schopna zvySovat svoji ekonomickou Grovei,
atraktivitu, konkurenceschopnost a tim dosahnout pevného postaveni v EU. Pro cCerpani
finan¢ni podpory je vzdy stanovené nékolikaleté programovaci obdobi. Programovaci
obdobi 2007-2013, na které je tato prace orientovana, bylo pro CR historicky
nejvyznamnéj§im, co se objemu alokovanych financnich prostfedkli tyce. V ramci
uplatiiovani regionalni politiky na narodni urovni CR, byly stanoveny jednotlivé regiony
soudrznosti, které mély své konkrétni regionalni operacni programy. Finan¢ni prostfedky
bylo mozno &erpat i prostfednictvim tematickych operaénich programii. CR vyuzila velké
procento alokovanych finan¢nich prostifedkll skrze tyto programy. Za GspéSnosti v erpani
stoji efektivni spolupréace ftidicich organii jednotlivych operacnich programil a piijemci
finan¢nich podpor. Pro pfijemce neni mnohdy jednoduché splnit podminky pro ziskéni
dotace. Ten se zavazuje k velkému mnozstvi povinnosti, které je nutné dodrzovat,
od vypracovani projektu, pfes podani projektové zadosti, jeho vyhodnoceni, schvaleni,

realizaci a naslednou kontrolu 1 v dobé udrzitelnosti

Jak jiz bylo uvedeno, tato diplomova prace je zaméfena na programovaci obdobi
2007 — 2013 a Regionalni operac¢ni program NUTS II Jihozdpad. Zejména se orientuje
na vyuziti implementovanych finan¢nich prosttedki z EU na realizované projekty

a zhodnoceni jejich vlivu na zvySeni atraktivity regionu z pohledu navstévnosti.

11



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem této diplomové prace je zjistit, jaky pifinos mély cCerpané financni
prostiedky z Evropského fondu pro regionalni rozvoj arealizované projekty v ramci

Regionu soudrznosti Jihozapad na zvyseni jeho atraktivity z pohledu navstévnosti.

Sekundarnim cilem je porovnani programovacich obdobi 2007-2013 a 2014-2020,
Z hlediska jejich zajisténi, implementacni struktury, operacnich programi a posouzeni

alokovanych prostredkii.

Ke splnéni vyse uvedeného bude vyuzito nasledujicich dil¢ich cilt:

e vymezeni teoretickych vychodisek, klicovych pojmi Vv oblasti regionalni
a strukturalni politiky;

e charakteristiky regionu soudrznosti NUTS Il Jihozapad a jeho dil¢ich
regioni (Plzensky a JihoCesky kraj);

e charakteristiky Utadu Regionélni rady regionu soudrznosti Jihozéapad;

e analyzy navstévnosti zvolenych realizovanych projektu;

e 7jiSténi nazoru vefejnosti na zvolené realizované projekty;

e zhodnoceni vysledki empirického vyzkumu.

2.2 Metodika prace

Diplomovéa prace ,Regiondlni politika a jeji uloha vrozvoji Regionu soudrZnosti
Jihozapad“ je tvofena dvéma zakladnimi castmi, a to teoretickou a praktickou.
Pro zpracovani teoretické ¢asti je vyuzito sekundarni analyzy dat, zejména reserSe odborné

literatury, online zdroje, ¢lanky a materidly Evropské komise.

V teoretické ¢asti jsou vymezeny zakladni pojmy tykajici se dané problematiky, jako je
regionalni rozvoj, regionalni politika, jeji cile, principy, nastroje, strucnd historie. Dale
jsou charakterizovany dulezité strukturalni fondy EU, které jsou stézejni pro financni
podporu projektii. Nasledné diplomova prace charakterizuje programovaci obdobi
pro regionalni operacni program - Region soudrznosti NUTS Il Jihozépad v obdobi
2007 — 2013.

12



Prakticka ¢ast se zamé&fuje na komparaci programovacich obdobi 2007-2013 a jejich
analyzy. Dale je zkouman Regionalni operac¢ni program Jihozapad. Tato kapitola popisuje
jednotlivé prioritni osy a oblasti podpory, prostfednictvim kterych byly plnény cile tohoto
operacniho programu. Z projektl realizovanych na uzemi regionu soudrznosti Jihozapad
jsou zvoleny tii konkrétni projekty, u nichz je zkouman piinos finanéni podpory pro nartst
navstévnosti, a to z diivodu naro€nosti zpracovani a rozsahu prace. K témto projektim se
vaze empiricka technika, zejména polostandardizované rozhovory se zastupci instituci,
ve kterych byly projekty realizovany a také dotaznikové Setfeni. Cile praktické Casti jsou
tedy naplnény za pomoci rozhovorl a zpracovani dostupnych statistickych dat a materiala.
Tyto informace jsou poskytnuty predevsim z Utadu Regionalni rady regionu soudrznosti
Jihozapad a dalSich materiali ze zkoumanych instituci. Dotaznikové Setfeni zjist'uje, zda
obyvatel¢ Plzeniského kraje maji povédomi o regionalni politice a realizovanych
projektech. Vysledek tohoto Setfeni by mél urcit, zda prostfedky vynalozené v ramci
publicity byly efektivni, nejen u projekti samotnych, ale pfedev§im u regionalniho

operacniho programu Jihozapad.

13



3 Teoreticka vychodiska

3.1 Regionalni rozvoj a jeho pojeti

Pavlik (2016) ve své publikaci zastava nazor, ze rozvoj z globalniho pohledu znamena
zajisténi lepsSiho zivota pro vSechny. V souvislosti s dneSnim vysoce nerovnomérné
vyspélym svétem, to znamend lepsi zivot pro vétSinu lidi véetné zabezpeceni jejich
zakladnich potieb — dostatek jidla pro udrzeni dobrého zdravi, bezpecné a piijemné misto
pro bydleni, zabezpeceni dostupnosti sluzeb bez rozdilu rovnosti a distojného zachdzeni.
Ve 20. stoleti je rozvoj velice zdsadnim pojmem jak politické ekonomiky, tak socidlni
politiky, ktery v $ir§Sim slova smyslu odpovidd procesu zmény nebo tfidnim a statnim

projektim se zaméfenim na transformaci narodnich ekonomik.

Dle Wokouna, Matese, Kadetabkové (2011) rozvoj zahrnuje ekonomicky, socialni
a kulturni pokrok, v némz nemohou také chyb& moralni principy. Rozvoj jako takovy
je standardné spojovan s ekonomickym ristem, ktery se méti pomoci ur€itych ukazateld,
pficemz je kladen diraz na vykonnost ekonomiky. Nicméné rozvoj vztahovat pouze
k ekonomickému rastu je piili§ uzké. Proto je zapotiebi SirSiho posouzeni, jako je napft.
udrzitelny rozvoj, resp. trvale udrzZitelny rozvoj. Za trvale udrZitelny rozvoj je primarné
povazovan takovy rozvoj, jenZ napliluje potieby stavajicich generaci, aniZz by jakkoliv
ohrozil moZnosti uspokojovat potifeby budoucich generaci. Nutno vzit na védomi, Ze trvale
udrzitelny rozvoj taktéZ predstavuje rovnovahu mezi tfemi oblastmi naSeho Zivota —
ekonomikou, socidlnimi aspekty a zZivotnim prostfedim. Rovnovédha mezi témito tfemi
aspekty nesmi byt nikterak naruSena na ukor druhého. Udrzitelny rozvoj je ale taktéz
komplexni soubor strategii, které umoznuji pomoci ekonomickych prostredki a technologii
uspokojovat lidské potieby - materialni, kulturni, duchovni, a to pfi plném respektovani

environmentalnich limita.

Pojem rozvoj, jak jiz bylo zminéno vyse, se vyznacuje mnohoznac¢nosti a frekventovanosti.
Existuje fada definic, jejichZ podstata se liSi podle kontextu pouziti - mistni, ekonomicky,
regiondlni. Mistni a regiondlni rozvoj jsou dva rozdilné pojmy, které je nutno chapat

odlisn¢. Mistni rozvoj je zpravidla uskutectiovan v misté — obci ¢i mésté, Cili pouze v ¢asti
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regionu. Regiondlni rozvoj je spojovan s kraji, jakozto vyssimi izemné samospravnymi

celky, a taktéz s oblastmi NUTS II' (Blazek, Uhlit, 2011).

Z definic mistniho rozvoje nebyla doposud stanovena jedna, kterd by byla povazovana
za piesné danou. Stejskal, Kovarnik (2011, str. 23) vSak uvadi jednu z mnoha klicovych
definic mistniho rozvoje, a to, Ze ,,Mistni ekonomicky rozvoj nabizi mistnim orgdniim
verejné spravy, soukromym a neziskovym organizacim a mistnim komunitam moznost
pracovat spolecné na zlepsovani mistni ekonomiky.“ Zejména se Zaméfuje na zvySeni

konkurenceschopnosti a zajisténi udrzitelného ristu spravované lokality.

Oproti tomu Mates a Wokoun (2001) tvrdi, ze mistni ekonomicky rozvoj je proces, v némz
partneti z vetfejného podnikatelského a nevladniho sektoru spolupracuji na vytvareni
lepSich podminek pro hospodaisky riist a tvorbu pracovnich mist. Cilem je zlepSit kvalitu
zivota vSech lidi. Z vySe uvedeného je patrné, Ze tyto definice maji spole¢ny cil, kterym je
zlepsovani ekonomického blahobytu spoleenstvi za pomoci opatieni, kterd vedou

k vytvafeni a udrzovani pracovnich mist, zlepSovani danové vytéznosti a kvality Zivota.

S mistnim rozvojem je spjat i pojem regionalni rozvoj, ktery si dle Stejskala a Kovarnika
(2009) Ize v uzsim pojeti predstavit jako cileny ekonomicky rozvoj ur¢itého tizemi, nez je
jeho geograficky vymezend municipalita a rozumime tim zpravidla komplexni rast
socioekonomického potencidlu a Grovné regionu, aktivace vyuziti mistniho rozvojového
potencialu, zvySovani konkurenceschopnosti atd. Cilem strategie regionalniho rozvoje je
dosahnout, diky koordinované snaze mistnich aktérii zlepSeni mistni, socidlni, ekonomické,

environmentalni trovné a celkové kvality Zivota mistnich obyvatel.

Jak poznamenava Skokan (2004), regionalni rozvoj je predstavovan komplexem procesu
probihajicich v slozitém systému regionu. Pro ovliviiovani a fizeni téchto procesi je
nezbytny systémovy pfistup. Této definici vSak odporuje nazor firem pulsobicich
v soukromém sektoru, které zastdvaji nazor, ze regionalni ekonomicky rozvoj je proces
strategického partnerstvi vefejného a soukromého sektoru za ucelem realizace iniciativ,
jejichz vysledkem jsou investice a vznik novych (zachovani stavajicich) pracovnich mist

a postupny rust Zivotni Urovné obyvatelstva v daném regionu. Tyto iniciativy musi byt

1 Pojem NUTS blize specifikovan v kapitole 3.4.1
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zaméteny na vytvareni podminek pro podporu ristu produktivity a konkurenceschopnosti

firem v soukromém sektoru.

3.1.1 Regionalni disparity

Disparita znamena v doslovném piekladu nesoulad, nerovnost, riznost, rozdilnost. Pojem
disparita je z latinského dis- parita(u)s, coZ znamené rozdéleny. Teorii ¢i definic disparit
aregionalnich disparit lze taktéz vnimat nékolik, nicméné definovani disparit jako
fenoménu poslednich let, ktery je jednim ze zakladl lidského poznani, je tieba provést
V obecné a taktéz v konkrétni roviné. Disparita je rozdilnost, resp. nerovnost znakd, jevi
¢i procest, jejichz identifikace a srovnadvani ma néjaky raciondlni smysl (poznavaci,
psychologicky, socialni, ekonomicky, politicky apod.). Regiondlni disparita je rozdilnost
nebo nerovnost znaki, jevl ¢i procesi majicich jednoznacné tzemni umisténi (Ize je
alokovat ve vymezené izemni struktuie) a vyskytujicich se alespont ve dvou entitdch této

uzemi struktury (Kutscherauer, 2010).

Obrizek 1 Clenéni regionalnich disparit

Regionaini
disparity

I
‘ pozitivai ‘ negativai

klicavé
zraniteinosti

komparativoi
vyhody

A h | h | %
unikdtnia untkatni giste
chybéjici chybéjici
‘ hodnotné schopnosti 2 5 §
zdreje [ {zptisobilosti} 2droje AR LS

Zdroj: Jilkova, 2018, str. 91

Ministerstvo pro mistni rozvoj CR (2006, str. 6) v dokumentu Strategie regionalniho
rozvoje Ceské republiky (pro obdobi 2007-2013) vymezuje regionalni disparity jako
»rozdily v urovni hospodarského, environmentalniho a socialniho rozvoje regionii v mire,
ktera je celospolecensky uzndna za neZadouci.” Za regiondlni disparity se nepovazuji
naptiklad rozdily vyplyvajici z rozmanitosti podminek jednotlivych regioni a z nich
vznikajici rozdily v kvalité zivota napt. v méstskych nebo venkovskych oblastech, kde se

vyhody a nevyhody navzajem vyvazuji.
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3.1.2 Vyvaoj regionalniho rozvoje

Jak jiz z vySe uvedeného vyplyva, ke vzniku teorii regionalniho rozvoje existuje vice
pristupt a i jejich zakladni principy jsou ve vétSing piipadech protikladné. Blazek, Uhlif
(2011) klasifikuji regionalni rozvoj mnoha zptisoby v zéavislosti na ptijeti riznych kritérii,
podle kterych jej déli do dvou skupin. V prvni skupiné jsou zafazeny teorie regionalni
rovnovahy, tzv. konvergenc¢ni teorie (dlouhodoby ¢asovy horizont). Autoii tohoto pfistupu
zastavaji nazor, ze zékladnim pfirozenym principem je vyrovnavani rozdilti mezi regiony.
Protikladem pak je teorie regionalni nerovnovahy, tzv. divergenéni teorie, kdy jeji zastanci
jsou piesveédcéeni, ze béhem kratkodobého vyvoje dochazi spiSe k dalSimu zvétSovani
meziregiondlnich rozdili. I ptfesto, ze uvedené déleni je velmi obecné, povazuje se
za zakladni. Vyvoj teorii regionalniho rozvoje prosel béhem 20. stoleti zna¢nymi

proménami, a to nejen z pohledu statnich intervenci v oblasti ekonomiky a spolecnosti, ale

I z uplatnované koncepce regionalni politiky, viz nasledujici tabulka.

Tabulka 1 Hlavni vyvojové etapy teorii regionalniho rozvoje a regionalni politiky

Obecny pristup

PrevaZujici teorie regionalniho rozvoje

Regionalni politika

Neoklasicky
(1920 — 1940)

Teorie regionalni rovnovahy (zejména
neoklasické modely)

Zékladni koncept ,,délnici za praci®,
pouzivany nastroje zvysujici mobilitu
pracovnich sil

Keynesiansky
(1950 - 1975)

Teorie regionalni nerovnovahy
(napf. teorie kumulativnich pficin, teorie
polu rtstu)

»Prace za délniky*, nastroje
podporujici priliv investic ze
soukromého a vetejného sektoru

do problémovych regioni (investiéni
dotace, relokace instituci)

Neomarxisticky
(1970 — 1985)

Teorie regionalni nerovnovahy
(napf. teorie nerovné smény)

Navrhy na opatfeni neomarxisté
neformulovali, v nékterych
socialistickych zemich byla regionalni
politika velmi G¢inna (napft. v byvalé
CSSR), ale za cenu ztraty
ekonomické vynosnosti a vnéjsi
konkurenceschopnosti celého statu

Neoliberalni Teorie regionalni rovnovahy »Podpora lokalni iniciativy*, podpora
(1975 -) i nerovnovahy (napt. nova teorie rustu, malych a stfednich firem,
teorie zavislosti na zvolené cest¢) decentralizace kompetenci,
deregulacni opatieni
Institucionalni Teorie regionalni nerovnovahy ,,Spoluprace a inovace*, podpora
(1980-) (napf. teorie primyslového okrsku, teorie | malych a stéednich firem, $ifeni

ucicich se regiontt)

inovaci, networking, gradualisticka
proména mistnich instituci zalozena
na uceni

Zdroj: vlastni uprava dle Blazka, Uhliie 2011, str. 15
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Dulezitym aspektem v teoriich regionalniho rozvoje je i role statu v ekonomice. Hledani
rovnovazné miry statnich intervenci je velmi slozitym dilematem mezi principem
zasluhovosti a principem solidarity. ReSeni tohoto dilematu ma souvislost jak
s ekonomickou efektivnosti, tak se socialni spravedlnosti. Problém p#icin  vzniku
nerovnosti ve vyvoji spolecnosti je principialni otazkou, ktera prozatim nebyla dostate¢né
vysvétlena a je tedy predmétem zkoumani spolecenskych véd do budoucna (Wokoun,
2008).

Skokan (2004) vymezuje zakladni pii¢iny vzniku spole¢enskych nerovnosti na vnitini
a vnéjsi. Vnitinimi pfic¢inami se rozumi cely soubor individudlnich a osobnich schopnosti
(vtle, usili, ambice, vize), jejichz mira vyuziti ovliviiuje uspésnost jednotlivcl. Vngjsi
pfic¢iny reprezentuji spolecensky podminéné rozdily v moznostech osobni schopnosti se
rozvijet (spolecenské postaveni), ale také rozdily fyzicko-geografické povahy. I kdyZ jsou
tyto pfi¢iny znamé, neni stile vysvétleno, pro¢ se za posledni staleti znané zvysily
napiiklad rozdily v Zzivotni urovni obyvatel mezi vyspélymi a rozvojovymi zemémi.
Blazek, Uhlif (2011) dopliluji dalSi z pficin vzniku nerovnosti, kterou je trzni
mechanismus. Ten v8ak neni primarni pficinou existence rozdilii, ale pfedstavuje soubor
vyznamnych mechanismi, znichz nékteré zvySuji rozdily, zatimco jiné tyto rozdily
snizuji. Typickym ptikladem mutze byt piesun kapitalu do oblasti s vy$si mirou zisku, coz
vede k vyrovnani miry zisku. Opaénym piikladem, tedy zvySovani rozdild, jsou nékteré
principy investi¢niho bankovnictvi, kdy tspé$ny podnikatelsky subjekt ziskd moznost

financovani od bankovni spole¢nosti, diky kterému je pro néj pak snazsi expandovat.

Existence nerovnosti je podle Wokouna (2008) dalezitym prvkem spolecenského vyvoje
a predpokladem pro formovani efektivnéjSich forem uzemni délby prace a specializace.
| pfes to, ze je vyskyt rozdili Zadouci a nezbytny, tak pfili§ velké rozdily, at’ uz mezi
jednotlivci nebo mezi regiony, pfestavaji piisobit stimulacné a maji i zdvazné socidlni
a politické disledky a povazuji se za negativni jev. Velikost nerovnosti mezi jednotlivci
i skupinami obyvatel je vladami omezovana souborem politik, napt. dafnovym systémem,
socialnim zabezpecenim apod. Jednou z forem, kterou se vlady snazi o sniZeni rozdilt

na regionalni urovni, je regionalni politika.
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3.2 Regionalni politika
3.2.1 Priciny vzniku regionalni politiky

Hlavnim pfedpokladem pro vznik regionalni politiky je mimo stanoveni cilii i vymezeni
regiondl, vramci kterych bude regionalni politika aplikovana. Cili zakladnim prvkem
regionalni politiky je regionalni selektivnost, tj. zaméfeni se na vybrané regiony (Blazek,

Uhlit, 2011).

Pti¢inami, které vedou ke vzniku meziregionalnich rozdili, mohou byt nejen geografické
podminky, Spatny stav zivotniho prostfedi, ale také Spatna ekonomicka vykonnost, vysoka
nezaméstnanost ¢i socidlni problémy. Na zaklad¢ téchto ptic¢in (Kol. autort, 2008) ¢leni

tzv. problémové regiony do tfech hlavnich typt:

Regiony nedostate¢né vybavené prirodnimi zdroji

Jedna se o odlehlé ¢asti danych zemi, které diky svym nepfiznivym piirodnim podminkam
vyuzivaly dfive pouze extenzivni formy zemédélstvi. Takovyto region pochopitelné neni
atraktivni pro expanzi pramyslu, ani pro obyvatelstvo, jehoZ zajmem je kvalitni zivotni
uroven jako Vv jinych regionech. Zachranou, a ¢asto jedinym stimulem tohoto regionu
a jeho vyvoje, mize byt cestovni ruch, ale jedin¢ za predpokladu, ze se na daném tzemi

vyskytuji turisticky zajimavé objekty zdroju (Kol. autorti, 2008).

Regiony s nedostate¢nym vyuzitim vlastnich zdroji

wrwe

na nedostatku vlastniho kapitalu. Z dlouhodobého pohledu zlepSeni trovné takovychto
regiond zavisi nejen na ekonomické Urovni ostatnich ¢asti, ale také na technologickém
pokroku, ktery bude ekonomicky pfijatelny pro vyuziti vlastnich zdroji (Kol. autord,
2008).

Regiony se stagnujicimi ¢i upadajicimi zakladnimi odvétvimi

Tyto regiony, jez v minulosti vynikaly v tradi¢nich prumyslovych odvétvich, patiily
Kk nejvyspélejsim, ale v disledku zmén ve struktufe poptavky doslo ke stagnaci a upadku
jejich ekonomického rozvoje. Typickymi znaky téchto regioni jsou: rostouci mira

nezameéstnanosti, klesajici ekonomicka turoven, nizka mira ekonomické aktivity Zen,
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vysokd mira emigrace a neadekvatni infrastruktura. Jedna se o tradi¢ni primyslové regiony

jako je Ostravsko, Kladensko a Podkrusnohofti (Kol. autort, 2008).

3.2.2 Strucna historie regionalni politiky

Pocatky vzniku regiondlni politiky jsou datovany do 30. let 20. stoleti a jsou spjaty
s Velkou Britanii. V dusledku hospodarské krize doSlo ke zna¢nym ekonomickym
a socialnim rozdilim, které vedly ke vzniku socialné-politickych konflikta (Wokoun,
2008). Aby se tyto rozdily dale neprohlubovaly, stat ptijal v roce 1934 opatieni v podobé
prvniho legislativniho dokumentu - Zakon o specialnich Uzemich, ktery zahrnoval
vymezeni problémovych regiontl, zptisoby podpory a také pravidla pro alokaci finan¢nich
prosttedkt. (Pekové, 2004). Po 2. svétové valce nasledné dochazi k rozvoji regionalni
politiky ve Francii a v Italii. Pfelomem 50. a 60. let doslo k realizaci regionalni politiky
ve vétsing zapadoevropskych zemi. Posledni oblasti, kde doslo k rozvoji regionalni
politiky, byla oblast postkomunistickych evropskych zemi, a to koncem 80. let (Machacek,
2011).

3.2.3 Pojeti a definice regionalni politiky

I ptesto, ze Stejskal, Kovarnik (2009) uvadi jako zrod regionalni politiky 30. 1éta
20. stoleti, v soucasnosti nejsou ujednoceny nazory vymezujici pojem regionalni politika,
které by byly akceptovany za vSeobecné piijatelné. Dle Matese a Wokouna (2001) lze
obecné regiondlni politiku vymezit jako soubor cill, opatfeni a nastroji vedoucich
ke snizovani pfili§ velkych rozdili v socioekonomické turovni jednotlivych regiond.
Kol. autorti (2008) klade duraz na interakci pojeti regiondlni politiky a regionalniho
rozvoje. Zaroven uvadéji dvoji pojeti regionalni politiky, a to na tradini a soucasny

(akceleracéni) ptistup. Rozdily mezi ptistupy jsou uvedeny v nasledujicim obrazku.
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Obrazek 2 Rozdily mezi tradiénim a sou¢asnym pojetim regionalni politiky

Regionalni politika
Aspekt r =
tradi¢ni soucasnd
regiony | geograficky relativné | geograficky relativné rych-
stdlé problemove le se ménici problémové
regiony regiony
problémy rozvinutost/zaostalost | strukturdlni zmény
strategie regionalni riist regionalni inovace
nastroje meziregiondlni preroz- | mobilizace vnitinich
delovani zdroja
orientace na kapitdl, suroviny, velké | informace, technologie,
firmy sluzby, malé a stiedni firmy
organizaéni forma | centralizace decentralizace

Zdroj: Kol. autort, 2008, str. 106

Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky (2006, str. 6) v dokumentu Strategie
regionalniho rozvoje Ceské republiky (pro obdobi 2007-2013) uvadi: ,, regiondini politika
predstavuje soubor intervenci, zamérenych podle konkrétni situace statu a jeho regionii
apodle ocekavanych vyvojovych tendenci, na podporu opatieni vedoucich k ristu
ekonomickych aktivit a lepSimu vizemnimu rozloZeni v uzemi a k rozvoji infrastruktury.
Zakladni podminkou je jasné definovani priorit a koncentrace prostredkii na tyto priority.
Jejim vyznamnym cilem je konvergence regionii v ramci urcitého uzemniho celku
a klicovym znakem je jeji selektivnost, to znamenad diferenciace zaméreni intervenci
na podporu vybranych probléemovych regionu, které vyrazné zaostavaji ve svém rozvoji

¢

za primeérem v mire, kterd je spolecensky uznana za nezadouci.

Stanoveni definice v zemich EU vychazi pfedev§im z podpory rozvoje zaostalych regionii
a snahy eliminovat meziregionalni odlisnosti, které mohou vzniknout také v piipadé
restrukturalizaci. V tomto ohledu narodni hospodafstvi zaujima postoj poskytovani
regionalni vypomoci tém regionum, které jsou schopny wustat restrukturalizaci
a konkurenceschopné aktivity neZ podniklim ¢i oblastem, které by byly timto krokem
uméle udrzovany. Zaroven je sledovan cil celostatni vykonnosti ve snizovani disparit
véetné Gcinné alokace regionalnich zdroju tak, aby byla dosazena maximalni efektivnost

narodniho hospodafstvi (Pavlik a kol., 2016).

Clenské zemé EU dle svych dosavadnich poznatkii vymezuji regionalni politiku jako

koncepcni a cilevédomou cCinnost jisté vefejné autority (mistnich a regiondlnich orgéant,
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vlad, fidicich organti EU) usilujici o zmirnéni negativnich duasledkd teritoridlné
nerovnomérného ekonomického rozvoje a probihajicich strukturdlnich zmén. Hlavnim
ukolem regionalni politiky je korigovat alokaci ekonomickych zdroji a neékteré disledky
pusobeni trzniho mechanismu, jez jsou pro danou spole¢nost zrtznych divoda
(ekonomickych, socialnich aj.) nepfijatelné a mohou vést k neefektivnimu cerpani

dostupnych zdroju (Budik, 2009).

3.2.4 Nastroje regionalni politiky

Nastroje regionalni politiky

Nastroje regionalni politiky jsou odvozeny od stanovenych cili pro jednotliva
programovaci obdobi a reaguji na problémy, kterym problémovy region ¢eli (Matouskova,
2000). Dle autoru Stejskala, Kovarnika (2009) a Wokouna, Matese, Kadefabkové (2011)

se déli nastroje regionalni politiky na makroekonomické, mikroekonomické a ostatni.

Makroekonomické — uziti je velmi striktné omezeno ostatnimi narodohospodarskymi cili,
napt. udrZeni inflace na zadouci Grovni, vyrovnané saldo platebni bilance apod. (Mates,
Wokoun, 2001)

e Fiskalni politika — jedna se o meziregionalni pferozdélovani ze statniho rozpoctu,
dochazi k tzv. regionalizaci danové politiky, coz znamena, Ze regiony s vysokymi
piijmy odvadéji do statniho rozpocty vyssi ¢astky nez regiony s nizkymi piijmy.
V trznich ekonomikach se nerealizuje, nebot’ by jeji dopady vyvolaly politickou
opozici v regionech s vyssimi danovymi sazbami. Vyjimkou je sniZzena sazba dani,
kterd je poskytovand na urCité Casové obdobi v podporovanych regionech
(Wokoun, Mates, Kadetabkova, 2011).

e Monetarni politika — predev§im reguluje mnozstvi penéz v ekonomice,
podporovanym regiontim piinasi moznost snadného pfistupu k ziskani uvéru
za vyhodnych urokovych sazeb a dob splatnosti (Wokoun, Mates, Kadefabkova,
2011).

e Protekcionismus — regionalni protekcionismus spociva v uvaleni dovoznich limitd
acel na produkty, jejichz vyroba je prostorové koncentrovana v upadajicich
regionech. Toto opatieni ma smérovat poptavku na domaci produkci a je
orientované na co nejkratsi dobu. Ugelem je poskytnout piileZitost podnikaim zvysit
produktivitu prace, snizit naklady a zlepsit kvalitu vedouci ke konkurenceschopnosti
svych produkti (Wokoun, Mates, Kadetabkova, 2011).
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Mikroekonomické — hlavnim smyslem téchto nastroja, které maji obvykle formu ucelové

poskytovanych finan¢nich prostfedkdl, je obnoveni rovnovahy na regiondlnich trzich prace

pomoci ovliviiovani dvou hlavnich faktort, kterymi jsou prace a kapital. K poslani taktéz

patii vliv na rozhodovani ekonomickych subjekti a jejich prostorové lokalizaci (Mates,

Wokoun, 2001).

Realokace pracovnich sil — u tohoto nastroje je nutné zvazit, zda bude jeho pouZiti
ucelné a zadouci v souvislosti s emigraci obyvatelstva z oslabenych regiont, coz
muze mit za néasledek prohloubeni deprese regionu, a proto jsou nastroje prevazné
orientovany na piilakani kapitalu a tvorbu novych pracovnich mist. V ptipadé
zadouci emigrace jsou vyuzity ndstroje v podobé uhrady ndkladl na st€hovani,
vykupu nemovitosti ¢i podpory nakupu nového bytu ¢i domu (Wokoun, Mates,
Kadetabkova, 2011).

Realokace kapitalu — jedna se zejména o vytvoieni novych pracovnich ptileZitosti
Vv jiz zavedenych ¢i nové prilakanych podnicich. Subvence mohou byt ve formé
snizenych cen pozemkl, sniZenych dani, kapitdlovych subvenci, subvenci

na dopravu atd. (Wokoun, Mates, Kadetabkova, 2011).

Ostatni nastroje

Administrativni nastroje — V praxi vyjimecné pouzity, nebot’ mély spiSe negativni
dopady na vyvazeny rozvoj izemi (Wokoun, Mates, Kadefabkova, 2011).
Institucionalni nastroje - hlavnim nastrojem jsou regiondlni rozvojové agentury,
které zajist'uji rozsahlé portfolio aktivit v daném regionu. Pfedmétem jejich ¢innost
je zejména podpora jak organl vefejné spravy, tak podnikatelskych subjekti
v oblasti realizace regionalnich plant a programu ¢i programi EU apod. (Pavlik,
2016)

3.3 Regionalni politika v Evropské unii

K evropské regionalni politice, ktera zaujima vyznamné postaveni ve snizovani

regionalnich rozdili, jez jsou zplsobeny kulturnimi, jazykovymi a historickymi

rozdilnostmi, postupem ¢asu piistoupily i ¢lenské zemé EU. Spole¢nym jmenovatel téchto

disparit je vSak rozdilna ekonomické uroven, kterou lze vyjadiit vysi hrubého doméciho

produktu (Tauer, Zemankova, Subrtova, 2009). Kazdy ¢lensky stat EU realizuje vlastni
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narodni regionalni politiku, ktera je dle Matese a Wokouna (2001) uskutectiovana
na téchto trrovnich:
e nadnérodni Groven — taktka nezavisle provadéna organy EU;
e narodni uroven — velice odlisSnd v kazdé clenské zemi, kterd akceptuje néktera
spole¢na pravidla;

e regiondlni troven — Z dlouhodobého hlediska podporovéna.

3.3.1 Historie regionalni politiky EU

I pfes veskeré reformy patfi v souCasnosti regiondlni a strukturdlni politika mezi
nejvyznamnéj$i politiky EU. Spolecné se zvolenymi aktivitami v oblasti socialni,
zemé&délské a politiky na podporu zaméstnanosti je oznaCovana za politiku hospodaiské
a politické soudrznosti (dale jen ,,HSS*). Hlavnim principem je princip solidarity, diky
némuz vyspélejsi regiony a staty podporuji rozvoj zaostalejSich, problémovych regionii
zaucelem zlepSeni kvality zivota a celkové ekonomické vykonnosti. Témito pociny
dochazi k posilovani konkurenceschopnosti EU (Wokoun, Mates, Kadefabkova, 2011).
Nez samotna HSS vznikla, pfedchazelo ji mnoho dulezitych meznikd, které Wokoun,

Mates, Kadefabkova (2011) vymezuji:

Prvni obdobi (1958-1973)

Zakladnim rysem je nekoordinovany, individudlni pfistup clenskych zemi na narodni
urovni. Pozornost byla zaméfena pouze na makroekonomické problémy. Mezi prvnimi
Clenskymi staty nebyly tak zna¢né rozdily, a proto nevznikla potieba spole¢né regionalni
politiky (Kol. autorti, 2008). V roce 1958 vznikla Evropska investi¢ni banka, jejimz cilem
bylo poskytovani vyhodnych ptijéek chudym regiontim v ramci jejich projekti. Rovnéz byl
zalozen nejstarsi strukturalni fond — Evropsky socidlni fond. Roku 1962, tedy po zavedeni
spolecné zemé&délské politiky, vznikl Evropsky zeméd¢€lsky garanéni a podpirny fond.
Na zéakladé prvni konference zaméfené na regionalni politiku vzniklo roku 1968 jako
koordina¢ni organ Generalni feditelstvi pro regionalni politiku. Roku 1973 byl vypracovan
dilezity dokument, jenz potvrdil nezbytnost existence regionalni politiky, Thomsonova

zprava (Marek, Kantor, 2009).

Druhé obdobi (1974-1985)
Charakteristikou tohoto obdobi je zvétSovani rozdili mezi regiony z divodu strukturalni

krize a pristoupeni dalSich clenskych stati (Kol. autort, 2008). KliCovym nastrojem
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pro snizovani disparit vyvoje mezi jednotlivymi regiony se stal roku 1975 Evropsky fond

regionalniho rozvoje (Marek, Kantor, 2009).

Treti obdobi (1986-1993)

V tomto obdobi jiz regionalni politika za¢ina nabirat popularity. V roce 1986 byly pro celé
Evropské spolecenstvi ustanoveny prvni dva spoleéné programy, a to STAR - pro rozvoj
modernich technologii, a VALOREN - pro zhodnoceni vnitiniho energetického potencialu.
Vznikly 1 zvla$tni programy, tzv. Iniciativy Spolecenstvi, jejichz ukolem je feSeni
specifickych problému (Kol. autort, 2008). Zasadni byl rovnéz rok 1987, kdy vstoupil
v platnost Jednotny evropsky akt. Ten vymezil pravni zakladnu pro zavedeni jednotného
vnitinitho trhu a ziroven ustanovil, Ze sniZzovani regiondlnich disparit mé byt
uskute¢iiovano prostrednictvim tfi strukturdlnich fondd. Diky tomu se jiz d4 hovofit
0 regionalni politice (Marek, Kantor, 2009). Reforma roku 1988 reagovala na strukturalni
problémy vyspélych zemi Evropského spolecenstvi a piinesla vznik tzv. strukturalni
politiky, kterd propojila ¢ast socialni a zemédélské politiky. Efektem bylo i planovéani
sttednédobych regiondlnich programi a zavedeni principl realizace regiondlni politiky.
V roce 1993 byl zaloZzen Fond soudrznosti (Kohezni fond) a novy poradni organ —
Vybor regionti (Tauer, Zeméankova, Subrtova, 2009). Zarovei byl zfizen étvrty strukturalni

fond — Finan¢ni nastroj pro fizeni rybolovu (Marek, Kantor, 2009).

Ctvrté obdobi (1994-1999)

Roku 1994 vznikl Evropsky investi¢ni fond, jehoZz hlavnim poslanim je poskytovani
finan¢ni pomoci malym a stfednim podnikiim. Z 62 % je vétSinovym podilnikem Evropska
investi¢ni banka, zhruba 30 % vlastni Evropska komise (dale jen ,,EK*) a zbytek ostatni
finan¢ni instituce z celé Evropy (Tomsik, 2018). Téhoz roku byl EK akceptovan dokument
Evropa 2000+, kde je diskutovdna problematika rozvoje evropského prostoru a rozsifeni
EU po roce 2000, a byl rovnéz stanoven jako hlavni dokument pro tvorbu regionalnich
strategii a koncepci na narodnich trovnich. Néslednym dokumentem jsou Principy
rozvojové politiky evropského prostoru, ktery polozil zédklady novému pojeti regiondlni
politiky. Oba dokumenty dopomohly k dosazZeni cilti Spole¢enstvi — hospodaiské a socialni
soudrZnosti a dobudovani vnitiniho trhu. Zaroven zdaraziuji podstatné vychodisko, ¢imz

je harmonicky rozvoj SpoleCenstvi vcetné efektivni integrace okrajovych regiont (Hart,
2007).
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Paté obdobi (2000-2006)

V tomto obdobi doslo k vyznamné reformé v oblasti principti regionalni strukturalni
politiky, ktera kladla diiraz na koncentraci, efektivnost a jednoduchost. Tyto principy
vychézely z reformniho materidlu Agenda 2000, ktery byl akceptovéan jesté v roce 1999.

Rovnéz byl eliminovan pocet prioritnich cilti z Sesti na tfi (Bohackova, Hrabankova, 2009).

Sesté obdobi (2007-2013)

Ani toto obdobi neziistalo bez zasadnich zmén. Doslo rovnéz ke snizeni cilli 1 iniciativ.
V ramci zasadnich zmén tohoto programovaciho obdobi se jiz hovoii o politice
soudrznosti. Ta by méla vést ke zvySovani ekonomické prosperity, konkurenceschopnosti

a zaméstnanosti (Bohackova, Hrabankova, 2009).

Sedmé obdobi (2014-2020)
Hlavnim rysem aktualniho programovaciho obdobi je zjednoduseni spole¢nych pravidel
a je kladeni darazu na vystupy a vysledky. Zaroven je kohezni politika velmi zaméfena
na vykonnost, Gspornost a efektivitu. Patrna je 1 vazba kohezni politiky a Strategie Evropy
2020 ve vztahu k Lisabonské strategii (Zahradnik, 2015). Obdobi 2014-2020 pfineslo
I zménu v kategorizaci regionti dle HDP na obyvatele, a to na:

e mén¢ rozvinuté regiony — HDP na obyvatele nedosahuje 75 % praméru EU;

e piechodové regiony — HDP na obyvatele je 75 % - 90 % priméru EU;

e vice rozvinuté regiony — HDP na obyvatele piesahuje 90 % priméru EU (Tomsik,

2018).

3.3.2 Cile strukturalni a regionalni politiky EU
Mezi obecné cile regiondlni politiky EU patfi:

e snizovani rozdili v zivotni Urovni obyvatel regionli a zajisténi jejich vyvazeného
ekonomického a socidlniho vyvoje takovym smérem, aby byl pfinosny pro co
nejvice obyvatel EU;

e prevence pred vznikem novych regiondlnich problémi, které mohou byt zplisobeny

strukturdlnimi zménami jak v evropském, tak ve svétovém hospodarstvi (Wokoun,

Mates, Kadefabkova, 2011).

Historicky prvni cile byly v roce 1988 navrzeny Evropskou komisi a pfijaty tehdejSim

Evropskym hospodatskym spolecenstvim (dale jen ,,EHS) v rdmci reformy strukturalnich
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fondt pro obdobi 1989-1993. Cile vychazely z Natizeni Rady (EHS) ¢. 2052/1988 a byly
orientovany na budovani vnitiniho trhu seliminaci moznych negativnich dopada

(Bohackova, Hrabankova, 2009).

Obdobi 1994-1999 navazalo na ptedchozi cile ptidanim Sestého cile, jehoz zamérem byla
predeviim podpora novych &lenit EU — Svédska a Finska v roce 1995 (Wokoun, Mates,
Kadefabkova, 2011).

Navazujici programovaci obdobi 2000-2006 snizilo pocty cila ze stavajicich Sesti na cile
tii. Natizeni Rady Evropského spoleCenstvi (dale jen ,,ES“) ¢. 1260/1999 a Agenda 2000
v ramci redukce cilti vymezuji efektivni vyuziti finan¢nich prostfedkl a smétuji pozornost

na nejvice znevyhodnéné regiony (Kol. autorti, 2008).

Cile politiky hospodaiské a socidlni soudrznosti pro programovaci obdobi 2007-2013
vychazely z Natizeni Rady (ES) ¢. 1083/2006 (Bohackova, Hrabankova, 2009). Pocet cila
byl stanoven na tfi nasledujici:

e (il Konvergence;

e (il Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost;

e Cil Evropska uzemni spoluprace (Wokoun, Mates, Kadetabkova, 2011).

Cil Konvergence

Byl zaméfen na méné rozvinuté zeme¢ a regiony za t¢elem dosazeni pramérnych podminek
EU pro rist zaméstnanosti. Téch mélo byt dosazeno skrze investice do fyzického
a lidského kapitalu, inovaci, schopnosti pfizpisobeni se zménam Zivotniho prostiedi.
Cilem byla podpora regiontt s HDP niz§im nez 75 % pruméru EU (Tauer, Zemankova,
Subrtova, 2009). V ramci CR se jednd o veskeré regiony s vyjimkou Prahy. Finanéni
podpora tohoto cile byla ¢erpana z Fondu Soudrznosti (dale jen ,,FS*), Evropského fondu
pro regionalni rozvoj (dale jen ,,ERDF*) a Evropského socidlniho fondu (dale jen ,,ESF*).
V CR byla alokovana ¢astka 25,88 mld. EUR (96,68 % rozpod&tu) pro osm tematickych

operac¢nich programil a sedm regionalnich opera¢nich programi (DotaceEU, 2019).
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Cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost

Jednalo se o podporu oblasti nespliujici kritérium stanovené v cili Konvergence, tedy HDP
s hodnotou blizkou 75 % priméru EU. V CR toto kritérium napliiuje pouze hlavni mésto
Praha. Prostiedky ve vys$i 419,09 mil. EUR (1,56 % rozpoc¢tu) na podporu tohoto cile byly
cerpany z ERDF a ESF a realizovany byly v ramci dvou opera¢nich programti (Marek,
Kantor, 2009).

Cil Evropska uzemni spoluprace

Tento cil byl zamétfen na podporu harmonického a vyvédzeného rozvoje regiont a jejich
zaclenéni v ramci EU. Spoluprace byla rozdélena na tii oblasti — pfeshrani¢ni spoluprace
regiond realizované prostiednictvim spole¢nych programi, spoluprace na nadnarodni
urovni, meziregionalni spoluprdce ve formé vytvareni siti pro spoluprdci a vyménu
zkusenosti v celé EU (Tomsik, 2018). V ramci CR spadaji pod tento cil veskeré regiony.
Finan¢ni prostfedky pro devét operacnich programu byly cerpany z ERDF. Celkova
alokovana ¢astka v CR pro obdobi 2007-2013 byla 389,05 mil. EUR (1,46 % rozpo&tu)
(DotaceEU, 2019).

Soucasné programovaci obdobi (2014-2020) ma zakotveny cile v Nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) ¢. 1303/2013 a rovnéZ ptineslo jejich redukci na dva zakladni
cile:

e (il Investice pro rlist a zam¢&stnanost;

e Cil Evropska uzemni spoluprace (Tomsik, 2018).

Financovani Cile Investice pro rist a zaméstnanost bude zajisténo z ERDF, ES, FS ve vysi
97,6 % stanoveného rozpoctu. Zbyvajicich 2,4 % bude alokovano pro Cil Evropské tizemni

spoluprace, ktery bude financovan z ERDF (DotaceEU, 2019).

Piehled a podrobnégjsi obsah cili vyse uvedenych programovacich obdobi je uveden

v Piiloze 1.

3.3.3 Principy regionalni politiky EU

V programovém obdobi 2007-2013, na které je diplomova prace zaméfena, Se regionalni
politika EU fidila témito principy:

Princip adicionality — podstatou bylo doplinovani prostiedki narodnich rozpocta

&lenskych zemi, nikoliv jejich Gplné nahrazovani. Clenské staty mély s EU uzavienou

28



dohodu, ktera vymezovala miru narodniho spolufinancovani, z niz by ¢erpané zdroje mély
mit rostouci tendenci oproti minulému obdobi (Tauer, Zemankovéa, Subrtova, 2009).
Prosttedky z EU mohly byt doplnény i bankovnimi uvéry (Wokoun, Mates, Kadetabkova,
2011).

Princip programovani — Ucelem byla alokace financnich prostfedkli v rdmci celého,
obvykle stfednédobého programovaciho obdobi, nikoliv jen na zaklad¢ jednoho projektu.
Kladl diraz na uceleny piistup k feSeni problémovych regionti (Bohackova, Hrabankova,
2009). V Piiloze 2 je zobrazeno programovani strukturalni politiky v obdobi 2007-2013.
Princip koncentrace (zasada koncentrace usili) — zamérem bylo vénovat finan¢ni
prostiedky do vétSich projekti s pfedem stanovenymi cili, zejména v problémovych
regionech za uc¢elem maximalniho uzitku (Budik, 2011).

Princip partnerstvi — spocival Vv zapojeni piijemct (narodni, regionalni, lokalni organy
I organy EU, pfipadné soukromopravni subjekty) na konkrétnim rozdé€leni a vyuziti
finanénich prostfedkt. Standardné byla mira spoluti¢asti stanovena 50 % (Wokoun, Mates,
Kadetabkova, 2011).

Princip monitorovani a evaluace — jednalo se o pribézny monitoring a posuzovani
efektivnosti alokovanych finanénich prostfedkii. Princip byl velice vyznamny a znacné
disledny v oblasti jak finan¢niho, tak vécného plnéni projektu. Evaluace se i nadale
realizuje po celou dobu trvani operac¢nich programi a je rozdélena na tii faze — ex ante,
interim, ex-post (Tauer, Zemankova, Subrtova, 2009).

V ramci regionalni politiky jsou uplatiiovany i dalsi principy: subsidiarity, solidarity,
koordinace a harmonizace, integrace, konvergence, kompatibility a proporcionality (Tauer,
Zeméankova, Subrtova, 2009).

V soucasném programovacim obdobi (2014-2020) jsou uplatiiovany nasledujici principy:

Princip strategického zaméfeni a propojovani — spocivd v naplhovani Strategie
mezinarodni konkurenceschopnosti CR, Narodnich programi reforem a Strategie Evropa
2020. A pravé Rozvojové strategie CR podporuji projekty v ramci opera¢nich programd.
Priority jsou navrzené s ohledem na realnost a métitelnost vysledkl a zaroven tak, aby se
co nejvice doplitovaly spolu s tematickym zamétenim na daném uzemi (Zahradnik, 2017).

Princip podpory fungujiciho trhu — cilem tohoto principu je pomoc trznimu mechanismu
vyuzit finan¢ni nastroje. Tato podpora je uplatiovana tam, kde trzni prostfedi chybi nebo

je ohrozeno trznim selhanim. Zprostfedkovava se formou dota¢ni ¢i ndvratné pomoci
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pro konkrétni intervence ¢i vybrand Uzemi. Zaroven je 1 snaha podpofit vyuziti
soukromého kapitalu (Zahradnik, 2017).

Princip podpory kvalitnich projekti - spociva v podpoie vybranych projektt, které
prokazatelné napliiuji dané cile a priority. Proveditelnost projektu je dokladana nejen
zamySlenou fazi vlastni realizace, ale hlavné téch casti, které vyuzivaji vystupy
a dosazitelné vysledky. Projekty je nutné hodnotit v celé souvislosti dosahovanych
a vytycenych cilti (Zahradnik, 2017).

Princip snadnéjsi pripravy a realizace projekti - pro splnéni tohoto principu je
zapotiebi vytvoreni zjednoduseného a jednotného metodického prostiedi koordinatorem
projektu. To zahrnuje i kvalitni pfipravu a zajisténi stabilnich lidskych zdroja. Jednodussi
zpusob vyuzivani prostiedkll Zadateli a pfijemci piedpokladéd vyuziti elektronizace agendy
a sjednavani pravidel pfi predkladdni a realizovani projektd. V rdmci implementacni
struktury by podstatny pfinos mélo prinést zvySeni kvality a vykonu pracovnika

(Zahradnik, 2017).

3.3.4 Strukturalni fondy a investi¢ni fondy EU

Strukturalni fondy vedle narodnich zdroji ptedstavuji vyznamny nastroj pro realizaci
tzv. ,politiky hospodaiské a socialni soudrznosti“. V kazdém obdobi dochazelo
ke zménam v poctu fondi tak, aby plnéni stanovenych cili bylo co nejefektivnéjsi.
Pro obdobi 2007-2013 slouzily pro cerpani financnich prostfedkli predevSim dva
strukturalni fondy - ERDF, ESF a vedle nich FS (Stejskal, Kovarnik, 2009).

V obdobi 2014-2020 se v souladu s kohezni politikou souhrnné oznacuji fondy, ze kterych
je Cerpana finan¢ni podpora, jako Evropské strukturdlni a investi¢ni fondy (déle jen

,ESIF“), (MMR CR, 2015).

Evropsky fond pro regionalni rozvoj

Je povazovan za hlavni nastroj regionalni politiky EU, jehoz tkolem je pomoc
pii odstranovani  regionalnich  disparit, posileni rozvoje regioni a zvySeni
konkurenceschopnosti. Co se tyce financnich prostiedkt, je objemoveé nejvetsi
ze strukturédlnich fondd, ktery je zaméfen na financovani ,.tvrdych® investi¢nich projektii

(Marek, Kantor, 2009).
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Evropsky socialni fond

Jedna se o nejstarsi strukturalni fond (vznik 1957), ktery investuje finan¢ni prostiedky
do tzv. ,,mékkych* neinvesti¢nich projektt. Hlavnim tkolem v souladu s cili hospodaiské
politiky a socidlni soudrznosti je prevence a boj s nezaméstnanosti. Dale podporuje
konkurenceschopnost malych a stiednich podnikti (Tauer, Zeméankova, Subrtova, 2009).
ESF se rovnéz soustied’uje na ¢innosti podpory lidskych zdroji - rozvoj aktivni politiky
na trhu prace pro boj s nezaméstnanosti, podporu dlouhodobé nezaméstnanych a mladych
lidi pti vstupu na trh prace, podporu rovnych piilezitosti na trzich prace pro muze a Zeny,
podporu a rozvoj vzdelavacich, rekvalifikacnich a poradenskych programii pro zvySeni
konkurenceschopnosti na trhu prace, dale na zlepSovani mobility pracovnich sil v ramci
EU avneposledni fadé na spolufinancovani inovaénich opatfeni (Wokoun, Mates,

Kadetabkova, 2011).

Fond soudrZnosti

Jedna se o finan¢ni nastroj charakteru fondu, ktery byl zalozen roku 1994. V souladu
s politikou soudrznosti od svého =zalozeni pomdhd stitim snejméné rozvinutou
ekonomikou - HDP niz§im nez 90 % praméru ¢lenskych stati EU. Z FS jsou podporovany
projekty v oblasti zivotniho prostfedi a projekty v oblasti dopravni infrastruktury —
transevropské dopravni sit€. FS je aplikovan pro cil Konvergence (Bohackova,

Hrabankova, 2009).

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova

Tento finanéni nastroj v souvislosti s aktualnim programovacim obdobim 2014-2020
nahradil roku 2007 tehdejSi Evropsky zemédélsky a orientaéni a zarucni fond. Nové
vznikly fond byl zfizen pro ucely zvySovani konkurenceschopnosti v odvétvi zemeédélstvi,
lesnictvi, zlepSovani Zivotniho prostfedi a stavu krajiny, ale i také pro kvalitu Zivota

ve venkovskych oblastech (MMR CR, 2015).

Evropsky namorni a rybaisky fond
zajiStuje podporu trvale udrzitelného rozvoje evropského rybolovu a akvakultury. V ramci
spole¢né rybaiské politiky EU jsou podporovany aktivity, které se vénuji motskému

a vnitrozemskému rybolovu podporujici konkurenceschopnost, modernizaci plavidel
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a zpracovatelskému primyslu, ale také ochrané¢ a zlepSovani podminek rybolovu

(DotaceEU, 2019).

3.4 Regionalni politika v Ceské republice

3.4.1 Rozdéleni regioni dle spravniho &lenéni NUTS v CR

Clenské staty EU maji na zakladé vzajemné spoluprace Statistického ufadu Evropského
spolecCenstvi (Eurostat) a ostatnich organi EU zavedené jednotné vymezeni uzemnich
statistickych jednotek NUTS (Nomenclature Unit of Territorial Statistic) v souladu
s Nafizenim Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1059/2003 ze dne 26. 5. 2003
0 zavedeni spole¢né klasifikace tizemnich statistickych jednotek. Tato klasifikace slouzi
zejména pro potieby programovani strukturalnich fondd, ale i pro statistické monitorovani,

analyzy ekonomické a socialni situace v regionech (Bohackova, Hrabankova, 2009).

Tabulka 2 P¥iklad znaéeni regionu CR

Kéd Zemé Uroveni 1 | Uroveri 2 | Uroven 3
€z 031 | Ceské republika CR Jihozapad | Jihocesky

Zdroj: vlastni uprava dle Bohackové 2009, str. 90

Pro ucely Gerpani finanéni podpory z ESIF jsou v CR nejdiilezitéjsi jednotky na urovni
NUTS I, tzv. regiony soudrznosti, které se obvykle skladaji z jednoho ¢i vice kraju

(Zahradnik, 2017). Ptehled regionii soudrznosti zachycuje nasledujici obrazek.

Obrizek 3 Regiony soudrznosti v CR

Severozapad

Pardubicky

Stfedni Cechy

Jihoz .":p.'il‘l

Zdroj: Regiony regionalni politiky [onling]. MMR CR ©2019 [cit. 16.09.2019]. Dostupné z:
<https://www.dotaceeu.cz/cs/Migrace/Fondy-EU/Informace-o-fondech-EU/Regiony-regionalni-politiky-
EU]>.
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3.4.2 Institucionalni zabezpe&eni regionalni politiky CR

Regionalni politika v CR je realizovana na tfech zékladnich trovnich, a to statni, krajské
a obecni. Kazda z téchto Grovni ma svoji ulohu. Statni uroven ma za kol predev§im
legislativni opatieni a v rdmci této trovné pusobi kromé zdkonodarnych a vykonnych
slozek piedeviim Ministerstvo pro mistni rozvoj CR (dale jen ,MMR CR%). Ukolem
krajské urovné je koncepéni a vykonna ¢innosti samospravnych organd v oblasti
regiondlniho rozvoje. Hlavnim organem jsou krajské urady, které koordinuji ¢innosti obci
Vv oblasti regiondlniho rozvoje. Na obecni urovni, ¢ili jednotlivych obecnich ufadu, je
hlavnim tkolem taktéz koncepéni a vykonna ¢innost samospravnych organi obci v oblasti

mistniho rozvoje a zaroveil participace na realizaci regiondlnich programi (Kol. autord,

2008).

Mezi hlavni subjekty regionélniho rozvoje CR dle Wokouna, Matese, Kadefabkové (2011)
patfi:
e Poslanecka snémovna a Senat;
e Vlada CR, Gstiedni spravni ufady a jimi fizené organizace;
e regiondlni rady;
e krajské a obecni samospravy;
e Ridici a koordinaéni vybor, Vybory regionalniho rozvoje;
e rozvojoveé agentury s celostatni ¢i regionalni plisobnosti;
e komory a riiznd zajmova sdruzeni;
e instituce vefejné¢ho sektoru;
e nestatni neziskové organizace;

e subjekty soukromého sektoru.

3.4.3 Legislativni ramec regionalni politiky CR

Vychozim dokumentem pro Gpravu regionalni politiky CR je zakon &. 248/2000 Sb.,
0 podpofte regionalniho rozvoje, ve znéni pozdéjsich predpisii. Zakon ustanovuje podminky
pro poskytovani podpory regiondlnimu rozvoji vramci spolupridce statni spravy
a samospravy a jejich vziajemné koordinace a soudrznosti. Zdkon rovnéz vymezuje
podminky pro vyplaceni financnich prostfedkl a ustanovuje, co vS§e ma obsahovat dalsi
dokument pro regionalni rozvoj CR, kterym je Strategie regiondlniho rozvoje (Zakon

¢. 248/2000 Sb). Wokoun (2003) doplituje provéazanost zakona o podpofe regionalniho
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rozvoje spolu se zakonem ¢.129/2000 Sh., o krajich (krajské zfizeni) a zakonem

¢. 128/2000 Sb., Zakon o obcich (obecni zfizeni).

3.4.4 Implementacni organy

Pii Cerpani finan¢ni pomoci v souladu s politikou soudrznosti EU je zapotiebi, aby kazda
Clenska zemé€ méla vytvofeny instituciondlni ramec. Nafizeni Rady (ES)
¢. 1086/2006 ustanovuje vytvoreni fidicich, platebnich a kontrolnich organi, které zastit'uji
fizeni a koordinaci pro celé programové obdobi. Pro CR v obdobi 2007-2013 jsou tyto
organy vymezeny v Néarodnim strategickém referenéim ramci CR & v dokumentech
operaénich programi (Tauer, Zemankova, Subrtova, 2009). V programovacim obdobi
2014-2020 jsou implementacni organy zakotveny v provadécich dokumentech programi
¢1 V ostatnich navazujicich dokumentech, jimizZ mohou byt napt. ptiru¢ky pro zadatele

(DotaceEU, 2019). Implementaéni strukturu pro toto obdobi zobrazuje Ptiloha 3.

Centralni organ pro koordinaci

StéZejnim orginem pro piipravu a koordinaci politiky soudrznosti CR bylo v souladu
sunesenim Vlady CR ¢&. 158/1998 a na zakladé zakona &. 248/2000 Sb., o podpoie
regionalniho rozvoje ustanoveno MMR CR. Ukolem centralniho organu je mezinarodni
spoluprace v oblasti hospodarské a socidlni soudrznosti, komunikace s Evropskou komisi,
vypracovani programovych dokumentli, realizace programi a jejich pribézné

vyhodnocovani (Bohackova, Hrabankova, 2009).

Narodni organ pro koordinaci (dale jen ,,NOK*)

Je odbornym twtvarem MMR CR, k jehoz kompetencim patii napt. celkova koordinace
NSRR, dohled nad veskerymi aktivitami fidicich organt, zpracovani pravidel zpusobilosti
vydaji spole¢né s platebnim a certifikanim orgdnem, stanoveni zdkladnich kritérii
pro vybér projekt, vytvafeni podminek pro vyhodnocovani ucinnosti kontrolnich
mechanismi atd. NOK byl ustanoven usnesenim V1ady CR &. 198/2006 a rovnéz zakonem
248/2000 Sh. (NSSR, 2007). V soufasném programovacim obdobi 2014-2020 NOK
vykonava tytéz CcCinnosti jako v obdobi piedchdzejicim s pfihlédnutim na Dohodu
0 partnerstvi. Primarnim cilem koordinace ¢&innosti NOK je zajisténi schopnosti CR
efektivné kompletn¢ vycerpat urcenou alokaci z ESIF. Rovnéz NOK se pficifuje

na vyjednavani podminek pro programovaci obdobi po roce 2020 (DotaceEU, 2019).
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Ridici organ (dale jen ,,RO%)

V ramci implementace podpory ze strukturdlnich fondl je nejvyS$im organem na trovni
jednotlivych operacnich programii, jenz zajistuje celkovou zodpovédnost za spravnost,
efektivitu, koordinaci fizeni opera¢nich programi ¢i komunikaci s operacnimi programy
ajejich ftidicimi organy. V cele tematickych opera¢nich programi stoji pfislusna
ministerstva ziizena dle zakona ¢. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a jinych ustfednich
organt statni spravy CR. V obdobi 2007-2013 byly jako RO regionalnich opera¢nich
programi V pfisluSném regionu soudrznosti ustanoveny Vv souladu se zakonem
248/2000 Sh., o podpofe regionalniho rozvoje, Regionalni rady regioni soudrznosti
NUTS Il (Tauer, Zemankova, Subrtova, 2009). V soudasném programovacim obdobi
2014-2020 jsou kompetence RO tematickych OP vymezeny v &l. 125 Natizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) ¢&. 1303/2013 ze dne 17. prosince 2013 (MMR CR - NOK, 2015).

ZprostiedKujici subjekt RO

Zprostiedkujici subjekt mize na zdkladé smlouvy o delegovani pravomoci vykonavat
svétené Cinnosti tykajici se kone¢nych piijemct. Jedna se zpravidla o vefejny ¢i soukromy
subjekt, ktery muze byt oznacen jako ,,poskytovatel finan¢nich prostiedkt. Takovymto
subjektem byly v obdobi 2007-2013 napi. odbory ministerstev ¢i jimi zfizené organizace —
Czechinvest (Tauer, Zemankova, Subrtova, 2009). V programovacim obdobi 2014-2020
jsou zprostfedkujicimi subjekty naptf. Centrum pro regionalni rozvoj, Agentura

pro podnikéni a inovace, Statni zemé&dglsky a intervenéni fond atd. (MMR CR, 2015).

Monitorovaci vybor

Jako monitorovaci vybor (dale jen ,MV®) na narodni urovni byl usnesenim
vlady ¢. 245/2005 a zakona ¢. 248/2000 Sb., o podpoie regionalniho rozvoje ustanoven
Ridici a koordinaéni vybor. MV byly rovnéz ztizeny pro jednotlivé operaéni programy.
Khlavnim ¢innostem MV na urovni piislusnych OP patii schvalovani programovych
dodatka a kritérii pro vybér projektt, schvalovani navrhi na zménu programu a kontrola
poskytnuté finanéni pomoci (NSSR, 2007; Tauer, Zemankova, Subrtova, 2009; Databaze
strategii - SRR, 2013).

Platebni a certifika¢ni organ
Pro implementaci finan¢ni pomoci ze strukturalnich fondd EU a Fondu soudrZnosti byl

pro CR ustanoven jako platebni a certifika¢ni organ (dale jen ,,PCO*) Nérodni fond, odbor
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Ministerstva financi. V souladu s ¢l. 61 Natizeni Rady (ES) ¢. 1083/2006 0 obecnych
ustanovenich zastituje napf. tyto Cinnosti: fidi a koordinuje finan¢ni prostfedky
poskytnutych z rozpoc¢tu EU a zabezpecuje plynulost téchto financnich prostiedkti od PCO
pfijemcim; pribézné¢ monitoruje a ovéfuje soulad ¢innosti a postupt fidicich organt nebo
zprostiedkujicich subjektti s pravnimi piedpisy CR a EU; provadi certifikace vykazi
vydaji a zadosti o platby (pribézné, kone¢né) pro vSechny programy a nasledné je
schvaluje atd. (NSSR, 2007). Pod pojmem certifikace si lze piedstavit kontrolu, ktera
oveéfuje, zda dané fidici organy, zprostfedkovatelské subjekty, pfipadné jiné subjekty
realizujic projekt, splnily pozadavky v souladu s Natizenim Rady (ES) ¢. 1260/1999
(Bohagkova, Hrabankova, 2009). Cinnosti vykondvané PCO v aktualnim obdobi
2014-2020 zastituje ¢l. 126 Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 1303/2013
ze dne 17. prosince 2013 (DotaceEU, 2019).

Auditni organ

Nezavislym auditnim organem byla na zakladné usneseni Vlady CR &. 198/2006 stanovena
Centralni harmoniza¢ni jednotka pro finan¢ni kontrolu — utvar Ministerstva financi.
Dle ¢l. 62 Natizeni Rady (ES) ¢. 1083/2006 o obecnych ustanovenich zajistuje
pfipravenost a piedloZzeni Evropské komisi zpravy o posouzeni nastaveni fidicich
a kontrolnich systémti operac¢nich programi; zajistuje provadéni auditu za ucelem ovéteni
vydajii; zpracovava rocné zpravu o vysledcich finan¢nich kontrol za opera¢ni programy
pro vladu CR; podili se na tvorbé a aktualizaci metodickych pokynii pro provadéni auditu
prostiedkii jednotlivych programti atd. (NSSR, 2007). Cinnosti provadéné auditnim
organem V obdobi 2014-2020 jsou vytyCeny v ¢l. 127 Naftizeni Evropského parlamentu
a Rady (EU) ¢. 1303/2013 ze dne 17. prosince 2013 (MMR CR - NOK, 2015).

3.4.5 Programové dokumenty regionalni politiky v CR

Pro obdobi 2007-2013 byly nejvyznamnéj$im programovym dokumentem EU, dle kterych
byla v CR zabezpetena regionalni politika v oblasti programovani, Strategické obecné
zasady Spoleenstvi pro soudrZznost. Tento strategicky dokument obsahoval principy
a priority politiky soudrznosti, vymezoval oblasti vedouci k efektivni realizaci cila
Spolecenstvi a také ukazoval moznosti, jak vyuzit alokované financ¢ni prostredky v ramci

konkrétnich operacnich programt (DotaceEU, 2019).
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Narodni rozvojovy plan CR 2007-2013 (dale jen ,NRP“) byl fazen
k dulezitym programovym dokumentim regionalni politiky, ktery musi vypracovat kazdy
Clensky stat EU. Pro ziskani financni pomoci musi mit kazdy stat vymezeny priority,
konkrétni pravidla a strategie, kterymi budou dosaZeny stanovené cile. (Marek, Kantor,
2009). NRP vypracoval pro roky 2007-2013 Ridici a koordina¢ni vybor, jakoZto nejvyssi
organ pro piipravu CR na &erpani finanénich prostiedkil, pod zastitou MMR CR. Zaroveii
NRP slouzil jako podklad pro vypracovani Narodniho strategického referen¢niho ramce

(DotaceEU, 2019).

Narodni strategicky referen¢ni ramec (dale jen ,NSRR®) reprezentoval hlavni
programovy dokument CR v letech 2007-2013. Obsahoval priority a opatieni, na které
méla CR v programovém obdobi vyuzit finanéni prostfedky &erpané ze strukturalnich

fond EU a Fondu SoudrZnosti.

Zéakladnim koncepénim dokumentem regionalni politiky CR je Strategie regionalniho
rozvoje (dale jen ,,SRR®). Tento dokument vypracovava MMR CR spole¢né s ostatnimi
dotcenymi Ustfednimi spravnimi Gfady a kraji pro kazdé programovaci obdobi. Hlavnim
poslanim je analyza dosavadniho stavu regiondlniho rozvoje, stanoveni priorit a cill
regionalni politiky a vymezeni nastroja k realizaci priorit a cild. To v§e sméiuje k zajisténi

dynamického a vyvazeného rozvoje statu a jeho regiond (Zakon ¢. 248/2000 Sb.).

Pro obdobi 2014-2020 byly NSRR a NRP nahrazeny kli¢ovym dokumentem Dohodou
o partnerstvi. Ta upravuje strategické postupy Cclenskych stath, priority, opatieni
za Gcelem efektivniho a ucinného vyuzivani ESIF a zaroven dosazeni cilti v souladu se

strategii Evropa 2020 (DotaceEU, 2019).

Programovaci obdobi 2014-2020 se zaméfuje na plnéni cili vymezenych v dokumentu
Strategie Evropa 2020. Cilem strategie Evropa 2020 je dosahnout konkurenceschopného
hospodarského prostoru a snizovani hranice chudoby za pomoci technologickych inovaci
a efektivnéjsiho vyuzivani ptirodnich zdroji. Toto nesmi ohrozit Zivotni prostiedi. Priority

a cile vytyCené ve Strategii Evropa 2020 navazuji a rozsifuji Lisabonskou strategii.
(DotaceEU, 2019).
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4 Analyza vyuziti financnich prostfedki v ROP NUTS II
Jihozapad

4.1 Komparace programovych obdobi

V souvislosti s nastupem nového programovaciho 2014-2020 obdobi doslo oproti obdobi
2007-2013 k n¢kolika zasadnim zménam. Jak jiz bylo zminéno, nastala piedevs§im
eliminace Vv poctu cilii. Programovaci obdobi 2007-2013 zahrnovalo tfi cile, kterymi byly:
Cil Konvergence, Cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost a Cil Evropska
uzemni spoluprace. Oproti tomu aktualni programovaci obdobi 2014-2020 zahrnuje pouze
dva — Cil Investice pro rist a zaméstnanost a Cil Evropska tizemni spoluprace. Eliminace

cilti nebyla jedinou.

Zmén se dockaly i opera¢ni programy (dale jen ,,OP). Zasadnim tkonem bylo zruSeni
Regionalnich operaénich programut (dale jen ,,ROP*), které plnily svoji funkci skrze Cil
Konvergence, a jejich nahrazeni Integrovanym opera¢nim programem (dale jen ,,IROP*).
Ten je v soucasném obdobi zahrnut v Cili Investice pro rist a zaméstnanost. V souvislosti
se zruSenim ROPu dochazi i k zaniku ufada regionalnich rad, které byly nahrazeny Centry
pro regionalni rozvoj CR. Dopadem této zmény bylo ipropousténi zaméstnanci.
Ale vzhledem Kk postupnému snizovani stavi, nebyla tato skute¢nost pro zaméstnance
nikterak ohroZujici. Zaméstnanci Gfadd regionalnich rad méli rovnéZ moZnost vyuzit
pracovnich mist, kterd jim byla nabidnuta z Centra regionalniho rozvoje CR pro dany

region.

Dalsi zménou prosly i tematické programy. OP Praha Konkurenceschopnost a OP Praha
Adaptabilita, které byly sdruzeny do programu s nazvem OP Praha pol ristu. Rovnéz OP
Podnikédni a inovace z obdobi 2007-2013 je nyni pod nazvem OP Podnikani a inovace
pro konkurenceschopnost. Posledni z operacnich programt, ktery byl oproti obdobi
2007-2013 zménén, je OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost. V novém obdobi

2014-2020 je znam pod ndzvem OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani.

V dusledku zmén dale i ke snizeni alokovanych ¢astek. Pro programovaci obdobi
2007-2013 byla celkové alokace piiblizné 26 miliard EUR. Z této ¢astky bylo vy¢erpano
zhruba 96,4 %, tj. 24,8 miliard EUR. Z celkové alokace uréené pro ROPy ve vysi
4,66 mld. EUR, bylo nejvice finan¢nich prostfedkti alokovano do ROP Severozapad,
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a to 745,91 mil. EUR, coz je pfiblizné¢ 16 %. Z tematickych OP byla nejvétsi castka
alokovana do OP Doprava, a to ve vysi 5,76 mld. EUR, coz ¢inilo z celkové alokace
21,23 mld. EUR pf#iblizné¢ 27 %. V soucasné dob& probiha uzavirani programovaciho
obdobi 2007-2013. Ptehled veskerych alokovanych castek vcetné jejich rozd€leni podle

cilti a programd je zobrazen v Ptiloze 4.

V soucasném programovacim obdobi 2014-2020 je alokovana castka ve vysi necelych
24 mld. EUR. CR tyto prostiedky piidélené z ESIF Gerpa skrze deset tematickych

programu (viz Pfiloha 5).

V nésledujici tabulce je uveden stav Cerpani finan¢nich prostiedkid, které byly
zasmluvnény k 30. 9. 2019.

Tabulka 3 Stav ¢erpani prispévku z EU v obdobi 2014-2020 k 30. 9. 2019

Finan¢ni alokace v K¢ o ATk
Operacni program vyhlaSenych financni prostredky
pro 2014-2020 . =
vyzev v K¢
OP Doprava 155 374 282 002 K¢ 68 90 317 048 249 K¢
Integrovany operacni
program IROP 137 351 224 769 K¢ 90 98 599 512 322 K¢
OP Podnikéni a inovace
pro konkurenceschopnost 160 097 843 819 K¢ 282 61 748 430 334 K¢
OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani 88 357 650 225 K¢& 70 61 703 540 809 K¢&
OP Zivotni prostiedi 85 924 480 000 K¢ 134 50921 709 380 K¢&
Program rozvoje venkova 51141797 012 K¢ 126 40 570 798 374 K¢
OP Zaméstnanost 64 352 924 362 K¢ 120 51310 887 050 K¢
Operaéni program Praha - pél riist CR 6 851 589 700 K¢& 48 3 682 549 971 K¢
OPTechnicka pomoc 5766 868 350 K¢ 4 4 470 447 838 K¢
OP Rybafstvi 1524 369 099 K¢ 43 545923 098 K¢&
Celkem 756 743 029 338 K¢ 985 463 870 847 425 K¢&

Zdroj: vlastni uprava dle www.dotaceeu.cz

Z tabulky vyplyva, ze k 30. 9. 2019 bylo zasmluvnéno vice nez 463,9 mld. K¢&. Nejvétsi
podil v zasmluvnénych castkach ma IROP, a to necelych 99 mld. K¢, coz ¢ini 21 %.

Z hlediska alokované ¢astky je to vice nez 72 %.

K vitané zméné doslo i v souladu s principem snadnéjsi ptipravy a realizace projektt. Nyni
je celé programovaci obdobi 2014-2020 zcela elektronizovano. Ke komunikaci s fidicim

organem, K podavani zprav o realizaci projektu a zadosti o zménu ¢i k samotné Zadosti
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0 platbu slouzi monitorovaci systém MS2014+. V programovacim obdobi 2007-2013 byl
sice rovnéz vyuzivan elektronicky formulat s ndzvem Benefit7+, jehoz prostiednictvim
bylo mozno elektronicky podavat monitorovaci zpravy ¢i zadosti o platbu, avSak i pfesto

museli piijemci dotace tyto dokumenty dorucit v papirové podob¢ fidicimu organu.

Z hlediska zpusobilosti finan¢nich prostiedki je v souCasném programovacim obdobi
2014-2020 uplatiiovano pravidlo pro ¢asovou zpusobilost vydaji n+3, a to znamena, Ze
finan¢ni podpora alokovana napi. v roce 2015 musi byt vyCerpana do konce roku 2018.
O této skutecnosti jsou informovani zadatelé béhem vyzev pro predkladani projektovych
zadosti a zaroven je tomu prizplisoben i termin realizace projektu vcetné¢ samotného
proplaceni. V obdobi 2007-2013 byla vyuzita dvé pravidla pro ¢asovou zpusobilost vydaju.
V letech 2007-2010 bylo vyuzivano pravidlo n+3, které vSak bylo vystiidano v obdobi
2011-2013 pravidlem n+2 (DotaceEU, 2019).

4.2 Regionalni operacni program Jihozapad v obdobi 2007-2013

Tato kapitola se z divodu rozsahu prace bude vénovat pouze jednomu ze sedmi
regionalnich opera¢nich programl v obdobi 2007-2013 a to Regiondlnimu opera¢nimu
programu NUTS II Jihozapad (dale jen ,,ROP Jihozapad“). ROP Jihozapad se rozklada
na uzemi dvou krajt, Jihoceského a Plzeniského. Charakteristika téchto kraju je podrobnéji

uvedena v kapitolach 4.3.1. a 4.3.2.

ROP Jihozapad byl soustiedén na zlepSeni Grovné stavajici dopravni infrastruktury mést
aobci, zvySeni konkurenceschopnosti a atraktivity regionu v souvislosti srozvojem
cestovniho ruchu, zvySovanim kvality zivota obyvatel prostfednictvim zdravotnické

a socialni péce a v neposledni fad¢ v oblasti vzdelavani.

Finan¢ni podpora byla primarné ¢erpana z ERDF a cile byly plnény v souladu s Cilem
Konvergence. Celkova alokace financ¢nich prostfedkd udélenych ROP Jihozapad byla
619,66 mil. EUR, tj. 13 % z celkovych 4,66 mld. EUR, které byly pro ROPy urceny.
Na konci programovaciho obdobi ROP Jihozapad vycerpal 623,130 mil. EUR, tj. pfiblizné
102 % alokace. V souvislosti s proplacenim financnich prostfedkt skonc¢il ROP Jihozapad
na prvnim misté spole¢né¢ s ROPem Jihovychod. Na nésledujicim obrazku je zobrazen

ROP Jihozapad jak ostatnimi ROPy, tak s tematickymi OP.
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Obriazek 4 Cerpani finanénich prostiedkii na konci obdobi 2007-2013

Stav proplacenych prostiedki pfijemcim* v %

vzhledem k celkové alokaci OP v programovém obdobi 2007-2013
k5.4.2017 -stav k odeslani zavérecnych dokumentido EK
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Zdroj: DotaceEU - Cerpdni v obdobi 2007-2013. [online]. MMR CR ©2019 [cit. 1.10.2019]. Dostupné z:
https://www.dotaceeu.cz/cs/Evropske-fondy-v-CR/Programove-obdobi-2007-2013/Cerpani-v-obdobi-2007-
2013

Veskeré organizacni, odborné a technické zalezitosti ohledné¢ Cerpani dotaci z ROP
Jihozapad probihalo prostfednictvim Utadu Regionélni rady regionu soudrznosti Jihozapad
(dale jen ,,URR JZ*), jehoz sidlem bylo stanoveno mésto Ceské Bud&jovice. Uzemnim
pracovi§tém v Plzetiském kraji bylo mésto Plzefi. URR JZ zéarovei vykonaval funkci RO

V ramci regionu soudrznosti Jihozapad.

ROP Jihozapad béhem obdobi 2007-2013 byl rozdélen na Ctyfi prioritni osy. Kazda z nich
byla dale ¢lenéna do jednotlivych oblasti podpory. Finan¢ni prostfedky ptidélené v ramci
prioritnich os spliiovaly realné potieby pro rozvoj regionu. Aby doslo k naplnéni cila
v ROP Jihozapad, byly pro kazdou prioritni osu stanoveny tzv. monitorovaci ukazatele

projektu neboli indikatory (viz Ptiloha 6).
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4.2.1 Prioritni osy ROP Jihozipad

Prioritni osa 1 — Dostupnost center

Jako hlavni cil bylo podpofit rozvoj dopravni infrastruktury prostfednictvim zlepsSeni
technickych a bezpecnostnich parametra silnic II. a III. t¥id, ale i mistnich komunikaci.
Vedlejsim, ale piesto podstatnym cilem bylo i zvySeni zajmu obyvatel o vefejnou dopravu,
a to rozvojem jeji infrastruktury a vozového parku. V neposledni fad¢ cilem byl i rozvoj

regiondlnich letist’.

Prioritni osa 1 byla déle rozdélena do nasledujicich oblasti podpor:
e Oblast podpory 1.1 — Modernizace regionalni silni¢ni sité
e Oblast podpory 1.2 — Rozvoj infrastruktury pro vefejnou dopravu
e Oblast podpory 1.3 — Modernizace vozového parku vetejné dopravy
e Oblast podpory 1.4 — Rozvoj regionalnich letist

e Oblast podpory 1.5 — Rozvoj mistnich komunikaci

Prioritni osa 2 — Stabilizace a rozvoj mést a obci

Prioritni osa byla zamé&fena na stabilizaci venkovskych oblasti vyvazenym rozvojem mést
a obci. Podpora sméfovala tedy na rozvoj mést a obci, revitalizaci jejich center
a pamatkovych zon a v rovnéz 1 do vystavby a rekonstrukce mistnich komunikaci, coz
vedlo ke zlepSovani zivotniho prostfedi. Dale byl podpofen rozvoj infrastruktury
zékladniho, stfedniho a vy$siho odborného $kolstvi. V souvislosti se zvySovanim kvality

Zivota obyvatel byla i podpotena oblast zdravotnictvi a socidlnich sluzeb.

Prioritni osa 2 obsahovala tematicky zamétené oblasti podpory:
e Oblast podpory 2.1 — Integrované projekty rozvojovych center
e Oblast podpory 2.2 — Rozvojové projekty spadovych center
e Oblast podpory 2.3 — Revitalizace ¢asti mést a obci
e Oblast podpory 2.4 — Rozvoj infrastruktury zakladniho, stfedniho a vyssiho
odborného skolstvi
e Oblast podpory 2.5 — Rozvoj infrastruktury pro socialni integraci

e Oblast podpory 2.6 — Rozvoj zdravotnické péce
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Prioritni osa 3 — Rozvoj cestovniho ruchu

V ramci prioritni osy byly podporovany projekty orientované na vyuziti potencialu tizemi
a upevnéni vyznamu cestovniho ruchu jako prostfedku stabilizace ekonomického vyznamu
regionu. Dotace byly zaméfeny na projekty zabyvajici se rozvojem cestovniho ruchu a jeho
infrastruktury, rozvojem sluzeb cestovniho ruchu, marketingu a produkti cestovniho
ruchu. V neposledni fad¢é projekty podpotily revitalizaci objekti kulturniho dédictvi.
Veskeré tyto aktivity smérovaly ke zvySeni atraktivity regionu, ale i ke zvySeni jeho

navstévnosti.

K naplnéni cilti prioritni osy 3 vedly nésledujici oblasti podpory:
e Oblast podpory 3.1 — Rozvoj infrastruktury cestovniho ruchu
e Oblast podpory 3.2 — Revitalizace pamatek a vyuziti kulturniho dédictvi v rozvoji
cestovniho ruchu
e Oblast podpory 3.3 — Rozvoj sluzeb cestovniho ruchu, marketingu a produkti

cestovniho ruchu

Prioritni osa 4 — Technicka pomoc
Posledni z prioritnich os slouzila zejména K financovani potieb na tispésnou realizaci ROP
Jihozapad. Z technické pomoci byly primarné uplatiiovany vydaje na platy zamé&stnanct

pusobicich v ramci programu, ale i na jeho propagaci apod.

Prioritni osa 4 zahrnovala oblasti podpory:
e Oblast podpory 4.1 — Podpora fidicich, implementa¢nich a kontrolnich ukold
tfidiciho organu

e Oblast podpory 4.2 — Podpora zvySovani absorpéni kapacity regionu
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4.3 Analyza ROP Jihozapad v programovacim obdobi 2007-2013

Tabulka 4 Rozdéleni alokovanych ¢astek dle prioritnich os

r wr

Prioritni osa Alokované ¢astky  Skutecné vycerpano

(PO) (mil. K&) (mil. K&
PO 1 7 515,50 8 176,00
PO 2 5 314,20 5 214,50
PO 3 3253,10 3 043,60
PO 4 480,60 452,80

Celkem 16 563,40 16 886,90

Zdroj: vlastni uprava dle Ctvrtletni monitorovaci zpravy 11.Q 2016, MMR 2016

Ve vyse uvedené tabulce je uveden piehled finan¢nich prostiedk alokovanych v ramci
ROP Jihozapad. Nejvice finan¢nich prostiedkii bylo Cerpadno v rdmci prioritni osy 1 —
Dostupnost center. Rozdil mezi alokovanou ¢astkou a skute¢né vycerpanou ¢astkou vznikl
na zakladé nevycCerpanych disponibilnich prostfedki ve vyhlaSenych vyzvach v prioritni
ose 1. Takto uspoiené financni prostfedky mohly byt dale vyuzity pro vyhlaSeni dalSich
vyzev a vycerpat tim dostupné finan¢ni prostiedky ke konci programovaciho obdobi
2007-2013. Diky tomu se podafilo podpofit i dalsi projekty, které piispély ke zlepseni

dopravni infrastruktury v rdmci regionu soudrznosti Jihozapad.
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Tabulka 5 Rozdéleni realizovanych projekti dle oblasti podpory a kraji

Pric‘)’slgt“i Oblast podpory PK JC  Celkem
1.1. Modernizace regionalni silni¢ni sité 65 43 108
1.2. Rozvoj infrastruktury pro vefejnou dopravu 8 13 21
1 1.3. Modernizace vozového parku vefejné dopravy 3 7 10
1.4. Rozvoj regionalnich letist 0 1 1
1.5. Rozvoj mistnich komunikaci 113 135 248
2.1. Integrované projekty rozvojovych center 10 27 37
2.2. Rozvojové projekty spadovych center 17 21 38
2.3. Revitalizace ¢asti mést a obci 21 26 47
2 - . . Yo
2.4, ]i{f)’ZVOJ 1nfrast’rukEury Zal’dadmho, stitedniho 87 113 200
a vyssiho odborného skolstvi
2.5. Rozvoj infrastruktury pro socidlni integraci 19 21 40
2.6. Rozvoj zdravotnické péce 13 23 36
3.1. Rozvoj infrastruktury cestovniho ruchu 84 138 222
3.2. Revitalizace pamatek a vyuziti kulturniho
e . . 29 53 82
3 dédictvi v rozvoji cestovniho ruchu
3.3. Rozvoj sluzeb cestovniho ruchu, marketingu
5 ; 15 25 40
a produktl cestovniho ruchu
4.1. Podpora ridicich, implementacnich a kontrolnich
e v qr . 0 9 9
4 ukolt fidiciho organu
4.2. Podpora zvySovani absorp¢ni kapacity regionu 0 9 9
Celkem dle kraji 484 664 1148
Celkem 1148

Zdroj: vlastni Gprava, 2019

V tabulce je uveden piehled realizovanych projekti ROP Jihozépad, rozdéleny dle oblasti
podpory v ramci jednotlivych prioritnich os, a dle kraji. Z celkového poctu 1148 projektt
bylo vice projektii (664) realizovanych na tizemi Jihoc¢eského kraje. Napt. v ramci prioritni
osy 1, oblasti podpory 1.5 byl pocet realizovanych projektl o 16 % vice v Jihoceském
kraji. Vzhledem k tomu, ze JihoCesky kraj je svym uzemim vétsi nez Plzensky, tato
skutecnost zcela koreluje s celkovym poétem komunikaci. Oproti tomu oblast podpory 1.1
byla vice podpoifena v Plzeiiském kraji, protoze je kraj pfimo napojen na dalnici DS.

Z toho to dlivodu je nezbytna kvalita silni¢ni sité, kterou tvoii komunikace II. a III. tfidy.

Prioritni osa 2 byla rovnéz vice podpotena v JihoCeském kraji. Tato skutenost vyplyva
z celkového poctu 642 133 obyvatel Jihoceského kraje, ktery byl k 31. 12. 2018. Stézejni
oblasti podpory pro cerpani finan¢nich prostfedkt byla 2.4 - Rozvoj infrastruktury

45



zakladniho, stfedniho a vyssiho odborného Skolstvi., kde bylo v Jihoceském kraji
realizovano 113 projektti a v Plzetiském 87. Uroven infrastruktury $kolstvi v Jiho¢eském
kraji byla na nedostate¢né urovni, a proto bylo nezbytné ji podpofit. Z celkového poctu
344 realizovanych projektd v prioritni ose 3 jich bylo v Jiho¢eském kraji podpoieno 216,
tj. 63 %. Diavodem je jeho vétsi bohatost na turistické atraktivity a zajimavosti nez
v ptipadé kraje Plzeniského. Vzhledem k tomu, Zze RO, tedy Utad Regionalni rady ROP
Jihozapad mél sidlo v Jihoceském kraji, je pak logické, ze prostiedky z prioritni osy 4 —

Technicka pomoc, byly implementovany skrze projekty pravé v tomto kraji.

4.3.1 Zakladni charakteristika Jihoceského kraje

Jihocesky kraj sousedi s Rakouskem a Spolkovou republikou Némecko a svoji rozlohou
zaujima 10 058 km2, coz predstavuje 12,8 % z celkové rozlohy CR. Kraj je ¢lenén
do sedmi okrest: Ceské Budgjovice, Cesky Krumlov, Jindfichtiv Hradec, Pisek,
Prachatice, Strakonice a Tabor. V kraji je zfizeno 17 spravnich obvoda obci s rozsifenou
piisobnosti a 37 spravnich obvodid obci s povéifenym ufadem (CSU, 2019). Koncem roku
2018 bylo v Jihoceském kraji evidovano celkem 624 obci s celkovym poctem obyvatel
642 133. Z celé CR ma kraj nejmensi hustotu zalidnéni. V ramci kraje méa nejvétsi hustotu
obyvatel okres Ceské Budgjovice, ve kterém Zije téméf 94 000 obyvatel. Mésto Ceské
Budgjovice je i zaroven sidlem Krajského uiadu Jiho¢eského kraje (CSU, 2019). Diky
okresu Ceské Budgjovice se ekonomické postaveni JihoGeského kraje pohybuje kolem
priméru CR. Charakter kraje je spiSe rekreaéni a z hlediska ekonomiky jsou zde
prevazujici sluzby, ale 1 rozvinuty zpracovatelsky primysl zamétfeny na potravinafstvi
a vyrobu pfislusenstvi k motorovym vozidlim. Jizni Cechy maji dlouhodobou tradici také
Vv rybnikéfstvi (Jilkova, 2018).

Co se dopravni infrastruktury tyce, je v poslednich letech zaznamenana zvySujici intenzita
dopravy, ptedevSim silni¢ni. I pfes svoji dostatecnou dopravni dostupnost meést neni
Jiho&esky kraj napojen na republikovou dalniéni sit. Zelezni¢ni doprava neni pro kraj
nikterak vyznamnd, ale i tak pfes JihoCesky kraj vede né€kolik hlavnich Zelezni¢nich
koridort. K zajimavostem rozhodn& patii pozistatky kondsprezky vedouci z Ceskych
Budéjovic do Lince a rovnéz uzkokolejna draha z Jindfichova Hradce do Obratané a Nové

Bystiice (CSU, 2019).
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V oblasti kulturnich zafizeni patii k nejznamé&j$im JihoCeské divadlo, AlSova jihoceska
galerie a velmi popularni p¥irodni divadlo s ota¢ivym hledidtém v Ceském Krumlové.
Z hlediska cestovniho ruchu jsou téz atraktivnimi méstskymi pamatkovymi rezervacemi
historicka centra mést Ceské Budgjovice, Cesky Krumlov (UNESCO), Jindfichtiv Hradec,
Prachatice, Slavonice, Tabor a Ttebon. Dale se na tizemi kraje, jenz je povazovan za jeden
z nejatraktivngj§ich turistickych regiond CR, nachazi i krasné zamky jako jsou zamky
v Ceském Krumlové, Jindfichové Hradci, Hluboké nad Vltavou, Orliku, Blatné, Cervené
Lhoté. Za zminku stoji i naves v Holasovicich, jez pro svoji lidovou architekturu,
tzv. selské baroko, byla v roce 1998 zafazena mezi pamatky chranéné UNESCO (CSU,
2019).

Z pohledu regionalni politiky se JihoCesky kraj zapojil v poslednich letech do pfeshrani¢ni
spolupriace napt. vramci Euroregionu Sumava/Bayerischer Wald/Miihlviertel, Silva

Nortice &i Evropského regionu Dunaj-Vltava (CSU, 2019).

4.3.2 Zakladni charakteristika Plzefiského kraje

Plzeiisky kraj se rozklada na jihozapadé CR a spoleéné s Jiho¢eskym krajem tvoii region
soudrznosti Jihozapad. Rozlohou 7561 km? je tfetim nejvétsim krajem v CR.
Na jihozapadé tizemi sousedi se Spolkovou republikou Némecko. Kraj je tvofen sedmi
okresy, kterymi jsou Domazlice, Klatovy, Plzen-mésto, Plzen-jih, Plzen-sever, Rokycany
a Tachov (Jilkova, 2018). Plzensky kraj je rozd€len do 15 spravnich obvodli obci
s roz§ifenou pusobnosti a 35 spravnich obvodu obci s povéfenym ufadem. K 1. 1. 2019 je
v kraji evidovano 501 obci s celkovym pocétem obyvatel 584 672, a je tak Sestym
nejmendim krajem v CR. Co se hustoty zalidnéni tyce, tak se fadi na tfeti nejtidéeji
zalidnény kraj. Dominantnim méstem a sidlem Krajského Ufadu Plzeniského kraje je
Statutarni mésto Plzefi. Plzeii je ¢tvrtym nejvétsim méstem v CR a k 1. 1. 2019 zde bylo
evidovano 191 599 obyvatel (CSU, 2019). I pies vyrazné socialné ekonomické rozdily, ma
v porovnani s ostatnim kraji CR, Plzenisky kraj relativné dobré ekonomické postaveni.
V ramci odvétvové struktury ekonomiky zde ma, kromé sluzeb, velmi silnou pozici
| primysl, pfedevsim potravinarsky a strojirensky. Ani zemédélstvi v§ak neztistava pozadu

(Jilkova, 2018).

Silniéni doprava na uzemi Plzenského kraje je hlediska dopravni infrastruktury

na prijatelné trovni. Diky jediné dalnici D5 prochazejici izemim kraje tak dopravni sit

47



zahrnuje i napojeni na kli¢ové dalni¢ni tahy. Zelezniéni doprava je v kraji zastoupena jak

na Grovni regionélni, tak na arovni celostatniho/evropského vyznamu (CSU, 2019).

V oblasti cestovniho ruchu jsou v Plzenském kraji zajistény vhodné podminky. Nejvice
turisticky atraktivit vSak skytda Mésto Plzen. Knejvétsim zajimavostem patii
napf. historické podzemi, které se diky své délce 20 km tadi k nejrozsahlejSim ve stfedni
Evropé. Dalsi zajimavosti je i Katedrala svatého Bartoloméje, ktera je od roku 1995
narodni kulturni pamatkou, a jeji véz s délkou 102,26 m je nejvyssi kostelni vézi v CR.
K dal$im kulturnim pamdatkam v kraji se fadi barokni zamek Manétin, zficenina hradu
Rabstejn, klaster v Kladrubech, zamek Kozel, klasterni konvent v Plasich (narodni kulturni
pamatka od roku 1995). V neposledni fad¢ je atraktivni i mésto Domazlice, které diky
svym tradi¢nim, kazdoro¢né¢ konanym Chodskym slavnostem, pfildka velky pocet

navitévniki (CSU, 2019).

V ramci regionalni politiky je Plzensky kraj zapojen (spolu se sousednim Bavorskem)
do pteshrani¢ni spoluprace v ramci euroregiontl. Preshrani¢ni spoluprace také vyuzivaji
napt. Euroregion Sumava, ktery zahrnuje okresy Domazlice a Klatovy a Euroregion
Egrensis, do kterého spada okres Tachov (CSU, 2019).

Pro tuto diplomovou praci byly, zvoleny z divodu rozsahu tii turistické zajimavosti,
ve kterych je mozné zkoumat navstévnost (coz je 1 hlavnim cilem prace). Navstévnost
téchto tii turistickych zajimavosti je analyzovana V zéavislosti na implementovanych
prostiedcich do projektl realizovanych v rameci prioritni osy 3 — Rozvoj cestovniho ruchu,
oblasti podpor 3.1. Rozvoj infrastruktury cestovniho ruchu a 3.2 Revitalizace pamatek
a vyuziti kulturniho dédictvi v rozvoji cestovniho ruchu. Pravé cestovni ruch pomaha
podpofit atraktivitu Plzeniského kraje, ale zaroven je ptinosny pro kraj i z ekonomického

hlediska.
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5 Analyza vybranych projekti

5.1 Zapadoceské muzeum V Plzni, prispévkova organizace

Zapadoceské muzeum (dale jen ,,ZCM*) bylo zvoleno z diivodu moZnosti komparace dat
navstévnosti v jednotlivych Casovych tadach. Zjistény vysledek ma prokédzat vliv

realizovaného projektu na stav navstévnosti.

5.1.1 Charakteristika muzea

Zapadodeské muzeum v Plzni bylo, jakoZto piedni muzejni organizace CR, zaloZeno roku
1878. V soucasné dobé je muzeum celkové tvoieno Sesti objekty — Hlavni budova ZCM,
Nérodopisné muzeum Plzefiska, Muzeum loutek, Muzeum cirkevniho umeéni plzenské
diecéze, Muzeum Dr. Bohuslava Horaka v Rokycanech a Vodni hamr Dobiiv. Disponuje
vice nez dvéma miliony sbirkovych pfedméti ze vSech oblasti vyvoje pfirody
a spole¢nosti. K dal§im ¢innostem ZCM patii i pofadani piednasek s riiznou tematikou,
komentovanych prohlidek, edukac¢nich programi pro Skoly a vefejnost, jarmarkt, tviréich
dilen a piiméstskych tabort. Zaroveii ZCM nabizi moznost vyuZiti reprezentativnich
prostor Kk uspotfadani spolecenskych akci, jako jsou koncerty a svatebni obiady.
Neopomenutelnou souéasti Hlavni budovy ZCM je i rozsahla knihovna s piednaskovym
salem. V hlavni budové ZCM jsou také umistény &tyfi stalé expozice — Plzefiska méstska
zbrojnice (nejvétsi historicka zbrojnice v CR), Umélecké femeslo/Uzité uméni, Pohledy
do minulosti Plzenského kraje: Archeologie a Pohledy do minulosti Plzenského
kraje: Historie. Posledni dvé zminéné expozice byly podpoteny z fondu EU v ramci ROP
NUTS II Jihozépad. Dtivejsi historické expozice byly roku 1943 zruSeny, ale nasledné
neobnoveny. Az v dubnu roku 2013 doslo k obnoveni diky realizaci projektu s nazvem

,Pohledy do minulosti Plzeniského kraje*. Realizovany projekt zobrazuje Ptiloha 9.
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Nazev projektu: Pohledy do minulosti Plzeniského kraje

Registracni ¢islo projektu: CZ.1.14/3.2.00/05.01679

Misto realizace: Statutarni mésto Plzen (NUTS II — CZ03 Jihozéapad)
Piijemce: Zapadoceské muzeum v Plzni, piispévkova organizace
Casovy harmonogram projektu: 23. 1. 2009 — 21. 6. 2013

Fyzicka realizace projektu: 4. 2. 2011 — 31. 5. 2013

Celkové vydaje projektu: 32 345 471 K¢

Dotace celkem (EU + narodni podil): 22 699 518,50 K¢

Monitorovaci ukazatele projektu:

Tabulka 6 Monitorovaci ukazatele projektu v ZCM

Mérna

Ukazatel jednotka Realizovano

Pocet potizeného
vybaveni na podporu

nového vyuziti pamatkové pocet 65
chranénych objekti
Pocet doprovodnych podet 1

informacnich systémut

Zdroj: vlastni zpracovani, 2019

Klicové informace pro cil této diplomové prace byly poskytnuty na zakladé rozhovoru
(struktura viz Piiloha 7) s feditelem ZCM, panem PhDr. Frantiskem Frydou. Primarnim
cilem projektu, ktery mél pan feditel muzea pfipraven zhruba 15 let, bylo znovuotevieni
stalych historickych expozic. Dalsim vyznamem tohoto projektu byla pfilezitost
navs§tévnikim muzea poskytnout novy moderni pohled na historii v ramci tizemi Plzenské
kraje. Vzhledem k tomu, ze ZCM je pfispévkovou organizaci Plzefiského kraje, je jeho
financovani velmi limitované a nebylo tedy snadné =ziskat financni prostiedky
na znovuotevieni téchto expozic. Az pravé za podpory ROP NUTS II Jihozapad vznikly
opét tyto unikatni expozice. Obsahem projektu bylo vytvotfeni dvou novych stalych
expozic ZCM - "Archeologie” a "Historie". Nejtéz§im tikolem na celém projektu byla jeho
realizace v kratkém casovém horizontu, od uskutecnéni specifického vybérového fizeni
az K podani samotné zadosti o platbu tak, aby byly splnény podminky pro poskytnuti
dotace z ROP NUTS II Jihozapad. Kompletni rezie projektu mél na starosti pievazné pan

feditel ve spolupraci s ekonomickym oddélenim ZCM. Vroving odbornych
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a administrativnich zalezitosti byla vyuZzivdna podpora ze strany Regiondlni rozvojové

agentury Plzenského kraje.

Z odborného pohledu tento projekt zvysil prestiz muzea, nebot’ odborna muzejni verejnost
ohodnotila archeologickou ¢ast expozice jako nejlepsi v CR. Dal§im piinosem je dle slov
pana feditele i fakt, Ze ma muzeum konecné své stalé expozice a navstévnik ma tak
moznost poznat historii Plzeniského kraje. Projekt pfinesl mimo jiné i bohaté zkuSenosti
s dotaénimi programy EU, které ZCM nadile vyuziva i v aktualnim programovacim
obdobi. V ramci finan¢ni podpory z IROP vzniklo v roce 2018 Centrum paleobiodiversity
V Rokycanech. Dal$im vyznamnym projektem, ktery v soucasné dobé probiha, je
revitalizace Vodniho hamru Dobiiv. Kromé zkusenosti s dotacnimi programy lze jako
pozitivni pfinos bez pochyb povazovat moznost ¢erpat finan¢ni podporu z ROP NUTS Il
Jihozapad. K negativni strance se fadi kratky casovy horizont, ktery byl limitujici

a neumoznil tak muzeu realizovat rozséhlejsi a podrobnéjsi expozice.

5.1.2 Analyza navstévnosti a jeji vyhodnoceni

Graf 1 Vyvoj navitévnosti ZCM

Vyvoj navstévnosti v letech 2007 - 2018
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Pii pohledu na graf je patrny kolisavy vyvoj navitévnosti ZCM. Aspekti, které maji vliv

vvvvv

oznadovan Zivotni styl dne$ni doby. Taktéz z celkovych statistik muzejnich instituci v CR

vyplyva, ze zajem spolecnosti o tradi¢ni expozice a vystavy opada. Spise nez klasické
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vitriny s popisnymi §titky, u kterych se navstévnik musi zastavit a peclivé je prostudovat,
zajimaji souCasnou vefejnost piedevsim industridlni, moderni a interaktivni expozice.
Stimto faktem samozifejmé koresponduje i kulturni vzdélanost vefejnosti, ktera

v souvislosti s dnesni uspéchanou dobou klesa.

DalSim aspektem majici vliv na kolisavou tendenci ndvstévnosti jsou akce potfadané
K vyznamnym udélostem CR, napf. ke Dni vzniku Ceskoslovenska. V tento den maji
navstévnici moznost vyuzit vstupné do muzei a jinych turistickych zajimavosti na uzemi
Plzné za 28 K¢. Dochazi tedy k narazovému narlistu navstévnosti. StéZejni udalosti je
rovnéz poradani ,,Muzejnich noci®, béhem nichz navstévnici maji moznost si prohlédnout

expozice a objekty ZCM zdarma.

V letech 2007-2010 byly udaje o navstévnosti vykazovany celkové za vSechny pobocky
muzea, kterymi v té dob& byly: Hlavni budova ZCM, Narodopisné muzeum Plzefiska,
Muzeum Dr. Simona Adlera v Hartmanicich. Diiv&jsi informaé¢ni systém neumoziioval
detailn€ rozlisit pocCet navstévniki praveé dle pobocek. Z toho divodu je na grafu viditelny
pokles mezi roky 2010 a 2011 a nelze jej vyhodnotit jako negativni. V roce 2007 zapocala
velmi atraktivni vystava s ndzvem ,,Dinosaufi z Patagonie”, ktera se konala ve dnech
3.srpna 2007 - 6. ledna 2008 a méla obrovsky uspéch v navstévnosti a to, 50 000
navstévniki. Dalsi poutavou, ndvstévnicky uspéSnou vystavou byla ,,Bimba — zapomenuty
malit Bohumil Kone¢ny*. Rok 2008 m¢l vysoké procento navstévnosti diky vystavam

dvou excelentnich malifd, Alfonse Muchy a Andyho Warhola.

Znaény vliv na navitévnost mélo i otevieni dalsi pobocky ZCM, a to Muzea Loutek,
oteviené¢ho v roce 2009. Na vysoké navstévnosti se podepsala 1 vystava ,,Jak se oblékaji
pohadky*, ktera sklidila velky tispéch v podobé 40 000 navstévnikt ve dnech jejiho konani
(7. kvétna - 2. srpna 2009). Velky pocet navstévniki zaznamenaly i vystavy jako ,,Mofte

a zivot® ¢i ,,Salvator Dali®.

Vroce 2010 byla pro ZCM Kklidova vystava ,Doba ledova®, kterou navitivilo vice
nez 53 000 navstévniku. I vystava ,,Jan Saudek — fotografie® se tésila velkému zajmu. Rok
2011 byl ve znameni piirodovédnych a historickych vystav, o které vetejnost jevi nejvetsi
zajem. Hlavnimi znich byly ,,Expedice stfedovék® a ,,Voda a Zivot™“. Nicméné i tak
uspésny rok zaznamenal pokles navstévnosti. Pfi¢inou jsou dopady celkové krize

spolecnosti jak z finan¢ni stranky, tak z té kulturni. Napfi. rodiny s détmi radé&ji navstivily
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turisticka lakadla, kterymi jsou napi. Techmania Science Center ¢i Zoologické a botanicka
zahrada mésta Plzng, ze kterych maji déti vétsi zazitek. Stejné tomu je tak i Vv ptipadé
Plzeniského Prazdroje, kdy navstévnik pti rozhodovani zvolil tuto moznost. V roce 2012
navstévnost poklesla z divodu zapoceti realizace projektu ,,Pohledy do minulosti
Plzenského kraje. Kvuli stavebnim Upravam a tvorbé novych expozic, nebylo mozné
navstévovat a vyuzivat veskeré prostory muzea urcené k vystavam. Nové vzniklé stalé
expozice sice prispély na atraktivitt ZCM, zabraly ale velké mnozstvi plochy. Kazda
Z nich totiz zaujima vystavni prostor pies 420 m2. Pro piredstavu, V prostorech téchto

rozméru bylo v ZCM ro¢né uskutecnovano pres 8 velkych vystav se znaénou navstévnosti.

Nové expozice, které vznikly pravé na zaklad¢ projektu ,,Pohledy do minulosti Plzeniského
kraje* a za podpory ROP NUTS II Jihozapad, byly slavnostné otevieny 18. dubna 2013.
Krom toho, Ze jak jiz bylo fe¢eno, nové expozice zvysily prestiz ZCM a navitévnost, tak
I webové stranky prilakaly v roce 2013 i velky pocet navstévnikt, konkrétné 41 000. Nové
expozice od dubna do prosince navstivilo témét 3 000 navstévniki. Dalsim lakadlem byla
i vystava ,,Giganti doby ledové™, kterou béhem kratkého casového horizontu

(7. kvétna — 23. ¢ervna 2013) shlédlo ptes 20 000 navstévnika.

1

Rok 2014 zaznamenal jiz pokles, ktery nebyl nikterak rapidni. Pokles byl zapfic¢inén
diverzifikaci vystav do ostatnich pobo¢ek ZCM (napi. v Narodopisném muzeu zapodala
realizace novych vystav). V hlavni budové ZCM byla v tomto roce velmi ispé$na vystava
ze soukromé sbirky s nazvem ,,Angli¢aci Matchbox“. Sklidila ovace v poétu 6 000
navstévnikil a na zaklad€ toho byla i prodlouZena do unora roku 2015. Nové stalé expozice

roku 2014 navstivily 2200 navstévnikd.

Vyraznym rokem byl pravé rok 2015, kdy se mésto Plzenn stalo Evropskym hlavnim
méstem kultury (dale jen ,,EHMK*). ZCM se aktivné zapojilo do spoluprace s projektem
Plzenn 2015 - Evropské hlavni mésto kultury fadou vystav a doprovodnych programd.
StéZzejni vystavou, ktera sklidila velky uspéch, byla , Trnkova Zahrada 2 — Originalni
kybernetoskop“. Tato unikatni, interaktivni vystava pfilakala béhem svého konani
(26. unora — 24. kvétna) vice nez 20 000 navstévnikd. Hlavni atrakci byla moznost jezdit
vZCM na kolob&zce. Pro ZCM je rok 2015 i kli¢ovym z diivodu piijeti edukacni
pracovnice, diky které se zvysil zajem Skol v Plzeniském kraji. Zajem Skol mél znacny vliv

na navstévnosti novych stalych expozic, které v roce 2015 shlédlo pies 5 000 navstévnika.
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Pokles v roce 2016 se ovsem neda povazovat za jev negativnim, nebot’ oproti roku 2015,
kdy bylo v Plzni ve spojitosti s EHMK vice navitévnikil, nav§tévnost v ZCM byla na své
standardni hranici. Za zasadni vystavu lze povazovat ,Nelitostny pravek®, konanou
26. tnora — 19. Cervna. Vystavu, ktera byla velmi narocna na instalaci, navstivilo témét
12 000 navstévnikt. Dalsi velkou vystavou byla ,,Fénomén Merkur. Ta ptildkala béhem
svého uskuteénéni (15. prosince 2016 — 26. inora 2017) bezmala 3 500 navstévnika. Stejné
uspésna byla i vystava ,,Bratii Saudkové. Béhem kratkého konani (6. fijna — 27. listopadu)
ji mélo moznost shlédnout takika 3 500 navstévniki. Nové, stalé expozice navstivily 4 200

navstévnika.

V roce 2017 probihaly v Hlavni budové ZCM rozsahlé upravy v podobé restauratorskych
zasahl a malovani ve vstupni hale a na schodisti. Z tohoto divodu bylo muzeum po dobu
dvou mésici (Cervence a srpna) pro vefejnost zcela uzavieno. Tento faktor byl velmi
vyznamny, nebot’ béhem letnich mésict je predpoklad nartistu navstévnosti turistickych
zajimavosti. | tak zde byla uskute¢néna vyznamna vystava ze soukromé sbirky ,,Pistole,
pusky a samopaly Ceskoslovenskych zbrojovek v letech 1918-1968. V prubéhu konani
(6. tijna 2017 — 28. ledna 2018) se atraktivnich, komentovanych prohlidek pfimo
od vlastnika sbirek zucastnilo bezmala 3 400 ucastnikt. Klesla ale i navstévnost novych

stalych expozic na 2 800 navstévnikd.

Vyvoj navstévnosti vroce 2018 lze hodnotit z hlediska navstévnosti jako ustaleny.
V kvétnu ZCM ziskalo zvlastni cenu Ministerstva kultury Ceské republiky v soutézi
,Gloria musealis vramci kategorie Muzejni pocin roku 2017/2018 za projekt
,Rekonstrukce historické expozice Umélecké femeslo/Uzité umeéni. Stalé expozice

,Pohledy do minulosti Plzefiského kraje‘ navstivilo 2 600 navstévnikd.

Zaveérem nelze S jistou oznalit realizované projekty z ROP NUTS Il Jihozapad jako
stéZejni faktor ve vyvoji navitévnosti ZCM. I pies to, Ze diky finanéni podpofe projektu
»Pohledy do minulosti Plzenského kraje” vznikly stalé expozice, je jejich dopad
na navstévnost témet kontraproduktivni. V ptipadé, Ze by plochy tak vyznamného rozsahu,
jaké v soucasné dob¢€ zaujimaji stale expozice, byly dostupné pro navstévnicky pftitazlivé
vystavy, je pravdépodobné, Ze by jist¢ prildkaly vice navstévnikd. U stalych expozic
navstévnici vSeobecné projevi zajem V prvnim roce otevieni a pak jejich zajem upada

do doby, nez je stala expozice obnovena. V ZCM jsou hlavnim lakadlem popularni vystavy
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s rozmanitou tématikou napt. ,,Vecernicky* ¢i ,.Skodovka do toho! — 90 let hokeje v Plzni
o¢ima fanouska®. V neposledni fadé velmi piisobi na navstévnost nezahrnuti pravé ZCM
do nabidky pravodcovskych okruhti pro zajezdy navstévniku, jejichz privodci preferuji
navstévu véze Chramu sv. Bartoloméje ¢i Plzeiiského Prazdroje. D4a se rovnéz poznamenat
1 skutecnost, ze mésto Plzen skyta nepieberné mnozstvi turistickych cilt k vyuziti volného

¢asu, coz ma za nasledek nizkou navstévnost ZCM.

52 Muzeum a galerie severniho Plzeniska v Marianské Tynici,
prispévkova organizace

Pro tucely diplomové prace byla tato organizace zvolena rovnéz z diivodu moznosti

porovnani navstévnosti v delsi ¢asové tadé, ale 1 proto, Ze Muzeum a galerie severniho

Plzeniska v Marianské Tynici (dale jen ,,muzeum MT®) je od 1. ¢ervence 2018 narodni

kulturni pamatkou.

5.2.1 Charakteristika muzea

Muzeum regionélniho charakteru, které je lokalizovani cca 40 km severné od Plzné, se
nachazi v objektu byvalého cisterciackého poutniho mista od roku 1952. Barokni skvost
S poutnim kostelem Zvéstovani Panny Marie, ambity a s proboStstvim byl postaven podle
plant genidlniho ¢eského, barokniho architekta italského ptivodu, Jana Blazeje Santiniho
Aichela v letech 1711-1768. Ztizovatelem a vlastnikem této impozantni narodni kulturni
pamatky je Plzensky kraj. Ten se V ramci rozvoje cestovniho ruchu snazi muzeum MT
podporovat a vyuzivat veskeré formy propagace ktomu, aby bylo muzeum neustale

na ocich vetejnosti.

Jak jiz bylo zminéno, muzeum MT je regionalniho charakteru se zaméfenim na vyvoj
severniho Plzenska, a tak jsou tomu pfizpisobeny i expozice, kterymi jsou: Historie
Marianské Tynice a Mariansky kult, Kultura a vzdé¢lanost severniho Plzeiiska, Narodopisna
expozice, Slévarna litiny a vyrobky plaské Zelezarny z 19. stoleti a venkovska kovarna,
Zivot ve mést&, Baroko a jeho svét, Kostel Zvéstovani Panny Marie a Ambit s freskovou
vyzdobou F. J. Luxe a barokni zahrada. Prostory, ve kterych je umisténa ptevazna vétSina
téchto expozic, byly rekonstruovany za podpory ROP Jihozapad skrze nize analyzovany

projekt (viz Ptiloha 10).
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Nazev projektu: Nova expozice Muzea a galerie severniho Plzenska v baroknim
Santiniho proboststvi v Marianské Tynici

Registracni ¢islo projektu: CZ.1.14/3.2.00/03.00705

Misto realizace: Kralovice (NUTS Il — CZ03 Jihozapad)

Prijemce: Muzeum a galerie severniho Plzenska, piispévkova organizace

Casovy harmonogram projektu: 16. 7. 2008 — 16. 5. 2011

Fyzicka realizace projektu: 25. 11. 2008 — 29. 4. 2011

Celkové vydaje projektu: 9 865 658,40 K¢

Dotace celkem (EU + narodni podil): 8 996 476,35 K¢

Monitorovaci ukazatele projektu:

Tabulka 7 Monitorovaci ukazatele muzea MT

Mérna . .
Ukazatel ‘adnotka Realizovano

Pocet potizeného vybaveni
na podporu nového vyuziti
pamatkové chranénych
objektl

pocet 1

Pocet doprovodnych

. “ o ocet 1
informacnich systému p

Pocet zrekonstruovanych

pamatkovych objekt pocet !

Zdroj: vlastni zpracovani, 2019

Dle rozhovoru (struktura viz Pfiloha 7) se zastupci organizace Muzea a galerie severniho
Plzenska zamérem projektu ,.Novd expozice Muzea a galerie severniho Plzenska
Vv baroknim Santiniho proboststvi v Marianské Tynici“ bylo vybudovani novych
interaktivnich expozic ze sbirek muzea, zalozenych na scénach zruznych obdobi
a prostiedi. Vzhledem Kk podminkam, ve kterych byly sbirkové predméty vystavovany
napf. kolisdnim teplot, bylo nutnosti pfistoupit k rekonstrukci tak, aby pfedméty zistaly
zachovany a zaroven, aby rekonstrukce spliovala podminky pamatkové péce. Soucasti
modernizace expozic bylo i doplnéni o video a audioprojekci. V ramci rovnych pfilezitosti
projektu probéhla i vystavba vytahové ploSiny pro télesné handicapované. Pro vyuziti
moznosti financovani ze zdroji EU, se muzeum MT rozhodlo ze stejného divodu jako
Vv piipad¢ Zapadoceského muzea v Plzni. Jelikoz se v obou ptipadech jedna o ptispévkové
organizace Plzenského kraje, je jejich financovani limitované, a proto kazda finanéni
podpora je vitana. Administratorem projektu byla zvolena Regionalni rozvojova agentura

Plzenského kraje, kterd ve spolupraci se zaméstnanci muzea MT zajiStovala vesSkeré
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odborné zélezitosti jako napf. komunikaci ROP Jihozapad. Realizace projektu ,,Nova
expozice Muzea a galerie severniho Plzenska v baroknim Santiniho proboststvi

Vv Marianské Tynici* byla rozdélena do tii etap.

Béhem prvni etapy, ktera zacala v roce 2009, probéhla od kvétna do ¢ervna rekonstrukce
podlah, elektroinstalaci a vystavba vytahu pro imobilni navstévniky. Od fijna do prosince
probihaly prace na realizaci expozice. 29. prosince 2009 byla na ROP Jihozapad piedana
1. etapova monitorovaci zprava vcetn¢ zadosti o platbu. Roku 2010 zapocala druha etapa
a Cast treti etapy. Néaplni druhé etapy byly provadény stavebni prace na expozicich mést,
femesel a spolkového Zivota na severnim Plzenisku. Béhem realizace této etapy nastalo
nékolik komplikaci, které mohly ohrozit splnéni podminek pro poskytnuti dotace z ROP
Jihozapad. Prvni z nich byla nutnost vyhlaseni nového vybérového fizeni, nebot’ pivodni
dodavatel v lednu 2010 vypoveédél smlouvu. V ¢ervnu 2010 byl ale vybran novy, vhodny
na celém projektu. Druhou komplikaci byl v kvétnu 2010 velmi silny zasah blesku. Blesk
ponicil veskera elektronicka zatizeni v muzeu, kterd musela byt samoziejmé vyménéna
a zrevidovana. Diky tomuto byly pozdrZeny prace snovym dodavatelem. Realizace
vystavni ¢asti expozice druhé etapy probéhla v obdobi ¢ervence az fijna 2010. K 31. fijnu
2010 byla na ROP Jihozapad pfeddna 2. etapova monitorovaci zprava S Zadosti o platbu.
Tteti etapa, ktera zacala v zati 2009 a probihala tedy soubézné s druhou etapou, méla
za ukol taktéz rekonstrukci podlah a elektroinstalaci ve vystavni casti narodopisnych
expozic. Poslednim ukolem byla realizace audiopriivodct pro expozici. Odborné texty
vcetné jazykovych mutaci byly zpracovany ve spolupraci historického oddéleni muzea MT
a dodavatelské firmy. Nové expozice vzniklé béhem prvnich dvou etap byly oficialné
pfedstaveny vetejnosti V bifeznu 2010 a pfi konani mikulaSského jarmarku u pftileZitosti
ukonceni sezdny. Propagace expozic byla zajiSt€éna skrze internetové stranky muzea
a Plzenského kraje, tisk, televizi a rozhlas. Uvedeni novych expozic byly rovnéz

predmétem i vyro¢ni konference ROP Jihozapad, ktera se konala 29. listopadu 2010.

Pokracovani tieti etapy prob&hlo od ledna do bfezna 2011, kdy vznikla posledni expozice
»Kulturni a duchovni Zivot na zivot na severnim Plzefisku®“. Krom¢ tradicnich exponatii
zahrnuje i moderni prvky v podobé dotykovych obrazovek, na kterych je mozno Si

prohlédnout fotografie vcetné kratkych filmt zobrazujici sttedovékou a novovekou historii.
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Slavnostni otevieni této expozice probéhlo 2. dubna 2011 u pfilezitosti ozivlé prohlidky

,,Jak se déla muzeum®.

Ptinosem realizovaného projektu je dle slov zdstupcii muzea MT predevSim vétsi zéjem
a zvySeni prestize diky kvalitnim, velmi modernim expozicim. Rovnéz ziskani zkuSenosti
s administrativou dotaci a ponauceni bylo uzitecné. V sou¢asném programovacim obdobi
2014-2020 tyto zkuSenosti muzeum MT vyuziva v realizaci projektu tykajici se dostavby
vychodniho ambitu, ktery byl podpofen v ramci 13. vyzvy IROP (Revitalizace vybranych
pamatek).

5.2.2 Analyza navstévnosti a jeji vyhodnoceni

Graf 2 Vyvoj nav§tévnosti muzea MT
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2019

Vyvoj néavstévnosti v muzeu MT ma pomérné vyrovnany trend. Pracovnici muzea MT
nezaznamenali ve sledovaném obdobi 2007-2018 vyrazné aspekty ovlivitujici navstévnost.
Jednim z moznych faktorii, které plisobi na navstévnost je pocasi, ale nikterak rapidné.
Vzhledem k tomu, Ze Muzeum a galerie severniho Plzeniska je piispévkovou organizaci
Plzenského kraje, miize byt faktorem ovliviiujici ndvstévnost pravé financovani. Zalezi
tedy na vynaloZeni finan¢nich prostfedkii na propagaci a pofadani kulturnich akci, coz
navs§tévnost ovliviluje. Muzeum a galerie severniho Plzefiska ve spolupraci s jejim
ziizovatelem podnikaji aktivity sméfujici k neustdlému zvySovani prestize této impozantni

narodni kulturni pamatky. Poslednim vyznamnym pocinem pro muzeum MT je zisk
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ocenéni vénované péci o kulturni dédictvi s ndzvem ,,Cena Opera Historica Plzefiského
kraje*. Tuto cenu piedal dne 3. fijna 2019 ve Spanélském séle na Prazském hradé hejtman
plzenského kraje Ing. Josef Bernard feditelce Muzea a galerie severniho Plzenska

Vv Marianské Tynici PhDr. Iren¢ Bukacové.

V roce 2007 expozice a vystavy navstivilo celkem 16 927 navstévnikd. V ramci
organizovanych zajezda 3 333 navstévniki, Skolni vypravy v poctu 1 278 zakl a studentt.
Vyrazné stoupl pocet individudlnich navstévniki, jednalo se predevsim o rodiny s détmi.
Na vysoké navstévnosti se podilely dvé atraktivni vystavy plastikovych modeld a panenek.
V obdobi 9. kvétna - 17. ¢ervna 2007 se ve spolupraci s klubem modelaii Plzen-sever
konala vystava ,Plastikové modely“. Nasledovala ji vystava ,Svét panenek®
(20. cervna - 5. srpna 2007). Béhem kratké doby bylo v navstévnosti muzea MT prozatim

dosazeno absolutniho rekordu.

Rok 2008 zaznamenal mirny pokles. Muzeum MT navstivil ale i tak slusny pocet
navstévnikd a to, 12 474. Z toho 1 885 bylo v ramci zajezdi a 1 281 ze skol. Popularnimi
byly napt. vystavy ,,Vanoce ve svété®, ,,Od maji do posviceni“ ¢i ,,Loutky divadla Alfa

Plzen‘.

V roce 2009 zacala realizace projektu podpotfené z ROP Jihozapad ,,Nova expozice Muzea
a galerie severniho Plzenska v baroknim Santiniho proboststvi v Maridnské Tynici®. 1 pies
¢astecné omezeni z divodu stavebnich praci v ramci prvni etapy projektu byla navs§tévnost
na stejné urovni jako v predchozim roce. Zbyvajici expozice i tak navstivilo 14 510
navstévniki — 2 158 ze zajezdl, 873 ze skol. Zasadni vystavy byly ,,Joachyn Beruschka —

obrazy z Thajska, Laosu a Sri Lanky* ¢i ,,Z historie kasaren v Kralovicich*.

Bé&hem roku 2010 probihaly rozsahlé prace na budovani novych expozic projektu z ROP
Jihozapad skrze druhou a Cast tfeti etapy. Ani tato skute¢nost se nikterak vyrazné
nepodepsala na poctu navstévnika, kterych bylo 13 426. Popularni byla predev§im vystava

,Kralovické pivovarské tradice®.

Zna¢ny narust vSak diky otevieni kompletnich, novych expozic (Narodopisna expozice,
Zivot ve mést&) zaznamenal rok 2011. Z celkového poétu 20 582 navitévniki shlédlo nové

expozice 17 671 navstévnikd a na kulturni akce pfislo 2 911 navstévniki. K vyznamnym
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vystavdm patfily napt. ,Letecké a zeleznicni modely Klubu plastikovych modelari

Kaznéjov a Krouzku Zelezni¢nich modelaia Tachov® ¢i ,,Diamantova téla“.

Rok 2012 byl velmi vyznamny, nebot’ pravé diky nové vzniklym expozicim z projektu
z ROP Jihozépad ,,Nova expozice Muzea a galerie severniho Plzeniska v baroknim
Santiniho proboststvi v Maridnské Tynici“, muzeum MT ziskalo zvlastni ocenéni
Ministerstva kultury Ceské republiky a Asociace muzei a galerii Ceské republiky v sout&zi
0 Cenu Gloria musaealis v kategorii Muzejni vystava roku 2011. Svij podil na ziskani
ocenéni ma i stavebni dokonéeni kaple na severovychodni stran¢ kostela. Rok 2012 oproti
predchozimu roku zaznamenal lehky pokles. Vystavy a expozice navstivilo 14 147
navstévnikii a kulturni akce 2 030. Nicméné atraktivni vystavou byla ,,Pradlo naSich
babicek“. Z pohledu névstévnosti byl rok 2013 srovnatelny. Muzeum MT navstivilo
15 200 navstévniku, z toho 11 900 expozice a vystavy a 3 250 kulturné vzdélavaci akce.
Velmi atraktivni kulturni akci byla ,,M4ajovy den uméleckych femesel a divadla®“, ktera je
potadana kazdoro¢né. K vyznamnym akcim se tadily ale i ,,Hasi¢sky den“ a ,,Barokni
den®. Popularni byly vystavy jako napft. ,,Vystava vozidel — auta z produkce NDR*, , Tticet
let nové kralovické Skoly* ¢i ,,Padélani penéz — druhé nejstarSi femeslo®, kterd prob&hla

ve spolupréci s Jiho¢eskym muzeem v Ceskych Budg&jovicich a Ceskou spofitelnou.

Od roku 2014 ma navstévnost rostouci tendenci — pocet navstévnikt byl pres 17 800,
z ¢ehoz expozice navstivilo 13 180 a kulturné vychovné akce 4 500. Velmi atraktivni

vystavou konanou v obdobi 5. tinora - 4. kvétna 2014 byla ,,Koc¢arky a dité*.

Rok 2015 znamenal pro mésto Plzen a Plzensky kraj, titul Evropské hlavni mésto kultury.
V tomto projektu nezistalo pozadu ani muzeum MT, které bylo zapojeno zejména do zivé
kultury. Aktivné se zicCastnilo propagace 9 tydni baroka, ale i vyro¢im narodnich dé&jin
jako napft. konec druhé svétové valky (1945-2015), upaleni Mistra Jana Husa (1415-2015)
apod. Samoziejme¢ veSkeré doprovodné akce spojené s EHMK piispély ke zvySeni
atraktivnosti a navstévnosti muzea MT. Toho roku muzeem proslo vice nez 20 300

navstévniki, z ¢ehoz expozice navstivilo 17 500 a kulturni akce 2 820.

V roce 2016 navstivilo muzeum MT celkem 19 350 navstévniki, z tohoto poctu samotné
expozice vidélo kolem 15 100 navstévniki a kulturné vychovnych akei se zacastnilo 4 300
navstévniki. Dilezitym pocinem v tomto roce bylo prohlaseni muzea MT za Centrum

baroka Plzenského kraje pro svoji architektonickou kvalitu.
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V roce 2017 muzeum MT navstivilo 19 700 navstévniki, z ¢ehoz expozice shlédlo 13 450
a kulturni akce navstivilo 6 300 navstévnikd. Velmi poutavou vystavou byla , Historie
zelezniéni traté Rakovnik — Mladotice®, ktera se konala 17. kvétna - 25. ¢ervna 2017.

V tomto roce probihaly pfedevsim zavérecné prace na dokonceni piiprav projektu z IROP.

V roce 2018 byly v muzeu MT uskuteénény dvé vyznamné, kratkodobé vystavy, které se
podepsaly na navitévnosti v poétu 22 700 navitévnikid. Jednou z vystav byla ,,Zivot a Zeny
Bohumila Kone¢ného®, kterd se konala od 13. ¢ervna do 19. srpna. Dalsi vystavou byla
»Seversky beat — historie big beatu na severnim Plzeiisku® konand ve dnech 22. srpna
az 18. listopadu. Béhem kratké doby vystavy shlédlo vice nez 18 800 navstévnika

a kulturnich akci se zG¢astnilo témér 4 000 navstévnika.

Z poskytnutych dat o navstévnosti pracovniky muzea MT nelze zcela jednoznaéné urcit
ptesna Cisla navstévniku, ktefi shlédli jen expozice. V muzeum MT je v ramci vstupného

mozno shlédnou jak vystavy, tak i stalé expozice.

5.3 Muzeum knihtisku a knihy v Plzni

5.3.1 Charakteristika muzea

Oproti muzejnim institucim s dlouholetym ptisobenim Vv oblasti kultury a cestovniho ruchu,
které byly analyzovany v piedeslych kapitolach, je Muzeum knihtisku a knihy v Plzni
modernim prvkem. Samotna vystavba muzea je pfedmétem projektu s nazvem ,,Muzeum
knihtisku a knihy v Plzni* a vzniklo tedy kompletné celé roku 2015 za podpory finan¢nich
prostiedki ¢erpanych prostiednictvim ROP NUTS Il Jihozapad (viz Ptiloha 11).

Muzeum Knihtisku a knihy v Plzni ukazuje vyvoj knihtisku od jeho pocatku
az po soucasnost. Prohlidky muzea obvykle zacinaji v prostoru, kde jsou umistény
historické poznatky z dob, kdy byla vytisténa prvni kniha. Ddle je v muzeu mozné
shlédnout exponaty dfivéjSich historickych strojti, které jsou umistény na ochozech
plvodni tiskarny. Pravé tato cast je unikatni tim, ze je zde propojena jak historie, tak

soucasnost tisku.

Nazev projektu: Muzeum knihtisku a knihy v Plzni
Registracni ¢islo projektu: CZ.1.14/3.1.00/29.02844
Misto realizace: Statutarni mésto Plzenn (NUTS Il — CZ03 Jihozapad)
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Prijemce: NAVA DTP, spol. sr. 0.

Casovy harmonogram projektu: 1. 2. 2013 — 26. 6. 2015
Celkové vydaje projektu: 15578 248,61 K¢

Dotace celkem (EU + narodni podil): 11 058 993,87 K¢

Monitorovaci ukazatele projektu:

Tabulka 8 Monitorovaci ukazatele projektu Muzea knihtisku a knihy v Plzni

‘ Ukazatel ‘ Mérna jednotka  Realizovano
Pocet nové vytvotenych
pracovnich mist v ramci pocet pracovnich 2
projektti na rozvoj cestovniho mist
ruchu
Pocet
novych/zrekonstruovanych pocet 1
zafizeni pro cestovni ruch

Zdroj: vlastni zpracovani, 2019

V ramci rozhovoru (struktura viz Piiloha 8) s panem Ing. Otou Rubnerem, majitelem
Muzea knihtisku a knihy v Plzni, byla osvétlena myslenka vedouci k zalozeni tohoto
muzea. Prvnim impulsem byla v roce 1993 koup¢ knihtiskové tiskarny. Ta v té dob¢ byla
zastarala, a proto bylo nezbytné ji pfebudovat na modernéjsi technologii. Pan Ing. Rubner
nechal ptvodni stroj uschovat stim, ze véfil v jeho vyuziti v budoucnosti, napiiklad
v muzeu. Tento sen byl pro n¢ hnacim motorem pro zjistovani moznosti tykajici se
financovani z fondit EU. Diky zkuSenostem s dotacemi bylo jednoduché nalézt vhodny
zdroj financovani. V roce 2013, kdy Regionalni rada regionu soudrznosti Jihozapad
vyhlésila ,,Vyzvu k ptedkladani Zadosti* tykajici se Prioritni osy 3 — Rozvoj cestovniho
ruchu a oblasti podpory 3.1. Rozvoj infrastruktury cestovniho ruchu, vyuzil pan
Ing. Rubner piilezitosti a predlozil svoji zadost o podporu projektu. Dne 26. 6. 2014 byla
podepsana Smlouva o podminkach poskytnuti dotace z Regionalniho opera¢niho programu
NUTS II Jihozapad (dale jen ,,Smlouva‘). Timto krokem zapocala nelehka cesta ke splnéni
jeho snu. Nejvétsi obavou pana majitele byly neptedvidatelné okolnosti, které by mohly
nastat béhem fyzické realizace projektu, a tim padem by ohrozily dodrzeni podminek
smlouvy. Diky pomoci velmi erudovaného externiho administratora projekt splnil veskeré
podminky uvedené ve smlouvé a dne 26. 5. 2015 bylo slavnostné otevieno Muzeum
knihtisku a knihy v Plzni, které slavilo nemaly uspéch. Pan Ing. Rubner se snazi muzeum
neustale rozvijet a rozSifovat. Jiz béhem realizace projektu byla uzaviena spoluprace

s dilezitymi partnery (napt. ZCM & Zapadodeska univerzita v Plzni), ktefi poskytovali
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velmi cenné a odborné rady. Poslednim velmi vyznamnym partnerem, ktery s Muzeem
knihtisku navazal spolupraci az po realizaci projektu, se stalo Narodni technické muzeum
v Praze. Spoluprace s touto instituci je neocenitelna a velmi pfinosna. Diky ni muze
vV budoucnosti dochazet ke vzdjemnym muzejnim vyptjckam, ¢imz se muize podporovat

poutavost expozic pro navstévniky.

Jelikoz je vlastnikem muzea soukromy subjekt — firma NAVA DTP, spol. sr. o., jsou
moznosti v oblasti dalsiho rozvoje velmi omezené. Financ¢ni prostiedky cerpané z EU
slouzily pouze k samotné vystavbé muzea. Tudiz veSkeré provozni a jiné vydaje musi byt
financovany z financi spolecnosti. I pres tuto skutecnost pan Ing. Rubner hodnoti finan¢ni
prostiedky z EU jako velmi piinosné a efektivni. Na zaklad¢ takto ziskanych zkusenosti se
pokusi uskute¢nit taktéz i dalsi vizi, kterou je financovani muzea napt. jako ptispévkovou
organizaci. V soucasném programovacim obdobi (2014-2020) nejsou pro potieby muzea

feSeny vhodné projekty.

Hlavnim cilem pana Ing. Rubnera je provozovat Muzeum knihy a knihtisku v Plzni
na profesionalni tirovni a stale davat na védomi, Ze historicky prvni ti§t€éna kniha na uzemi
CR, Statuta Arnosta z Pardubic, byla roku 1476 vytisténa pravé v Plzni. Dalsi z vizi je

I zapojeni Muzea knihtisku a knihy v Plzni do privodcovského okruhu v Plzni.

5.3.2 Analyza nav$tévnosti a jeji vyhodnoceni

Graf 3 Vyvoj navstévnosti Muzea knihtisku a knihy v Plzni

Vyvoj navstévnosti v letech 2015 - 2018
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2019
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Z grafu je patrna pomérné vyrovnand navstévnost. Vzhledem k tomu, ze muzeum bylo
oficidlné otevieno az v poloviné roku 2015, nelze tuto hodnotu povazovat jako relevantni.
V letech 2016 a 2017 je jiz vidét nardst navstévnosti. Hlavnim segmentem, ktery muzeum
navstévoval, byly predevsim Skoly, pro které jsou usporaddny workshopy. Béhem téchto

workshopti maji zaci a studenti moznost si vyzkouset sazbu knih a jejich nasledny tisk.

Mrwe

Rok 2018 zaznamenal mirny pokles. Jako pfiCiny jsou vyhodnoceny dva dulezité faktory,
pfiCemz tim zasadnéj$im z nich je finan¢ni stranka. Vzhledem k tomu, Ze¢ je muzeum
vlastnéno soukromym subjektem, odrdzi se tento fakt napt. ve financovani propagace c¢i
persondlniho zajisténi. Komentované prohlidky s privodcem je mozno predem zajistit
Vv poctu od 7 0sob. V muzeu tedy nelze z finanénich divodu zajistit trvaly provoz, ktery by
mohl potencialné zvysit navs§tévnost. Dale ma vliv na navstévnost i fakt, Ze ve statistikach
navstévnosti jsou zaznamenani pouze platici navstévnici. K ostatnim navstévniklim se fadi
ti, jenz muzeum navstivi pfi zvlaStnich udalostech a soukromych akcich, které jsou

poradany majitelem muzea, panem Ing. Rubnerem.
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6 Zhodnoceni prinosu zvolenych projektii

Neda se s jistotou urcit, zda realizované projekty v obdobi 2007-2013 mély piinos pro vyse
uvedené organizace, nebot navstévnost vSeobecné mize ovliviiovat mnoho aspekti.
Nicméné zastupci instituci se na zaklad¢ rozhovorti shodli, ze jim realizované projekty

prinesly nemalé a bohaté zkuSenosti nejen s dotacnimi tituly.

Vzhledem ktomu, ze kazda organizace ma jiné moznosti a charakter, nelze taktéz

konstatovat jednoznac¢ny zavér.

Zapadoceské muzeum v Plzni hodnoti pfinos projektl sice jako atraktivni z diivodu vzniku
novych, stalych expozic, ale vzhledem k tbytku vystavni plochy ve prospéch pravé téchto
expozic neni potvrzen nariist ndvstévnosti v zavislosti na realizovaném projektu. Dale ma
vliv na navstévnost i skuteCnost, Ze v Plzni je mnoho moznosti, jak stravit volny cas.
Jak jiz bylo zminéno, lidé v soucasné dob& preferuji intenzivni a aktivni vyuziti volného

¢asu. Proto zdjem o muzea S kulturné-vzdélavaci hodnotou ubyva.

Oproti tomu Muzeum a galerie severniho Plzeniska spatfuje v realizaci projektu velky
ptinos. Kromé¢ toho, ze byly obnoveny puvodni expozice, které ziskaly novy nadech, se
zvysila celkova atraktivita a prestiz muzea, o kterou se neustdle zasluhuje pani feditelka
PhDr. Irena Bukacova. Ale i zde navstévnost ovliviiuje vice aspektil napt. pocasi, ale také

konani kulturnich akci v blizkosti.

Muzeum knihtisku a knihy v Plzni potvrzuje rovnéz ptinos, z hlediska efektivnosti vyuziti
finan¢nich prostiedkli, ale ne jiz tak vysoky, jelikoZ se jednd o soukromy subjekt.
Vzhledem Kk tfileté udrzitelnosti tohoto projektu nebylo mozné pracovat na rozsifeni
a zefektivnéni provozu tohoto muzea. V pfipadé, ze by se muzeum stalo pfispévkovou
organizaci, byly by moznosti jeho provozu ve zcela jiné dimenzi. Dal§im aspektem V nizké
navstévnosti je to, ze muzeum se nachdzi mimo historické centrum meésta Plzné. Hlavni
devizou je fakt, ze muzeum je vlastnéno nakladatelskou a vydavatelskou spolec¢nosti, ktera
vydava periodika pro propagaci Plzenského kraje. V téchto propagacnich materidlech je
mozno umistit reklamu odkazujici na muzeum. Chytrym krokem k propagaci muzea by
bylo, aby pfi zakoupeni knihy od spolecnosti NAVA, byla poskytnuta kupujicimu volna

vstupenka pro vstup do muzea.

65



7 Dotaznikové Setreni

7.1 Charakteristika vzorku respondentu

Technika dotaznikového Setfeni byla ve vyzkumné casti diplomové prace vyuzita
zaucelem zjisténi, zda mé vefejnost povédomi o moznostech cerpani z fondi EU,

0 realizovanych projektech a pfinosu podpory EU v Plzeiiském kraji.

Dotaznik (viz Pfiloha 12) byl sestaven ze 13 otazek zaméfenych na informovanost
vetejnosti o projektech realizovanych v programovacim obdobi 2007-2013 v ramci
prioritni osy 3, oblasti podpory 3.1. Zaroveni bylo tkolem V rdmci zhodnoceni pitinosu
realizovanych projekti za ucelem zvySeni atraktivity a konkurenceschopnosti regionu,
zjistit, jakym zplsobem respondenti v dneSni dobé travi svlij volny c¢as. DalSim cilem
dotaznikového Setieni bylo prozkoumat, do jaké oblasti dle vetejnosti by mély byt nejvice

investovany prostiedky z fondi EU.

Dotaznik byl ¢lenén do dvou casti: charakteristika respondentl, stéZzejni otazky
k diplomové praci. V ramci dotaznikového Setfeni odpovédélo 300 respondentti. Distribuce
probéhla jak v tiSténé, tak v elektronické podobé predevsim na Krajském uradé Plzenského

kraje. Odpovidali jak zaméstnanci, tak 1 nav§tévnici Gfadu.

Z celkového poctu 300 respondenti odpoveédélo 187 Zen a 113 muzl. Je tedy ziejmé, Ze
zeny se k dotaznikovému Setieni stavély ochotnéji a pozitivnéji. Nasledovala otazka, ktera
fadila respondenty dle v&kové kategorie. Nejvice odpovidali respondenti z vékové
kategorie 26 — 45 let v poméru 47 %. V t€ésném poméru 42 % byla vékova kategorie
46 — 64 let. Obé¢ tyto vekové kategorie spadaji do produktivniho véku, a proto se zajimaji
0 aktualné¢ feSené problematiky a maji povédomi o déni v ramci EU. Ve vékové kategorii
65 let a vice odpovédéli 2 %. Z respondentit ve véku 15 — 25 let odpovédéli pouhé 2 %.

V posledni vékové kategorii, 15 — 25 let, nebyla ziskana zadna odpoved'.

Nejvetsi zastoupeni, presné 132 odpoveédi, méla kategorie respondentli se stfednim
odbornym vzdélanim s maturitou. Vysokoskolskym vzdélanim disponovalo 86 dotazanych.
Stésnym pocétem 72 nasledovaly odpovédi od respondentd se stifednim odbornym
vzdélanim bez maturity. Posledni dvé kategorie byly zastoupeny vyrovnané. Dotdzanych

S vys§im odbornym vzdélanim bylo 7 a se zédkladnim vzdélanim 3.
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Nejveétsi pomér 38 % dotazanych Zzije v okrese Plzen-mésto, dale 24 % Zzije v okrese
Plzen-jih. Ve stejném poméru 14 % odpovédéli respondenti zijici v okresech Plzen-sever
a Klatovy. Z okresu Domazlice odpovédéli 4 % respondentli, za nimi nasleduje okres
Rokycany se 3 %. O zbyvajici 2 % se deli okres Tachov a respondenti zijici mimo Gzemi
Plzenského kraje.

7.2 Vyhodnoceni tematickych otazek

K naplnéni dil¢iho cile prace byly respondentim polozeny konkrétni otazky tykajici se

zvolenych projektl a regionalni politiky v Plzefiském kraji.

Pro zjisténi zajmu o volnocasové aktivity byla respondentim polozena nasledujici otazka:

,Kterou z nasledujicich moznosti obvykle zvolite k vyuziti Vaseho volného casu? “

Graf 4 Vyuziti volného ¢asu
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Zdroj: vlastni zpracovéni, 2019

Celkem 194 hlasu ziskala moznost zabavnych a védomostnich center. V Plzni tuto mozno
reprezentuje predevsim Techmania Science Center. 182 hlasi upiednostiiuje névstévu
Zoologické a botanické zahrady mésta Plzné€ ¢i traveni volného Casu v ptirodé (Bolevecka
rybni¢ni soustava a Siroké lesy v okoli Plzn€). 178 hlasi travi svij volny cas
prostfednictvim sportovnich aktivit, nebot’ aktivni, zdravy, Zivotni styl je trendem posledni

doby. V tomto sméru nabizi Plzensky kraj jedine¢né moznosti (Plavecky areal Plzen

67



Slovany, Skodaland Plzefi, nespocet venkovnich sportoviit). Poslednimi novinkami jsou
Jumping arény Vv Plzni. 151 hlast ziskala moznost, kdy respondenti navs$tévuji kina
a divadla, 120 hlasu z dotazovanych travi sviij volny ¢as nakupy. 18 hlast ziskalo moznost
,Jiné*“, kdy travi ¢as ptevazné doma s rodinou, praci na zahradé ¢i relaxem. O navs§tévnost
muzei byl dle dotaznikového Setfeni skutecné projeven nejmensi zajem. Tato moznost
ziskala jen 12 hlast. Vysledek pfinesl zjisténi, ze jednotlivé organizace vnimaji projekty
jako piinosné, naopak vefejnost zaujima negativni postoj, alesponn co se tyCe zajmu

0 navstévu muzel.

Dalsi otazka, jejimz predmétem bylo zjistit, za jakym ucéelem vetfejnost navstévuje muzea,

pfinesla potvrzeni nezajmu vetejnosti o vlastni kulturni vzdélanost.

Graf 5 Utel navitévy muzei
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Dle grafu lze konstatovat, ze 128 respondentii nejvice navstivilo muzeum za ucelem
prilezitostnych vystav a akci. Tato skutecnosti koreluje i s tvrzenim pracovniki muzei, se
kterymi byly provedeny rozhovory. 75 respondentli navstivilo muzeum za ucelem rozsifeni
vSeobecnych znalosti, které ziskéd ptredevsim z tradicnich expozic. Navstévy interaktivnich
prohlidek a expozic zvolilo 65 dotazovanych. Nikdy muzeum nenavstivilo 32 respondentii
a 2 zvolili odpovéd ,,jiné“, ve kterych uvedli Gcely navstévy vzdélani vlastnich déti

a vyuziti muzea jako klidného a tichého mista.
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Graf 6 Navstivené vybrané atraktivity
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2019

Na vySe uvedeném grafu je zobrazeno rozdéleni odpoveédi na otdzku ,, Které z téchto

uvedenych atraktivit jste navstivili? ““. 139 dotazovanych respondentli nenavstivilo Zadnou

ze zvolenych atraktivit. ZapadoCeské muzeum v Plzni ziskalo jen 104 hlasti. Muzeum

a galerie severniho Plzenska v Marianské Tynici dosahlo 62 hlasi a nové Muzeum

knihtisku a knihy v Plzni 25 hlast. Vysledek této otazky lze zhodnotit skute¢nosti, ze

vetejnost neprojevila zdjem o kulturni vzdélavani prostiednictvim klasickych muzei.

Toto zjisténi podtrhuje 1 skuteCnost zjiSténou v otdzce tykajici se volného casu

respondenttl.
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Graf 7 Povédomi o realizovanych projektech
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Ukolem otazky, kterd je spjata s vyse uvedenymi organizacemi bylo zjistit, zda respondenti
maji povédomi o financovani vybranych projekti zfondu EU. Nejvétsiho pocétu 208
dosahla odpoveéd’ ,, Nikdy jsem neslysel(a) o Zadném projektu.” Tato skute€nost nemusi
nutné znamenat, ze respondenti nemaji ponéti o tom, ze vySe uvedené projekty byly
financovany v ramci EU. Projekt ,, Pohledy do minulosti Plzenského kraje* ziskal 74 hlast.
Nasledoval projekt ,, Nové barokni expozice v Maridanské Tynici“, ktery ziskal 66 hlasu.
A zbyvajici pocet 10 ziskal projekt ,, Muzeum knihtisku a knihy v Plzni*.

Dalsi otazka byla kladena na zhodnoceni pfinosu financovanych projekti ve zvolenych
organizacich. 92 dotazovanych odpovédelo kladn€é, 21 zaujalo negativni postoj,
3 respondenti odpovedéli na otazku ,, Nevim “. Zbytek respondentti na otdzku neodpoveédél,

protoze dany subjekt nenavstivil.

V ptipadé, ze navstévnici méli pred navstévou dostatecné informace o subjektu, v némz
byl financovany projekt uskuteénén, byla otdzka zamétena na to, odkud ziskali respondenti

povédomi o daném projektu. Viz nasledujici graf.
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Graf 8 Publicita zvolenych projekti
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2019

91 dotazovanych odpovédélo, Ze informace ziskalo zwebovych stranek zvolené
organizace. Webové stranky zvolil nejvétsi pocet respondentl, predev§im mladSich
vekovych kategorii, protoZe soucasnd moderni doba je naklonéna zejména témto
technologiim. V piipadé€, Ze lidé k vyhleddavani informaci o traveni volného ¢asu vyuZiji
internet, sméfuji jejich dotazy na konkrétni cile. Nejinak tomu bylo i naptiklad
pti vyhledavani Zapadoceského muzea v Plzni. Zde méli obfané moznost diky vhodné
zvolenému poutaci ziskat informace o nové otevienych expozicich. V dneSni dobé je
propagace prostfednictvim webové stranky neodmyslitelnou soucasti daného subjektu.
Proto vSechny kulturni organizace musi jit s dobou propagaci vést timto smérem.
O realizaci projektl se vefejnost také nejvice docetla z tisku, ktery ziskal 38 hlasi.
I k 21. stoleti neodmyslitelné patii tisk. Tak tomu je i v piipadé Plzeniského kraje. V ramci
regiondlniho mési¢niku ,,Plzenisky kraj* bylo propagovano Muzeum knihtisku a knihy
V Plzni. Toto periodiku je obcantim obvykle distribuovano zdarma do postovnich schranek.
V radiu, které ziskalo 10 hlasti, byl dle dostupnych informaci propagovan projekt
realizovany v Muzeu a galerii severniho Plzeiiska v Marianské Tynici. V pravidelnych
smyckach, v dopolednim a odpolednim vysilani, méli respondenti moznost Se setkat
s reklamou zaméfenou na propagaci slavnostniho otevieni novych expozic. MozZnost

,Jiné*, kde predevsim respondenti odpovidali, ze se dozveédéli od znamych a ptatel, ziskala
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8 hlast. Nejmensi zastoupeni podtu 3 hlasti reprezentovaly webové stranky Ufadu
Regionalni rady regionu soudrznosti Jihozapad. Tento fakt poukazuje na skutecnost, ze
povédomi vetejnosti o tomto Gfadu je minimalni. Toto dokazuje i otazka ¢&. 7:,,Vite o tom,
Ze zdjemci o cerpani financnich prostredku z fondii EU mohli v Plzeniském kraji Zadat
V obdobi 2007-2013 prostiednictvim Ufadu Regiondlni rady regionu soudrinosti
Jihozapad? “.

Graf 9 Povédomi o URR JZ
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2019

Na grafu je patrné, Ze vétSina, piesné 75 % dotazovanych nemélo povédomi o Utadu
Regiondlni rady regionu soudrznosti Jihozdpad. Za touto skuteCnosti miliZze stat
nedostate¢na propagace i pres to, ze ufad poradal rizné akce typu Den déti v Zoo Plzen,

Pouze 25 % respondentti odpovédelo, ze o existenci ufadu védélo.

Zasadni otazka pro respondenty byla ¢ 8: ,,Hodnotite cerpani dotaci z fondit EU v oblasti
cestovniho ruchu jako prinosné pro rozvoje Plzenského kraje?“ Sumarizaci odpoveédi

zobrazuje nasledujici graf.
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Graf 10 Zhodnoceni piinosu dotaci z fondi EU
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2019

Z grafu je patrné, ze 45 % dotazanych respondentl spatfuje Cerpani dotaci v oblasti
cestovniho ruchu jako pfinosné pro Plzeiisky kraj, moznost ,,Ne“ zvolilo 34 % a zbylych

21 % z dotazanych vybralo moznost ,,Nevim*®.

Zajimave vysledky pfinesla otdzka, pomoci které méli respondenti ohodnotit, v jaké oblasti

by mély byt nejvice vyuzivany prostiedky z fondit EU, viz nasledujici graf.
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Graf 11 Podporované oblasti dle dileZitosti
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2019

Jako nejvice dillezita byla zvolena oblast dopravy. Tuto mozZnost zvolili respondenti zfejmeé
z diivodu nespokojenosti se soucasnou dopravni situaci na izemi Plzenského kraje, nebot’
béhem letnich mésici probihaly cetné uzavirky. Dalsi nejcastéjsi oblasti bylo voleno
zivotni prostiedi. V poslednich letech zaznamenala podpora Zzivotniho prostiedi velky
rozvoj. S tim souvisi i podpora v riznych oblastech. Napt. obce poradaji spolecné uklidy
jejich okoli, sazeni stromu atd. Samoziejmé se realizuji i vetSi projekty zaméfené napi.
na kompostovani, tfidéni odpadi apod. Tieti nejvice zvolenou moznosti byla oblast
zamé&stnanosti, kde je mozné podporovat projekty zaméfené na rovné pfileZitosti Zen
a muzu, zlepSeni trovné lidského kapitalu obyvatel a vefejné spravy a v neposledni fadé
také moznost dal$iho vzdélavani. Oproti tomu jako zcela nedulezitou oblast vyhodnotila
vefejnost pieshrani¢ni spolupraci. Z grafu lze jeSté vypozorovat vyrovnanost odpoveédi
Vv oblasti cestovniho ruchu. Kde mezi odpovéd'mi ,dalezité” a ,nedilezité” je rozdil

1 hlasu. Je tedy evidentni, Ze dotazovani nemaji jasné piedstavy o tom, zda miize byt

cestovni ruch piinosny.
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8 Zhodnoceni prinosu regionalni politiky a konkrétnich

projektii v ROP NUTS II Jihozapad

Na zaklad¢ rozhovori se zastupci organizaci, V nichz byly realizované projekty z ROP
NUTS 1I Jihozépad byly zjisténé informace tykajici se pfinosu. Vesmés se zastupci
instituci shodli, Ze jim realizované projekty pfinesly pozitiva. Pro ZapadocCeské muzeum
v Plzni byly diky realizaci projektu otevieny nové stalé expozice, coz vyznamné piispélo
K prestizi muzea. Tato skuteCnost ma ovSem i svoji stinnou stranku. Na tkor stalych
expozic vznikl nedostatek vystavnich ploch pro kratkodobé vystavy, které jsou
atraktivnéjsi pro vétsinu navstévnikl. O stalé expozice je projeven zajem pouze pii jejich
otevieni do doby, nez jsou piipadné obnoveny o nové prvky. Pro Muzeum a galerii
severniho Plzenska v Marianské Tynici je rovnéz realizovany projekt piinosem.
Dle provedené analyzy poskytnutych dat 0 navstévnosti muzea byl zjistén jeji prokazatelny
nariist. Za UspéSnym nardstem stoji rovnéz i skutecnost, Zze v okoli muzea neni tolik

moznosti jak stravit volny cas.

Jako posledni byl z veskerych realizovanych projekti z ROP NUTS II Jihozapad byl pro
ucely diplomové prace zvolen projekt nové vzniklého Muzea knihy a knihtisku v Plzni.
Vzhledem Kk tomu, Ze je muzeum ve vlastnictvi soukromého subjektu, byla finanéni
podpora bezpochyby uzite¢na. Nicméné na zakladé dotaznikového Setfeni bylo zjisténo, ze
vefejnost nema povédomi o tomto projektu. Ke zvySeni navstévnosti by poslouzila
I dostatecna marketingova propagace. Vzhledem Kk omezenym finan¢nim prostfedktm,

kterymi soukromy subjekt disponuje, je tento krok problematicky.

Vzhledem ke skutecnosti, kterd vzesla z dotaznikového Setieni o nedostatecném povédomi
vefejnosti o realizovanych projektech, je nezbytna kvalitni propagace. S pifihlédnutim
k faktu, Zze cestovni ruch je ekonomicky vyznamnym cinitelem pro rozvoj regionu, je
dalezité, aby vyse zminéné projekty a nejen ty, byly neustdle zlepSovany a propagovany.
Nicméné¢ ani dostate¢nd propagace muzejnich instituci neovlivni rozhodovani vefejnosti

k volbé traveni volného ¢asu, ale predevsim trend dnesniho zivotniho stylu.

75



9 Zavér

Tématem této diplomové prace bylo zjistit, zda a jaky vliv mély finan¢ni prostiedky
cerpané z ROP NUTS II Jihozapad v programovacim obdobi 2007-2013 na realizované
projekty z hlediska navstévnosti turistickych zajimavosti. Pro t¢ely slouZila prioritni osa 3
— Rozvoj cestovniho ruchu, s oblasti podpor, které byly zaméfeny na konkrétni potieby

projektd. Zvoleny opera¢ni program plnil Vrdmci svého tUzemi stanovené priority

v souladu s Cilem 1 — Konvergence.

Teoreticka cast byla zaméfena na vymezeni dulezitych pojma v oblasti regionalniho
rozvoje a regionalni politiky. Byl pfiblizen historicky vyvoj regiondlni politiky, od jejiho
pocatku az po soucasnost. Nasledn¢ byly definovany i nastroje regionalni politiky, kterymi
a Evropsky socidlni fond. Zarovei s témito fondy plni dilezitou funkci i Fond soudrznosti.
RovnéZ byla popsana historie strukturalni politiky EU spole¢né s vyvojem jejich cilli
V jednotlivych programovacich obdobich. Dalsi ¢ast této diplomové prace se orientovala na
charakteristiku regionalni politiky na tizemi CR z hlediska legislativy, institucionalni

zabezpeceni, implementacni struktury a programovych dokumentd.

V praktické casti byla provedena komparace aktudlniho programovaciho obdobi
2014-2020 a obdobi jemu pifedchazejicimu a to 2007-2013. Podstatnym rozdilem mezi
nimi bylo zruSeni regionalni operacnich programu. Nésledné byla provedena analyza ROP
Jihozapad. Ten byl v Cerpani alokovanych finan¢nich prosttedkii v programovacim obdobi

2007-2013 natolik uspésny, ze piecerpal vymezenou kapacitu financi.

Pro ucely ovéteni efektivnosti implementovanych prostfedkd, byly zvoleny tfi projekty, jez
byly realizované v regionu soudrznosti Jihozapad, ve dvou statnich subjektech
spravovanych Plzenskym krajem a jednim soukromym subjektem. V souvislosti
s ¢erpanim z fondi EU maji statni subjekty vEétsi moznost ziskani finanéni podpory oproti
soukromym subjektiim, coz bylo patrné i ve zkoumaném Muzeu knihtisku a knihy v Plzni.
Co se tyka ostatnich statnich organizaci, nejvétSim problém byla administrace celého
procesu projektu konkrétné¢ v Muzeu a galerii severniho Plzeiiska v Maridnské Tynici.
Z dotaznikového Setfeni vyplynula neznalost vefejnosti o Utadu Regionélni rady regionu
soudrznosti Jihozapad, ktery byl poskytovatelem alokovanych finanénich prostiedkt. Dale

z dotazniku vzesla nizka propagace zkoumanych projekti. Dle mistniho Setfeni
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proveden¢ho formou rozhovori se =zastupci dotcenych piispévkovych organizaci
Plzenského kraje bylo zjisténo, ze Zapadoceské muzeum v Plzni i pies poskytnuti finan¢ni
podpory z fonda EU, nebylo ovlivnéno vyssi navstévnosti, coz se neda konstatovat o stale
zvySujicim se trendu navstévnosti v Muzeu a galerii severniho Plzeiniska v Marianské
Tynici. Finan¢ni prostfedky z EU nejsou jedinym aspektem ovlivitujici navstévnost.
Dalsimi faktory mohou byt lokace turistickych atraktivit, ale i pocasi ¢i konané akce

Vv jejich blizkém okoli.

Zavérem lze konstatovat, Ze vyuziti dotaci neni jednoduchym krokem jak na strané
zadatele, resp. pifijemce, tak na strané¢ poskytovatele. Je zde vyzadovano vysoké usili
Vv oblasti dokladani veskerych podkladii ke splnéni podminek k ziskani dotacniho titulu.
Cely administrativni proces po uzavieni smlouvy o poskytnuti dotace je velice naro¢ny
Z hlediska dodrzovani stanovenych kritérii ze strany poskytovatele. Proto, aby mohl byt
projekt uspésné¢ dokoncen, je potieba dodrzet nejen naplanovany harmonogram zahrnujici
jak samotnou realizaci, tak i naslednou zadost o platbu. Nedilnou soucasti uspésného
projektu je i zajisténi jeho udrzitelnosti po smlouvou stanovenou dobu. Co se ty¢e obdobi
po skonceni udrzitelnosti, miize nastat problém v oblasti soukromych subjektd, které
nemusi 1 nadale rozvijet realizované projekty za tcelem rozvoje regionu. Oproti tomu
organizace ve sprave krajl €1 jinych organti se budou snaZit tyto projekty i nadéle rozvijet

a tim vyznamné prispivat k rozvoji danych regionti.
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Priloha 1 Cile jednotlivych programovacich obdobi

Obdobi Cile

Cil 1 - Podpora rozvoje a strukturalni adaptace s opozd’'ujicim se rozvojem
Cil 2 - Prestavba regiond, ptihrani¢nich regionti nebo casti regionti

(vCetné regionii s problematickym trhem prace a méstskych oblasti s vysokou
koncentraci obyvatel), které jsou tézce postizeny upadkem primyslu

Cil 3 - Boj s dlouhodobou nezaméstnanosti

Cil 4 - Usnadnéni za¢lenéni mladych lidi do pracovniho Zivota

Cil 5 - S ohledem na reformu Spole¢né agrarni politiky

Cil 5a - Urychlené ptizplisobeni agrarnich struktur

Cil 5b - Podpora rozvoje venkovskych oblasti

Cil 1 - rozvoj a strukturalni ptizpiisobeni zaostavajicich regioni

Cil 2 - Prestavba regiont nebo jejich Casti, které jsou téZce postizeny
zaostavanim rozvoje prumyslu

Cil 3 - Boj s dlouhodobou nezameéstnanosti a usnadnéni zac¢lenéni mladych
osob a osob ohrozenych vylouc¢enim z trhu prace do pracovniho zivota.
Podpora rovnych $anci pro muze a zeny na pracovnim trhu.

Cil 4 - Usnadnéni adaptace pracovnich sil na proces zmén v prumyslu
a na zmény vyrobnich systémi

Cil 5 - Podpora a rozvoj venkova

Cil 5a -Ptizptisobeni agrarnich struktur ramci SZP, modernizace
a restrukturalizace rybaistvi

Cil 5b - Rozvoj a strukturalni adaptace venkovskych oblasti

Cil 6 - Podpora rozvoje a strukturalni adaptace v oblastech s extrémné
nizkou hustotou osidleni (Svédsko, Finsko)

Cil 1 - Podpora rozvoje a strukturalni adaptace s opozd’ujicim se rozvojem
Cil 2 - Hospodai'ska a socialni konverze oblasti, které ¢eli strukturalnim
obtizim

Cil 3 -Adaptace a modernizace politik a systémi vzdélavani, odborné ptipravy
a zamgstnanosti

Cil 1 - Konvergence

Cil 2 - Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost

Cil 3 - Evropska uzemni spoluprace

Cil 1 - Investice pro rist a zamestnanost

Cil 2 - Evropska uzemni spoluprace

Zdroj: vlastni zpracovani dle Boha¢kové (2009)
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Piiloha 2 Programovani strukturalni politiky v obdobi 2007-2013

Finan¢ni perspektiva EU
(rozpoctovy ramec)

4

Cile
regionalni politiky

Y

Nérodni rozvojovy plan — ¢lenské staty

Y

Narodni strategicky referenéni ramec

4

Y

Zdroj: Bohackova, Hrabankova, 2009, str. 54
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Piiloha 3 Implementaéni struktura v CR pro obdobi 2014-2020

AUDITNI
ORGAN

PLATEBNI
A CERTIFIKACN] ORGAN

Ministerstvo

) MMR: ; ‘pro mistni rozvej CR
! Nirodnorgin Fadlh
% prokoordinaci .,

Ripici
ORGANY
PROGRAM

ZPROSTREDKUJfCE

SUBJEKTY RiDICICH regindid
P Tezvo)

ORGANU '

regiandini
Tozvoj

nositel Integrovanjich
(zemnich investic

Ministerstvo
financi

P

préce
asocidlnich vici

] memmear

i an gén
OP Technickd  Op Zaméstnanost
pomac

‘mladeze a télovychovy

Ministerstvo
primyslu 2 obchodu
&

e
W e

Ridicf orgén

OP Podnikini a inovace pro
konkurenceschopnost

f

noste Integrouanjch  nesitel Interovanjeh

Gizemnich investic

f

Agentura pro

podnikini a inovace

Ministerstvo
dopravy

Ridie orgén
OP Doprava

tzemnich investic Eivotniho prostied

Stitnf fond doprawni Agentura ochrany

infrastruktury piirody a krajiny R

Ministerstvo
fivotniho prostiedi

ottt it pusied

Stitni fond

]

Magistrét hlaiho
mésta Prahy

l'f.é!:iﬂ.

rastu CR

intervenéni fo

Ministerstvo
zemédelstvi

3

Ridic orgén

Programu

rozwojevenlkova

Zdroj: DotaceEU - Evropské fondy v CR. [online]. MMR CR © 2019 [cit. 27.10.2019]. Dostupné z:
<https://www.dotaceeu.cz/cs/Evropske-fondy-v-CR>
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Priloha 4 Operacni programy vcetné alokovanych ¢astek v obdobi 2007-2013

Cil Konvergence

Cil Regionalni konkurenceschopnost

a zaméstnanost

Regionalni operacni program mil. .
EUR mil. EUR
ROP NUTS II Severozapad 745,91 | OP Praha Konkurenceschopnost 234,94
ROP NUTS Il Moravskoslezsko 716,09 | OP Praha Adaptabilita 108,39
0,42
ROP NUTS 11 Jihovychod 704,45 | Celkem (zaokrouhleno mil. EUR
ROP NUTS I Severovychod LRl Cil Evropska tizemni spoluprace
ROP NUTS I1I Stiedni Morava 657,39 mil. EUR
OP Pieshrani¢ni spoluprace CR -
ROP NUTS II Jihozapad 619,66 | Bavorsko 115,51
OP Pieshranié¢ni spoluprace CR -
ROP NUTS II Stéedni Cechy 559,08 | Polsko 219,46
4,66 | OP Pteshrani¢ni spoluprace CR -
Celkem (zaokrouhleno) mid. |Rakousko 107,44
OP Pieshranié¢ni spoluprace CR -
Sasko 207,4
o mld. |OP Pieshraniéni spoluprace CR -
Tematicky operacni program EUR | Slovensko 92,74
OP Doprava 5,76 | OP Meziregionalni spoluprace 321,32
OP Zivotni prostedi 4,92 | OP Nadnérodni spoluprace 37,46
Sitovy operacni program ESPON
OP Podnikéni a inovace 3,04 2013 34,03
Sitovy operacni program
OP Vyzkum a vyvoj pro inovace 2,07 |INTERACTII 34,03
0,39
OP Lidské zdroje a zaméstnanost 1,84 | Celkem (zaokrouhleno) mil. EUR
OP Vzdélavani pro
konkurenceschopnost 1,83
Integrovany operacni program 1,58
OP Technicka pomoc 0,23
21,23
Celkem (zaokrouhleno) mld.

Zdroj: vlastni uprava dle www.dotaceeu.cz
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Piiloha 5 Operaéni programy véetné alokovanych ¢astek v obdobi 2014-2020

Cil Investice pro rist a zaméstnanost Cil Evropska tizemni spoluprace
mid.
EUR mil. EUR
OP Doprava 4.6 CR - Bavorsko 103
Integrovgn}’l operacni program IROP 4,6 Programy CR - Polsko 226
OP Podnikéni a inovace pro teshranicni | «
konkurenceschopnost 4,3 presl , CR - Rakousko 97
OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani 2,7 SPOTUPTACe TR - Sasko 157
OP Zivotni prostiedi 2,6 CR - Slovensko 90
Interreg
Programy CENTRAL
Program rozvoje venkova 2,3 nadnarodni | EUROPE 246
spoluprace | Interreg
OP Zaméstnanost 2,1 DANUBE 221
INTERREG
Operaéni program Praha pol riist CR 0,2 Programy EUROPE 359
OPTechnickd pomoc 0,22 mezinarodni | URBACT IlI 74
OP Rybaistvi 0,03 spoluprace | ESPON 2020 41
INTERACT IlI 39
23,9
Celkem (zaokrouhleno) mld. | Celkem (zaokrouhleno) 1,6 mid.

Zdroj: vlastni Gprava dle www.dotaceeu.cz
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Piiloha 6 Indikatory pouzivané ROP NUTS II Jihozapad v obdobi 2007-2013

Prioritni osa 1 - Dostupnost center
Indikatory:
e Dé¢lka novych silnic II. a III. t¥idy
e D¢lka rekonstruovanych silnic II. a III. tfidy
e Pocet obci zapojenych do IDS (integrovany dopravni systém)
e Pocet nové potizenych vozidel kolejové a trakéni dopravy ve vetejné doprave
e Dé¢lka novych mistnich (méstskych) komunikaci
e Délka rekonstruovanych mistnich (méstskych) komunikaci
e Pocet upravenych regionalnich letist

e Pocet podpotenych projekti zamétenych na rozvoj dopravy

Prioritni osa 2 - Stabilizace a rozvoj mést a obci
Indikétory:
e Plocha regenerovaného a revitalizovaného tizemi
e Plocha revitalizovanych nevyuzitych a zanedbanych areala (brownfields)
e Plocha regenerovanych a revitalizovanych objekti ve méstech
e Plocha regenerovanych a revitalizovanych objekti ve venkovskych oblastech
e Plocha regenerovanych a revitalizovanych objekti ur¢enych pro rozvoj vzdélani
e Plocha regenerovanych a revitalizovanych objekti urcenych pro socidlni
a zdravotni péci
e Pocet nové vytvofenych pracovnich mist na udrzitelny rozvoj meést
e Pocet nové vytvorenych pracovnich mist v rdmci projektu na udrzitelny rozvoj
venkovskych oblasti
e Pocet podpofenych projektii zamefenych na udrzitelny rozvoj a zvySujici atraktivitu
meést a velkomést

e Pocet podpotenych projektii na rozvoj venkovskych oblasti
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Prioritni osa 3 - Rozvoj cestovniho ruchu

Indikétory:

D¢élka nove vybudovanych cyklostezek

Pocet novych a zrekonstruovanych sportovné rekreacnich zatizeni

Pocet nové vybudovanych nebo zrekonstruovanych ltizek

Pocet zrekonstruovanych pamatkovych objekt

Pocet nové vytvotenych produktii pro orientaci a smérovani navstévnik
Pocet nové vytvorenych pracovnich mist na rozvoj cestovniho ruchu

Pocet podpofenych projektii na rozvoj cestovniho ruchu

Prioritni osa 4 - Technicka pomoc

Indikétory:

Realizace evaluacnich studii a zprav
Pocet zasedani fidicich a poradnich organii
Pocet uskuteénénych Skoleni, seminaiti, workshopli a konferenci

Pocet podpotenych projekti technické pomoci
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Piiloha 7 Struktura rozhovori s organizacemi (ZCM, muzeem MT)

1) Co Vas pfimélo k tomu, abyste pozadali o dotaci z fondu EU?
2) Kdo piisel s napadem projektu?
3) Jak jste se dozveédéli o moznosti financovani z fondi EU pro Vase muzeum?

4) Co bylo na projektu nejobtiznéjsi? (piiprava projektové zadosti, finanéni kryti
projektu, realizace apod.)

5) Jak hodnotite projekt z hlediska atraktivity?

6) Jakym zpusobem je zaji$téna udrzitelnost projektu?

7) Jak ptispél tento projekt k chodu muzea? Jak hodnotite jeho ptinos?
8) V c¢em byl tento projekt jedinecny? A jaky pozitiva piinesl?

9) Naplnil se cil projektu, ktery byl vymezen?

10) Vyskytovaly se né&jaké problémy béhem ptipravy projektové zadosti a samotné
realizace projektu? Pokud ano, jaké?

11) Jak jste informovali vefejnost o nové realizovaném projektu?
12) Doslo ke zvySeni navstévnosti po realizaci projektu?
13) Jaky aspekt podle vas ma vliv na vykyvy v navstévnosti?

14) Ziskali jste diky realizaci tohoto projektu zkusenosti, které lze vyuziti u pfistich
projektt? Jaké?

15) Resite v ramci sou¢asného programovaciho obdobi (2014-2020) dalsi projekty?
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Priloha 8 Struktura rozhovoru s prijemcem dotace (majitelem) Muzea Knihtisku
a knihy v Plzni, Ing. Otou Rubnerem

1)
2)

3)

4)

5)
6)
7)
8)

9

Co vas vedlo k zaloZeni Muzea knihtisku a knihy v Plzni?

Jak dlouho jste mySlenku nosil v hlavé, nez jste se odhodlal k vypracovani
projektové zadosti?

Jak jste se dozveéde€l o moznosti financovani z fondit EU pro VaSe muzeum?

projektu, realizace apod.)

Naplnily se cile projektt, které byly vymezeny?

Jak jste informovali vetejnost o nove realizovaném projektu?
Jaké ohlasy mélo slavnostni otevieni muzea?

Splnila realizace projektu Vase o¢ekavani?

Jak hodnotite dosavadni navstévnost muzea? Co si myslite, Zze nejvice ovliviiuje
pocet navstévniki?

10) Jaky je nejcastéjsi segment navstévnika?

11) Jaké zkuSenosti Vam tento projekt piinesl? VyuZzijete je i dale?

12) Jak je zajistovana udrzitelnost projektu? Rozvijite neustale muzeum?

13) Resite v ramci sou¢asného programovaciho obdobi (2014-2020) dalsi projekty?
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Piiloha 9 Projekt Pohledy do minulosti Plzefiského kraje

Zdroj: Zapadoceské muzeum v Plzni [onling]. © 2019 [cit. 2019-10-30]. Dostupné z: https://zcm.cz/pro-

navstevniky/expozice
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Piiloha 10 Projekt Nova expozice Muzea a galerie severniho Plzeiiska v baroknim
Santiniho probosstvi v Marianské Tynici

Zdroj: Muzeum a galerie severniho Plzeriska [online]. © 2019 [cit. 2019-10-30]. Dostupné z: http:/
[rop.marianskatynice.cz/index.php?str=r 2011 nexp
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Priloha 11 Projekt Muzeum knihtisku a knihy v Plzni

IR 14 [
!

Wi

Zdroj: autorka
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Priloha 12 Dotaznikové Setfeni
Dobry den,

jmenuji se Pavlina Machova a jsem studentkou 5. ro¢niku navazujictho magisterského
studia v oboru Podnikani a administrativa na Provozn& ekonomické fakulté na Ceské
zem&délské univerzit¢ v Praze. Rada bych Vés touto cestou pozadala o vyplnéni
anonymniho dotazniku, ktery bude dale slouzit jako podpiirny material pro zpracovani mé
diplomové prace na téma Regiondlni politika a jeji tloha v rozvoji Regionu soudrznosti
Jihozapad. Pro ucely diplomové prace byly vybrany tfi turistické cile, jejichz realizované
projekty byly podpofeny z Regionalniho operacniho programu NUTS II Jihozapad ramci
programovaciho obdobi 2007-2013. Tyto projekty jsou vramci diplomové prace

posuzovany z hlediska atraktivity a ndvstévnost. Jedna se o nasledujici:

e projekt ,,Pohledy do minulosti Plzeiiského kraje“ realizovany v Zapadoceském
Muzeum v Plzni

e projekt ,,Nova expozice Muzea a galerie severniho Plzefiska v baroknim
Santiniho proboSstvi v Marianské Tynici“ realizovany v Muzeu a galerii
severniho Plzenska v Maridnské Tynici

e projekt ,Muzeum knihtisku a knihy v Plzni“ (nové vzniklé muzeum)
Velmi Vam dekuji za V&S Cas a za ochotu.

Pokud neni uvedeno jinak, zakrouzkujte vzdy jen jednu odpovéd ¢i doplite jinou

informaci do kolonky ,,jiné*.

1) Kterou z nasledujicich moZnosti obvykle zvolite k vyuZiti Vaseho volného

¢asu? Mozno oznacit i vice odpovédi.

a) Muzea

b) Divadla, kina

C) Zabavna a védomostni centra

d) Zoo a botanicka zahrada, Ptiroda
e) Nakupni centra

f) Sportovni aktivity
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2)

V pripadé, Ze jako moZnost k traveni volného ¢asu vyuZijete muzea, za jakym

ucelem jej obvykle navStivite?

Rozsiteni znalosti v oblasti historie a v§eobecné vzdélanosti
Zhlédnuti prilezitostnich vystav
Za ucelem interaktivnich, modernich prohlidek

Nikdy jsem muzeum nenavstivil(a)

Které z vybranych muzei pro ucely této diplomové prace jste navstivil(a)?

MozZno oznacit i vice odpovédi.

Zapadoceské muzeum v Plzni

Muzeum a galerie severniho Plzeiiska v Marianské Tynici
Muzeum knihtisku a knihy v Plzni

Zadné

SlySel(a) jste nékdy o nékterém z nasledujicich projekti, jez byly realizované

ve vySe uvedenych institucich? MoZno oznacit i vice odpovédi.

Pohledy do minulosti Plzeniského kraje
Nova expozice Muzea a galerie severniho Plzefiska v baroknim Santiniho
proboststvi v Marianské Tynici

Muzeum knihtisku a knihy v Plzni

Neslysel(a) jsem nikdy o Zadném z vySe uvedenych projekta

Pokud jste navstivil(a) jeden z vySe uvedenych projekti, vnimate jej jako
prinosny pro danou organizaci?

Ano

Ne

Nevim

Nenavstivil(a) jsem
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Jakym zpiisobem jste se o uvedenych projektech dozvédél(a)?

a) Webové stranky organizace
b) Tisk
c) Radio
d) Webové stranky Utadu Regionélni rady regionu soudrznosti Jihozapad
€) Jiné:.......ooiiii
7) Vite o tom, Ze zajemci v Plzefiském kraji mohli zadat v obdobi 2007-2013 o
Cerpani finanénich prostiedki z EU prostiednictvim Uradu Regionalni rady
regionu soudrznosti Jihozapad?
a) Ano
b) Ne
8) Hodnotite ¢erpani dotaci z fondi Evropské unie v oblasti cestovniho ruchu
jako prinosné pro rozvoj Plzeiiského kraje?
a) Ano
b) Ne
c) Nevim
9) V jaké oblasti si myslite, Ze by mély byt nejvice vyuZivany prostiedky z fondia
Evropské unie? |Pro kaZdou oblast vyberte na stupnici 1 — nejlepsi; 4 —nejhorsi
vZdy jednu moZnost.
. velmi Close s oy zcela
Podporovana oblast dilezité dulezité nedulezité nedilezité
Dopravni infrastruktura 1 2 3 4
Vzdélavani 1 2 3 4
Cestovni ruch 1 2 3 4
Zaméstnanost 1 2 3 4
Pieshrani¢ni spoluprace 1 2 3 4
Zivotni prostiedi 1 2 3 4
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10) Pohlavi?
a) muz

b) Zena

11) Vek?

a) Méné nez 15 let
b) 15- 25 let

C) 26 —45 let

d) 46 —64 let

e) 65 avice let

12) Nejvyssi dosazené vzdélani:
a) zakladni

b) stiedni odborné bez maturity
c) stiedni odborné s maturitou
d) vyssi odborné

e) vysokoskolské

13) Vyberte okres, ve kterém v souc¢asné dobé bydlite?

a) Plzen — mésto
b) Plzen — sever
€) Plzen —jih
d) Rokycany

e) Tachov

f) Domazlice
g) Klatovy

h) Jiné:
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Moc dékuji za Vas cas a ochotu.



