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Abstrakt

Diplomova prace je zaméfena na analyzu portfolia dodavatelt ve spolecnosti IFE - CR,
a.s. dle zvolenych metod za ucelem vybéru vhodnych kandidati pro zavedeni vratnych
oballi. Mimo jiné jsou identifikovany materialy, které je mozné pouzit pro vratny obal.
Soucasti prace je navrh samotnych obali a jejich ekonomické zhodnoceni a porovnani se
soucasnymi pouzivanymi obaly. Pro posouzeni vyhodnosti zavedeni vranych oball je
stanovena doba navratnosti projektu. Obsahem diplomové prace je charakteristika

zahrnujici oblasti logistiky, dodavatelského fetézce, vyroby a pouzitych metod analyzy.

Abstract

The diploma thesis is focused on analyzing the range of suppliers in the IFE - CR,
according to the used methods for finding the suitable candidates for implementing
a returnable packaging. Apart from there are identify the materials, which could be used
for reversible covers. The part of thesis is the proposal of covers and their economic
evaluation and comparison with actual using containers. For getting the advantage
of introducing the returnable packaging, the payback time of the project is determined.
The characteristics of including area such as logistics, supply chain, production and used

methods of analysis are part of the diploma thesis.
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UVOD

Vratné obaly predstavuji druh materidlu, ktery slouzi k opakovanému pouziti pii dodavani
vyrobkd. Jedna se o nedilnou soudast vyrobniho procesu a logistiky. Rizeni obalového
nebo paletového konta, zajisténi dohledatelnosti a eliminace ztrat patii mezi jasné trendy
v podnicich. S témito procesy je spojeno zavadéni technologii identifikace a oznacovani

obald. Castym fesenim je znadeni oball pomoci &arovych kodd. (Svét baleni, 2013)

Mezi vratné obaly patfi napiiklad plastové prepravky, palety, paletové kontejnery,
kontejnery na tekutiny apod. Hlavnim pozadavkem trhu je vytvofeni maximalné
slozitelného obalu. Divodem je snizit naklady na skladovani takovych obala a jejich
prepravu zpét. Pii pohledu na soucasné vratné obaly se muze zdat, ze na jejich podobé
nelze moc véci ménit, ale opak je pravdou. Za nékolik poslednich rokt doslo
k vyznamnym zménam v oblasti vratnych obalti. Doslo ke snizeni hmotnosti, maji vyssi
odolnost a nosnost. Za zminku stoji plastova paleta, ktera byla pfed patnacti lety tézkym
monolitem. Dnes se setkdvame s paletou sendvicové konstrukce, kterd je vyrabéna
pomoci riznych technologii. V konecném feSeni je soucasna paleta lepsi a také levnéjsi.

(Svét baleni, 2013)

Pti vybéru variant vratnych oball je dulezité zohlednit cenu, ale i komplexnost celého
feSeni. Mimo jiné je tfeba brat v potaz ekologické dopady, které jsou ve standardnich
systémech a fetézcich obrovské. Dle ziskanych podkladi z prostiedi vyrobnich podnikt
a logistickych center tvofi obaly v odpadu pies 85 % objemu. Co se tyka naklada, tak
obaly vystupuji nejCastéji po piepravnich nakladech na druhém nebo tfetim miste.

(Elogistika, 2015)
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1. VYMEZENI PROBLEMU A CiL PRACE

Hlavni problematika, kterou se zabyva diplomova prace je moznost zavedeni vratnych
obald u vybranych dodavatel ve zvolené spolecnosti. Divodem feSeni tohoto tématu je
velké mnozstvi jednoucelovych obalt, které se vyuzivaji na prepravu materialu. Pro dané
obaly je zapotiebi mit prostory na jejich uskladnéni a naslednou recyklaci, coz prinasi
finan¢ni zatizeni. Mimo jiné byly zjiStény v ramci pfimého monitorovani v podniku velké
Casové ztraty pii evidenci, prebalovani a naskladiovani materidlu v oblasti pfijmu

materialu a skladu v souvislosti s jednoucelovymi obaly.

Cilem diplomové prace je analyza stavajiciho portfolia dodavateli a materiald ve
spoleCnosti a na zakladé kliCovych parametri vybrat potencialni dodavatele a typy
materiali na zavedeni vratnych obald. Pro analyzu dodavatelti a materiali jsou pouZzity
metody pfimého pozorovani a archivni zpracovani dat. Mimo jiné jsou v ramci analyzy
aplikovany metody RIPRAN, 7S, ABC a PERT. U vhodnych dodavatel je zapotiebi
zmonitorovat stavajici systém dopravy a vhodnost implementace vratnych obald.
Soucasti diplomové prace je navrh vhodnych typt vratnych obalt, kalkulace naklada na

porizeni oball a vycisleni uspor, které by zavedenim vratnych obalti spole¢nosti vznikly.

_]12-



2. TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této Cast diplomové prace je charakterizovana vyroba, vyrobni proces, definice a fizeni
zakazkové a sériové vyroby, technicka pfiprava vyroby, fizeni kvality vyrobku, logistika
a jeji deleni, aktivni a pasivni prvky logistického procesu, dodavatelsky fetézec,
vyuzivané vratné obaly v praxi a systém reverzni logistiky pohybu zpétnych toki. Mimo

jiné jsou charakterizovany analyzy, které jsou pouzity v diplomové praci
2.1 Vyroba a vyrobni proces

Na pojem vyroba Ize nahlizet jako na Cinnost, kterou uskuteciiuje podnik s cilem vytvaret
nebo poskytovat vyrobek nebo sluzbu a za tyto své produkty o¢ekava od svych zakaznika
penézni Castky. Hmotnym produktem vyroby je vyrobek, ktery je specificky svymi
parametry. Vystupem vyroby lze oznacit také sluzbu tedy nehmotny statek, ktery lze
vytvorit také na zaklad€ ur¢itého procesu vyroby. S vyrobou se lze setkat v riznych
oblastech jako napt. primysl, doprava nebo v zemédélstvi. V fizeni vyroby je nutné brat
ohled na mnoho faktort, které lze identifikovat v oblasti, do které patii naklady,

produktivita, spokojenost zakaznikid a v neposledni fadé zisk a aspéch podnikani.

Pred zahgjenim samotné vyroby je tfeba védét co bude pfedmétem vyroby, jak bude
vypadat vyrobni proces produktu, co je nutné poridit a co 1ze vyrobit svépomoci, jakym
zpusobem lze fesit objednavani a dodavani materialu a jinych surovin, zajisténi
energetickych sluzeb pro fungovani strojii a zafizeni. Nedilnou soucasti planovani je také

stanoveni kapacit, rozlozeni a organizace pracovist’ pro plynuly chod celé vyroby.

S vyrobou je spojen pojem vyrobni proces, ktery transformuje vstupy v podobé vyrobnich
faktort (ptida, prace, kapital, informace, znalosti pracovnikil) na vystupy, které zastupuji
vyrobky a sluzby. Pudu predstavuji zdroje v pfirod€ jako jsou lesy, orna puda, voda,
nerostné suroviny. Prace je zastoupena lidskymi zdroji, které jsou vyuzity v ramci
vyrobniho procesu. Kapital vznika v pribéhu vyroby a je pouzit v jinych vyrobnich
procesech. Toto lze povazovat za hlavni rozdil oproti pfedchazejicim vyrobnim faktorim.

Mezi kapitél 1ze zaradit material, stroje a penize. (Ketkovsky, Valsa, 2012)

13-



2.1.1 Zakazkova vyroba

Charakteristikou zakazkové vyroby je zaméfeni na produkci malého mnozstvi kust
vyrobkl s velkym mnozstvim variantnich feseni. Dle opakovanosti vyroby se rozlisuje
zakazkova vyroba opakovana nebo neopakovana. Zakéazkova vyroba je typicka svym
zahajenim na zakladé individualni objednavky od zakaznika a tim padem se prubéh
vyroby li§i dle aktudlniho vyrobniho programu. Proto Ize konstatovat, ze v porovnani
s hromadnou a sériovou vyrobou patii zakdzkova vyroba z hlediska fizeni
k nejnarocnéjSim. Jako zakazkovou vyrobu lze napt. uvést strojirenskou vyrobu nebo ve

stavitelstvi stavba nového domu dle specifikaci daného zékaznika.

Zakazkova vyroba se dé€li na projektovou, davkovou nebo tzv. jobbing. Projektova vyroba
je typicka svym Casovym ohrani¢enim, kdy zname zacatek a konec realizace a moznosti
vyuziti uréenych zdroji. Davkova vyroba je charakterizovana vyrobou stejnych produktt

v jednotlivych vyrobnich davkach. (Ketkovsky, Valsa, 2012)
2.1.2 Sériova vyroba

Pro sériovou vyrobu je typické, ze se vyrobky produkuji v tzv. sériich. Vyroba probiha
na zaklad€ vyrobniho programu jednoho vyrobku a po dokonceni probiha vyroba série
odlisného vyrobku. Za situace, kdy dochézi k pravidelnému opakovani produkce jedné
série jednotlivych vyrobku o stejné velikosti, potom se tento typ vyroby nazyva rytmicky
naopak nerytmicky. Od zakazkové vyroby se odliSuje vyroba sérii v jisté kontinuité

procesu vyroby.

Z hlediska mozného splnéni odlisnych zakaznikovych pozadavki lze fici, ze zakazkova
vyroba umoziuje reagovat nejlépe na individualni potfeby zakazniki oproti sériové
vyrobé. V praxi se lze setkat s kombinaci vySe zminénych typa vyroby v jednotlivych
podnicich. (Ketkovsky, Valsa, 2012)

2.1.3 Rizeni zakazkové a sériové vyroby

Dulezitym krokem pro fizeni zakazkové vyroby je rychlé planovani a vytvareni
technologickych dokumentaci. Pti planovani je mozné se setkat s nedostatkem informaci,
které je mozné si pouze odvodit na zakladé vlastnich znalosti a zkuSenosti z feSeni

zakazek v minulosti.

_14-



Na rozdil od zakazkové vyroby sériova vyroba se vyznacuje dostateCnym mnozstvim
informaci, ale je nutné nezanedbat proces planovani, aby bylo mozné dodrzet terminy,
které jsou dané zakaznikem, a proto je zapotiebi rychle reagovat na zmény pozadavkt od
zékaznika. Pro sériovou vyrobu plati, ze je zapotfebi se zakaznikem byt neustale
v kontaktu, aby bylo mozné splnit jeho pozadavky. V praxi se 1ze setkat se dvéma typy
fizeni sériové vyroby. (Bartos, 2016)

e Kontrola stavu zdasob a aktualizace planii

Mnozstvi zasob je potieba zajistit pomoci informacnich systému na zaklad€ predpokladt
prodeje, objednavek od zakaznikd. Pripadné zmény, které jsou uskuteCnény
v jednotlivych objednavkach se okamzité projevi ve zménach na vyrobni lince v ramci
provedené zmeény v systému. Informacni podnikovy systém provedené zmény porovnava
se stavajicim stavem a dava upozornéni o moznych nedostatcich ve vyrobé. Na zakladé
takto vzniklych upozornéni potom vyrobni planova¢ muze zmeénit plan, ktery se potyka
s materialovym vykrytim poptavky nebo kapacity. Mlze nastat situace, kdy plan na lince
muze mit diiveéjsi termin realizace a vyssi produkci oproti zadani od zakaznika. V tomto
ptipadé dochazi k optimalizaci vyroby a snizeni nakladi. Pomoci fizeni vyroby
informac¢nim systémem musi byt zajiS§ténd synchronizace logistického fetézce, ktery
zaCina u dodavatele a jde pres hrubou vyrobu az po konecnou montaz na vyrobni lince.

Cilem planovani je vytvoreni plant linek a zajisténim dodavek materialu a polotovara.
e Princip stihlé vyroby

Vyuzitim principt $tihlé vyroby dochazi k preskupeni organizace v podniku podle toku
hodnot od dodavatelti az po kone¢ného zakaznika. Cilem je eliminace takovych procesu,
které zvySuji naroky na existenci mezic¢lankovych boda. V ramci §tihlé vyroby se vyuziva
systém kanban pro efektivni fizeni toku. Tato metoda se vyznacuje vyuzitim specialnich
karet a prepravek. Dle pozadavki poptavky je nutné zjistit v predstihu velikost tzv.
narazniku. Patfi mezi né supermarkety, zasoby a rozpracovanosti, které jsou mezi
jednotlivymi pracovisti. Dulezité je stanoveni davek kanbanu a urcit kanban cile, okruhy
s potfebnymi zdroji. Mezi zdroj mohou patfit dodavatelé nebo jednotliva pracovisté ve
vyrobé. Na zakladé poptavek a urCenych parametrii jsou vytvoreny kanbanové karty,
které specifikuji druh materiadlu, mnozstvi, cile a pouzité zdroje. Na zakladé odbéru

materialu dojde k signalizaci, ze je nutné doplnit zdsoby materialu. Probih4 néasledné
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doplnéni materiadlu ze stanoveného zdroje do mista urCeni. VSe je usnadnéno pomoci
carovych kodu, které jsou umistény na kanbanovych kartach. Principy této metody lze
uplatiiovat i v elektronické podobé¢, kdy se nedostatek materialu projevi vystrahou na
zobrazovacim zafizeni daného pracovi§té. Elektronické verze metody se vyuzivaji

v piipadé prekonavani velkych vzdalenosti napt. od dodavateld. (Bartos, 2016)
2.1.4 Technicka priprava vyroby

V praxi se lze setkat se zkratkou TPV. Hlavnim cilem technické ptfipravy je vzajemné
sladit ¢innosti, které povedou k pfipravé navrhu produktu, procesu vyroby a organizaci
vyroby po technické a ekonomické strance a v navaznosti na zjiSténé potieby trhu.
Dulezité je do tohoto procesu zahrnout nejen ekonomické cile podniku, ale také moznosti
podniku z hlediska kapacit a technologii. V ramci TPV lze feSit parametry nového
vyrobku, ale také modifikaci stavajiciho vyrobku. Zahajeni vyroby a konecné splnéni
zakaznikovych pozadavkil je zavislé na zajisténi TPV. Z hlediska technické vyroby

rozliSujeme nejcCastéji dva druhy pfipravy:

e vyvojovd - zabyva se navrhem nového vyrobku,

e provozni - modifikace jiz vytvoteného vyrobku.

Spravné fungovani TPV ma vliv na udrzeni podniku na trhu a na fungovani efektivniho
vyrobniho procesu, na dodavatele, odbératele, ale i na spolupracujici podniky. Obsah
TPV je zdrojem pro kalkulace, stanoveni ceny vyrobkd, planovani lidskych zdrojt a jejich

vyuziti v procesech. (Tomek, Vavrova, 2014)

Na sestaveni TPV ma vliv nékolik faktort, kterymi jsou vlastnosti a komplexnost
vyrobku a jeho materialové pozadavky a potieby technologickych procesi. Mimo jiné 1ze
do téchto faktora zaradit kvalifikaci pracovniki, organizaci a finan¢ni moznosti podniku

a zvladnuti prabéhu vyzkumnych a vyvojovych oblasti. (Tomek, Vavrova, 2014)

Vystupem TPV by mél byt navrh vyrobku, ktery odpovida pozadavkiim trhu a je k nému
vytvofena podrobna jak vykresova, tak technologickd dokumentace. Z hlediska
technologie vyroby je nutné definovat postupy, stroje, naradi, pfipravky, material,
profese, které budou nutné pro zaji§téni spravné vyroby. Je nutné dale zajistit organizaci
vyrobniho procesu z hlediska prostoru, Casu a vécné navaznosti vyroby. V ramci

zminénych pozadavki je TPV rozdélena na:
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e konstrukéni pfipravu,
e technologickou pfipravu,

e organizacni ptipravu. (Tomek, Vavrova, 2014)
2.1.5 Nakup materialu

Pro dosazeni tispé€snosti podnikt je zapotiebi mit dobie propracovany systém nakupu jak
z hlediska strategického, tak operativniho. Realizace nakupu ptredstavuje zajisténi
dostupnosti zdroja, které jsou nezbytné pro ¢innost podniku. Na nakup 1ze nahlizet jako
na proces, ktery se tyka planu pofizeni materialu. Lze si pod pojmem piedstavit funkci,
kterou predstavuje dilezity soubor aktivit k ziskani zdroji nebo jako organizacni slozku
v podniku, ktera se zabyva pofizovanim materialu. Na oblast nakupu 1ze nahlizet jako na
systémovou sluzbu, jejiz efektivnost je podminéna opodstatnénosti podnikovych narokt
tykajicich se potfebami materidlu, dale entitami, které umoziuji samotnou nakupni

realizaci a v neposledni fadé kvalitou dodavatelského fetézce. (Synek, 2011)

V konecné féazi je prioritnim cilem podniku vytvofit pevné vztahy s dodavateli
a dosahnout optimalizace prepravnich a platebnich nakladi v souladu s rychlosti
a kvalitou dodavanych materialti. V zavislosti na potiebach podniku je mozné nakupovat
polotovary, suroviny, hotové vyrobky, stoje a zafizeni nebo zakladni material, které je

nutné zajistit pro realizaci vyroby a jejich podptarnych procest.

Pro nakupni oddéleni je nezbytné sledovat ceny, dodaci a platebni podminky, naklady na
vlastni provoz organizacni slozky, naklady spojené se skladovanim, ale také trokové
miry, které se tykaji na zdroje nakupu. Pro dosazeni efektivnosti procesu nakupu je nutné

vSechny tyto aspekty brat v tivahu.

Mezi ¢innosti, které spadaji do oblasti nakupu je nutné zaradit identifikaci aktualnich
potieb a objem dodavky v danou dobu, vyhledavani dodavatelt a jejich vybér, realizace

objednavek, platebni ¢innost a monitoring spotfeby materiald. (Synek, 2011)
2.1.6 Rizeni kvality vyrobku

Quality Wall (QW), v prekladu Zed Kvality je definovana jako dodate¢na kontrolni
operace, ktera je nad ramec stanovenych kontrol jako napf. vystupni kontrola vyrobkd.
Vyuziva se za ucelem zjisténi, zda bylo dosazeno splnéni pozadavku, které definoval

konecny zakaznik. QW se uplatiiuje v pfipad€, ze dochazi k vyznamnym zménam na
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vyrobcich nebo je zjiSténa jejich vysokd zavadnost. Kontrola se aplikuje u nahodné
vybraného hotového vyrobku, ktery odchéazi z vyrobniho procesu. Soucasti analyzy je
porovnavani funkcéni a technické specifikace vyrobku dle dostupné vykresové
dokumentace pomoci vizualni kontroly nebo testovaciho algoritmu pro zjisténi spravné

funk¢nosti daného vyrobku. (IAA CZ, 2017)

2.2 Logistika

Zakladnim atributem fungujiciho dodavatelského tetézce (Supply Chain - SC) a tedy
vytvareni hodnoty je fungujici podnikova logistika. Dodavatelsky fetézec nelze
zamenovat s pojmem logistika nebo distribuce. Podnikova logistika predstavuje pouze

cast SC. (Sodomka, Kl¢ova, 2010)

Logisticky proces zabezpeCuje rozmisténi zdroji v Case, fidi efektivitu materialovych
tokt, skladovani produkti a snimi spojenych sluzeb tak, aby vedly k uspokojeni

zakaznikd. (Sodomka, Klcova, 2010)

Distribuce piedstavuje uz§i pojem nez samotnd logistika. Jednd se o spojeni se
zékaznikem, tedy o pohyb dodavek. Zahrnuje to ¢innosti, jako jsou: skladovani, doprava,

fizeni zasob. (Sodomka, Kl¢ova, 2010)
Logistiku 1ze délit na:
e ndkupni,
o prodejni (odbytova),
e vyrobni.
Nakupni logistika obstarava Cinnosti, které se tykaji pofizeni materialu, polotovart, dilt
a dale obchodovatelného zbozi. Zahrnuje cyklus objednavkovy, dopravu, udrzovani

zasob, skladové hospodarstvi. Nakupni logistika je propojena s fizenim podpurnych

procesu (fakturace, ceniky). (Sodomka, Kicova, 2010)

Prodejni logistika se zabyva samotnym piesunem produktu nebo sluzby k zdkaznikovi

za splnéni urcitych pozadavki. Prodejni logistiku l1ze charakterizovat jako:

o funkce podniku: zastavajici ¢innosti obchodni v podniku,

e proces: predstavuje usmeérnény tok zbozi,
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e organizacni jednotka: je znama jako oblast v podniku, ktera se zabyva odbytem

produktt. (Tomek, Vavrova, 2007)

Vyrobni logistika umoziuje vnitropodnikovou pfeménu hmotnych tokt. Hlavnim
ukolem je vytvaret a udrzovat strukturu, ktera slouzi pro jejich fizeni. Do této oblasti
spadaji prufezové procesy a Cinnosti jako jsou manipulace, skladovani a preprava
materialu, polotovart, soucasti a jinych komponent nutnych pro realizaci vyrobniho

procesu. (Sodomka, Kicova, 2010)

2.3 Technické prostiredky v logistice

Pro uplatnéni principi managementu a logistického fizeni je v logistice nezbytné vyuziti
technickych prostiedkti. Slouzi pro manipulaci, piepravu, skladovani materialu,
polotovart a vyrobkt. Lze sem zaradit velké mnozstvi technickych prvka, které usnadnuji
praci s jednotlivymi prvky v logistickém fetézci. Vyznacuji se specifickymi technickymi
parametry. Do skupiny technickych prostfedkt patii aktivni a pasivni prvky. (Jurova,

2016)

2.3.1 Aktivni prvky

Hlavnim tkolem aktivnich prvku je vykonavani ukont s pasivnimi prvky. Mezi tkony se
fadi operace s vykladanim, nakladanim, balenim atd. Jednotlivé ukony pocitaji se zménou
mista prvka nebo dale s pfenosem a uchovavanim informaci. Nejjednodussi zptisob déleni
aktivnich prvk( je na zakladé ucelu, pro ktery jsou urCeny. Jiné tiidéni pocita

s technickymi normami a tfidami. Toto ¢lenéni obsahuje nasledujici kategorie:

o zaiizeni dopravni a pro manipulaci s materidlem,

o zdvihaci zaiizeni, stroje pro povrchovou téZbu, stroje a zarizeni pro zemni,
stavebni a silnicni prdce,

e kolejova vozidla,

e silni¢ni vozidla,

o letectvi a kosmonautika,

o lodé a plovouci zarizeni. (Jurova, 2016)
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Jednotlivé kategorie zafizeni jsou dale specifikovany za pomoci pozadavki a vlastnosti.
Pro vybér vhodné kategorie s cilem realizace materialovych toku, je nutné promyslet

mnoho dalezitych parametri. Mezi tyto parametry lze zaradit:

o materidl (fyzikalni vlastnosti, skupenstvi),

e zpusoby pohybu s prvky toku,

e definice drahy pohybu (rozdily ve vySce, omezeni),

o systém vyrobni a technologicky (usporadani zatizeni, dostupné sit¢),

e procesy v logistice (prosttedky pro manipulaci a piepravu v systému, posloupnost

a opakovanost operaci). (Jurova, 2016)

2.3.2 Pasivni prvky

Do kategorie pasivnich prvkl patfi jednotlivé polozky toku, se kterymi 1ze manipulovat,
prepravovat je nebo skladovat. Mezi pasivni prvky logistiky patii materialy, prepravni

prostfedky, odpady, informace a obaly. (Jurova, 2016)

e Typ materialu

Jestlize chceme naplanovat pohyb materialového toku v logistickém fetézci, je nezbytné
znat vlastnosti materialu, ktery se ma v ramci fetézce prepravovat. Dulezitymi
vlastnostmi, které je tfeba znat jsou dané vlastnosti, poCet a tvar materialu. Kdyz jsou
znamy dané charaktery materialu, je mozné je tfidit do skupin pro manipulaci. Ve
skupinach, kde se nachazeji podobné typy materialt, se zachazi stejnym zptisobem a za
vyuziti danych technickych zafizeni. Rozdéleni materialu do skupin se uskuteriuje na
zakladé zjisténich, kterymi jsou:

e skupenstvi (pevné, kapalné, plynné),

e fyzikdalni znaky (hmotnost rozméry, riziko vzniku poskozeni pirepravovanych

polozek),

o zpusob rozloZeni pro prepravu (kusy, davky, volny material). (Jurova, 2016)

Rozc¢lenéni zptsobu prepravy materialu dle skupenstvi:

e pevny
Pro typ pevného materialu, do kterych spadaji napt. plechy, tyCe, skofepiny, ale také
sypké materialy, 1ze pro jejich presouvani vyuzit bedny, kontejnery, prepravky atd.
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e kapalny
Materialy v tekutém stavu je mozné dosahnout vhodné piepravy pomoci sudt, lahvi,

cisteren a jinych uzavienych typt zasobnikd.

o plynny
Ptepravu plynnych latek 1ze uskutecnit pomoci tlakovych lahvi, hadic nebo cisteren.

(Jurova, 2016)

e Prepravni prostiredky

Boxy a prepravky

Pro vSechny casti fizeni, dopravy, nebo manipulace v logistice a soucasti pasivnich prvku
plati urcita standardizace. V jednotlivych odvétvich plati oborové normy, smérnice
a dokumenty jakosti (ISO, CSN) pro logistické Ginnosti. Normativni pozadavky
specifikuji charakteristiky jednotlivych prvku, jako napf. maximalni pfipustna hmotnost,
objem, predepsané rozméry a jina omezeni. Délit prepravky lze dle zptasobu uloZeni.
Skladovat prepravky na sobé lze diky vytvarovanym celim. U prepravek, které nejsou
timto zplisobem feSeny, je mozné vyuzit regalové tfidéni v boxech, které je mozné
prepazkami vice zptehlednit. V logistickém procesu se vyuzivaji takové typy prepravnich
jednotek, které umoziuji svym feSenim efektivni zptisob pohybu materialu. V zavislosti
na odbératelich, zakaznicich lze vyuzit standardizované prepravky typu EUR, KLT atd.
Tyto prepravni prostfedky jsou pouzity diky svému provedeni po celém svété€ v riznych
urovnich primysli (automobilni, elektrotechnicky). Boxy KLT se ¢leni dle riznych
specifik. Existuji druhy, které se vyznacuji napt. zesilenym provedenim, Zebrovanym

dnem, antistatickou upravou. (Jurova, 2016)

Palety

Mezi nejznaméjsi a nejpouzivanéjsi prostiedky pro pfepravu materialu patii palety. Lze
na ni v prubéhu logistického toku ukladat material, polotovar nebo zbozi. Diky své
univerzalnosti umoznuje a zefektiviiuje manipulaci. Palety jsou raznych druhi a typut.
Jejich vyuziti je na zakladé pouziti dopravy nebo licencovanymi vyrobci. Dle CSN, Ize

charakterizovat paletu jako:
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,,peviad horizontalni ploSina s minimdlni vySkou vhodnou pro manipulaci danym
zarizenim, pouzivand jako zakladna pro kompletaci, stohovani, skladovani, manipulaci,

prepravu nebo vystaveni zbozi a bremen’’.

Vyuziti palet jako urcitého systému pro piepravu je pfistup, ktery se oznacuje paletizace.
Jejich vyuziti prinasi efektivnéjsi vyuzivani pracovnich prostori ve vyrobé nebo ve

skladu. Ttidéni palet je na zakladé mnoha kritérii:

o standardizace (standardizované, ¢astecné standardizované, atypicke),
e prosté (vratné, nevratné),

e rozmeér (pudorys, vyska),

e provedeni (ohradové, skiinové, sloupkové),

e materidl (dfevéné, kovové, umélohmotné). (Jurova, 2016)

Moznost vyuziti palet lze pouze na zakladé technickych dokumentaci a norem.
Z predchozich let dochazi ke stietim vlivem smeénitelnosti palet a jejich oboustrannému
uznavani jinych rozmeért i kvality. Hlavnim problematikou je nyni hledani takovych
zafizeni, kterd umozni manipulaci velkého mnozstvi palet na omezeném prostoru, jejich
sledovatelnost a identifikace. Pro zajiSténi kontroly by méli vSechny podniky, které
vyuzivaji systém palet mit pfehled o svych prvcich v logistickém fetézci a také o obalech.
Za timto ucelem jsou vytvoreny jednotlivé standardy dodavatelti nebo zakaznikd. Mimo
jiné existuji vnitropodnikové smérnice, které pomahaji evidovat informace
o manipulacnich prostfedcich. Hlavni naplni daného typu dokumentu je poskytovat
prehled o obéhu obalové techniky, ktera je v souladu s technickymi vlastnostmi a plné

podporuje manipulacni a prepravni funkce v podniku i mimo néj. (Jurova, 2016)

e Odpady

Na konci logistického fetézce vznikaji odpady, které jsou produkovany v dasledku lidské
¢innosti a maji negativni vliv na zivotni prostiedi. Mezi odpady patfi obaly, elektricka
zafizeni, vyslouzilé akumulatory, stard vozidla, opotfebené pneumatiky, chemicky
(barvy) a fyzikalni odpad (kovové a dievéné piliny). Pro jejich likvidaci se rozhoduje
podnik nebo také spotiebitel. Problematika odpadi byla feSena cestou spalovani nebo
umisténi na skladkach. Pro okolni prostfedi jsou vSak tyto metody recyklace velmi

naro¢né. Na zakladé€ nafizeni Evropské unie je kladen tlak na eliminaci odpadu a jejich
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zpracovani. Enviromentalni plany kladou za cil pro ¢lenské staty Evropské unie snizit
tvorbu odpadi, zavedeni recyklace a znovu uziti odpadd, eliminaci procesu spalovani

a postupné zrusit skladkovani jinak nerecyklovatelného odpadu. (Milichovsky, 2017)
2.4 Logisticka strategie

Cilem kazdého podniku je dosahovani zisku, a proto je nutné dusledné sledovat
materialové toky v podniku pfi feSeni podnikové strategie. Pro tvorbu strategii je tfeba

vypracovat analyzu:

e okoli podniku: do této skupiny patfi sem zakaznici, dodavatelé, infrastruktura,
externi partnefi atd.,
o soucasnd situace podniku: lze sem zaradit nakup, distribuci, organizaci,

techniku, vyrobky, podnikovou kulturu atd. (Vanécek, 2008)

Vysledna zjisténi téchto analyz je mozné pouzit pro urceni poslani podniku, pomoci
stanovit cile v del§im Casovém horizontu, urcit strategii dosazeni cilli. Je nezbytné nutné
podnikové strategie kontrolovat a ménit pfi zméné podminek, tak aby odrazeli soucasny

stav. (Vanécek, 2008)
2.5 Logistické rizeni
Jedna se o proces, ktery se zaméfuje na efektivitu tokti v podniku. Lze do n¢&j zaradit
pohyb surovin, zasob ve vyrobé, vyrobka atd. Podnik, ktery vyuziva logistické fizeni se
snazi vyhovét v prvni fade zakaznikovi za vyuziti spoluprace pfi fizeni s cilem v dlouhém
obdobi dosahovat zisku. Na pojem logistické fizeni se 1ze divat dvéma zptsoby.

o Strategické Fizeni

Je mozné sem zaradit optimalni vybér mista pro podnik, sklady, vhodné integrovat
logisticky fetézec, zavedeni vhodnych technologii, které 1ze uplatiovat ve skladech nebo
dopravé. Dulezité je vytvaret dlouhodobé vztahy s jednotlivymi ¢lanky logistického

fetézce, do kterého miizeme zaradit dodavatele, odbératele, zakazniky. (Vanécek, 2008)
e Operativni Fizeni

Do tohoto typu fizeni patfi analyzy, které zkoumaji jednotlivé Casti systému, navrhova
feSeni a jejich pozd¢jsi realizace, kontrolovani podnikovych procest a jiné fizeni, dle

nastalych situaci. (Vanécek, 2008)
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Jiné zplsoby, jak lze na logistické fizeni pohlizet je z pohledu pohybu tokt materialu

v podniku. Patii sem fizeni, které se zaméfuje na:
e vstupni materidl

Vhodna volba dodavateli ma vliv na vymezeni nakladl a konecnou cenu vyrobku.
Nedostatek mnozstvi vstupniho materialu pak ma vliv na prubéh vyrobniho procesu, coz
muze v kone¢ném dusledku vést ke zpomaleni nebo i jeho ukonCeni. Aby se problémy ve
vyrob€ minimalizovali, tak je nutné dbat na sledovani a fizeni oddé€leni nakupu

a distribuce v podniku.
o zpétné toky

Jako zpétné toky lze oznalit pohyb proti klasickému pohybu materialu. Patfi sem
vracejici se obaly, vyrobky na reklamaci nebo vyrobky s koncem své zivotnosti. Tyto
toky lze oznacit jako méné fungujici, nez co se tykd pohybu materidlu do vyroby.

(Vanécek, 2008)
2.6 Reverzni logistika

Hlavni ulohou reverzni logistiky je sbér, tfidéni, zpracovani, demontaz nadbyte¢ného
mnozstvi zasob, odpadi z materialu, oball a jejich pozdéjsi nové vyuziti nebo i jiné
zhodnocovani, které neptsobi negativné vici zivotnimu prostfedi. Mimo jiné se reverzni
logistika zabyva pfijetim produkt od zakaznika a jejich nasledna vymeéna za novy kus,

oprava, prodej se slevou a v kone¢né fazi jeho likvidace.

Reverzni logistika byla dlouhou dobu opomijenym tématem, ale stala se oborem, ktery je
tieba rozvijet, a to zejména z divodu omezenosti vyrobnich zdroji a vzristajici spotieby
lidi. Mnoho zemi uz pomoci zakona nafidila podnikiim se zabyvat problémem recyklace
oballi a vyrobkll od jejich pocatecni vyroby, vyuziti a naslednou likvidaci. Nastava
opacny materialovy tok, ktery se li§i od toku, ke kterému dochazi v procesu zasobovani.

(Van&gek, 2008), (Milichovsky, 2017)
Rizeni zpétnych tokii

Je dulezité si stanovovat cil a strategii pro rozvoj zpétné logistiky a jeji misto
v celopodnikové strategii a uvazovat nad dopady a naklady. Pro rozvoj reverzni logistiky

je dualezité se zamyslet nad moznosti, jak ziskat hodnotu z téchto tokt. Dulezité je
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zmapovani okoli podniku, zaméfit se na legislativu, dopady na zivotni prostiedi, zjistit
jaké jsou moznosti spolupracujicich firem, které jsou v dodavatelském fetézci podniku.
I na zaméfeni predchazeni vzniku zpétnych tokt, zkoumat vstupy a vytvofit postupy na
tfidéni. Podnik se stfetava s mnoha toky, tak je nutné ty konkrétni spravné identifikovat.
Pro spravné fungovani je tfeba nastavit zpétné sité, identifikovat zpisoby toku v siti,
nalézt vhodné umisténi skladovani a také uvazovat nad moznosti prepravy. Dulezité je
stanovit si cilové hodnoty pro nasledné hodnoceni. Dale je nutné popremyslet nad
finan¢nim ocenénim tokt a zméfit vykonnost zpétné logistiky v porovnani s vykonem

celého podniku. (Vanécek, 2008)

2.7 Dodavatelsky retézec (SC)

je tvofeny podnikovymi procesy vSech organizaci, které jsou bud pfimym, nebo

nepiimym zpusobem zapojeny do ¢innosti, které vedou k uspokojovani potieb zakaznika.

SC zahrnuje nejen producenty a dodavatele. Patii sem 1 dopravci, velkoobchody
a skladové prostory i1 samotné zakazniky. Mezi Cinnosti, které se vykonavaji v SC, jsou:

vyzkum a vyvoj, planovani vyroby, nakup, fizeni servisu pro zakazniky atd.

V SC dochazi k obousmérnému pohybu hmotnych, finan¢nich a informacnich toka mezi

jednotlivymi arovnémi. Pozice zédkaznika predstavuje integralni soucast fetézce.

hmotné toky - jedna se o distribuci novych produkti, které pfichazeji od dodavatelt
smérem k zakaznikovi. Opacnym smérem se pohybuji vyrobky z divodi reklamace,

recyklace nebo likvidace,
financni toky - zahrnuji nejriznéjsi typy vlastnickych vztahu, plateb apod.,

informacni toky - te$i pohyb informaci, které se tykaji realizaci objednavek nebo

dodavek. (Sodomka, Kl¢ova, 2010)

Vyhody dodavatelského retézce

Je mozné se nahlizet na vyhody z fetézce ze tfi pohledd, a to ze strany trhu, vnitini
struktury podniku a z pozice dodavateld. Jako trzni uzitek lze povazovat rizné
dlouhodobé konkuren¢ni vyhody, dale snizeni rizik na trhu diky spolupraci a sdé€lovani
informaci v fetézci. Kooperace v fetézci piinasi modernizaci technologii a inovaci. Pro

podnik se stava uzitkem vyména informaci mezi nim a partnerskymi spolecnostmi, které
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si mezi sebou sdéluji informace, které umoznuji podniku reagovat na aktudlni déni
v oblasti nakupu, planovani vyroby a odbytu. Rizeni dodavatelského fetézce piinasi
moznost nalézat nové trhy nakupu a rozvijet nakupni marketing. Efektivitu fetézce lze
méfit velkym mnozstvim ukazatell. Patfi do nich casova efektivnost, ktera se zamétuje
na dodaci a objednaci lhiity. Nakladovost procesii, ktera zahrnuje naklady pfimé, neptimé
a dal$i naklady, které jsou spojeny se fizenim. FFinancni efektivita procesit, kterou se méti
vyuziti zdroju, do kterych patii skladové a vyrobni plochy. V neposledni fade ukazatel
dosahovani cilii Tetézce, kam lze zatfadit plnéni a kvalitu dodavek materidlu nebo

nabizené sluzby. (Tomek, Vavrova, 2007)
2.8 Analyza rizik

Cilem analyzy rizik je identifikace potencionalnich rizik za ucelem snizeni jejich hodnot.
Soucasti analyzy je stanoveni moznych hrozeb, dale jejich pravdépodobnost vzniku
a v neposledni fad€ urCeni moznych dopadu na dana aktiva tzn. uréeni moznych rizik

a jejich vyznam na aktivum.
Proces analyzy rizik 1ze charakterizovat dle nasledujicich bodu:

1) nalezeni aktiva - v této Casti se stanovuje a popisuje identifikované aktivum,

2) ohodnoceni aktiva - posouzeni aktiva a pfifazeni urcité hodnoty a uréeni miry
hodnoty pro dany podnik. Poté se stanovi mozné dopady jejich zniceni nebo
nahrazeni,

3) posouzeni hrozeb a uzkych mist - principem postupu je hledani Cinnosti a akci,
jejichz existence by mohla mit nepfiznivy vliv na hodnotu aktiva. Mimo jiné se
urcuji slabé stranky podniku, které mohou mit vliv na vznik hrozeb,

4) urceni miry hrozby a ohroZeni - hlavnim zamérem je stanoveni pravdépodobnosti
vzniku hrozby a miry zranitelnosti podniku pii vyskytu hrozby. (Smejkal, Rais,
2013)

Aby bylo mozné efektivné tidit rizika je analyza rizik nejdulezitéjsi Casti. Je nezbytné
neustale zvazovat hodnoty rizik pro podnik. Zjisténé vysledky pak pomohou realizovat
&innosti pro kontrolu rizik a piipravu opatfeni pro zamezeni vzniku rizik. Cinnosti pro
odstranéni rizik nebo navrhu protiopatteni jejich vzniku jsou v mnohych ptipadech velmi
nakladné. Je zapotiebi se zaméfit pfedev§im na snizeni vzniku rizik v pfipadech, kdy je

eliminace rizik nakladnéj$i nez jejich hodnota. (Smejkal, Rais, 2013)
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Soudasti analyzy rizik

V této podkapitole jsou popisovany pojmy, které jsou soucasti analyzy rizik a je nutné

jim vénovat pozornost.
e Riziko

Riziko udava miru negativniho ptisobeni hrozby na aktivum a vzniku $kody. Uroveii
rizika uréuje velikost rizika. Urovef rizika se stanovuje dle hodnoty a zranitelnosti aktiva
a urovné moznych hrozeb. Realizovana protiopatieni snizuji urovet rizik. U zbytkovych
rizik je velikost tak mald, Ze se nevyplati u nich zavadét protiopatieni. Co se tyka
referencni urovné, tak ta predstavuje hranici mezi riziky vhodna na protiopatteni a ty

u kterych neni nutné je zavadét.
o Aktiva

Jsou to vSechny cCasti podniku, které pro né€j maji néjaky vyznam. Pisobenim hrozby na
tyto vyznamné slozky podniku mohou snizit jejich hodnotu. Aktiva lze délit na hmotna
(nemovitosti, stroje) nebo nehmotna (know-how, patenty). Hlavni ¢ast popisu aktiva je

jeho hodnota, ktera je vyjadiena cenou nebo vnimanou hodnotou pro podnik.
e Hrozby

Mezi hrozby Ize zaradit v§e co mize mit negativni vliv na hodnotu aktiva napf. udalosti,
osoby. Je mozné uvést poSkozeni nebo odcizeni aktiva nebo neodborna obsluha zatfizeni
v podniku. Ocenéni hrozeb 1ze vyjadiit pomoci dopadu. Pro stanoveni dopadu se vychazi
z absolutnich ¢astek, které je tfeba vynalozit na navraceni stavu aktiva do ptvodni podoby

nebo na odstranéni $kod, které hrozba zpuisobila.
e Zranitelnost

Je negativni vlastnost aktiva, kterou miZze hrozba vyuZit pro jeji nepiiznivy vliv. Je
vnimana vSude tam, kde lze pfijit do konfrontace mezi aktivem a hrozbou. Pro posouzeni
zranitelnosti slouZi jeji uroven. Hodnotit troven zranitelnosti 1ze pomoci tendence aktiva

byt poSkozena pusobici hrozbou nebo vyznamnosti aktiva pro dany podnik.
e Protiopatieni

Patfi sem vSe, co lze vyuzit ke snizeni hrozby, zranitelnosti nebo dopadu napt. postupy,

technické prostfedky. Jejich hlavnim divodem vzniku je zabranit vzniku Skod nebo
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usnadnit pfeneseni se pres né. Protiopatfeni je mozné charakterizovat z hlediska efektivity
nebo nakladu. Jako efektivitu 1ze chapat, jak moc protiopatieni snizi ptisobeni hrozby.
Néklady na protiopatieni jsou spojeny s porizenim a vyuzivanim protiopatfeni. Naklady
a efektivita jsou hlavni parametry podle kterych se vybiraji protiopatfeni. (Smejkal, Rais,
2013)

2.9 Vybrané metody analyzy

Soucasti této kapitoly je charakteristika pouzitych metod v diplomové praci. Popis

zahrnuje analyzu RIPRAN, ABC, PERT a 7S.
2.9.1 RIPRAN

RIPRAN (Risk project analysis) piedstavuje metodu, ktera je zaloZzena na empirickém
identifikaci a analyze rizik, které se mohou vyskytnout v projektech. Analyza rizik se
provadi na zakladeé procesniho algoritmu. Metoda vychazi z norem jakosti a jsou v ni
obsazeny posloupnosti ukonu, které maji docilit jakosti procesu analyzy rizik. Pro
uplatnéni metody se vyuzivaji pravidla, které jsou pouzity u projektového risk

managementu. Postup analyzy rizik je stanoven procesem:

e priprava analyzy,
o identifikace rizik,
e kvantifikace rizik,
e reakce na rizika - opatieni,

e zhodnoceni rizikovosti.

V praxi se metoda vyuziva k analyze rizika pfed provedenim implementace projektu, ale
lze ji uplatnit ve vSech etapach projektu. Soucasti metody neni sledovani rizika
v projektu, ale prehodnocovani aktudlnich rizik v souvislosti se zménou podminek nebo

identifikace novych rizik v projektu. (Management mania, 2016)

2.9.2 ABC analyza

Jinymi slovy se ji fikd Paretova analyza. Vyuziva pro stanovovani priorit jednotlivych
spolecnosti. Cilem metody je porozuméni podnikovym procesim, jejim principim
a znazornit jejich dopady na fungovani spolecnosti. Paretova analyza predstavuje

vyznamny nastroj pro popis a znazornéni procest hlavné v oblastech planovani, fizeni

a kontroly. Hlavnim zaméfenim metody je analyza polozek z hlediska objemu a hodnoty.
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Nasledna zjisténi, které metoda pfinasi ukazuje, ze malé mnozstvi jednotek, muze
predstavovat velkou hodnotu. Ve skladovém hospodarstvi se 1ze setkat s tim, ze az 80 %
hodnoty zasob tvoii malé mnozstvi skladovanych jednotek. Vysledkem metody je zaméfit
se na ty nejvyznamnéj$i skupiny materiald, zasob, které podniku pfispivaji
nejvyznamnéj§i hodnotou. Principy Paretovy analyzy se vyuzivaji v Sirokém spektru
spoleCnosti, mezi které patfi skladovani, zadsobovani a odbyt. V oblasti zasob a skladovani
se vyuziva metoda predevS§im pro zjisténi takovym Ccinnosti, které patii mezi méné

vyznamné a je nutné je kontrolovat a fidit. (Vachal, Vochozka, 2013)

Pro fizeni dodavatell 1ze pomoci metody ABC zjistit, ktefi dodavatelé patii k tém
nejdulezitéjsim, co se tyka objemt dodavaného materialu. Vysledky ukazuji pozitiva
kooperace s dodavateli, ale také zavazky z nich plynouci. Pomoci ziskanych poznatkt Ize
Iépe fidit dodavatelsky fetézec, snizovat vysoké nakladové polozky a zajistit lepsi
efektivitu fizeni zasob. Spolecnost muze z hlediska skupin dodavatell ptistupovat jinym
zpusobem a stanovovat odlisSné podminky pro dodavatele ze skupin B a C oproti
vyznamnéj§im dodavatelim ve skupiné A. Velké mnozstvi zasob, vede k vytvoreni
skladovych prostor, ve kterych je snaha zavadét automatizaci pro pohyb materialu, a proto
je nutné mit principy metody ABC v softwaru pro skladovani, ale i tcetnich a jinych
informacnich systémech spolecnosti. Nejlevn€j§im zpusobem je pocitat predem
s vyuzitim metod ABC a snazit se je do systému implementovat pfedem, protoze pozdéjsi

zavadéni téchto principt bude vzdy financné naro¢néjsi. (Vachal, Vochozka, 2013)

Mimo jiné se metodé ABC fika Pravidlo 80/20. Znamena to, ze 80 % nasledkl je
zpusobeno 20 % pricin. Toto vyjadreni se da aplikovat v raznych oborech napt. vyroba,
management, zajiS§téni kvality, ekonomie. Z jiného pohledu lze fici dle Pravidla 80/20,

v

ze:

e 80 % zisku spole¢nosti ptinasi 20 % vyrobka,

e 80 % zmetkl ve vyrob€ je zpusobeno 20 % pficin,

e 20 % casu straveného nad ucenim piineslo 80 % znalosti,

e 20 % cinnosti pfinese 80 % zisku. (Vachal, Vochozka, 2013)
2.9.3 PERT analyza

V prekladu nézev analyzy PERT znamend metoda zahrnujici techniky pro posuzovani

a hodnoceni. Analyzu PERT lze zaradit do klasickych metod, které se zabyvaji sitovou
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analyzou. Vyuziti naléz4 v komplexnich postupech, které maji zaklad v ndhodnych
moznostech. Jednotlivé doby trvani €innosti, které jsou soucasti analyzy, 1ze chapat jako
nahodné promeénné, které lze zobrazit v urcitém pravdépodobnostnim rozlozeni.
Pozorovani dokazuje, ze praktické vyuziti lze nalézt u tzv. rozdéleni beta. Smyslem PERT
analyzy je, sefadit ¢innosti takovym zpusobem, ktery by zajistil splnéni termina ukonceni
projektu s co nejvyssim stupném pravdépodobnosti. Primarni charakteristikou metody je
urcitd pravdépodobnost délky trvani Cinnosti. Nic neni pevné stanoveno. Na zakladé
feSené problematiky u projekti bylo vybrano rozdéleni beta. Typickymi vlastnostmi
rozdeleni: spojité, lehce asymetrické, jedno vrcholové, oboustranné ohranicené. Hlavni
vyuziti naléza pii stanovovani délky trvani projekt v oblastech jako je projektové fizeni,

doprava a logistika. (Management mania, 2016)
Postup zpracovani analyzy PERT

Na zacatku analyzy je zapotiebi zpracovat sitovy graf projektu. Pro definované ¢innosti
je nutné odhadnout doby trvani, které jsou O-optimistické, N-nejpravdépodobné;jsi
a P-pesimistické. Zjisténé odhady je nezbytné nutné prodiskutovat s tymem, ktery se

projektem zabyva, aby Casy Cinnosti byly odpovidajici realité.

V druhé fazi se stanovy stiedni hodnoty a smérodatné odchylky pro jednotlivé Cinnosti.
Stfedni hodnotu lze ziskat pomoci odmocniny rozptylu. Vypoclty se provadéji dle

nasledujicich vzorcu. (Korecky, Trkovsky, 2011)

Stiedni hodnota

_(0+4xN+P)
N 6

Smeérodatna odchylka

_(P-0)
=

Nyni se urci kriticka cesta projektu, kterd ma nejvyssi soucet oekavanych hodnot Eper.
Zjisténa cesta se Casto lisi od zji§téné cesty, kde se nezahrnul faktor rizika. Pro zjisténou

kritickou cestu lze dale spocitat:
Ocekavana doba trvani celého projektu

Ziska se souctem stfednich dob ¢innosti na kritické cesté.
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Epen‘ (kl”it) = z Epen‘ (i)
Smeérodatna odchylka projektu

Lze ji ziskat jako soucet smérodatnych odchylek Cinnosti na kritické cestée.

o (krit) = 3, o (i)

V dal§im kroku je mozné zakreslit distribucni rozdéleni a kumulativni pravdépodobnost,
ktera je urcena pro celkovou dobu trvani celého projektu. Rozdéleni u analyzy Pert ma

normalni rozdéleni pravdépodobnosti. (Korecky, Trkovsky, 2011)
Ze zjisténého rozdéleni lze vycist, jaka je pravdépodobnost, ze doba trvani projektu
nepiekroCi stfedni dobu. Lze také zjistit, ktera doba nebude piekroCena s urcitou

pravdépodobnosti. Pro tyto vypocty 1ze pouzit nasledujici vzorce:

__ [To—Epert (krit)
Paok = [ o(krit)
_ To—Epert (krit)
P(T=T)=¢ [ o(krit)

Epert (krit) — ocekdvana doba trvani projektu,

P iox— pravdépodobnost dokonceni projektu,

T,— ocekavana doba dokonceni,

T — zvolena doba ke zjisténi pravdépodobnosti,

o (krit) — smérodatna odchylka projektu,

¢ — distribucni funkce normdlniho rozdéleni. (Korecky, Trkovsky, 2011)

2.9.4 Analyza 7S

Analyza 7S se oznacuje také jako McKinseyho model 7S. Jedna se o metodu analyzy
vnitiniho prostiedi spolecnosti. Model 7S se pouziva pro pochopeni zavadéni efektivnich
zmen v organizaci. Za ucelem uspéSného provedeni zmén v organizaci je nezbytné brat
v uvahu tyto doporucené faktory, které vychazeji uz z ndzvu analyzy a maji pocatecni

nazev S:
o Strategie

Lze sem zaradit zptsoby, jakymi dosahuje svych vizi a jak bojuje s hrozbami a moznymi

ptilezitostmi ve svém okoli puisobnosti.
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e Struktura

Oblast se tyka organizacni struktury podniku a systému usporadani nadtizeny a podfizeny
a souvislostmi mezi funkénimi jednotkami ve spolecnosti. Mezi formy organizacnich

struktur zafazujeme: liniova, funkcionalni, liniové - §tabni, maticova, divizni.
o Systémy

Patfi sem zavedené systémy, které souviseji s kazdodenni Cinnosti podniku. Do této
skupiny lze zafadit systémy na arovni komunikacni, inovacni, kontrolni, rozdélovani

zdrojii. Mimo jiné sem patii informacni systémy podniku.
o Styl prace vedeni

Soucasti této oblasti jsou praktiky, jakymi vedeni podniku fe§i nalezené problémy.
V mnohych piipadech se tyto praktiky lisi od formaln€ danych pravidel. Patii sem také

organizacni kultura a hodnoty, které jsou pevnou souc¢asti podniku.
e Spolupracovnici

Tato Cast se zaméfuje na lidské zdroje v organizaci a fizeni jeji kvalifikacnich znalosti
a dovednosti jako napf. Skoleni, motivaCni programy, politika vztahd na pracovisti

a chovani ve vztahu k podniku.

e Schopnosti

Hlavnim prvkem je profesionalita a kvalifikace vSech clankti organizace. V tomto pfipadé
tedy souhrn véci, které déla organizace nejlépe. Zohlednuji se zde vSak i pozitivni
a negativni efekty, které vznikaji fizenim prace. Za ucelem zdokonalovani je nutné
vytvorit v podniku takové prostiedi, které vytvoti zaméstnancim podminky pro jejich
realizaci a rozvoj vlastnich myslenek. Ukolem managementu je nabidnout prostor pro

rozvoj dovednosti a vytvorit systém odméfiovani za ticelem motivace zameéstnancti.
o Sdilené hodnoty

Pro sdileni hodnot napfi¢ organizaci a jejich zainteresovanych stran je nutné mit
povédomi o misi a vizi podniku pro dosazeni uspéchu celé organizace. Vedeni by mélo
hodnoty zdiraziovat ostatnim v podniku, ale také je ptijmout za své vlastni, aby vzbudili

v podiizenych zmény v jejich chovani a mysleni.
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Faktory, které patii do 7S jsou navzajem propojeny a nutné k nim pfistupovat jednotlive.
V piipadé€ $patného posouzeni individualniho faktoru muze dojit k destabilizaci vSech
ostatnich. S postupem ¢asu se vyznamnost jednotlivych kritérii méni, a proto nelze presné

urcit jejich budouci vyvoj a vliv na organizaci. (Mallya, 2007)

/S\ruklura \

Sdllene\( T '“/

hodnoty

Obr. 1: Zobrazeni modelu 7S a vzajemna provazanost faktoru. (Mallya, 2007)
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3. ANALYTICKA CAST

Pro vypracovani analytické ¢asti je vybrana spolecnost IFE - CR, a.s. (dale jen IFE)
Spolecnost byla pouzita pro analyzu z toho divodu, ze jsem zde mél moznost pracovat
na brigdd€é v obdobi letnich prazdnin. V ramci Skolnich akci jsem zde byl na exkurzi
a zpracovaval jsem zde analyzy v oblasti dodavatelti materialu. Se spole¢nosti IFE mam
jen pozitivni zkusenost a vedeni mi dalo Sanci dals$i spoluprace, tak jsem se rozhodl v IFE

psat diplomovou praci.

V prvni Casti analyzy je uvedena charakteristika Cinnosti spolecCnosti, jeji historie,
organizaéni struktura, analyza dle metody 7S, prubéh zakazky v podniku, feseni kvality
vyrobkl ve spolecnosti, identifikace vyrobniho procesu dvernich systému, jako hlavniho
vyrobniho artiklu spolecnosti. Nasledné je feSena analyza dodavateli materialu dle
Cetnosti a objemu dodavek pomoci archivniho zpracovani dat a pfimého pozorovani

v oblasti pfijmu materialu.

3.1 Sidlo spolecnosti

Innovations
| For
Entrance Systems

Obr. 2: Logo spolecnosti IFE. (IFE, 2017)

Nazev: IFE - CR, a.s.

Sidlo: Evropska 839, 664 42 Modfice
Pravni forma: akciova spolec¢nost

IC: 155 31 627 (justice.cz)

Obr. 3: Sidlo spolecnosti IFE v Modficich. (IFE, 2017)
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3.2 O spolecnosti
., Uspéch diky kvalité a technologiim. * (IFE, 2017)

Matetské sidlo spolecnosti je v rakouském Kematenu. Zde sidli vedeni spolecnosti,
vyvoj, konstrukce, obchodni oddéleni, projektovy management, Cast strategického
nakupu a servisni oddé€leni. Spolecnost je soucasti némeckého koncernu Knorr - Bremse.
Koncern se zabyva vyrobou produkt pro kolejova, ale také pro uzitkova vozidla. IFE je
divizi koncernu zaméfenou na kolejova vozidla. Koncern ma vice jak stoletou tradici
v inovativnich feSenich v oblasti kolejovych a wuzitkovych vozidel. Jednd se
o rodinny koncern, jehoz majitelem je Heinz Hermann Thiele. Zaméstnava vice nez

20 000 zaméstnancu po celém svéte v 85 pobockach v 29 zemich svéta.

IFE je zkratkou anglického Innovations For Entrance systems. V cestiné tento nazev
znamena: inovace pro piepravni systémy. SpoleCnost se fadi mezi svétové lidry ve vyvoji
a vyrobé automatizovanych dvetnich systému, které jsou urCené pro kolejova vozidla. Do
systému spadaji dvefni systémy a nastupni pomucky. (IFE, 2017)
Dvetni systémy:
o dverie pro pasaZéry
o dvere do kabiny fidice
o vnitini dvere
o elektropohony dveri
Nastupni pomucky:
o schudky
o vyklopna a vysuvnd stupdtka
e rampy pro vozickdie
Systémy jsou dodavany pro vSechny druhy kolejovych vozidel, jako jsou vlaky, metra,
tramvaje. Ro¢ni pocet vyrobenych kust dvefi se pohybuje kolem 16,5 tisic, 11 tisic

pohonti a 2,5 tisice schodi. Zavod v Modrficich patii mezi klicovou vyrobni ¢ast

spolecnosti IFE. (IFE, 2017)

_35.



3.3 Historie

Spolecnost IFE vznikla privatizaci byvalého pracovisté vyzkumného ustavu se sidlem
v brnénskych Hadech. Prvni nazev spolecnosti byl Hady Metall, a.s. V roce 1995 byla
odkoupena rakouskou spolecnosti IFE AG se sidlem ve Waidhofenu, kterd zapocala
s predavanim hrubych dvernich ktidel. Do roku 2002 se jednalo o jediny produkt. Roku
1996 akcie firmy IFE AG byly odkoupeny némeckym koncernem Knorr-Bremse se
sidlem v Mnichové. V roce 2002 se spoleCnost IFE piestehovala do nového arealu

v Modfricich. (IFE, 2017)

V roce 2006 byla pievzata vyroba pohont a nastupnich systémi z Rakouska do Brna. Ve
Waidhofenu byla ponechana pouze ¢ast poprodejniho servisu a testovani. V roce 2009
bylo ptest¢hovano sidlo matefské spolecnosti IFE z Waidhofenu do Kematenu.

V rakouské centrale nadale sidli vedeni spole¢nosti. (IFE, 2017)
3.4 Organizacni struktura spolecnosti

V soucasné dobé spolecnost IFE zaméstnava v modernim zavodé pres 830 zaméstnanct
a je jedinou spolecnosti s linkovou vyrobou nastupnich systému pro kolejova vozidla. Na

nize uvedeném obrazku je zobrazena segmentova organizace ve spolecnosti. (IFE, 2017)

Ve spoleCnosti se vyuziva vice organizacnich struktur. Mezi hlavni patfi organizacni
struktura funkcionalni tzn., ze organizacni fizeni je uplatiovano v jednotlivych vzniklych
jednotkach. V organizacnich jednotkach spoleCnosti se nachazi ekonomicky sektor
a lidské zdroje, vyroba a podpurné odde€leni vyroby. Dalsi struktura, ktera se v podniku
uplatiiuje se nazyva divizni. Tento styl se vyuziva zejména ve vyrobé, ktera se Cleni na
jednotlivé divize, které se oznacuji jako prvotni montaz dvefi, findlni montaz dvefi,
pohony dvefi, schody. Na zakladé montaze vystupt z divizi vznika kompletni vyrobek.
Maticova organizacni struktura se vyuziva u komplexnéjSich zakazek. (vlastni zpracovani

dle pfimého pozorovani v podniku)
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Obr. 4: Organiza¢ni struktura spole¢nosti IFE. (firemni prezentace)
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3.5 Analyza 7S

Soucasti analyzy 7S je zameéteni na identifikaci strategie, struktury, systému fizeni, stylu

fizeni, spolupracovniky, schopnosti a sdilené hodnoty ve spole¢nosti ABC.
3.5.1 Strategie

Hlavnim myslenkou strategie spole¢nosti ABC je vynakladat usili na zajisténi nejvyssiho
stupné kvality a bezpecnosti svych vyrobka. Dale vyrabét co nejpiesnéjsi produkty na
zakladé individualnich poptavek zakaznikd. Mezi hlavni strategie patii ekonomické
chovani spolecnosti v souladu s trvale udrzitelnym rozvojem spolecnosti a zivotniho
prostiedi za pomoci celosvétovych a lokalnich aktivit, v€as rozeznavat mozné prilezitosti
a rizika, ktera vyplyvaji z okolnich aspektt. Dal§im strategickym bodem je rozvoj
z hlediska podnikani a vnitini kultury a zaméfeni na zvySovani pozitivniho vnimani ze

strany okoli spolecnosti. (IFE, 2017)

3.5.2 Struktura

Ve spoleCnosti se vyuziva vice organizacnich struktur. Mezi hlavni patfi organizacni
struktura funkcionalni tzn., Ze organizacni fizeni je uplatiiovano v jednotlivych vzniklych
jednotkach. V jednotkach spolecnosti se nachéazi ekonomicky sektor, marketink, vyroba
a logistika. Dalsi struktura, ktera se v podniku uplatiiuje se nazyva divizni. Tento styl se

vyuziva zejména ve vyrob¢, ktera se ¢leni na jednotlivé divize, které se oznacuji jako
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sektor dveri, schodi a pohont. Na zakladé montaze vystupl z divizi vznika kompletni
vyrobek. Maticova organizaéni struktura se vyuziva u komplexnéjSich zakazek. (vlastni

zpracovani dle pfimého pozorovani v podniku)
3.5.3 Systémy Fizeni

Uvniti spolecnosti se vyuziva software na navrh a simulaci mechanického namahani
vyrobku, ktery patii mezi CAD systémy. Za t¢elem propojeni jednotlivych ¢asti podniku,
jako jsou vyroba, montaz, sklad a expedice se vyuziva ERP systém, ktery se jmenuje
SAP. Na zajisténi komunikace ve spolecnosti i mimo ni se vyuziva standartni emailovy
klient. V ramci spolecnosti jsou na vSech pracovistich, které to vyzaduji pro rychlou
komunikaci mezi jednotlivymi slozkami podniku bezdratové telefony. (vlastni

zpracovani dle pfimého pozorovani v podniku)
3.5.4 Styl rizeni

Pro zajisténi fizeni spolecnosti se uplatiiuje direktivni styl. Vedeni v podniku stanovuje
standardy pro skupiny a tymy v jednotlivych ¢astech spolecnosti. Za jejich plnéni nesou
zodpoveédnost vedouci jednotlivych tymi. Splnéni pozadavkd vedeni je zobrazeno na
vnitropodnikové nasténce, kde jsou informace o plnéni v celém podniku a jsou zde

zobrazeny podrobné statistiky vyroby. (vlastni pozorovani v podniku, firemni nasténka)
3.5.5 Spolupracovnici

Management spolecnosti vynaklada usili vytvofit pracovni prostfedi, které umozni
zaméstnancum uspésné spolupracovat a odd€lovat bariéry mezi vedenim a zameéstnanci
v niz8ich slozkach spoleCnosti. Mistem, kde se dé€li bariéry mizeme nalézt ve spolecné
zavodni jidelné pro veSkeré zaméstnance spolecnosti. Kazdym rokem jsou poradany
rizné druhy spolecnych akci. Mezi né patii vanocni vecirky, spolecné grilovani, lyzarské
zajezdy, turnaje v Sipkach a stolnim tenise, navstévy divadel. Dal§i akce jsou kondicni
soutéze v po¢tu ujetych kilometrd na kole pfi cestovani do zaméstnani. (vlastni

pozorovani v podniku, firemni néasténka)

V ramci rozdéleni podniku na jednotlivé divize, jsou clenové tymu odliSeni. Pro odliseni
zaméstnancl se vyuzivaji jedno-barevna tricka s kratkym rukavem a jeden styl
montérkovych souprav. Tento zptsob odliSeni se vyuziva také pro pracovniky skladu

a kvality. Pracovnici na kratké pracovni tivazky, kam patfi napt. brigadnici se odliSuji od
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ostatnich pomoci zelenych tri¢ek. U managementu nejsou dany zadné specifické predpisy

pro uplatnéni dress-code. (vlastni pozorovani v podniku)
3.5.6 Schopnosti

Jelikoz spolecnost ABC je vyrobni strojirensky podnik, je zapotiebi zaméstnavat
pracovniky s tvrdymi 1 mékkymi schopnostmi. Neda se fict, ze by management mél
disponovat pouze tzv. soft skills a pracovnici ve vyrobé tzv. hard skills. Vedouci disponuyji
sadou dovednosti, aby mohli rozumné a rychle fidit danou oblast v které maji rozsah

kompetenci. (vlastni pozorovani v podniku)
3.5.7 Sdilené hodnoty

Spolecnost se snazi vystupovat jednotné a spojovat své zameéstnance. Cilem uspéchu
spoleCnosti je vytvareni pozitivnich vztahti uvniti spole¢nosti. Dulezité je vytvaret partu
lidi, a ne jenom byt kolegové v praci. VSichni védi, co se od nich ocekéava a pro€ to délaji.
Snazi se vytvaret hodnoty, které vydavaji za spoleCnou véc a sdili spolecné uspechy
i problémy. Zaméstnanci maji moznost fici svilj nazor a je jim umoznéno délat vlastni
rozhodnuti. Leadership je tu od toho, aby ostatni vedl, a nejen tidil vSe okolo. Vsichni
vedi, ze se podileji na svétoveé vyznamném produktu, ktery pfinasi lidem pohodlngjsi

a efektivni cestovani. (hrdinouvife.cz)
3.6 Prubéh zakazky podnikem

Obsahem kapitoly je charakteristika fizeni zakazky v podniku. K pochopeni fizeni
zakazky je definovan informacni systém podniku, feSeni ndkupu materialu a jeho piijem
v podniku. Mimo jiné je popsan proces vyroby hlavniho produktu spolecnosti, kterym
jsou dveini systémy, dale jsou definovany pfistupy ke zjistovani kvality vyrobku

v prubéhu zpracovani zakazky.
3.6.1 SAP systém

Ve spolecnosti IFE. je vyuzivan informacni systém SAP, ktery patii mezi ERP systémy
a slouzi k fizeni vyroby. Hlavni vyhodou systému je existence jednoho uzivatelského
prostredi, které 1ze vyuzit k fizeni vSech procesu, které jsou uplatiiovany ve vyrobnim
podniku. Toto feSeni prinasi uzitek hlavné v oblasti nakladi, kdy v podniku se vyuziva
jeden systém a neni tak nutné vynakladat penize na Skoleni pro dalsi podpiirné systémy.

SAP se vyznaCuje schopnosti sledovat prubéh zakazek v realném cCase a kazdy krok
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v procesu umoziuje vyhodnotit a tim ptinasi zvyseni produktivity a efektivity vyrobniho
procesu. Pro dosazeni efektivniho fizeni vyroby jsou soucasti SAP systému evidence
zakazek, kusovniky, technologické postupy a vyrobni vykresy, planovani kapacit
a materialu, kalkulace, sledovani kvality shodnych a neshodnych vyrobkd, financni

vykazy. (Versino, 2018)
3.6.2 Porizeni materialu

Pofizeni materidlu je ve spoleCnosti zavislé na jednotlivych objednavkach, které jsou
zpracovavany v systému SAP. Na zakladé potvrzenych objednavek s danym terminem
dochazi k ovéreni skladové dostupnosti materiald. V pfipadé€ potieby nového materialu
nakupni oddéleni kontaktuje dodavatele a objednava nové materialové polozky. Prichozi
material je zkontrolovan na vstupni kontrole a v ptipadé nalezeni nejakosti materialu je
uskute¢néna reklamace u dodavatele. U material, ktery je schvaleny a prochazi pies
vstupni kontrolu se provede zaskladnéni a je mozné ho vyuzit pro zpracovani ve vyrobé.

(viz priloha 5, ptiloha 6)
3.6.3 Prijem materialu v IFE

Oblast pfijmu materialu se nachazi na okraji skladu. Je zde zavedena infrastruktura pro
pesi a dopravni prostredky. Mezi dopravni prostiedky patii vysokozdvizné voziky
a paletové voziky urCené pro piepravu palet. Veskeré cesty jsou znaceny pomoci
barevnych pasek. Na krajich cest jsou umistény regaly a volné prostory pro prvotni
uskladnéni pfijimaného materidlu. V rohu pifijmu materidlu je situovan prostor pro
vypocetni techniku, pomoci které dochazi k evidenci materialu. Zde prob&hl monitoring

nad pfijimanym materialem od dodavatelii. (vlastni pozorovani v podniku)
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Obr. 5: Pracovisté ptijmu materidlu. (zpracovano dle vlastniho pozorovani v podniku)

Proces prijmu materidlu:

Dopravce piinesl dodaci list a fakturu do oblasti Evidence materialu.

Operator skladu zde potvrdil vS§echny dokumenty.

Skladnik zkontroloval neporuSenost obalu a vylozil materidl z prepravniho
prostfedku na kontrolni stanoviste.

Operator identifikoval objednavku a prekontroloval obsah (pocet kusi, doba
expirace).

Nacteni EAN kodu dodavky (kdyz je na dodacim list€) a potvrzeni v systému.
Vytisténi zaskladfiovaciho dokladu (bila varianta) nebo dokladu pro dalsi kontrolu
(modré varianta).

Prilozeni dokladu k dodanému materialu a postoupeni materialu dal. (zpracovano

dle vlastniho pozorovani v podniku)

3.6.4 Pruchod zakazky

Pred potvrzenim pfijaté objednavky a jejim schvéaleni pro realizaci je nezbytné provést

kontrolu nepotvrzenych objednavek, kterou provadi vyrobni planova¢ v zévislosti na

terminu realizace, ktery je zaznamenan v systému SAP. Pro schvéleni je tfeba ovefit
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vyrobni kapacity a mnozstvi disponibilniho materialu pro danou zakazku a také ovéfeni
realizovatelnosti zakazky v daném terminu. Jestlize jsou dostupné kapacity a material je
provedeno ovéfeni terminu zakazky a v pfipadé odsouhlaseni je realizovatelny termin

zaznamenan do systému SAP a nasledné je objednavka vedena jako potvrzena.

Pro uvolnéni zakéazky do vyroby je tfeba provést materialového pokryti zakazky, kterou
fesi oddéleni operativniho a strategického nakupu. Po provedeni objednavky materiélu je
zakazka vedena jako vyrobni a je mozné provést vytisténi a predani vyrobni
dokumentace, vyrobniho planu do vyroby. Na zakladé planu je operativné feSeno
vyskladinovani materialu dle aktualnich pozadavka vyroby, které probiha v systému SAP.
Produkce probiha na zaklad€ sériové vyroby dvernich systému, které jsou soucasti jedné
zakazky. Procesem vyroby vznikd hotovy vyrobek, u kterého je provedena kontrola
jakosti a nasledné je vyrobek premistén do skladu hotovych vyrobki, kde dochazi k jeho

zabaleni dle internich pfedpisti a moznost jeho expedice k zakaznikovi. (viz pftiloha 1)
3.6.5 Vyrobni proces dveri

Nejvétsi ¢ast spoleCnosti zaujima vyrobni ¢ast, ktera produkuje hlavni vyrobni artikl
spolecnosti, kterym jsou dveini systémy do kolejovych prostiedki. Na nasledujicim
obrazku lze vidét rozmisténi pracovist v podniku. V ¢asti hruba montdz jsou
zpracovavany plechy, které vytvareji t€lo konecnych dveti. Kone¢na montaz se zametuje
na montaz elektrickych a technickych prvka a gumovych tésnéni s ¢idly pro spravné
a bezpeCné fungovani dvernich systémi. Kone¢na montaz se provadi na pracovisti, kde
umoziiuje presun montovanych dvefi vyrobni linka. V nové ¢asti haly je umistén sklad
pro zajisténi materialovych potieb vyroby. Pro podporu vyroby je zde pracovisté udrzby,

které zajistuje opravu vyrobnich stroji a jinych pomocnych zafizeni.
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Obr. 6: Layout spolecnosti IFE. (firemni prezentace)

Tab. 1: Proces vyroby dvefnich systému. (zpracovano dle obr. 6, vlastni pozorovani v podniku)

Pozice Pracovisté Cinnost
1 Vstup materialu doprava potiebnych materidlovych polozek

ohybani plechli, zamecnické prace, svaiovani, lepeni,

2 Hrubd montadz rovnani, tmeleni, brouseni, lisovani, ¢asteCna montaz,
instalace dvernich skel

3 Povrchova uiprava nanaseni lakové vrstvy
4 Konecnd montds montaz pojezdovych prvki, elektrickych kabela

(kontrola funkC¢nosti), gumova tésnéni

5 Vystup hotového vyrobku zabaleni dveti do folii a pfepravnich boxi
6 Kontrola a expedice vystupni kontrola, Q - WALL naklddka a odeslani dvefi
Vstup Hruba Povrchova Koneina h‘;;:‘::go Kontrola a
materiilu montaz uprava montaz ‘j’"l’l}bl{l.l EIPE-dlCE

Obr. 7: Proces vyroby dveinich systémil. (zpracovani dle tab. 1)
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3.6.6 Kontrola kvality

Ve spolecnosti IFE se provadi pfi vstupu nového materidlu vstupni kontrola, ktera
zahrnuje kontrolu stavu objednaného materialu tzn. vizualni kontrola jakosti, pfepocet
objednanych kust, doba spotfeby u chemickych latek (barvy, fedidla, tmely).

U takto provérenych materialti Ize provést dalsi operace (zaskladnéni atd.).

V souvislosti s vyrobnim procesem jsou stanoveny kontrolni postupy, které je nutné
dodrZovat pro dosahovani vysoké miry kvality procesu a s tim spojené jakosti vyrobkd.
Soucasti procesu je také mozna kontrola na zakladé podkladu uvedenych v katalogu vad,
kde je dale upfesnéno, jakym zplisobem lze ke zjisténym zavadam piistupovat. Po
skonceni vyrobniho procesu dochazi k vystupni kontrole a zjisténi vad produkti, které

vznikly v pribéhu vyrobniho procesu a nebyly jiz identifikovany.

Pro zkvalitiiovani kontroly je ve spolecnosti IFE vyuzivan systém Zed' kvality (Quality
wall, Q - Wall). Jedna se o dalsi stupeni kontroly, ktery slouzi k odstranéni neshod
u vyrobkt. Provadi se na vybranych hotovych produktech, které pfichazeji z vyroby.

(vlastni pozorovani v podniku)
3.7 Analyza dodavatelu ve spole¢nosti IFE

V této kapitole jsou analyzovany archivni data o dodavatelich materialu ve spolecnosti
IFE. Dale je zde popsan pfimy monitoring dodavatel na pracovisti pfijmu materialu ve

spoleCnosti. Pfimé pozorovani slouzi k ovéfeni vyhodnoceni archivnich dat.

Pro archivni analyzu jsou pouzita data o pohybu materialu od dodavatel v rozmezi
bfezen 2016 - unor 2017. Zpracovani a vyhodnoceni analyzovanych dat probiha
v aplikaci Microsoft Excel, kde za pomoci metody ABC byly stanoveny a znazornény

vysledky analyz.

Pfimé pozorovani ve spolecnosti IFE probiha v ¢asti pfijmu materialu. Dle vytvoreného
zaznamového archu jsou sledovani dodavatelé a specifikované ¢asti dodavek (operace
prebalovani, ¢arové kody atd.). Na zakladé zjisténych adaji jsou stanoveny statistiky
o0 pohybu materialu, které jsou porovnany s archivnimi daty. Na zaklad¢ ziskanych

poznatkt jsou identifikovani vhodni dodavatelé pro nasledné feseni materialového toku.
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3.7.1 Charakteristika hlavnich dodavatelu

V nasledujici kapitole je zobrazeno portfolio nejvyznamnéjsich dodavatelt spolecnosti

IFE a jejich struéna charakteristika ¢innosti.

Dod. 1 - RECA spol. s.r.o.

Spolecnost, ktera se zaméfuje na vyrobu §roubt, naradi a normovanych dilu.
Dod. 2 - GEWA

Podnika v oblasti kovoprimyslu. Zaméfuje se na vyrobu plechovych vystiizka a dale

jejich zpracovani do tvart podle pozadavkt zakaznika.
Dod. 3 - AQUADEM, s.r.o.

Hlavnim zaméfenim je CNC zpracovani materialti, 3D méfeni, fezani vodnim paprskem

a dalsi strojni operace.
Dod. 4 - Solid Brno, s.r.o.

Zabyva se vyrobou wolframovych kontaktli, obrabi specialni materialy pro
elektrotechnicky primysl. Dale se zamétfuje na CNC obrabéni, presnéji soustruzeni a
frézovani.

Dod. 5 - Alfa - Metal, s.r.o.

Nabizi sluzby v oblasti zpracovani kovovych polotovart, mezi které patii CNC obrabéni,
fezani materialt, svafovani a nasledné zuslechtovani a presné méfeni.

Dod. 6 - Kovo - Plazma, s.r.o.

Zaméfeni na kovovyrobu na zakazku. Pfesnéji zpracovani plechll, mezi které patii fezani

laserem, svafovani, ohybani.
Dod. 7 - CDH

Nabizi sluzby v kovozpracovatelském primyslu, zejména kovovyrobu, svarovani

a obrabéni.
Dod. 8 - ANTAL KFT

Provadi vyrobu a dal§i zpracovani kovovych soucasti. Mezi sluzby patfi soustruzeni,

svarovani, fezani a rizné typy povrchovych tprav.
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Dod. 9 - GMBH

Zameéfuje se na vyrobu a zpracovani plechovych soucasti pro zelezni¢ni interiéry (stropy,
podlahy, dvefni systémy).

Dod. 10 - EI-Cab Sp. 7 o.0.

Zameéfeni na elektrotechnicky pramysl. Hlavnim vyrobnim artiklem jsou kabelové svazky

pro napajeni a ovladani elektro soucasti a zatizeni.
Dod. 11 - SVI

Zabyva se vyvojem, vyrobou a testovanim elektrotechnickych soucasti, jako jsou

izolované kabely a vodice.
Dod. 12 - COLORprofi s.r.o.

Spolecnost se zabyva sluzbami v oblasti povrchovych uprav. Jedna se zeyména o nabidku
sluzeb manualniho a robotického lakovani, lisovani plasti a vyvoj piipravka a materialt

pro lakovani.
Dod. 13 - KOVOLIT, a.s.

Zameéfuje se na kovozpracovatelsky primysl. Mezi hlavni artikly patii odlévani vyrobku,

kovani, CNC obrabéni a vyroba forem pro odlévani.
3.7.2 Analyza archivnich dat

V nasledujici casti jsou vyhodnoceny poskytnutd data od spolecnosti IFE. Data jsou
predana v tabulkovém zobrazeni v aplikaci Microsoft Excel a jedna se o pohled na
objednavky za obdobi bfezen 2016 az tnor 2017. Soubor obsahuje informace

nasledujiciho charakteru:

Nazev MnozZstvi 3
dodavatele Nazev materialu materialu Datum dodavky  Cas dodavky

Pomoci kontingencni tabulky jsou data sumarizovana a rozdelena dle jednotlivych
dodavatelti tzn. dochazi k sefazeni dodavateli podle nejvét§iho mnozstvi dodaného
materialu v jednotlivych kusech. Ttidéni dodavatelt probiha na zakladé jednotlivych
mesict. Znazornéni vysledkl sumarizace a sefazeni dodavatelt podle objemu dodavek je

znazornéno v nasledujici tabulce.
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Tab. 2: Top 5 dodavatelu s nejveétsim objemem dodavek. (zpracovano dle archivnich dat)

Dodavatelé s nejvétsim objemem dodavek za rok 2016/2017

Poidl | greren | Duben | Kusten | Genen |Convenec Smen | Z& | Rien |Listopad | Prosinec| Leden | Unor
dodavatele

1,

2

3.

4

5

Graf 1: TOP 5 dodavatelu s nejvétsim objemem dodavek. (zpracovano dle archivnich dat)

Dodavatelé s nejvétSim objemem dodavek materidlu v
rozmezi 2016 - 2017

120000

100000

MNOZSTVI MATERIALU V [KS]

LB

Bfezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen Z&ii Rijen Listopad Prosinec Leden Unor
ROZMEZi 2016-2017

Oznaceni dodavatela: *Dod.3 ®Dod.2 -*Dod.1 *Dod.4 mDod.7

Graf 2: Paretuv diagram. (zpracovano dle archivnich dat)
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Paretliv diagram zobrazuje tfidéni TOP 50 dodavatelti do tfi skupin ABC. Diagram
zobrazuje, ze dodavatelé ve skupiné A dodavaji 50 % veskerého materialu, dodavatelé ve
skupiné B dovazeji 35 % materialu a dodavatelé ve skupiné C zbylych 15 % veskerého
materialu. Paretova analyza pomohla zjistit, ktefi dodavatelé spolecnosti poskytuji
nejvetsi mnozstvi materiadlu. Z analyzy lze fici, ze je potieba se zaméfit zejména na

skupinu dodavatelt A. Do této skupiny patii dle celkového rocniho objemu:
1.Dod.1 2.Dod.2 3.Dod.3 4.Dod.4

Dalsi tfidéni dat probéhlo na zakladé Cetnosti dodavek materialu. Sumarizace a nasledné
sefazeni dodavatelt podle nejfrekventovanéjsich dodavek je zobrazeno v nasledujici

tabulce.

Tab. 3: Top 5 dodavatelu s nejvetsi ¢etnosti dodavek. (zpracovano dle archivnich dat)

Dodavatelé s nejvétsi Cetnosti dodavek za rok 2016/2017
Dggj\ftiel Biezen | Duben | Kuéten | Cerven |Cervenec| Smen | Z&f | Rjen | Listopad | Prosinec | Leden | Unor
1. Dod.2 |Dod.2 |Dod.2 |Dod.2 |Dod.2 |Dod. 2 Dod. 2 [Dod. 2
2. [Dod.2 |Dod.2 |Dod.2 Dod. 2
3.
4. |Dod.8 |Dod.7 |Dod.10 |Dod.8 [Dod.7 [Dod.8 [Dod.8 |Dod.8 Dod. 7 {Dod. 10
5 |Dod.7 |Dod.8 |Dod.8 |Dod. 10 Dod. 10 |Dod. 7 Dod. 10

Graf 3: TOP 5 dodavatelu s nejvétsim poctem dodavek. (zpracovano dle archivnich dat)

Mnoistvi dodavek od péti nejvyznamnéjsich dodavatell v
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Graf 4: Paretuv diagram. (zpracovano dle archivnich dat)
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e Cetnosti dodévek materialu =g Knmulativni etnosti dodavek

Paretliv diagram zobrazuje tfidéni TOP 50 dodavatelti do tfi skupin ABC. Diagram
ukazuje, ze 50 % veskerych dodavek obstarava 7 dodavatelt, 35 % dodavek skupina
dodavatelt B a 15 % dodavek skupina dodavatelti C. Paretova analyza pomohla zjistit,
kteti dodavatelé nejCastéji dovazi material do podniku. Z analyzy vyplyva, ze je potieba
se zaméfit zeyména na skupinu A co se tyCe feseni materialového toku. Do skupiny

A patii dodavatelé dle celkové ro¢ni Cetnosti dodavek:
1.Dod.2 2.Dod.3 3.Dod.1 4.Dod.8 5.Dod.7 6.Dod.10 7.Dod. 11
3.7.3 Vyhodnoceni archivnich dat

Po analyze archivnich dat Ize fici, ze jen malé mnozstvi dodavatelti zasobuje spolecnost
nejobjemnéjsimi dodavkami a také malé mnozstvi dodavateld obstarava material s velkou

pravidelnosti.
Srovndni dodavatelit:
Dodavatelé z hlediska nejvét§iho objemu materialu:
1.Dod.1 2. 3.Dod.3 4.Dod. 4
Dodavatelé z hlediska nejvétsi Cetnosti dodavek:
1. 2.Dod.3 3.Dod.1 4.Dod.8 5.Dod.7 6.Dod.10 7.Dod. 11

Z predchazejiciho zjisténi 1ze konstatovat, ze co se tyka moznosti feSeni materidlového

toku, tak je mozné doporucit dodavatele:

e Dod.1-RECA spol. s.r.o.
e Dod.2-GEWA
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e Dod.3-AQUADEM, s.r.o.
3.7.4 Analyza primého pozorovani

Ve skladu spolecnosti IFE se nachézi oblast pfijem materialu. Zde doslo k ziskani
souboru dat pro porovnani s archivnimi daty. Pozorovani probéhlo v rozmezi 18. 4. - 21.

4.2017.
3.7.5 Primé pozorovani

Analyza pifimého pozorovani probéhla v prostorach skladu spolec¢nosti IFE.
Zaznamenavani dat probéhlo do standardizovaného archu, ktery byl vytvoren na zaklade
pozadavkl logistického oddéleni. Zahlavi archu mélo podobu, ktera je zobrazena na

uvedeném obrazku.

Carovy Vratny PFebal
kéd: obal: Typvrat. ovani:

Dodavatel Objednavka  Pozice Poznamka

ANO/ ANO/ obalu ANO/
NE NE NE

Obr. 8: Zahlavi zaznamového archu.

Vysledky pozorovani jsou zobrazeny v nasledujici tabulce, podle jednotlivych atributl,

jestli se jedna o udaje zaméfené na dodavatele nebo na jednotlivé objednavky.

Tab. 4: Vysledkova tabulka pfimého pozorovani v podniku. (vlastni pozorovani v podniku)

Druh Pocet Cetnosti

Dodavatelé ve firmé 168 -
Dodavatelé zaznamendni 52 31 %
DL s édrovym kédem 14 26 %
Prebalovdni 32 60 %
Objedndvky 312 -
Cdrovy kéd 160 51 %

-funkéni 146 91 %
Prebalovdni 294 94 %

DL - dodaci list
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Pti pozorovani v oblasti pfijmu materialu bylo identifikovano 52 dodavatell z celkového
poctu 168, coz predstavuje 31 %. Mezi nejfrekventovanéjsi dodavatele patiili: Dod. 3
a Dod. 2, ktefi byli také analyzovani z archivnich dat jako nejvyznamnéjsi dodavatelé.
Na zékladé zaznamenanych dat bylo zjisténo, ze proces piebalovani probihd u 60 %
zmonitorovanych dodavatelt a 94 % identifikovanych objednavek. Co se tyka ¢arovych
koda, tak ty byly identifikovany pouze u 26 % dodavateld a funkéni byly u 91 %

objednavek.
3.7.6 Vyhodnoceni vybéru dodavateli

Pro posuzovani vybéru dodavateli jsou nezbytnymi atributy Cetnosti a objemy dodavek
materialu. Na zakladé analyzy se podle zminénych parametrii objevila shoda u dvou
dodavatelt, ktefi jsou vhodni kandidati pro feSeni materialového toku. V ramci analyzy

ABC byly identifikovani ve skupiné A a B dalsi vhodni dodavatelé.

Na pracovisti pfijmu materidlu byly zjistény v ramci pfimého pozorovani nedostatky
v podobé chybéjicich carovych kodu, které patfi k nezbytnym prostfedkiim pro urychleni
préace. Z pozorovani bylo zji§téno, ze pouze 51 % objednavek ma tento kod a z toho 9 %
je nefunk¢ni. Mimo jiné byla analyzovana Cinnost prebalovani, ktera dle pozorovani je

nezbytna u 60 % dodavatell, respektive 94 % zaznamenanych objednavek.

Nedostatky zjisSténé na prijmu materialu

e chyba ¢arového kodu

e $patna polozka v kodu

e piebytek mnozstvi materialu oproti informaci v IS

e chybéjici oznaCeni materialu

e pomichané vice mnozstvi materialu v jedné objednavce

e nutnost prebalovani materialu - ztratové Casy

Na zaklade zjisténych nedostatkli pii pozorovani v podniku lze fici, ze nejvét§im
problémem je neadekvatni kvalita poskytovanych informaci ze strany dodavatele na
zakladé dodacich listi a samotného objemu dodavek. Dochazi k ¢asovym ztratam
na pracovisti, a tedy ke snizeni efektivity pii pfijmu materialu. DoporuCenim je tedy

zvySena snaha v komunikaci s dodavatelem a feSeni zminénych nedostatk?.
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Pro efektivngjsi feseni zakazek, eliminaci nakladi na jednorazové obaly a neproduktivni
Casy, které vznikaji pti prebalovani a evidenci materialu v systému je zde doporuceni pro
zavedeni vratnych obalQ, které by tyto naklady eliminovaly. Na zakladé provedenych
analyz byly pro navrhovou ¢ast identifikovani dodavatelé, u kterych je mozné zacit

s vybérem vhodnych materialti pro vratny obal. Jedna se o dodavatele:

e Dod.1-RECA spol. s.r.o.
e Dod.2-GEWA
e Dod.3-AQUADEM, s.r.o.
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4. NAVRHOVA CAST

Cilem pro navrhovou cast je navrhnout proces implementace vratného obalu za pomoci
analyzy PERT, analyzovat rizika zmény pomoci metody RIPRAN a dale se zaméfit na
dodavatele, u kterych ma vyznam zavést vratné obaly. Navazujici ¢innosti je zmapovani
stavajiciho systému dopravy dodavateld a uvazeni, zda by tento systém mohl byt schopny
zahrnout material ve vratnych obalech. Po vybéru vhodného materialu je navrzena
podoba vratného obalu, vycislena investice na vratny obal, poté kvantifikovany uspory,
které by pfineslo zavedeni vratnych obalti pro spole¢nost IFE. Ve finalni fazi je provedena

kalkulace navratnosti investice do vratnych obalt.
4.1 PERT analyza a rizika

Soucasti PERT analyzy je zaméfeni na cinnosti, jejichz realizace mé& pomoci
dosahnout zavedeni vratnych obald ve spolecnosti IFE. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost
nevyuziva vratnych obalt, tak je zde potencial, jak dosahnout uspory Casu a nakladi.
Mimo jiné také usnadnéni evidence pfijatych materidlovych polozek a jednodussi
manipulaci s materidlem a také uspory ve velikosti skladovych ploch uréenych pro

kontejnery na jednoucelovy obalovy material (kartonové krabice, balici folie).

o Pozitiva zmény
o uspora Casu pii zaskladnéni,
o uspora nakladi na obaly,
o uspora nakladi na recyklaci (kontejnery, kose),
o jednodussi manipulace s materialem,
o snaz§i evidence v IS.
e Negativa zmény
o dlouha doba navratnosti investice do vratnych obali,
o vySsi naroky na velikost skladovacich ploch,
o nevhodné zvolené typy obald,

o dodatecné naklady na jiny typ piepravy materialu.
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4.1.1 Soubor ukolu

Projektovy cil: Zavedeni vratnych obalt ve spolecnosti IFE.

Cinnosti spojené s projektem:

[E—

e S A S T o R

[ S e S e e T e T e e T
o N N B B WD = O

Stanoveni sledovanych charakteristik u dodavatela.
Névrh zdznamového archu.

Schvaleni podoby navrhovaného archu.

Vybér pracovnikll pro monitoring.

Instruktaz pracovniki monitoringu.

Monitoring pohybu materialu.

Zpracovani ziskanych dat.

Vyhodnoceni dat.

Analyza archivnich dat toku materialu od dodavateld.

. Porovnani vysledka dat z monitoringu a archivnich dat.

. Vybér vhodnych dodavateli na zakladé analyz.

. Komunikace s vybranymi dodavateli.

. Volba vhodnych vratnych obalt pro material.

. Vytvoreni schématu nového rozlozeni pracovist’ ve skladu

. PropoCet mnozstvi oballi na jednu dodavku.

. Vypocet a porovnani s puvodnimi obaly v jedné dodavce.

. Stanoveni nakladovych a kapacitnich uspor.

. Stanoveni navratnosti vlozenych finan¢nich prostfedkd na obaly.
19.
20.
21.

Posouzeni navrhii managementem.
Nakup vratnych obalt

Zahajeni implementace vratnych obald u dodavateli.
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Graf 5: Sitovy graf PERT. (zpracovano v programu Smartdraw)

[
D> @>@ @@ @@

15

!_”Jel &

18 2
| \
2]‘965_ ID<—‘ - @) T T
6 3 12 2
8
(a8 14
v —

Na piedchozim grafu 1ze vidét sitovy graf &innosti projektu. Ciselné oznadeni &innosti je
zobrazeno uvnitf bublin a jejich délka trvani je zobrazena na spojnicich ¢innosti. Kriticka
cesta je zvyraznéna Cervenymi Sipkami a ma nasledujici posloupnost 1 -2-3-4-5-6-
7-10-8-11-13-15-16-17-19-20 - 21. Celkova doba trvani ¢innosti na kritické
cestéje 111 hodin.

Tab. 5: Vypocet charakteristik délky trvani Cinnosti projektu. (vlastni zpracovani)

o . Opt. Real. Pesim. Stred. Smér. Predchu
Cinnosti Cvas[ZodA] Cas[hod.] | Cas[hod.] | hodnota Rozptyl odchylka dce M | kM| zP kp RC RV | RN ke
1 1,5 2 1,5| 0,027778| 0,166667|- o] 1,5 o] 1,5 o] o] o]
1] 1,5 2 1,5| 0,027778| 0,166667 1 1,5 3 1,5 3 [o] [o] [o]
1] 1,5 2 1,5| 0,027778| 0,166667 2| 3 4,5 3 4,5 o] o] o]
3 5 7 5,0| 0,444444| 0,666667 3| 4,5 9,5 4,5 9,5 o] o] o]
1] 1,5 2 1,5| 0,027778| 0,166667 4] 9,5 11 9,5 11 [o] [o] [o]
24 28, 32 28,0| 1,777778| 1,333333 5| 11 39 11 39 [o] [o] [o]
4 5 6 5,0 0,111111| 0,333333 6,9 39 44 39 44 [¢] [¢] [¢]
2 3 4 3,0| 0,111111| 0,333333 10| 47 50 47 50 o] o] o]
6 8 10 8,0| 0,444444| 0,666667| 5| 11 19 31 39 20 20 o]
2 3 4 3,0] 0,111111| 0,333333 7| 44 47 44 47 [¢] [¢] [¢]
1] 2 3 2,0 0,111111| 0,333333 8| 50 52 50 52 o] o] o]
15 18 21 18,0 1] 1 11) 52 70 59 77 7 7 o]
20| 25 30| 25,0| 2,777778| 1,666667 11) 52 77 52 77 [¢] [¢] [¢]
10 12 14 12,0| 0,444444| 0,666667| 11) 52 64 65 77 13 13 o]
3 5 7 5,0| 0,444444| 0,666667|12,13,14| 77 83 77 83 o] o] o]
1] 3 5 3,0| 0,444444| 0,666667| 15| 82 85 82 85 [o] [o] [o]
5 7 9 7,0| 0,444444| 0,666667| 16| 85 92 85 92 o] o] o]
4 6 8 6,0| 0,444444| 0,666667| 16| 85 91 86 92 1 1 o]
3 5 7 5,0| 0,444444| 0,666667|17, 18 92 97 92 97 [o] [o] [o]
6 8 10 8,0| 0,444444| 0,666667| 19| 97 105 97 105 o] o] o]
5 6 7 6,0] 0,111111| 0,333333 20| 105 111 105 111 [¢] [¢] [¢]
ZM nejdiive mozny pocatek ¢innosti
KM nejdfive moZny konec ¢innosti
ZP nejpozdéji pfipustny zac¢atek innosti
KP nejpozdéji pfipustny konec &innosti
RC celkova rezerva
RV volna rezerva
RN nezdvisla rezerva
- kriticka cesta

-55-



4.1.2 Pravdépodobnosti dokonceni projektu

Na zékladé stanoveni kritické cesty, délky trvani projektu a smérodatnych odchylek
cinnosti na kritické ceste, 1ze pomoci pravdépodobnosti stanovit, jaky termin dokonceni

projektu bude nejpravdépodobnéjsi.

Paok (T<108) = F (%:g‘””) = (10288%) = F (-1,068) = 14 %
Pa (T109) = F (12—2) = F (:0,712) =24 %

Pao (T<110) = F (=) = F (:0,356) =36 %

Paoc (T<111) = F (“21,;019“) —F (0)=50 %

Paok (T<112) =F (“22,8019“) F (0,356) = 64 %

Paok (T<113) = F (11238019“) F(0,712) =76 %

Pao (T<114) = F () = F (1,068) = 86 %

Ty = pravdépodobny termin dokonceni

Epert (krit) = stfedni hodnota

o (krit) = smérodatnad odchylka casii na kritické cesté

P o = pravdépodobnost dokonceni projektu v danou dobu

Z nasledujicich vypoctl lze fici, Ze nejvyssi pravdépodobnost dokonceni projektu je za

114 hodin s pravdépodobnosti 86 %.
4.1.3 Analyza rizik dle metody RIPRAN

Obsahem této kapitoly je analyza moznych rizik, které mohou mit vliv na zménu
a hodnoceni vystupu projektu zavedeni vratnych obalt ve spolecnosti IFE. Pro stanoveni
rizik se vychazi z provedené identifikace negativ provedeni projektu vratnych oball
v kapitole 4.1. Postup zpracovani a vyhodnoceni rizik je proveden pomoci metody

RIPRAN.

_56-



Identifikovana rizika

dlouha doba navratnosti investice na zménu,

nutnost vétSich skladovacich ploch,

nevhodné zvolené typy obald,
nutnost zmény dodavatele,

prodlouzeni projektu.

Tab. 6: Identifikace hrozeb a moznych scénart. (vlastni zpracovani)

Riziko Hrozba Scéndr
| dlouh4d doba ndvratnosti investice na nenaplnéni cili projektu
zménu
2 nutnost vétsich skladovacich ploch nov¢ uspofddani pracovist’ a skladu
3 nevhodné zvolené typy obalii Spatnd manipulace s matenz:lem, naklady na zménu
obala
4 nutnost zmény dodavatele rozpor v feSeni u stavajlglho dodavatele, hledani
nového
5 prodlouzeni projektu prodrazeni projektu

4.1.4 Hodnoceni rizika

Pro ohodnoceni rizika byla zvolena kvalitativni analyza rizik. Na zéakladé dopadu
a pravdépodobnosti byl stanoven stupenn pravdépodobnosti vyskytu rizika. Oznaceni
hodnoty znamena pro 1 - mala pravdépodobnost vyskytu nebo dopadu a pro hodnotu 5 -

vysoka pravdépodobnost. Detailnéjsi popis stupnice rizik je v nasledujici tabulce.

Tab. 7: Stupnice hodnoceni rizik dle dopadi a pravdépodobnosti. (Rais, Risk management)

Hodnota Dopad Pravdépodobnost vyskytu
1 velmi maly téméf nemozné
2 maly vyjimeéné mozné
3 stfedni bézn€ mozné
4 vysoky pravdépodobné
5 velmi vysoky skoro jisté
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Vlastni ohodnoceni rizik je znazornéné v nasledujici tabulce, kterad spojuje stanovené
hodnoty pravdépodobnosti a dopadu zjisténych rizik a pfifazuje jim hodnotu vyznamnosti

rizika. Pro posouzeni z&dvaznosti rizika byly stanoveny tfi kategorie miry rizika.

Tab. 8: Vyjadieni vyznamnosti rizika dle stupnice pro hodnoceni. (vlastni zpracovani)

Ozi.u{cem Riziko Pravdépodobnost | Dopad vy anam nost
rizika rizika
| dlouhd doba navratnosti investice 3 3 9
na zménu
2 nutnost vétsich skladovacich ploch 2 4 8
3 nevhodné zvolené typy obalu 2 5 10
4 nutnost zmény dodavatele 2 3 6
5 prodlouzeni projektu 4 2 8

Tab. 9: Stupnice pro hodnoceni rizika. (vlastni zpracovani)

Kategorie Rozsah Komentdr
Bezvyznamné 1-7 je prijatelné, zadnd protiopatfeni
I’yznamné 8-15 je tfeba navrhnout protiopatfeni
Kritické 16 - 25 zdsadni, hrozi ohrozeni projektu, je tfeba eliminovat

4.1.5 Mapa rizik

Pro znazornéni vyznamnosti rizik byla vytvofena mapa rizik, ve které jsou rizika zafazeny
podle pravdépodobnosti a dopadi do jednotlivych segmentl, které znazornuji
vyznamnost rizik. Mapa rizik ukazuje, ze nejvyznamnéjsi rizika jsou tfi a v oblasti
kritickych je jedno riziko. Na tyto rizika je nutné se zamefit a navrhnout opatfeni, ktera

by snizila pravdépodobnost jejich vzniku.
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Oblast bezvyznamnych rizik

5
Oblast béznych rizik
Oblast kritickych rizik

4
Oblast vyznamnych rizik

3

Dopad

2

1

0

Pravdépodobnost

Obr. 9: Mapa rizik. (vlastni zpracovani)

4.1.6 Opatreni snizeni rizik

V této kapitole se zaméfim na stanoveni moznych opatfeni, kterd povedou ke snizeni

pravdépodobnosti vzniku rizik pfi feSeni projektu zavadéni vratnych obald ve spole¢nosti

IFE.

Tab. 10: Opatieni pro sniZeni rizik. (vlastni zpracovani)

Oznaceni Novi
nd Riziko Opatieni P - st. | Dopad | vyznamnost
rizika . .

rizika
dlouha doba opétovné prepocitani nakladi,
1 navratnosti investice porovnani cen obalii na trhu 2 3 6
na zménu
nutnost vetsich vyber obald, ktev:re lz’e
2 , skladovat za soucasnych 1 4 4
skladovacich ploch .
podminek
3 nevhodn¢ zvolené typy spoluprace s pracovniky | 5 5
oball skladu na navrhu obali
4 nutnost zmény spoluprace s dodavateli na | 3 3
dodavatele zavedeni oball
vybér vhodného tymu a
5 prodlouzeni projektu ovéteni Casoveho 2 2 4
harmonogramu

P - st. - pravdépodobnost
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Graf 6: Srovndni vyznamnosti rizik v pavu¢inovém grafu. (vlastni zpracovani)

10
8
6
Y Nové hodnoty
5 2 , R
) vyznamnosti rizik
0 Plvodni hodnoty
vyznamnosti rizik
4 3

Po stanoveni opatfeni pro snizeni vzniku rizik u vSech identifikovanych polozek doslo k
poklesu vyznamnosti rizik, které je mozné vidét na pavucinovém grafu. Hlavni opatieni
vidim v dostatecné komunikaci a spolupraci s dodavateli na zavedeni vratnych obald, ve
spravném vybéru fesitelského tymu pro dany projekt a jejich uzka spoluprace
s pracovniky skladu. Mimo jiné také vytvoreni pruzkumu trhu, co se tyka ceny obald, aby
doslo ke spravné volbé obalt, u kterych lze nalézt vyvazenost mezi vhodnosti obald

a potizovacimi néklady.
4.2 Vybér dodavatele a materialu

Na zakladé provedenych analyz byly identifikovani dodavatelé, ktefi ptipadaji v ivahu
pro zavedeni vratnych obald. (viz pfiloha 7). Vybér byl stanoven na zakladé porovnani
dodavatelti dle parametri Cetnosti dodavek a objemu materialu. V ramci konzultace
s odborniky ve spolecnosti IFE, byli vybrani 3 vhodni dodavatelé, u kterych se nasledné
identifikovaly materialy (soucasti) pro navrh vratného obalu. Mezi vybrané dodavatele

patii spolecnosti:

e GEWA -Dod. 2
e AQUADEM - Dod. 3
e ANTAL KFT - Dod. 8

U kazdého dodavatele byly vybrany 2 soucasti, u kterych je vhodné vyuziti vratného

obalu. Vybrané materialy jsou:
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e GEWA
o BRACKET
o BRACKET 2
e AQUADEM
o SHIM

o ENDSCHALTERBLECH

e ANTAL KFT

o CLAMPING FIXTURE

o RELEASE PIN

V souvislosti se znalosti parametri obratkovosti a doby obratu materialu, které jsou ve

spoleCnosti drzeny na stalé urovni, je mozné odvodit dobu obratu vratnych obala.

Tab. 11; Parametry obratkovosti a doby obratu. (zpracovano dle firemnich statistik)

Obrdtkovost (x krdt / rok)

Doba obratu materidlu (tyden)

Doba obratu vratného obalu

(tyden)

V podnikovém informa¢nim systému byla zjiSténa tydenni spotieba jednotlivych druht

materiala a nasledn€ vypocitana 7 - tydenni spotfeba materialu. V nasledujici tabulce jsou

uvedené udaje, pro vSechny vybrané materialy (soucasti) u konkrétniho dodavatele.

Tab. 12: Informace o vybranych materialech. (zpracovano dle firemnich statistik)

GEWA

Ndzev materidlu Hmotnost [kg] Ty dem;czi otfeba PZZZIZI [Z;l] 7
BRACKET 0,788 256 1792
BRACKET 2 0,329 105 735

AQUADEM

Ndzev materidlu Hmotnost [kg] Ty dem;czi otfeba PZZZIZI [Z;l] 7
SHIM 0,052 605 4235
ENDSCHALTERBLECH 0,142 250 1750

ANTAL KFT

Ndzev materidlu Hmotnost [kg] Ty dem;czi otfeba PZZZIZI [Z;l] 7
CLAMPING FIXTURE 0,074 250 1750
RELEASE PIN 0,136 168 1176

-6]-



4.3 Konstrukce soucasti

Vytvoreni vhodného vratného obalu pro konkrétni soucéast je zavisla na existenci
pocitaCového 3D modelu na zaklade€ kterého je mozné navrhnout vratny obal. Spolecnost
IFE pfedlozila vykresovou dokumentaci jednotlivych soucasti a ukolem bylo jejich
ptevedeni z 2D do 3D podoby. Modelovani soucasti probehlo v prostfedi programu

Autodesk Inventor.
Program Autodesk Inventor

Program Autodesk Inventor je chytry parametricky modelai pro tvorbu 3D modelt
a jejich nasledné prevedeni do 2D vykresd. Za vyuziti konstrukcnich prvka skica a prvek
je mozné vytvorit 3D soucast. Modelar je vhodny pro konstrukce komplexnich soucasti
v raznych oblastech pramyslu, jako napf. strojirenstvi, automobilovy pramysl. Pro ucely
vizualizace a fyzikalni ovéfeni zpusobilosti soucasti v praxi slouzi rizné moznosti
pevnostnich analyz a simulaci pohybu. Vymodelované soucasti v programu Inventor jsou

zobrazeny na nasledujicich obréazcich.

Obr. 10: Zobrazeni souc¢asti BRACKET a BRACKET 2 od dodavatele GEWA. (zpracovano dle
firemnich vykresit)

Obr. 11: Zobrazeni souc¢asti SHIM a ENDSCHALTERBLECH od dodavatele AQUADEM.
(zpracovano dle firemnich vykresii)

-62-



Obr. 12: Zobrazeni soucasti CLAMPING FIXTURE a RELEASE PIN od dodavatele ANTAL KFT.
(zpracovano dle firemnich vykresii)

4.4 Navrh obalu pro soucasti

Pro navrh obald 1ze pouzit vytvorené 3D modely soucasti. Navrh obald je uskute¢nén
pomoci programu PackAssistant, ktery je schopny pracovat s 3D modely s pfisluSnym
formatem igs. nebo .iges. Prevodem stavajicich formatt modelt .ipt do formati .igs se

ziskaji pouzitelna data pro piislu§né navrhy v programu PackAssistant.
4.4.1 Program PackAssistant

Program umoziuje definovat uzivateli rizné typy baleni pro soucasti v zavislosti na
specifikovanych parametrech. Moznost definovani obalti 1ze provést pomoci parametrti
minimalni vzdalenosti, které jsou mezi soucastmi, zakladnou a sténami obalti nebo jejich
oddily. V zavislosti na maximalni pfipustné hmotnosti baleni, je mozné definovat
hmotnostni omezeni. Pro dosazeni potiebné stability celého baleni 1ze stanovit optimalni
polohu soucasti. Z galerie oballi, které jsou k dispozici v programu, je mozné vybrat

automaticky vhodnou variantu obalu pro konkrétni soucasti. (packassistant.de, 2018)
4.4.2 Navrh reSeni pro GEWA

Pro prvotni navrh je nutné znat pocet kusu, které ma baleni obsahovat. V této souvislosti
je nutné znat spotfebu materialu v podniku, ktera jiz byla definovana pro jednotlivy typ
materialu. Spravna velikost obalu je také zavisla na zpusobu piepravy obalti s materialem.
V této souvislosti jsou vybirany obaly, které je mozné umistit na EURO paletu, ktera je

nejpouzivané§im piepravnim prostiedkem ve spolecnosti IFE.

Navrh rozmisténi soucasti a pocCet kusi na baleni jsou definovany na nasledujicim

zobrazeni pro dodavatele GEWA.
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Parametr Udaj
Vnitini rozmér [mm] 307 x 217 x 93
Hmotnost dilu [kg] 0,788
Material dilu ocel
Pocet v baleni [ks] 14
Hmotnost celkova [kg] 11

Obr. 13: Rozmisténi souc¢asti BRACKET. (zpracovano na zaklad¢ pozadovanych podnikovych kritérii)

Navrh na rozmisténi v obalu je stanoven pro pocet 14 kust soucasti BRACKET. Horni
vrstva soucasti je zaskladana pouze v poctu 4 kust, aby bylo mozné soucasti snadno
vytahnout z obalu. Pro rozmisténi ¢trnacti kust soucasti je vybran obal SILVERLINE
1251 od spole¢nosti PPO GROUP CZ, s.r.0. (dale jen PPO)

Parametr Udaj
Vnéjsi rozmér [mm] 400 % 300 x 120
- >gl Vnitini rozmér [mm] 367 x 267 x 116
L} = .
m . > Nosnost [kg] 20
gl 3
<9 s ; Material plast
£ Pocet pfepravek na 7 128
tydnu [ks]

Obr. 14 Prepravka SILVERLINE 1251. (PPO GROUP CZ, 2018)

Pfi porovnani vnitinich rozméri navrzeného rozmisténi souCasti a piepravky
SILVERLINE 1251 lze dané feSeni povazovat jako pouzitelné i v souvislosti
s hmotnostnimi parametry navrhu a nosnosti prepravky. Mnozstvi soucasti na vratny obal
je stanoveno s cilem zajistit moznost snadné rucni manipulace baleni s ohledem na horni

limity v BOZP v oblasti pfesunu bfemen lidskou silou, které ¢ini 15 kg.
Na dané soucasti nebyly zji§tény po konzultaci zadné specialni pozadavky na zajisténi
ochrany povrchu pred vnéjsim nebo vnitinim poskozenim vzniklé pii manipulaci celého

baleni. Soucasti 1ze volné poskladat do obalu dle navrhu, bez prolozeni mezi jednotlivymi

kusy.
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Druhou soucasti, u které je feSen navrh rozlozeni a vybér vhodného vratného obalu je

BRACKET 2. Reseni pro tuto soudast je v nasledujicim navrhu.

Parametr Udaj

Vnitini rozmér [mm] 315 x210 x 132

Hmotnost dilu [kg] 0,329
Material dilu ocel
Pocet v baleni [ks] 40
Hmotnost celkova 13
(ke]

Obr. 15: Rozlozeni soucasti BRACKET 2. (zpracovdno na zaklad€ pozadovanych podnikovych kritérii)
Néavrh rozlozeni je vytvoren s cilem maximalniho vyuziti prostoru v obalu a zarovein
dodrzeni hmotnostnich omezeni. Na zakladé parametri navrhu je vybrana piepravka

SILVERLINE 1851.

Parametr Udaj

Vnéjsi rozmér [mm] 400 % 300 x 180

g : ol g Vnitini rozmér [mm] 355 x 255 x 161
= - |
Irs | 3
| l - Nosnost [kg] 20
: l Material plast

Pocet pfepravek na 7
tydnii [ks] 20

Obr. 16: Prepravka SILVERLINE 1851. (PPO GROUP CZ, 2018)
U soucasti neni pozadavek na prvky zajistujici ochranu povrchové vrstvy, a proto neni
zapottebi vyuzit prokladid mezi jednotlivymi patry ani jiné prostiedky, které by zamezily

poskozeni povrchu soucasti. Lze naskladat dily volné€ na sebe dle navrzeného schématu.
4.4.3 Navrh reSeni pro AQUADEM

Reseni vratného obalu pro sou¢ast ENDSCHALTERBLECH od dodavatele AQUADEM

je zobrazeno v nasledujicim navrhu.
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Parametr Udaj

Vnitini rozmer [mm] 300 x 180 x 120

Hmotnost dilu [kg] 0,142
Material dilu ocel
Pocet v baleni [ks] 40
Hmotnost celkova 5,68
(ke]

Obr. 17 Rozmisténi souc¢asti ENDSCHALTERBLECH v baleni. (zpracovano na zaklad¢ pozadovanych
podnikovych kritérii)

Vytvorené rozlozeni je navrzeno pro 40 ks soucasti v ramci optimalniho vyuziti prostoru

prepravky a dale na zaklade pokryti stanovené potieby soucasti na 7 - tydenni cyklus. Pro

Parametr Udaj
N Vngjsi rozmér [mm)] 400 % 300 x 180
o d
Ny & ‘ l Vnitini rozmér [mm] | 355 x 255 x 161
| S~ '
N ) ‘f" 1 Nosnost [kg] 20
’ x ‘] : > Material plast
" g Podet ptepravek na 7 4
tydnu [ks]

Obr. 18: Prepravka SILVERLINE 1852. (PPO GROUP CZ, 2018)

dané rozlozeni je vybrana dle rozméri prepravka SILVERLINE 1852. Pro soucast
ENDSCHALTERBLECH je pii navrhu spravného rozmisténi v pfepravce nutné
uvazovat s dvéma tenkymi tyCinkami, které vystupuji ze soucasti a je zapotiebi zajistit
jejich ochranu pred poSkozenim pii manipulaci. V tomto pfipadé je do vybrané piepravky
navrzeno umistit karton-plastovou mrizku, ktera ma zajistit oddé€leni soucasti v prepravce

a snizit riziko jejich poskozeni.
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Obr. 19: Nachylna mista k poskozeni. (vlastni Obr. 20: Navrh karton-plastové fixace.
zpracovani) (tmpack.cz, 2018)

Pro jednu buiiku fixace jsou uréeny dva kusy soucasti, které jsou k sobé zrcadlové

obraceny pro efektivni vyuziti prostoru miizky.

Pro druhé navrhové feSeni od dodavatele AQUADEM byla vybrana soucast SHIM.
U této komponenty nejsou kladeny zadné naroky na rozmisténi v obalu. Vzhledem
k tomu, ze se jedna o drobny kus, je jako vhodna varianta umisténi do obalu volné vlozeni

soucasti. Mnozstvi soucasti je stanoveno na zakladé pokryti potieby na 7 tydnu.

Parametr Udaj

Vnitini rozmér [mm] 269 x 169 x 118

Hmotnost dilu [kg] 0,052
Material dilu ocel
Pocet v baleni [ks] 150
Hmotnost celkova 7.8
(ke]

Obr. 21: Rozlozeni soucasti SHIM. (zpracovano na zaklad€ pozadovanych podnikovych kritérif)
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Parametr Udaj

Vnéjsi rozmér [mm] 300 x 200 x 120

.“\‘-,;: } . Vhnitini rozmér [mm] 269 x 169 x 118
l -! Nosnost [kg] 20
~ Material plast

Pocet pfepravek na 7

tydnit [ks] 30

Obr. 22: Pfepravka SILVERLINE 1230. (PPO GROUP CZ, 2018)
Pro tento typ rozlozeni a dany pocet kusti je navrh na obal SILVERLINE 1230. Jedna se
o nejmensi prepravku fady SILVERLINE od spole¢nosti PPO.

4.4.4 Navrh reSeni pro ANTAL KFT

U dodavatele ANTAL KFT je vybrana pro navrh obalu sou¢ast RELEASE PIN. Stejné
jako u predchozi soucastky, neni zde definovano pravidelné usporadani v obalu.
Nejvhodnéj§i variantou feSeni je tedy volné vlozeni do obalu, ktery je shodny

s predchazejicim feSenim.

Parametr Udaj

Vnitini rozmér [mm] 269 x 169 x 118

Hmotnost dilu [kg] 0,136
Materidl dilu ocel
Pocet v baleni [ks] 70
Hmotnost celkova 9,5
[ke]

Pocet piepravek na 7

tydni [ks] 17

Obr. 23: Navrh rozlozeni sou¢asti RELEASE PIN v obalu SILVERLINE 1230. (zpracovano na zaklad¢
pozadovanych podnikovych kritérii)

Dalsi navrh se tyka soucasti CLAMPING FIXTURE. Jedna se o drobnou soucast, u které
nejsou zadné specialni pozadavky na baleni. Vhodnym feSenim je umisténi do prepravky

SILVERLINE 1230 ve form¢ sypaného materialu.
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Parametr

Udaj

Vnitini rozmér [mm]

269 x 169 x 118

[ks]

Hmotnost dilu [kg] 0,074
Material dilu ocel
Pocet v baleni [ks] 150
Hmotnost celkova [kg] 11,1
Pocet piepravek na 7 tydnu 12

Obr. 24: Rozlozeni soucasti CLAMPING FIXTURE v obalu. (zpracovano na zaklad¢ pozadovanych

podnikovych kritérii)

4.5 Porovnani obalu

V soucasné dobé je jako hlavni pouzivany obal ve spolecnosti IFE. kartonova krabice, ve

které je dodavany material volné ulozeny. Pro snadné&j§i manipulaci se zabalenym

materialem slouzi standardizované EURO palety. Z divodu zaskladnéni materialu je

zapotiebi piichozi soucasti z krabic vybalit a umistit do podnikovych skladovych boxt a

prepravek.

Tab. 13: Porovnani jednorazového a vratného obalu. (zpracovano dle katalogu PPO)

Kartonova krabice Prepravka SILVERLINE
Jednorazovy obal Vice cyklovy obal
Nizka odolnost Odolny proti poskozeni

Spatné stohovatelny

Vyborné stohovatelny

Obtizna manipulace

Snadna manipulace

Enviromentalni zatéz

Setrny obal

Zdlouhava identifikace obsahu

Rychla znalost obsahu

Nizké moznosti tfidéni obsahu

Moznost zabudovani fixace

Kratka zivotnost (1 dodavka)

Dlouha Zivotnost (cca 5 let)

Naklady na recyklaci

Casové staly obal

Pramérna cena 30 K¢

Pramérna cena 80 K¢
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Z ptedchazejici tabulky vyplyva, ze implementace vratného obalu SILVERLINE pfinasi
velké mnozstvi vyhod oproti klasické kartonové krabici, z hlediska manipulace, odolnosti
a zatéze na zivotni prostiedi. Ekonomicka stranka potizovacich nakladi je pfiznivejsi pro
jednorazovy obal, ovSem je nutné pocitat s prostory pro boxy na nepotiebné krabice
a naklady na recyklaci. Pofizovaci naklady na jednorazovy obal se musi vynakladat pro
kazdou dodavku materidlu na rozdil od vratného obalu, ktery se vyznacuje dlouhou
zivotnosti. Z celkového pohledu se jednd pro podnik o efektivnéjsi vyuziti v ptipade

vratného obalu ve srovnani s jednorazovou kartonovou krabici.
4.6 Ekonomické zhodnoceni jednotlivych reSeni

V nasledujici kapitole je feSena ekonomickeé stranka vSech variant navrht na vratny obal.
Cilem je zjistit naklady na jednorazové obaly a porovnat je s investicemi do vratného
obalu a vyjadfit dobu, za jakou Ize pocitat s navratnosti vlozenych finan¢nich prostredka
do navrhovaného teseni. Je také zapotiebi zjistit dobu navratnosti investované ¢astky do
vratného obalu. Vyjadieni souCasného stavu pouziti jednorazovych oball ve spolecnosti

na soucasti feSené v navrhové Casti je k dispozici nasleduyjici tabulka.

Tab. 14: Potieba jednorazovych kartonovych oball ve spole¢nosti. (zpracovano dle firemnich dat)

. N Rocni spotieba | MnoZstvi soucdsti| Pocet obalii / rok Rozmer,'
Ndzev souddsti soudiisti [ks] balu [ks] [ks] kartonového
s v 0oa s obalu [mm]
GEWA
BRACKET 12800 20 640 400 x 300 x 200
BRACKET 2 5250 30 175 400 x 300 x 200
AQUADEM
SHIM 30250 200 152 300 x 200 x 200
ENDSCHALTERBLECH 12500 50 250 400 x 400 x 300
ANTAL KFT
CLAMPING FIXTURE 12500 150 84 300 x 200 x 200
RELEASE PIN 8400 100 84 300 x 200 x 200
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Tab. 15: Ro¢ni kalkulace kartonového obalu. (zpracovano dle ceniku eobaly.cz)

Rocni ndklady na kartonovy obal - celkem

Rozmér [mm] Pocet [ks] Cena [KS] Cena celkem [Kc]
400 x 400 x 300 250 33,-* 8.250,-
400 x 300 x 200 815 23,-% 18.745,-
300 x 200 x 200 320 14,-% 4.480.,-
31.475,-

*cena s rabatem za kartonovy obal v pripadé velkoodbéru

Z ptedchazejici kalkulace vyplyva, Ze na kartonovy obal je tfeba vynalozit 31.475,- K¢

za rok pifi ndkupu jednorazového obalu pokryvajici roCni spotfebu soucasti. Pfi

implementaci vratného obalu vsak tato Castka predstavuje usporu, kterd by spolecnosti

IFE vznikla. Pro zjisténi doby navratnosti je vSak zapotrebi vypocitat kalkulaci na

navrhovana fesSeni vratného obalu na material.

Tab. 16: Kalkulace investice do vratnych obali. (vlastni zpracovani, cenik PPO)

Ndzev souddsti Mnozs;};i}} obalu Pocet obalui [ks] Ce[';?;]i‘]du ie”';:’zlﬁflf]
GEWA

BRACKET 14 128 90 11.520,-

BRACKET 2 40 20 105 2.100,-
AQUADEM

SHIM 150 30 56 1.680,-

ENDSCHALTERBLECH 40 44 105 4.620,-

e Fixacni miizka 40 44 200 8.800,-

ANTAL KFT

CLAMPING FIXTURE 150 12 56 672

RELEASE PIN 70 17 56 952

Investice do vratnych obali - celkem 30.344.-
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Celkova investice do vratnych obalt predstavuje ¢astku 30.344,- K¢. Pro posouzeni, zda
se tato investice vyplati je tfeba pouzit vzorec doby névratnosti.

IN 30344

DN = =
uspora 31475

= 0,9641 roku ~ 11,5 mésicu

DN - doba navratnosti [rok, mésic]

IN - investovand castka do vratnych obalit [Kc]

uspora - naklady usetiené za jednordzovy obal [K¢]

Z vypocitané doby lze vytvofit zaver, ze investice do vratnych obald se vrati priblizné za
11,5 mésici. Vtomto pfipadé ke konci druhého roku od uskutecnéni investice do
vratného obalu. Ve spolec¢nosti IFE je primérna doba zpracovavani projekta dva roky,
a proto pii srovnani s dobou navratnosti je mozné investici do vratnych obala pokladat
jako prinosnou. Pfi implementaci vratnych obalti druhy rok pfinese spole¢nosti tsporu
nakladii na obaly ve vysi 31.475,- K¢+, V piipadé vybéru dalSich typt material od
dodavatell Ize pocitat s narustajicimi pfinosy pro spolecnost a jeji fungovani.

*naklady na jednordzové obaly za rok

Celkové prinosy z vratnych obalu:

o Uspora nakladd na nakup obald

e Snizeni vydajii na recyklaci obala

e Snadné identifikace materialu

e Usnadnéni manipulace s materidlem
e Eliminace procesu prebalovani

e Stohovani obalt v regalech

e Plynulejsi materiadlovy tok v podniku
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ZAVER
Diplomovana prace se zabyvala problematikou implementace vratnych obali ve

spolecnosti IFE, ktera zaméfuje svoji Cinnost na vyrobu dvefnich systémut, schodi

a plosin pro kolejova vozidla a je soucasti némeckého koncernu Knorr - Bremse.

Soucasti teoretickych vychodisek prace byla vybrana témata zabyvajici se otazkou
vyroby a vyrobniho procesu, fungovani nakupu, fizeni kvality, logistika v obecném
pojeti, technické prostfedky vyuzivajici se v logistickém procesu, reverzni logistika jako
soucast zpétného toku. Dal§im zpracovanou oblasti je dodavatelska logistika v podniku,
analyza rizik projekti a v zavéru teoretické Casti byly popsany metody vyuzité pro
zpracovani analytické a navrhové Casti mezi které patfi metody RIPRAN, ABC, PERT
a’7s.

V analytické ¢ésti byla charakterizovana spole¢nosti IFE, jeji historie, organizacni
struktura, proces zpracovani zakazek, ¢innost vyroby. V dalsi ¢asti byly charakterizovani
hlavni dodavatelé spoleCnosti na zakladé kliCovych parametri Cetnosti a objemu
nakupovaného materialu za obdobi bfezen 2016 - tnor 2017. Zaméteni bylo na top 50
dodavatelt a jejich analyzu, ktera byla podpofena poskytnutymi daty a pifimym

pozorovanim ve spolecnosti v oblasti piijmu a evidence materialu.

Soucasti navrhové Casti je navrh procesu zavedeni vratnych oball a analyza moznych
rizik, které mohou ovlivnit projekt. Jako nejvyznamnéjsi rizika projektu vratnych obalt
je stanovena dlouha doba navratnosti investice a nevhodn¢ zvolené typy obala. Nasledné

byly v§echny identifikovana rizika snizeny souborem opatieni.

Na zéakladé konzultaci s odbornym vedenim logistiky ve spolecnosti byly pro navrhovou
cast identifikovani tfi nejvyznamnéj§i dodavatelé a dva materialy u kazdého z nich, které
ptipadaji v uvahu pro vratny obal. Pomoci programu PackAssistant byly vytvoreny
navrhy na rozmisténi soucasti v obalu a v dalsi fazi byly vybrany obaly, které jsou vhodné
pro dané feSeni. Jako vratné obaly jsou pouzity produkty od spole¢nosti PPO. Jedna se o

fadu prepravek SILVERLINE.

Pro kalkulaci navrhti vratnych obald byl pouzit cenik spolecnosti PPO. Ceny
jednorazovych oball jsou odvozeny od cen na e-shopu eobaly.cz dle velkoobjemového

odbéru pokryvajici rocni potebu obalu.
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Navratnost investice vratnych obali byla stanovena na 11,5 mésicu Pfi porovnani
s prumérnou dobou trvani zakazek v podniku, ktera Cini 2 roky, je investice posouzena
pro podnik jako pfinosna. Druhy rok po zavedeni oballi u vybranych dodavatelii pfinese

podniku tsporu ve vysi rocnich nakladt na jednorazové obaly ve vysi 31.475,- K¢.

Pfinosy zavedeni vratnych oballi pro podnik jsou mimo financ¢ni efekty také ve formé
usnadnéni identifikace obsahu v prepravkach, odstranéni procesu piebalovani

a zjednoduseni skladovani do regalti s moznosti stohovani na paletach.

Zavedeni vratnych obali pfinas§i pro podnik celkové zefektivnéni fungovani
materidlového toku. V ramci danych zjisténi lze doporucit pokracovani v identifikaci
vhodnych materiald a jejich pokryti vratnymi obaly. Na zakladé stanoveného rozsahu

byly vSechny cile diplomové prace splnény.
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Pfiloha 3: Pfedvyrobni ¢ast II. (firemni katalog)
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Pfiloha 4: Pfedvyrobni ¢ast III. (firemni katalog)
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Piiloha 5: Pofizeni materidlu - 1. Cast. (firemni katalog)
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Piiloha 6: Pofizeni materialu - II. ¢ast. (firemni katalog)
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Ptiloha 7: Porovnani a vybér dodavateld. (zpracovano dle archivnich dat)

brezen 2016 - inor 2017
Poradi Dodavatel Dodavatel (Cetnosti dodavek SHODA
1 RECA Gewa 7775 Gewa
2. Gewa Agquadem 6354 Aguadem
3. aquadem RECA 6590
4. 5olid Brno ANTAL KFT 3036 ANTAL KFT
5. [ALFA METAL CDH Boskovice 2897 COH Boskovi
5. [CDH Boskovice El-CabSp.zo.0 279 E-Cabsp.zo.0
7. KOVD - PLATMA 5wl Slovakia s.r.o. 2713 sVl Slovakias.ro
8. [ANTAL KFT COLORprofi s.r.o. 2123 COLORprofi s.r.o.
9. SCHOESSWENDER WERKE GMBH 41443 solid Brno 1967 id Brno
10. STOFFL RUDOLF GMEH 93188 SCHOESSWENDER WERKE GMBH 1573 HOESSWENDER WERKE GMEBH
11. HUTTER & SCHRANTZ STAHLFEDERN 00pa2 EOWD - PLAZMA 1458 KOWVD - PLAZMA
12. BELT PLAST 5.r.0 83352 Hiibner GmbH & Co. KG 1330 Hiibner GmbH & Co. KG
13. SEISENBACHER GMEH 74156 1294
14, El-CabSp.zo.0 72852 SEISENBACHER GMEH 1252 SENBACHER GMEH
15. SCHAEFFLER AUSTRIA GMEBH TIT77 BASTS.R.O 1212 BAST 5.R.O
16. SKFCZ a.5. 71427 1172
17. 51 Slovakia s.r.o. 63638 ALFA METAL 1144 ALFA METAL
18. 5peed Tech KFT 61808 MESIT foundry, a. 5. 1117 MESIT foundry, a. s
12. Hiibner GmbH & Co. KG g0230 5V Austria GmbH 1037
20. Igus polymner Innovation GmbH 54785 T5L-ESCHA GmbH GBS ESCHA GmbH
21 [COLORprofi s.r.o. 52804 BELT PLAST 5.r.0. 574 BELT FLAS
22. EXXELLIN GmbH 50881 Speed Tach KFT BED ech
23. MEDEXD CAST, 5.1.0. 24545 KARNER Bowdenziige GmbH 752 KARNER Bowy
24. BASTS.R.O 44478 EAQ GMEH BED EAQ GMBH
25. KARNER Bowdenziige GmbH 42771 Semperit Technische Podukte 659 it Technische Podukte
26. 38418 AGC Processing Teplice as. 626 sing Teplice a_s.
27. Sourcing Peint Technology, s.r.o. 33303 MEDEKD CAST, 5.7.0. 626 MEDEKD CAST, 5.0,
28. MESIT foundry, a. 5. 32193 ZETECH a.s. SBE ZETECH a.5.
23. 30055 STOFFL RUDOLF GMEH 559 STOFFL RUDOLF GMEH
30. EDYMIUM as. 28507 AMARI AUSTRIA GmbH 541 AMARI AUSTRIA GmbH
31 SL-ESCHA GmibH 28535 Giinter Bechtold GmbH 528 Giinter Bechtold GmbH
32. LENZE VEREBINDUNGSTECHNIE 28627 METTEC GUSS 480
33. semperit Technische Podukte 28270 SCHAEFFLER AUSTRIA GMBH 4413
34. Giinter Bechtold GmbH 25873 440
33. FUCHS & SOHN GESMBH 25188 EXMELLIN GmbH 396
36. KOVOUT, as. 23706 ebm-papst ZEITLAUF GmbH & Co. 384
37. [ebm-papst ZEITLAUF GmbH & Co. 21508 KOKINETICS 5.r.o0 363
3. ZALESI a.5. 21161 ROLLOM GMEBH 361
35. tesa tape s.r.o. 20236 SKF CZ, a.s. 350 SKF CZ, a.5.
40. METTEC GUSS 12342 KDYNIUM 3.5, 33z KDYMIUM 3.5,
41, 18775 orlinghaus as 307
42, ZETECH a.5. 18658 HUTTER & SCHRANTZ STAHLFEDERN 303 HLY & SCHRANTZ STAHLFEDERM
43. EA0 GMEBH 17282 Sourcing Point Technology, s.r.o. 300 Sourcing Point Technology, s.r.o.
34, KOKIMETICS 5.1.0 16800 FLACHG LAS WERNBERG GMBH 295
45. 'Walther Flender soro. 16083 M+5 Silicon GmbH & Co. KG 281
2E. AMARI AUSTRIA GmbH 15616 G3 500, 289
a7. 5apa profily a.s. 15440 EGSTOM System Electronics Egge 260
48. AGC Processing Teplice as. 15263 Igus polymer Innovation GmbH 258 Igus polymer Innovation GmbH
a3, ATOMA 5.1.0. 15030 sapa profily a.s. 219 Sapa profily a.s.
50. Henkel CR spol_s r.o. 14765 KOWVOUT, as. 203 KOVOLIT, a5
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