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Logistické Fizeni zasob

Logistics management of inventory

Souhrn

Tato diplomova prace se vénuje problematice logistického fizeni zasob ve vybrané
spolecnosti STOLFIG s.r.0., ktera se zabyva piedevsim konstrukci a vyrobou kovovych
produkt. Teoretickd Cast obsahuje vymezeni zakladnich pojmd, jako je logistika, jeji
fizeni a cile, vétsi ¢ast se vénuje zadsobam, konkrétné jejich charakteristice, ¢lenéni, fizeni

a také riziky a naklady, ktera jsou s nimi spojena.

V praktické ¢asti je nejdiive zvolend spolecnost pfedstavena, pficemz pozornost je
vénovana predevsim charakteristice zdsob a systému jejich fizeni. Druha ¢ast praktické
¢asti této diplomové prace obsahuje analyzu stavajiciho systému fizeni zasob, konkrétné
analyzu nakladu, obratovosti a likvidity, analyzu ABC, pozornost je vénovana také signalni
hladiné zésob, procesu vybéru dodavatelli, nepotfebnym zasobam a systému skladovani.
V kazdé této casti je dana oblast nejen analyzovana, ale predevsim je vyhodnoceno, zda je

stavajici situace v poradku ¢i nikoli.

Treti Cast praktické ¢asti vychazi z provedené analyzy a obsahuje jiz konkrétni
doporuéeni ke zlepSeni, konkrétné v oblasti stanoveni minimalniho stavu zasob,
hodnoticich kritérii pfi rozhodovani o vhodnych dodavatelich, hospodateni s bezobratovym
materidlem a také doporuceni na zménu uspotfadani ve skladu. V samotném zavéru je pak

cela prace piehledné shrnuta.

Klicova slova: logistika, zasoby, fizeni zasob, obratka zasob, skladovani, ABC analyza,

naklady.



Summary

This diploma thesis deals with the issue of a logistic stock management in the
company STOLFIG s.r.o. (Ltd.) that focuses mainly on the construction and production of
metal products. The theoretical part deals with the basic terminology such as logistics, its
management and targets. Nevertheless, most of the theoretical part is focused on the stock,
specifically on its characteristics, structuring, management and also risks and costs
connected with it.

At the beginning of the practical part, the company is introduced with the focus on
the stock characteristics and its management system. The next part analyses the present
stock management, particularly the analysis of costs, turnover and liquidity, and an ABC
analysis. Attention is also paid to the signal level of the stock, the process of selecting
suppliers, an unnecessary stock and a warehousing system. Every part is not only analysed

but it is also evaluated whether the present situation is satisfactory or not.

The third part is based on the given analysis and it contains specific
recommendations for improvement, namely in the field of the minimum stock
determination, evaluation criteria for supplier selection, management with material with no
turnover, and also recommendation for changes within the warehouse. The final part is

a clear summary of the whole thesis.

Keywords: logistics, inventory, inventory management, stock turnover, warehousing,

ABC analysis, costs.
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1 Uvod

Pojem logistika v minulosti oznacoval pfedev§im pfemistovani lidi ¢i materialu
z mista na misto. V dnesni podob¢ logistiku chapeme jako komplexni disciplinu zabyvajici
se problematikou tokd materialu a zbozi v podniku a jejich fizenim, coz zahrnuje veskeré
¢innosti pres objednavky od dodavatelt, skladovani a manipulaci az po distribuci zbozi
kone¢nym zakazniktim. ProtoZe je oblast logistiky velmi Siroka, zabyvé se tato diplomovéa

prace jen casti logistiky zasobovaci a jejiho vlivu na podnik.

Hlavnimi divody, pro¢ by se firmy mély vénovat oblasti zasobovaci logistiky, jsou
ziejmé. Velké mnozstvi nakladt je vazanych pravé v zasobach, pfedev§im ve vyrobnich
spole¢nostech, kdy je nutné zajistit plynuly tok materialu, ktery by nenarusil kontinualnost
celého vyrobniho procesu. Problematika logistiky se vSak nedotyka pouze nakladové ¢asti,
ale jednd se o komplexni propojeni materidlovych tokd pfi optimdlnim vyuZiti Casu,
lidskych zdroji a velikosti skladovanych zasob. To vse za ptedpokladu zachovani
pozadované kvality vystupl, splnéni dodacich lhit a predev$im dosazeni spokojenosti

kone¢nych zakaznikd.

Logistika je odvétvi, ve kterém je nutné udrzovat krok s piimymi konkurenty
podniku. Soucasné, stale se rozvijejici, konkuren¢ni prostfedi vytvaii tlak na podniky,
které musi inovovat a nasledné¢ implementovat nové poznatky a néstroje pro fizeni
podnikovych procest. Hlavnim cilem je zde uspokojeni zékaznika, ktery by nemél byt
negativné ovlivnén prebytkem zasob, a tedy zvySenim nékladi a finalni prodejni ceny, ale

ani nedostatkem zasob, kdy by na dané zboZzi musel delsi dobu cekat.

Prace je zameéfena na fizeni zasob ve spolecnosti STOLFIG s.r.o. (ddle uz jen
STOLFIG), kterd se zabyva piedev§im konstrukci a vyrobou nastroji pro lisovani
plechovych dild, dale také sériovou vyrobou lisovanych plechovych dild, montazi sestav,
svafovanim a fezanim 3D laserem. V neposledni fadé je vyrobni program spole¢nosti

zaméten na ndvrhy a vyrobu automobilovych prototypd.

Prvni cast teoretické prace se zabyva logistikou, konkrétné vymezenim tohoto
pojmu, uvedenim jejiho cile a také logistickym fizenim a logistickym fetézcem. Druha Cast
se vénuje zasobam, konkrétn¢ vysvétlenim toho, co zasoby jsou, jak se déli, jak se

objednavaji a Fidi. Také jaka rizika v souvislosti se zasobami firmadm hrozi, co je to
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optimalizace zasob, jaké jsou s nimi spojeny naklady, a stru¢né je zminén také finan¢ni
pohled na zasoby.

Prakticka cast diplomové prace nejprve strucné predstavuje firmu, podrobnéji
vysvétluje problematiku jejich zasob a skladovani a poté se jiz zaméfuje na analyzu
soucasného stavu fizeni zasob v podniku a nabizi t¢Z mozné navrhy ¢i doporuceni, které by

vedly k jeho zlepseni.
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2 Cil prace a metodika

Hlavnim cilem diplomové prace je formulovani doporuceni pro vytvofeni navrhu na
zlepSeni fizeni zasob ve vybraném podniku, konkrétné ve spole¢nosti STOLFIG. Navrhy
se zaméiuji na dosazeni minimalnich nakladi pfi optimalnim mnozstvi skladovanych

zasob podniku a dodrzeni plynulosti vyroby.

Hlavniho cile diplomové prace je dosazeno prostfednictvim dil¢iho cile, konkrétné
podrobnou analyzou soucasného stavu zasob a odhalenim nedostatkii soucasného fizeni.
Analyza se soustfedi na vyuziti metody ABC v fizeni zasob a na dals$i finan¢ni a ndkladové

ukazatele, které se zasobami souviseji.

V teoretické ¢asti diplomové prace je vyuzita metoda komparace, kdy jsou jednotlivé
definice a vysvétleni zakladnich pojmt z logistiky ¢i teorie zasob objasnény porovnavanim
nékolika riznych pohledii na danou problematiku. Pti vyhledavéni vhodnych zdroji
v odborné literatufe a ¢astecné také na internetu autorka prace pouzivala kli¢ova slova jako
napiiklad logistika, fizeni zésob, ¢lenéni zasob, ABC analyza a dalsi. Jednotlivé definice
anazory autori odborné literatury jsou srovnavany pro objasnéni kliCovych pojmui

Z logistiky, logistického fizeni i teorie zasob.

V praktické ¢asti diplomoveé prace jsou vyuzita prevazné sekundarni data z internich
zdroji podniku. Pouzity jsou i podrobné informace o charakteru skladovanych zasob

ziskané vlastnim pozorovanim, pii absolvovani povinné diplomni praxe autorky v podniku.

S vyuzitim matematickych vypoltd jsou stanoveny relevantni ukazatele pro
sledovani a kontrolu vyse skladovanych zasob jako minimalni zasoba, obratka zasob, doba
obratu zasob a dalsi. Pomoci metody ABC jsou analyzovany jednotlivé skladované
polozky podniku. Cilem metody ABC je urcit prioritni (klicové) polozky zasob, jimz bude
vénovana nejvetsi pozornost. Pro analyzu finanénich aspekt zasob v podniku je pouzita
metoda indukce, aplikovana na zhodnoceni ¢asovych fad nakladii vynaloZenych na zasoby
a jejiho porovnani svyvojem trzeb, stejné tak jako pii zhodnoceni b&zné, pohotové
I okamzité likvidity podniku.

Soucasny systém hodnoceni a vybéru dodavatelti podniku nema stanoveny zadné
objektivni hodnotici postupy a mize byt pouzivan pouze jedinym zaméstnancem podniku.
S vyuzitim Fullerova pravidla jsou stanoveny nové vahy pro jednotliva kritéria hodnoceni

dodavatelti. Sestaveni Fullerova trojuhelniku, ktery je tvofen vSemi kombinacemi dvou
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kritérii rozlozenych postupné do piislusnych dvoutadka trojuhelniku, vede k naslednému
parovému porovnavani jednotlivych kritérii navzajem. Pti parovém porovnani se vzdy
pro jednotlivé kritérium a jeho vydé€lenim celkovou sumou vsech bodu, ziskame vahu pro
ptislusné kritérium. Aplikovanim této metody doslo k vytvoteni novych kritérii a stanoveni

hodnoticich pravidel pro pfifazovani konkrétniho poctu bodti dodavatelim objektivné.

Pro zhodnoceni systému skladovani zdsob v podniku jsou vyuzita primarni data
ziskana piimym méfenim autorky. Pomoci stopek je méfen €as manipulace s jednou
paletou vysokozdviznym vozikem po dvou trasach. Prvni trasa koresponduje se sou¢asnym
rozestavénim skladu a je méfena vzdy z vychoziho bodu do prostoru expedice, kde je
naloZena paleta s materidlem a ndsledné umisténa do regéalu ve skladu. Druhd trasa méii
¢as manipulace stejné palaty s materidlem z vychoziho bodu v ramci skladu, od jednoho

regalu ke druhému.

Pouzitim analyzy jednotlivych druhii zasob podniku, statistickych vypocta pro urceni
méfenych ukazatelll a syntézou ziskanych informaci je dosazeno cile prace. Finalni ndvrhy
na zlepSeni fizeni zasob vznikaji syntézou ziskanych informaci z analytické ¢asti prace.
Opiraji o vypocty minimalni zasoby jednotlivych druhti klicovych materidlti (pouzita jako
signalni hladina pro objednavani konkrétnich druhti zasob), obratkovosti zasob i stanoveni
vhodného zpusobu vybéru dodavatele, stejné tak jako o praktickd omezeni podniku

v podobé nedostate¢nych skladovych prostor nebo jejich neefektivniho vyuZzivani.
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3 Teoreticka vychodiska

V prvni ¢asti prace jsou nastinény a vysvétleny zakladni pojmy spojené s logistikou
a fizenim zasob tak, aby doslo k logickému propojeni teorie s dale pouzitymi realnymi
daty. Prave propojeni teoretickych znalosti s praxi je dulezitou soucasti kazdého podnikani,

a proto je zakladem i pro tuto kvalifika¢ni praci.

3.1 Vymezeni zakladnich pojmu
Podkapitola se zamétfuje na vymezeni zakladnich pojmu z logistiky a teorie fizeni

zasob. Fakta jsou ¢erpana z teoretickych vychodisek odborné literatury.

3.1.1 Logistika

Pojem logistika byl pouzivan jiz v dobé staroveéku, kdy je timto oznacenim
pojmenovano praktické pocitani s ¢islicemi, na rozdil od aritmetiky - védecké nauky
0 Cislech. Praktického vyuziti logistiky si poté 1ze povSimnout hlavné v oblasti vojenstvi.
Tento koncept vyuzil jiz na ptelomu devatého a desatého stoleti byzantsky cisaf, ktery
popisoval predmét logistiky, jako ,,muzstvo zaplatit, pfislusné vyzbrojit a vybavit ochranou
a munici, véas a disledné se postarat o jeho potieby a kazdou akci v polnim tazeni
ptislusné ptipravit, tzn. vypocitat prostor a ¢as, spravné ohodnotit terén z hlediska pohybu
vojska, i moznost protivnikova odporu a tyto funkce zvladnout z hlediska pohybu vojsk
i v piipadé nutnosti jejich rozdéleni.! V tomto piesném popisu vyuziti logistiky lze jiz
nalézat naznaky systémového pohledu na problematiku jako na fetézec operaci probihajici

Vv prostoru a v ¢ase, za podpory fungujiciho toku informaci.

Do civilniho sektoru pojem logistika pronikl zacatkem 60. let minulého stoleti.
Postupem c¢asu se stal tak oblibenym, ze se vyuzival v mnoha oblastech — kromé vyroby
a zasobovani také naptiklad v marketingu.? Vzhledem K vyuzivani pojmu logistika
v mnoha oblastech existuje mnoho definic tohoto pojmu, pro tuto praci byly vybrany

nasledujici:

1 KORSTSCHAK, B. H. Uvod do logistiky (Co je to logistika?). 1995, s. 19.
2 STUSEK, J. Rizeni provozu v logistickych retézcich. 2007, s. 1.
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., Logistika je integrovanym planovanim, formovanim, provadeénim a kontrolovanim
hmotnych a s nimi spojenych informacnich tokii od dodavatele do podniku, uvniti- podniku

a od podniku k odbérateli. “

,Logistika — védeckda nauka o planovani, Fizeni a kontrolovani tokit materidlii, osob,
energii a informaci v systémech a klade ji vedle jinych oborii kybernetiky, jako je operacni

analyza nebo systémové inzenyrstvi.*

., Logistika predstavuje strategické rizeni funkcnosti, ucinnosti a efektivity hmotného
toku surovin, polotovari a zbozi s cilem dodrzet casové, mistni, kvalitativni a hodnotové
prameny pozadované zakaznikem. Jeho nedilnou soucasti je informacni tok propojujici
vzdjemné logistické clanky od poskytovani produktii zakaznikiim (zbozi, sluzby, preprava,

dodavky) az po ziskavani zdrojii. “®

,,Logistika je proces planovadni, implementovani a kontrolovani efektivnosti, nakladii
a ulozeni surovin, nedokoncené vyroby, zbozZi a informaci od vychoziho bodu k bodu

odbytu s cilem vyhovét potiebdam zdkaznikii. “®

,Logistika je disciplina, ktera se zabyva celkovou optimalizaci, koordinaci
a synchronizaci vsech aktivit v ramci samoorganizujicich se systémii, jejichz zretézeni je
nezbytné Kpruznému a hospodarnému dosazeni daného konecného (synergického)

efektu. '

wouhrn cCinnosti, kterymi se utvareji, Fidi a kontroluji vSechny pohybové
a skladovaci pochody. Souhrou téchto cinnosti maji byt efektivné preklenuty prostor

a cas.«8

Ze vsech téchto definic vyplyva, Ze podstatou logistiky je fidit procesy tak, aby bylo
vzdy spravné mnozstvi, ve spravnou dobu, na spravném misté€ a to v§e za spravnou cenu.
Do logistiky spada fizeni veSkerych vyrobnich materidli — kam patii vyrobni,

pomocné a provozni materialy, nahradni dily, zbozi, polotovary, hotové vyrobky, ale také

3$VAVROVA, V. Rizeni vyroby a ndkupu. 2007, s. 21.1
4 JUNEMANN, R. Steuerung von MaterialfluR- und Logistiksystemen. 1989, s. 1.
5 STUSEK, J. Rizeni provozu v logistickych retézcich. 2007, s. 4.

® WATERS, C. DONALD V. Global Logistics and Distribution Planning: Strategies for Management. 2003,
s. 34,

" PERNICA, P. Logisticky management: teorie a podnikova praxe. 1998, s. 12.
8 PFOHL, H. CH.: Logistiksysteme Betriebwirtschaftliche Grund laden. 2010, s. 11.
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stroje, kapital, zamé&stnanci, informace, a také sluzby s nimi spojené — napiiklad nakup,
vyroba a prodej, ale také néklady — napiiklad na dopravu a skladovani. Cilem logistiky je
vSechny tyto hmotné i nehmotné toky a logistické vykony optimalizovat prostfednictvim

optimalizace jednotlivych vyse zminénych logistickych komponent.®

Jelikoz je logistika kritickou disciplinou, ktera ovliviiuje kazdodenni Zivot nas vSech,
zacaly ve druhé poloviné 20. stoleti vznikat profesionalni organizace, které se ji zabyvaji.
V roce 1963 to byla Narodni rada pro fizeni fyzické distribuce, ze které se v roce 1985
stala Rada fizeni logistiky. Vroce 2004 vznikla Rada profesionalniho fizeni
dodavatelského fetézce, ktera ma dnes po celém svété tisice ¢lend. Jeji sesterska
organizace Sdruzeni logistickych inZenyri, ktera je nyni zndma jako Mezinarodni sdruzeni
logistiky (SOLE), byla zaloZena v roce 1966. Cilem vSech téchto organizaci je provadét

vyzkum, poskytovat vzdélani a §ifit informace o vyvoji logistiky po celém svéts.1°

Logistika je velmi komplexni disciplina, ve které velkou roli hraji inovace a neustaly
rozvoj informaéni a vypocetni techniky. Aby podniky udrzely krok s konkurenci, musi

neustale sledovat vyvoj a nove trendy v logistice.

3.1.2 Logistické Fizeni

Z definic uvedenych v podkapitole 3.1.1 vyplyva, ze problematika tykajici se
logistiky a jejiho fizeni neni zamétena pouze na jedno odd¢€leni, ale spojuje oblasti napfic
spolec¢nosti 1 mimo ni. Celkovy piehled vSech Cinnosti je tudiz velice slozity, ale také ma
nedocenitelné piinosy. Jestlize zname a rozumime vSem procestim, miizeme efektivné
(a v dnesni dob¢ predevsim ekonomicky) fidit naptiklad logistické zasobovani.
faktorem je poté zavérecna faze a tedy uspokojeni kone¢ného zakaznika, jelikoz diky jeho

kladnému postoji mize dochazet k dal§imu vyvoji v procesu logistiky. Zakladni ¢innosti,

které lze nalézt v oblasti logistiky, jsou zobrazeny na obrazku 1.

9VAVROVA, V. Rizeni vyroby a ndkupu. 2007, s. 211.
¥ TAYLOR, G. DON. Logistics Engineering Handbook. 2007, s. 1-2.
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Obrazek 1 - Slozky logistického Fizeni'

Ridici &innosti
Logisticks Plinovani | Implementace Rizeni Logisticke
vstupy vystupy
Pfirodni QOrientace na
zdroje (piida, marketing
zafizeni, (konkuren¢ni
vybaveni) vyhoda)
SRR Logistické fizeni nglf(:u
zdroje | Dodavatelé | .| Zésoby | Hotové Zikaznici | 3 mista
: POV e vyrobé | vyrobky Efektivat
Fmanf‘.m ; SRR
gl zdkaznika
Informacni Majfatkové
zdroje prinosy
Logistické Cinnosti
¢ zakaznicky scrvis ~ & vybér lokality zdvodu a skladu
¢ progn6zovani poptavky & fizeni nakupu
¢ distribu¢ni komunikace # baleni zboZi
# fizeni stavu zasob # fizeni pohybu vr’acenél}o zboZi
# fizeni pohybu materidlu # recyklace (,.zpétna logistika")
# vyfizovani objedndvek ¢ doprava a pieprava
¢ zajisténi nahradnich dili a servisu  # skladovani

3.1.3 Cile logistiky

Zakladnim principem uspé$ného splnéni cili logistiky je orientace na podnikovou
strategii, vychazet ze zakladnich principd spole¢nosti a napomahat plnéni celopodnikovych
cili. Dal§im aspektem je poté zabezpeceni piani zdkaznikli na poZzadované zbozi a sluzby
s deklarovanou trovni, pfi minimalizaci naklada.

MW

Predavani cili a strategického sméru napfi¢ spolecnosti a celé jeji organizacni
struktury se realizuje prostfednictvim podnikového planu Cinnosti. Tento globalni plan se
dale mlzZe clenit na lokalni dil¢i plany, které jsou potfebné pro danou, specializovanou

oblast, jako je napiiklad marketing, vyroba nebo logistika, viz obrazek 2.2 13

11 | AMBERT, D. Logistika. 2000, s. 5.
12QIXTA, J., MACAT, V. Logistika: teorie a praxe, 2005 s. 41.
13 STUSEK, J. Rizeni provozu v logistickych fetézcich. 2007, s. 19.
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Obréazek 2 — Vztah mezi strategii podniku a logistickymi cili4

STRATEGIE
PODNIKU

VNEJSI CIL

/71 cie :
poonky ) SYSTEMU
PODNIKU

LOGISTICKEHO

STRATEGIE
LOGISTICKEHO
SYSTEMU

PODNIKU

Zakladnim ramcovym cilem logistiky je zabezpecit trvalé optimalni uspokojovani

potteb zadkaznika. To je provadéno na zékladé dodavek a sluzeb pfti optimalizaci celkovych

nakladt. U zakaznika kon¢i logisticky fetézec zabezpecujici pohyb materialu a zbozi.

Dalsi déleni cild logistiky je na prioritni a sekundarni. Mezi prioritni cile Ize zafadit

cile vn&jsi a vykonové. Do sekundarnich ciléi patii vnitini a ekonomické.™ 1° Piesngjsi

predstavu Ize ziskat z obrazku 3.

Obrazek 3 — Déleni a priorita cili logistiky’

CILE PODNIKOVE LOGISTIKY

prioritni sekundarni
VNEJSI VNITRNI
CILE CILE
SLOZKA SLOZKA
VYKONOVA EKONOMICKA

14 SIXTA, J., MACAT, V. Logistika: teorie a praxe. 2005, s. 35.
15 STUSEK, J. Rizeni provozu v logistickych fetézcich. 2007, s. 20.
18 SIXTA, J., MACAT, V. Logistika: teorie a praxe. 2005, s. 42-43.
17 SIXTA, J., MACAT, V. Logistika: teorie a praxe. 2005, s. 42.
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Vnéjsi logistické cile jsou zaméfené na zdkaznika a uspokojovani jeho potieb. Do
této skupiny lze zaradit cile, které obsahuji zvySeni objemu prodeje, zkracovani dodacich
lhtit, zlepSovani spolehlivosti a uplnosti dodavek a v neposledni fad¢ také zlepSovani

pruznosti, flexibility logistickych sluzeb.

Vnitini cile logistiky se orientuji na snizovani nakladt. Vnitini cile jsou uzce spjaty
s vnéj$imi, a proto ke snizovani ndkladl musi dochazet za podminek spliiujici vnéjsi cile.
Mezi vnitini cile muZzeme fadit snizovani nakladi na zasoby, dopravu, manipulaci

a skladovani, vyrobu nebo na fizeni.

Vykonové cile logistiky zaru¢uji pozadovanou uroven dodavanych sluzeb.

Ekonomicky cil logistiky je zabezpeceni viech sluzeb s pfimé&fenymi naklady.®

., Hlavnim cilem logistického Fizeni je stanoveni a udrZeni optimalniho vztahu mezi
logistickym vykonem, logistickymi sluzbami a logistickymi naklady. Tyto cile ovlivni

formulaci cilii provozii. “*°

Spravné pochopeni logisticky cilt je dulezité¢ pro vSechny podniky. Ovlivituje totiz
veSkeré Cinnosti a procesy, které jsou realizovany uvnitf i vné podniku. Vziajemnou
provazanost logistickych procesi lépe charakterizuje nésledujici podkapitola o logistickych

feté€zcich.

3.1.4 Logistické retézce

., Pojem ,, logisticky Fetézec” oznacuje takové dynamické propojeni trhu spotieby
S trhy zdrojii (surovin, materialii a polotovaru) z hmotného i nehmotného hlediska, které
vychazi od poptavky konecného zdakaznika a jehoz cilem je pruzné a hospodarné uspokojeni

tohoto pozadavku konecného clanku retézce. “?°

Z pohledu vyvoje a stupné fizeni Cinnosti tykajici se materidlovych a informacnich

tokt rozliSujeme 3 typy logistickych fetézct:
e Tradi¢ni logisticky fetézec s pretrzitymi toky

e Logisticky fetézec s kontinualnimi toky

18 SIXTA, J., MACAT, V. Logistika: teorie a praxe. 2005, s. 42-44.
19 STUSEK, J. Rizeni provozu v logistickych fetézcich. 2007, s. 20.
20 STUSEK, J. Rizeni provozu v logistickych fetézcich. 2007, s. 31.
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e Logisticky fetézec se synchronnim tokem

Z ekonomického hlediska je nejméné vhodnou variantou logisticky ietézec tradi¢ni,
S pretrzitymi toky. Tento typ se fidi predikcemi budoucich prodejt, diky kterym jsou
nasledné uzavirany smlouvy s dodavateli. To obnasi velké dodavky a s nimi spojené
mnozstevni slevy, ale také, a to predevsim, nadmérné zasoby a pferuSovani toku v podstaté
ve vSech ¢lancich fetézce. Vyznamnou roli zde ma centralni sklad, ktery je urcujici pro

pruznost uspokojovani potfeb zakaznika. Materialové toky jsou fizeny push principem.

Logisticky Fetézec s kontinualnimi toky je, naproti vySe zminénému, Systémem
uplatnujicim pull princip. Material je tedy dodavan na zaklad¢ zadané potieby koncového
ptijemce. To zaruCuje ¢asteéné zpruznéni vyroby i distribuce. Sklad hotovych vyrobka je

zmensen pouze na sklad vyrovnéavaci.

Posledni typ logistického Fetézce, se synchronnim tokem, je sloZen pouze
z vyroby, kompletaci a konsolidaci, ze zdkazniki a dodavatel. Tento systém ma velice
vysoké naroky na informacni toky, kdy fidici ¢lanek musi mit pfesné a aktudlni informace
v redlném cCase. Tok materidlu je plynuly, mezi jednotlivymi ¢lanky fetézce se pohybuje
pouze takové mnozstvi hotovych vyrobkl ¢i surovin, které je v daném case pozadovano.
To vSak vyzaduje vysoké naroky na predikci vSech moznych situaci a zvazeni vSech

moznych rizik, kterd mohou nastat.

Jestlize se zajimame o logistické fetézce, jSOu S nimi uzce spjati také jejich ucastnici.
Ty lze rozdélit do 3 kategorii. Prvni z nich jsou Provozovatelé logistického Fetézce,
tzv. klicovi hraci. Mezi n€ fadime pfedevSim velké a stfedni firmy, jako jsou naptiklad
podniky automobilového primyslu nebo obchodni podniky. Obchodovani je zde
provadéno pievazné formou B2B (Business to Business). DalSimi ucastniky logistického
fetézce jsou Hlavni partnefi (hlavni hraci). Tito aktéfi predstavuji podniky, realizujici
dil¢i logistické procesy. Jsou to dodavatelé, zpracovatelé, dopravci, poskytovatelé
logistickych sluzeb a dal§i. Posledni skupinou ucastnikii jsou Koneéni zakaznici.
Tinejsou pfimymi ucastniky logistického fetézce, ale jsou zapojovani nepiimo. Jsou
daleziti pro fungovani celého fetézce, jelikoZ informace zjiSténé prodejem zboZi jsou

nasledné zpracovany klicovymi hragi, ktei je dale predavaji partnerim v fetézci.?

21 STUSEK, J. Rizeni provozu v logistickych fetdzcich. 2007, s. 31-36.
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V logistickych ftetézcich jde predev§im o toky, at uz jsou to toky materialu,
nedokoncenych ¢i hotovych vyrobki, informaci nebo naptiklad obalovych materidlt.
Protoze je diplomova prace zaméfena na zasobovaci logistiku, nasledujici kapitola se
zabyva zasobami, jejich ¢lenénim i metodami pouzivanych pii jejich fizeni.

3.2 Zasoby

Z&soby jsou velkou, ekonomicky vysoce nakladnou investici. Predstavuji ve
vyrobnich podnicich i vice nez 20% celkového kapitalu. U obchodnich spole¢nosti miize
pfesahovat investice do zasob 1 50%. Optimalnim fizenim zasob lze docilit zlepSeni nejen
cash—flow podniku (rozdil mezi penéznimi piijmy a penéznimi vydaji za sledované
obdobi), ale i navratnosti investic. Ke zvySeni hladiny zasob dochazi v poslednich letech
u vétSiny podnikd, a to vzhledem ke konkurencni povaze trhu. Podniky se snazi

uspokojovat koneéného zakaznika rozsifenim sortimentu.?2

Zakladni koncepce zasob a tedy divod pro udrzovani zasob je piedevSim to, Ze
umoziiuji podniku dosahnout efektti zaloZenych na rozsahu vyroby, vyrovnavaji poptavku
a nabidku, umoznuji specializaci vyroby, poskytuji ochranu pted neptedvidatelnymi

vykyvy na trhu, poskytuji jistotu mezi kritickymi spoji v rameci distribuéniho kanalu.?3

Zasoby mohou mit formu bud’to vstupd, ve form¢ materialu ¢i polotovart, nebo ve
form¢ vystupi v podobé hotovych vyrobki nebo zasob nedokonéené vyroby. Pfistup
Kk jednotlivym formam zasob musi byt odliSny pro konkrétni skupinu. Spole¢nou

charakteristikou ziistava divod jejich drzby.?

Zasoby jsou z ekonomického hlediska brany jako plytvani, jelikoz se v nich zadrzuje
kapital, ktery by mohl byt vyuzZit jinym, ekonomicky vyhodnéj$im zptisobem. Ekonomické

subjekty se tudiZ snaZzi jejich stav ovlivnit natolik, aby byla jejich hodnota minimalni.

3.2.1 Charakteristika zasob
Zasoby jsou aktiva a mohou byt trojiho typu — bud’ ty, které jsou drzeny za Géelem
prodeje v ramci podnikani (napfiklad maloobchodu), dale zasoby, které jsou ve vyrobnim

procesu anebo zasoby ve form¢ materidlu ¢i polotovart, které se spotfebovavaji pii vyrobé

22| AMBERT, D. Logistika . 2000, s. 148.
23 LAMBERT, D. Logistika . 2000, s. 112.
24\VACHAL, J., VOCHOZKA, M. Podnikové rizeni. 2013, s.153.
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&i pti poskytovani sluzeb (naptiklad nahradni dily apod.).”® Mnozstvi zasob ovliviiuje
jednak typ podniku, jednak odvétvi, ve kterém podnika. Je ziejmé, ze firma poskytujici
naptiklad kosmetické sluzby bude mit mnohem mensi zasoby nez firma zabyvajici se

vyrobou nabytku.?

Vlastnictvi zasob ma jak sva pozitiva, tak negativa. Mezi hlavni pozitiva patii to, ze
zasoby pomahaji fesit nesoulad mezi vyrobou a spotiebou a to jak nesoulad Casovy, tak
mistni ¢i kapacitni. Dalsi vyhodou je to, Ze diky zasobam se piirodni a technologické
procesy ve vyrobé mohou uskute¢tiovat ve vhodném rozsahu (jinak fe¢eno v optimalnich
davkach) a slouzi také k pokryti nepiedvidatelnych vykyvii a poruch, ke kterym muize ve
vyrobé dojit — naptiklad vykyvy Vv poptavce, pti dopliiovani zasob apod. a tim zajist'uji
plynulost vyroby.

Nejvetsi negativum zdsob spociva vtom, ze Vsob€ vazi kapitdl neboli penézni
prostfedky. Fina¢ni prostiedky a také lidstou praci zdsoby spotiebovavaji (naptiklad
skladnik s nimi musi manipulovat, sklad se musi vytapét apod.) Kromé vseho ostatniho

jejich vlastnictvi s sebou nese riziko jejich znehodnoceni, zastarani apod. a tim padem jak

nepouzitelnosti ve vyrobg, tak neprodejnosti tfetim stranam.?’

3.2.2 Clenéni zasob z provozniho pohledu
e Obratova (bézna) zasoba

Tato zasoba kryje potieby v obdobi mezi dvéma dodiavkami. Pii rovnomérném
Cerpani lze uvazovat jeji velikost jako polovinu dopliiovaci zasoby. Velikost se pohybuje

mezi maximem po dodavce a minimem pired dodavkou novou.
e Maximalni zasoba

Stav, ktery odpovida hodnoté zasob v dobé zavezeni nové dodavky.
e Minimalni zasoba

Koresponduje se stavem na konci dodavky, pted dodanim dal$i. Obratova zasoba je

tedy vyCerpéna, zbyva zasoba pojistna a technicka.

%5 JILEK, J., SVOBODOVA, J. Uéetnictvipodle mezinarodnich standard ucetniho vykaznictvi. 2013, s. 86.
2 SCHOLLEOVA, H. Ekonomicka a financni analyza pro neekonomy. 2012, s. 97.

2 REZNAKOVA, M. a kol. Rizeni platebni schopnosti podniku. 2010, s. 111.

22



e Pojistna zasoba

Vyrovnava vykyvy pii dodavkach a spotiebé. Vytvari se z diivodu neschopnosti

odhadnout budouci vyvoj v poptavce. Zabranuje deficitu zasob.
e Technicka zasoba

Kryje spotfebu nezbytnych technologickych pozadavki na ptipravu polozek zasob

pied pouzitim. Maji povahu zasoby rozpracované vyroby.
e SezoOnni zasoba
Tvofi se v ptipad¢, ze je mozno ji dopliiovat pouze v urcitém obdobi.
e Spekulativni zasoba

Tato zasoba se udrzuje z ditvodu dosazeni mimotadného zisku vyhodnym nakupem.

Finanéni efekt je spojeny s odekdvanym zvysenim cen.?®

3.2.3 Systémy objednavani zasob

V praxi existuje nékolik zpusobu, jak objednavat — podle charakteru potieby
rozliSujeme bud’ jednordzové anebo opakované objedndvani. Je zfejmé, Ze pokud firma
vyrabi na zakazku a dand zasoba bude potieba jen vyjimecné, pijde o objednavani
jednorazové, pokud vsak vyrébi obdobny sortiment, bude muset objednévat opakovang.

Zde jesté rozliSujeme dalsi tf1 zplsoby:

e objedndvani v pevném rytmu se pouziva tehdy, pokud je mnozstvi pfi Cerpani ze

skladu rozdilné, tomu se ptizpisobuje i objednavané mnozstvi,

e objedndvani na zakladé signalniho mnozstvi, které se uréuje u takovych zasob, které
jsou potiebné pro vyrobu, a stanovuje se tak, aby stavajici zasoba dokéazala pokryt

poptavku, nez bude zasoba opét naskladnéna, a
e objednavani volné se tyka takovych zasob, které nejsou pro vyrobu stéZejni, jinak
feceno nedostatek neohrozuje jeho chod — naptiklad Cistici prostfedky; takovyto nakup

miize probihat napiiklad jednorazové v bézném obchodé.?

28 \VACHAL, J., VOCHOZKA, M. Podnikové Fizeni. 2013, 5.153-154.

2 TOMEK, G., VAVROVA, V. Integrované iizeni vyroby: Od operativniho izeni vyroby k dodavatelskému
retézci. 2014, s. 298
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3.2.4 Rizeni zasob
Zasoby predstavuji velkou kapitalovou zatéz pro podnik, proto je kladen diraz na

jejich efektivni spravovani. Jinymi slovy snizit jejich objem na minimalni moznou troven.

Rizeni zasob zahrnuje prognézovani, analyzovani, planovani a operativni Fizeni
jednotlivych skupin zasob i zésob jako celku. To v§e za ucelem dodrzeni stanovenych cilt
podniku pfi minimalnich nakladech. Rizeni zasob tedy velkou mérou ovliviluje
hospodateni podniku. Za cil si klade zejména plynulost a Uplnost dodavek, kterych je
dosahovano prostiednictvim stanoveni vhodné hladiny a struktury zasob s minimalnimi
ndklady. Ke splnéni cild se vyuzivaji ruzné systémy a metodické postupy uréujici

optimalni vysi zasob, frekvenci a velikost dodavek.*

Oblast zasobovani samoziejmé neni moZno ponechat bez kontroly, ale naopak je
treba ji fidit. Zplsobt jak to délat je mnoho, zaleZi na rozhodnuti podniku. Cilem tohoto
fizeni samoziejmé je drzet zasoby co nejmensi, protoze v sobé vazi penézni prostiedky,
které mize podnik vyuzit jinde a efektivnéji, ale na druhou stranu je tieba zabezpecit

plynulou vyrobu.3!

Rizeni zasob je proces, ktery mizeme definovat jako ,,soubor Fidicich cinnosti,
jejichz smyslem je nalézt a zajistit takovou vysi zasob jednotlivych materialovych druhii,
aby byl zajistéen plynuly pribeéh vyrobniho procesu pri optimalni vdzanost kapitalu,

spotiebé dodatecné prdace a prijatelném stupni rizika

¢1 jako podnikovy proces
zaméfeny na ,, prognozovani, analyzovani, planovani a operativni Fizeni jak jednotlivych
skupin zasob, tak i celkovych zdsob za ucelem spinéni podnikovych cilit pri minimalnich
nakladech spojenych s hospodarenim se zasobami .23 Ridicimi ¢innostmi se pfitom rozumi

napiiklad analyza, kontrola, hodnoceni, rozhodovani a dalsi.®*
Rizeni zasob vychazi predeviim z nasledujicich informaci — termind, stavu a vyse
objednavek a rozsahu skladovani — pticemz jeho cilem je stanovit tyto veliiny tak, aby

byly optimalni vzhledem knakladim, jinak feCeno, aby byla zajisténa jejich

30 STUSEK, J. Rizeni provozu v logistickych retézcich. 2007, s. 82-83.

31 SCHOLLEOVA, H. Ekonomicka a financéni analyza pro neekonomy. 2012, s. 97.
32 SYNEK, M. a kol. Manazerskd ekonomika. 2011, s. 231.

3 STUSEK, J. Rizeni provozu V logistickych retézcich. 2007, s. 83.
3 SYNEK, M. a kol. Manazerskd ekonomika. 2011, s. 224.
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minimalizace.® Pfedmétem tohoto Fizeni jsou samoziejmé veskeré suroviny, polotovary,
hotové vyrobky, které podnik ke své Cinnosti potiebuje, ale také ndhradni dily, soucastky,
nafadi apod.®

Uroveti fizeni zasob ovliviiuji jak vnitini tak vngjsi faktory. Mezi ty vngj§i patii
napiiklad nékupni politika, doprava zisob, umisténi podniku, pruznost dodavateld,
dodavatelsko-odbératelské vztahy, vzacnost zasoby apod. Mezi vnitini podminky pak
fadime naptiklad technickou piipravu vyroby, uroven logistickych procesti ve firme,
vyrobni proces a jeho charakter, $ifi sortimentu, charakter spotfeby zasob neboli jeji trend
(zda je rovnomérna ¢i kolisd), uroven fizeni ve firme¢ a samoziejmé také zainteresovanost

odpovédnych osob.*’

Naésledujici kapitola objasni nékteré konkrétni metody vyuzivané pii fizeni zasob.

3.2.5 Metody vyuzivané v fizeni zasob
Co se tyce volby systému fizeni zasob, jde zde piedevs§im o urceni jejich optimalni

vyse, toho jak Casto se bude objednavat, kolik se bude objednavat apod.

Zpisob, jakym bude podnik fidit své zdsoby, ovliviiuje naptiklad ucel stanoveni
zasob v daném provozu, charakter potfeby zasob, ekonomické podminky firmy, ale také
informacni zdroje, charakter poptavky po zasobach apod., Velmi zalezi na tom, zda podnik
vyrabi viceméné kontinualné ¢i je poptavka po vyrobcich (a tim padem i po zasobéach)
narazova. V neposledni fadé zalezi na logistickém fetézeci neboli systému toku materialu

v podniku.®

Metody, které se pii fizeni zasob pouZivaji, je mozno rozd¢lit do dvou skupin —
zaloZenych na normativnich podkladech anebo na podkladech statistickych. Metody pattici
do prvni skupiny se vyuZivaji pro zajiStovani planované budouci spotieby zasob, jejich
spotieba je v zavislosti na objevu vyroby proménliva. Jde o pracné metody, ke kterym je

tieba mit podrobné informace o sortimentu, objemu vyroby apod. Druha skupina, metody

% TOMEK, G., VAVROVA, V. Integrované rizeni vyroby: Od operativniho Fizeni vyroby k dodavatelskému
retezci. 2014, s. 245.

% STUSEK, J. Rizeni provozu v logistickych retézcich. 2007, s. 83.
87 SYNEK, M. a kol. Manazerskd ekonomika. 2011, s. 224.
38 STUSEK, J. Rizeni provozu v logistickych retézcich. 2007, s. 83
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zalozené na statistickych podkladech, jsou jednodussi, nebot’ pro vypocet budouci Spotieby
se pouzivaji statistické informace o spotfeb& minulé. Nevyhodou je to, ze se daji pouzit jen
tam, kde spotieba jednotlivych zasob nevykazuje piiliSné odchylky od zavislosti na objemu

vyroby.3®

Ke kontrole stavu z&sob se v praxi vyuzivaji dva pfistupy — samoobnovovaci
a periodicky pfepocitdvany systém. Samoobnovovaci neboli nepravidelné kontrolovany
systém je zalozen na tom, ze kontrola probihd nepravidelné, pracuje se stalym objemem
zasob, optimalni objednavkou stanovenou vypoctem a odhadem piedpokladané poptavky
po vyrobcich. Periodicky pfepocitadvany systém je naopak zaloZen na pravidelné kontrole
arevizi zasob, jejichz objem se méni, ale objednava se pravidelné v pfedem stanovenych

intervalech.*®

Existuje né¢kolik konkrétnich metod vyuzivanych v fizeni zdsob — naptiklad metoda
ABC, XYZ, SIC, MRP, JIT apod. To, jakou metodu konkrétni podnik zvoli, zavisi na
charakteru spotieby a poptavky po jednotlivych zasobach, systému toku materidlu
v podniku (naptfiklad zda se uplatiiuje spiSe princip tlaku ¢i naopak tahu), dile na
ekonomickych podminkéch a informacich, které mé firma k dispozici. Rizeni zasob déle
ovlivituje fluktuace poptavky po nich, neptesnosti v internich datech o zasobach, doba
trvanlivosti zasob, kapacita skladd, které ma podnik k dispozici, mnozstevni slevy, které

mohou riizni dodavatelé poskytovat a samoziejmé také finanéni situace podniku.*!

V nasledujici podkapitole je podrobngji vysvétlena jedna z metod vyuzivanych pii

fizeni zasob. Ta je nasledné aplikovana i v praktické ¢asti.

3.2.6 Metoda ABC

Tato metoda je odvozena z Paretova pravidla, podle kterého 20% pfic¢in zptsobuje
80% nasledkli. V oblasti fizeni zasob je toto pravidlo mozno vyuZit tak, ze pokud bude
podnik efektivné fidit pétinu téch nejvyznamnéjsich zésob, bude soucasné efektivné fidit

témet vSechny penézni prostiedky na né vyuzivané. Nejdiive je samoziejmé tfeba tyto

39 GRUBLOVA, E. a kol. Podnikova ekonomika. 2004, s. 191.
40 \VVACHAL, J., VOCHOZKA, M. a kol. Podnikové fizeni. 2013, s. 156.
41 GRUBLOVA, E. a kol. Podnikova ekonomika. 2004, s. 191.
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klicové zasoby odhalit, coz se zjiStuje pravé pomoci metody ABC, pii které se zasoby

rozdéli podle objemu ndkupu do t¥ skupin. K t&m se pak uplatiiuje rozdilny piistup.*?

Zakladem této metody je ptredpoklad, ze ne vSechny zasoby maji stejnou hodnotu,
respektive ne vSechny vazou stejné mnozstvi finan¢nich prosttedkii. V praxi vétSinou plati,
ze pouze 20% zasob tvoii ptiblizné 80% celkove hodnoty z&sob a naopak 80% zasob vaze
pouze 20% penéznich prostfedkti vynaloZenych na jejich nakup. Proto neni efektivni

pristupovat ke viem polozkam zasob stejns.*®

Tato metoda se da vyuzit nejen v oblasti samotnych zasob, ale také v ptipadé jejich
dodavatelti — je naptiklad mozné jejim prostiednictvim urcit, analyzovat a monitorovat ty
nejdalezitéjsi dodavatele, zamé&fit se na né a zlepsit komunikaci, koordinaci, dohodnout
s nimi vyhodné&jsi podminky — napiiklad delsi dobu splatnosti faktur a diku tomu snizit

néklady naptiklad prostfednictvim vyjednanych slev ¢&i jinych vyhod.**

Cilem této metody je efektivné fidit jednotlivé polozky zasob, coz znamena zaméfit
se na ty znich, které jsou pro podnik klicové a neplytvat Casem a penézi na ty
nevyznamné.*® V praxi to pak miize vypadat tak, Ze na 20 % zasob (oznadenych jako A) je
vynaloZena nejpeclivéjsi kontrola a fizeni, sttedné¢ vyznamnym polozkam (B) je vénovéana
pravidelnd, ale ne piehnana pozornost a fidi se standardné. U téch nejméné vyznamnych

polozek, oznacenych pismenem C, se aplikuje nejjednodussi mozna kontrola fizeni zasob.

Vyhodou této metody je jeji jednoduchost, jasné a piehledné grafické znazornéni
vysledkl a také to, Ze postacuji kvantitativni informace, které ma podnik bez problémil
k dispozici, neni tieba Zzadnych informaci kvalitativnich. Nevyhodou u této metody je
skute€nost, ze je zaloZena na historickych ¢islech a informacich, které pro budoucnost jiZ

nemusi platit.*

“2§IMAN, I., PETERA, P. Financovdni podnikatelskych subjektii: Teorie pro praxi. 2010, s. 104-105.
“VOCHOZKA, M., MULAC, P. a kol. Podnikova ekonomika. 2012, s. 204-205.

MPETRIK, T. EKonomické a financni #izeni firmy 2009, s. 74-75.

4 EMMETT, Stuart. Excellence in warehouse management: how to minimise costs and maximise value.
2005, s 56.

% ABC/XYZ Inventory Control. Https://logisticaudit.wordpress.com [online]. 2016 [cit. 2016-11-03].
Dostupné z: https://logisticaudit.wordpress.com/tag/abcxyz-inventory-control/
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3.2.7 Rizika pfri fizeni zasob
Pti fizeni zésob existuje mnoho rizik spojenych s jejich drzenim. Zde jsou

ta nejzéakladnéjsi specifikovana podrobné;i:

e riziko likvidity souvisi se skute¢nosti, Ze zasoby v sob&é vazou penézni prostiedky
apokud by to predstavovalo velky objem, mohla by se firma dostat do problému

s uhradou zavazku,

e riziko zastaravani se odviji od pfedmétu podnikani, naptiklad firma vyrabé&jici
nabytek pracuje se dievem, u kterého je toto riziko nizké, kdezto napiiklad firma
vyrabé&jici zakusky potiebuje suroviny s kratkou dobou trvanlivosti a proto je toto
riziko vysoké,

e riziko neprodejnosti souvisi pfedev§im s médnimi trendy, mtze jit napiiklad o médni
stfih, barvy, materialy apod., a pokud je tento trend nahrazen jinym, neni po vyrobku

poptavka a ten se tak muze stat neprodejnym,

o velké riziko sebou nesou také specifické zasoby, tedy takové, které jsou zvlastni,
nenahraditelné ¢i maji jediného odbératele — a pokud tento odbeératel jiz vyrobky

nebude moci odebirat, nebude je mit firma kde udat,

e technologicke riziko vyplyva z toho, Ze na zasoby pisobi fyzikalni vlivy — napiiklad
slunce je muze vysusit, vitr rozprasit, apod. a od toho se odviji stanovené mnoZzstvi,

které je mozno povazovat za tzv. ztrdtu do normy,

e riziko odcizeni zasob souvisi s tim, Ze se zasobami ptichazi do styku velké mnozZstvi
lidi — pfi naskladiiovani, manipulaci ve skladu, transferu do vyroby, pfi vyrobé
samotné apod., a vkazdé této fazi se mohou ,ztratit. Zavisi to samoziejmé na
zaméstnancich samotnych, ale také na kontrolnim systému podniku, na jeho
zabezpeceni apod., a samoziejme také na charakteru zasoby, nebot’ naptiklad kolejnice

se kradou huife nez uhli.*’

3.2.8 Optimalizace zasob
Zasoby, respektive hospodafeni s nimi, jsou jednim z Ciniteld, které ovliviuji

hospodatsky vysledek firmy a nepfimo tak i samotnou pozici na trhu. Na optimalni

4T REZNAKOVA, M. a kol. Rizeni platebni schopnosti podniku. 2010, s. 106-107.
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v

velikost zasoby se Ize divat z vice thla. Z jednoho Uhlu pohledu by méla byt co nejnizsi,
aby vazala co nejmensi mnozstvi penéznich prostiedkt. Z druhého Ghlu pohledu by zasoba
m¢éla byt naopak co nejvyssi, aby nebylo téeba zastavovat vyrobu a bylo mozno uspokojit
vSechny zékazniky. Optimalizace zasob tedy znamena najit mezi t€émito dvéma pohledy

(finan¢nimi a provoznim) kompromis.

V dnesni vysoce konkuren¢ni dob¢, se spolec¢nost priklani spiSe k pohledu, ze je
dalezité¢ nezastavit vyrobu a maximalné¢ uspokojit zdkaznika, nékdy i za cenu nizSich
vynost, neplanovanych ptescasti nebo vyssich zasob materidlu na skladu. Neocekavanym
udélostem, jako je naptiklad rozbiti stroje nebo onemocnéni zaméstnancl, predchazet
nelze. Z téchto divodu jsou v navrhové ¢asti diplomové prace formulovana doporuéeni na
feSeni nékterych problémi tykajici se zasob, jejich skladovédni, objednéni ¢i vybéru

vhodného dodavatele.

Cilem optimalizace zasob je ,, minimalizace ndkladii na porizeni a skladovani pri
zachovani plynulosti vyrobniho procesu . Chce-li spole¢nost tohoto stavu dosahnout nebo
se mu alespon piiblizit, je potieba, aby z4dsoby nechapala komplexné. Naopak by je méla
rozdélit na zasobu obratovou, maximalni, minimalni, pojistnou, technickou, sezonni

a spekulativni.*®

Zna-li spole¢nost skladové polozky, které patii do ptredchazejicich skupin i jejich
mnozstvi, je to mozno povazovat za vychozi stav pro efektivni fizeni zadsob. Nicméné pii
této ¢innosti nejde pouze o zasoby samotné, ale je tfeba také fidit kratkodobé pohledavky,
zavazky a kratkodoby finan¢ni majetek, nebot’ jak jiZ bylo feceno, zasoby uzce souvisi

s likviditou podniku.*® Finanénim aspektem zasob se zabyva i nasledujici kapitola.

3.2.9 Zasoby z finanéniho pohledu

Existence zasob sebou nese naklady. Nejvyznamngjsi jsou naklady finanéni, Které
podnik vydal na jejich nédkup a které se mu nevrati, dokud zasoby nepfeméni na vyrobky,
ty neproda a neinkasuje penize. Dale existuji provozni ndklady na jejich skladovani, kam
spada naptiklad nakup ¢1 vystavba skladu, mzdy skladnik apod. Tieti typ nakladd jsou

naklady spojené s vyiazovanim nepotiebnych, poskozenych, zastaralych, nepouzitelnych

8 NYVLTOVA, R. Financni fizeni podniku. 2010, s. 145.
49 MARINIC, P. Hodnotovy management ve financnim Fizeni. 2014, s. 209.
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zasob apod., které jsou dany tim, Ze se tyto zlikviduji bez naroku na finan¢ni kompenzaci

anebo prodaji, ale pod cenou.*

Je zfejmé, ze ve vSech téchto etapach v sobé zasoby vazou finan¢ni prostiedky, které
by podnik mohl vyuzit jinak a 1épe, a proto je tieba dikladné zvaZzovat, jak velké mnoZzstvi
zasob se bude na sklad¢ udrzovat. Pti rozhodovani mohou firmé pomoci dva ukazatele

jedné z metod finan¢ni analyzy — rychlost a doba obratu.

Rychlost obratu nam fekne, kolikrat do roka se zasoby pifeméni na hotovost, jinak
feCeno naskladni a poté prodaji. Informuje nas zarovenn o tom, jakéd je uroven likvidity
podnikovych zasob. Vypocita se jednoduse tak, ze se trzby (nejlépe pouze provozni, aby
byl vysledek co nejrelevantnéjsi) vydéli hodnotou zasob. Tyto informace ziskdme

z rozvahy a vykazu zisku a ztraty.

v e

Doba obratu je velmi podobny ukazatel, akorat ndm da konkrétnéjsi informaci — jak
dlouho zé&soby v priméru lezi na skladé, nez jsou prodany, jinak fe¢eno fika, jak dlouho
trvd kolobéh od poftizeni zédsob, pfes vyrobu konecnych produktl, prodej zakaznikovi
a inkasa penéz od n&j. Vysledek je informaci o tom, jak dlouho v sobé zasoby vazi penézni
prostfedky. Doba obratu se vypocita opacné, jako podil z&sob a trzeb, ktery je jesté

vydélen 360. Ziskany vysledek je poté uveden ve dnech.>!

5 PETRIK, T. Ekonomické a financni Fizeni firmy. 2009, s. 71.

51 Ukazatelé aktivity. Http://financni-analyza.webnode.cz [online]. 2011 [cit. 2016-10-14]. Dostupné z:
http://financni-analyza.webnode.cz/ukazatele-aktivity/
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4 Prakticka ¢ast
V praktické ¢asti diplomové prace je teorie aplikovana na vybrany podnik,
spole¢nost STOLFIG, s.r.o. Je zde zhodnocen sou¢asny stav tizeni zasob a nasledné jsou

navrzena doporuceni k jeho zlepseni do budoucna.

4.1 Charakteristika podniku

Spole¢nost STOLFIG, s.r.0. byla zaloZena 19. kvétna 1997, tehdy jesté pod byvalym
nazvem MP Technik. Zabyvala se jednoduchou kovovyrobou po dobu asi jednoho roku,
nez do spole¢nosti vstoupil pan Petr Stolfig, ktery vté dobé vlastnil jiz jeden velmi
uspéSny podnik sndzvem STOLFIG v Némecku. Zabyval se pievazné vyrobou

automobilovych prototyp.

Nazev spole¢nosti se zménil z MP Technik na STOLFIG v dubnu roku 2000
a vyrobni program se vice zaméfil na vyrobu automobilovych prototypi. Jejim soucasnym
pfedmétem c¢innosti je konkrétné konstrukce a vyroba nastroji pro lisovani plechovych
dilt, kontrolnich pfipravkl, prototypovych néstroji a dilt. Spolecnost také zajistuje
sériovou vyrobu lisovanych plechovych dili, montuje sestavy, svafuje, vyuziva 3D laser

a nabizi také zakazkovou vyrobu podle prani zakaznikd.

Spolec¢nost celkem dvakrat ménila své sidlo, poprvé po roce a pul od vzniku, kdy se
premistila z Chlum¢an do ChotéSova u Stoda. Na zacatku ledna 2013se sidlo spolecnosti
st&hovalo jesté jednou, kdyz se v Chot&$ové u Stoda objevilo piihodngjsi misto U Reky,

kde byla spolecnost schopna déle rozvijet sviij potencial a vyrobu zvySovat dle potieby.

Novinkou je, Ze v roce 2015 byl odkoupen podil pana Stolfiga, ktery ¢inil 49 %,
aproto pravdépodobné¢ dojde Kk pfejmenovani spole¢nosti. V soucasnosti je jedinou
majitelkou podniku pani Margit Peliskova. V roce 2016 se planuji také zna¢né investice do

nové vyrobni haly a administrativnich prostor. 5?

4.1.1 Charakteristika zasob zkoumaného podniku
Spole¢nost vyrabi jak na zakazku, tak produkuje také sériovou vyrobu. Rizeni zasob

u vyroby sériové je samoziejmé jednodussi, nebot’ firma mé se zdkazniky uzaviené

2Shirka listin STOLFIG s.r.o. Https://or.justice.cz [online]. 2015 [cit. 2016-11-03]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=41157395&subjektld=158290&spis=481245
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ramcové smlouvy, ve kterych je uvedeno celkové pozadované mnozstvi jednotlivych
vyrobkiu. Jednotlivi odbératelé poté upfesiiuji pozadované mnozZstvi vyrobkul
prostiednictvim tzv. odvolavek, na zakladé kterych spole¢nost vyrabi a dodava hotové
vyrobky postupné. Na zakladé téchto informaci nakupuje zasoby, které budou k vyrobé
operativngj$i, nebot’ spole¢nost potfebny material nakupuje podle propoctu nejcastéji

najednou, pouze pokud se jedna o velmi velké mnozstvi, nakupuje jej postupné.

Firma nakupuje konkrétné svitky, a to hlinikové, nerezové a ocelové, u kterych je
minimalni objednaci mnozstvi jedna tuna, dale pfistiihy, tabule, pasy. Materidly jako tyce,

trubky a konstrukéni ocel spolecnost nakupuje velice ziidka.

Svitek znamena svinuty pas plechu, jehoz cena se u hliniku pohybuje od 70 do 75 K¢
za kg, u nerezu okolo 80 K¢ za kg a kilogram ocelového svitku stoji 15 — 20 K¢&. Tabule je
plech standardizovaného rozméru, ktery je mozno delit stithdnim na rozmérovée a tvarove

ptizpisobené pristiihy. V piipadé pasa jde o pruhy plechu riznych délek, Siiek a tloustek.

4.2 Charakteristika sou€asného fizeni zasob
Spole¢nost STOLFIG potiebny materidl nakupuje u servisnich center a nikoli pfimo
Vv hutich, protoze huté prodavaji materidl pouze ve velkém mnozstvi do velkoobchodi,

které jej déli na mensi ¢asti a ty dale prodavaji.

Pti ndkupu pftistfihti se spolecnost snazi dostatecné zaplnit cely kamion, do které¢ho
se vejde zhruba 19 tun, aby neméla ndklady spojené s dopravou zéasob, nebot’ pokud
odebere dané mnozstvi, dodavatel si netctuje dopravu. Nejcastéji nakupovany materil
jsou pfistithy ve dvou rozmérech 0,7x500x845, kterého se rocné spotiebuje cca 250 tun,
a 0,7x170x910, kterého spotiebuje zhruba ctvrtinu mnozstvi piedchoziho rozméru. Oba
dva pfistiihy jsou potieba k vylisovani dvou dila, ze kterych se nasledné vyrabéji ramy,
nejastéji do automobilt. Dodavany jsou do spolecnosti v jednom kamionu v poméru

13,9 : 5,1 tun a objednavany zhruba 17 kréat do roka s piiblizn¢ tiitydenni periodou.

Tyto dva pristiihy spole¢nost nakupuje u dvou dodavatelli, pficemz ani jednoho
nezvyhodiuje a snazi se objednavky délit rovnym dilem — divodem je strach spolehnout se
pouze na jednoho dodavatele. Pokud by prvni dodavatel z néjakého dtivodu nemél material
k dispozici a nebyl schopen jej dodat, spole¢nost by musela zastavit vyrobu. Nahradniho

dodavatele se snazi spole¢nosti mit i pro nakup odlisnych druhti materialu. V praxi to ale
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neni vzdy mozné. U velmi specifického materidlu mize existovat naptiklad jen omezeny

pocet dodavateld, nebo dokonce jen jeden.

Co se tyce dodaci lhuty, obvykle se pohybuje v rozmezi 14 — 21 dn, ale dodavatel je
schopen material dodat podle pozadavkl firmy. VSichni dodavatelé museji mit certifikat
ISO 9001:2008, jelikoz to pozaduji vnitropodnikové smérnice. Diivodem je samoziejmé
zéruka kvality. Dodavka materidlu probihd na paletach, stejné¢ tak je skladovan,
rozpracované a hotové vyrobky se uchovavaji v kovovych gitterboxech rtiznych rozméra
a hotové vyrobky jsou zakaznikovi dodavany bud ve vétSich kovovych ¢i menSich
plastovych gitterboxech. Pro manipulaci s materidlem ma spole¢nost k dispozici dva ¢elni

motorové a tii ruéni vysokozdvizné voziky, které Ize vidét na obrazku 4.

Obrazek 4 — Celni motorovy vysokozdviZny vozik a ruéni vysokozdvizny vozik53

Motorové voziky se vyuzivaji k vykladani té€zSiho a objemnégj$tho materidlu
z kamionti a jeho umistovani do regalti, také pii nakladani kovovych gitterboxt pfi
koneéné expedici zékaznikli. Ruéni voziky jsou vyuzity pfi manipulaci S materiadlem,
polotovary a nedokoncenymi i dokonéenymi vyrobky mezi jednotlivymi stroji a sklady ve
vyrob¢ podniku.

Zéasoby jsou Vv této spoleCnosti peclivé evidovany. Kazdy pohyb materidlu,
polotovarti a hotovych vyrobki je zachycen na eviden¢nim Stitku, ktery je umistén na dané

polozce, a informace z téchto Stitkd jsou preneseny do programu Easy Technology. Diky

%3 Vlastni potizeni autor¢iny fotografie
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nému mohou pfislusni pracovnici sledovat stavy a pohyby vSech zasob na sklad¢. Sklady
se déli na sklad materialu, sklad normalii, kde se eviduji $rouby a dal§i pomocny material,
sklad materialu, ktery dodal zakaznik a pfeje Si zZ n€j néco vyrobit, sklad polotovari,
nastrojarny (zde se eviduji razniky, pruziny a soucastky stroji), sklad nastrojii (naptiklad
kontrolni ptipravky) a sklad nakupovanych obalt. V programu Easy Technology je

samoziejmé také mozné sledovat nakupy, expedici, objedndvky a zakazky.

Na zavér jen stru¢na informace o zptisobu oceniovani zadsob — spole¢nost STOLFIG
pouzivd metodu FIFO, tedy prvni do skladu prvni ze skladu, diivodem je skutecnost, Ze
material mize postupem Casu zmeénit tvrdost i dalsi vlastnosti, a ocenuje jej priimérnou

cenou.

Nasledujici podkapitoly podrobnéji analyzuji soucasny stav V oblasti fizeni zasob

a vysledkem této analyzy bude navrZzeni opatfeni ke zlepSeni stavajiciho stavu.

4.3 Analyza naklad na zasoby, obratovosti a likvidity

Z charakteristiky spolecnosti vyplynulo, ze analyzovand firma STOLFIG vyuziva
ptedevsim hlinikovy, plechovy a ocelovy materidl, ale také spoustu pomocného materiélu,
ktery potfebuje pro jeho zpracovani. Tento material neni levna zalezitost, a proto by se
spole¢nost méla snazit nakupovat pouze takové mnozstvi, které skuteéné vyuzije. Pro
planovani zasob by méla vyuzivat zkusenosti z minulosti naptiklad na zaklad¢ piedchozich

objednavek ¢i o¢ekdvané poptavky.

Je zfejmé, ze nakupci v dané firm& miiZze vyuzit také riznych akénich cen ¢i slev, coz
firmé sniZi naklady, ale i zde plati, Ze nic se nema piehanét, nebot’ takto uspofené naklady
nakupu by mohly znamenat zvySeni nakladi na skladovani, a takto vyhodny nakup by se

v kone¢ném diisledku firme nemusel vyplatit.

Je nutné neopomijet fakt, ze navzdory tomu, ze tento material nepodléha zkaze, muze
zaCit tvrdnout ¢i korodovat, ¢imz by se znehodnotil. Mize dojit k jeho mechanickému

poskozeni a neni mozno také zcela vyloucit riziko kradeze.

Snahou podniku v oblasti zasob by méla byt nejen minimalizace nakladu, ale také co
nejrychlejsi obratka zasob — jinak fe€eno snazit se co nejvice zkratit cyklus, béhem kterého
se zasoby nakoupi, pfeméni na vyrobky, prodaji a jsou za n¢ inkasovany penize. Proto je
V této kapitole analyzovan vyvoj nakladi na zasoby, ale také vypocitavana doba a rychlost

obratu v letech 2010 az 2015. ProtoZe objem penéz vazanych v zasobach ma zasadni vliv
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na likviditu, jsou vypocitavany také pomérové ukazatele likvidity, aby se zjistilo, zda je
platebni schopnost podniku ohroZena ¢i nikoli.

4.3.1 Vyvoj nakladll na zasoby

Vyvoj nékladi na nakupované zasoby, je prehledné znazornén Vv nasledujicim
grafu 1. Je z n¢j ziejmé, ze naklady od roku 2010 stoupaji, mirny pokles je patrny pouze
v roce 2013. Je podstatné odhalit, co mize za zvySenim nakladu stat — divodem mize byt
naptiklad zvySeni poptavky po vyrobcich firmy, v hor§im piipadé vyssi ceny vstupniho

materidlu a ostatnich potifebnych zéasob.

Graf 1 - Vyvoj nakladi na zasoby v tis. K& %
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Aby bylo mozné zjistit, co zpisobuje zvySeni vydanych financnich prostiedii na
zasoby, je treba porovnat jej s vyvojem trzeb. Pokud trzby rostou, pak je mozné nartst
nakladli na material interpretovat jako ndkup vét§iho mnozZstvi materidlu. Vyvoj trzeb je
uveden v nasledujicim grafu 2. Kfivka vyvoje trzeb ma velice podobny trend jako ta
nakladova. Je tedy mozno konstatovat, Ze spole¢nosti STOLFIG naklady na material
rostou z divodu zvySené poptavky po vyrobeich. Pouze v roce 2013, ve kterém se naklady
sniZily, provedla spole¢nost nejspiSe né&jaky vyhodny nadkup za nizkou cenu nebo n&jaky
podobné vyhodny obchod, diky kterému naklady - i pfes stabilni rist trzeb respektive
poptavky — poklesly.

5 Vlastni zpracovani na zakladé& informaci ziskanych v podniku
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Graf 2 - Vyvoj trzeb v tis. K¢& %
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4.3.2 Obrat a doba obratu zasob

Pro vypocet ukazateli rychlosti obratu zdsob a doby obratu zdsob bylo tieba
informaci z rozvahy a vykazu zisku a ztraty (konkrétné vysi trzeb a hodnotu zasob
v jednotlivych letech), které jsou soucasti ucetni zavérky spole¢nosti. Ze zakona jsou tyto

dokumenty veiejné dostupné napiiklad na internetovych strankach justice.cz.

Pro vypocet obratu a rychlosti obratu zasob pro jednotlivé roky 2010 az 2015 jsou

pouzity nasledujici vzorce:

Obrat zasob = Trzby / Zasoby

Obrat zasobzo10 = 111 016 / 5 204 = 21,292
Obrat zasobzo11 = 21,403

Obrat zasobzo12 = 9,427

Obrat zasobzo13 = 6,971

Obrat zasobzo1s = 17,467

Obrat zasobyp15 = 9,112

Doba obratu zasob = Zasoby / (Trzby / 360)

Doba obratu zasobzo10 =5 204 / (111 016 / 360) = 16,908

55 Vlastni zpracovani na zakladé& informaci ziskanych v podniku
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Doba obratu zasobzo11 = 16,819
Doba obratu zasobzo12 = 38,187
Doba obratu zasobzo13 = 51,639
Doba obratu zasobzo14 = 20,610
Doba obratu zasobzo1s = 39,504

V nésledujicich dvou grafech — 3 a 4 — je znazornén vyvoj téchto dvou ukazateli od
roku 2010 do roku 2015. Graf 3 zobrazuje, kolikrat za rok se zasoby v podniku béhem
daného roku obratily, neboli pfeménily na penize. Je zfejmé, Ze nejméné to bylo v roce
2012, ale od roku 2013 je situace jiz velice dobra — zasoby se Vv podniku béhem roku

pfeméni na penize jednadvacetkrat.

Graf 3 - Vyvoj rychlosti obratu zasob®
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Graf 4 ukazuje stejnou informaci, jen z jiného pohledu — zobrazuje, jak dlouho
zasoby v praméru v jednotlivych letech lezely na skladé, jinak feCeno jak dlouho
v praméru vazaly penize. Je ziejmé, Ze vyvoj je opacny. Nejdéle mél podnik v zdsobach
vazany penézni prostiedky v roce 2012. V poslednich dvou sledovanych letech je vSak

situace mnohem pozitivnéj$i — zasoby lezi na sklad¢ v priméru 17 dni.

% Vlastni zpracovani na zakladé informaci ziskanych v podniku
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Graf 4 - Vyvoj doby obratu zasob®’
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Vyvoj obou ukazatell naznacuje, Ze si analyzovana spole¢nost STOLFIG
uvédomuje, ze v zdsobach mize mit neefektivné vazano velké mnozstvi penéz, které by
mohla mnohem efektivnéji vyuzit n€kde jinde. Proto je mozno konstatovat, ze se zasobami
pracuje, snazi se jich nenakupovat zbytecné¢ moc, poptipadé¢ neskladovat ty, které

vV budoucnu nevyuzije.

4.3.3 Analyza likvidity

Finan¢ni naro¢nost zasob pro podnik byla objasnéna jiz v teoretické ¢asti. V praxi
mohou podnikové zasoby, obzvlasté u firem vyrobnich, vazat velké mnozstvi penéznich
prostiedkil, které podnik potiebuje vyuzit jinak - napiiklad pro tthradu dodavatelskych
faktur. Pokud podnik nefidi své zasoby efektivné, miize to negativné ovlivnit jeho platebni

schopnost.

Pro analyzu vyvoje platebni schopnosti podniku pouzijeme ukazatele likvidity.
Vtabulce 1 jsou piehledné¢ uvedeny vypocitané hodnoty pro jednotlivé likvidity

vypocitané pomoci téchto vzorci:
Bézna likvidita = obéZna aktiva / kratkodobé zavazky
Pohotova likvidita = (obéZna aktiva — zasoby)/kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita = finan¢ni majetek/kratkodobé zavazky

5 na zékladé poskytnutych udaj podniku

38



Tabulka 1 — B&Zn4, pohotova a okamzita likvidita v letech 2010 — 2015%8

Rok Bézna likvidita | Pohotova likvidita | Okamzita likvidita
2010 3,20 2,74 0,98
2011 2,15 1,79 0,40
2012 1,28 0,89 0,06
2013 1,66 1,05 0,09
2014 1,38 1,19 0,09
2015 2,05 1,46 0,05

Pro lepsi piehlednost jsou vypocitané hodnoty zachyceny v grafu 5, kde je znazornén

vyvoj vSech tfi likvidit, tedy bézné, pohotové i okamzité. Pro ucely této prace jsou

Ve v

w7

vyvoj obézné likvidity porovname s likviditou pohotovou (jeji vypocet je od zasob ocistén)

jsme schopni konstatovat, zda je problém — pokud bude zji§tén — zptisoben z&sobami

¢i nikoli.
Graf 5 - Vyvoj platebni schopnosti podniku®®
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Doporucena hodnota bézné likvidity by se méla pohybovat mezi 1,5 a 2,5, coz se

spole¢nosti STOLIG dafilo az do roku 2014. O rok pozdé&ji je jiz ukazatel pomérné vyrazné

nad doporucenou horni hranici, nicméné strmy narust je viditelny jiz od roku 2013. Z toho

%8 Vlastni zpracovani na zékladé informaci ziskanych v podniku
%9 Vlastni zpracovani na zakladé& informaci ziskanych v podniku
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vyplyva, ze spole¢nost ma v obézném majetku véetné zasob vazan zbyteéné velky objem

penéz, coz neni efektivni.

V podstaté stejny vyvoj je ziejmy u likvidity pohotové, ktera jiz se zasobami
nepocita a ktera by se méla pohybovat v rozmezi 0,7 a 1,2, a ve které je spoleCnost nad
doporucenou horni hranici jiz o rok diive nez u likvidity bézné. Na zéklad¢ toho je mozno
potvrdit domnénku, Ze spole¢nost se svymi zasobami hospodaii znacné efektivné.
Pohotova likvidita totiz roste nadale i1 pfesto, ze nejsou brany v potaz zasoby, coz znamena,

7e problém neni v zdsobach, ale v obézném majetku, coz ale neni pfedmétem této prace.

Pro zajimavost je na zavér této podkapitoly vysvétlena hodnota 0,98 u okamzité
likvidity v roce 2015. Znamena to, ze spole¢nost STOLFIG by v tomto roce byla schopna
okamzité z penéz v hotovosti a na béznych, poptipad¢ kratkodobych uctech, splatit témef
98 % svych zavazkl. Je velice neefektivni mit takové mnozZstvi v podstaté nevyuzitych
penéznich prostiedkd, takze problém neni pouze v obéznych aktivech, ale také v penéznich

prostiedcich, toto ale také neni pfedmétem této prace, proto se tim vice nebudeme zabyvat.

4.3.4 Analyza ABC

Metoda ABC byla aplikovdna na 118 polozek s cilem urcit ty, kterymi by se
spole¢nost mé¢la nejvice zabyvat — kritériem zde byla hodnota ro¢ni spotfeby v korunach,
ktera je co nejaktualnéjsi — tedy z roku 2015. Celkova ro¢ni spotieba analyzovanych 118
polozek byla v tomto roce 27 886 993 K¢ bez DPH, coz je vyznamna ¢astka, a proto je
potieba zjistit, které konkrétni poloZky zadsob maji na této castce nejveétsi podil a na ty pak
zaméfit pozornost.

Grafické znazornéni analyzy ABC zobrazuje graf 6, na kterém kiivka stoupa strmé
pouze na zacatku a to diky nékolika malo polozkdm, u zbytku stoupd jen velice pomalu.
Pro ucely této prace ale potfebujeme védét konkrétné, které polozky to jsou, a proto je nize

uvedena konkrétnéjsi tabulka.
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Graf 6 - Grafické znazornéni analyzy ABC ©
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Do skupiny A, ktera by méla byt nejvice sledovana a fizena, je zatazeno 14 polozek.

Jejich spotieba piedstavuje tii Ctvrtiny celkové ro¢ni spotieby zasob v tomto podniku.

Do skupiny B je zafazeno 34 polozek, které vazi zhruba dalsich 20 % finan¢nich

prostiedki pouzitych na nakup zasob.

Skupina C je nejpocetnéjsi. Je tvorena zbylymi 70 polozkami, které dohromady

ptestavuji pouze zbylych 5 % ro¢ni spotieby zasob.

Rozdéleni vsech polozek do piislusnych skupin je k nahlédnuti v ptiloze A této
prace. Polozky jsou roziazeny do skupin podle barvy. Skupina A je oznaCena zelenou
barvou, skupina B barvou Cervenou a nejvétsi skupina C pouZziva barvu svétle modrou.
V nasledujici tabulce 2 vidime jiz jen polozky zatazené do skupiny A, kterym je nutné

vénovat nejvetsi pozornost.

80 Vlastni zpracovani na zakladé& informaci ziskanych v podniku
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Tabulka 2 - ABC analyza — prehled poloZek skupiny A®!

Polozka Ro¢ni spoti‘eba Podil Kumulovany podil
ptistiih_0,7x500x845 4818 076 K¢ 17,277% 17,277%
ptistiih_tl.0,7x385x845 3391 243 K¢ 12,161% 29,438%
ptistiih_tl.0,7x200x950 2017 158 K¢ 7,233% 36,671%
ptistith_0,7x170x910 1 840 033 K¢ 6,598% 43,269%
ptistiih_0,8x263x665 1716 930 K¢ 6,157% 49,426%
svitek _2x204 1631 780 K¢ 5,851% 55,277%
svitek_2x275 1018 770 K¢ 3,653% 58,931%
svitek_2,5x185 1004 441 K¢ 3,602% 62,532%
svitek_2x104 785902 K¢ 2,818% 65,351%
svitek_2x130 738 815 K¢ 2,649% 68,000%
piisttih_1,25x520x550 624 500 K¢ 2,239% 70,239%
svitek_2x198 577 665 K¢ 2,071% 72,311%
svitek_2x184 557 093 K¢ 1,998% 74,308%
svitek_3x206 390 648 K¢ 1,401% 75,709%

Je zifejmé, ze v téchto nékolika malo polozkach skupiny A bude mit spole¢nost
STOLFIG vzdy vazano velké mnozstvi kapitalu, a je tedy tfeba dbat na to, aby bylo
objednévano opravdu jen takové mnozstvi, které¢ bude firma potifebovat. Neni vhodné tyto
polozky nakupovat do zasoby, a to i kdyby byly za vyhodnou cenu ¢i za podminky, Ze je
bude tfeba objednavat vicekrat béhem roku a tim padem také vyssi néklady za dobpravu.

U téchto polozek je také tfeba soustavna kontrola.

Polozky zatazené do skupiny B nemusi podnik sledovat tak bedlivé jako ty zatfazené
do prvni skupiny, nicméné kontrolovat je samoziejmé musi, ale pln¢ dostacujici bude
jejich pravidelna periodicka kontrola. Periodu si podnik nastavi, jak potiebuje, napiiklad
jednou mésicné.

Skupina C obsahuje nejvétsi pocet polozek. | ptesto, Ze je jich nejvice, jejich podil na
spotiebé je minimalni v porovnani s ptedchozimi skupinami. Z toho vyplyva, Ze témto

polozkdm zasob muze podnik vénovat jest¢ méné pozornosti nez polozkam zafazenym do
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skupiny B. Opét postaci periodickd kontrola sjesté delsi periodou nez u ptedchozich
polozek, naptiklad ctvrtletni.

V nésledujicim grafu 7 je piehledné znazornéno, kolik polozek spadd do které
skupiny a také jaky je jejich podil na celku — zelené oznacena skupina A ma zcela ziejmé
podil nejmensi (12 %), necela tretina (29 %) patii skupiné B a nejvice polozek (59 %) patii
do skupiny C.

Graf 7 - Podil jednotlivych polozek A, B a C na celku 52 Graf 8 — Vazanost kapitilu ve skupiné A, Ba C
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Ackoli je procentudlni zastoupeni polozek skupiny A nejmensi, vazi v sobé nejvice
penéznich prosttedktt — konkrétné 76 %, coz dobie znazornuje graf 8. Naopak pocetné

nejvetsi skupina C predstavuje pouze 5% zatizeni.

U skupiny C existuje velké riziko, Ze obsahuje nepotiebné, neprodejné ¢i zastaralé
zasoby, které v sobé jednak zbyteéné vazi kapital, ale které také mohou zbyte¢né zabirat
spoustu mista ve skladech. Pokud néjaké takové zasoby existuji, mela by spolecnost
STOLFIG zvazit zpusoby, jak se jich co nejvyhodnéji zbavit. Skupinou bezobratovych
(nepohyblivych) zasob se blize zabyva podkapitola 5.3 v ndvrhovych opatienich.

4.4 Signalni hladina zasob
V této Casti prace je analyzovana signalni hladina zasob pro vybrané druhy zasob,
nebot’ stanoveni signalni zasoby je dilezité. Vypovida o tom, kdy je mnozstvi dané zasoby

na mezni urovni a je tieba vystavit novou objednavku, aby nedoslo k pferuseni vyroby.
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Nicméné v tvodu bylo feceno, ze vyroba je zavisla na rdimcovych objednavkach respektive
odvolavkach, a proto je tfeba, aby zodpovédnd osoba vzdy ovéfila, zda bude material
opravdu potieba ¢i nikoli — jinak feCeno neni mozno objednavat pouze proto, ze stav urcité
zasoby na skladé dosahl signalni hladiny. Vzhledem k tomu, ze je zapotiebi kazdou
objedndvku konzultovat s mistrem vyroby, doporucuji signalni hladinu stanovit pomoci
vypoctu minimalni zasoby.

Analyzovano je konkrétné 39 polozek, u kterych je v soucasné dobé stanovena
signalni hladina na zakladé kvalifikovaného odhadu zaméstnance nakupu materialu.
Pichled vSech soucasné sledovanych polozek je k nahlédnuti v ptiloze B — zelené jsou

oznaceny zasoby patfici do skupiny A, ¢ervené ty zafazené do skupiny B a svétle modrou

barvou jsou oznaceny zasoby ze skupiny C.

Soucasna situace vypada nasledovné — signalni hladina je nastavena pro 9 polozek ze
skupiny A, 12 ze skupiny B a 13 ze skupiny C. Jelikoz je tieba nejvétsi pozornost vénovat
zasobam zatazenych do skupiny A a nejmensi do skupiny C — je zfejmé, ze stavajici
situace tomuto pravidlu neodpovida a neni tedy idealni. Soucasné zastoupeni zasob, které

maji stanovenu signalni hladinu, je znazornéno v nasledujicim grafu 9.

Graf 9 - Souéasna4 situace ve sledovani signalni hladiny®
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Zasoby se soucasné stanovenou signalni hladinou v sob€ vazi finanéni prostredky
Vv celkové hodnoté 4 433 515 K¢. V kapitole navrhii na zlepSeni je navrZzen novy systém

pro stanoveni signalni hladiny i vhodnou volbu polozek, u nichz se hladina stanovuje.
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Polozky jsou vybrany s pfihlédnutim k vysledkim ABC analyzy, na zakladé které by

spole¢nost m¢la zaméfit predevsim na sledovani polozek zasob ze skupiny A, pfipadné B.

4.5 Vybér dodavatele

Vybér dodavatelti je pro podnik klicova zalezitost, nebot’ rozhodnou-li se odebirat
pottebny material od nespolehlivych dodavatelli, miize byt ohrozena plynulost vyroby, ale
také kvalita finalnich vyrobkut. Z tohoto divodu je tfeba provadét hodnoceni dodavatelt
ato pravidelné¢, nebot’ 1 spolehliva firma se miize Casem z mnoha davodi stat
problematickou. Pfi hodnoceni dodavatell je tfeba stanovit kritéria, ktera jsou pro firmu
stézejni. Tato kritéria ma kazda firma jiné, zalezi na tom, co je pro n¢ dilezité — zda kvalita

dodavek, jejich v€asnost, cena, datum splatnosti apod.

4.5.1 Hodnotici kritéria pfFi vybéru dodavatele

Spolecnost STOLFIG provadi hodnoceni nepravidelné zhruba jednou rocné,
v minulosti to bylo i jednou za dva roky. Jako hlavni kritéria pfi hodnoceni svych
dodavatelt si stanovila cenovou uroven, kvalitu dodavek, certifikaci, plnéni termind, jako
dopliikkové pak komunikaci, flexibilitu a schopnost vyhovét zvlastnim pozadavkim firmy,
Z nichz kazdé meélo stanoveno maximalni pocet bodl, a celkové mohl dodavatel ziskat
bod 100. Maximalni mozny pocet bodu, které mohou dodavatelé ziskat v jednotlivych

kategoriich je znazornén v tabulce 3.

Tabulka 3 - Péivodni hodnotici criteria %

Kritéria pro hodnoceni dodavatela Maximalni pocet bodu
Cenova uroven 30

Kvalita dodavek 20
Certifikace - systém jakosti 20

PInéni termind 20
Informace, komunikace 5
Flexibilita, zvlastni pozadavky 5

Celkem 100

8 Vlastni zpracovani na zakladé& informaci ziskanych v podniku
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Stanovena kritéria i jejich bodoveé ohodnoceni bylo v potadku, problémem je vsak
fakt, Ze tyto body byly dodavateliim piid€lovany subjektivné na zaklad¢é odhadu, intuice ¢i
zkusSenosti hodnoticiho zaméstnance, a bez jakychkoli stanovenych a objektivnich
pravidel. Tato skute¢nost neni v pofadku z né€kolika divodd. V soucasnosti provadi
hodnoceni dodavateli jediny konkrétni zaméstnanec spolecnosti. 1 pies dlouholeté
zkuSenosti se u subjektivniho pfifazovani bodi miize stat, ze budou nékterému dodavateli
odpustény drobné nedostatky, které ale u druhého zapocitany budou a ovlivni to jejich
hodnoceni. Stejn¢ tak v ptfipadé pracovni neschopnosti nebo naptiklad odchodu tohoto
pracovnika vznika podniku komplikace. Novy zaméstnanec, ktery dostane hodnoceni
avybér dodavateli na starost nemusi disponovat dostate¢nou znalosti konkrétnich
dodavateld a nem4 ani k dispozici Zadnou hodnotici §kalu, na zaklad¢ které by mohl body
ptidélit. Proto byla navrZzena nova hodnotici kritéria (v€etné podminek pro ziskani

prislusného poctu bodi), ktera jsou soucasti kapitoly zabyvajici se navrhy na zlepseni.

4.5.2 Rozdéleni dodavateli do skupin

Pro potteby rozdéleni dodavatelli podle jejich kvality — feknéme na velice dobreé,
uchézeji a nevhodné — firma pouziva stejné oznaceni jako u zasob — A, B a C. Maximalni
pocet boda, ktefi mohou dodavatelé ziskat, je 100 a chce-li firma pattit do skupiny A, musi
ziskat minimalné 80 bodu. Pro zafazeni do skupiny B musi dodavatel ziskat 70 az 79 bodu

a do kategorie C je zatazen tehdy, kdyz ziska méné nez 69 bodd.

V roce 2010 méla spole¢nost STOLFIG 74 dodavatelii, ktefi ji dodavali material
vV ramci osmndcti kategorii (napiiklad kovové materidly, spojovaci materialy, povrchoveé
upravy, nastroje, métidla, technické plyny, doprava, bezpec¢nostni prace apod.), a 25 z nich
pattilo do kategorie A, 19 do kategorie B a 3 do C. Dtive spole¢nost provadéla hodnoceni
svych dodavatelli co dva roky, ale postupem Casu zacala tento proces provadét Castéji.
Piesla na systém hodnoceni provadény jednou rocné, a to z diivodné snahy snizit pocet
udavateli v kategoriich C a B. Vysledkem tohoto procesu bylo, ze v roce 2012 méla 68
dodavatelt, z nichZ jen 4 byly v kategorii B a Zadny v kategorii C.

Od roku 2015 spolecnost nakupuje material uz jen od 52 dodavateld, pficemz vsichni
jsou zafazeni do kategorie A. Myslenka, nakupovani materiald jen od spolehlivych
dodavatelti spliujicich podminky kategorie A, je zadouci. Posun, kterého spole¢nost

dosahla diky zavedeni pravidelného hodnoceni dodavatelt, ukazuje graf 10.
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Graf 10 — Pocet dodavatelf zarazenych v kategoriich A, B a C v priib&hu let®
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Do skupiny A patii preferovani dodavatelé, coz jsou ti, se kterymi spolecnost
STOLFIG nejcastéji spolupracuje a na néz se také obraci, pokud vyZaduje specialni
podminky ¢i poptava novy material. Do skupiny B byli v minulosti zafazeni ti dodavatelé,
kteti splnovali vSechna firmou stanovena kritéria pramérné a spoluprace s nimi byla
vyhovujici ¢i takovi, se kterymi spole¢nost spolupracovat musela, nebot' nikdo jiny
potiebny material neposkytoval. Do skupiny C pak spole¢nost zafazovala ty z dodavateld,
se kterymi nebyla spoluprace zadouci, ale neméla na vybér a spoluprace vyZadovala
ustupky ¢i narocné vyjednavani o zménach dodavatelsko-odbératelskych podminek.
Zgrafu 10 je zfejmé, ze eliminace nevhodnych dodavateli se spole¢nosti STOLFIG

podafila a méla by se o ni snazit i do budoucna.

4.6 Nepotiebné zasoby

Zasoby, které firma nevyuzivda, predstavuji nejen financni, ale také prostorovou
zatéz. Zhorsuji ukazatele obratovosti, likvidity, vazi v sob¢ finan¢ni prostfedky a zbyte¢n¢
zabiraji prostor, kterého uz tak firma nema nadbytek. Spolecnost STOLFIG si tuto
skutecnost samoziejm¢ uvédomuje, a proto se snazi problematiku nepotifebnych zasob

fesit.

8 Vlastni zpracovani na zakladé& informaci ziskanych v podniku
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Ugetni jednou ro¢né piedava zaméstnanci skladu seznam materialu, u kterého
nedoslo déle ne dva roky k zadnému pohybu. Ukolem zaméstnance je snaZit se tento
bezobratovy material vyuzit pii vyrobé jiného vyroku. V praxi to byva velmi tézko
proveditelné, nebot’ material se musi shodovat s jinym ve vice aspektech. Pokud material
neni jiz del§i dobu mozno pouzit pfi vyrob¢ jinych vyrobki, spole¢nost jej nadale nechava
ve skladu. Toto feSeni vSak neni idealni, protoze v soucasnosti tento bezobratovy materiél
zabira cely jeden regél skladu, ktery neni kapacitné vhodné vyuzit, a také v sobé vaze

finan¢ni prosttedky, které by spole¢nost mohla vyuzit jinak.

Bezobratovy materidl je zanalyzovan z pohledu ¢asu a roztiidén do ¢tyi kategorii
podle doby stravené ve skladu. Analyzovano bylo celkem 48 polozek a zakladem je
informace o datu jejich posledniho pohybu. Kompletni seznam beoztratovych skladovych

zasob se nachazi v tabulce 9 ptilohy D této diplomoveé prace.

Graf 11 znazoriuje, kolik procent skladovych zasob je na skladé po jakou dobu bez
pohybu. Dva az tii roky se nevyuziva 12 polozek, tii roky 13 polozek. Zasoby, co jsou na
skladé do ¢ty let, tvofi vice jak polovinu vSech bezobratovych zasob. Alarmujici informaci
ovSem zlstava fakt, Ze zasoby, které se neobratily ani jednou za dobu Sesti a vice let, tvofi
vice jak tretinu z celkového mnozstvi nepohyblivych zasob. Tém by méla byt vénovana
nejveétsi pozornost a ucinéno konkrétni rozhodnuti, jak snimi bude nakladano do

budoucna.

Graf 11 — Pomér poloZek podle doby stravené ve skladu bez pohybu®®

H2-3roky M4roky M5let M6avicelet
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Spole¢nost STOLFIG ma v podstaté tfi moznosti, jak mize s témito nevyuzivanymi
zasobami nalozit. Prvni a nejidealnéj$i moznosti je najit pro né uplatnéni ve vyrobég, nebot
tim dosahne uvolnéni prostoru ve skladech, ale dojde i ke zhodnoceni ve vyrobnim procesu
a prodej vyrobku pfinese podniku zisk. Konkrétné¢ muze upravit lisovaci nastroj takovym
zpusobem, aby se do né&j vesel i rozmérové vétsi material, ktery ale svym typem, tloustkou
a alesponn jednim rozmérem odpovidd pozadavkiim na vyrobu néjakého vyrobku. Pii
takovéto vyrob¢ sice vznika vétsi odpad, ale firma jednak uSetii misto ve skladu a také

nebude muset vynalozit finan¢ni prostiedky na nakup nového materialu.

Druha varianta, ktera jiz neni tak vyhodna, je snazit se prodat tento bezobratovy
material jinym podnikiim — nevyhoda zde je, Ze bude muset nabidnout niz§i neZ trzni cenu,
aby tyto firmy motivovala k nakupu od nich a ne od vyrobci ¢i velkoobchodu. Je
pravdépodobné, ze timto zpisobem nebude mozno prodat vSechny materialy, nebot’ pii
koupi zalezi na velkém mnoZstvi parametrd, jako jsou rozméry a druh materialu, ale také
jeho stari. Vyhodou je, Ze se spolecnosti vrati ¢ast finan¢nich prostredki, které do nakupu
zasob investovala, i kdyz samoziejmé mensi ¢ast. Pozitivem je piedev§im uvolnéné misto

ve skladu, které muize spolecnost efektivnéji vyuzivat.

Treti a nejméné idedlni moznosti je zbavit se bezobratovych zéasob spolecné
s odpadem z vyroby. Spole¢nost, které tento odpad zvyroby vykupuje, ma pevné
stanovené ceny za jednotku mnozstvi. Tyto ceny jsem velmi nizké a navratnost penéZnich
prostfedkd puvodné vloZenych do materialu je velmi mala. Za jedinou vyhodu je zde
mozno povazovat uvolnéni mista ve skladu, ale v kazdém piipad€ by tato varianta méla byt

zvolena az jako posledni moZnost.

Protoze moznosti vyuZiti tohoto materialu ovliviiuje také jeho povaha, jsou zasoby
roz¢lenény do skupin podle druhti (pfisttihy, svitky, tabule a konstrukéni ocel) a mnozstvi,
které ve skladu zaujimaji — viz graf 12. Nejvyraznéjsimi polozkami jsou tabule a pfistiihy,

které dohromady zabiraji vice jak 4,5 tuny skladovaciho prostoru.
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Graf 12 — MnoZstvi bezobratového material podle druh&®’
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Z povahy jednotlivych zasob je moZno odvodit, jaka je Sance na jejich dalsi vyuZiti ¢i
odprodej. V pripadé svitkt, coz jsou velké kusy materialu, je vyuziti nejvétsi, nebot’ je
mozno je dale délit na potiebné velikosti. U pfistiiha a tabuli je to jiz komplikovanéjsi,
nebot’ zde je rozmér dén a je mozno ho maximalné zmensit. U konstrukéni oceli zalezi na
tom, zda je potfeba pifi vyrobé€, ale vzhledem k tomu, Ze jeji podil na nevyuZzivanych

zasobach je nejmensi, bude se ji spole¢nost zabyvat pravdépodobné aZ na poslednim miste.

Vzhledem k velkému mnozstvi nevyuzivaného materialu je ziejmé, ze tento stav neni
uspokojivy. Proto budou v kapitole navrhti na zlepSeni formulovana doporuceni K jeho
zmene.

4.7 Analyza skladovych prostor

Pozorovani a naslednim potvrzenim od skladového personalu bylo zjisténo, Ze
velikost regalu v metrech ¢tvere¢nych je dostacujici, ale problémem je jejich nosnost.
PrestoZe pfistfihy a svitky nejsou velkych rozmérd, jsou pomérné tézké, a i kdyz regaly na

prvni pohled plisobi nezaplnénym dojmem, mohou byt pietiZzeny.

U bezobratovych zéasob existuje jiny problém. ProtozZe jich na skladé neni mnoho,

maji vyhrazen specialni regal s nizsi nosnosti, ktery ale stejné neni efektivné vyuzit.

87 Vlastni zpracovani na zakladé& informaci ziskanych v podniku
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Jednotlivé druhy a velikosti materialtt museji byt skladovany oddélené, navic kazdy na

vlastni paleté, coz ale znamena nevyuziti maximalni hmotnostni kapacity.

V piipadé rychloobratkového materialu je problém opaény — zde neni problémem
velikost regali, nebot” materidl je mozno uskladnit naptiklad jen na jedné paleté,

nedostacujici je jejich nosnost.

Poslednim zjisténym problémem je skute¢nost, Ze v soucasnosti neni skladovaci
prostor vyuzit pouze pro regaly na uskladnéni, ale velka c¢ast skladu je vyhrazena pro

testovani vyrobkl, coz samoziejm¢ zabird znacnou ¢ast tolik potiebného prostoru.

Stavajici uspofddani skladu je orientaéné¢ zobrazeno na nésledujicim obrazku 5.
Cislici 1 jsou zde oznaceny regaly, Cislo 2 znazoriiuje technickou mistnosti a Cislo 3

oznacuje prostor pro testovani vyrobki.

Obréazek 5 - Soucasné rozloZeni skladu®®

vstup do skladu

Nékdy se dokonce stava, ze podnik musi skladovat material na plochach, které

nejsou pro skladovani urceny, naptiklad v prostoru pro expedici, coz samoziejm¢ neni

wevr

v nasledujici kapitole navrzena doporuceni ke zlepseni.

88 Vlastni zpracovani na zékladé pozorovani
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5 Zhodnoceni vysledki a doporuceni

Tato kapitola je zpracovana na zaklad¢ informaci ziskanych analyzami souc¢asného
stavu fizeni zasob ve spole¢nosti STOLFIG k formulovani ndvrha ¢i doporuceni ke
zlepseni tohoto stavu. Z provedené analyzy vyplynulo, Ze spoletnost neméla idealn¢
rozvrzeny polozky, kterym vénovala pozornost a méla u nich stanovenou signalni hladinu.
S vyuzitim analyzy ABC byly v§echny skladové polozky rozdéleny do skupin, podle jejich
dualezitosti. Tomuto problému, respektive jeho feSeni, je vénovana nasledujici podkapitola,

které si klade za cil napravu zjisténé nevyhovujici situace.

Dalsi nedostatky pfi fizeni zasob byly odhaleny v oblasti hodnoceni dodavatelt a pti
hospodaieni s bezobratovym materidlem — navrhy na feSeni jsou obsahem druhé a tieti
podkapitoly zhodnoceni vysledkti a doporuéeni. Z vlastniho pozorovani a naslednych
rozhovor se skladovym persondlem navic vyplynulo, Ze analyzovana spolecnost fesi
problém s nedostatkem skladovacich prostor, a proto se posledni podkapitola této casti

zaobir& ndvrhovym opatienim pro zleps$eni také v tomto sméru.

5.1 Stanoveninové signalni hladiny

Na zéklad¢ informaci ziskanych vyuzitim metody ABC je vytvofen novy seznam
polozek, u kterych se sleduje signélni hladina. Do nového seznamu jsou zafazeny vSechny
zasoby patiici do skupiny A, protoZze jsou pro podnik prioritni a vazi v sob& nejvetsi
mnozstvi finan¢nich prostiedkli. Na novém seznamu se vyskytuje men$i pocet zdsob
zatazenych do skupiny B a jen nezbytné polozky ze skupiny C. Obzvlasté u materiali ze
skupiny C je zbyte¢né provadet pravidelnou kontrolu a objednévat je na sklad do zasoby.
Ctyfi polozky ze skupiny C, které se objevuji na novém seznamu, jsou tam z praktického
dtvodu. Tvofi totiz dopliikovy material k materialu ze skupiny A nebo B (napfiklad na ram
do auta jsou potieba dva kusy od jednoho a dva od druhého materialu, aby dohromady

utvofily ram), a proto musi byt sledovana minimalni zasoba také u nich.

V novém seznamu sledovanych polozek byla stanovena nova troven signalni hladiny
vypoctem, nikoli odhadem, jako tomu bylo doposud. Pro vypocet signalni hladiny
jednotlivych polozek zasob je pouzit vzorec pro minimalni zasobu v nasledujicim tvaru

(bez pojistné zasoby):

Minimalni zasoba = dodaci lhiita * primérna denni spotieba
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Vysledné hodnoty novych signalnich hladin vSech polozek jsou piehledné shrnuty
v piiloze E této diplomové prace. Predposledni sloupec tabulky4 obsahuje nové vypoctené

signalni hladiny pouze pro polozky skupiny A, tedy pro ty klicové.

Tabulka 4 obsahuje i dalsi informace o jednotlivych polozkach Piedev$im se jedna
0 jednotkovou cenu piislusnych materialti, diky které bylo mozné urcit financni zatizeni

pavodni a nové navrhované varianty seznamu (sloupec 4 a 6).

Tabulka 4 — Ekonomické porovnani piivodnich a nové vypoétenych signalnich hladin poloZzek A

Cena za A §ignéln|’ Nova signalni hladina
Poloyka " hladina
; v kg v K¢ v kg v K¢

piistiih_0,7x500x845 25,58 K¢ | 30566 781 878 29 442 753 126
ptistiih t1.0,7x385x845| 21,80 K¢ | 24403 531 985 24 403 531 985
ptistiih t1.0,7x200x950 | 21,84 K¢ | 17 903 391 002 17 903 391 002
piisttih 0,7x170x910 | 20,40 K¢ | 11192 228 317 9414 192 046
piistiih 0,8x263x665 18,03 K¢& 5068 91 376 2 365 42 647
svitek_2x204 83,12 K¢ 6 843 568 790 6 843 568 790
svitek_2x275 84,98 K¢ 4 697 399 151 4 697 399 151
svitek_2,5x185 73,43 K¢& 2272 166 833 2 340 171 826
svitek_2x104 17,02 K¢ 8120 138 202 7 966 135 581
svitek_2x130 73,13 K¢ 700 51191 1198 87 610
piistiih 1,25x520x550 | 21,12 K¢& 4 480 94 618 1894 40 001
svitek_2x198 87,52 K¢ 1354 118 502 1354 118 502
svitek_2x184 16,97 K¢ | 11000 186 670 8 659 146 943
svitek_3x206 16,78 K¢ 5 406 90 713 5001 83917

Z tabulky 8, nachazejici se v pfiloze E této prace, je patrné, ze nova signalni hladina

vvvvvv

amnozstvi zjistime, ze v puvodni situaci ptedstavovala signalni (minimalni) hladina

jednotlivych zasob 167 668 kilogramii, coz v korunach bylo 4 433 515 K¢.

Nové navrzené signalni mnozstvi znamena sniZeni oproti tomu ptivodnimu Stavu na
148 534 kilogrami, coz je pokles o 19 134 kg, v korunach pak snizeni penéz vazanych
vV minimalni zdsob¢ o 318 072 K¢ na 4 115 443 K¢.

Efekt tohoto opatfeni pro firmu je jednoznaéné pozitivni — jednak se mirné snizi

zatizeni ve skladu, respektive uvolni misto pro uskladnéni potiebného materialu, ale
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pfedev§$im nebude mit spolecnost STOLFIG v minimélni zdsobé vazano tak velké
mnozstvi penéznich prostiedki. Uspora vice neZ tfi sta tisic korun je pomémé vyrazna,
a kromé toho, ze zlepsi ukazatele likvidity 1 aktivity, mize je spolecnost pouzit naptiklad
pro investice. Jakou variantu investic spole¢nost zvoli — at’ finan¢ni formou napiiklad
terminovaného vkladu ¢i investic do majetku, naptiklad zakoupenim vysokozdvizného
voziku ¢i regalu do skladu — je na rozhodnuti vedoucich pracovniki. V zadném piipadé by
tyto uSetfené penize spole¢nost neméla nechavat v pokladné ¢i na bézném uctu, jelikoz by

to bylo (kvili uz tak zbyte¢né vysoké hodnoté okamzité likvidity) velice neefektivni.

V nésledujicim grafu 13 je uvedeno, jak se zménil podil jednotlivych zasob ze
skupin, A, B a C — nyni je signalni hladina sledovana u vSech ¢trnacti polozek zatazenych
do skupiny A, u dvanacti ze skupiny B a ze skupiny C je stanovena pouze u Ctyt poloZek.
Tento novy pomér rozlozeni polozek je v souladu se zavéry vyplyvajicimi z analyzy ABC
(polozky ze skupiny A jsou sledovany nejvice - zde 100%, a ze skupiny C nejméné).

Graf 13 — Procentualni zastoupeni polozek A, B a C v nové variant
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5.2 Doporuceni pro hodnoceni dodavatelt
Spole¢nost STOLFIG by méla hodnoceni dodavatelti provadét vice objektivné. Na
zaklad¢é nové stanovenych hodnoticich kritérii a pfedev§im nové nastavenych bodovych

skal, jej bude schopen provést kazdy zaméstnanec spole¢nosti.

8 Vlastni zpracovani na zakladé& informaci ziskanych v podniku
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Nova hodnotici kritéria pro vybér dodavatele jsou uvedena v tabulce 5, kde i je

zastupny znak pro pfislusné kritérium, ni je pocet oznacenych I, a vi je vaha piislusného

Kritéria. Pro uréovani vah jednotlivych kritérii hodnoceni dodavatelti je pouzita Fullerova

metoda, ktera funguje na principu parového porovnavani vsech kritérii navzajem.

Tabulka 5 - Nové stanovena hodnotici criteria ©

Kritéria pro hodnoceni dodavateli i Ni Vi Maximalni pocet bodu
Cenova troven 1 7 0,250 25
Certifikace 2 5 0,179 18

Splatnost FA 3 4 0,143 14

Plnéni termint 4 5 0,179 18

Pohyb cen oproti minulému obdobi 5 2 0,071 7

Objednaci lhita 6 3 0,107 10
Informace, komunikace 7 1 0,036 4
Flexibilita, zvlastni pozadavky 8 1 0,036 4

Celkem - 28 1 100

Nejprve je ze zastupnych znakd i vytvoien tzv. Fulleruv trojuhelnik, ktery obsahuje

vSechny mozné kombinace kritérii, v tomto pfipadé v sedmi dvojiadcich, viz obrazek 6.

Obrazek 6 - Fulleriv trojuhelnik
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V nasledujicim  kroku jsou provedena porovnadni mezi vSemi dvojicemi
Vv trojuhelniku. Kritérium, které je dulezitéjsi, se oznali zakrouzkovanim. Pocet
zakrouzkovanych i (pro jednotliva kritéria) se nachazi ve tietim sloupci tabulky 5 a je

oznacen jako ni.
Vyslednou vahu ptislusného kritéria vi vypoéteme pomoci nasledujiciho vzorce:

n; n;
Vi= % — = %
Zi: 1 1 N
Protoze soucet vSech vah je roven 1, jednoduchym vynésobenim vah ¢islem 100
ziskame piislu$né body, které muzou dodavatelé v jednotlivych kategoriich ziskat.
JeSté¢ podstatnéjSi pfi hodnoceni dodavateli je jednotlivé kategorie presnéji
kvantifikovat, jasné stanovit pfedpoklady a ptesnd pravidla pro ziskani ptislusného poctu

bodu — tato pravidla jsou shrnuta do piehledné tabulky 11 v ptiloze F této prace.
Jako ptiklad, jak bodové skaly funguji, je zde uvedeno nékolik ptikladi:

e kritérium cenova uroven dodavatele je ohodnoceno podle toho, jaka je souc¢asna cena

ve vztahu k cené pramérné.

e Vv pfipadé¢ splatnosti pfijatych faktur obdrzi dodavatel tim vice bodt, ¢im delsi nabidne
spolecnosti splatnost faktur za doddvky; maximalni pocet (Ctrndct bodl) obdrzi
dodavatelé, ktefi nepozaduji platbu za dodavany material jesté téi mésice po doruceni;
Vv této kategorii miizou dodavatelé ziskat i body zaporné a to naptiklad v ptipade, ze

vyZaduji platbu pfedem nebo pozaduji material zaplatit pii dodani

e Vpfipadé maximalni objednaci lhiuty ziskaji maximalni pocet (deset bodl) ti

dodavatelg, kteti jsou schopni dodavky uskute¢nit do jednoho tydne

Pfi pouZiti novych pravidel je mozno ziskat maximalné sto a minimalné osm bodi.
Piinosem pouZivani nové metody je predevsim fakt, ze kritéria jsou oprosténa od osobnich
nazort hodnotitell, které mohou byt Casto ovlivnény - naptiklad neochotou vyjednavat
s novymi dodavateli, uzavirat nové smlouvy, domlouvat smluvni podminky apod. Také je
mozno hodnoceni provést i v dobé€, kdy je zaméstnanec, ktery hodnoceni bézné provadi,

z n¢jakého dlivodu nepiitomen.
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5.3 Doporuceni pro hospodarieni s bezobratovym materialem
Z analyzy provedené v praktické ¢asti vyplyva, Ze ma spole¢nost na skladé pomérné
velké mnozstvi bezobratovych zasob. Doslo k rozélenéni podle doby, kterou zasoby na

skladu stravi bez pohybu, na ¢tyfi skupiny.

U zasob, které se nevyuzivaji nejkrat$i dobu — dva az tfi roky — je jeSté Sance na
jejich vyuziti pfi vyrobé, jelikoz jsou jesté relativné nove a nijak poSkozené. Jako kontrétni
priklad, je uvedena situace, kdy doSlo k neplanovanému zastaveni vyroby ze svitku
1,3x127 mm. Zhruba ve stejné dob¢ byl ve spolecnosti zahajen novy projekt, ktery mél
vyuzivat svitek 1,3x90 mm. Pti vyrobé jednoho kusu vyrobku ze standardni velikosti
materialu (1,3x90 mm) ¢inni odpad 0,006 kg. Pokud spole¢nost pii vyrobé pouzije veétsi
velikost materidlu (1,3x127 mm), velikost odpadu na jeden kus vyrobku se zvysi na
0,011 kg. Nésledujici tabulka 5 ukazuje rozdil v nakladech na pouzity material pti vyrobé
18 500 ks vyrobku.

Tabulka 6 — Kalkulace materialovych nikladi pro vyrobky 72

- Mnozstvina | Cenaza Velikost Néklady na
Material . 7
1 ks kg zakazky material
Standardni rozmér (1,3x90 mm) | 0,133 kg 17,72 K¢ | 18500 ks 43 600 K¢
Vétsi rozmér (1,3x127 mm) 0,138 kg 17,72 K¢ | 18500 ks 45239 K¢
Rozdil 1 639 K¢

V ptipadé, Ze spole¢nost pouZzije vEétsi material pii vyrob€, znamena to pro ni zvyseni

odpadu 0 3,75 %, ale stéle je schopna z materiélu ziskat pfiblizné 96 % hodnoty.

Pokud by se zasoby nepodafilo pouzit pro vyrobu jinych vyrobkd Vv ¢asovém
horizontu jednoho roku a pfesunuly by se jiz do druhé skupiny (3 roky), poté by mél byt
tento material nabidnut k prodeji, aby spole¢nosti pfinesl finan¢ni prostfedky, které by
pokryly alesponi ¢ast naklad na jeho pofizeni. Obvykle se materidl podaii prodat az za
poloviéni cenu nez za jakou byl nakoupen. Tak tomu bylo i v pfipad¢ svitku 1,5x70 mm,
kterého méla spole¢nost na skladé 305 kg v celkové hodnoté 5 676 K&. Zakaznik, ktery
koupil material za cenu 9 K¢ / kg, celkem zaplatil 2 745 K¢. Spolecnost by tak byla
schopna z materialu ziskat zpét 58 % jeho hodnoty.

2 Vlastni zpracovani na zakladé& informaci ziskanych v podniku
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V ptipadé, Zze od spolecnosti materidl nikdo jiny neodkoupi, zbyva uz je jedina
varianta jak s nepohyblivymi zasobami nalozit - odprodat do vykupny jako kovovy odpad
z vyroby. Podnik sice obdrzi jen minimalni hotovost, ale snizi se mnoZstvi kapitalu, ktery
je vtéchto zasobach vazany, a také se uvolni tolik potfebné misto ve skladech pro
uskladnéni rychloobratkovych zasob. Spole¢nost ma s vykupnou kovovych odpadu
vyjednany cenik (s konkrétnimi cenami za rizné druhy materialu), ktery je obvykle platny
pul roku. Pii soucasnych cenach by spolecnost mohla prodat hlinikové tabule t1.0,5 mm do
vykupu za cenu 28 K¢ / kg. Pofizovaci cena jednoho kilogramu téchto tabuli Cinnila

102 K¢. Spolecnost by tak byla schopna ziskat zpét jen 28 % ptivodni hodnoty materialu.

Co se tyCe zasob, které¢ jsou nepouzivané tadu let uz nyni, je vhodné postupovat
analogicky — ty, jejichz stafi je mezi étyfmi aZ péti lety a nenajde se pro né uplatnéni ve
vyrobé béhem nasledujicich dvou mésictl, by se firma méla snazit odprodat, ty jesté starsi

pak okamzité zlikvidovat jako odpad z vyroby.

5.4 Doporucéeni k rozsifeni skladovacich prostor

Problémy souvisejicimi s velkym objemem bezobratovych zasob zabirajicim
problémem v soucasnosti zustava skladovani materialu mimo prostory skladu, napiiklad ve
volném prostoru pro expedici. Tato situace se za posledni ptilrok opakuje Castéji a Castéji.
Spolec¢nost by potiebovala rozsitit skladovaci prostory, ale pfi sou¢asném rozloZeni skladu

to neni mozné.

Spole¢nost v nedadvné dobé pfistoupila k rozsifovani vyrobnich prostor s cilem
zvEtsit prostor pro nastrojarnu a lis, coz je idealni ptilezitost pro zménu rozlozeni skladu.
Konkrétné by bylo vhodné ptesunout ze skladu materidlu pracovisté testujici vyrobky,
jelikoz zabira mnoho mista. Na uvolnéné misto by spole¢nost mohla umistit novy regél,

ktery by pfinesl tolik potfebny prostor.

Navrh nového rozlozeni skladu ukazuje nasledujici obrazek ¢islo 7, ktery se oproti
obrazku ¢islo 5 1i$i v tom, Ze chybi prostor pro testovani vyrobkl a misto n¢ho ptibyl novy
regal. Cislovani objekttl v obrazku je identické s ¢islovanim v obrazku 5 (1 = regl, 2 =

technicka mistnost).
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Obrézek 7 - Navrh nového rozlozeni skladu”®

vstup do skladu

Na zaklad¢ vlastniho méfeni, které bylo autorkou provadéno v podniku v pribéhu
mésice fijna, bylo odhaleno nasledujici. Primérna doba manipulace s jednou paletou mezi
regalem skladu a prostorem pro expedici je 1 minuta 54 vtefin. Primérnd doba manipulace
stejné palety v ramci skladu (mezi dvéma regaly) je 1 minuta a 5 vtéfin. Pokud by se
spole¢nost skutecné rozhodla umistit novy regdl do skladu materialu, ustfila by primérné
49 vtefin pii manipulaci s jednou paletou. Hodnoty jednotlivych méfeni jsou piehledné
uvedeny v tabulce 13 v pfiloze G této diplomové prace. Ackoli se rozdil 49 vtefin se muze
zdat zanedbatelny, pii manipulaci se 100 paletami muZe novy regal spole¢nosti uSetfit

1 hodinu a 36 minut ¢asu skladového persondlu.

8 Vlastni zpracovani na zékladé pozorovani
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6 Zavér
Tato diplomové prace se zabyvala problematikou fizeni zasob ve vybraném podniku
a jejim cilem bylo - prostiednictvym objasnéni zakladnich pojmt a analyzy stavajiciho

stavu fizeni zasob - navrzeni opatfeni k jeho zlepSeni.

Prvni kapitola teoretické ¢asti se zabyvala logistikou, jejim fizenim, fetézcem a cili.
Druha kapitola byla jiz zaméfena na zasoby, které zde byly charakterizovany, bylo
vysvétleno, jak se ¢leni, jak je moZno je objednavat, jak se fidi, jakd s sebou nesou rizika.
Zavér této kapitoly patiil optimalizaci zasob, nakladim na né vynaloZzenym a zasobam
z finan¢niho pohledu. Pro vytvofeni teoretické Casti byly Cerpany informace jak z domaci

tak zahrani¢ni odborné literatury.

V uvodu praktické casti byla nejprve predstavena zvolend spole¢nost STOLFIG
a blize byly také objasnény jeji zdsoby a to, jakym zplsobem jsou v soucasnosti fizeny.
Poté nasledovala analyticka ¢ast, ve které byl analyzovan soucasny stav v oblasti naklada
na tyto zasoby a pomérovych ukazatelti aktivity a likvidity, které s nimi souviseji. Dalsi
Cast se vénovala analyze ABC, signalnim hladindm, zptisobu vybéru dodavateli materialti,
které spolecnost potiebuje k tomu, aby mohla vyrdbét, a blize zkoumany byly také

nepotiebné zasoby a stavajici systém skladovani.

Diky této analyze vyslo najevo, Ze spole¢nost STOLFIG ma rezervy v oblasti
signalni hladiny, hodnoceni dodavatelt, hospodateni s bezobratovym materidlem a také

v systému skladovani.

Konkrétné bylo zjisténo, Ze analyzovana firma nema stanovenu signalni uroven pro
vSechny polozky zasob ze skupiny A - u téch, které by mély byt peclivé sledovany.
V navrhové ¢asti byly tyto hladiny dopocitany. V oblasti hodnoceni dodavateld byly
problémem nejasné stanovena Kritéria jejich hodnoceni. Proto byla navrzena nova kritéria
hodnoceni dodavatelti véetné jasného schématu, které udava, jak maji byt ptidéleny body
v jednotlivych oblastech. Analyza dale uk&zala, Ze spole¢nost STOLFIG ma velké
mnozstvi materidlu, ktery lezi na sklad¢ uz tadu let a nijak se nevyuziva. Jelikoz takovéto
zasoby zabiraji misto ve skladu a vazi v sobé penézni prostiedky, které by mohl podnik
efektivnéji vyuzit jinde, bylo firmé doporuceno, aby tyto nepotiebné zasoby rozdélila do
skupin podle délky doby uloZeni ve skladu bez pohybu, a jak s nimi ma nalozit — zda

spotifebovat, prodat ¢i zlikvidovat. Posledni nedostatek byl zjistén v oblasti usporadani
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skladu, nebot’ spoustu mista zabira prostor pro testovani vyrobkil. Spole¢nosti bylo
navrzeno, aby pfesunula prostor pro testovani vyrobkil jinam (konkrétné do nové
budovaného prostoru) a na uvolnéné misto postavila dalsi regal, ¢cimz by se kapacita skladu

zvysila a snizil se ¢as, potifeby k manipulaci s materialem.

Pro vytvofeni této diplomové prace byl k dispozici dostatek odborné literatury, ale
Kk praktické ¢asti nejvice napomohly informace od zaméstnanct spolecnosti STOLFIG,
ktefi poskytly mnoho dilezitych poznatkii a podkladi k vypoctim, diky ¢emuz bylo
mozno stavajici systém fizeni zasob nejen zanalyzovat, ale pfedev§im navrhnout opatieni
k jeho zlepseni. Bude-li se spole¢nost t¢mito doporuc¢enimi Fidit, zcela jisté se ji podafi
systém fizeni zasob zlepsit a zefektivnit, coz bude mit dopad nejen na hospodafeni se

zasobami, ale také na ziskovost podniku.
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8 Prilohy

Piiloha A - Analyza ABC
Tabulka 7 — Analyza ABC
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Piiloha B - Signalni hladina zasob — ptivodni

Tabulka 8 — Pivodni signalni zasoba stanovena odhadem

Kategorie |Nazev polozky Signalni hladina v kg
A piistiih_0,7x500x845 30566
A piistiih_0,7x170x910 11192
A svitek 2x184 11000
A svitek_2x104 8120
A svitek_3x206 5406
A pistiih_0,8x263x665 5068
B pas_5x230x1500 4620
A piistiih_1,25x520x550 4480
B svitek_2x272 3045
B pas_4x105x1500 2457
C svitek 3,5x210 2384
A svitek 2,5x185 2272
B svitek 2,5x66 2250
B svitek_0,5x120 1825
C svitek_3,5x110 1728
B svitek 1,5x208 1715
B svitek_2,5x128 1628
B svitek 2x148 1473
B svitek _2x124 1350
C svitek 2x235 1155
C ptistiih_0,8x190x830 984
C ptistiih_0,8x190x790 937
C svitek_3x50 928
C svitek_1,5x162 900
B pristfih_0,5x466x770 (0,5 x 464 x 768) 840
B svitek 1,5x235 809
A svitek 2x130 700
C svitek_3x56 620
C pristfih_0,8x195x395 480
C svitek_1,2x98 460
C pristiih 1,5x175x1000 412
B svitek _0,8x154 230
C svitek_4x215 200
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Piiloha C - Signalni hladina zadsob — nové

Tabulka 9 — Nové vypoditana signalni hladina zasob

Kategorie |Nazev polozky Signalni hladina v kg

piistiith_0,7x500x845 29 442

piistiih t1.0,7x385x845 24 403

svitek 2x184 8 659

ptistfih_tl.0,7x200x950 17 903

piistiih_0,7x170x910 9414

ptistfih_0,8x263x665 2 365

svitek_2x104 7 966

svitek _2x204 6 843

piistiih_1,25x520x550 1894

svitek 3x206 5001

svitek 2x275 4 697

svitek 2,5x185 2 340

svitek 2x198 1354

svitek 2x130 1198

pas_5x230x1500 4620

svitek 2x272 3045

pas_4x105x1500 2 457

svitek_2,5x66 2 250

svitek_0,5x120 1825

svitek_1,5x208 1715

svitek_2,5x128 1628

svitek 2x148 1473

svitek 2x124 1350

piistiih_0,5x466x770 (0,5 x 464 x 768) 840

svitek 1,5x235 809

svitek_0,8x154 230

piistiih_0,8x190x830 984

ptistfih_0,8x190x790 937

ptistfih_0,8x195x395 480

piistfih_1,5%x175x1000 412
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Piiloha D — Seznam bezobratovych z4sob s daty poslednich pohybil

Tabulka 10 — Seznam nepohyblivych zasob na skladu

Néazev MnozZstvi v kg | Posledni datum pohybu
svitek_1,5x70 305 18.1.2008
tabule_t1.0,8 176,9 18.1.2008
tabule_tl.1 314 18.1.2008
tabule_t1.1,8 72,6 18.1.2008
tabule_tl.2 31 18.1.2008
tabule_tl.2 28 18.1.2008
tabule_tl.2,5 32 18.1.2008
tabule_tl.3 55 18.1.2008
Legovana konstrukéni ocel 16,3 14.10.2008
tabule_tl.2 87,6 18.12.2008
tabule_tl.2 48 2.2.2009
svitek_1,5x115 964 22.5.2009
tabule_t1.0,6 98 12.6.2009
tabule_t1.0,5 2,7 29.7.2009
tabule_tl.1,3 41 7.9.2009
tabule_tl.1 99 2.12.2009
tabule tl.2 160 14.4.2010
tabule_3 25 11.5.2011
tabule_t1.1,8 28 8.6.2011
tabule_tl.1,25 60 1.7.2011
tabule_tl.1,3 31 22.9.2011
tabule_tl.1,5 94,4 4.10.2011
tabule_tl.2,5 40 29.12.2011
tabule_tl.2 34 3.1.2012
tabule_tl.2,5 507 3.1.2012
pristiih_0,7x420x800 914 16.2.2012
tabule_tl.1,5 120 7.6.2012
tabule_tl.2 94 11.6.2012
svitek_3x190 - kon¢i 2012 184 21.6.2012
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tabule_t1.3 32 25.6.2012
tabule_t1.1,25 91,2 3.8.2012

svitek_1x316 137 7.8.2012

tl\lallazgeE _Zt1.1x1000x2000 dérovany - 10 5 10.2012
piistfih_t1.0,75x420x845 11 18.10.2012
tabule_t1.0,8 160 31.10.2012
tabule_t1.2,5 280 18.12.2012
tabule_0,7x1162x2000 61,6 2.1.2013

tabule_t1.2,5 40 3.1.2013

svitek_3x125 146 25.1.2013
tabule_tl.5 10 12.3.2013
tabule_t1.0,4x1000x2000 11 16.5.2013
piistéih_tl.1,0x557x867,5 605 27.8.2013
tabule_tl.2x1000x2000 22 19.9.2013
piistfih_1,8x370x850 1236 10.10.2013
tabule_t1.0,6 23,2 10.10.2013
tabule_t1.1,5 19 7.11.2013
piistfih_t1.0,7x200x950 22 29.11.2013
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Piiloha E — Stanoveni signélni hladiny zdsob v novém seznamu sledovanvych poloZek

Tabulka 11 — Tabulka porovnani pivodniho a nové navrzeného seznamu

Pavodni signalni Nova signalni

Polozka Cena za hladina hladina

kg v kg v K¢ v kg v K¢
pristiih_0,7x500x845 25,58 K& | 30566 | 781878 29442 | 753126
piistiih t1.0,7x385x845 21,80 K¢ | 24403 | 531985 24 403 | 531985
pristiih t1.0,7x200x950 21,84 K¢ | 17903 | 391002 17903 | 391002
pristiih_0,7x170x910 20,40 K¢ | 11192 | 228 317 9414 192 046
piistfih_0,8x263x665 18,03 K¢ | 5068 91 376 2 365 42 647
svitek_2x204 83,12 K¢ | 6843 568 790 6 843 568 790
svitek_2x275 84,98 K¢ | 4697 399 151 4 697 399 151
svitek_2,5x185 73,43 K¢ | 2272 166 833 2 340 171 826
svitek_2x104 17,02 K¢ | 8120 138 202 7 966 135581
svitek_2x130 73,13 K¢ | 700 51191 1198 87 610
piistiih_1,25x520x550 21,12 K¢ | 4480 94 618 1894 40001
svitek_2x198 87,52 K¢ | 1354 118 502 1354 118 502
svitek_2x184 16,97 K¢ | 11 000 186 670 8 659 146 943
svitek 3x206 16,78 K& | 5406 90713 5001 83917
pas_5x230x1500 19,12 K¢ | 4620 88 334 4620 88 334
svitek_2x272 15,07 K& | 3045 45 888 3045 45 888
pas_4x105x1500 17,63 K¢ | 2457 43 317 2 457 43 317
svitek_2,5x66 16,05 K¢ | 2250 36 113 2 250 36 113
svitek_0,5x120 21,36 K& | 1825 38 982 1825 38 982
svitek_1,5x208 16,29 K¢ | 1715 27 937 1715 27 937
svitek_2,5x128 16,98 K¢ | 1628 27 643 1628 27 643
svitek_2x148 17,18 K¢ | 1473 25 306 1473 25 306
svitek_2x124 17,17 K¢ | 1350 23180 1350 23180
pristiih_0,5x466x770 23,39 K¢ | 840 19 648 840 19 648
svitek_1,5x235 17,15K¢ | 809 13 874 809 13 874
svitek_0,8x154 18,12 K¢ | 230 4168 230 4168
svitek_3,5x210 16,62 K¢ | 2384 39 622 0 0
svitek_3,5x110 17,03 K¢ | 1728 29 428 0 0
svitek_2x235 16,42 K¢ | 1155 18 965 0 0
pristtih 0,8x190x830 21,25 K¢ 984 20910 984 20910
pfistfih_0,8x190x790 21,11 K& | 937 19 780 937 19 780
svitek_3x50 15,19 K¢ | 928 14 096 0 0
svitek_1,5x162 16,05 K¢ | 900 14 445 0 0
svitek_3x56 16,23 K¢ | 620 10 063 0 0
ptisttih 0,8x195x395 21,10 K¢ 480 10 128 480 10 128
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svitek 1,2x98 15,78 K¢ 460 7 259 0 0
ptistiih_1,5x175x1000 17,25 K¢ 412 7107 412 7107
svitek_4x215 15,81 K¢ 200 3162 0 0
tabule tl.5 21,08 K¢ 234 4933 0 0
4 433 515 K& 4115 443 K&
CELKEM
167 668 kg 148 534 kg

74




Priloha F — Pravidla pro udélovani bodu v hodnoceni dodavatelu

Tabulka 12 — Schéma p¥idélovani bodi dodavatelim

Kritérium Hodnota Bodové ohodnoceni
nizsi nez pramér 25
Cenova uroven primér 22
vyssSi nez pramér 20
Certifikace 150 9001 18
bez certifikace 0
vice nez 90 dni 14
60 - 90 dnl 12
45 - 60 dnl 10
Splatnost FA 30 - 45 dndl 8
15 - 30 dnd 4
do 15 dnd 0
platba pfi doruceni -2
platba predem -6
95-100% 18
PInéni termind 90-94% 12
85-89% 5
méné nez 84% 0
pokles ceny o vice nez 4% 7
pokles ceny do 4% 6
Pohyb ceny oproti minulému obdobi | cena beze zmény 4
narudst ceny do 4% 0
narlst cenny o vice nez 4% -2
kratsi nez 1 tyden 10
1-2tydny 8
Objednaci Ihdta 2 -3 tydny 6
3 -4 tydny 4
DelSi nez 4 tydny 0
spokojenost s rychlosti odezvy na
pozadavky/poskytnutymi 4
informace
. Na poZadavky reaguji se
Informace, komunikace « 1w s wor o 0
zpozdénim/chybéjici informace
Na poZadavky reaguji pozdé nebo
vibec/nedostateéné ¢i zavadéjici -4
informace
Flexibilita, zvlastni poZadavky n?.c'jsta?d?rtni.sluit’)y ve 4
vyjimecnych situacich
Maximalni mozny pocet ziskanych bodu 100
Minimalni moZny pocet ziskanych bodl 8
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Piiloha G — Méfeni ¢asu pfi manipulaci 1 palety vysokozdviznym vozikem

Tabulka 13 — Hodnoty méfeni ¢asu manipulace s jednou paletou

Cislo mafeni | DOPa manipulace mezi- | g gz | - Doba manipulace v Rozdil
skladem a expedici ramci skladu
1 0:01:49 2 0:01:02 0:00:47
3 0:01:56 4 0:01:05 0:00:51
5 0:01:48 6 0:01:06 0:00:42
7 0:01:49 8 0:01:03 0:00:46
9 0:01:53 10 0:01:03 0:00:50
11 0:01:59 12 0:01:01 0:00:58
13 0:02:02 14 0:01:10 0:00:52
15 0:01:57 16 0:01:03 0:00:54
17 0:01:48 18 0:01:07 0:00:41
19 0:01:46 20 0:01:08 0:00:38
21 0:01:50 22 0:01:01 0:00:49
23 0:01:52 24 0:01:02 0:00:50
25 0:01:49 26 0:01:11 0:00:38
27 0:01:55 28 0:01:09 0:00:46
29 0:01:56 30 0:01:04 0:00:52
31 0:01:58 32 0:01:03 0:00:55
33 0:01:57 34 0:01:06 0:00:51
35 0:02:01 36 0:01:00 0:01:01
37 0:01:59 38 0:01:05 0:00:54
39 0:01:49 40 0:01:06 0:00:43
Primér 0:01:54 X 0:01:05 0:00:49
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