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UVOD

Pro svou praci jsem si zvolila téma zabyvajici se aktualni problematikou
pracovniho a rodinného Zivota Zen a muzl na pozicich manazera.

Ptizptlisobit pracovni Zivot tomu rodinnému je pro veiejnost ¢asty problém. Pro
zeny a muze na fidicich pozicich je to ndro¢néjsi jak z casového, tak psychického
hlediska. Ridici funkce vyZaduje velké pracovni nasazeni a pii nepiiznivych podminek
manazeti mohou brat svou praci jako dan, kdy ptijdou o moznost rodinného Zivota nebo
naopak pro zajisténi rodinného Zivota o svou praci pifijdou. Zejména pak Zeny
manazerky stradaji v diisledku toho, Ze se od nich oc¢ekava potlaceni ambici pro rodinu.

V rodinném a pracovnim zivoté zen manazerek a muzi manazert hraji také
velkou roli zaméstnavatelé, které mohou a nemusi pomoct realizovat sladéni téchto
dvou zivoti.

Stanovila jsem si nasledné hypotézy. Pfedpokladam, Ze Zeny budou mit mensi
platové ohodnoceni oproti muziim a tim padem budou i méné spokojené s platem, nebot’
jsou muzi skepti¢ti ohledn¢ zen v fidich funkcich. Domnivdm se, Ze zeny budou
zaujimat vétSinu stfedniho nebo liniového manazera, nebot’ uptednostni rodinu pied
del§im studiem a nedosédhnou tak na vrcholovy management. O¢ekavam, Ze vétSina zen
vyuZije celkovou dobu rodicovské dovolené a nasledné zvoli statni mateiskou Skolu pro
své dité, nebot’ jejich partner 1épe zabezpeci rodinu a Zena se nebude muset snazit
0 skloubeni rodiny a prace. Odhaduji, ze velka vétSina muza nesouhlasi s genderovymi
stereotypy a jsou ochotni pomahat s domacimi pracemi, nebot’ je moderni, 21. stoleti
a muzi si uvédomuji, ze jiz n€kolik let funguje rovnopravnost Zen a muza. TuSim, Ze
pievazna vétSina dotazovanych mize podekovat sama sobé pii zamysleni nad tim, kdo
nejvice pomohl v budovani jejich kariéry, nebot’ nejdilezitéjsi je jaké ma manazer
znalosti ve svém oboru, které ziska vytrvalym a pilnym studiem.

Na zéklad¢ praktické €asti chei dojit k zavéru nékolika cild. Mij prvni cil,
rozdilnost finan¢niho ohodnoceni zen a muza chci vyvratit. Dale chci zjistit jaka Cast
zen a jaka ¢ast muza zastupuje jednotlivé urovné managementu. Také mé zajima, jaké
alternativy Zeny zvoli, pii sladovani rodinného a pracovniho zivota. Jednim z cilt je

také odhalit pfistup muzi ke svym partnerkdm z hlediska genderového zaméieni.



Posledni cil je sméfovany na ob€ pohlavi a to, kdo jim nejvice pomohl pii budovani
kariéry.

V teoretické casti prace se zabyvam Genderem vzatym jak obecné, tak
konkrétn¢ genderové stereotypy, role a socializace. Zminuji se také o nevladni
neziskové organizaci Gender studies, o.p.. Gender Pay Gap povazuji za ptinosné v této
bakalaiské praci, protoze se zabyva rozdilnosti platového ohodnoceni zen a muzii. Dale
nastinuji diskriminaci a Sikanu na pracovisti, které jsou zakonem zakazané, ale podle
mého nazoru by se méli fesit diraznéji. Dalsim dilezitym bodem je kariéra a jeji
ovlivnéni a moznosti sladéni pracovniho a rodinného zivota. Také se zminuji
0 zékladnich manazerskych funkci a Urovni managementu. Nastifiuji uspésného
manazera, jaky by mél byt, jak by se mél chovat a pfistupovat ke svym pracovnikiim.

Prakticka cast obsahuje vybér a postup vyzkumu, otdzky a grafické znédzornéni
odpovédi z dotaznikovych Setfeni, jejich vyhodnoceni a porovnani zen a muzl

zZ pohledu finan¢niho ohodnoceni.
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TEORETICKA CAST

1 GENDER

Védecké feministické paradigma nam fika, ze gender je generovan
feministickym mySlenim.

Gender — jeden ze zakladnich organizacnich principl uspofadani svéta, nebo li
o0sa.

Dé&jiny tohoto pojmu, ktery je spolecenskym konstruktem a casto je chybné
zaménovan s feminismem, datujeme do 70 let 20. stoleti, kdy jej Rubin vysvétluje jako
zkoumani socialnich a kulturnich praktik a vlastnosti zdtiraznéné kulturou. Ptivodné byl
vyraz gender pouzivan jako gramaticky rod, v roce 1968 jej R. Stoller pouzil v jiném
vyznamu (pieneseni slova gender na socialni jevy — maskulinita, femininita).

Teorie dale tika, Ze genderovy tad je samonosny, je neustidle konstruovan
a naturalizovan. Rovnéz nase vnimani svéta je genderované od samého pocatku naseho
byti, aZ do jeho uplného zaniku. Gender strukturuje vSechny myslitelné oblasti naseho
svéta a tykd se jak lidi, tak véci a postihuje rovinu symbolickou, institucionalni
a osobni.

Gender jako konstrukt mize byt tedy v podstaté¢ ¢imkoliv, jakykoli pohledem,
postojem, situaci, nebo ¢inem, ke kterému se budeme jako individum ¢i i1 na roviné
instituciondlni vztahovat.

Schéma fungovani genderového faddu mizeme rozdélit do Ctyt rovin:

1) Vytvoftila jej muzska elita

2) Udrzuji jej obé pohlavi

3) Muzi profituji X zeny doplaceji

4) Kompenzac¢ni rovina (Bourdieu)- za v§echno se plati, tedy i za muzsky tuspéch.
Zeny maji v tomto smyslu vice ze Zivota, z muzi se stavaji stroje na vydélavani

penéz.1

'KRIZKOVA, Alena a Lenka FORMANKOVA. IntersectionalPerspective in
theAnalysisofthelmpactoftheCrisis on LifeCourses in the CR: Gender, Class, Age (and
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Genderova socializace — objektivace subjektu

Lidska bytost jeste neni subjekt, do subjektu jsme transformovani.

Objektivace subjektu — proces stavani se subjektem.

Nase predstava o sob¢ je kulturnim produktem moderni spolecnosti. Jsme
»predformovani® tak, ze se na nas da pusobit. Do subjektli nas objektivuji ty samé
struktury, které na nas dale po cely Zivot plisobi — uplatiiuji na nas moc, socializuji nas —
Skola, cirkev, rodina, apod. (Foucault, M. Subjekt a moc)

Svét, ve kterém Zijeme, spoluvytvaiime v procesu socialni interakce
a komunikace. Véci, které se uéime a poznavame se ndm zdaji pfirozené, nicméné ve
skutecnosti mohou byt vytvorem urcité spolecnosti ¢i kultury. Socializaci do sebe

dostavame urcité formy kultury nasi spolecnosti, které jsou normou.”
Genderové role

Je to soubor pravidel vhodnych pro pfislusniky jednoho nebo druhého pohlavi.
Miize to byt naptiklad chovani, mysleni, styl oblékani, domécnost, zabezpeceni rodiny
apodobné. Role jsou pro jedince pfirozené a Cloveék se s nékterymi z nich tzv.
automaticky spoji.

Feministické teorie v konstruktivistickém pfiistupu sd€luji, Ze genderové role
nejsou ni¢im pfirozenym, ni¢im, co je dano bud’ Zenam, nebo muzim, pii narozeni do
jejich tél, nejde o zadné skutecné jadro.

Genderové role nejsou nahlizeny jako vrozené, ale b&hem Zivota se stavaji
druhou pfirozenosti — dochazi k zvéciiovani kategorii genderu a pohlavi.

Biologicky esencialismus tedy slouzi k legitimizaci a racionalizaci muzskych

a zenskych roli tim, Ze je vysvétluje jako pfirozené a vrozené.?

“Parenthood). Gender, EqualOpportunities, Research [online]. 2014, vol. 15, issue 2 [cit. 2015-03-10].
DOI: 10.13060/12130028.2014.15.2.131.

SKRIZKOVA, Alena a Lenka FORMANKOVA. IntersectionalPerspective in
theAnalysisofthelmpactoftheCrisis on LifeCourses in the CR: Gender, Class, Age (and

Parenthood). Gender, EqualOpportunities, Research [online]. 2014, vol. 15, issue 2 [cit. 2015-03-10].
DOI: 10.13060/12130028.2014.15.2.131.
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Pojeti genderu a pohlavi

VSsichni jedinci s ,,normalni“ biografii“ béhem zivota nékdy doCasné zaujali
perspektivu toho ,,druhého* genderu, maji schopnost obéma genderim rozumét a hrat
jejich role. VSichni hrajeme vSechny role dle generové konstrukce socialniho kontextu.

,Normalni biografie”“ jedince je Uuzce spjata s inherentnim natlakem
Kk heterosexualité, coz vede k volbé jedné genderové identity. Ta ale neni onticka,
bytostna, ale spo¢iva v neustalém zduraziiovani rozdili (minimalnich) — uZzivani
kosmetiky, vybér obleceni, apod.

Jakkoliv je reprodukce nutnym ptedpokladem trvani spole¢nosti, neni tim, co
zcela determinuje Zivoty jedinct. Biologicka diferenciace Zena muzii nema biologickou,
ale spolecenskou funkci.

Konstrukce ontické, tedy neménné bipolarni diferenciace pohlavi se ustavila
v prirodnich védach a to tim, ze se potlacovaly podobnosti ve stavbé téla a tvaru téla

a vyzdvihovaly se rozdily ve vn&jsi konstrukei.”*
Genderové stereotypy

Jsou predstavy o Zenach a muzich. Kde a jakou roli m4 mit Zena a muz, jaké
chovani je pro né pfirozené a jaké maji mit vlastnosti. To znamend, Ze upeviuje
postaveni téchto dvou pohlavi a pfesvédcuje o tom, Ze naptiklad muz je hlavou rodiny,
je ten, ktery pracuje a Zivi svou rodinu a Zena ma na starosti déti a domacnost. Jinymi
slovy to lze vyjadfit jako sexismus (diskriminace pohlavi). Proti takové diskriminaci

bojuji feministicka hnuti.’
Gender studies, 0.p.s.

Nevladni neziskova organizace, zaloZzend roku 1991, ktera se zabyva vztahy

mezi muzi a Zzenami. Cilem této organizace je shromazd’ovat a zpracovavat informace,

*Smausova, G. Proti tvrdoijné predstavé o ontické povaze tenderu a pohlavi

® Gender a socilni pravo: Rovnost mezi muzi a Zenami v socialnépravnich souvislostech, Kristina
Koldinska, 1. vydani, Praha: C. H. Beck, 2010, 256 s.
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které dale rozsifuje. Je Clenem siti a organizaci, jako naptiklad Asociace pro rovné
pilezitosti, Ceska Zenska lobby, Cesko proti chudobé nebo KARAT Coalition. Aktivity
potadané Gender studies, o.p.s. mize kdokoli podpofit financnim nebo vécnym darem,

sponzorskou ucasti nebo také reklamadnimaplochama.®

Mimo jiné poskytuje konzultace ohledné sladovani rodinného a pracovniho
Zivota, postaveni zen v fidicich pozicich, ucast zen v politice a podobné. Dale nabizi
vefejnosti knihovnické a informaéni sluZby v oblasti genderové tématiky. V Ceské
republice je nejvétsi knihovna zaméfena pravé na genderovou tématiku ze stiedni
Evropy. Vefejnost miize navstévovat prednasky, Skoleni, semindfe a mlze se ucastnit

riznych stazi a brigad.’
Gender v managementu

Tento projekt, podpotfeny z prostredkii Ministerstva prace a socidlnich véci,
detailné popisuje a analyzuje pozici Zen a muzi na fidicich pracovnich pozicich,
urovnich, strukturu mzdovych nerovnosti a jejich pfi¢in. Kombinuje metody analyzy
statistickych a sociologickych dat. Statistickymi daty jsou poCty Zen a muzi ve
vedoucich a fidicich pozicich a jejich vydé€lcich. Mezi sociologickd data projekt fadi
subjektivni postoje, ndzory a motivace manazerl. Zjisténé a zpracované vysledky jsou

doporudenim pro podnikatelskou a vefejnou sféru v oblasti rovnosti genderu.®

1.1 Gender Pay Gap

Gender Pay Gap, nebo li problematika nerovného odménovani zen a muzi na

zakladé pohlavi tvofi redlnou, exaktné uchopitelnou problematiku, kterd je na Grovni

®Connell, R. W., Gender and power: Society, the person and sexualpolitics. Stanford University Press.
(1987)

'GENDER STUDIES, Spoluprace [online].[cit. 2015-02-03] Dostupné z:
http://www.genderstudies.cz/gender-studies/spoluprace.shtml

8 Gender v managementu: kvalitativni vyzkum podminek a nerovnosti v CR, Dudov4, R., K¥izkova, A.,
Fischlovd, A.,VUPSV Praha, 2006
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EU a jejich ¢lent hojné diskutovéana, na Grovni redlnych moznosti feSeni GPG je vSak
Z pohledu bézného obcana spise problematikou zneviditeliiovanou ¢i opomijenou.

Dle Lisabonské smlouvy, ¢l. 23 musi byt rovnost mezi Zenami a muzi zajisténa
ve vSech oblastech zivota, tedy i v oblasti zaméstnani a odmény za vykon tohoto
zam¢stnani.

Dle listiny zakladnich prav a svobod je rovnost postavena na roveil svobody.
Tak jak je mozné, Ze se realita s teorii tolik rozchazi?

Pfi¢iny je nutné hledat v celkovém historickém nastaveni spoleCnosti, ktera je
postavena na patriarchalnich zakladech, kdy zenam byla urena sféra soukroma, tedy
hlavné¢ pecovatelskd, muzim potom sféra vefejna. Toto praddvné nastaveni
genderovych stereotypt se i v dneSnim modernim svété odrazi v Zivotech muzl a zen
a je nekdy dokonce povazovano za ptirozené, dané a rovnajici se normé. Proto je také
velmi tézké, a to v celosvétovém méftitku tyto zavedené, ,,pfirozené* stereotypy ménit

a narovnavat smérem k pfijatym teoretickym konceptiim a legislativnim ustanovenim,

které maji rovnost v odménovani zarucovat, bez ohledu na pohlavi.®
GPG v CR

V legislativnim prostfedi Ceské republiky je platova segregace muzii a Zen
legislativnimi pravnimi akty zakazéna. Presto rozdil v platovém hodnoceni za
vykonanou praci mezi muzi a Zenami tvoii dle Eurostatu (CR rok 2011) 21%. Zasadu
stejného zachéazeni upravuje zdkonik prace a zasadu naroku na stejné platové hodnoceni
upravuje zakon o mzde¢.

,Podle Fischlové (2005) jsou nejvice mzdové nlzky rozevieny v kategorii
pracovniki sttedniho véku, nejméné naopak mezi mladymi lidmi. NejvétSich rozdila
v piijmech Zen a muzl jsme také svédky u vysokoskolsky vzdélanych zaméstnanci.

V ptipad¢ klasifikace zaméstnani dochazi k nejvyssi mzdové diskriminaci v kategorii

SKRIZKOVA, Alena a Lenka FORMANKOVA. IntersectionalPerspective in
theAnalysisofthelmpactoftheCrisis on LifeCourses in the CR: Gender, Class, Age (and

Parenthood). Gender, EqualOpportunities, Research [online]. 2014, vol. 15, issue 2 [cit. 2015-03-10].
DOI: 10.13060/12130028.2014.15.2.131.
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manazeri - piijem Zen se zde pohybuje na zhruba 54% pfijmu muzd. Rozdily
v pifjmech muzi a Zen se zvétiuji rovnéz ve véde a mezi tzv. bilymi limecky.

Pfi¢iny téchto pomérné¢ velkych rozdilii mizeme spatrovat opét v historickych
souvislostech, genderovych stereotypech a segregaci pracovniho trhu. Segregace
pracovniho trhu je dana

jednak socialnim nastavenim spole¢nosti, nabidkou a poptavkou pracovniho trhu
a také ekonomikou statu. V horizontdlnim rozdéleni pracovniho trhu jsou platové
diskriminovana zvlast¢ tzv. ,,zenskd povolani“(ucitelka, zdravotni sestra, sociadlni
pracovnice), kdy tato feminizovana povolani ztraceji prestiz a tedy jsou i hiife platove
ohodnocovéna. Ve vertikdlnim rozdé€leni jde o systém tzv. sklenéného stropu pro Zeny,
kde je pro né mnohem t&€z8i dosdhnou ve své profesi povySeni. Systém socidlniho
zabezpeteni v Ceské republice také poéita ,,dopfedu” se ztratami, které pracovni trh
utrpi tim, Ze zeny se ve svém profesnim zivot¢ uréitou dobu vénuji vychoveé déti
(matefska dovolend), takto je také odiivodnovana nizsi mzda za vykon zaméstnani Zen
oproti muzim.

Pro zlepSeni pracovnich podminek se Zendm v Ceském prostiedi doporucuje
dosaZzeni co moznd nejvyS§iho vzdélani, které napomaha ke snizovani rozdild
vV odménovani mezi zenami a muzi, dale se doporuCuje vybirat si takové
zameéstnavatele, ktefi maji systém odmeénovani zaméstnancti postaven na tarifni
soustavé ohodnocovani praci, zajimat se o povolani, ktera jsou ,tradicné¢ muzskou*
zalezitosti a vyuzivat situace, kdy odménu za stejnou praci zaru¢i zenam spiSe

N s y Copn s 11
zaméstnani ve vefejném sektoru, nez zaméstnani v sektoru soukromém.

YDVORAKOVA, Z. Podminky pro rovné zachdzeni a zlepsovani kvality pracovniho Zivota. [online].
Dostupné z: kvalitazivota.vubp.cz/prispevky/podminky pro rovne zachazeni.doc [citovano 26. 11.
2013]

YDVORAKOVA, Z. Podminky pro rovné zachdzeni a zlepsovani kvality pracovniho Zivota. [online].
Dostupné z: kvalitazivota.vubp.cz/prispevky/podminky pro rovne zachazeni.doc [citovano 26. 11.
2013]
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2 DISKRIMINACE V ZAMESTNANI

Diskriminace obecné znamena neuznani rovnosti S jinymi. Je to neopravnéné
rozliSovani nebo neuznani urcité skupiny. Diskriminace se objevuje jak v soukromém,
tak ve vefejném pravu. V Listin¢ zakladnich prav a svobod Ceské republiky je jasné

, Voo I ;s , © 1 s v ;.o r12
dano, Ze je zakézana jakakoli diskriminace v zaméstnani.

Typy diskriminace:

e Piima diskriminace — ve srovnatelné situaci je s urcitou osobou jednano jinak,
htife nez s osobou druhou. Napiiklad za stejny vykon udéleno jiné ohodnoceni,
vice pracovnich moznosti oproti jinému pracovnikovi na stejné pozici a jiné.

(http:/www.zachranny-kruh.cz)

e Nepiima diskriminace — je z pravniho hlediska velmi tézké posoudit.

Za diskriminaci 1ze také povazovat i pokyn k navadéni diskriminaci. 13

Pracovni diskriminace Zen

Zahrnuje jakékoli pracovni omezeni Zeny na Ukor pohlavi. Odbornici tvrdi, Ze
¢im vice Zena o sebe pecuje, tim t€Z8i pro ni je uplatnit se v oboru, kde dominuji muzi.
Za predpokladu stejného nebo dokonce vysSSiho vzdélani Zeny hledajici uplatnéni
napiiklad na pozici manaZera, finan¢niho poradce nebo IT technologa, neni viibec jisté,
ze préci ziska praveé ona. I presto, Ze ma lepsi kvalifikace a popfipad¢ i delsi praxi,
pracovni pozici bude radé€ji obsazena muzem. Prameni to ze stereotypl, kdy ryze

r__ree

,muzské povolani* nemiize vykondvat Zena.

2 KOLDINSKA, Kristina. Gender a socidlni prdavo: rovnost mezi muzi a Zenami v socialnéprdavnich
souvislostech. Vyd. 1. Praha: C.H.Beck, 2010, xv, 240 s. Beckova edice pravni instituty. ISBN
9788074003431.

¥ KOLDINSKA, Kristina. Gender a socidlni pravo: rovnost mezi muzi a Zenami v socidlnépravnich
souvislostech. Vyd. 1. Praha: C.H.Beck, 2010, xv, 240 s. Beckova edice pravni instituty. ISBN
9788074003431.
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Pfi pohovoru zaméstnavatel neni opravnén se dotazovat, zda je Zena vdana, kolik
ma déti, popifipade jestli déti planuje. Pokud Zena svévolné sdili tuto informaci,

zamestnavatel j1 nesmi nikterak zneuzit.**

Y KOLDINSKA, Kristina. Gender a socidlni pravo: rovnost mezi muzi a Zenami v socidlnépravnich
souvislostech. Vyd. 1. Praha: C.H.Beck, 2010, xv, 240 s. Beckova edice pravni instituty. ISBN
9788074003431.
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3 SIKANA NA PRACOVISTI

Sikana mize prichazet jak ze strany kolegli, tak ze strany nadiizeného
pracovnika. Je to problém rozsiteny po celém svété nejen v Ceské republice
a spole¢nost ho nad miru piehlizi. Sikana na pracovisti ovliviiuje bezpeénost prace,
jelikoz osoby poznamenané Sikanou ztraceji potfebnou koncentraci pozornosti a dochazi
tak k nepfiznivym Gjmam. Pfi¢inou neni jen samotny aktér vykonavajici Sikanu, ale také
firemni kultura, kterd udava, jak se ma nadfizeny chovat. Nasledny dopad Sikany
ovliviiuje obét’ a celou organizaci. Pokud takové tyrani provadi kolega, nadfizeny
pracovnik nesmi pfihlizet, ale okamzité problém feSit. Nestaci pouze vyvodit disledky,
nadfizeny musi zjistit i pfi¢inu vzniku Sikany. Ke zhorSovani pracovnich vztahti miize

dojit pii nadmérnych pozadavkl od zaméstnavatell s pfibyvajicim stresem, stoupajicim

.....

Typy Sikany:

e Mobbing a Bullying — druh sikany, ktery probiha mezi kolegy a trva delsi dobu.
Muze to byt naptiklad fyzicky utok, zatto¢eni na soukromi, intriky, pohrdani,
zamérné vytvafeni hanlivych pfezdivek a jiné. V nejhorSich piipadech se
Sikanovany pracovnik pokusi o sebevrazdu.

e Bossing — Sikany se dopousti vedouci pracovnik na svych podtizenych

e Sexudlni obtéZovani — je zpravidla pachano na Zenach. Pod timto pojmem je
povazovano chovéni, které je zené nepiijemné, urdzejici nebo poniZujici. Po
pravu vymezené hranice Zeny jsou druhou osobou piekracovany. Ve vétSing
pfipadl pro obét’ sexualniho obtézovani nasleduje negativni dopad. Nejen ztrata
pracovniho mista, ale i psychicky stres Zenu negativné ovlivni a mlze vézt

k odporu druhého pohlavi.*®

> SVOBODOVA, Lenka. Nenechte se Sikanovat kolegou: mobbing - skrytd hrozba. 1. vyd. Praha: Grada,
2008, 108 s. Poradce pro praxi. ISBN 9788024724744.

®SIKANA V PRACI, Co viechno je §ikana [online].[cit. 2015-02-28] Dostupné z:
http://www.sikanavpraci.cz/co-vsechno-je-sikana/
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4 FEMINISMUS

Je hnuti bojujici za zenska prava a rovnost Zen a muzii ve vSech smérech.
Samotny termin pochazejici z francouzstiny oznacoval ,,zenské hnuti” wusilujici o
zlepSeni postaveni zen ve vSech oblastech spolec¢enského zivota.’

Historii feminismu dé€lime na tfi vlny, podle pifevazujiciho tematického

. w18
a vécného zameéreni.

4.1 Prvni vina feminismu

Prvni vina feminismu — problematiky mé$tanského modelu

Diivod prvni viny - spolecnost popird své vlastni principy o svobod¢ ¢loveka
vzhledem K postaveni zen.

Prvni vinu ukotvujeme do Anglie a Francie pielomu 17. a 18. stoleti. Lze ji
charakterizovat jako kritiku nerovnosti de iure, a tedy boj za zakladni lidska prava i pro
zeny a jejich zakotveni v legislative.

Problematika tzv. méStanského modelu konce 18. stoleti spocivala predevS§im
Vv rigidnich postojich k postaveni Zen v dobé vSeobecné kritiky starého uspotradani.

I kdyZz se nova tfida méStanstva ztotoZiovala s osvicenskou kritikou
absolutistického stavovského statu, pokud Slo o postaveni zen, nikdo nepochyboval
0 tom, Ze Zenam je piisluSno toliko prostiedi ¢tyt stén vlastni rodiny.

Odpoutéavani prace od domu znamenalo ostfejSi vymezeni genderovych roli mezi
muzem a Zenou, novy model Zivota méStanstva zené predurcil novou perspektivu, kdy
se méla s velkou péci a laskou starat o déti a vSe, co pfispiva k blahu muze a déti.
Zenébyla pfisouzena tzv. trojrole manzelky matky a hospodyné. Zeny si mohly osvojit

pfiméfené vzdelani, aby byly chapavymi manzelkami a chytrymi matkami pro své déti.

YWIKIPEDIA, Feminismus [online].[cit. 2015-02-17] Dostupné z:
https://cs.wikipedia.org/wiki/Feminismus

BHEIDL, Gabriele a EditionDiskord (GERMANY). Gender StudiesundInterdisziplinaritét. Die
Philosophin [online]. 2001, vol. 12, issue 23, s. 130-133 [cit. 2015-03-10]. DOI:
10.5840/philosophin1223130133.
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Vzdé€land Zena, jejiz vzdélani bylo tzv. samotcelné, byla vSak v tomto modelu
méstanského modelu individuem nanejvys zavrzenihodnym.

Nové pojeti genderovych roli, které byly v tomto modelu jesté vice vyostieny, se
vychézelo z ptedpokladu, Ze zena je od piirody pasivni a emocionalni, zatim co muz je
aktivni a racionaln¢ zalozeny.

Mnoho souc¢asnikli oznac¢ovalo zeninu zavislost na muzi jako pfirozenou a danou
vuli ptirody.

Byl vytvofen obraz Zeny, ktery vykazoval moderni i tradi¢ni rysy. Zena byla
vydefinovéana ptredevsim jako matka a manzelka, jejiz prace v rodiné umoziuje muzi
skvélé vykony mimo domov a détem skvélé vychovani, zdzemi a pfipravu na budouci
Zivot.

Za hlavni problém méstanského modelu je z feministického hlediska povazovan
skryty strach tehdejsi spolec¢nosti z zen, jako potencionalnich konkurentek muzi, ktery
by v dusledku znamenal naprosto odlisné postaveni muzii a zen ve spolecnosti
a destabilizaci spolecenské skladby obyvatel.

Feministicka kritika prvni viny se zaobirala piedevS§im rovného postaveni muzii
a zen, poukazem na rozumové schopnosti a nutnost ptehodnoceni genderovych postoji
k problematice pohlavi.

Kritika se také obraci na postoj rozumového ospravedlnovani piredsudki,
staletimi pfechdzejicich z generace na generaci a vyvstava kritika obrazu, co je
»prirodou dané®, ve vztahu maskulinni x feminni.

Za hlavni predstavitelky prvni viny feminismu povazujeme Olympe de Gouges
ajeji dilo Deklarace prav Zeny a obCanky a dale Mary Wollstonecraft a jeji dilo

Obhajoba Zenskych prav.™

Y HEIDL, Gabriele a EditionDiskord (GERMANY). Gender StudiesundInterdisziplinaritit. Die

Philosophin [online]. 2001, vol. 12, issue 23, s. 130-133 [cit. 2015-03-10]. DOI:
10.5840/philosophin1223130133.

21



4.2 Druha vlna feminismu

Druha vina feminismu — liberalni, marxisticky a radikalni feminismus

Liberalni feminismus

Liberalni feminismus patii k nejvyraznéj$im proudim feminismu, jeho néstup
datujeme do 60. let 20. stoleti.

Hlavnim cilem liberalniho feministick¢ého hnuti je osvobozeni Zen od zaZitych
genderovych roli, kdy jsou tyto role zneuzivany pro ospravedlnéni niz§iho postaveni v
ramci zaméstnani, vyse platu, apod. Daldim cilem liberalnfho feminismu je boj za
moznost sebeprosazeni, v zavislosti na zdjmech a predpokladech kazdé jednotlivé Zeny.

Liberalni feministky se snazi postihnout vSechny diilezité sféry zivota, kde jsou
zeny diskriminovany — ekonomickou, socialni, politickou a osobni, kdy hlavni diraz je
kladen na zmény v legislativé. Zastavaji nazor, (na rozdil od radikélnich feministek), ze
je zapotiebi reforem spoleCnosti spise, nez zruSeni a nahrazeni stavajicich norem.

Liberalni feministky se sdruzuji v hnutich za Zenska prava, jako jsou NOW,
NWPC,WEAL, jejichZ hlavnim cilem je boj za prdva Zen prostfednictvim vyvijeni
natlaku na zodpovédné instituce, politické strany, média, apod.

Mezi hlavni ptedstavitelky liberalniho feministického hnuti patii Betty Friedan,
ktera byla také jednou ze zakladatelek organizace NOW
(NationalOrganizationforWomen) a také jeji prvni prezidentkou.

Mezi jeji stézejni dila fadime knihu TheFeminine Mystice, ktera vyjadiuje
piesvédCeni autorky, ze Zeny se musi vyrovnat muzim, aby si byli s muzZi rovni.
V dalsim dile, a sice knize The Second Stage jiz pfichazi s myslenkou, zZe Zeny mohou
dosdhnout plné rovnopravnosti teprve v okamziku, kdy bude spole¢nost stejnou mérou

uznavat femininitu jako maskulinitu.

Marxisticky a socialisticky feminismus

Marxisticky a socialisticky feminismus se ve své podstaté ndzoroveé nelisi,

rozdilnost je tfeba spatiovat spiSe v dirazu nez v jeho podstate.
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Marxistické feministky vychazeji z nazorovych sméri Marxe a Engelse —
19. stol. Socialistické feministky jsou vice ovlivnény nazory Habermase a Althusse —
20. stol.
sexismus, ale slozité vztahy mezi kapitalismem a patriarchatem.

Marxistické feministky nevidi muze a Zeny jako individua, ale jako kolektivné
tvorici spoleénost, kdy je velky diraz kladen na kolektivnost.

Soucasny marxisticky feminismus se soustfed’uje na praci, poukazuje na fakt, ze
instituce rodiny je spojena s kapitalismem, zenskd prace je trivializovana, Spatné
placena a Zendm je vzdy spiSe pfipisovana prace s niz§im spolecenskym statusem.

Kli¢em k osvobozeni Zen je dle marxistickych feministek socializace domaci
prace — aby kazdy poznal a védél, jak je tato prace dilezita.

Argumenty pro placenou domadci praci pfinaseji autorky jako Costa a James,
tvrdi, Ze domaci prace musi byt ohodnocena jako ,,vytvafeni nadhodnoty*. Stat by mél
zenam v domdcnosti poskytovat plat, tim se vyrusi jejich vykofistovani. Autorky
vyzyvaji zeny v tomto sméru k radikalizaci.

I ptes vySe uvedené argumenty se mnoho feministek shoduje na tom, Ze mzda za
domaci praci neni redlnou alternativou a ani cestou k osvobozeni Zen.

V poslednich letech se marxistické feministky méné soustied’uji na délbu prace
v domacnosti a vice se zajimaji o genderové nerovnosti na pracovisti. (nizsi plat 2/3,
mensi platy v Zenskych oborech, pro¢, apod.)

Dal$im velkym tématem marxistickych feministek je feminizace chudoby, kdy
polovinu chudé populace tvoti zeny a toto Cislo se neustale zvysuje.

Zenskou praci vnimaji marxistické feministky jako nejlepsi prostiedek

k pochopeni utlaku Zen.”

Kritika marxistického feminismu poukazuje:

e rodina neni vytvorem kapitalismu k reprodukci prace na tikor Zeny

20 HEIDL, Gabriele a EditionDiskord (GERMANY). Gender StudiesundInterdisziplinaritit. Die

Philosophin [online]. 2001, vol. 12, issue 23, s. 130-133 [cit. 2015-03-10]. DOI:
10.5840/philosophin1223130133.
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e marxistky se malo zajimaji o utlak zen stran muzi, za utlaCovatele povazuji
hlavné kapital (jsou tedy muzi primarni, nebo sekundarni utlacovatelé?)
e malo diskutuji o problematice problému souvisejicich se sexualitou

Mezi vyznamné kritiky marxistickych feministickych teorii patii Juliet Mitchell,
Iris Young, Jagger.

Socialisticky feminismus je castecné diisledkem nespokojenosti urcité Casti
marxistickych feministek, a to hlavné s jejim pohlavné slepym charakterem mysleni.
Socialistické feministky poukazuji na skutecnost, ze marxistické feministky dostatecné
nevysvétlily fakt, pro¢ tolik diskutovany kapitalismus ,,usadil“ zeny do domacnosti
a muze mimo domov na pracoviste.

Mottem a vyzvou socialistickych feministek soucasnosti je - Cerpat ze zkuSenosti

véech zen.?:

Radikalni feminismus

K prvopocatku radikalniho feminismu pfispéla rychle rostouci aktivita ¢lenek
skupin ,,WomanRights* nebo ,,LiberationGroups* po roce 1960. Radikalni feminismus
se poprvé objevuje v 60. letech 20. stoleti, a to oddélenim od liberdlniho sméru.
Kradikdlnim feministickym skupindm mulZeme pfifadit napif. theRedstockings
a theFeminists, které chtély prostfednictvim reformy celého systému osvobodit Zeny od
muzské nadvlady a dosahnout rovnopravnosti a to hlavné z hlediska
pohlavniho/genderového systému.

V obou smérech, jak v liberdlnim tak v radikalnim je t¢Zké definovat specifika
kazdého sméru, protoze oba sméry se v nékterych pohledech prolinaji. Jistotu, zda jde
oradikalni smér, ziskdme tvrzenim, ze =zakladni pfi¢inou Zenského utlaku je
genderovy/pohlavni systém.

S nastupem teorie, kterd uvadi, ze vSechny socidlni jevy v sob& obsahuji

pfirozené jadro, které je nemeénné, neboli esencialismu do feminismu rozdéluje radikalni

L HEIDL, Gabriele a EditionDiskord (GERMANY). Gender StudiesundInterdisziplinaritit. Die

Philosophin [online]. 2001, vol. 12, issue 23, s. 130-133 [cit. 2015-03-10]. DOI:
10.5840/philosophin1223130133.
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feministky na 2 proudy, a to: 1. radikélni liberdlni feministky a 2. radikalni kulturni
feministky.

Koncepce radikalné liberdlni se zastavd nazorti bostonskych a newyorskych
feministek z dob 60. a 70. let. Hlavni mySlenkou jsou bariéry branici Zené v rozvoiji,
jako napt. koncept feminity, reprodukéni a sexudlni role a s tim také spojena myslenka
androgynie (pohlavni obojetnosti). Jako pfedstavitelku této koncepce muizeme uvést
Kate Millett.

Skupina radikalnich kulturnich feministek nesouhlasi s androgynii jako cilem,
ale prichazi s teorii ,,femaleness®. Hlavnim znakem je poté zenskost, ktera ma byt
vyzdvizena hodnotami a ctnostmi, nalezici pravé tomuto pohlavi a umét odmitnout ,,to*
muzské. K tomuto ndzoru sméru miizeme zatadit napi. Mary Daly ¢i Marylin French.

Mezi témito dvéma sméry miiZzeme nalézt dal$i odliSnosti napt. pohled na
sexualni styk zen a muzl, kdy jedna koncepce jej vnima jako piivodni pfi¢inu zenského
utisku a druhé jako silu.

Zavérem lze fici, ze radikélni feminismus je zaloZen na tezi, ze hlavni pfiinou
genderovych nerovnosti je sam genderovy systém. Zeny jsou utlaovany ve vsech
rovinach spolecenského, politického a rodinného zivota, v dasledku spolecenského
uspofadani nasi spole¢nosti. Jeho predstavitelky se ptiklané€ji k radikalnim forméam

o : - Y 22
politického boje za nezavislost Zen.

4.3 Treti vina feminismu

Treti vina feminismu — 90 1éta 20.stol.

kritizuje pfedchozi esencialistickou a monolitickou definici femininity a rozbiji
jednolity feminismus na mnoho dalSich smérti, které zohlediiuji riznost Zen podle veku,
barvy pleti, sexualni orientace, piivodu apod.”

Mezi nejvyraznéjsi piedstavitele/lky tohoto sméru patii J. Butler, P. Bourdie

a M. Foucault.?*

2HEIDL, Gabriele a EditionDiskord (GERMANY). Gender StudiesundInterdisziplinaritét. Die
Philosophin [online]. 2001, vol. 12, issue 23, s. 130-133 [cit. 2015-03-10]. DOI:
10.5840/philosophin1223130133.

ZWIKIPEDIA, Feminismus [online].[cit. 2015-02-17] Dostupné z:
https://cs.wikipedia.org/wiki/Feminismus
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5 ZAKLADNI MANAZERSKE FUNKCE A UROVNE

Manazerské funkce

Jsou jednim ze sméri managementu. Davaji piedstavu o charakteru a struktuie
manazerské ¢innosti a zobrazuji rozlozeni manazerské ¢innosti na:
e druhy (planovani, organizovani, fizeni lidskych zdrojl a kontrola)
e faze (analyza, rozhodovani a implementace)
Soucasné déavaji zdkladni orientaci o obsahu a ndplni prace kazdého manazera
a zakladaji systémovy pohled na manazerskou cinnost. Je dulezité, aby jednotlivé
manazerské funkce nebyly vykondvany na tkor jinych a vénovat pozornost vSem

funkcim bez rozdilu.?®
Manazerské arovné

Manazeti, kteti vykonavaji vySe zminéné funkce lze rozdé€lit do tii zakladnich
urovni:

zaradit napiiklad vedouci tymu a skupin, mistr.

e Stfedni manaZefi — Nejpocetn&jsi skupina manazerd, kterd je tzv.
meziclankem liniovymi a vrcholovymi manaZery. Stfedni manaZeti
zpracovavaji informace do souhrnné podoby pro vrcholové vedeni
a rozvadéji strategické cile do konkrétnich realiza¢nich tkold. Patii sem

napfiiklad personalni, marketingovy nebo finan¢ni odd¢lent.

e Vrcholovi manaZeri — Lze je oznacit jako top manazery. Je to

vvvvvv

**HEIDL, Gabriele a EditionDiskord (GERMANY). Gender StudiesundInterdisziplinaritit. Die
Philosophin [online]. 2001, vol. 12, issue 23, s. 130-133 [cit. 2015-03-10]. DOI:
10.5840/philosophin1223130133.

CASTORAL, Zdenek. Zdiklady moderniho managementu. Praha: Univerzita Jana Amose Komenskeho
Praha, 2009. ISBN 978-80-86723-76-1.
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a strategie organizace. Ptebiraji odpovédnost za kvalitu fizeni

organizace.
Kazda organizace mize mit i vice urovni. Z pravidla ¢im vétsi organizace, tim
vice Grovni managementu. Naopak u malych organizaci S malym poc¢tem zaméstnanct

muze manazerské funkce vykonavat sam vlastnik organizace.

Manazerskymi funkcemi miizeme ovliviiovat technologie, tvorbu strategii,

procesu a organizacnich struktur.?®

CASTORAL, Zdengk. Ziklady moderniho managementu. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského
Praha, 2009. ISBN 978-80-86723-76-1.
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6 MANAZER

Manazer je osoba zodpovédna za chod organizace a vedeni lidi. Kazdy Gspésny
manazer by mél spliiovat né€kolik pozadavkl. Za prvé musi byt vzorem pro ostatni. Lidé
spiSe vnimayji to, jak se chovate a co délate, nez ptikazy a pokyny jak maji pracovat. Za
druhé musi znat velmi dobfe sebe, své silné stranky a schopnosti pro rozvoj a spravnou
motivaci. Dalsi, tfeti pozadavek je ochota se stale vzd¢lavat. Stale rozvijet své
schopnosti a dovednosti a zvétSovat znalosti. Je dulezité, kdyz manazer dokaze ptiznat,
ze neni vSevédouci, a Ze vSe zvladne sdm bez pomoci. Vzd€lavat se znamena 1 piijimat
pozadavkl je efektivni komunikace. Své mySlenky a pozadavky musi fikat jasné,
srozumitelné a dirazné. Komunikaci Ize vytvaiet dobré pracovni prostfedi a kolektiv.
Myslet pozitivné€ je pro manazera také velkou vyhodou. Pokud nastane néjaky problém,
tak je potieba ho s klidem vyfeSit a nepropadat negativnim zaveéram. Ne vzdy jsou
V organizaci zajimavé projekty a uspéSny manazer musi pracovniky spravné a pozitivné

nadchnout pro dany kol
Vzdélavani manazZeri
Hleda zpisoby jak spravné a kvalitné ucit manazery. Je potfebné, aby ziskali

potiebné znalosti a porozuméli prostfedni, ve kterém pracuji. To znamena, Ze manazefi

o y: 28
se uci jak se ucit.

27FOLWARCZNA, Ivana. Rozvoj a vzd€lavani manazert. 1. vyd. Praha: Grada, 2010, 238 s. Manazer.
ISBN 978-80-247-3067-7.

BEDRNOVA, Eva, Eva JAROSOVA a Ivan NOVY. Manazerskd psychologie a sociologie. Vyd. 1.
Praha: Management Press, 2012, 615 s. ISBN 9788072612390.
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Vycvik manaZera

Tvoii specifickou a kratkodobou ¢ast procesu uceni. Pro lepsi vykonavani své
prace si manazeii osvojuji dovednosti. Jedna se predev§im o programy komunikacnich

’ . ’ .7 corw % r v 7 r ror 29
dovednosti, marketingovych strategii nebo seminafe zaméfené na finan¢ni planovani.

Rozvoj manaZeri

Rozvoj je vztahovan k pochopeni cili a strategii urcité organizace a jejich
naplnéni. Je dilezité predvidat potifeby a dovednosti riznych fidicich Grovni a funkei.
Rozvoj obsahuje ndvrhy a doporuceni programli odborného a osobniho rozvoje
manazeru a véetn€ jejich kariéry. Mezi zndmé rozvoje manazeri patii napiiklad studium

MBA.*°

Manazerské schopnosti

Zpusobilost vykonavat urc¢itou funkci a dosahovat pfitom pozadovanou uroven
vykonu vyjadiuji manaZerské schopnosti. Mezi takové schopnosti se fadi znalosti, které
jsou tvofeny daty a informacemi, napiiklad znalosti o ekonomickém prostiedi,
technologiich, firemni kultufe, manaZerskych koncepci apod. Povahové rysy také patii
mezi manazerské schopnosti. Jsou to charakteristické zptsoby, kterymi osobnost
reaguje. Takovym zplisobem miiZe byt iniciativa, pruznost, sebediivéra, trpélivost a jiné.
Postoje jsou projevem citéni a zaujimani kladnych a zapornych hledisek k riznym
otazkam svéta. Postoje ovliviiuje rodina, Skola, spolecnost, kultura, ale i zamé&stnani.
Clovék je dokaze zménit, ale je zapotiebi velmi silnd vile a odhodlani. Dalsim
z manazerskych schopnosti jsou dovednosti. Tedy schopnost vykonavat urcité ¢innosti,
aplikovat znalosti, osobni pfedpoklady a postoje v pracovnim prostiedi. Dosavadni

praxi pak manazer zisk4 zkugenosti.®*

29FOLWARCZNA, Ivana. Rozvoj a vzd€lavani manazert. 1. vyd. Praha: Grada, 2010, 238 s. Manazer.
ISBN 978-80-247-3067-7.

BEDRNOVA, Eva, Eva JAROSOVA a Ivan NOVY. ManaZerska psychologie a sociologie. Vyd. 1.
Praha: Management Press, 2012, 615 s. ISBN 9788072612390.

S'FOLWARCZNA, Ivana. Rozvoj a vzdélavani manazeri. 1. vyd. Praha: Grada, 2010, 238 s. Manazer.
ISBN 978-80-247-3067-7.
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7 KARIERA A JEJI OVLIVNENI

Kariéra je profesni draha ¢lovéka, po které se da v okamziku, kdy vstoupi na trh
prace. Postupnym rozvijenim zkuSenosti a znalosti v jeho oboru se zvySuje prestiz
jedince a tim stoupa i jeho socialni postaveni ve spolecnosti. Tato drdha je mnohdy
velmi dlouha a zada si urcité vzdelani, vystupovani, ctizadosti a mnoho dalSich
vlastnosti. Je dilezité znat své schopnosti a snazit se je piekonavat. Podstatné je
uvédomit si v ¢em zacinajici manazer je vyjimecny a s ¢im se dokdze probojovat az na

pomyslny vrchol. %
Rozvoj kariéry

e Planovani kariéry — je Usili o nalezeni a uskute¢néni své vlastni cesty zivotem
e Management kariéry — usili organizace, kterd umoznuje pracovnikim rust

v souladu s jejich potencialem®
Kritéria kariéry

e Pozice
e Hodnost
e Redlnd moc
e Plat
e Symbolické predméty spojené s praci
e MnozZstvi podfizenych pracovnikli
Kariérovy pohyb
e Hierarchicky (od nejnizsiho postaveni k nejvyssimu)

e Funkcionalni/technicky (mezi riznymi odbornymi oblastmi)

BELOHLAVEK, FrantiSek. Osobn{ kariéra. Praha; Grada, 1994, 109 s. ISBN 807169083x.
®BELOHLAVEK, Frantisek. Osobni kariéra. Praha: Grada, 1994, 109 s. ISBN 807169083x.
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e Horizontalni odstfedivy (ze specializovanych oblasti do obecného fizeni)
Typy kariérnich potieb podle Davida McCllelanda

e Potieba vykonu (piekonavani piekazek, sama sebe a ostatnich, schopnost
samostatnosti)

e Potieba pratelstvi (tymova préace, dobry kolektiv)

e Potieba moci (zodpovédnost za ostatni pracovniky, schopnost vést své

podfizené)34

7.1 Kariérni etapy

Ptipravné obdobi — volba studijniho oboru, studium a jeho uspésné zakonceni

Zacatek kariéry — cCas, kdy jedinec vstoupi na trh prace. Ma zatim velmi malo
zkuSenosti, schopnosti se teprve rozvijeji a je téméf bez praxe. Na zacatku kariéry je
¢lovek plny pracovni energie a nasazeni.

Stfedni vék — doba mezi 35. az 55. rokem véku jedince, kdy mé vice ¢asu na
préci, protoZe jeho déti jsou odrostlejSiho véku. Nabyvaji zkuSenosti, znalosti i praxe.

Star$i vék — od 55 let, pracovni energie a nasazeni ubyva, pozitivni je dlouholeta

praxe a velka $kala znalosti.®

7.2 Ovlivnéni kariéry

Kariéru miize ovlivnit nékolik faktorti a udélosti. Jeden z hlavnich faktorid je
vék. Clovek, ktery za¢ne svou drahu kariéry kolem 35. roku uz nema tolik energie
ajeho vykon se zmenSuje. Ti, ktefi za¢nou budovat kariéru ithned po uspeSném
dokonceni studia, maji nedostatek praxe a zkuSenosti s pracovnim Zivotem. Zajimavy je
generacni rozdil profesni drahy konkrétn€ u mladsich a starSich Zen. Star§i Zeny mély
déti zaroven pii studiu na vysoké Skole nebo tésné po absolvovani, proto mohly zacit

budovat kariéru jiz ve véku okolo 23 let. Mladsi zeny v dnes$ni dob¢ uvazuji o détech az

¥BELOHLAVEK, Frantisek. Osobni kariéra. Praha: Grada, 1994, 109 s. ISBN 807169083x.

% BEDRNOVA, Eva, Ivan NOVY a Eva JAROSOVA. Manazerska psychologie a sociologie. Vyd. 1.
Praha: Management Press, 2012, 615 s. ISBN 978-80-7261-239-0

31



kolem 30 let, kdy uz jsou na n¢jaké pracovni pozici. Proto je pak téz§i se rozhodnout,
zda mit déti v tu dobu nebo pozdéji. V nékolika ptipadech takové zeny na déti zcela
zaneviou.

Pti matetské a rodiCovské dovolené Zena ztraci piehled o déji v zaméstnani.
Praxe nenabyva a naopak ubyvaji schopnosti.

Muze se stat, ze zena piijde do jiného stavu jesté pii studiich na stfedni skole.
V néekterych ptipadech studium nedokonc¢i a v pozdé€jsi dobé nema dostatecné vzdélani.

Dnes je velky pracovni nedostatek neznalost ciziho jazyka. Tuzemské firmy
uzce spolupracuji se zahrani¢nimi, a proto je cizi jazyk nezbytny. Jsou lidé, ktefi nemaji
vlohy pro jiny jazyk nez jejich matetsky a disledkem je omezeny pocet pracovnich mist
jemu vhodnych.

Dalsi faktor ovlivnéni kariéry je pomaly, nékdy az téméf nulovy profesni rist.
Zameéstnanec pracuje intenzivné s plnym nasazenim, neni dostatecné financéné
ohodnocen, ztrdci motivaci a kariéra se nikam neposouva. Pozd¢ji je prace piestane
bavit a tzv. rezignuji.

Nesmime opomenout i soukromé udalosti v roding. Partnersky rozchod nebo
rozvod, zdravotni problémy, umrti a jiné emocné naro¢né udalosti jisté ovlivni pracovni
Zivot jedince.

Nizké sebevédomi u profesi na fidicich pozicich je téméf nemozné. At je to Zena
nebo muz, jednou z jejich vlastnosti musi byt pfimétené vysoké sebevédomi. Na prvni
pohled musi byt zifejmé sebevédomé vystupovani a jednani. S nizkym sebevédomim

W

maji vétsi problém Zeny. Pfevlada u nich pocit nejistoty, pocit, Ze nezvladnou pracovat

na vysSich pozicich. Casto pak zvoli podfadnéj$i praci nebo zlistanou doma s détmi.*

Sklenény vytah

Nékdy oznacovan jako ,sklenény eskalator je pomyslny vytah, kde muzi
kariérn€ stoupaji vy$S nez Zeny a samoziejmé tak dosahuji lepSiho finanéniho

ohodnoceni. Pfi¢ina toho, Ze Zeny nepostupuji stejné¢ jako muzi, mize byt déna

CastéjSim preruSenim kariéry at’ z dlivodu starani se o déti nebo stardni se o své rodice

*Gender v managementu: kvalitativni vyzkum podminek a nerovnosti v CR, Dudova, R., K¥izkov4, A.,
Fischlova, A.,VUPSV Praha, 2006
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a jiné ptisluSniky rodiny. Dal$i divod mlize byt tzv. kulturni, naptiklad prace tykajici se
dopravy (fidi¢ autobusu, tramvaje apod.), kde zeny pusobi pfili§ muzsky a okoli je
vnima skepticky. V takovém to vytahu se prolinaji i genderové stereotypy, konkrétné

pak vnimani muzt jako jedinych osob vhodnych pro fidici pozice.37

Sklenény strop

Je metaforicky vyraz, ktery pro zenu znamen4, ze na pozadovanou fidici funkci
dohlédne (prace, kde je mozny postup na fidici pozici), avsak ji nedosdhne. Z nékterych
vySe uvedenych divodi ovlivnéni kariéry pro ni neni mozné takové funkce

dosahnout.*®

7.3 Kariéra Zen manazerek

Zenam jsou Gasto predhazovany stereotypy a maji pred sebou nékolik bariér pro
dosazeni své kariéry. Musi vynalozit dostate¢né Usili a pile, aby byly uznany jako
manazerky. Zeny Cast&ji preruuji svou kariéru z ditvodu toho, Ze své usili musi
vynalozit jinam. Naptiklad pokud se Zena rozhodne pro zaloZeni rodiny a poceti ditcte
nebo se musi postarat o své rodinné ptislusniky, ktefi to sami jiz nezvladnou. Od Zeny
se ocekava, ze pokud pfijde do jiného stavu, musi vSe zafidit tak, aby po narozeni ditéte
vénovala svllj veSkery cas pravé jemu. V dneSni dobé jsou zaméstnavatelé
benevolentnéjsi a snazi se takové matky — manaZerky podpofit. Zfizuji rizné firemni
Skolky, vytvateji firemni prostory vhodné pro manaZerky s détmi apod. Také jsou
ochotni upravit pracovni dobu, tak aby Zena mohla skloubit svou pracovni napli
a starani se o dit&. Zeny, které se snazi sladit svou praci s rodinou, ptisobi na okoli velmi
schopné a ne vzdy to okoli pojme pozitivné.

Zeny, které obétuji zaloZeni rodiny pro svou praci a budovéani kariéry, jsou

mnohdy okolnim svétem nechapany a v horSim pfipad€ 1 odsuzovany. Zejména pak

NEMCOVA, Marie. Jak se stdt tispéSnou Zenou. V'yd. 1. Praha: Grada, 2006, 180 s. Psychologie pro
kazdého. ISBN 802471597x.

38 Jeny v Fidicich pozicich. Editor Linda Sokagové. Praha: Gender Studies, [2005], 27 s. ISBN
8086520137.
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muzi jsou velmi kriticky k takovému postaveni vii€i rodin€. Manazerky zijici jen svou
praci, jsou prave ty, které se ve vétsiné piipadi dostanou na vrcholovy management,

kde zaujmou pozici na misto muze.*

7.4 Kariéra muzu manazeru

Muzi manazefi maji podstatn¢ jednodussi pracovni zivot i piesto, Ze je moderni
21. stoleti, prdva mezi muzem a Zenou jsou rovnocenna, zeny mohou vykonavat stejnou
praci, pokud na to sta¢i. Mezi ndmi jsou 1 taci, ktefi stile zastdvaji genderové
stereotypy. To znamend, Ze jsou na téchto fidicich pracovnich pozicich mnohdy
uptednostiiovani.

Jejich pracovni nasazeni neni tolik ovlivnéno rodinou. Nemusi na matetskou
arodi¢ovskou dovolenou, pokud se s partnerkou nedomluvi jinak. Mohou tedy svou
energii a ¢as vice vénovat své praci. Také je znamo, Ze v n€kterych ptipadech jsou lépe

v .. v ;. . , C .. N 4
finanén& ohodnoceni, i kdyZ vykonavaji stejnou pracovni pozici jako Zeny.*

¥NEMCOVA, Marie. Jak se stdt tispésnou Zenou. V'yd. 1. Praha: Grada, 2006, 180 s. Psychologie pro
kazdého. ISBN 802471597x.

0 Gender v managementu: kvalitativni vyzkum podminek a nerovnosti v CR, Dudova, R., Kiizkov4, A.,
Fischlova, A.,VUPSV Praha, 2006

34



8 MOZNOSTI SLADENI PRACE A RODINY

Kdyz se dva lidé rozhodnou zalozit rodinu a mit déti, musi zohlednit
a prizpasobit tomu svou praci. Nabizi se n¢kolik moznosti. Také zalezi na ptistupu

a benevolenci zaméstnavatele.*
8.1 Zaméstnavatel

Zamgéstnavatel miize vyjit vstfic tim, ze minimalizuje pfesCasovou praci. To
znamena organizacni a jiné dualezité schiize svoldvat v ramci pracovni doby. Dale
mimopracovni programy organizovat tak, aby byly vhodné i pro rodice s malymi détmi

a nebyli tim zneV)'/hodnéni.A'2

8.1.1 Zména charakteru pracovni doby

V Ceské republice je bézna pracovni doba 8 hodin denné 5 dni v tydnu. Pro
sladéni prace a rodiny existuje moznost zkracen¢ho tvazku, flexibilni pracovni doba,
stlaCeny pracovni tyden a to znamena 10 pracovnich hodin ve 4 pracovnich dnech. Dalsi
moznosti je sdileni pracovniho tvazku, kdy se dva lidé déli o jednu praci. Volna
pracovni doba, kdy si zaméstnanec urcuje kolik hodin odpracuje v daném obdobi je take

jedna z moznosti.*?
8.1.2 Prace na dalku

Nebo-lihome-office, kdy zaméstnanec pracuje ¢astecné nebo zcela doma.

“RYDVALOVA, Renata a Blanka JUNOVA. Jak sladit praci a rodinu: --a nezapomenout na sebe. Vyd.
1. Praha: GradaPublishing, 2011, 152 s. Psychologie pro kazdého. ISBN 9788024735788.

“2SEIWERT, Lothar J a Brian TRACY. Jak sladit prdci a osobni zivot: --a udrZet si télesnou i dusevni
pohodu. 1. ¢eské vyd. Praha: Grada, 2011, 162 s. ISBN 978-80-247-4021-8.

“RYDVALOVA, Renata a Blanka JUNOVA. Jak sladit prdci a rodinu: --a nezapomenout na sebe. Vyd.
1. Praha: GradaPublishing, 2011, 152 s. Psychologie pro kazdého. ISBN 9788024735788.
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Nema stanoveny urcity pocet hodin straveny na pracovisti, ale musi do urcitého
data splnit zadané ukoly. Takovd moznost je zajisté dobra pro matky s détmi v prvnich

mésicich, kdy vyzaduji Gplnou pééi.44
8.1.3 Postupny navrat

Zamgéstnavatel sestavi plan postupného navratu do zaméstnani, kdy se napiiklad
prvni pulrok rodi¢ dostavuje na organizacni porady, v druhém pllroce méa rodic¢
zkraceny pracovni Gvazek a od druhého roku pracuje na plny uvazek, ale s flexibilni

pracovni dobou.*
8.1.4 Déti na pracovisti

Nekteii zaméstnavatelé umoziuji zaméestnanctim, aby jejich déti travily urcity
¢as s nimi na pracovisti. Ztizuji oddélené mistnosti pro kojeni a piebalovani.

Nékteré firmy nabizeji firemni Skolky. Jsou podstatné drazsi nez statni matetské
Skoly, daji se pfirovnat k soukromé matetské Skole. Pti jakémkoli problému s ditétem je

rodi¢ ihned pfitornen.46

8.2 Otec na rodicovské dovolené

Nabizi se také mozZnost, Ze na rodicovskou dovolenou nastoupi misto matky
otec. Jde o pisemnou dohodu mezi otcem a matkou ditéte. V tiskopisu ., Zdadost
0 penézZitou pomoc v materstvi pri prevzeti ditete do péce“ se matka vzdava naroku na
pobirani penézité¢ podpory v matetstvi. Zaméstnavatel je povinen vyhovét této zadosti.
Otec musi samoziejmé splnit vSechny podminky jako matka, aby mohl Ccerpat
dovolenou a penézitou pomoc. Tato penéZzita podpora je muzi poskytovana maximalné

22 tydnti. Na matefskou dovolenou musi nastoupit matka a spolu s ni miize i otec, ktery

“SEIWERT, Lothar J a Brian TRACY. Jak sladit praci a osobni Zivot: --a udrzet si t&lesnou i dusevni
pohodu. 1. ¢eské vyd. Praha: Grada, 2011, 162 s. ISBN 978-80-247-4021-8.

®RYDVALOVA, Renata a Blanka JUNOVA. Jak sladit prdci a rodinu: --a nezapomenout na sebe. Vyd.
1. Praha: GradaPublishing, 2011, 152 s. Psychologie pro kazdého. ISBN 9788024735788.

*® Gender management — vybrané texty, Gender Centrum FSS MU Brno, 2004
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ale Cerpa rodi¢ovskou dovolenou. Po uplynuti Sesti nedéli mize matka nastoupit do

, v r rv R ) rex 47
prace a pokracovat ve sv¢ kariéfe a otec plné prevezme péci o dité.

8.3 Stat

Ceska republika zfizuje statni matetské $koly a jesle a rovnéZ stile navysuje
pocCet mist. Také zruSila pevny vékovy limit, dovrSeni 3 let, a to znamend, ze dité
narozené napiiklad v fijnu miize nastoupit do Skolky od prvniho Skolniho dne v zafi
tedy o mésic dfive. Stat zajist'uje certifikat pro profesionalni pecovatelky a pecovatele.
Takovy certifikat ziskaji kvalifikované a davéryhodné osoby, které svou praci
vykonavaji jako zivnost. Dalsi vyhodou pro rodice, kterou stat umoznuje je tzv. ,,baby-
sitting”. Veskeré néklady souvisejici s hlidinim déti mohou zapocitat pii vypoctu dané

z pfijmu.‘l8

8.4 Soukromé materské Skoly

K realizaci je pottebné zivnostenské opravnéni. Soukroma mateiska skola nema
narok na zadné statni dotace a ptispevky. Od statnich matetskych Skol se liSi naptiklad
tim, Ze bere déti od 2 do 6 let. Po domluvé s rodi¢i je mozné, Ze jejich dité€ nastoupi jiz
Vv 1. roce v&ku. Dalsi velky rozdil se tyka Skolného, které je Casto velmi vysoké. Pokud
rodi¢ vyuzije nékteré z nabizenych nadstandardd, jako tfeba vyuka anglického jazyka,
Skolné se jesté zvysi. Soukromd matetskéd Skola nemusi dodrZovat vzdélavaci program
fizeny Ministerstvem Skolstvi, proto si majitel mize stanovit sdm, od kdy do kdy miize
byt dit¢ ve Skolce. Lze se domluvit i na pozdnich hodindch nebo naopak brzkych

rannich hodinach.*®

“RYDVALOVA, Renata a Blanka JUNOVA. Jak sladit prdci a rodinu: --a nezapomenout na sebe. Vyd.
1. Praha: GradaPublishing, 2011, 152 s. Psychologie pro kazdého. ISBN 9788024735788.

“8SEIWERT, Lothar J a Brian TRACY. Jak sladit prdci a osobni Zivot: --a udrzet si télesnou i dusevni
pohodu. 1. ¢eské vyd. Praha: Grada, 2011, 162 s. ISBN 978-80-247-4021-8.

“SSEIWERT, Lothar J a Brian TRACY. Jak sladit prdci a osobni Zivot: --a udrzet si télesnou i dusevni
pohodu. 1. ¢eské vyd. Praha: Grada, 2011, 162 s. ISBN 978-80-247-4021-8.
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PRAKTICKA CAST

9 METODOLOGIE

Pro vytvoreni vyzkumu, jsem zvolila metodu dotaznikového Setfeni. Otazky
jsem smétovala tak, aby mi byly zodpovézeny otazky tykajici se mych cili. Také jsem
pridala nékolik okrajovych otdzek, naptiklad otdzky tykajici se vékové kategorie

a pocCtu déti.

Vyzkumny vzorek

Zvolila jsem si 50 respondentii Zenského pohlavi a 50 respondenti muzského
pohlavi. Vyzkumny vzorek jiz vyplyva z nazvu bakalatské prace. Jsou to Zeny a muzi
Vv jakémkoliv manazerském postaveni. Tedy jak liniovy manaZefi, tak stfedni manazefi
a samoziejme tak vrcholovy manazeti. Nezvolila jsem konkrétni v€kovou hranici, nebot’
osoba v nebo tésné pied odchodem do diichodu stale miiZze byt na takové pozici. Pouze
jsem uvedla minimalni vék, dosazenych 20 let, kdy podle mého nazoru je mozné byt na

manazerském postu, naptiklad liniovy manazer.

Sbhér dat

Dotaznikové Setfeni jsem  vytvofila pomoci internetovych  stranek

www.vypInto.cz, kde jsem je také zvetejnila. Dotazniky jsem dale distribuovala na

socialni sit¢ a pomoci e-mailové posty.

Struktura dotaznikovych Seti‘eni

V tvodu obou dotaznikii jsem respondenty pozddala o vyplnéni a strucné

vysvétlila, jaky pro mne maji smysl a ceho se vlastné tykaji. Obeznamila jsem
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dotazované ohledn¢ poctu otazek a ptibliznou dobou vypliovéani. Na zaveér kazdého
dotazniku jsem respondentim podekovala za jejich ochotu a vénovany cas.

Jsou to standardizované dotazniky, tedy bez moznosti odpovedi vlastnimi slovy.
V kazdé otazce je mozna pouze jedna odpoveéd. Otazek je celkem 20, tedy 10 otazek
V dotaznikovém Setfeni sméfovany zendm manazerkdm a stejné tak 10 otazek
Vv dotaznikovém Setfeni sméfovany muzim manazerim. Otdzky maji 3 — 5 moznych
odpovédi. Podle mého nazoru se mi podafilo vytvofit srozumitelné, struéné a pro me
smyslné otazky, ke zjisténi stanovenych cilti. Pro respondenty je vyhodou anonymita.

Po tydnu, kdy bylo vypliovani dotazniki ukonceno a pocet potiebnych
respondentll splnén, jsem dotazniky vyhodnotila a néasledn¢ odpoveédi graficky

zpracovala.

Pracovni a rodinny Zivot Zen na pozici manaZerek

Grafické znazornéni dotaznikového Setfeni
NizZe jsou vyobrazeny grafy se zadanou otdzkou a s odpovéd'mi respondent

cvvr

respondentt.

Otazky:

1) Do jaké v€kové skupiny patfite?

2) Na jaké urovni managementu pracujete?

3) Jaké je Vase platové ohodnoceni?

4) Jste spokojena se svym platem?

5) Je Vas plat vyssi nez plat Vaseho partnera?

6) Kolik mate deti?

7) Nastoupila byste po mateiské dovolené do prace a rodi¢ovskou
dovolenou svéfila otci Vaseho ditéte?

8) Co uptednostnite pro to, abyste mohla nastoupit do prace?

9) Jaké matetské skole date prednost pro Vase dite?

10) Kdo Vam nejvice pomohl v budovani kariéry?
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Otazka ¢. 1

Graf 1: Vékova kategorie zen

Vékova kategorie

= 8% (4)

= 36 % (18)

=20 - 30 let
m 31 -40 let
=41 - 50 let

m 5] avice let

= 14% (7)

Zdroj*®

Otazka: Do jaké vékové skupiny patrite?

Na prvnim grafu je znazornény vék dotazovanych Zen, kde nejvice zen (42%) je
v hranici mezi 41. — 50. rokem Zzivota. S 36% je druha nejpocetnéjsi skupina zen mezi
20. — 30. rokem. Domnivala jsem se, ze nejpocetnéjsi skupinou zZen bude mezi rokem 31
a 40 let, ovSem zastupuje ji pouze 14% zen. Nejméné pak 4 Zeny, kterym je 51 a vice

let.

50 autor prace, 2015 (vlastni Setieni)
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Otazka ¢. 2

Graf 2: Uroveii managementu u Zen

Uroveit managementu

= 10 % (5)

B Vrcholovy manazer (Top
management)

m Stfedni manazer (personalni,
finan¢ni apod.)

= Liniovy manazer (mistr, vedouci
tymu apod.)

Zdroj**

Otazka: Na jaké Girovni managementu pracujete?

Z grafu ¢Cislo dvé vidime, ze vice jak polovina Zen pracuje jako liniovy manazer,
tedy na nejniz§i pozici z vySe uvedenych. Manazerek ve stfednim managementu je 32%

a Top management mé nejmensi pocet a to pouze 5 zen.

> qutor prace, 2015 (vlastni Setieni)
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Otazka ¢. 3

Graf 3: Vyse platového ohodnoceni zen

Platové ohodnoceni

®15.000 - 20.000 K¢

=20.100 - 25.000 K¢

225.100 - 30.000 K¢

m30.100 a vice K¢

Zdroj*

Otazka: Jaké je VaSe platové ohodnoceni?

Na tomto grafu lze pozorovat vyrovnanost odpovédi, ovSem nejméné, 20 % zen,
oznacilo druhou nejvyssi hranici tedy 25.100 — 30.000 K¢. Naopak nejvetsi pocet Zen
oznacilo nejmensi hranici tedy 15.000 — 20.000 K¢&. Plat v rozmezi 20.100 — 25.000 K¢
ma 26% dotazovanych manaZerek a plat 30.100 a vice K& ma 22% dotazovanych

manazerek.

52 autor préace, 2015 (vlastni Setfeni)
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Otazka ¢. 4
Graf 4: Spokojenost s platovym ohodnocenim zen

Platova spokojenost

B Ano, plat je pfiméteny k mé praci

B SpiSe ne, obcas je ma prace finanéné podcenovana

" Ne, plat neodpovidda mému pracovnimu nasazeni

Zdroj*®

Otazka: Jste spokojena se svym platem?

Jak graf ¢. 4 zndzornuje, témét polovina Zen je spravedlivé finanéné ohodnocena
za svij pracovni vykon. Podle mého ndzoru je 48% spokojenych Zen velmi malo.
Procento Zen, které se domnivaji, Ze jsou obcas finanéné podceniovany, je 36%. Osm

zen si mysli, Ze jejich plat neodpovidé jejich vykonnosti v préci.

53 autor prace, 2015 (vlastni Setieni)
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Otazka ¢. 5

Graf 5: Porovnani platového ohodnoceni Zen a jejich partnert

VySe platu

(vySsi nez partnera)

u Ano

H Ne

= Priblizné stejny

B Nemam partnera

Zdroj**

Otazka: Je Vas plat vyssi nez plat Vaseho partnera?

Na tomto grafu je patrné, Ze 46 % Zen ma niz$i plat, nez jejich partner. Nejméne,
16 % zen, uvedlo, Ze jejich plat je vyssi, nez plat partnera. Skupiny Zen, které maji
piiblizné stejny plat nebo nemaji partnera, s kterym by to porovnaly, je stejny pocet

s rozdilem jedné Zeny navic u odpovédi, Ze nema partnera.

> autor prace, 2015 (vlastni Setieni)
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Otazka €. 6
Graf 6: Podet déti zen

-
Pocet déti
" 4%(2)1 = 10 % (5)
m 0 - nechci m 0 - zvazuji, planuji n1 m2 13 avice
Q
Zdroj*

Otazka: Kolik mate déti?

Pouze 4 % z dotazovanych, tedy 2 Zeny, maji 3 a vice déti, jak ukazuje graf ¢. 6.
Graf dale ukazuje, Ze 10% manazerek déti viibec nechce. Dalsich 20% zZen uvedlo 1 dité

a 30% Zen teprve déti planuje. Nejvice Zen (36%) uvedlo odpoveéd’ 2 déti.

> autor prace, 2015 (vlastni Setieni)
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Otazka ¢. 7

Graf 7: Otec na rodicovské dovolené — nazor Zeny

Otec na rodic¢ovské dovolené

= 4% (2)

B Ne, otec ditéte Iépe financéné zabezpeci rodinu

© Nikdy jsem o tom nepfemyslela

Zdroj*®

Otazka: Nastoupila byste po materské dovolené do prace a rodifovskou

dovolenou svérila otci Vaseho ditéte?

Podle grafu €. 7 jsou Zeny ptesvédceni s pievahou 56%, Ze rodinu 1épe finanéné
zabezpeci otec ditéte, a proto by do prace nenastoupily. Pouze dvé Zeny by souhlasily
s nastupem do prace hned, jak by to bylo mozné a otec ditéte by je zastoupil na

rodicovské dovolené. Ohledné téhle polozené otazky 20 zen nikdy neptemyslelo.

% autor prace, 2015 (vlastni Setieni)
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Otazka ¢. 8

Graf 8: Volba nahradni péce o dité pfi praci zen

Nahradni péce o dité
6% (3)

m Matei'ska Skola
m Home-office (pracovat doma)
" Kvalifikovana chuiva

® Otec na rodi¢ovské dovolené

Zdroj*

Otazka: Co upiednostnite pro to, abyste mohla nastoupit do prace?

Graf ¢. 8 jednoznacné ukazuje nadpoloviéni pfevahu pii volbé matetské Skoly.
Home-office zvolilo 26% manaZerek a 16% manazerek by pro své dit¢ upfednostnily

kvalifikovanou chtivu. Pouhych 6 % Zen se rozhodlo pro otce na rodicovské dovolené.

> autor prace, 2015 (vlastni Setieni)
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Otazka ¢. 9
Graf9: Volba matetské Skoly pro déti zen

Vybér materské Skoly

= 8% (4)

B Statni matefska Skola - za¢lenéni mezi déti s rozdilnou Zivotni trovni
m Statni matetska skola - finanéni divody

= Firemni mateiska $kola

B Soukroma mateiska Skola

Zdroj*®

Otazka: Jaké materské Skole date prednost pro Vase dité?

Graf €. 9 vyznacuje presn¢ polovinu, tedy 25 Zen, které daji pfednost statni
mateiské Skole, aby se jejich dité zaclenilo mezi déti s rozdilnou zivotni Grovni rodiny.
Z finan¢nich divodi oznacilo statni matetskou Skolu 32% zen. Pokud by firma nabizela
firemni Skolku vyuzilo by ji 10% Zen. Posledni moznost, soukromou matefskou Skolu,

zvolilo pouze 8 % Zen.

%8 autor prace, 2015 (vlastni Setieni)
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Otazka ¢. 10

Graf 10: Pomoc pfi budovani kariéry zen

s B
Pomoc pri budovani kariéry
H Vlastni pile
m Partner
= Rodice
\ J

Zdroj*®

Otazka: Kdo Vam nejvice pomohl v budovani kariéry?

V grafu ¢. 10 je vidét jasna 70 % ptevaha odpovédi ,vlastni pile*, kterd
napomohla Zendm pii budovani kariéry. Rodice se aktivné podileli na budovani kariéry

u 20% manazerek. Partner pak pomohl u 10 % Zen.

5 autor prace, 2015 (vlastni Setieni)
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Shrnuti dotaznikového Setieni

Z dotaznikového Setfeni vyplyvaji nasledujici fakta. Polovina zen pracuje jako
liniovy manazer, tedy nejnizsi iroveit managementu. Necela polovina zen je spokojena
se svym platem a tvrdi, Ze za pracovni vykon jsou spravedlivé odménény. Skoro 40 %
dotazovanych Zen si podle jejich nazoru obc¢as zaslouzi plat vyssi. Z toho soudim, ze
nekteré jejich pracovni utkony nejsou spravedlivé ohodnoceny a to miize vést
k demotivaci. Opét téméf polovina dotazovanych Zen uvedla, Ze jejich plat je niz8i nezli
plat partnera. Jelikoz je dotaznik sméfovan pouze manazerim, mize to byt prvni ndznak
platové nerovnosti. Nijak vyrazné se neli§i odpovédi k otazce tykajici se rozmezi
platového ohodnoceni. 32 % Zen oznacilo, Ze jejich plat je v nejniz§im rozmezi a to
15.000 — 20.000 K¢. Podle mého ndzoru je to velmi mélo na pozici manaZera.
Predpokladam, Ze tato hranice se predevsim tyka liniovych manazera.

Vice jak polovina Zen by nepfistoupila na moznost, kdy ona nastoupi po
matefské dovolené do prace a otec ditéte pijde na rodi€ovskou dovolenou. Pfi¢inou je
vyssi plat otce ditéte, ktery pak 1épe finanéné zabezpeci rodinu. Dvacet Zen o takovéhle
moznosti nikdy neptemyslelo. V Ceské republice zatim neni bézné, Ze by otec nastoupil
na rodi¢ovskou dovolenou.

Podle dotaznikového Setfeni Zeny upfednostni statni matefskou Skolu pro své
dité. A to z toho divodu, aby se jejich dité zaclenilo mezi jiné déti s odliSnou Grovni
rodiny. Upfednostiiuji ji tak pred kvalifikovanou chitvou nebo tzv. ,,home-office*.

Pii budovani kariéry je jisté dobré nabidnuti jakékoli pomoci, at’ od rodicd,
ptatel nebo partnert. Dotazované zeny s pievahou 70 % tvrdi, Ze svou kariéru

vybudovaly hlavné diky své pili.
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Pracovni a rodinny Zivot muZi na pozici manaZeri

Grafické znazornéni dotaznikového Setfeni

NiZe jsou vyobrazeny grafy se zadanou otazkou a s odpovéd'mi respondenti

zenského pohlavi a stru¢né zdliraznéni nejniz§itho a nejvyssiho poctu odpovéedi

respondentt.

Otazky:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

Do jaké vékové skupiny pattite?

Na jaké urovni managementu pracujete?

Jaké je Vase platové ohodnoceni?

Jste spokojen se svym platem?

Je Va3 plat vyssi nez plat Vasi partnerky?

Kolik mate déti?

Nastoupil byste na rodicovskou dovolenou misto matky Vaseho ditéte?
Souhlasite s generovymi stereotypy? (Pfedem dané role a chovani Zen a
muzi)

Byl byste ochoten zastat n&které ,,Zenské povinnosti® naptiklad uvafit

vecefi, umyt nddobi, vyprat, vyZehlit a jiné?

10) Kdo Vam nejvice pomohl v budovani kariéry?

51



Otazka ¢. 1

Graf 11: Vékova kategorie muzt

-
Vékova kategorie
m20- 30 let
m 31 - 40 let
m41-50 let
H 51 avice let
(& )

Zdroj®®

Otazka: Do jaké vékové skupiny patrite?

Graf ¢. 11 ukazuje, Ze nejvétsi pocet respondentil, ktefi se podili na tomto
dotaznikovém Setfeni, je ve vékovém rozhrani 41 — 50 let. Muzi ve véku 31 — 40 let
maji 26% zastoupeni. Rozhrani 20 — 30 let a 51 a vice let maji stejny pocet zastoupeni a

to 7 muzd.

% autor prace, 2015 (vlastni Setfeni)
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Otazka ¢. 2

Graf 12: Uroveit managementu u muze

Uroveii managementu

® Vrcholovy manazer (Top
management)

m Stfedni manazer (personalni,
finanéni apod.)

= Liniovy manazer (mistr, vedouci
tymu apod.)

Zdroj®*

Otazka: Na jaké Grovni managementu pracujete?

Znézornéni prevahy 48 % tUrovné stfedniho manazera je patrné v grafu ¢. 12.
Nejvyssi trovenl managementu, tedy Top management ma 28% zastoupeni muzi.

Nejmensi zastoupeni s 24 % ma liniovy manazer.

®1 qutor prace, 2015 (vlastni Setieni)
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Otazka ¢. 3

Graf 13: Vyse platového ohodnoceni muzi

Platové ohodnoceni

= 12 % (6)

H15.000 - 20.000 K¢&

m20.100 - 25.000 K¢&

125.100 - 30.000 K¢&

®30.100 a vice K¢

Zdroj®

Otazka: Jaké je VaSe platové ohodnoceni?

Graf ¢. 13 zna¢n¢ vyznacuje nejveétsi zastoupeni (48%) u nejvyssiho platového
ohodnoceni 30.100 a vice K¢ a naopak nejmensi zastoupeni (10%) u nejnizsiho
platového ohodnoceni 15.000 — 20.000 K¢. 30% muzu je v platovém rozhrani 25.100 —
30.000 K¢ a zbylych 12% muzi je finanéné€ ohodnoceno v rozmezi 20.100 — 25.000 K¢&.

52 autor prace, 2015 (vlastni Setieni)

54



Otazka ¢. 4
Graf 14: Spokojenost s platovym ohodnocenim muzi

Platova spokojenost

B Ano, plat je pfiméteny k mé praci

m Spise ne, obcas je ma prace finan¢né podcenovana

© Ne, plat neodpovida mému pracovnimu nasazeni

Zdroj®

Otazka: Jste spokojen se svym platem?

Graf ¢. 14 jednoznacné piesvédCuje, ze vice jak polovina (60%) muza je
spokojena se svym platem a mysli si, ze za jejich vykon jsou spravedlivé finan¢né
ohodnoceni. Procento muzu, ktefi se domnivaji, ze jejich pracovni vysledky jsou obcas
financné podcenovany, je 26%. Sedm z dotazovanych muzi nejsou spokojeni se svym

platem.

83 autor prace, 2015 (vlastni Setieni)
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Otazka ¢. 5

Graf 15: Porovnani platového ohodnoceni muzu a jejich partnerek

4 N
Vyse platu
(vys$si nez partnerky)
= 6% (3)
= Ano
= Ne

= Pfiblizn€ stejny

B Nemam partnerku

Zdroj*

Otazka: Je Vas plat vyssi nez plat Vasi partnerky?

Opét velmi zfejma prevaha tentokrat v grafu ¢. 15, kde 64 % muzi ma vyssi plat
nezli jejich partnerky. Dal§i moZnosti, tedy Ze je plat pfiblizné stejny nebo dokonce
niz8i, oznacilo stejny pocet muzl s rozdilem o jednoho muze vice u odpovédi, Ze jejich

plat je nizsi. Pouhych 6% muzt nema partnerku, tudiz nemtize tuto otazku posoudit.

® autor prace, 2015 (vlastni Setieni)
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Otazka ¢. 6

Graf 16: Pocdet déti muzua

Pocet déti

m 0 - nechci m () - zvazuji, planuji ml m2 =3 avice

Zdroj®

Otazka: Kolik mate déti?

Jak ukazuje graf ¢. 16, 6 muzii nechce déti a 7 muza teprve déti planuji. Standart
v Ceské republice, dvé déti, ma nejvice dotazovanych muzi a to 38 %. Dale moznost

odpovédi 1 dité oznacilo 22% muZzi a 14% muzl oznacilo, Ze maji 3 a vice déti.

% autor prace, 2015 (vlastni Setieni)
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Otazka ¢. 7

Graf 17: Otec na rodi¢ovské dovolené — ndzor muze

Otec na rodic¢ovské dovolené

= 4% (2)

B Ne, dokazal bych Iépe finanéné zabezpecit rodinu

" Nikdy jsem o tom nepfemyslel

Zdroj®®

Otazka: Nastoupil byste na rodi¢ovskou dovolenou misto matky Vaseho

ditéte?

Graf ¢. 17 znazornuje nadvladu muzi s 64 %, ktefi nikdy neptfemysleli nebo
neuvazovali o nastupu na rodicovskou dovolenou. Procento muzd, které s jistotou tvrdi,
ze jsou schopni 1épe financné zabezpecit rodinu, je 32%. Pouhé 4 % dotazovanych by

na tuto moznost pristoupili.

% autor prace, 2015 (vlastni Setieni)
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Otazka ¢. 8
Graf 18: Genderové stereotypy

Genderové stereotypy

= 8% (4)

m Souhlasim, muzi vydélavaji a zabezpecuji rodinu a zena patii do domacnosti

B Nesouhlasim, Zeny maji stejna prava jako muzi

= Spise nesouhlasim, pokud ma zena schopnosti pracovat na fidicich pozicich,
mélo by ji to byt umoznéno, ale neméla by upiednostnit praci pred rodinou

Zdroj®’

Otazka: Souhlasite s generovymi stereotypy? (Pfedem dané role a chovani

Zen a muzi)

Z grafu ¢. 18 vyplyva, ze jsou stale muzi, ktefi souhlasi s genderovymi
stereotypy. OvSem je to velmi malé 8 % zastoupeni, tedy 4 z dotazovanych muzu.

Dovolim si fict, ze zbytek dotazovanych muzi s genderovymi stereotypy nesouhlasi.

®7 autor prace, 2015 (vlastni Setieni)

59



Otazka ¢. 9

Graf 19: Zastani zenskych povinnosti

Ochota zastani domacich praci
(varit, prat, Zehlit apod.)

30 % (15)

= 8% (4)

B Ano, je to samoziejmost
B Ne, Zena ma na starosti chod domacnosti

Ano, pokud by mne o to partnerka pozadala, nebo pokud bych vidé€l, ze toho
ma opravdu moc

Zdroj®®

Otazka: Byl byste ochoten zastat nékteré ,Zenské povinnosti“ napriklad

uvarit veceri, umyt nadobi, vyprat, vyZehlit a jiné?

Pro stésti zen, 62 % z dotazovanych muza je ochotno pomahat své partnerce
S ,,zenskymi povinnostmi® a dokonce to povazuji za samoziejmost, jak potvrzuje graf
¢. 19. Také je patrné, Ze ncktefi muzi takové prace prenechaji Zenam. Z dotazovanych
tak ¢ini 8 % muza. Zbylych 30% muza by k takové aktivité potiebovali tzv. popostrcit

a pozadat je. I to se da samoziejmé povazovat za ochotu se zapojit do domacich praci.

% autor prace, 2015 (vlastni Setien)
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Otazka ¢. 10

Graf 20: Pomoc pfi budovani kariéry muza

Pomoc pri budovani kariéry

= 16 % (8)

B Vlastni pile
6% (3

® Partnerka

= Rodice

Zdroj®®

Otazka: Kdo Vam nejvice pomohl v budovani kariéry?

Graf 20 zieteln¢ ukazuje, Ze muzim pii budovani kariéry nejvice pomohla

vlastni pile a to tvrdi 78 % z dotazovanych. Pouze 6 % muzZi ma partnerku, ktera

vrwe

manazeru.

% autor prace, 2015 (vlastni Setieni)
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Shrnuti dotaznikové Setieni

Z druhého dotaznikového Setfeni vyplyva nasledujici. VéEtSina dotazovanych
muzu pracuje na stfedni urovni managementu. To znamend, Ze jsou napiiklad manazeii
finan¢niho oddéleni, marketingového nebo tfeba personalniho oddéleni. Vrcholovi
a liniovi manazeti maji néco malo ptes 20 %. Platové rozmezi 30.100 K¢ a vice se tyka
48 % respondentti a dalSich 30 % respondent oznacilo platové rozmezi 25.100 —
30.000 K¢. Podle mého minéni je takovy plat pfiméfeny pro pozici manazera, zejména
pak na stiedni a vrcholové trovni. Vice nez polovina muzl je spokojeno se svoji mzdou
a za svoje pracovni vykony dostavaji odpovidajici finanéni odménu. Co se tyce
porovnani platu, zda je vySsi nez plat jejich partnerek, tak 64 % muzi odpovédé€lo ano.
Nadpoloviéni vétSina respondentii nikdy nepfemysSlela o ndstupu na rodicovskou
dovolenou misto matky ditéte. Pro dobro rovnopravnosti zen a muzl, celych 92 %
dotazovanych zcela nebo spiSe nesouhlasi s genderovymi stereotypy a jsou ochotni
pomoct své partnerce pii plnéni domadcich povinnosti. Pfi budovani kariéry muzi
s ptevahou 78 % se nejvice uplatnila vlastni pile.

Finan¢ni porovnéni Zen manaZerek a muzi manaZzeru

Otéazky z dotaznikovych Setfeni tykajici se platového ohodnoceni jsem vzajemné
porovnala a za pfedpokladu, Ze respondenti odpovidali pravdivé, vyslo nésledujici.

Zeny pievazuji na pozici liniového manaZera oproti muziim, ktefi naopak
prevazuji na pozici sttedniho manazera. S tim se spojuje fakt, Ze zeny maji nizsi plat
ato az o 15.000 K¢. To také poukazuje na otazku, zda jsou Zeny spokojeny se svym
finanénim ohodnocenim, kde vice jak polovina z dotazovanych neni spokojena. Oproti

tomu muZi, ktefi jsou z vice jak poloviny dotazovanych spokojeni.
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10SHRNUTI DOTAZNIKOVYCH SETRENI

Hypotézy

V uvodu bakalarské prace je uvedeno 5 hypotéz, otazkou je zda se mi podaftilo

hypotézy potvrdit ¢i vyvratit.

Hypotéza €. 1: Predpokladam, Ze Zeny budou mit v priiméru mensi platové
ohodnoceni oproti muziim a tim padem budou i méné spokojené s platem, nebot’

jsou muzi skeptic¢ti ohledné Zen v Fidich funkcich.

Prvni dvé€ platova rozmezi tedy, 15.000 — 20.000 K¢ a 20.100 — 25.000 K¢ ma
vEtsi procento zastoupeni Zen. Prvni rozmezi o 22% vice a druhé rozmezi o 14% vice.
Prvni ¢ast hypotézy se mi podaftilo potvrdit.

Co se tyce spokojenosti s platovym ohodnocenim, tak pii jasné odpovédi ano
spokojen/a je 12% muzi spokojeno vice, tudiz jsem potvrdila i druhou ¢ast hypotézy,

kde zeny jsou méné spokojené se svym platovym ohodnocenim.

Hypotéza ¢. 2: Domnivam se, Ze Zeny budou zaujimat vétSinu stiedniho
nebo liniového manaZera, nebot’ upiednostni rodinu pied del$im studiem

a nedosahnou tak na vrcholovy management.

Pokud beru v uvahu vrcholovi neboli Top management, tak muzi tuto funkci
vykonavaji o 18% vice. Hypotéze je vSak zaméfena na zeny liniového a stfedniho
managementu, kde liniovych manaZerek je o 34% vice a manazerek stfedniho

managementu je o 16% méné. Hypotéza Cislo 2 se mi zcela nepodatila potvrdit.
Hypotéza €. 3: Ocekavam, Ze vétSina Zen vyuZije celkovou dobu rodicovské

dovolené a nasledné zvoli statni matefskou Skolu pro své dité, nebot’ jejich partner

lépe zabezpecdi rodinu a Zena se nebude muset snaZit o skloubeni rodiny a prace.
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Vice jak polovina Zen, tedy 56%, by vyuzila celkovou dobu rodi¢ovské dovolené
a 82% by pro své dit¢ zvolila statni matefskou Skolu. Dovolim si fict, Ze tuto hypotézu
jsem potvrdila, ackoli 56% neni Gplné mnoho, vétina to je. U zvoleni statni matefské

Skoly je to jasna vétSina.

Hypotéza ¢. 4: Odhaduji, Ze velka vétSina muzi nesouhlasi s genderovymi
stereotypy a jsou ochotni pomahat s domacimi pracemi, nebot’ je moderni, 21.

stoleti a muZi si uvédomuji, Ze jiz nékolik let funguje rovnopravnost Zen a muzi.

Za nesouhlas s genderovymi stereotypy povazuji i odpoved’ ,, Spise nesouhlasim,
pokud ma Zena schopnosti pracovat na ridicich pozicich, mélo by ji to byt umoznéno,

6

ale neméla by uprednostnit prdci pred rodinou.” a za ochotu zastat domaci prace
povazuji i odpovéd’ ,,4no, pokud by mne o to partnerka pozadala, nebo pokud bych
videl, ze toho ma opravdu moc. . Celych 92% muzi tedy nesouhlasi s genderovymi
stereotypy a stejné tomu je tak v zastani domacich praci s 92%, tudiz s radosti mohu

fict, Ze 1 tuto hypotézu jsem potvrdila.

Hypotéza ¢. 5: TuSim, Ze prevazna vétSina dotazovanych miZe podékovat
sama sobé pri zamySleni nad tim, kdo nejvice pomohl v budovani jejich kariéry,
nebot’ nejdulezitéjsi je jaké ma manaZer znalosti ve svém oboru, které ziska

vytrvalym a pilnym studiem.

S 70% ptevahou odpovédi ,, Viastni pile” u Zen a 78% ptevahou u muzi také

odpovédi ,, Viastni pile“ jsem posledni hypotézu potvrdila.
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Krom¢ jedné zcela nepotvrzené hypotézy, se mi ostatni podafilo potvrdit.
Muzeme tedy Fict, Ze zeny bohuzel maji niz§i platy, jsou Snimi i méné spokojené
apfevlada u nich pocit finanéniho podcetiovani za vykonanou praci. Zeny spise
zastupuji niz§i management, tedy ten liniovy. Otazkou je, zda to néjak fesi a zda jim
to n¢jakym zplisobem vadi v zivoté. Tim uz se v mé praci nezabyvam, ale dovolim si
fict, ze pokud u sebe maji partnera, ktery je schopen zabezpecit rodinu hned z né¢kolika
aspektl, jak oni sami tvrdi neni to zI¢ zjisténi. Myslim si, ze trend nemit déti v dobé
kariérniho ristu k nam prozatim zcela nedorazil. Zacatek své kariéry a dalsi kariérni
postupy je manazerim umoznéno diky vlastni pili. Pti slad’ovani rodiny a prace vice jak
polovina zen zvoli celkovou dobu matetské dovolené a nasledné statni matetskou skolu.
Podle mého nazoru je dobré, Ze Zeny chtéji zlstat s détmi po dobu, kdy je to nejvice
potieba. Statni mateiskou Skolu Zeny uptednostiiuji z finan¢niho divodu, ale 1 pro to,
aby se jejich déti zaclenily mezi ostatni déti z rodin jinych Zivotnich trovni.

Névratnost (pomér mezi pouze zobrazenym a vyplnénym dotaznikem)
dotaznikovych Setfeni byla myslim si GspéSna. Kolem 72% u Zen a 81% u muzi.

Primérnd doba vypliiovani mé zaujala a trochu jsem o tom pfemyslela. Muzi
stravili vyplihovanim dotazniku v priméru 1 minutu. Naproti tomu Zeny vénovali
dotazniku v priméru kolem 3 minut. Tusim, ze Zeny si Cetly otazky a mozné odpovedi
dikladnéji a vice nad danym tématem piemyslely. Vice muzii dotaznik otevielo
a vyplnilo, ale uz nad tim tolik nepfemysleli.

Kladnym zjist€énim pro mne byly samoziejmé potvrzené hypotézy, at’ uz byly
pozitivni ¢i negativni a také to, Zze kvdta pro oba dotazniky byla béhem par dnti

naplnéna. Z toho usuzuji, Ze otazky byly poloZeny srozumitelné¢.
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ZAVER

Slad’ovani pracovniho a rodinného zivota, postaveni zen a muzi ve spolecnosti,
diskriminace pohlavi ¢i finan¢ni diskriminace, to jsou témata u nas velmi diskutovana
a aktualni. Proto jsem se na tyhle a dalsi dulezité oblasti zamétila. V teoretické ¢asti
jsou uvedena vSechna dilezitd témata, tykajici se bakalaiské prace. Nez jsem zacala
S psanim prace, procitala jsem si rizné diskuze Zen a muzt ohledné rodiny a prace. Jak
pfistupuje zaméstnavatel k zen¢ a jak k muzi. Zda Zendm umoziiuje rodinou politiku,
tedy jestli nabizi né&jakou péci o dit€ v pracovni dobé nebo je ochoten pozmeénit
pracovni dobu. Zda se nékterd Zena setkala na pracovisti s diskriminaci. Takovych
témat je opravdu mnoho a na jejich feSeni by stranky nestacily. Proto jsem vybrala
pouze nékteré z nich, které jsem v teoretické Casti objasnila.

Zaméfila jsem se na pracovni dobu a jiné moznosti jak pracovat, kdyZ nemutZete
8 hodin 5 dni v tydnu sedét v kancelafi za pocitacem. Jednim z mych dalSich zamé&feni
byla také nahradni péce o dité, tedy naptiklad kvalifikovana chiiva s doporuc¢enim. Pro¢
zvolit statni matetskou Skolu nebo naopak soukromou matefskou skolu. Téma, které ma
také hodné spolecného s bakaldiskou praci je gender. Konkrétné pak gender Pay Gap,
zaméteny na rozdilnost odménovani a genderové stereotypy. Podle mého nazoru je
dob¢, pro Zeny bylo nemozné si alespon pifedstavit pracovat na misté, které je podle
spole¢nosti vhodné&jsi spise pro muze nebo dokonce planovat, ze vice ¢asu investujete
do prace. Dnes je to ¢im dal &ast&jsi. Zeny se tlai nahoru a cht&ji dokazat stejnou
schopnost v tidici pozici jako muzi. Nékteti muzi stale nedovedou pochopit, ze je 21.
stoleti a 7iji minulosti, kterd jiz neplati. Myslim si, Ze je dobré, kdyZ se snaZi Zena
prosadit v oboru, kde vynika a jsou u ni jasné schopnosti vést a fidit. OvSem by také
nem¢la zapomenout, Ze ona je ta, kterd pfivede na svét potomka moznd i dalSiho
schopného manaZzera. Proto je dobré uvédomit si, Ze dobra prace je potieba, ale Gspesna
fungujici rodina znamena vic.

V zéavéru praktické €asti jsem vyhodnotila mnou zadané hypotézy a s velkym
uspéchem je potvrdila. Bohuzel se tato prace nemiize povazovat za objektivni zjisténi

vSech zen a muzi, jelikoz kvota respondentii byla celkem 100 lidi. Nicméné mutzu
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konstatovat, ze z ndhodné¢ vybranych 50 muzli manazerti témeét vétSina nesouhlasi
s genderovymi stereotypy a to je pro spolecnost jisté pozitivni zejména pak pro Zeny
uptfednostnujici kariéru. Dale mizu konstatovat, Ze z nahodné vybranych 50 Zen pro své
dité voli statni matetskou Skolu. To je pfiznivé jak pro stat, tak i pro déti. Ve statnich
matetskych skolach se potkavaji déti z riznych rodin s odli§nou zivotni urovni, za¢inaji

vnimat a dodrzovat rizné pravidla a to je v takovém veku velmi dilezité.
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PRILOHY
Piiloha A — Dotaznik v oblasti Zen manazerek
Pracovni a rodinny Zivot Zen na pozici manaZerek
Dobry den,

jmenuji se Kristyna Jedlinkova a jsem studentkou Univerzity Jana Amose Komenského

Vv Praze obor Manazerska studia — Rizeni lidskych zdroji.

Zadam Vas o vyplnéni mého dotaznikového Setfeni, ktery mi znaéné€ poslouZzi pti
vypracovani praktické ¢asti v mé bakalarské praci na téma ,, Pracovni a rodinny Zivot
Zen a muzi na pozici manazeru ‘. V tomto dotazniku Vs ¢eka 10 otazek s moznosti 3 —
5 odpovédi. Vypliiovani Vam zabere maximalné par minut.

Mnohokrat dékuji za Vasi ochotu a vénovany ¢as.

1. Do jaké v€kové skupiny pattite?

a) 20-30 let
b) 31-40 let
c) 41-50 let

d) 51 avice let

2. Na jaké urovni managementu pracujete?
a) Vrcholovy manazer (Top management)
b) Stfedni manaZer (personalni, finan¢ni apod.)

c) Liniovy manazer (mistr, vedouci tymu apod.)

3. Jaké je Vase platové ohodnoceni?
a) 15.000 —20.000
b) 20.100 — 25.000



c) 25.100 - 30.000
d) 30.100 a vice

Jste spokojena se svym platem?
a) Ano, muj plat je pfiméfeny k mé praci
b) Spise ne, obcas je ma prace financné podcenovana

c) Ne, muj plat neodpovidda mému pracovnimu nasazeni

Je Vas plat vyssi nez plat Vaseho partnera?
a) Ano

b) Ne

c) Piiblizné stejny

d) Nemam partnera

Kolik mate déti?

a) 0 - nechci

b) 0 - zvazuji, planuji
c) 1

d) 2

e) 3avice

. Nastoupila byste po matetské dovolené do prace a rodicovskou dovolenou
svétila otci Vaseho ditéte?

a) Ano, muj pfijem je podstatné vyssi nez otce ditéte

b) Ne, otec ditéte dokaze 1épe financné zabezpecit rodinu

€) Nikdy jsem o tom nepiemyslela

Co uptednostnite pro to, abyste mohla nastoupit do prace?
a) Kvalifikovana chiiva

b) Matetska skola

c) Otec na rodi¢ovské dovolené

d) Home-office (pracovat doma)



9. Jaké matetské Skole date prednost pro Vase dite?
a) Statni matetska skola — z finanénich davodu
b) Statni matetska $kola — zaclenéni mezi déti s rozdilnou Zivotni Grovni rodiny
¢) Soukroma matetska Skola

d) Firemni matetska skola

10. Kdo Vam nejvice pomohl v budovani kariéry?
a) Rodice
b) Partner
c) Vlastni pile



Priloha B — Dotaznik v oblasti muzi manazeru

Pracovni a rodinny Zivot Zen a muZi na pozici manaZeru

Dobry den,

jmenuji se Kristyna Jedlinkova a jsem studentkou Univerzity Jana Amose Komenského

V Praze obor Manazerska studia — Rizeni lidskych zdroja.

Zadam Vas o vyplnéni mého dotaznikového Setieni, ktery mi znacné poslouZzi pii
vypracovani praktické ¢asti v mé bakalarské praci na téma ,, Pracovni a rodinny Zivot
Zen a muzii na pozici manazeru . V tomto dotazniku Vas ¢eka 10 otazek s moznosti 3 —
5 odpovédi. Vypliovani Vam zabere maximaln€ par minut.

Mnohokrat dékuji za Vasi ochotu a vénovany ¢as.

1. Do jaké vékoveé skupiny pattite?

e) 2030 let
f) 31-40let
g) 41-50 let

h) 51 avice let

2. Na jaké urovni managementu pracujete?
a) Vrcholovy manazer (Top management)
b) Stfedni manazer (personalni, finan¢ni apod.)

c) Liniovy manazer (mistr, vedouci tymu apod.)

3. Jaké je VaSe platové ohodnoceni?
e) 15.000 — 20.000
f) 20.100 — 25.000
g) 25.100 - 30.000
h) 30.100 a vice



Jste spokojen se svym platem?
d) Ano, muj plat je pfiméfeny k mé praci
e) SpiSe ne, ob¢as je ma prace finan¢né podcenovan

f) Ne, muj plat neodpovida mému pracovnimu nasazeni

Je Vas plat vyssi nez plat Vasi partnerky?
e) Ano

f) Ne

g) Priblizné stejny

Kolik mate déti?

f) 0-—nechci

g) 0 - zvazuji, planuji
h) 1

i) 2

j) 3avice

Nastoupil byste na rodicovskou dovolenou misto matky Vaseho ditéte?
d) Ano, ma vyssi piijem
e) Ne, muj pfijem je podstatné vyssi nez matky ditéte

f) Nikdy jsem o tom nepiemyslel

Souhlasite s genderovymi stereotypy? (Pfedem dané role a chovani Zen a muzl)

a) Ano souhlasim, muzi jsou ti, co vyd¢lavaji a staraji se o rodinu a zeny maji
byt v domécnosti nebo na nizsich pozicich

b) Ne nesouhlasim, Zijeme ve 21. stoleti, zeny maji stejna prava jako muzi a
mohou pracovat na stejnych pozicich

C) Spise nesouhlasim, pokud zena ma urcité schopnosti byt na fidici pozici
mélo by ji to byt umoznéno, ale neméla by zapominat na rodinu a déti a tu

spiSe uptfednostnit



9.

10.

Byl byste ochoten zastat n¢které ,,zenské povinnosti“ naptiklad uvafrit vecefi,

umyt nadobi, vyprat, vyzehlit a jiné?

a) Ano byl, je pro mé samoziejmosti pomoct mé partnerce i v domacnosti

b) Ne nebyl, je pfirozené, ze Zena kromé své prace nebo starani se o déti, ma
zajistit i spravny chod domécnosti

C) Ano byl, pokud by mé o to poprosila, nebo kdybych vidél, Ze toho ma

opravdu moc

Kdo Vam nejvice pomohl v budovani kariéry?
d) Rodice

e) Partnerka

f) Vlastni pile
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