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Abstrakt

Cilem této prace je zpracovani podnikatelského planu na zaloZeni tetovaciho studia. Prvni
Cast se soustiedi na reSerSni zpracovani potiebnych teoretickych metod k dané
problematice. Dalsi cast se bude vénovat aplikaci postupt z predeslého segmentu. Tieti

posledni ¢ast bude zamétena na prakticky navrh otevieni tetovaciho studia.

Abstract

The aim of this Bachelor’s thesis is to propose a business plan for establishing a tattoo
studio. In the first part, the thesis will focus on the research of the necessary theoretical
methods related to the given topic. The next part will describe the application of the
procedures outlined in the previous segment. The last part will focus on the practical
proposal for opening the tattoo studio.
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UvVOD

Tématem bakalaiské prace je vytvoreni podnikatelského planuu k vybudovani tetovaciho
studia. Studio bude otevieno ve meésté Brno, kde zije autor této prace a jeho manzelka,
ktera se zabyva tetovanim a dal§imi sluzbami, pfi kterych je poruSovana integrita lidské
kaze. Hlavnim impulzem pro vytvoieni podnikatelského planu byla autorova vize o
zalozeni unikatniho rodinného tetovaciho studia, které zaplni mezeru na trhu mezi

takzvanymi ,,tovarnami‘ na tetovani.

Problémem v tomto odvétvi jsou provozovatelé vétsiny tetovacich salont. Clovék
s kapitalem a bez zkuSenosti v oboru si otevie tetovaci salon, zaméstna deset tatéri na pét
lazek a pfijima klienty jak na bézicim pase. Se zakazniky se jedna bez osobniho pfistupu
a odborné konzultace. Tyto podniky funguji pouze za ucelem nejvétsiho zisku pro
majitele a jsou v nich vykofistovani jak umeélci, tak klienti. Motivy na lidské kazi jsou
casto nekvalitni a zdkaznici pozdéji lituji svého rozhodnuti jit do nejlevnéjsiho salonu
Vv lokalité. Svoji kiizi i penéZenku poté znovu trapi pii prekryti star¢ho tetovani nebo
dokonce podstoupi mnohem nakladné&jsi a bolestivéjsi odstranéni tetovani laserem.
Hlavnim ptedpokladem pro Gspéch je predev§sim umélecka schopnost tatéra. Pokud neni
tatér umélecky nadany, tak nejspiSe nenajde mnoho zakazek, které¢ by mu zajistily
uplatnéni v daném odvétvi. Na druhé strané k dalSim dulezitym aspektim patii
ekonomicky plan, marketingova ¢innost a spravné hospodateni.

Pfed otevienim kazdého podniku musi vzniknout podrobny podnikatelsky plan, ktery
muze slouzit i jako podklad pro banku poskytujici vér. Zasadnim smyslem je vytvoieni
podkladt k projektu, které poskytuji jistou miru sebejistoty a divéry v kladny vysledek
snazeni. Rizné modely pomohou budoucimu podnikateli pochopit jeho pozici na trhu,

podle které se bude rozhodovat mezi riznymi moznostmi.
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CiL A METODIKA PRACE

Hlavnim cilem je sestaveni navrhu podnikatelského planu na zalozeni tetovaciho studia.
Bude se jednat o novy podnik, ktery bude kromé tetovani nabizet také dalsi sluzby jako
je piercing a permanentni make-up.

Na rozdil od ostatnich tetovacich salont, chce toto studio zakaznikiim dokazat, Ze osobni
pristup by mél byt samoziejmosti, stejné jako dobfe propracovany navrh a bezchybna
prace tatéra. K samotné sluzbé kazdopadné patii psané instrukce s informacemi, jak se
starat 0 tetovani ¢i piercing a také mast zdarma, ktera se pouziva k naslednému osetfovani
rany.

Pro splnéni hlavniho cile je potieba splnit ndsledujici parcialni cile:

e V teoretické Casti se musi sumarizovat vSechny teoretické poznatky, které se
vazou k danému tématu a poslouzi pro zpracovani kvalitniho podnikatelského
planu.

e Druha cast, tedy analytickd a syntetickd, se zaméfi na zjisténi informaci o
konkurenci v Brné a okoli, jakoz i demografickou statistiku oblasti.

e V posledni ¢asti bude vytvoren samotny navrh feSeni — marketingové strategie,
kalkulace vydaji a predikce piijmt.

Pfi zpracovani prace bude vyuzito nékolik riznych analyz soustfed’ujicich se
na komplexni mnozstvi informaci, diky ¢emuz budou ziskany rtizné pohledy na dany
problém, které pak budou syntetizovany. Mezi zminéné analyzy patii: analyza vnéjSiho
okoli podniku - SLEPT(E) analyza; Portertv model konkurenénich sil; McKinseyho
model 7S; SWOT analyza popisujici slabé a silné stranky podniku a odhalujici ptilezitosti
a hrozby; analyza marketingového mixu 7P, ktera bude vyuzita ke Stanoveni
marketingové strategie a dale naptiklad Ishikawiv diagram zabyvajici se jednim

nasledkem a jeho pficinami.
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1 LITERARNI RESERSE

V této Casti prace budou vysvétleny zakladni teoretické poznatky, které jsou pottebné
Kk pochopeni dané problematiky. Mezi zakladnimi vychodisky je mozno najit definice

a postupy vsech pouzitych analyz.

1.1 Podnikani

Podnikéni je mozno chapat jako snahu o zhodnoceni vlozeného kapitalu, tedy zisk
dodate¢nych prostiedkli za vlozené penize pomoci uspokojovani potieb zakaznika.
Zaroven takové zhodnoceni (zvySovani hodnoty podniku) nese urcity risk, ktery se kazdy
podnikatel snazi minimalizovat. Kapital potfebny k zalozeni podniku je mozno ziskat
sebefinancovanim ¢i tuvérem. (1, s. 3)
Déle je nutno rozdélit podniky dle jejich velikosti. Dle Evropské komise 1ze podniky délit
do ctyt kategorii:
e, mikropodniky - do 10 zaméstnancii, rocni obrat do 2 mil. EUR, aktiva do 2 mil.
EUR
e malé podniky - do 50 zaméstnancii, rocni obrat do 10 mil. EUR, aktiva do 10 mil.
EUR
o stiedni podniky - do 250 zaméstnancii, rocni obrat do 50 mil. EUR, aktiva do 43
mil. EUR
o velké podniky - vice nez 50 zaméstnancii, rocni obrat vyssi nez 50 mil. EUR, aktiva

vys$$i nez 43 mil. EUR* (2, s. 36)

Co se tyCe planovaného podniku, kterému se tato bakalaiska prace vénuje, pujde

o mikropodnik o dvou zaméstnancich spliujici i dal$i podminky ro¢niho obratu a aktiv.

1.2 Podnikatel

. Kdo samostatné vykondva na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost
Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem Ccinit tak soustavné za ucelem
dosazeni zisku, je povazovan se zretelem k této cinnosti za podnikatele. “ (3, § 420)

Clovek pasobici jako podnikatel mivéa odlisné osobnostni rysy nez vétsina ostatnich lidi.

Typickym je jeho schopnost vytvafet zmény a inovace, které¢ vedou k jeho uspéchu.
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DalSimi charakteristickymi rysy je kreativita, pfizpisobivost a talent vyuZzivani
nebo dokonce vytvareni prilezitosti. (1, S. 4)
Z hlediska obc¢anského zakoniku (3) je potieba zminit nasledujici:

,,(1) Za podnikatele se povazuje osoba zapsana v obchodnim rejstitku. Za jakych

podminek se osoby zapisuji do obchodniho rejstriku, stanovi jiny zakon.

(2) Ma se za to, zZe podnikatelem je osoba, ktera ma k podnikani Zivnostenské nebo jiné

opravneni podle jiného zdakona.* (3, § 421)

1.3 Pravni formy podnikani

Mezi hlavni pravni formy podnikani patii podnikani pravnické a fyzické osoby, které se

lisi predevsim vystupovanim a chovanim dané osoby na trhu.

1.3.1 Pravnicka osoba

., Pravnicka osoba je organizovany utvar, o kterém zdkon stanovi, Ze md pravni
osobnost nebo jehoz pravni osobnost zakon uzna. “ (3, § 20)

Prévnicka osoba je uméle vytvoreny subjekt, ktery za ur¢itym podnikatelskym zdjmem
sdruzuje lidi a véci. V pravnich vztazich jedna s ostatnimi subjekty jako ¢lovek. (4)

Co se tyce typu podnikani pravnické osoby, tak ho Ize dale délit na:

e osobni spolecnosti - vefejnd obchodni spolecnost a komanditni spole¢nost

e kapitalové spolecnosti - spolecnost s ru¢enim omezenym a akciova spole¢nost (1,

s. 81)

1.3.2 Fyzicka osoba

., Zivnosti je soustavnd ¢innost provozovand samostatnée, vlastnim jménem, na vlastni

odpovédnost, za uicelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zakonem.* (5,
§2)
Zivnost tedy provadi jedinec sam na svoje jméno a odpovédnost. Zisk ze Zivnosti slouzi

predevsim k financovani osobnich potieb jedince a jeho rodiny.
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Dle Zivnostenského zakona (5) se zivnosti déli na:

1. ohlasovaci - na zaklad¢ ohlaSeni po splnéni podminek
a. femeslna
b. vazana
c. volna
2. koncesované - na zakladé¢ koncese (5, § 19 - § 26)
Tetovani, piercing a permanentni make-up patii do skupiny: ,,Cinnosti, u kterych je
porusovana integrita lidské kizZe“. Porusovani integrity kiize je kazdy proces, kde je
narusen povrch kiize ¢lovéka. Do této rany se bud’ vklada pomoci jehly inkoust (tetovani
a permanentni make-up) nebo v piipad¢ piercingu je obvykle veden vpich naskrz kuzi a
do tohoto otvoru se nasledné navlece Sperk. K provadéni téchto ¢innosti je potieba mit

Zivnost ohlasSovaci vazanou, takze pravni formu podnikani nadale neni potteba fesit.

1.4 Marketing

Marketing slouzi podniku k identifikaci potfeb zakaznika a nasledné k jejich
uspokojovani. Spole¢nosti to pfinese nejen zisk, ale 1 loajalitu zdkaznikii. Marketing je
soubor aktivit a procest, které vytvareji a dodavaji nabidku pro klienty. (6, S. 35)

Kdyz mluvime o marketingu, tak kvili naro¢nosti danych procest je potieba zminit
I marketing management - vyhledavani a uzivani prostfedkd, které maji zadouci vliv

na cilovou skupinu - tedy zakazniky, partnery a Sirokou vefejnost. (6, S. 35)

1.4.1 Marketingové prostiedi

Marketingové prostiedi se skladd predevSim z jednotlivych stran, které maji vliv
na rozvoj podniku a jeho Uspésné komunikaci se zdkazniky.

Je mozno ho rozdélit do dvou hlavnich ¢asti:

e mikroprostiedi

e makroprostiedi (7, S. 21)

15



1.4.2 Mikroprostredi

Mikroprostiedi neboli ¢inné prostiedi zahrnuje vSe tykajici se vyroby, distribuce
a propagace vyrobku. (6, s. 42)
Kli¢ovymi aktéry jsou ptedev§im nasledujici:

e podnik

e zdkaznici

e dodavatelé

e konkurence

e partnefi (7, s. 21)

K analyze tohoto prostiedi vyuzivame nékolika analyz: SWOT analyza (viz 2.4),
Porteruv pétifaktorovy model konkurenéeniho prostiedi (viz 2.5) a Analyza

marketingového mixu (viz 2.2). (7, s. 21)

1.4.3 Makroprostiredi

Makroprostiedi, ¢i Sir§i prostiedi, zahrnuje vSe, co ma vngjsi vliv na podnik v daném

odvétvi za danych podminek. Pro makroprostiedi se uziva analyza SLEPT. (7, s. 21)

1.5 SLEPT analyza

SLEPT analyza se soustfedi na identifikaci a zkoumani vn&jSich faktorG v
makroprostfedi. Nazev této analyzy je odvozen od ndzvii jednotlivych oblasti zajmi,
kterymi se zabyva — Socialni (demografické), Legislativni, Ekonomické, Politické,

Technologické (technické) a nékdy zminované Ekologické (SLEPT(E)). (7, s. 21)

1.6 Porteriv pétifaktorovy model konkurenéniho prostiredi

Hlavni myslenkou tohoto modelu je pfedpoklad, Ze na podnik pisobi pét zakladnich
Ciniteli, mezi které patii:

1. ,, Intenzita konkurence uvniti odvetvi

2. Bariéry vstupu

3. Vyjednavaci sila dodavatelii

4. Vyjednavaci sila odberatelii

5. Substitucni produkty* (7, s. 25)

16



Porteriv model je jeden znejcastéji pouzivanych modelti k analyze hlavnich sil
unvitf konkurenéniho prostfedi. Ur€uje nejenom intenzitu konkurence, ale také
predpokladany uspéch podniku pfi vstupu na dany trh. Pokud je vSech pét faktort silnych,
nelze ocekavat vysokou vynosnost. Jestlize jsou faktory naopak slabé, tak podnik ma

velkou Sanci na tuspéch. (8, s. 107)

Na nasledujicim obrazku je vyobrazen Portertiv model (9):

substituéni

produkty

soucasny trh odbératele

dodavatelé _
konkurence (zakaznici)

konkurence

(v€etné budoucich)

Obr. 1: Porterv model (Zdroj: 9)

1.7 McKinseyho model 7S

Konzultacni firma s ndzvem McKinsey dala nazev tomuto modelu v sedmdesatych
letech. Cilem vzniku McKinseyho modelu 7S byla pomoc manaZerim pochopit zmény
V organizacni struktufe, kterd byva né€kdy natolik slozita, ze je t€zké tyto zmeny provést
efektivné. (10, s. 73)

Jak nazev napovida, tak se model zabyva sedmi faktory, které ptivodné v anglicting, ale i

Vv Cestiné zacinaji praveé pismenem S. Na dalsi strance je soupis vSech 78S.
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o Strategie (Strategy)

e Struktura (Structure)

o Systémy (Systems)

o  Styl prace ve vedeni (Style)

e Spolupracovnici/personal (Staff)

e Schopnosti (Skills)

o Sdilené hodnoty (Shared values)“ (10, s. 73)
Pro tspésnost vedeni firmy je potfeba nahlizet na vSech 7 faktord a jejich vzajemnou
provazanost. Dalsi déleni 7S je na tvrdé (3S) a mekké (4S). Tvrdé S jsou jasné dané,
zatimco mekka S jsou méné hmatatelné a maji spise kulturni povahu. (10, s. 74)

Na nasledujicim diagramu lze 1épe pochopit vzajemné vztahy mezi vSemi S. Hard Ss

znaci tvrdé S a Soft Ss zase mekka S. (11)

Structure
‘Hard Ss’ / \ ‘Hard Ss’

Strategy Systems

Shared
Values
‘ Skills .t | Style ‘
‘Soft S8’ " | ‘Soft S
Staff

Obr. 2: McKinseyho model 7S (Zdroj: 11)
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1.8 SWOT analyza

Nazev této analyzy se skldda ze 4 pismen a je zkratkou pro: S = Strengths (Silné stranky),
W = Weaknesses (Slabé stranky), O = Opportunities (Ptilezitosti), T = Threats (Hrozby).
(7, s. 25)

Vyuziva se ke zhodnoceni dvou primarnich prostiedi:

¢ interni prostfedi - siln¢ a slabé stranky

e cxterni prostiedi - pfileZitosti a ohroZeni (6, s. 80 - 82)

SWOT analyza je dulezita predev$im proto, Ze podnik dokédze zjistit své slabiny,
na kterych mize pracovat a zlepsit je. Na druhé strané silné stranky, které mohou do
budoucnosti slouzit jako zakladni kameny. Zaroven muze objevit dosud neznamé
ptilezitosti i hrozby a zajistit si svym dalSim chovanim uspéch na trhu nebo prede;jit
nechténému bankrotu.

Tuto analyzu je mozné vyuzit ke stanoveni urcitych strategii, které miize spolecnost

aplikovat v budoucnosti:

Tab. 1: SWOT analyza (Zdroj: vlastni zpracovani dle 7, s. 25)

S - silné stranky W - slabé stranky
O - prilezitosti Strategie SO Strategie WO
T - hrozby Strategie ST Strategie WT

,,Legenda:

SO - vyuziti silné stranky na ziskani vyhody
WO - prekonat slabiny vyuzitim prileZitosti
SW - vyuzit silné stranky a celit hrozbam

WT - minimalizovat ndklady a celit hrozbam* (7, S. 25)

1.9 Analyza marketingového mixu

Marketingovy mix je soubor takzvanych 4P, které podnikatel vyuziva
ke své marketingové ¢innosti. VSechny P jsou si rovny a kazdy piedstavuje jeden klicovy

faktor hrajici velkou roli v isp&$nosti marketingu. (7, s. 38)
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Mezi klasické 4P z pohledu podnikatele patii:

e Product (vyrobek)
e Price (cena)
e Place (distribuce)

¢ Promotion (komunikace) (6, s. 55 - 56)

Komunikaéni mix se d4 rozdélit na dalsi podkategorie: reklama, podpora prodeje, vztahy

s vefejnosti, pifimy marketing a osobni prodej. (7, S. 38)

Naproti tomu stoji zakaznické faktory 4C. Jsou to potieby zakaznika, jez chce ukojit
za pomoci 4P faktorii:

e Customer solution (FeSeni potieb zakaznika)

e Customer cost (naklady zakaznika)

e Convenience (dostupnost)

e Communication (komunikace) (7, s. 39)

Cim vice se shoduji faktory 4C s 4P, tim vétsi je Sance na nakup zakaznika u daného
podniku, ¢imz je dosazeno jeho marketingovych cili.
Z hlediska moderniho pojeti 4P bylo vystiidano staré uskupeni faktori novymi
kategoriemi. (7, s. 38)

e People (lid¢)

e Processes (procesy)

e Programs (programy)

e Performance (vykon) (6, S. 55 - 56)

1.10 Bod zvratu

Bodem zvratu je oznacen takovy objem produkce, pii kterém podnik piechazi ze ztraty

do zisku. Pokud je objem produkce roven bodu zvratu, tak trzby se rovnaji nakladim. (12)

Vzorecek pro vypocet bodu zvratu néasleduje na dalsi strané.
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FC

Q (bod zvratu) = F_ve

Q — mnozstvi bodu zvratu
FC — fixninaklady
P — cena produktu

VC — variabilni ndklady

Vzorec 1: Bod zvratu (Zdroj: vlastni zpracovani)

Existuje i varianta vzorecku, kde je k fixnim nakladiim pficten navic pozadovany zisk.
Ale ten pro pfipad této prace neni relevantni, protoze nejde napiiklad o akciovou

spole¢nost, kde je potieba vyplacet dividendy ze zisku.

1.11 Diagram pri€in a nasledku

Diagram pfic¢in a nasledkii neboli [Sikawiv diagram (dle vzhledu nékdy nazvany Diagram
rybi  kosti) je  nastrojem  uzivanym = k vytvofeni = mySlenkové  mapy
(napf. pfi brainstormingu) pomoci zaznamenani vztahi mezi vSemi existujicimi
a potencionalnimi pfic¢inami a jejich nasledkem. Sklada se tedy zjednoho hlavniho
nasledku, na ktery navazuje n€kolik hlavnich kategorii moznych pficin. (13, s. 325)
ISikawiv diagram se aplikuje na urcity problém, ktery jiz existuje nebo muze teprve
vzniknout a je dulezity pro uspéch podniku. Diky tomuto néstroji je mozné zjistit hlavni
pfiCiny dané prekazky a vytesit je nebo jim predchazet.

O tom jaké hlavni kategorie pficin bude diagram mit, zaleZi pouze na autorovi a podstaté
problému, ktery fesi. Jedny z nejcastéjSich pouzivanych kategorii byvaji: lidé, metody,
stroje, materialy, méfeni, prostiedi, fizeni, vybaveni, udrzba.

Jednoduché schéma diagramu, podle kterého se bude tato prace nadale fidit, je popsano
obrazkem na dalsi stran¢. Kategoriemi jsou people (lidé), process (procesy), materials
(materialy) a equipment (zafizeni). Ke kazdé z nich se v kapitole 2.6 budou dale
pfipisovat dilni pfi¢iny a bude stanoven jejich nezddouci nasledek - problém (effect —

problem). (14)
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Causes

People Process

Effect
\ » Problem

Materials Equipment

Obr. 3: Diagram pfi¢in a nasledku (Zdroj: 14)
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2 POPIS SOUCASNEHO STAVU

Tato analyza se bude zamé&fovat na Ceskou republiku a konkrétné na mésto Brno.
Hlavnim diivodem zvoleni tak velké plochy je pravé obor podnikani. Za tetovanim jsou
lidé ochotni cestovat i do jiného mésta nebo dokonce do zahranici.

Brno je druhé nejvEétsi mésto a samoziejme se v ném nachdzi mnoho tetovacich studii.
Velka ¢ast podnikd provozujici tetovani a podobné sluzby je pfeplnéna tatéry, ktefi
nedosahuji vysokych kvalit.

K analyze budou pouzity tyto modely: SLEPT analyza, Porteriuv pétifaktorovy model
konkurenéniho prostiedi, McKinseyho model 7S, SWOT analyza, Analyza

marketingového mixu a Diagram pricin a nasledkii.

2.1 SLEPT analyza

Mezi faktory SLEPT analyzy patii: socialni, legislativni, ekonomické, politické a
technologické. Jednotlivé faktory budou podrobn¢ analyzovany v dalSich kapitolach. (15,
s. 48)

2.1.1 Socialni oblast

Socialni oblast predstavuji predevsim demografické ukazatele. Dilezitym udajem je tedy
pocet obyvatel v Brng, kteti se mohou stat potencionalnimi zakazniky.

Tab. 2: Pocet obyvatel Brno-mésto k 31. 12. 2016 (Zdroj: vlastni zpracovani dle 16)

pohlavi veékova skupina

pocet obyvatel celkem
muzi zeny 0-14 15-64 | 65avice

Brno - mésto 182549 | 195424 | 56 413 245178 | 76 382 377973

V tabulce jsou udaje pouzité ze stranek Ceského statistického tfadu. Co se tyée zajmové
skupiny budouciho tetovaciho studia, tak ptjde o lidi ve véku 15 - 64 (pfedevsim Zeny).
V Brné je dle statistik piiblizné o dvé procenta vice zen. Pokud se vékovy segment dale
rozd¢li do vice ¢asti, je nutno zminit, ze mladez ve véku 15 - 17 let se nesmi tetovat bez
souhlasu rodi¢e nebo zakonného zastupce. Kategorie od 18 do 26 let je v Brné silné

zastoupena diky velkému poctu studentit vysokych skol. Sidli tu pét vefejnych vysokych
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kol a sedm soukromych vysokych skol. (16) Dle osobnich zkusenosti autorovi manzelky
(pfi plnéni praxe na tetovacim kurzu), se nejcastéji tetuji lidé ve véku 18 az 40 let.

Permamentni make-up si nechavaji d¢lat zeny piedevsim ve véku 40 - 64 let.

Primérny vék v Brné je 42,8 let k 31. 12. 2016. Pocet narozenych stabilné stoupa a pocet
zemfelych zase klesa. To znamena, Zze se bude objevovat stale vice novych mladych
lidi, kteti budou mit zdjem o sluzby podniku. Bude se také prodluzovat délka zivota, ale
to nebude mit vliv na provozovani ¢innosti. Co se ty¢e migrace, tak pristéhovalct ptibyva
a pocet emigrujicich obyvatel stagnuje. V prvnim piipadé je imigraci potfeba vidét jako
pozitivni, protoze jde zejména o studenty vysokych skol, ktefi patii do zdjmové skupiny

a mohou chtit vyuzit sluzby tetovaciho studia. (17)

2.1.2 Legislativni oblast

Tento faktor je dilezity pravé pro samotné zaloZeni podnikani. Kazdy podnik v Ceské
republice musi spliiovat vSechny platné normy a zédkony. Pro provoz tetovaciho studia
jsou dilezité predevsim hygienické normy (CSN 73 4108), které kontroluje Krajska
hygienicka stanice Jihomoravského kraje se sidlem v Brn€. Nesmi se ovSem zapomenout
na hlukové normy (CSN 73 0532). Pokud Vv provozovné hraje hudba, musi se platit
licence za vefejné pousténi hudby organizacim OSA a Intergram. Zaroven je potieba
dodrZzovat no¢ni klid (mit stanovenou vhodnou provozni dobu). Dale musi byt

provozovna zkontrolovana pozarniky, zda spliiuje vSechny jejich podminky.
Zakony, podle kterych se musi podnikatel fidit:

e Zakon €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani.
e Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich.

e Zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi.

e Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi.

* Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace.

Dalsim legislativnim ofiSkem je nové zavedena elektronickd evidence trzeb (dale jen
EET). Od prosince 2016 je povinna EET v prvni fazi pro vybrany soubor podnikatelskych
subjektli - hoteliéfi a restauratéfi. Od brezna 2017 byla spusténa druha faze EET platici
pro velkoobchod a maloobchod. Tteti faze méla probihat od bfezna 2018 a tykala by se
pfedev§im svobodnych povolani, dopravy a zeméd¢lstvi. Pro tuto bakalafskou praci

je nejdilezitéjsi ctvrta a zaroven posledni faze elektronické evidence trzeb, ktera méla
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vstoupit v platnost v ¢ervnu 2018 a platila by pro podnikatele vybranych femesel a
podnikatele vyroby. (18)

V prosinci 2017 Ustavni soud fesil problematiku EET, kterou jako celek uznal legitimni,

ale svym rozhodnutim odlozil tfeti a ¢tvrtou fazi na dobu neznamou.

Koncem roku 2018 se debatovalo o tom, Ze tieti a Ctvrta faze vstoupi v platnost v 1été

2019.

2.1.3 Ekonomicka oblast

Mezi dualezité faktory, kterymi se tato prace v ekonomické oblasti bude zabyvat, jsou:

Mira nezaméstnanosti @ primérna mzda.

Mira nezaméstnanosti:
V tomto grafu je popsan vyvoj miry nezaméstnanosti v CR.

8,00%
7,00%

7,00%
e 6,10%

6,00%
5,00%
5,00%
4,00%

4,00%
2,90%
3,00%
2,00%
1,00%

0,00%
2013 2014 2015 2016 2017

Mira nezaméstnanosti v CR
Graf 1: Srovnani nezaméstnanosti v procentech v Ceské republice (Zdroj: vlastni zpracovani dle 19)

Z grafu lze vy¢ist, Ze mira nezaméstnatnosti se postupem Casu snizovala ze 7,00% na
2,90%. (19)
Na grafu na dalsi strance je mozné sledovat miru nezameéstnanosti v Jihomoravském

kraji za poslednich pét let.
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™ Mira nezaméstnanosti v Jihomoravském kraji

Graf 2: Srovnani miry nezamé&stnanosti v procentech v Jihomoravském kraji (Zdroj: vlastni zpracovani dle
19)

Dle Ceského statistického tfadu mira nezaméstnanosti v Jihomoravském kraji
Vv poslednich péti letech klesala z 6,80% na 3,30%. (19) To znamena, ze vétsi podil
obyvatelstva ma praci, diky které ziskava penize nejenom na nezbytné statky. Vzhledem
k mife nezaméstnanosti v CR je rozdil minimalni. V prvnim sledovaném roce (2013) byl
rozdil v nezaméstnanosti 0 0,20% v prospéch CR. V letech 2015 a 2016 byla
nezameéstnanost stejnd, vroce 2016 klesla nezaméstnanost v Jihomoravském kraji o

0,10% oproti CR a v dalsim roce naopak klesla nezaméstnanost v CR o 0,40%.

Prumérna mzda:

Na tomto grafu je vyobrazena zména primérné mzdy za poslednich pét let v CR.
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Béhem péti let se primérna mzda v CR navysila o 4 285 K&, coz by mélo mit pozitivni
vliv na moznou utratu téchto penéz za luxusni statky. (20) Otazkou je, u koho se mzda

opravdu zvysila a zda byla redln€ ovlivnéna finan¢ni situace potenciondlnich zakaznik.

Na dalsim grafu je vyobrazen vyvoj praimérné mzdy v Jihomoravském Kraji.

28000 27590

27000

25972
26000

25000 24746

23881

24000 23359

23000

Graf 3: Srovnani primérné mzdy v CR (Zdroj: vlastni zpracovani dle 20)
21000
2013 2014 2015 2016 2017

Prdmérna mzda v Jihomoravském kraji
Graf 4: Srovnani primérné mzdy v CR (Zdroj: vlastni zpracovani dle 21)

Na grafu je mozné sledovat nartst primérné mzdy za poslednich pét let o 3 709 K.
Primérna mzda v Jihomoravském kraji je ve vsech letech nizsi ptiblizné o 1 000 K¢ nez

A4

v celé CR. Je to predev§im ovlivnéno Prahou, kde se mzdy pohybuji na vyssich Girovnich.
(21)

2.1.4 Politicka oblast

Politicky vliv na podnikani je uréen piedeviim obcany, kteii se dostavi k volbam. Césti
voli¢i jsou tedy i1 podnikatelé, jejichz preference se odrazeji predevsim od programti
danych stran. V poslednich volbach do poslanecké snémovny v fijnu 2017 vyhréla strana
ANO s téméf 30%. Na druhém misté se umistilo ODS s 11% a na tfeti misto postoupili

Pirati s necelymi 11%. (22)

2.1.5 Technologicka oblast

Technologie tetovaciho strojku se vyrazné neméni. Za poslednich par let nastal pouze
jeden zlom v tomto odvétvi. Lidé stale vice vyuzivaji praci pocitact a robotli v riznych

smérech k tomu, aby si usnadnili vlastni préaci. Jsou to necelé¢ dva roky, co bylo
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vytetovano prvni tetovani robotickou pazi. Dal$im experimentem byla tiprava 3D tiskdrny
na tetovaci strojek. Vysledky v obou smérech nebyly zdaleka idealni, ale ¢asem je tu
moznost, Ze Se bude technologic posouvat dale a vznikne konkurence umélcim
provade¢jici tetovani ,,rucné®. Otazkou vSak ziistava, zda lidé budou volit bezchybnou
praci prednastavenou v programu pocitace oproti uméleckému dilu provedenému lidskou

rukou.

2.2 Porteruv pétifaktorovy model konkurenc¢niho prostiedi

Tento model slouzi pfedevSim pro analyzu konkuren¢niho trhu. P&t faktorti tohoto

modelu budou detailné analyzovany v dalsich kapitolach.

2.2.1 Intenzita konkurence uvniti odvétvi

V Brn¢ se nachazi dle Google mapy zhruba 40 salonti nabizejicich tetovani, piercing a
permanentni make-up. (23) Vétsina téchto studii se nachazi ptimo v centru nebo jeho
blizkosti (viz obrazek na dalsi stran¢). Co se tyCe nejvice navstévovanych tetovacich
studii, tak jde jmenovité predev§im o Dragoon Tattoo, Tattoo Lexus a Planet Tattoo

Studio, které maji dlouholetou praxi.
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Obr. 4: Néktera tetovaci studia v Brné podle Google Maps (Zdroj: 23)
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2.2.2 Bariéry vstupu

Hlavni ptekazkou pro otevieni tetovaciho studia jsou potfebné kurzy, na které je potteba
mit kapital a ¢as. Nejdiive je nutné si udé€lat kurz kosmetiky za 14 000 K¢, ktery trva tii
meésice a poté projit dal§imi kurzy (podle toho, co chce dany podnikatel vykonavat za
¢innost). Samostatny kKurz musi byt pro tetovani, piercing i permanentni make-up. Kazdy
trva tfi mésice s denni dochazkou a cena jednoho kurzu se pohybuje kolem 35 000 K¢.
Umélec jesté navic musi mit Ctyfi roky praxe jako zaméstnanec nebo si musi na ¢tyfi roky
sehnat garanta, ktery za n¢ho ruci. Teprve po splnéni téchto podminek je mozné si zalozit
Zivnost.

Dalsi bariérou je vysoka cena vSech pomiicek potiebnych k vykonavani cinnosti
porusovani integrity kiize (tetovaci strojek, zdroj, pedal, jehly a barvy). Podrobné&jsi
vypocet je v samotném navrhu feseni — kalkulace nakladu.

Poslednim problémem je samotné uplatnéni v oboru a ziskani klientely. Bohuzel plati
paradox, ze pokud nemate za sebou praxi, tak nikdo nema z4jem o tetovani a je tézké
zaujmout potencionalni zdkazniky. Postupem Casu a zajimavymi napady budou zakaznici
pfibyvat a umélec je ¢asto nestiha ani objednavat. U nas v CR je nékolik tatéri, ktefi maji

¢ekaci lhiity na tetovani i nékolik let.

2.2.3 Vliv dodavatelu

Co se tyce typu podnikani, tak vliv dodavatelil je minimalni. DileZitymi faktory jsou ceny
jehel a barev, které se pouzivaji kazdy den. Proto je potfeba dobie vybirat svého
dodavatele tetovacich potieb podle ceny a kvality. V Ceské republice mame né&kolik
velkych prodejcii zabyvajici se poruSovanim integrity klize. Patii mezi né¢ Euro Tattoo

Supply, Celtic Supply a Hardset.

2.2.4 Vliv odbératelu

vvvvvv

mentalita ¢eského naroda — vétSina se snazi usetfit Gplné na vSem. Proto jsou u nas
popularni pfedevSim tetovaci salony s nizkymi cenami (cca 1000 K¢&/hod.), kde pracuje
klidn¢ deset tatéri a zakazniky roziazuje recepcni podle toho, ktery tatér mé zrovna cas.
Funguje to jako takova tovarna na tetovani a s uménim to nema nic spole¢ného. Bohuzel

vétSina zdkaznikl tohle nefesi a vidi pouze cenu. Pokud jde o tetovani, tak je to véc na
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cely Zivot a vyplati se do ni investovat. Nastésti existuji zdkaznici, ktefi hledaji kvalitu a

jedine¢né uméni. Na ty bude autorovo studio predevsim smétovat.

2.2.5 Substitu¢ni produkty

Jak bylo feceno, v Brn¢ je par desitek tetovacich studii, které nabizi predevsim tetovani a
piercing. Né&které se zaméfuji i na permanentni make-up, ale ty vétSinou funguji
odloucen¢ v ramci kosmetickych salonti. Klasicka cena za tetovani je 1000 - 2000
K¢/hod. Piercing a permanentni make-up je slozit€jsi ocenit (viz kapitola Kalkulace
predpokladanych vynost). Shrnuto — nabidka substitutii je v Brné velka, ale vzhledem

Kk popularité tetovani je poptavka jesté vyssi.

2.3 McKinseyho model 7S

Nasledné bude popsan kazdy faktor modelu 7S v budouci praxi podniku.

e Strategie — podnikateltiv hlavni cil bude uspokojeni potieb zakaznika pii vzniku
co nejvétsich trzeb. Dulezité je splnit vSechny pfani, které klient bude mit - pokud
budou v souladu s estetikou a moralnimi principy umélce vykonavajici tetovani
¢i jiné sluzby. Podnik bude nabizet soukromi v podobé¢ jednoho tatéra na celé
studium ataké plny servis sobcerstvenim. Vysledkem bude spokojenost
zakaznika, kterému nebude vadit si pfiplatit za dobry pocit a komfort pfi tetovani,
jez bude mit na cely Zivot.

e Struktura — tento faktor je velice jednoduchy vzhledem k velikosti podniku. Ve
studiu bude pracovat autor této prace sjeho manzelkou provadéjici sluzby
narusujici integritu lidské kize. Tatérka bude vykonavat vSechnu préci, ktera je
spojena s hygienickou pfipravou pracovni plochy as praci na kizi samotné.
Zatimco autor této prace se postard o obCerstveni, prichystani v§ech potfebnych
dokument pro klienty, vyuactovani a celkovy uklid studia. O komunikaci se
zakazniky se manzelé rozd€li dle potieby asituace. Celkové bude vztah
rovnocenny.

e Systémy — 0 tuto kategorii se bude starat vyhradné¢ autor prace. Pijde predevsim
0 vytvoreni systému, kdy je potfeba nakoupit materialy k provozovani ¢innosti.
Dilezity je také systém financnich zaloh, které budou platit zdkaznici mésic az

dva pted sezenim.
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Spolupracovnici — je nutné slozit kurzy rekvalifikace na kosmetiku a poté na
piercing, permanentni make-up atetovani. Co se tyCe napiiklad loajality, tak
jelikoz ptijde o rodinny podnik, tak tento aspekt neni potieba fesit.

Schopnosti — jedna se v prvni fad¢ o uméleckou zdatnost tatérky — zacala kreslit
uz ve Skolce, od 13 let vytvarela tetovaci navrhy a tetovani trénuje od 16 let na
praseCi kuzi. Vystudovala Stiedni $kolu uméni a designu. Umélkyni je 21 let
atetuje pouze svoje navrhy. Ekonomickou stranku a vSe spojené s chodem
podniku ma na starosti autor prace.

Styl — jak bylo feceno ve struktuie, podnik bude veden manzelskym parem, takze
nebude potieba prosazovat zadny manazersky styl, ale rovnocennou spolupraci.
Sdilené hodnoty — nemtize byt nic lepsiho nez spolecnd budoucnost, laska pro

uméni a sen byt sam sob¢ vlastnim panem.

2.4 SWOT analyza

V této Casti se bakalaiska prace bude soustfedit na silné a slabé stranky planovaného

podniku a potencionalni prilezitosti a hrozby. V tabulce je znazornéna dutlezitost

vvvvvv

poslednim misté nejméné dilezity.

Tab. 3: SWOT analyza (Zdroj: vlastni zpracovani)

S - Silné stranky W - Slabé stranky
1. Jedine¢ny styl 1. Vysoké vstupni naklady
2. Osobni pristup 2. Absence komunity umélci ve
3. Kilid a soukromi studiu
4. Ptijemné prostiedi 3. Nedélitelny ndjem
5. Dostupnost
6. Zadné Cekani
7. Originalni napady
8. Velky prostor
O - Prilezitosti T - Hrozby
1. PIné rezervace x-mésicu dopiedu 1. Neuspésnost vstupu na trh
a zvyseni ceny 2. Zdravi umé¢lce
2. Rostouci pocet klienti 3. Konec z4jmu o tetovani obecné
3. Hosting pro dalsi umé¢lce 4. Problémy s majitelem prostoru
4. Spoluprace s jinymi znackami
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24.1

Silné stranky

Jedinecny styl - umélkyné si zaklada predevsim na jeji originalité a kreativite.
Do umeélecké tvorby piidava sama sebe. V nabidce bude i obleCeni s vlastnimi

motivy.

Osobni pristup - podnik bude veden autorem této prace a jeho manzelkou. Hlavni
prioritou pro nas bude ptatelsky vztah se zdkazniky a dodrzovani hesla ,,N&s
zékaznik, nas pan“. Pijde pfedevsim o vzdjemny respekt umélce a osoby, na které

se umeéni bude vytvaret.

Klid a soukromi - tyka se zCasti pifedeslého bodu. Zakaznik ani umélec nebude
ruseny pii praci, protoze tam krome¢ recepcniho nikdo dalsi nebude (oproti jinym

tetovacim studiim, kde je klidné pét tatérl v jedné mistnosti).

Prijemné prostredi - zdkaznik na zazitek spojeny s tetovanim dlouho vzpomina.
Proto je dilezité, aby jeho zazitek byl co nejpiijemnéjs$i. Ve studiu se budou
nachazet nové zateplené okna a nové topeni, takze teplota v zimnich mésicich
nebude problém. Kdyby ovSem i pfesto n€ékomu bylo chladno, tak bude po ruce
k nabidnuti ¢ista deka pro kazdého zakaznika. Kromé tii oken je v prostorach
i ventilace - v1ét¢ nikdo nebude trpét vysokymi teplotami. Interiér bude
optimalizovan pro piijemné pocity zakaznikti. Hudba bude zvolena dle preferenci

zékaznika a bude i moznost zapaleni vonnych tycinek.

Dostupnost - provozovna se bude nachazet bud’ pfimo v centru Brna nebo v jeho

blizkosti.

Zadné ¢ekani — autor bude piitomen jako recepéni. Pokud si zakaznik piijde do
provozovny domluvit termin, na néco se zeptat nebo probrat dalsi spolupraci, tak
se mu recepcni bude okamzité vénovat na 100%. To stejné plati pro elektronicky
a telefonni kontakt, na ktery bude recepce neprodlené¢ odpovidat. Takze
konverzace se zakazniky naptiklad po socialnich sitich bude probihat v redlném

Case a tim se urychli cely proces domluvy.
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2.4.2

2.4.3

Originalni napady - pokud si ¢lovék nebude jisty, co vlastné chece vytetovat, tak
bude mit moznost si vybrat jednu ze dvou moznosti vybéru motivu. Prvni bude
»automat na ndhodné tetovaci motivy* a druhy se bude jmenovat ,tetovani za

oponou‘‘.

Velky prostor - vzhledem Kk tomu, ze v tetovacim studiu bude pracovat pouze
jeden tatér a jeden recepcni, tak tam bude dostatek prostoru i na ¢ekarnu neboli

spole¢enskou mistnost. Velikost provozovny bude okolo 30 m?.

Slabé stranky

Vysoké vstupni niaklady - pro Cinnost tetovani je potfeba projit kurzem
kosmetiky za 14 000 K¢ a kurzem tetovani za 35 000 K¢. Dalsi ¢innosti, které
budou nabizeny, jsou: piercing (kurz za 35 000 K¢) a permanentni make-up (kurz
za 35 000 K¢). Mezi dalsi naklady patii vybaveni interiéru provozovny a nakup

potfebnych nastroji (dalsi kalkulace viz 3 Vlastni navrhy fesent).

Absence komunity uméleci ve studiu - jak jiz bylo zminéno, ve studiu bude
pouze jeden tatér, ktery nebude mit moznost komunikovat s jinymi umélci pii své
praci. Toto neni vhodné pro tatéry, ktefi zaCinaji, protoZze se nemizou ucit od

zkuSen¢jSich a dostavat zaroven konstruktivni kritiku.

Nedélitelny najem — na najem bude vydélavat pouze jeden umélec, takze |
Vv pfipad€ absence kvili nemoci nebo z jinych diivodl, bude muset stale tento

najem zaplatit.
Prilezitosti
PIné rezervace x - mésici dopredu a zvySeni ceny - pokud bude dost velky

zajem o sluzby, tak bude prostor pro navyseni cen. S tim souvisi Zivotni Groven

podnikatele a mnozstvi ¢asu, ktery tomu denné bude vénovat.

Rostouci pocet klienti - S popularitou umélkyné a spokojenosti zakaznikl bude

rust 1 pocet klientt.
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Hosting pro dalSi umélce - jako moznost se zvazuje piipadny navrh dalSim
tatérim, aby pii svém cestovani vyuzili autorovo studio ke své ¢innosti. Prostoru

bude dostatek ptilezitostné i pro druhého tatéra.

Spoluprace s jinymi znac¢kami - obchodni zbozi s vlastnim designem Ize spojit

s dal§imi popularnimi znackami, zvySujici popularitu obou zucastnénych.

Hrozby

Neuspésnost vstupu na trh - dokud neni podnik v provozu, tak je t€zké se ujistit

0 ptipadném z4jmu zakaznikl vyuzivat sluzby autorova tetovaciho studia.

Zdravi umélce - celkova Uspésnost se odviji od psychického a fyzického zdravi

umélce. Cinnost nelze delegovat.

Konec zajmu o tetovani obecné - je tu moznost, ze ,,tetovaci horecka“ pomine a

o tetovani pfestane byt zajem.

Problémy s majitelem prostoru - ¢asem se mohou objevit nové skutecnosti,

které majitele zminéného prostoru dovedou k vypovédi smlouvy 0 najmu.

2.5 Analyza marketingového mixu

K posouzeni této analyzy bude vyuzito klasického modelu 4P: vyrobek, cena, distribuce

a komunikace.

2.5.1

Vyrobek (Product)

Produktem bude umélecké dilo zpracované piimo na lidské télo. Tetovani bude na miru

pro kazdého zékaznika. Ke koupi budou také potisknuta tricka s vlastnim designem a

Sperky na piercing.

2.5.2

Cena (Price)

Vznik ceny je detailn€ popsan v kapitole 3.4 Kalkulace ptedpokladanych vynost.

Zakladni tarif za hodinu tetovani se bude rovnat 1 500 K¢. Jeden vpich piercingu i se
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Sperkem — 600 K¢. Pokud si ¢lovek donese vlastni Sperk, ktery bude odpovidat urcité
kvalité¢ a bude se dat pouzit, tak cena vpichu pouze 500 K¢. Cena Sperku pro piercing je
tedy 100 K¢ v piipadé vpichu, pokud si ¢lovek ale koupi pouze Sperk, tak jednotna cena
bude 200 K¢. Celkové ceny budou stanoveny vyssi, vzhledem k nakladiim spojenym

S najmem a soukromim studia.

2.5.3 Distribuce (Place)

K provedeni tetovani, piercingu a permanentni make-upu musi lidé piijit osobné na
provozovnu kviili dodrzovani hygieny. Tricka a Sperky se budou prodavat nejen na

prodejné, ale také formou e-shopu. Bude mozné si je tedy nechat zaslat postou.

2.5.4 Komunikace (Promotion)

Hlavnim komunika¢nim kanalem budou socialni sit¢ Facebook a Instagram. Vyhodou je,
ze muze probihat konverzace se zdkazniky v redlném cCase a tim se urychli celkova
domluva (oproti emailu naptiklad). DalSim dilezitym prostiedkem bude webova stranka,
kde budou vsechny diilezité informace ohledné cen, historie, oteviraci doby, popisu cesty
do studia a e-shop. Samoziejmé kromé socialnich siti bude probihat kontakt po telefonu

¢i osobné.
2.6 Diagram pricin a nasledki

Také n€kdy nazyvany diagram rybi kosti vysvétluje, jaké existuji vS§echny mozné pfic¢iny
jednoho nésledku, ktery ma neblahy vliv na vysledek hospodafeni a samotné uspésné
podnikdni spolecnosti. Kromé existujictho problému je mozné zjistit 1 pficiny
potencionalniho problému.

K sestaveni tohoto diagramu bylo vyuzito spole¢ného brainstormingu autora bakalatrské
prace a jeho manzelky. Dulezité je se vyvarovat vSech zminénych nebo snad i
nezminénych chyb a pfedejit tak moZznému netispéchu podnikani.

pet Ci Sest jednotlivych problémi. Spolecné tyto problémy mohou vést k nasledku,

kterému se chceme vyhnout — nespokojenost zakaznika tetovaciho studia.
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Mezi hlavni kategorie, pod které spadaji jednotlivé problémy, patfi:

o lidé

e procesy

e materialy

e zaFizeni (+ prostiedi)

Zminény diagram byl vytvofen individudlné pro potiebu této bakalairské prace. Obrazek

diagramu je na dalsi strané.

LIDE | ‘ PROCESY

Neochota NedodrZzovani hvagienicky pravidel

Spatnd prezentace Spatnd prace se strojkem

Nedostatetna Pomalé tempo ovliviiujici cenu
kvalifilkace a nadani
Mald nabidka styhi
Opozdéna
komunikace
Nedostatek informaci pro zdkaznika
Nezajem o potteby
zakaznika

Nespokojenost
P zikaznika
tetovaciho studia

Levné inkousty Nepotadek

Nelcvalitnd jehly Nedostatek svétla

Nevétrané prostiedi

Jedna jehla na vice lidi
$patné hygienické Levny nekvalitni strojek
tredloy
Prostecisy Malo prostoru a chybéjici nabytek v fekamé
Uit Pcuﬁtf;Th Absence reproduktoni do audio pozadi
rukavic
MATERIALY | ‘ ZARIZENI (+ PROSTREDI)

Obr. 5: Diagram pfi¢in a nasledku (Zdroj: vlastni zpracovani)
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3 VLASTNIi NAVRHY RESENI

Nasledné v této ¢asti budou vyteseny hlavni praktické body této bakalarské prace, mezi
které patii: lokalita provozovny, prvotni néklady, pfedpokladané vynosy a naklady,
nasledna kalkulace vysledku hospodaieni a vypocet vysi dani a odvodl na zdravotni a

socialni pojisténi.
3.1 Lokalita

Lokalita tetovaciho studia bude zaviset na tfech vécech:

e vzdalenost od bydlist¢ umélce

e intenzita tetovacich studii v okoli

e cenova dostupnost pronajmu prostoru
Co se ty¢e bydlists, tak autor a jeho manzelka bydli v méstské &asti Brno-Styfice. Takze
idealni by bylo najit prostory v této lokalité nebo pfimo v centru mésta Brna.
Pokud ovSem bude vzata v tvahu intenzita a hustota salont, tak centrum meésta neni
vhodna lokalita, protoze se tam nachazi hlavni konkurence, zatimco ve gt}'lﬁcich neni

zadny tetovaci salon.

Cenova dostupnost: pro jednoho umélce a recepci se v centru objevuji pronajmy
obchodnich prostor piiblizné za 12 — 20 tisic korun ¢eskych mési¢ng. Co se tyde Styfic,
tak zde je moZné si pronajmout prostory za piiblizné 8 — 12 tisic korun ¢eskych mési¢né.
Vzhledem k témto tiem bodim je rozhodnuto o pronajmu obchodnich prostor
k provadéni zminénych sluzeb pravé v lokalité Brno-Styfice.

Poznamka - co se tyce dostupnosti pro zakazniky. Navstéva tetovaciho salonu je jednou
za Cas, takze neni tolik dulezité, aby se salon nachézel napiiklad hned naproti nadrazi
(jako tieba bistro nebo obchod s potravinami, kde dostupnost hraje hlavni roli). OvS§em
nesmi byt vzdaleny tfeba hodinu od hlavniho dopravniho uzlu. Klienti povétSinou
nehledaji tatéra podle jeho lokality v daném méste, ale spiSe dle prace, kterou vytvari. Ale
je vhodné najit prostory blizké MHD. Samotné Styfice se nachazi pfiblizné 5-15 minut

tramvaji od Hlavniho nadraZi a od zastavky Ceska.
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3.2 Marketingova komunikace

Ke komunikaci se zdkazniky bude vyuzito piedev$im socialnich siti — Facebook a
Instagram. Cilovou skupinou jsou vétSinou mladi lidé, ktefi jsou zvykli pouzivat zminéné
socialni sit¢ kazdy den. Na Facebooku bude vytvoiena stranka, kterd bude vénovana
tetovacimu studiu. Co se tyCe Instagramu, tak bude vyuzito osobniho profilu umélkyné,

kde uz je znacné mnozstvi sledujicich (potencionalnich klientt).

Na Facebooku i Instagramu Ize také zaplatit propagaci ptispévku. Dle autorova nazoru je
tohle nejvhodnéjsi zplisob reklamy spolecné s vytvarenim ruznych soutézi typu: sleduj
nasi stranku, do komentare napiS dvé jména tvych pratel a vyhraj slevu na tetovani
Vv hodnoté¢ 1000 K¢. O spravu socialnich siti se bude starat autor spolecné s jeho

manzelkou.

3.3 Kalkulace prvotnich naklada

K vybaveni tetovaciho studia je potieba nakoupit:
e nabytek
e zakladni potreby k tetovani
o elektronika

e jednorazové naklady za kurzy, promo a dalsi polozky

Kalkulace bude provedena v téchto ¢tyiech kategoriich.

Prvni bude tabulka, ve které bude kalkulace nékladi na zakladni nabytek potfebny
k vybaveni studia. Jak uz bylo zminéno, tak studio bude mit hlavni mistnost s recepci a
plochou na provadéni sluzeb, vedlejsi mistnost, kterd bude slouzit jako cekdrna se
vchodem na toaletu. VVzhledem k omezenému rozpoctu a moznému riziku netspéchu v
podnikani bude nakoupeno vSe nejlevnéji a postupem Casu bude mozné vybaveni vyménit
za lepsi a drazsi. Ceny budou kalkulovany orienta¢né dle cen na internetu za nové kusy

(povétsinou IKEA) nebo na internetovych bazarech.
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Tab. 4: Kalkulace ndkladt za nakup nabytku (Zdroj: vlastni zpracovani)

Nazev nabytku Castka v K&
Hlavni mistnost Lehatko 2500
Stolek na tetovaci potieby 1000
Sttl na kresleni 1500
Komoda na tetovaci potieby 3000
Kieslo pro tatéra 1000
2x skladaci zidle 500
Policky na zdi 500
Lampa na kosmetiku 2000
Osveétleni + zarovky 2500
Sttl na recepci 2000
Kieslo na recepci 3000
Ostatni dopliiky a ozdoby 5000
Podrucka 1500
CELKEM HLAVNI MiSTNOST 26 000
Vedlejsi mistnost + WC | Pohovka z bazaru 2000
Konferen¢ni stolek 1000
Knihovna 1000
Stolek na navrhy 500
Osveétleni + zarovky 3000
Ostatni dopliky a ozdoby 3500
CELKEM VEDLEJSI MISTNOST | 11 000
CELKEM 37 000
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Pfi vybirani levnych, popt. opotfebovanych kust 1ze obé mistnosti vybavit pfiblizné za
37 000 K¢&. Podminkou ovSem je, ze prostory uz budou vybaveny zdchodem a umyvadly.
potieba nakoupit ,,hned* a co az pozdéji. Zde je tedy tabulka kalkulace nékladii za potteby
na tetovani, piercing a permanentni make-up.

Tab. 5: Kalkulace nakladl za nakup materialu/vybaveni (Zdroj: vlastni zpracovani)

Nazev materialu/vybaveni Castka v K&
Tetovaci strojek Cheyenne Pen 18000
Zdroj 6000
Sada tetovacich barev 15000
Jehly na tetovani 10000
Barvy na permanentni make-up 5000
Jehly na piercing 3000
Sperky na piercing 10000
Sterilizator 3000
Ostatni potieby 5000
CELKEM 75 000

Co se ty€e potieb na tetovani, piercing a permanentni make-up, tak orientacni prvotni

naklady jsou 75 000 K¢.

Posledni tabulka kalkulace nakladi se nachazi na dalsi stran¢ a bude se tykat dopliikové

elektroniky.
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Tab. 6: Kalkulace ndkladt za nakup elektroniky (Zdroj: vlastni zpracovani)

Nazev elektroniky Castka v K&
Lednicka 3000
Mikrovlnna trouba 2000
Varna konvice 1000
Kavovar Dolce Gusto 2000

Pocita¢ a obrazovka

3000 (vlastni pouzité)

Reproduktory 5.1 2000
Vysavac 1000
Tablet na kresleni WACOM 22000
CELKEM 36 000

Néklady na elektroniku budou ptiblizné 36 000 K¢ (co bude usetfeno na novém pocitaci,

tak se za to koupi tablet na kresleni).

Posledni kategorie obsahuje vSechny ostatni naklady na pottebné rekvalifikacni kurzy,

promo, provizi pro realitni kancelaf a dalsi.

Tab. 7: Kalkulace ostatnich naklad? (Zdroj: vlastni zpracovani)

Nazev kurzi a dalSich predméta

make-up

Castka v K&
nakladi
Rekvalifika¢ni kurz na kosmetiku 14 000
Rekvalifika¢ni kurz na tetovani 35000
Rekvalifikacni kurz na piercing 35 000
Rekvalifika¢ni kurz na permanentni

35000
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Vypis z zivnostenského rejstiiku 1 000
Logo, reklamni materialy (tricka,

o 30 000
samolepky, vizitky, letacky)
Cedule a polep oken 6 000
Provize realitni kancelafi 10 000 (max.)
CELKEM 166 000

K vykonu vSech zminénych sluzeb je potfeba mit dané rekvalifikaéni kurzy, které je

mozné si objednat u jedné ze dvou brnénskych spolecnosti, které se tim zabyvaji. Celkem

tyto jednorazové naklady vyjdou na 166 000 K¢.

Tab. 8: Kalkulace celkovych nakladi (Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka Castka v K¢
Vybaveni mistnosti 37000
Vybaveni a materiél 75000
Elektronika 36 000
Kurzy a ostatni naklady 166 000
CELKEM 314 000

Celkové naklady za vSechny ¢tyri kategorie ¢ini 314 000 Ké. Vzhledem K vysi

nakladi je schopen tuto ¢astku financovat autor z vlastnich zdroji.
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3.4 Kalkulace predpokladanych vynosi

Piedpokladana prumérna pracovni doba je 4 hodiny denn¢ 20 dni v mésici. Vice hodin
denné neni U¢inné tetovat vzhledem k narocnosti na soustiedéni a fyzické namaze
(informace od zkuSenéjsich tatérd, ovSem kazdy ma jiny limit). Co se ty¢e tvorby ceny,
tak tu je nutné vytvorit podle konkurence. V Brn¢ se ceny tetovani pohybuji v rozmezi

1000 az 2000 K¢ za hodinu.

Cenu za tetovani stanovujeme jako pramérnou cenu v odvétvi a to tedy 1500 K¢ na
hodinu. Co se tyce permanentniho make-upu, tak tam je cena stejna jak u tetovani, 1500
K¢ na hodinu. Klasicka cena za provedeni piercingu se Sperkem je 400 az 1000 K¢ (1000
K¢ je klasicka cena za piercing intimni partie). Proto volime cenu 600 K¢ za vpich se
Sperkem. Jeden vpich trva pfiblizné i s pfipravou 25 minut, takze cena ptiblizné odpovida
hodinové sazbé za tetovani 1500 K¢&. Proto budou vynosy kalkulovany s jednotlivou

cenou 1500 K¢ za hodinu.
V kalkulaci bude v levém sloupec¢ku optimisticka varianta (80 hodin prace mési¢né)
a v pravém pesimisticka (40 hodin prace mési¢né).

Tab. 9: Kalkulace ptedpokladanych vynosu (Zdroj: vlastni zpracovani)

Optimisticka varianta Pesimisticka varianta
Hodinova sazba tatéra 1 500 K¢ 1500 K¢
Pocet pracovnich hodin za
' 80 h 40 h
jeden mésic
Celkovy mési¢ni vynos 120 000 K¢ 60 000 K¢

Pokud pijde vSe podle planu — bude dostatek zadkaznikii, umélec nebude nemocny a
nevyskytnou se jiné problémy, tak meésicni vynos bude 120000 K¢. V pfipade

pesimistické varianty bude vynos pouze 60 000 K¢ mésicné.

3.5 Kalkulace mési¢nich naklada vzhledem k vynosiim

Naklady budou kalkulovany dle piedeslého odhadu piedpokladanych vynost, protoze
kromé fixnich nékladii jsou dualezité i variabilni naklady, které se odviji od mnoZzstvi

vykonané prace. Kalkulace bude zacinat vypoétem hodinovych variabilnich nakladu
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na jednu hodinu tetovani, naslednym souctem na mésicni variabilni naklady a pfictenim

fixnich nakladq.

Tab. 10: Kalkulace hodinovych variabilnich nakladt (Zdroj: vlastni zpracovani)

Pifedmét variabilniho nakladu Castka v K¢
Jehla 2x 100
Inkoust 20
Polovina obtiskovaci folie 10
Rukavice S
Dezinfekce 5
Zelené mydlo 5
Vodéodolna pracovni podlozka 1
Kalisek na inkoust 1
Drievéna Spachtle 2
Vazelina 1
Jednorazovy obal na strojek 4
Obtiskovaci tekutina 5
Kuchyniské ubrousky 20
Tisk motivu 5
Potravinarska folie a lepici paskanatélo |5
Aftercare — navod jak se starat + masticka | 20
Obcerstveni pro klienty (kdva a voda) 11
Celkové hodinové variabilni naklady 220

Variabilni ndklady na jednu hodinu odpovidaji ptiblizné 220 K¢. Zde nezaleZi na varianté

optimistické/pesimistické. Variabilni naklady jsou vzdy stejné na jednu hodinu.

44



Tab. 11: Celkové mési¢ni variabilni naklady (Zdroj: vlastni zpracovani)

Optimisticka varianta Pesimisticka varianta
Celkové hodinové variabilni
220 K¢ 220 K¢
naklady
Pocet pracovnich hodin za
) 80 h 40 h
jeden mésic (4*20)
Celkové mésicni variabilni
17 600 K¢ 8 800 K¢
naklady

Po vynasobeni hodinovych variabilnich nakladt po¢tem hodin odvedené prace (80 hodin
mesicn¢) vychazi celkové mési¢ni variabilni naklady na 17 600 K¢&. Pfi menSim

pracovnim vykonu (40 hodin mési¢né) budou variabilni naklady polovi¢ni, tedy 8 800

Kée.

V nasledujici tabulce budou vypocéteny mésicni fixni naklady.

Tab. 12: Celkové mésiéni fixni naklady (Zdroj: vlastni zpracovani)

Pi‘edmét fixniho nakladu (mési¢ng) Castka v K¢
N4jem, zalohy na elektfinu a vodu 8500
Likvidace odpadu 200

OSA, Integram a reklama 1000
Internet 400

Celkové mési¢ni fixni naklady 10 100

Fixni néklady za jeden mésic vychazi na 10 100 K¢. V dalsi kalkulaci bude soucet

pfedeslych mési¢nich naklada.
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Tab. 13: Soucet mési¢nich variabilnich a fixnich naklada (Zdroj: vlastni zpracovani)

Piedmét nakladu Optimisticka varianta Pesimisticka varianta
Celkové mésicni variabilni
17 600 K¢ 8 800 K¢
naklady
Celkové mésicni fixni
10 100 K¢ 10 100 K¢
naklady
Celkové mésicni naklady | 27 700 K¢ 18 900 K¢

Celkové mési¢ni ndklady po souctu variabilnich a fixnich ndkladd ¢ini 27 700 K¢ pii
vykonu prace 20 dni m&si¢né a 4 hodiny denné. Pokud se pocet hodin snizi na polovinu,

tak jsou celkové mési¢ni naklady rovny 18 900 K¢.

3.6 Bod zvratu

Vysledek bodu zvratu bude pocet hodin, které je potieba odpracovat, aby bylo dosazeno
urcité vyse trzeb. K vypoctu je vyuzito fixnich nakladt, ceny prace tatérky za hodinu a
variabilni ndklady na hodinu.

10100

bod tu) = ———= ]
Q (bod zvratu) 1500 — 220 7,890625 hodin

Vzorec 2: Vypocet bodu zvratu (Zdroj: vlastni zpracovani)

Pii vypoctu bylo zjiSténo, Ze je potieba odpracovat minimalné 8 hodin mési¢né
(zaokrouhleno nahoru), aby byly zaplaceny fixni a variabilni nédklady a podnik mohl

dosahovat zisku.

Na dalsi strané nasleduje grafické vyobrazeni priibéhu trzeb vzhledem k nakladim:
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Graf 5: Bod zvratu (Zdroj: vlastni zpracovani)

Z grafu je ziejmé, ze s rustem odpracovanych hodin a trzeb roste zisk exponencidlng,

protoze variabilni naklady jsou vzhledem k cen¢ nizké.

3.7 Dar z pridané hodnoty

Ze zékona je kazdy podnikatel, ktery pfesdhne ro¢ni obrat 1 mil. K¢, povinen stat se
platcem dané z ptfidané hodnoty. Kdo tohoto obratu nedosdhne, tak ma moZnost se
piihlasit dobrovolné.
Existuji tf1 sazby DPH:

e zakladni sazba 21%

e prvni snizena sazba 15%

e druha sniZend sazba 10%
Pro ucely této prace bude vyuzita pouze zdkladni sazba DPH 21%. Platba DPH probihé
Vv praxi timto zpusobem. Podnikatel ke své cené¢ piicte DPH, které po prodeji
sluzby/produktu musi odvést statu. Nasledné sbira faktury a uctenky spojené s jeho
podnikanim, ze kterych poté ziska zpét od statu finan¢ni ¢astku odpovidajici zaplacenému
DPH.
Stat se platcem DPH je vyhodné ve dvou ptipadech. Pokud zdkaznici podniku kupuji

produkt k naslednému vyuziti v podnikani a mohou si DPH ode¢ist, jinak by pro né
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produkt byl zbyte¢né drahy. V druhém ptipadé jde o to, ze pokud je velka cast piijmu
realny vydaj, tak s velkou pravdépodobnosti plati podnikatel DPH, kterou si muze

odecist, pokud se sam stane platcem.

V piipad¢ provozovani tetovaciho studia je nevyhodné stat se platcem DPH — klienti si
tetovani nedaji do dani a vzhledem k minulym kapitolam je ziejmé, ze celkové vydaje
jsou oproti piijmim nizké a marze je vysokd. Pfi optimistické varianté je bohuzel
minimalni ro¢ni obrat 1 mil. K¢ ptfekrocen (1 440 000 K<), a proto se podnik musi
registrovat jako platce DPH. Naopak u druhé varianty (pesimistické) je celkovy obrat
roven 720 000 K¢, takze je rozhodnuti stat se platcem DPH pouze na podnikatelském
subjektu (platcem se podnik nestane z vy$e zminénych ditvodi).

Zde je vypocet dané¢ z ptidané hodnoty V ptfipadé, Ze vSechny vydaje maji v sobé
zakomponovanou DPH 21%.

Tab. 14: Vypocet DPH v optimistické varianté (Zdroj: vlastni zpracovani)

Predmét Optimisticka varianta
Ptedpoklddané mésicni piijmy 120 000 K¢

DPH 21% z ptijmt -25 200 K¢
Ptedpoklddané mésicni vydaje 27 700 K¢

DPH 21% z vydaji +5 817 K¢

Celkem DPH -19 383 K¢

3.8 Predpokladany vysledek hospodareni

Vysledek hospodateni je rozdil mezi vynosy a ndklady podniku. V nasledujici kalkulaci
bude vypocten vysledek hospodatfeni. V optimistické variant€¢ bude pouZito vynosu a

nakladt po odec¢teni DPH.
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Tab. 15: Predpokladany vysledek hospodateni (Zdroj: vlastni zpracovani)

Piedmét Optimisticka varianta Pesimisticka varianta
Ptedpokladané mésicni
+94 800 K¢ +60 000 K¢
vynosy
Ptedpokladané mésicni
-21 883 K¢ -18 900 K¢
naklady
Vysledek hospodaieni +72 917 Ké +41 100 K¢

Pii dodrZeni v§ech ptedpokladanych hodnot by mél byt podnik v zisku 72 917 K¢& kazdy

mésic. V pesimistické varianté je zisk pouze 41 100 K¢.

3.9 Kalkulace dani a odvodu

Zivnost bude napsana na autorovu manzelku, protoZe se jedna o Zivnost vazanou, ktera
je spojena piimo s osobou, ktera vykonava ¢innost, pii které je porusovana integrita lidské
kiize. Ze zakona je stanovené, ze OSVC nemize zaméstnat svého manzela/ku.

Proto bude vyuzit institut spolupracujici osoby. Ten funguje na principu rozdéleni
piijmt a vydaji mezi osobou podnikajici a osobou, ktera je manzel/ka, ¢len rodiny
zucCastnény v podnikani nebo clovek, se kterym sdili podnikatel spole¢nou domacnost.
Institut spolupracujici osoby lze vyuZzit pouze do urc¢ité miry. Mezi manzely je mozné
nejvyse rozdélit 50% piijmu a vydaji a nebo 540 000 K¢ z ro¢nich ziski (jinak 30% a
180 000 K¢ zisku).

3.10 Vypocet darnové povinnosti a odvodi

Pfi vyuziti institutu spolupracujici osoby bude ureno, Ze na autora prace bude
prevedeno 420 000 K¢ ro¢niho pFijmu. Co se tyce dani, tak v danovém ptiznani bude
vyuzito vyhodnéjsich pausalnich vydajua, které ¢ini maximalné¢ 60 % z pFijmua ze
zivnostenského podnikani, ale nejvyse Ize uplatnit vydaje pouze do ¢astky 600 000 K¢.
Redlné vydaje pii optimistické varianté odpovidaji celkové castce 262 596 K¢ (pii
pesimistické 226 800 K<), proto bude vyuzito pausalnich vydaji. Minimalni trzba, u které
se plati solidarni dan, se od roku 2019 zvySuje na 1 569 552 K¢, takze ji nebude potieba
platit z pfijmt budouciho podniku.
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Tab. 16: Rozdéleni piijmi pomoci institutu spolupracujici osoby (Zdroj: vlastni zpracovani)

Piedmét Optimisticka varianta Pesimisticka varianta

Ptedpokladané rocni

+1 137 600 K¢& +720 000 K¢
piijmy
Autorova manzelka +717 600 K¢ +360 000 K¢
Autor prace +420 000 K¢ +360 000 K¢

3.10.1 Autorova manzelka

V dalsi tabulkach bude nejprve vypocitana danova povinnost a odvody manzelky autora.

Prvni tabulka se zaméfi na dan z ptijmu fyzickych osob.

Tab. 17: Vypocet dané z ptijmu fyzickych osob — manZzelka autora (Zdroj: vlastni zpracovani)

Predmét Optimisticka varianta Pesimisticka varianta
Predpokladané ro¢ni piijmy | +717 600 K¢ +360 000 K¢

Pausalni ro¢ni vydaje -430 560 K¢ -216 000 K¢

Zéklad dan¢ +287 040 K¢ +144 000 K¢

Dan z ptijmu fyzickych osob

15% -43 056 K¢ -21 600 K¢

Sleva na poplatnika +24 840 K¢ +24 840 K¢

Daii po uplatnéni slev -18 216 K¢ -0 K¢

Na danich bude manzelkou Vv optimistické varianté zaplaceno 18 216 K¢ ro¢né. U
pesimistické varianty trzeb je dan 0 K¢&. Co se tyce zdravotniho a socidlni pojisténi, tak

nasleduje dalsi kalkulace.
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Tab. 18: Vypocet socidlniho a zdravotniho pojisténi — manZelka autora (Zdroj: vlastni zpracovani)

Piredmét Optimisticka varianta Pesimisticka varianta
Vymétovaci zaklad (50%
+143 520 K¢ +72 000 K¢
zékladu dan¢)
Zdravotni pojisténi 13,5% -26 496 K¢ -26 496 K¢
Socialni pojisténi 29,2% -41 908 K¢ -28 656 K¢
Odvody celkem -68 404 K¢ -55 152 K¢

Na odvodech bude odevzdano celkem 68 404 K¢ roéné pii optimistické verzi
(zdravotni je rovno minimalnim zaloham). Pii pesimistické verzi se zaplati pouze
minimalni zdravotni pojiSténi (mési¢né 2 208 K¢) a minimalni socialni pojisténi

(mési¢né 2 388 K¢) — dohromady v celkové ro¢ni hodnoté 55 152 K¢ (2019). Celkové

vydaje na odvody a dan¢ jsou vypocitany v nasledujici tabulce.

Tab. 19: Vypocet celkovych vydaji za dané a odvody — manzelka autora (Zdroj: vlastni zpracovani)

Piedmét Optimisticka varianta Pesimisticka varianta
Dan -18 216 K¢ -0 K¢

Odvody -68 404 K¢ -55 152 K¢

Soucet -86 620 K¢ -55 152 K¢

Celkové vydaje na danich a odvodech jsou rovny 86 620 K¢ p¥i optimistické varianté

a 55 152 K¢ pri pesimistické za autorovu manzelku.
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3.10.2 Autor prace

V této Casti bude zkalkulovana danova zatéz a vyse odvodu autora prace.

Tab. 20: Vypocet dané z piijmu fyzickych osob — autor prace (Zdroj: vlastni zpracovani)

Piedmét Optimisticka varianta Pesimisticka varianta
Ptredpokladané rocni piijmy | +420 000 K¢ +360 000 K¢

Pausalni rocni vydaje -252 000 K¢ -216 000 K¢

Zaklad dan¢ +168 000 K¢ +144 000 K¢

Dai z ptijmu fyzickych osob

15% -25200 K¢ -21 600 K¢

Sleva na poplatnika +24 840 K¢ +24 840 K¢

Dai po uplatnéni slev -360 K¢ -0 Ké

Po danové optimalizaci bude placena dan z ptijmu fyzickych osob pouze ve vysi 360 K¢
pii optimistické varianté a 0 K¢ pii pesimistické. Dal$i tabulka bude slouzit k vypoctu
zdravotniho a socialni pojisténi autora.

Tab. 21: Vypocet socialniho a zdravotniho pojisténi — autor prace (Zdroj: vlastni zpracovani)

Piedmét Optimisticka varianta Pesimisticka varianta
Vymétovaci zaklad (50%
+84 000 K¢ +72 000 K¢
zékladu dan¢)
Zdravotni pojiSténi 13,5% -26 496 K¢ -26 496 K¢
Socialni pojisténi 29,2% -28 656 K¢ -28 656 K¢
Odvody celkem -55 152 K¢ -55 152 K¢

Na zdravotnim a socialni pojisténi bude zaplaceno celkem 55 152 K¢ ro¢né pri obou
verzich. Bude se platit pouze minimalni zdravotni pojisténi (mési¢né 2 208 K¢) a

minimalni socialni pojisténi (mési¢né 2 388 K<¢).

52



Tab. 22: Vypocet celkovych vydaji za dané a odvody — autor prace (Zdroj: vlastni zpracovani)

Piedmét Optimisticka varianta Pesimisticka varianta
Dan -360 K¢ -0 K¢

Odvody -55 152 K¢ -55 152 K¢

Soucet -55 512 K¢ -55 152 K¢

Celkové vydaje na danich a odvodech jsou rovny 55 512 K¢ v prvni varianté a 55 152

K¢ v druhé varianté.
3.11 Cisty p¥ijem
V nasledujici tabulce bude vypocitan Cisty ro¢ni piijem rodiny autora— tedy ptijem autora

a jeho manzelky.

Tab. 23: Vypocet Cistého ro¢niho ptijmu (Zdroj: vlastni zpracovani)

Piedmét Optimisticka varianta Pesimisticka varianta
Ro¢ni ptijmy dohromady +1 137 600 K¢ +720 000 K¢
Reélné rocni vydaje -262 596 K¢ -226 800 K¢
Celkove vydaje na dané a
-86 620 K¢ -55 152 K¢
odvody autorovi manzelky
Celkové vydaje na dan¢ a
-55 512 Ké -55 152 K¢
odvody autora
Cisty ro¢ni p¥ijem +732 872 K& +382 896 K&

Rocni cisty prijem optimistické varianty odpovidd hodnoté¢ 732 872 K¢, coz je
prepoctem na ¢isty mési¢ni piijem 61 073 K¢ (zaokrouhleno na koruny). U pesimistické

varianty je ro¢ni prijem pouze 382 896 K¢ (Cisty mési¢ni prijem = 31 908 K¢).
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3.12 Navratnost prvotni investice

Jak bylo podotknuto v kapitole 3.3 Kalkulace prvotnich nakladu, tak kapital bude ziskan
samofinancovanim. Je ovSem nutné vypocitat, kdy se tyto finance vrati k autorovi této
prace a s jakou navratnosti. Vzhledem k tomu, ze jde o lukrativni projekt, tak procento
navratnosti investice je stanoveno na 15%. TakZe z pivodni investice 314 000 K¢

chceme ziskat cilovou ¢astku ve vysi 361 100 K¢.

Tab. 24: Vypoctu navratnosti investice (Zdroj: vlastni zpracovani)

Piredmét Optimisticka varianta Pesimisticka varianta
Cisty mésiéni piijem +61 073 K¢ +31 908 K¢&
Cilova castka (investice +
361 100 K¢ 361 100 K¢
15%)
Pocet mésici
(zaokrouhleno nahoru) =
6 mésicu 12 mésicia

r wr

cilovi ¢astka / ¢isty mésicni

prijem

Pokud bude optimisticka varianta vychazet dle planu, tak investice bude splacena za 6
mésict. V horsi varianté bude navraceni financi i1 s procentnim navySenim trvat 12
mésici.

3.13 Reseni krizovych situaci

SWOT analyza (2.4) poukazuje na Ctyfi hlavni hrozby, které mohou narusit GspéSnost
podnikani.

NeuspéSnost vstupu na trh — pfi této situaci je jedinou mozZnosti zaplatit si reklamu napf.
na socialnich sitich, a pokud i pfesto nebude mozné si najit zédkazniky, tak jedinym

vychodiskem je podnik zavfit.

Zdravi umélce — prace se musi spravné rozvrhnout, aby umélec m¢l ¢as na odpocinek a
nedoslo k syndromu vyhofeni nebo k jinym zdravotnim problémim, které by mély za

nasledek pozastaveni ¢innosti. Pokud by ov§em doslo naptiklad k né¢emu takovému jako
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je zlomeni ruky, tak by bylo vhodné mit v zaloze naspofené penize pro tento piipad na
pokryti vydaji po dobu 1é¢by. Dal$i moznosti je sjednani zdravotniho pojisténi umélkyné,

coz je dalsi vydaj, ktery ani nemusi mit praktické vyuziti v budoucnosti.

Konec zajmu o tetovani obecné — pokud nastane tato krize, tak bohuzel neexistuje
feseni, které by mohlo zajistit chod podniku, podnikani je nutné ukoncit a najit jiné

moznosti realizace.

Problémy s majitelem prostoru — v tomto piipadé neni problém zas tak markantni.
Pokud by majitel nechtél nadale pronajimat prostory vyuzivané k tetovani, bylo by
nezbytné najit jiné vhodné prostory. Cas uréeny do konce pronajmu by se mél rozumné
vyuzit k co nejvétsimu zisku a objednat Si co nejvice lidi, aby se vytvofily Gspory na

pokryti vydaji v pfechodném obdobi.
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ZAVER

Cilem této bakalarské prace bylo vytvofit podnikatelsky plan na zalozeni tetovaciho
studia. Jednotlivymi ¢astmi prace bylo zpracovany literarni reSerSe a nasledné jeji
aplikace v praxi. V tieti a posledni ¢asti vznikl samotny navrh feseni.

Zpocatku Vv teoretické Casti bylo nutné definovat v§echny poznatky potiebné k pochopeni
problematiky spojené se zalozenim nového podniku, ktery bude tspésné fungovat v nasi
spole¢nosti. Vyuzilo se komplexniho pohledu na véc — nejdiive bylo vysvétleno, o je to
vlastné podnikani a vSechny pojmy stim spojené. Nasledn¢ se prace zaméfila na
marketing, mikroprostfedi a makroprostredi.

V druhé poloving literarni reSerSe lze nalézt n€kolik ekonomickych modelti: model
zabyvajici se konkuren¢nim prostfedim, silné¢ a slabé stranky podniku, ptilezitosti a
hrozby pro podnik a také diagram pficin a nasledku.

Druhd ¢ast s ndzvem popis soucasného stavu je orientovana na praktickou stranku
v aktualnim stavu ekonomiky a trhu. Osnova opisuje pribéh literarni reSerSe.
Z praktického hlediska jsou zde popsany vnéjsi vlivy na podnik, konkurenéni prostiedi,
siln¢ a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby, marketingovy mix a kone¢né samotny diagram
pricin a nésledkd.

V posledni c¢asti je navrh feSeni problému vytvofeni a provozovani nového
podnikatelského subjektu. Kapitola zacind vybérem lokality a nasledné fesi vSechny
detaily kalkulace finan¢ni strdnky — prvotni ndklady, mési¢ni naklady (fixni a variabilni)
vzhledem k mési¢nim vynostiim, nasledny vypocet vysledku hospodafteni a zjisténi kolik
je potieba zaplatit na danich z pfijmu fyzické osoby a kolik je odvedeno na fondy
socialniho a zdravotniho pojisténi.

Bylo zjisténo, Ze prvotni financovani kapitdlu je mozné zajistit samofinancovanim.
Vysledek hospodafeni vzhledem k predpokladanému mnozstvi vykonané prace je
Vv pozitivnim poméru. I po odecteni vSech vydaji na dan¢, odvody a realné vydaje, stale
zbylo pii optimistické varianté trzeb kazdy mésic Cisty piijem 61 073 K¢ (pfi pesimistické
31 908 K¢). Co se tyce navratnosti investice, bylo zjisténo, ze kapital i s trokem 15%

bude ziskan zpét za 6 az 12 mésici.
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Vzhledem k pozitivnimu vysledku podnikatelského planu je rozhodnuto o realizaci
tohoto planu co nejdiive. Vybaveni provozovny a vyfizeni pottebnych povoleni by mélo
byt realné hotové do tiech meésict. Predpokladany zacatek provozu je fijen 2019, pokud

do Cervence 2019 bude uspésné nalezena vhodna provozovna.
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