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Abstrakt

Predmétem bakalaiské prace je otestovat pohyblivost déti mladSiho Skolniho veéku,
vysledky vyhodnotit a poté navrhnout vlastni feSeni prispivajici k optimalnimu zdravi déti.
Na zakladé zjisténych informaci v ramci této prace vytvofim navrh sportovnich aktivit
provozovanych na zakladnich skolach. Soucasti navrhu bude také stanoveni ceny pomoci

kalkulace nakladu a cen konkurence.

Klicova slova

Pohyblivost, motoricke testy, svalové zkraceni, strecink, kalkulace, naklady

Abstract

The topic of this bachelor thesis is to test mobility of children of primary school age,
evaluate results and then suggest my own solution, which leads to optimal health of
children. Based on the information obtained in this work I will create a design of sports
activities operated at a primary school. The proposal will also determine the price using the

costing and price of competition.
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UVOD

K tématu testovani pohyblivosti mé piivedl nejen vlastni zajem o sport a celkovy zdravy
zivotni styl, ale také fakt, ze s pfichodem moderni techniky se déti stale méné hybou. Pred
nekolika desitkami let si déti Casto chodily hrat ven, béhaly, hraly fotbal, jezdily na kole,
coz zvySovalo jejich vykonnost a svalovou silu. Dnesni déti uz ale venku moc casto
nepotkate. VétSina z nich cely den sedi shrbena u pocitacovych her ¢i socialnich siti, které
si ziskavaji ¢im dal tim vétsi popularitu. Bohuzel, jedinym pohybem pro tyto déti jsou
hodiny télesné vychovy ve Skole. Malo pohybu vede k znaénym problémum, od
zkracenych svali a poruch pohybového aparatu, pres obezitu a s ni spojené ostatni

civilizacni choroby.

Je dulezité, aby si lidé osvojili vztah ke sportovnim aktivitam jiz v Gtlém détstvi. Ke
zdravému pohybu patii také spravny streink a relaxace. Protahovani svala pied a po
kazdém tréninku je podstatnou soucasti kazdého sportu. Pokud si na toto déti zvyknou jiz v
nizkém veku, kdy se vyviji jejich zakladni sportovni navyky, nebudou s tim mit problém ve
véku pozdé€sim. Kromé toho, ze si pii stieCinku protahneme zkracené a ztuhlé svaly,
odstranujeme také svalové 1 psychické napéti. V dnesSni dobé, zvlasté pro lidi pracujici
kazdy den v kancelafich u pocitaCe, je odstranéni psychického napéti velmi zadouci.
Clovék se potom citi uvolnénéji a podava v praci kvalitn&jsi vykony. Dale miZe stredink
poslouzit k odstranéni svalovych dysbalanci, které vznikaji zvlasté jednostrannou zatézi. S

tim jsou provazany dalsi pohybové obtize jako napfiklad bolesti patete a kloubu.
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Cil prace

Hlavni cil mé prace je otestovat pohyblivost déti mladsiho Skolniho véku a vysledky
vyhodnotit. Na zakladé vyhodnoceni se pokusim navrhnout vlastni feSeni, které povede k

optimalnimu zdravi déti.

Bakalatska prace je rozdélena na tfi Casti: teoreticka vychodiska, analyza soucasného stavu

a vlastni navrhy feSeni.

Metodika prace

Pro svou praci jsem zvolila metodu piimého testovani pohyblivosti déti na prvnim stupni
zakladni Skoly v Lysé nad Labem. Pro testovani pouziji stardardizované testy, které budou
popsany v kapitole Teoreticka vychodiska. V ¢asti Vlastni navrhy feSeni pouziji metodu

stanoveni ceny sportovniho krouzku pomoci kalkulace naklada a podle cen konkurence.
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1 Teoreticka vychodiska

1.1 Pohyblivost

“Pohyblivost neboli flexibilita je schopnost pohybovat svaly a klouby v plném rozsahu” 2,
str. 9). Spolecné s rychlosti, vytrvalosti a obratnosti patfi mezi zakladni pohybové
schopnosti (3). Vychazi z latinkého slova flectere nebo flexibilis a je definovano jako
schopnost byt ohebny, poddajny (1). “Je to schopnost cloveka pohybovat casti nebo castmi

téla v dostatecné velkém rozsahu lehce a poZadovanou rychlosti"” (1, s. 3).

“Vyznam pohyblivosti neni jen v rozsahu pohybu, ale také v prevenci poranéni” (2, str.14).
Diky dostate¢né pohyblivosti miazeme snizit riziko natazeni, natrzeni ¢i dokonce pretrzeni

svalt pfi nekoordinovanych pohybech (2).

V oblasti kloubni pohyblivosti rozliSujeme ohebnost a pruznost. Ohebnost znamena pohyb
v relativné pevném systému nékolika kloubu (napf. zaklon trupu) a pruznost je schopnost
rychlého navratu po vychyleni do puvodni polohy, napi. ruzné formy odrazu

prostiednictvim chodidla (6).

Pohyblivost ovliviiuje né€kolik faktord. Prvnim z faktoru je stavba kloubu, jejich tvar a
druh. Napftiklad zeny maji vétsi kloubni pohyblivost nez muzi, coz je zpusobeno tim, ze
zeny maji mensi klouby a tim je jim umoznén vétsi rozsah pohybu. Dalsim faktorem jsou
silové schopnosti svald, které se podileji na daném pohybu. Uréitou roli v pohyblivosti
jedince hraje také jeho veék, teplota vnéjSiho prostiedi a zahtati svali. V neposledni fadé
pohyblivost ovliviiuje 1 aktivita reflexniho systému (napinaci reflex). Dojde-li k
nepiiméfenému natazeni, svalova vieténka uvniti svalu zpusobi reflexni stazeni, a tim

chrani sval proti nasilnym, nepfirozenym poloham (3).
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V zavislosti na zpusobu protahovani svalu se cvieni pohyblivosti a streCinku déli na

nekolik kategorii.

a)

b)

d)

1.1.1

Staticka pohyblivest — dana rozsahem pohybu bez ohledu na jeho rychlost. Jde o
protazeni svali do krajni polohy a jeji udrzeni. Do této kategorie patii naptiklad

“rozstép”.

Dynamicka pohyblivost — spojena se skakanim, odrazem ¢i rytmickym pohybem.
U téchto cvika je zvySené riziko urazu. Piikladem tohoto druhu protahovani je

rozpazeni spojené s tim, ze pohybova energie zpusobi zvétSeni rozsahu pohybu.

Funkéni pohyblivost — je schopnost vyuzit rozsah kloubni pohyblivosti pri
provadéni télesné Cinnosti normalni nebo zvySenou rychlosti. Oproti dynamickeé
pohyblivosti nezahrnuje skoky. Tento typ ma nejvétSi vyznam pro sportovni

vykonnost.

Aktivni pohyblivest — oznaCuje rozsah pohybu pii pouziti svalt bez vnéj$i pomoci.

Aktivni pohyblivost muze byt jak dynamicka, tak 1 staticka (3).

Rozvoj pohyblivosti v obdobi mladsiho skolniho véku

Obdobi mladsiho Skolniho véku je obdobi mezi Sestym a dvanactym rokem ditéte. Je to

relativné dlouha doba, pii které dochazi k intenzivnim biologicko-psycho-socialnim

zménam. Z hlediska pohybového vyvoje je tato vékova kategorie charakterizovana vysokou

a spontanni pohybovou aktivitou. Nové pohybové dovednosti dité zvlada celkem rychle a

lehce, avsak pii méné Castém opakovani jsou rychle zapomenuty (23).

Je dulezité, aby byla pohyblivost rozvijena uz od utlého détstvi a dale pak v prubéhu

celého zivota. Pfi uzce zaméfeném tréninku bez dusledného protahovani dochazi k
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jednostrannému zatizeni, jehoz negativni nasledky se pozdéji projevi napriklad ve Spatném
drzeni téla ¢i problémim s patefi. Je tedy dulezité vénovat Cast kazdého tréninku

protahovacim a pohyblivostnim cvi¢enim.

V tréninku malych déti preferujeme spiSe aktivni metody, tj. metody pii1 kterych se dité
protahuje samo bez dopomoci druhé osoby. Déti nemaji dostateCné vyvinuté vazivo a
kloubni pouzdra, a tak by nasilné protahovani mohlo v budoucnu poskodit pevnost kloubu.

Nadmeérné uvolnéni vazi zpusobuje hypermobilitu.

Cviky na rozvoj pohyblivosti by mély byt provadény jak na zacatku tréninkové jednotky,
tak 1 na konci. Dale pak protahujeme zatézované svaly po kazdém posilovani. Pfi tréninku

malych déti také na konci hodiny zafazujeme cviky na spravné drzeni téla.
"Déti obvykle nejsou omezeni v kloubech, ale jiz se projevuje sedavy zpiisob Zivota ve
zkraceni nékterych svalii a tim omezeni pohyblivosti” (7, str. 30). NejCastéji zkracené svaly

u déti jsou: zadni strany dolnich koncCetin, svaly v oblasti beder, svaly trapézové, prsni

svaly, hluboké sijové svaly (8).

1.1.1.1 Vyuka télesné vychovy na 1.stupni zakladnich skol
Pro 1.stupen zakladni Skoly je obor Télesna vychova soucasti vSech ro¢niku a Casovy

objem nesmi ze zdravotnich a hygienyckych duvodu klesnout pod dvé hodiny tydné.

Zdravotni télesna vychova je soucasti preventivni péce v hodinach Télesné vychovy.

1.1.2 Hypomobilita a hypermobilita

Hypomobilita je doCasné nebo trvalé snizeni, omezeni pohybového rozsahu. Muze se tykat

jednoho 1 vice kloubu. Jeji vyskyt roste s vékem a jeji pfic¢inou byva nedostatek pohybové
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aktivity, kloubni onemocnéni ¢i uraz. Vétsi omezeni v nékterém z vyznamnych kloubu

vede k ¢astecné invalidité (16).

Rozsah pohybu v kloubu limituje pét faktoru:
- nedostatek elasticity spojovacich tkani ve svalech a kloubech,
- svalova tenze,
- nedostatek sily a koordinace (v ptipadé aktivnich pohybu),
- struktura kloubu (jeji patologické zmeény),

- bolest (1).

Hypermobilita je opakem hypomobility. Jedna se o nadmérny rozsah kloubni
pohyblivosti, kdy jsou klouby nadmérné uvolnéné a rozsah pohybu v kloubu vyrazné
presahuje akceptovanou normu. Je to nezadouci stav, nebot hrozi nebezpeci kloubniho
traumatu, dislokace, osteopordzy aj. Hypermobilita je vrozena a byva dédicna. Omezit se
da napriklad posilovanim (16). Hypermobilita je lidskému zdravi nebezpecné€jsi nez

hypomobilita (14).

1.1.3 Streéink

StreCink je specialni zpusob pomalé pohybové aktivity, ktera slouzi k protahovani svalu.
Slouzi také k zvétSeni kloubni pohyblivosti a odstranéni svalového 1 psychického napéti.
Koteny stretinku sahaji az do davné historie. Objevoval se predeviim v Ciné a Japonsku v
gymnastickém cvi¢eni Tai-chi. Pod nazvem streCink se toto cviCeni objevuje az v
sedmdesatych letech minulého stoleti. U nas se prvni seminafe zaméfené na streink konaly
v roce 1984 a od té doby se cviCeni streCinku zafazuje a uspé$né vyuziva v ruznych

formach pohybovych aktivit (3).
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1.1.3.1 Zasady strecinku

Aby byl streCink efektivni, musime dodrzet nékolik zasad. Prvni zasadou je spravné
obleCeni. To musi byt pruzné a hlavné dostatecné, protoze protahované svaly musi byt v
teple, aby nedoslo k poranéni svalu v dasledku nedostatecného zahiati. Dale bychom se
meéli protahovat v klidném prostiedi bez ruSeni vnéjSich vliva. StreCink by mél mit
adekvatni naro¢nost a neméli bychom se protahovat pies pocit bolesti. Protazeni by mélo
byt také plynulé, pomalé a nenasilné. Zadné §vihové pohyby & kmitani. Protahovany sval
by nemél byt vyrazné€ posturalné€ zatizen. Proto napiiklad pii protahovani zadni strany
stehen v predklonu jsou ruce opieny o lavicku a nadlehCuji trup. Protazeni by mélo byt
lokalni, jeho ucinek by mél byt sméfovan co nejizolovanéji na vybrany sval. Polohy by

meély byt voleny s ohledem na jeho anatomicky prubéh (28).

1.1.3.2 Druhy strecinku

StreCink rozdélujeme podle provedeni na nékolik druhd. Je to aktivni a pasivni stre¢ink,
dynamicky a staticky, metoda PIR, rytmicky, balisticky, repetitivni a mnoho dalSich. V této

praci se zaméfim na popis jen téch nejpouzivanégjsich.

Aktivni strecink je technika, pii které jedinec provadi protazeni sam bez pusobeni vnéjSich
sil. Védomeé vyviji usili k dosazeni cviku a v krajni poloze po kratkou chvili setrva

(doporucuje se tficet az Sedesat sekund) (3).

Pasivni streCink je naopak technika, pii které se vyuziva pusobeni vnéjsich sil, napiiklad
druhé osoby nebo vahy vlastniho t€la. Tato metoda se pouziva napriklad 1 pi1 1€Cebné
rehabilitaci. Pokud se cviCeni provadi ve dvojici, musi spolu oba partneii komunikovat, aby

nedoslo k poranéni svalu ¢1 kloubu. Tento druh stre¢inku byva intenzivnéjsi (3).
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Dalsim druhem streCinku je streCink staticky. Je to nejcastéji pouzivana technika ve vydrzi
a sklada se ze dvou casti. V prvni fazi dojde k protazeni a odstranéni napéti ze svalu a ve
druhé fazi se zvétSuje pruznost svalu. Sval se natahuje az do krajni polohy (ne vSak pres
bolest) a v této poloze se doporucuje setrvat az Sedesat sekund. Pii vydechu se protazeni

prohloubi a zvétsi se rozsah pohybu (3).

Dynamicky streCink je opakem statického. Vyuziva pohybové energie téla a plynule se
prechazi z jedné polohy do druhé. Vyuzivame ho naptiklad tehdy, chceme-li protahnou
zahraté svaly a pritom udrzet zvySenou tepovou frekvenci (napfiklad v Gvodni ¢asti hodiny

nebo pred vykonem). Slouzi predevs§im k zvétSeni kloubni pohyblivosti (3).

Metoda PIR neboli postizometricka relaxace je velmi ucinnou metodou streCinku.
Nejdiive dochazi k izometrické kontrakei, tj. svalové napéti bez zkraceni nebo prodlouzeni
svalovych vlaken. V této poloze setrvame asi osm sekund. Poté napéti uvolnime a
provedeme hluboky nadech (cca tfi sekundy). Nakonec sval protahneme (dvacet az tiicet

sekund) (3).

1.2 Motorické testy

“Motorické testy jsou dilezitym prostredkem télovychovné diagnostiky. UZzZivaji je
pracovnici ve vyzkumu i v praxi” (15, str. 7). K méfeni pouzivame standardizované testy.
Znamena to, ze k testovani vybraného vzorku populace pouzijeme stejny test, ktery bude u
kazdé testované osoby vyhodnocen stejné. Standardizace vyzaduje 1 pouziti
standardizovanych pomucek a také promyslenou, piesnou a pro vSechny testované osoby

stejnou instrukei (15).

“Testy, které oznacujeme priviastkem motorické, se vyznacuji tim, Ze jejich obsahem je

pohybova cinnost, vvmezena pohybovym uikolem testu a prislusnymi pravidly” (15, str. 18).
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Motorické testy provadi ucitelé, trenéii, 1ékafi aj. Vysledky testd jsou zdrojem dalezitych
informaci potfebnych pro fizeni télovychovného procesu a spravného rozhodovani.
Pouzivaji se jak v télovychovném vyzkumu jako podklad pro pfijimani ¢i zamitani hypotéz,
tak v télovychovné praxi ke kontrole pohybového rozvoje, trénovanosti, fyzické zdatnosti
sportoveu atp. Vysledky mizeme také pouzit jako podklad, z nichz se vychazi pii vybéru

talentované mladeze a pro predikci sportovni vykonnosti (15).

1.2.1 Meéreni pohyblivosti

K méfeni pohyblivosti muzeme pouzit nékolik metod. Prvni metodou je méfeni uhlu. Je to
nejpiirozenéjsi zpusob vyjadieni rozsahu pohybu v ur¢itém kloubu nebo komplexu kloubt.
Jedna se o vyjadieni amplitudy v thlovych stupnich. Podstatou méfeni je zjiSténi a
kvantifikace vzajemného postaveni proximalniho a distalntho segment kloubu.
Nejpouzive€jsi je artrotest a pouziva se napiiklad v ortopedii, rehabilitaci, ale 1 v

télovychovné diagnostice (15).

Ja jsem si pro ucely této prace vybrala nasledujici testy:

1. Dotyk prstd za zady — zakladni postaveni: mirny stoj rozkro¢ny, jedna paze ve

vzpazeni, druha v zapazeni, obé ohnuté v lokti. Testovana osoba se snazi dotknout,
ptipadné piekryt konce prsti obou rukou vzadu za télem. Zmétime vzdalenost mezi
konci prsti obou rukou a vysledek vyjadiime v centimetrech, s pfesnosti 0,5 cm. Pi
prekryvani prsti oznaCime znaménkem plus (+), jestlize se prsty nedotykaji,

pouzijeme znaménko minus (-) (7).

2. Hluboky piedklon (s dosahovanim ve stoji na zvySené ploSe) — testovana osoba

zaujme stoj spojny na zvySené ploSe, vzpazi a postupné se piredklani. Dolni

koncetiny v kolenou zlstavaji napnuté. V krajni poloze je vydrz dvé sekundy.
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Meéiime vzdalenost mezi koneCky prstu a podlahou. Udaje zaznamenavame s

presnosti na celé centimetry (7).

3. Uklon vpravo (vlevo) — Provadime ve stoji spojném zady tésné u stény. Ukolem

testované osoby je provést co nejhlubsi tklon vpravo. Prava paze je kolmo k zemi.
Jedna se o Cisty uklon bez rotace. V krajni poloze je vydrz dvé sekundy. Méii se
vzdalenost prostfedniho prstu pravé ruky od podlahy v zakladnim postaveni a v

krajni poloze tklonu. Vysledkem je rozdil obou vzdalenosti (7).

v
~~~~~

rozkro¢ny. Cvik provadi ze stoje zady t€sné€ u stény, trup je vzpiimeny a dotyka se
stény, paze se pii rozkroceni opiraji o stehna. V krajni poloze zmétime vysku kosti

sedaci od zemé. Poté zmétime délku dolni koncetiny a vypocitame thel alfa (7).

1.3 Analyza prostredi

“Analyza je neodmyslitelnou soucasti témev kazdéeho lidského konani a provadime je
prakticky na kazdém kroku. Samozrejmé i priprava podnikatelského planu, resp. kazdého
planu, je podloZena vystupy analyzy, ktera v pripadé planovani byva vyrazné

strukturovanéjsi a formalizovanéjsi nez analyza pr¥i dennodennich rozhodovanich™ (18, s.

47).

1.3.1 Analyza vnéjSiho prostiedi

Pro analyzu vnéjsiho prostfedi jsem zvolila Porterav model péti konkurencnich sil.
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1.3.1.1 Porteriv model péti konkurencnich sil

Michael Porter identifikoval pét sil, které rozhoduji o vlastni dlouhodobé atraktivité trhu
nebo trzniho segmentu. Tyto sily jsou: konkurenti v odvétvi, potencialni novi konkurenti,

nahrazky, zakaznici (odbératelé) a dodavatelé (20).

Obr. 1: Porterav model péti konkurenénich sil

Potencialni novi
konkurenti

(OhroZeni ze strany novych

potencidlnich konkurenta)
Dodavatelé Odbératelé
(Dohadovaci schopnost (Dohadovaci schopnost
dodavatelt) odbératell)
Nahradni (nové)
vyrobky
(OhroZeni ze strany
nahradnich vyrobku -
substitutt)
zdroj: (21)

Tyto sily predstavuji nasledujici hrozby:

e Hrozba silné rivality v segmentu

Segment je neatraktivni, jestlize v ném jiz pusobi Cetni a silni nebo agresivni konkurenti.
Jesté vice neatraktivni je tehdy, kdyz stagnuje nebo upada, jsou v ném nutné znacné
skokové investice, jestlize jsou fixni naklady vysoké, bariéry vystupu vysoké nebo jestlize
maji konkurenti zna¢nou motivaci v segmentu se udrzet. To vede k cenovym valkam a

reklamnim bitvam. Tento typ konkurence zazili naptiklad vyrobci mobilnich telefont (20).
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*  Hrozba nové vstupujicich konkurentu

v

Atraktivita segmentu se 1i$i podle vysky bariér vstupu a vystupu. Nejatraktivnéjsi je ten
segment, jehoz bariéry vstupu jsou vysoké a bariéry vystupu nizké. To znamena, Ze jen
malo firem dokaze do segmentu vstoupit a Spatné si vedouci firmy mohou snadno odejit.
Nejhorsi je piipad, kdyz jsou bariéry vstupu nizké a bariéry vystupu vysoké. Firmy za
dobrych Casu vstupuji, ale zjistuji, ze ve Spatnych dobach je tézké odejit. Vysledkem je

chronicka nadmérna kapacita a snizené zisky pro vSechny (20).

e Hrozba ndhrazek

“Segment je nestraktivni kdyz existuji skutecné nebo potencialni nahrazky produktu — tedy
to, co mize produkt nahradit. Nahrazka limituje ceny i zisky. Spolecnost musi pomérné

sledovat cenové trendy” (20, s. 381).

* Hrozba rostouci vyjednavaci sily zakaznikl

Segment je neatraktivni, pokud maji zakaznici velkou vyjednavaci silu.

e Hrozba vzrustajici vyjednavaci sily dodavatelu

Segment je neatraktivni tehdy, kdyZz jsou dodavatelé schopni zvySovat ceny nebo snizovat

dodavané mnozstvi.

“Dodavatelé byvaji silni, kdyz jsou koncentrovani nebo organizovani, kdyz existuje jen
malo nahrazek, kdyz je dodavany produkt diileZitou sloZkou vyroby, kdyz jsou naklady na
zménu dodavatele vysoké a kdyz jsou dodavatelé schopni integrace smérem dolii. Nejlepsi
ochrana spociva ve vytvoreni takovych vztahit s dodavateli, v nichz jsou vitézi obé strany

nebo Ize vyuzivat vice zdrojii dodavek (20, s. 381).
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1.3.2 Analyza vnitrniho prostredi

Pro analyzu vnitiniho prostfedi jsem vybrala marketingovy mix 4P.

1.3.2.1 Marketingovy mix 4P

Kotler definuje marketingovy mix jako “soubor marketingovych nastrojii, které firma

pouziva k tomu, aby dosahla svych marketingovych cilit na cilovéem trhu” (5, s. 109).

Management marketingu musi rozhodnout, jaké produkty bude nabizet, za jakou cenu,
jakym zpusobem a také jakym zpusobem bude provadéna reklama. Kombinace téchto

nastroji musi byt promyslena a vyazena vzhledem ke kvalité a druhu produktu (5).

Zkratka 4P vymezuje tyto oblasti:

a) Product = produkt — je v centru marketingového mixu, pi1 koncepci
marketingového mixu ve sportu je dulezité znat svij produkt, se kterym obchoduji a
jeho zvlastni stranky (5). Je to analyza naSich produkta a sluzeb ve vztahu k jejich

postaveni na trhu, zivotnim cykltim trhu 1 vyrobku samotného (18).

b) Price = cena - posouzeni naSich cen a cenové politiky ve vztahu k riznym typum
zakaznika 1 partnert (18). Cena muze vyrazné€ ovlivnit chovani zakaznika pii
nakupu produktu. Pfi tvorbé cen musime myslet na psychologii zakaznika, na
kterou pusobi ruzné typy slev a zpusoby platby. Muzeme zavést napiiklad Casové
platby (permanentky) — mésicni, ¢tvrtletni, ro¢ni. Dale mizeme zavést slevy pro

rizné skupiny zakaznikt (studenti, rodiny, seniofi) (5).

c) Place = distribuce, umisténi - analyza zpusobu, jak zajistit dodani nasich produkta

a sluzeb ke vSem zakaznikim (18). Musime promyslet povahu distribu¢nich kanala,
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vykalkulovat naklady na distribuci a urcit charakter a hustotu distribu¢ni sit€. Pii
tvorbé distribuCnich cest zalezi na tom, zda je produkt hmotny (napf. sportovni

zbozi) nebo nehmotny (sluzby, cviceni ve fitness centru) (5).

d) Propagace = promotion — “Propagaci se rozumi presvédciva komunikace,
provadeéna za ucelem prodeje produktii potencialnim zdakaznikiim.” (5, s. 111).
Pokryva veskeré komunikaCni nastroje, které mohou cilovému publiku predat
n€jaké sdéleni — reklama, podpora prodeje, public relations, prodejni personal,

piimy marketing (19).

1.3.3 SWOT analyza

Jako dalsi druh analyzy jsem vybrala SWOT analyzu. Je nejCastéji pouzivanym nastrojem

analyzy.

“Jde o obecny analyticky ramec a postup, ktery identifikuje a posuzuje vyznamnost faktori
z pohledu silnych (Strenghts) a slabych (Weaknesses) stranek zkoumaného objektu a dale z
pohledu prilezitosti (Opportunities) a hrozeb (Threats), kterym je nebo bude zkoumany
objekt vystaven” (10, str. 48).

Do analyzy SWOT patfi jak analyza vnéjsiho prostredi (pfilezitosti a hrozeb), tak analyza

vnitfiho prostiedi (silnych a slabych stranek).

Analyza prilezitosti a hrozeb

Identifikace prilezitosti a hrozeb je hlavnim divodem sledovani vyvojovych trendu.
Marketingové prilezitosti mohou byt klasifikovany z hlediska jejich pritazlivosti a

pravdépodobnosti uspéchu (19). “Marketingovou prilezitosti je oblast zakaznickych potreb,

Jejichz uspokojovanim miiZe firma profitovat” (19, str. 90). Pravdépodobnost, Zze firma na
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trhu uspéje, zavisi nejen na tom, zda jeji obchodni sila odpovida kliCovym pozadavkim
trhu, ale také na tom, zda bude v&t3i neZ konkurenéni sila jejich konkurentt. Usp&$né firmy
na trhu dokazi u svych produkti vytvaret a dlouhodobé udrzovat vysokou spotiebitelskou
hodnotu (19).

“Hrozba prostiedi je vyzva vznikla na zakladeé nepriznivého vyvojového trendu ve vnéjsim
prostiedi, ktera by mohla v pripadé absence ucelnych marketingovych aktivit vést k
ohroZeni prodeje nebo zisku. Hrozby by mély byt klasifikovany z hlediska zavaznosti a

pravdépodobnosti jejich vyskytu” (19, str. 91).

Hrozby a prilezitosti jsou externi faktory, které samy o sobé neovlivnime, pouze na né
muzeme né€jakym zpusobem reagovat. Jedna se napriklad o situaci na trhu prace, silna nebo

slaba konkurence, legislativa aj. (18).

Analyza silnych a slabych stranek

Silné a slabé stranky jsou interni faktory, které muizeme ovliviiovat a mame nad nimi
urCitou kontrolu (18). Ur€uji se pomoci vnitropodnikovych analyz a hodnoticich systému
(12). Silné a slabé stranky podniku mohou ovliviiovat naptfiklad schopnosti manazera,

zaméstnancu aj. (18).

Analyzu silnych a slabych stranek provadi obvykle vrcholovy management nebo externi
poradci a to pravidelné u kazdé obchodni jednotky. Vyhodnocuji faktory ovliviujici
marketingové, financni, vyrobni a organizacni schopnosti a posuzuji kazdy faktor z

hlediska intenzity jeho vlivu a z hlediska jeho dulezitosti (19).
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Tab. 1: SWOT analyza

Silné stranky
(Strengths)
zde se zaznamenavaji skutecnosti, které

pfinaseji vyhody jak zakazniktm, tak firmé

Slabé stranky
(Weaknesses)
zde se zaznamenavaji ty véci, které firma
nedéla dobre, nebo ty, ve kterych si ostatni

firmy vedou lépe

Prilezitosti
(Opportunities)
zde se zaznamenavaji ty skutecnosti, které
mohou zvysit poptavku nebo mohou lépe

uspokojit zakazniky a prinést firmé uspéch

Hrozby

(Threats)
zde se zaznamenavaji ty skutecnosti, trendy,
udalosti, které mohou snizit poptavku nebo

zapri¢init nespokojenost zakazniki

Zdroj: (12, str. 103)

I presto ze je SWOT analyza velmi oblibena, jeji prfinos pro tvorbu strategickych

marketingovych dokumentu neni nijak podstatny, protoze analyza je pfili§ staticka a navic

velmi subjektivni (18).

Na zakladé analyzy SWOT muze firma formulovat své cile. Aby byl cil Gspé€Sny, musi mit

nékolik nalezitosti. Prvni podminkou je hierarchické uspofadani od nejdulezitéjsiho k

nejméné dulezitému. Muzeme stanovit hlavni cil 1 cile specifické dil¢i (hierarchicky

podfizené) specifickym Gtvarim nebo jednotliveim. Cile by dale mély byt kvantifikovany.

To znamena, Ze misto “zvysit rentabilitu investic” by bylo vhodnéjsi cil definovat jako

“dosahnout béhem dvou let rentability investic 15%”. Cil by mél byt také realny a

vychazet z analyzy vnitiniho a vnéjSiho prostiedi. Spravny cil je také konzistentni. Neni

napiiklad mozné soucasné maximalizovat objem prodeje a zisky (19).
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1.4 Kalkulace

"V nejobecnéjsim slova smyslu se kalkulaci rozumi zjisténi nebo stanoveni nakladii, marze,
zisku, ceny nebo jiné hodnotové veliciny na vyrobek, praci nebo sluzbu, na cinnost nebo
operaci, kterou je treba v souvislosti s jejich uskutecnénim provést, na podnikovou

investicni akci nebo na jinak naturalné vyjadrenou jednotku vykonu'" (21, str. 124).

Metoda kalkulace je zpusob stanoveni pfedpokladané vyse hodnotové veli¢iny na konkrétni
vykon. Je zavisla na:

* vymezeni pifedmétu kalkulace,

* na struktufe nakladu,

* na zpusobu pfifazovani nakladu predmétu kalkulace.

Predmétem kalkulace mohou byt vSechny druhy dil¢ich (internich) 1 finalnich (externich)
vykond, které podnik vyrabi nebo provadi. Je vymezen kalkula¢ni jednici a kalkulovanym
mnozstvim. Kalkula¢ni jednice je konkrétni vykon, vymezeny mérnou jednotkou a druhem,
na ktery se stanovuji naklady a dalsi hodnotové veliciny (21). Kalkulované mnozstvi
zahrnuje urCity pocet kalkulacnich jednic, pro které se stanovuji celkové naklady. Jsou to
naklady, které maji byt nebo byly ve sledovaném obdobi vynaloZzeny v souvislosti s

vytvorenim konkrétniho mnozstvi kalkula¢nich jednic (9).

Struktura nakladovych polozek, ve které se zjist'uji naklady vykonu, je vyjadiena v kazdém
podniku individualné v kalkula¢nim vzorci. Pii pfifazovani nakladi se nejCastéji vychazi ze
struktury, ktera je historicky nejstarsi. Jedna se o kalkulaci plnych nakladu, ktera piifazuje
konkrétnimu vykonu naklady, které byly v podniku vynalozeny pii jeho vytvoreni. Pfimé a
nepiimé naklady jsou odliSeny. Hlavni pozornost je vénovana zpusobu piifazovani

jednotlivych nakladovych polozek (9).

Zpusob prifazovani predmeétu kalkulace je spjat s ¢lenénim naklada (21).
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1.4.1 Naklady

Naklady podle ekonomického pojeti zahrnuji nejen to, co bylo v penézich zaplaceno, ale 1
to co bylo skutecné obétovano. Abychom mohli naklady fidit a tim zvySovat hospodarnost,
musime je podrobnéji tfidit. Tridime je podle nékolika hledisek. Podle druhu (druhové
ttidéni naklada), podle ucelu (ucelové cClenéni nakladd), podle zavislosti nakladu na
zménach objemu vyroby (podle variability naklada), podle puvodu spotfebovanych vstupd,

podle ¢innosti aj. (26).

1.4.1.1 Druhové clenéni nakladn

"Pokud se podrobnéji cleni naklady vstupujici do reprodukcniho procesu podniku z

vnéjsiho okoli, projevuji se v prvotni podobé jednotlivych druhit” (21, str. 69).

Pro nakladové druhy jsou charakteristicke tfi zakladni vlastnosti:
* z hlediska ucetniho zobrazeni jsou prvotni, tzn. stavaji se predmétem zobrazeni
hned pfi jejich vstupu do podniku,
* jsou externi, vznikaji spotfebou materialu, praci ¢i sluzeb od jinych subjektd
(dodavatelu),

* zhlediska moznosti jejich podrobnéjsiho Clenéni v podniku jsou jednoduché (9).

Jako vychozi ¢lenéni naklada podle druhu se pouziva ¢lenéni na:
a) spotfebu materialu a energie,
b) spotiebu a pouziti externich praci a sluzeb (najemné, sluzby spojené s opravami),
c) mzdové a ostatni osobni naklady (vCetn€ socialniho a zdravotniho pojisténi
zaméstnanci),
d) odpisy hmotnych i nehmotnych dlouhodobych aktiv,
e) financéni naklady (9).
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1.4.1.2 Uéelové &lenéni ndikladii

vvvvvv

hospodarnosti vynaloZenych nakladii. Jejich informacnim vychodiskem je zjistit, zda se v
podniku naklady spori nebo naopak prekracuji. Zakladem stanoveni racionalniho
nakladového iikolu, se kterym se poméruje skutecna spotreba nakladoveé slozky, je uicelové

clenéni ndkladii" (21, str. 72).

Z hlediska fizeni hospodarnosti se naklady cCleni podle jejich zakladniho vztahu k Cinnosti
na:

* naklady technologické - vyvolané technologii dané Cinnosti a

* naklady na obsluhu a Fizeni prislusné cinnosti - byly vynalozeny za ucelem

vytvoreni, zaji$téni a udrzeni podminek prabéhu dané ¢innosti (21).

Ta cast technologickych nakladu, ktera souvisi nejen s technologickym procesem jako
celkem, ale pifimo s jednotkou dil¢iho vykonu se oznacCuje jako naklady jednicové.

Zakladnim hodnotovym informa¢nim nastrojem jejich fizeni je kalkulace (21).
Ty naklady, u kterych neni mozné vyjadrit jejich bezprostiedni vztah ke konkrétni jednotce
vykonu, se oznacuji jako naklady rezijni. Jsou spole¢né naklady druhu vykonu, skupiny

vykong, utvara atd. (9). Zakladnim hodnotovym informaénim nastrojem téchto naklada je

jejich rozpocet (21).

1.4.1.3 Clenéni ndkladi podle zdvislosti na zméndch objemu vyroby

Podle zavislosti na zménach objemu vyroby ¢lenime naklady na variabilni a fixni. Z

hlediska fizeni nakladu a zisku patii toto ¢lenéni mezi nejdulezitéjsi (9).
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Variabilni naklady se méni se zménami objemu vyroby. Nejdalezit€j$i a v praxi nejsnaze
kvantifikovatelnou ¢ast variabilnich naklada tvoii naklady proporcionalni. Pfedpoklada se,
ze tyto naklady jsou vyvolané jednotkou vykonu. Naklady pfipadajici na tuto jednotku jsou
konstantni a jejich celkovy objem roste pfimo umérné poctu vykonu. Piikladem
proporcionalnich nakladu jsou vS8echny jednicové naklady. Dal$im typem jsou naklady
podproporcionalni - nakladové slozky v absolutni vysi rostou zpravidla pomaleji nez objem
provadénych vykond a jejich prumérny podil na jednotku produkce klesa. Tento typ
podproporcionalnich nakladu je v praxi pomérné Casty. Kdyz naklady rostou rychleji nez

objem vykonu, jsou to naklady nadproporcionalni (21).

Naklady, které se neméni v uréitém rozsahu provadénych vykonu, nazyvame fixni. Jde
zpravidla o kapacitni naklady vyvolané potfebou zajisténi podminek pro efektivni prabéh
podnikatelského procesu (21). Jsou vzdy jednorazové vynakladané po uplynuti urcitého

¢asového obdobi (9). Mezi tyto naklady patii napt. najemné ¢i odpisy stroju (21).

1.4.2 Vynosy a zisk

"Vysledkem cinnosti podniku jsou vyrobky nebo sluzby. PenézZnim ocenénim souboru
realizovanych vyrobkit a sluzeb za urcité obdobi jsou vynosy podniku, a to bez ohledu na to,
zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu. Tim se vynosy odlisuji od penéznich prijmii" (26,
str. 46).

Hlavnimi vynosy vyrobniho podniku jsou trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb, které
jsou zavislé na fyzickém objemu prodeji vyrobku, cenach jednotlivych druht vyrobki a na
sortimentalni skladbé prodeju. Vynosy podniku za ur¢ité obdobi jsou zachyceny ve vykazu

zisku a ztrat (26).
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"Rozdil mezi vynosy a nadklady podniku za urcité obdobi tvori hospodarsky vysledek
podniku. Jsou-li vynosy vyssi nez naklady, oznacujeme jej jako zisk, jsou-li vynosy nizsi nez

naklady, oznacujeme jej jako ztratu" (26, str. 46).

1.4.2.1 Bod 7vratu

"Pomoci bodu zvratu Ize stanovit minimalni rozsah cinnosti nezbytny k ithradé celkovych
ndkladii, popripadé minimalni rozsah cinnosti pro dosazeni poZadovaného zisku" (9,
s.170). Tento bod se téz nazyva mrtvy bod, bod kryti naklada, bod zisku, kriticky bod
rentability, break even point - BEP. Piedstavuje objem vyroby, pfi kterém se trzby rovnaji

celkovym nakladim. Je to bod, ve kterém podnik jiZ neni ztratovy, ale jesté nedosahuje
zisku (26).

Obr. 2: Analyza bodu zvratu

TrZby, tr7by
ndklady
a z2isk
v K& celkove
bod zvratu
\ niklady
.
/-/ zisk (ztrita)

F - —_— — 74 fixni ndklady

0 Objem vyroby (jednotck)

o oblast ztrity 2 oblast zisku

— L — —

Zdroj: (26)
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2 Analyza soucasného stavu

2.1 Z.akladni Skola Bedricha Hrozného

Pro ucely moji bakalarské prace jsem si vybrala Zakladni skolu B. Hrozného v Lysé nad
Labem. Davodem tohoto vybéru bylo nejen mé piedchozi studium na této Skole, ale také
fakt, ze na této Skole nejsou zadné krouzky zamérené na zdravotni télesnou vychovu a

rozvoj pohyblivosti.

Obr. 3: Logo ZS B. Hrozného

Zdroj: (29)

Zakladni Skola Bedricha Hrozného se nachazi ve StredoCeském kraji, konkrétn€ ve mésté
Lysa nad Labem (pocet obyvatel: cca 10 000). Ve Skolnim roce 2012/2013 tu studuje
kolem 600 zaku od Sesti az do patnacti let, rozdéleni do celkem 21 tiid. V kazdém rocniku
jsou dvé az tfi paralelni tfidy. Skola je rozlozena do dvou budov, které jsou od sebe
vzdaleny asi 200 metri. V prvni budové jsou Zaci od prvni do ¢tvrté tiidy, tedy 1. stupen.
Ve druhé budové je 2. stupen. V této druhé budove sidli také feditelka Skoly a hospodarka
skoly (29).

Zakladni skola nabizi nékolik nepovinnych sportovnich krouzka. Pro zaky prvniho stupné

jsou to florbal, mazoretky a taekwon-do. Krouzek florbalu Skola zajistuje sama a je urCen

pro zaky prvni az paté tiidy. Tréninky jsou jednou tydné v délce 75 minut ve Skolni
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télocvicné. Mazoretky zajiStuje Dum déti a mladeze v Nymburce. Tréninky vSak probihaji
také ve Skolni télocvicné v Lysé nad Labem, a to jednou tydné po 60 minutach. Tento
krouzek je placeny - 500 K¢ za Skolni rok. Taekwon-do zajistuje taktéz DDM Nymburk. Je
urCen pro déti starSi osmi let. Trénuji ve Skolni télocvicné dvakrat tydné po 120 minutach.

Zaci plati 500 K& za $kolni rok (29).

2.1.1 Vyuka télesné vychovy na 1. stupni

V letosnim Skolnim roce jsou v kazdém rocniku dvé paralelni tfidy, pouze ve druhém
roc¢niku jsou tiidy tf1. V kazdé tfidé je 22 — 25 déti. Kazda tiida ma dvé hodiny télesné
vychovy nasledujici hned po sobé. Na 1. stupni spolu divky 1 chlapci cvici dohromady. V
zimnim obdobi dochazi déti na t€lesnou vychovu do télocvicny, ktera se nachazi v budove
druhého stupné. V letnim obdobi se chodi cvicit na Skolni hfisté, které je taktéz nedaleko
Skoly. V letosnim Skolnim roce se ale venkovni hiisté rekonstruuje, proto zaci chodi misto

toho cvicit do zameckého parku, ktery je naproti skole.

Tato zakladni Skola tedy disponuje pouze jednou télocvicnou, ktera je v budové druhého
stupné. Te€locvicna je vybavena nafadim a nacinim pro béznou skolni télesou vychovu. Jsou
tu tedy Zebfiny, tyCe na $plh, kladina, dvé $védské bedny, koza na pieskok, mustek, duchny
a zinénky, hrazda, lavicky, stojany na volejbalovou sit’, kruhy, bradla atp. U té€locvicny je
také mala Satna, kde si zaci mohou zamknout své véci. Po nedavné rekonstrukci té€locvicny
jsou tu 1 zachody. Teélocvicna neni standardizovana na jakékoliv miCové hry. Je

pronajimana i k soukromym tc¢elim (napfi. oddil aerobiku, bojové umeéni, Zumba).
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2.2 zakladni Skola J. A. Komenského

Obr. 4: Logo ZS J. A. Komenského

AHO0 Lyo .
.c:.,\~F }5.1

-
o>

o—
& Faokaltn! fkole MFF UK PRAHA

Zdroj: (30)

Ve mésté Lysa nad Labem sidli hned vedle Zakladni Skoly Bedficha Hrozného jesté jedna
zakladni Skola, a to Skola Jana Amose Komenského. Nachazi se na adrese: Komenského
1534, Lysa nad Labem. Tato Skola taktéz vyucCuje zaky od prvni az do devaté tiidy. Ve

Skolnim roce 2012/2013 je tu celkem 21 tfid, v kazdém ro¢niku dvé az ti1 paralelni tfidy.

Budova Skoly sestava z celkem osmi pavilont A - H. Prvni pavilony B a C byly dany do
provozu 3. 9. 1973. Dne 3. 10. 1990 byl skole udé€len Cestny nazev Zakladni Skola J. A.
Komenského Lysa nad Labem. Ode dne 1. 1. 1995 je Skola pravnickou osobou se
samostatnou pravni subjektivitou s pravni formou piispévkové organizace. Se snizovanim
podtu zakd byly od 90. let 20. stoleti prostory $koly pronajaty dal$im subjektom - ZS
praktické, Skolni restauraci Eurest, Obchodni akademii, zubni a praktické lékarce,

psycholozce, kosmeticce a fyzioterapeutce (30)

Zakladni skole slouzi celkem dvacet sedm uceben a pét heren, z toho jsou Ctyfi odborné

pracovny, dvé knihovny a tfi multimedialni ucebny (30).
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Co se tycCe prostor pro cviceni, tak na této Skole maji tf1 t€locviCny nachazejici se ve stejné
budove. Dvé z télocviCen jsou vybaveny gymnastickym nafadim (kruhy, hrazda, Zebfiny,
prostna, preskok, Svédské bedny, bradla). Daji se tu také hrat kolektivni sporty (basketbal,
volejbal, florbal). Treti t€locvicna slouzi spiSe na takové druhy cvicni jako je aerobik Ci
Pilates. VSechny télocvi¢ny jsou pronajimany i1 k soukromym tGcelim (napi. oddil aerobiku,
Pilates). K vyuce télesné vychovy dale skole slouzi skolni hriste, které je v soucasné dobé v
rekonstrukci. Velké prestavky déti mohou travit ve dvou venkovnich atriich, kde je travnata
plocha a razné prolézacky, takze se déti mohou probéhnout a aktivné si odpoc¢inout od

sezeni ve tfidé.

I tato Skola nabizi nepovinné sportovni krouzky. V letosnim Skolnim roce je v nabidce
celkem 21 povinné volitelnych a nepovinnych pfedméta (cizi jazyky, informatika, dilny,
esteticka vychova, seminaf spoleCenskych véd, seminai matematiky, sborovy zpév aj.) Ze
sportovnich krouzku to je vybijena, klasicky box a zdravotni télesna vychova. Vybijena je
urCena pro déti Ctvrtych a patych ro¢niku a zajistuje ji DDM Nymburk. Tréninky probihaji
jednou za dva tydny po 90 minutach a poplatek ¢ini 550 K¢ na Skolni rok. Klasicky box je
pro déti od deseti let. Trénuje se dvakrat tydné po 60 minutach a poplatek je 1800 K¢ za
pololeti. Zdravotni télesna vychova je pro déti prvniho stupné a cvici se jednou tydné po 45

minutach. Protoze toto cviCeni zajistuje skola, zaci za né€j neplati (30).

Pro zaky se specifickymi potfebami je moznost individualniho vzdélavani, napft.
individualni plany, odborné vedené nacviky, tolerance pii hodnoceni zaku, prace s
asistentem pedagoga. I nadani zaci tu najdou své uplatnéni. Mohou se zucastiiovat

sportovnich, pfirodovédnych 1 humanitnich soutézi (30).

2.2.1 Vyuka télesné vychovy na 1. stupni

V letosnim Skolnim roce jsou na prvnim stupni v kazdém roc¢niku ti1 paralelni tfidy, pouze

ve Ctvrtém rocniku jsou dveé tiidy. Stejné jako na Skole B. Hrozného, tak 1 na této maji zaci

prvniho stupné dvé hodiny t€lesné vychovy tydné, ale kazdou hodinu maji zvlast'.
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V zimnim obdobi se chodi cvi¢it do té€locvicen nachazejicich se v budové Skoly. Pro
zakladni Skolu jsou urCeny dvé t€locvicny - jedna pro sportovni hry a druha pro

gymnastiku. V 1ét€ se cvici na venkovnim Skolnim hiisti.

2.3 Zakladni skola T. G. Masaryka

Dalsi skolou nachazejici se v Lysé nad Labem je Zakladni skola T. G. Masaryka. Je to mala
"rodinna" Skola vyucujici zaky 1. stupné. V soucasné dobé skolu navstévuje kolem stovky
déti. Nachazi se na okraji Lysé nad Labem, konkrétné v cCasti Litol. Kazdy ro¢nik ma
samostatnou tiidu a po patém roéniku piechazi Zaci na ZS B. Hrozného nebo

J.A . Komenského. Skola ma k dispozici télocvicnu 1 venkovni Skolni travnaté hriste.

I tato Skola nabizi zakum sportovni zajmové krouzky. Pro prvni a druhy rocnik to jsou

pohybové hry, pro 3. - 5. roCnik florbal a tane¢ni krouzek pro 1. - 3. ro¢nik.

2.4 Analyza konkurence

2.4.1 Sokol

Mezi konkurenty Zakladni $koly v oblasti sportovnich aktivit mizeme zafadit Télocvi¢nou
Jednotu Sokol Lysa nad Labem. Sokol disponuje vlastni t€locvi¢nou, ktera byla v roce
2012 nové zrekonstruovana. Pro déti mladSiho $kolniho véku je tu na vybér nékolik druhu
cviceni. Déti mohou navstévovat oddil zactva, mladSich zakyn ¢i oddil sportovni
gymnastiky. Do oddilu zactva chodi jak divky, tak 1 chlapci a cvici dvakrat tydneé. Mladsi
zakyné cvi¢i také dvakrat tydné po jedné hodiné. Déti si zde osvoji zakladni sportovni
navyky. Nauci se jak spravné cviCit na jednotlivych naradich, jak se protahovat a také si
zde zahraji né€jaké sportovni hry. Oddily sportovni gymnastiky navstévuji vice nadané déti.
Chlapci 1 divky cvi¢i zvlast z diavodu odlisnych pozadavku na jednotliva pohlavi. V

gymnastice se klade vétsi diuraz na protahovaci a posilovaci cviceni a technické provedeni
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cviki nez v oddilu zactva a mladSich zakyn. Tyto oddily se také Castéji zacastiuji

sportovnich soutézi.

Cviceni v Sokole je zpoplatnéné, a to castkou 700 K¢ za Skolni rok (pro mladsi zactvo).

2.4.2 Aplikace Porterova modelu

Pro analyzu konkurence jsem pouzila Porterav model péti konkurencnich sil.

Soucasna konkurence

Mezi soucasné konkurenty v odvétvi sportovnich aktivit zabyvajicich se télesnou
vychovou déti mladsiho Skolniho véku zaméfenou na rozvoj obecné pohyblivosti
muzeme zafadit hlavné krouzek zdravotni télesné vychovy provozovany na

Zakladni Skole J.A.Komenského a oddil vSestrannosti v Sokole.

Potencialni novi konkurenti

Trh s nabidkou sportovnich aktivit je stale velmi atraktivni, proto si musime dat
pozor na nove vstupujici konkurenty, které nas mohou ohrozit, at’ uz lepsi nabidkou

sluzeb, ¢i nizsi cenou.

Nahrazky (substituty)

Jako nahrazku sportovniho krouzku zameéfeného na rozvoj pohyblivosti déti
muzeme povazovat ostatni sportovni krouzky provozované v blizkém okoli. To je
napiiklad gymnastika, tenis, florbal, vybijena, bojova uméni aj. Vzhledem k
vysokému poctu substituttl je tfeba zaujmout potencialni zakazniky nejen zajimavou

naplni sportovniho krouzku, ale také piijatelnou cenou.

Obdératelé (zakaznici)

Potencialni zakaznici budou pfevazné zaci prvniho stupné ZS B. Hrozného a ZS

J. A. Komenského, ale také zaci ostatnich $kol v okolnich meéstech ¢i vesnicich. Je
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tieba tyto zaky (a také jejich rodice) zaujmout naplni a pfinosem sportovniho

krouzku.

* Dodavatelé
K vyuce sportovniho krouzku je potieba zajistit kvalifikovaného lektora, ktery bude

mit zkuSenosti jak v oblasti zdravotni té€lesné vychovy, tak 1 v oblasti prace s détmi.

2.5 Testovani pohyblivosti déti

Po domluvé s feditelkou Zakladni Skoly Bedificha Hrozného v Lysé nad Labem PaedDr.
Irenou JareSovou a zastupcem feditele pro 1. stupen Mgr. Jaroslavem Minafikem jsem se
rozhodla otestovat pohyblivost déti druhych tfid (2.A a 2.B). Na détech jsem aplikovala
nasledujici testy:

1. dotyk prstu za zady

2. hluboky predklon s dosahovanim ve stoji na zvysSené plose

3. uklon vpravo (vlevo)

4. Celny rozstép

Testovanych déti bylo celkem 45 ve véku sedm az devét let véku. Z toho 19 divek a 26

chlapcu.

2.5.1 Prubéh a vysledky testovani

Na zacatku dvouhodinové t€lesné vychovy vyucujici provedla se zaky béznou rozcvicku a
zakladni protazeni. Poté byl détem vysvétlen diavod testovani a vSichni si spole¢né
vyzkouSeli spravné provedeni jednotlivych cviku testu. Ve druhé casti hodiny Zzaci
prichazeli po menSich skupinkach a bylo provedeno méfeni. Kazdy cvik byl vykonan

dvakrat a lepsi vysledek byl zapsan.
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Vzhledem k véku zaku (7 - 9 let) bylo potieba je néjak zauymout, aby test provadély
poctivé. Byla tedy vyhlagena soutéZ o nejlepsi vysledek testu. Zak ktery ziskal nejvice bodd
dostal malou odménu. Oproti pavodnimu ocekavani se déti chovaly spofadané a protoze

jsou velmi souté€zivy, tak je testovani bavilo.

1. Dotyk prstu za zady

Jednoduchy test k posouzeni pohyblivosti trupu a hornich koncetin. Testovana osoba se
snazi dotknout prsty obou rukou za zady, pfiCemz jedna ruka je ve vzpazeni, druha v
ptipazeni. Pii pfekryvu prsti byla zaznamenana plusova hodnota, kdyz se prsty nedotykaly
minusova. Ob€ hodnoty byly zaznamenany s piesnosti na celé centimetry. VSechny déti
tento cvik zvladly az na drobné problémy koordinace obou hornich koncetin pii vyméneé

pazi. U nékterych zaku byly zna¢né rozdily mezi vysledky obou pazi.

Pro srovnani uvadim tabulku vysledku o néco vyssi vékové kategorie (15 let).

Tab. 2: Kloubni pohyblivost pazi - divky

uroven pohyblivosti | prava paze leva paze
podprimérna <25 <25
dostate¢na 2,5-5 2,5-5
dobra 5-12,5 5-10
velka > 14 >11
Zdroj: (4)
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Graf 1: Vysledky testu - dotyk prsti za zady - divky

Dotyk prsti za zady - divky
velka
5%

podpriimérna
16%

dostate¢na
29%

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 3: Kloubni pohyblivost pazi - chlapci

uroven pohyblivosti | prava paze leva paze
podprumérna <0 <0
dostate¢na 0-25 0-2,5
dobra 2,5-10 2,5-7,5
velka >11 >9
Zdroj: (4)
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Graf 2: Vysledky testu - dotyk prsti za zady - chlapci

Dotyk prstu za zady - chlapci
velka
0%

dobra \
39%

podprimeérna
48%

dostate¢na
13%

Zdroj: vlastni zpracovani

Z graft mizeme vycist, Ze v tomto testu obstaly 1épe divky. Cela polovina divek ma dobrou
urovenn pohyblivosti hornich koncetin. Oproti tomu skoro polovina chlapct ma
podprumérnou troven pohyblivosti hornich koncetin. Pouze jedna divka dosahla na troven

velké pohyblivosti.

2. Hluboky predklon s dosahovanim ve stoji na zvySené ploSe

Testovani zaci se postavili na lavicku a jejich ukolem bylo provést co nejhlubsi predklon,
pfi¢emz dolni koncetiny zustaly napnuté. Tento test ukazuje pohyblivost trupu, kycelniho
kloubu a délku hornich koncetin. Pfi pfesahu hornich koncetin pfes okraj lavicky byla
zaznamenana plusova hodnota, kdyz prsty nedosahly na lavicku minusova hodnota. V

krajni poloze byl vydrz nékolik sekund a vzdalenost byla zméfena. Jak minusové, tak 1
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plusové hodnoty jsou s piesnosti na celé centimetry. U tohoto testu musely byt déti
kontrolovany, aby jejich kolena zustala opravdu propnuta a nedo$lo ke zkresleni hodnoty

vysledku.

Pro srovnani uvadim tabulku, ktera se nachazi sice nad primérnym vékem zaku (15 let), ale

1 tak muze poslouzit pro pfedstavu optimalni pohyblivosti.

Tab. 4: Predklon ve stoje

uroven pohyblivosti pfesah (cm)
slaba méné nez 1
podprimérna 1-3
prumérna 4-8

dobra 9-13
vyborna vice nez 13
Zdroj: (11)

Graf 3: Vysledky testu - predklon ve stoje - divky

Predklon ve stoje - divky

vyborna
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 4: Vysledky testu - predklon ve stoje - chlapci

Predklon ve stoje - chlapci

podprimeérna primérna vybornd  dobra
11% 0% 0% 0%

Zdroj: vlastni zpracovani

V tomto testu obstaly také lépe divky nez chlapci. Pouze polovina divek ma pohyblivost
slabou, kdezto chlapci maji slabou pohyblivost téméf vsichni. Pouze tf1 chlapci maji
pohyblivost podprumérnou. Skoro 40% divek dosahlo hodnoty prumérné a dobré
pohyblivosti. Ani u chlapct, ani u divek nikdo nedosahl vyborné pohyblivosti. Hodnoty
"dobra" a "prumérna", které se objevuji pouze u divek, se daji povazovat za piijatelné

hodnoty trovné pohyblivosti.

3. Uklon vpravo/vlevo

Test k posouzeni pohyblivosti trupu a délky hornich koncetin se provadi zady ke sténé€. Pii
vychozi pozici testovana osoba stoji zady ke sténé s patami u sebe a hornimi koncetinami v
pripazeni. Poté provede uklon vpravo/vlevo a sune prsty horni koncCetiny co nejnize. Zada
zustavaji stale tésné u stény a nedochazi k vychyleni panve. Pfi provedeni tohoto testu

musely byt déti kontrolovany, aby byl test proveden spravné. VétSina déti pii prvnim
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pokusu provedla test Spatn€, protoze odlepily zada od stény a neprovedly cisty uklon.
Vysledna hodnota je rozdilem mezi vzdalenosti nejnizsiho prstu ruky od zemé a téze
vzdalenosti v krajni poloze. V krajni poloze je vydrz nékolik sekund a vysledek je zméfen s

presnosti na celé centimetry. Ze dvou pokusu se zapisuje ten lepsi.

Graf 5: Porovnani vysledku divek a chlapct - uklon vpravo (P) a uklon vlevo (L)
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Zdroj: vlastni zpracovani
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chlapci maji lepsi vysledek u uklonu vlevo. Primérna hodnota tklonu vpravo 1 vlevo je u

divek 17,93 cm a u chlapcti 16,93 cm.
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4, éelny’ rozstép

Poslednim testem byl Celny rozstép, ktery ukazuje pohyblivost kycelniho kloubu. Stejné tak
jako u predchoziho testu je vychozi poloha zady ke sténé s patami u sebe a pazemi v
ptipazeni. Ve vychozi poloze byla zmétena vzdalenost sedaci kosti od podlozky. Poté se
testovana osoba snazi o co nejvetsi rozstep, zada se stale opiraji o zed’. V krajni poloze byla
taktéz zmeéfena vzdalenost mezi sedaci kosti a podlozkou. Oproti testu popsanému v
kapitole Teoreticka vychodiska, jsem z Casovych a materialnich duvoda hodnoceni tohoto
testu lehce upravila. Vyslednou hodnotou je tedy rozdil mezi vySkou sedaci kosti ve

vychozi a v krajni poloze s pfesnosti na celé centimetry.

Graf 6: Porovnani vysledku divek a chlapcu - rozstép

Porovnani vysledkii divky/chlapci -

\v4 v
rozstép

. 345

g

S 34

=

2 335

[=]

3 33

=

£ 325

g

2 32

(5]

8 315

=

(5]

e 31

N

S 305

g

= 30

5 divky chlapci
T Series1 34,21 31,69

Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu muzeme vycist, ze divky maji vétsi pohyblivost v kycelnim kloubu nez chlapci. U

divek je prumérny rozdil mezi vychozi a krajni polohou 34 cm. Nad timto prumérem je
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53% divek. U chlapcu je prumérny rozdil pouze 31,5 cm, 46% chlapct je nad touto
hodnotou. Nejlepsi vysledek u divek byl 51 cm a u chlapci 42 cm.

Celkové zhodnoceni vysledku testovani pohyblivosti

Celkové tedy muzeme fici, ze ve vSech Castech testu byly uspésnéjsi divky. Pouze pii
tfetim testu - uklon vpravo a vlevo, byly vysledky obou pohlavi téméf vyrovnané. Nejhuie
dopadl ptedklon ve stoje, kde zadny z chlapct nedosahl ani na pfijatelnou hodnotu (alespon

prumérna pohyblivost) a u divek této hodnoty dosahlo jen necelych 40%.
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3 Vlastni navrhy

Na zakladé vysledku testovani pohyblivosti déti mladsiho Skolniho véku jsem se rozhodla
vytvorit navrh na pohybové krouzky, kde by déti mohli rozvijet svou pohyblivost, ucit se
spravného drzeni téla a osvojit zakladni pravidla pro protahovaci a posilovaci cviceni. V
ramci provedeného pruzkumu nabizenych sportovnich aktivit na vSech zakladnich Skolach
a sportovnich klubech v Lysé nad Labem jsem zjistila, ze kromé& ZS J. A. Komenského
(ktera provozuje zdravotni télesnou vychovu), nikdo nenabizi sportovni krouzky zamérené

pfimo na rozvoj pohyblivosti déti.

3.1 Popis projektu

Jedna se o projekt, ktery bude zaméfen na déti mladsSiho Skolniho véku, tedy 6 - 10 let
véku. Bude probihat na Zakladni Skole Bedficha Hrozného a Zakladni Skole J. A.
Komenského v Lysé nad Labem. Kromé zaku z téchto Skol ho v pfipadé zajmu mohou
navstévovat 1 zaci z okolnich Skol. Pujde o nepovinny sportovni krouzek zaméfeny na
spravné drzeni téla a spravné provadéni pohybu pii protahovacich cvicenich. Bude
orientovany na protahovani zkracenych a ztuhlych svald, odstranéni svalového 1

psychického napéti, odstranéni svalovych dysbalanci a celkovou relaxaci.

Tento druh cviCeni je vhodny jako doplnék pro jakykoliv jiny sport, ktery déti provozuji.

Napln lekce je mozno piizpusobit individualni potiebe déti.

3.1.1 Cile projektu

Cilem projektu je seznamit déti se zakladnimi pohybovymi navyky. Naucit je, jak by méla
probihat tréninkova jednotka. Vysvétlit pfinosy zdravého pohybu a s nim spojenou relaxaci
a regeneraci organismu. Je dualezité, aby si déti ziskaly kladny vztah k pohybu a aby je

cviceni bavilo.
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3.2 Marketingovy mix

1. produkt (product)

Produktem je pohybovy krouzek provozovany na Zakladnich skolach Bediicha Hrozného a
J. A. Komenského. Jedna se o nepovinnou sportovni aktivitu pro déti mladsiho Skolniho
véku s cilem rozvoje pohyblivosti. Cviceni bude probihat dvakrat tydné po devadesati
minutach v odpolednich hodinach pod vedenim zkuSeného lektora. Vzhledem k vékovym a
pohybovym rozdilim zaku bude jedna lekce urCena pro zaky prvnich a druhych ro¢niku,
druha lekce pro zaky tietich a ¢tvrtych ro¢nik. Aby bylo cviceni uc¢inné, mély by ho déti
navstévovat pravidelné a alespon po celé pololeti. Nebudou se tedy piihlaSovat na
jednotlivé lekce, ale na cely kurz, ktery bude trvat celé pololeti, tedy 20 tydnu. V prvnim
pololeti od 9. 9. 2013 do 31. 1. 2014. Ve druhém pololeti bude probihat také 20 tydnu, tedy
od 10. 2. 2014 do 27. 6. 2014.

2. cena (price
Pii tvorbé ceny musime brat ohled na vSechny naklady potifebné k provozovani krouzku.
Dale je tieba brat zietel na cenu konkurence a urCit takovou cenu, ktera ma Sanci uspét na

trhu s nabidkou sportovnich krouzki. Vypocet ceny viz kapitola 3.2.

3. umisténi (place)

Cviceni bude probihat ve Skolni télocvicné na adrese: Nameésti Bediicha Hrozného 12, 289
22, Lysa nad Labem. Té€locvicna se nachazi hned vedle budovy Skoly prvniho stupné, a tak
to zaci nebudou mit daleko. Ve skole J. A. Komenského na adrese: Komenského 1534, 289
22, Lysa nad Labem jsou télocvicny piimo v budové Skoly. VSechny télocvicny jsou
vybaveny vSemi potiebnymi naradimi a nacinimi, ktera jsou ke cviCeni potieba (lavicky,

zinénky aj.)
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4. propagace (promotion)

Aby byl projekt uspéSny a védélo o ném co nejvice lidi, musi se zajistit dostateCna
propagace. Nejucin€jsi formou propagace bude v tomto piipad€ osobni sdéléni vyucujicich
pfimo zakam a jejich rodi¢im. Vytvorila jsem letacky se vSemi potiebnymi informacemi,
které mohou ucitelé svym zakum rozdat. Dale je také nezbytné vyveésit plakaty po Skolach,
ptilehlych sportovistich ¢i vylohach obchodu v Lysé nad Labem a okoli. Plakaty budou ve
dvou velikostnich formatech. Letacky formatu AS, které se rozdaji pfimo détem ve Skole,
budou oboustranné, z druhé strany kazdého letacku bude registracni formulaf. Plakaty
formatu AS budou jednotranné a budou rozvéseny po nasténkach a vylohach. V dnesni
dobé nesmime zapominat ani na propagaci prostiednictvim internetu, ktera se stale vice
rozsifuje. Na webové stranky Skol tedy umistim informace o nové vzniklém sportovnim
krouzku. ProtoZe se jedna o novy sportovni krouzek, budeme muset v pocatcich vynalozit

vetsi Cast pené€z na propagaci.

3.3 Stanoveni ceny podle nakladu a cen konkurence

Do kalkulace nakladu spojenych s provozovanim sportovniho krouzku musime zapocitat
vSechny potifebné variabilni a fixni naklady. Fixni naklady se v prabéhu pololeti neméni a
jsou to predevsim:

* mzda lektora

* pronajem prostor (do kterého jsou zahrnuty energie - elektfina, vytapéni)

Variabilni naklady se méni v prubéhu pololeti a jsou to:

* naklady na propagaci (vyroba, tisk a distribuce letaku)
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Naklady stanovim nejen zvlast' za kazdou lekci (90 min.), tak také na celé pololeti a poté 1
na cely Skolni rok. Vzhledem k mensi informovanosti a novosti sportovniho krouzku

predpokladame v prvnim pololeti mensi obsazenost kurzu, tedy 1 nizsi vynosy.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny celkové naklady za jedno pololeti na jeden kurz, tedy 20

lekci.

3.3.1 Stanoveni nakladi a ceny pro ZS B. Hrozného

Tab. 5: Stanoveni nakladu na pololeti (20 lekci)

mzda lektora 6 000
pronajem prostor 3600
propagace 1 000
celkem 10 600

Zdroj: vlastni zpracovani

Nasledujici tabulka ukazuje, kolik by méla byt cena krouzku za celé pololeti, aby se

naklady rovnaly pfijmum.

Tab. 6: Stanoveni ceny kurzu s ohledem na pocet piihlasenych déti (vSechny hodnoty jsou

v K¢)

cena pri S détech 2120
cena pri 10 détech 1 060
cena pri 12 détech 883
cena pri 15 détech 707
cena pri 18 détech 589
cena pri 20 détech 530
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cena pri 25 détech 424

Zdroj: vlastni zpracovani

Z celkovych nakladu jsem vypocitala naklady na jednu lekci, které jsou piehledné;i

popsany v nasledujici tabulce.

Tab. 7: Stanoveni fixnich nakladi na jednu lekci

mzda lektora 300
pronajem prostor 180

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 8: Stanoveni variabilnich nakladi na jedno pololeti:

propagacni letaky | 1 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Abychom mohli stanovit cenu krouzku, musime secist vSechny potiebné naklady. Polozku
"propagacni letaky" zahrneme do kalkulace jen jednou za celé pololeti. K tomu, abychom
vypocitali naklady na jednu lekci, tedy seCteme mzdu lektora a pronajem prostor a
pomérnou Cast variabilnich nakladu (tedy jednu dvacetinu). Z toho vyslo, ze naklady na

jednu lekei (90 min.) jsou 530 K¢.

Pfi tvorbé ceny musime brat ohled také na ceny konkurence. Cena tedy byla ur¢ena na 800
K¢ za kurz (jedno pololeti). V nasledujici tabulce je uveden zisk pifi odliSném poctu
pfihlasenych zaku. Kdyz vydélime celkovou cenu (800 K¢) poctem lekci (20), vyjde nam

cena za jednu lekci: 40 K¢.
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Tab. 9: Cena kurzu a zisk pfi této cené (vSechny hodnoty jsou v K<)

zisk pri S détech 0
zisk pri 10 détech 0
zisk pri 12 détech 0
zisk pri 15 détech 1400
zisk pri 18 détech 3 800
zisk pri 20 détech 5400
zisk pri 25 détech 9 400

Zdroj: vlastni zpracovani

Bod zvratu

Nasledujici graf znazorfiuje bod zvratu, ktery se nachazi v pruseciku kiivek celkovych
nakladu a celkovych vynosu. Podle tohoto bodu muzeme zjistit od jakého poctu déti (pfi

cené 800 K¢) bude sportovni krouzek vydélecny.

Graf 7: Bod zvratu
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Zdroj: vlastni zpracovani
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V grafu muzeme vidét, ze pruseCik obou kiivek se nachazi v hodnoté 13,25. To znamena,

ze od poctu 14 déti bude uz krouzek vydélecny.

Vzhledem k tomu, Ze budou probihat soucasné dva kurzy (pro mladsi a pro starsi déti),

uvadim zde 1 tabulku nakladu pro oba kurzy dohromady.

Tab. 10: Naklady na vSechny lekce za jedno pololeti

mzda lektora 12 000
pronajem prostor 7200
propagace 1000
celkem 20 200

Zdroj: vlastni zpracovani

3.3.2 Stanoveni nakladu a ceny pro ZS J. A. Komenského

Na ZS J. A. Komenského jsou k dispozici dvé télocvi¢ny, které se 1i§i vybavenim a
vyuzitim. V télocvicné €. 1 stoji pronajem 150 K¢ na hodinu. Té€locvicna €. 2 je nove
zrekonstruovana, pronajem je tedy o néco vyssi, a to 250 K¢ na hodinu. Télocvicna €. 2 je
vSak urCena spiSe k miCovym a sportovnim hram, proto k naSemu ucelu poslouzi spise

télocvicna €. 1, ktera je vybavena gymnastickym naradim.

Tab. 11: Stanoveni nakladt na pololeti (20 lekci)

mzda lektora 6 000
pronajem prostor 4500
Propagace 1 000

Zdroj: vlastni zpracovani
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Nasledujici tabulka ukazuje, kolik by méla byt cena krouzku za celé pololeti, aby se

naklady rovnaly pfijmim.

Tab. 12: Stanoveni ceny kurzu s ohledem na pocet piihlasenych déti (vSechny hodnoty jsou

v K¢)

celkové naklady 11 500 ‘
cena pri S détech 2300
cena pri 10 détech 1150
cena pri 12 détech 958
cena pri 15 détech 767
cena pri 18 détech 639
cena pri 20 détech 575
cena pri 25 détech 460

Zdroj: vlastni zpracovani

Z celkovych nakladu jsem vypocitala naklady na jednu lekci, které jsou piehledné;i

popsany v nasledujici tabulce.

Tab. 13: Stanoveni fixnich naklada na jednu lekci

Druh nakladu Cena za jednu lekci, (K¢)

mzda lektora 300

pronajem prostor 225

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab .14: Stanoveni variabilnich nakladu na jedno pololeti:

Druh nakladu Cena (K¢)

propagacni letaky 1 000

Zdroj: vlastni zpracovani
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Abychom mohli stanovit cenu krouzku, musime secist vSechny potiebné naklady. Polozku
"propagacni letaky" zahrneme do kalkulace jen jednou za celé pololeti. K tomu, abychom
vypocitali naklady na jednu lekci, tedy seCteme mzdu lektora a pronajem prostor a
pomérnou Cast variabilnich nakladu (tedy jednu dvacetinu). Z toho vyslo, ze naklady na

jednu lekei (90 min.) jsou 575 K¢.

Pii tvorbé ceny musime brat ohled také na ceny konkurence. Protoze obé skoly se nachazeji
vedle sebe, méla by byt cena kurzu stejna z divodu konkurenéniho boje. I pro ZS
J.A . Komenského byla tedy urCena na 800 K¢ za kurz (jedno pololeti). V nasledujici tabulce
je uveden zisk pii odlisném poctu piihlasenych zaku. Kdyz vydélime celkovou cenu (800

K¢&) poctem lekci (20), vyjde nam cena za jednu lekei: 40 K¢&.

Tab. 15: Cena kurzu a zisk pii této cené (vSechny hodnoty jsou v K<)

cena na kurz 800
zisk pri S détech 0
zisk pri 10 détech 0
zisk pri 12 détech 0
zisk pri 15 détech 500
zisk pri 18 détech 2900
zisk pri 20 détech 4500
zisk pri 25 détech 8 500

Zdroj: vlastni zpracovani
V piedchozi tabulce miizeme vidét, ze vynosy z kurzu na ZS J. A. Komenského oproti

kurzu na ZS B. Hrozného budou pii stejném poctu déti piiblizné o 1 000 K& nizsi, je to

zpusobeno vyS$S$im pronajmem za télocvicnu.
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Bod zvratu

Nasledujici graf znazorfiuje bod zvratu, ktery se nachazi v pruseciku kiivek celkovych

nakladu a celkovych vynosu. Podle tohoto bodu muzeme zjistit od jakého poctu déti (pfi

cené 800 K¢) bude sportovni krouzek vydélecny.

Graf 8: Bod zvratu
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Zdroj: vlastni zpracovani

V grafu vidime, Ze prusecik obou kiivek se nachazi v bodé 14,38. Krouzek tedy bude

vydélecny od poctu 15 prihlasenych déti.

Vzhledem k tomu, Ze budou probihat soucasné dva kurzy (pro mladsi a pro starsi déti),

uvadim zde 1 tabulku nakladu pro oba kurzy dohromady.
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Tab. 16: Naklady na vSechny lekce za jedno pololeti

mzda lektora 12 000
pronajem prostor 9000
propagace 1000
celkem 22 000

Zdroj: vlastni zpracovani

3.4 SWOT analyza

Pomoci SWOT analyzy zjistim, jakymi silnymi a slabymi strankami novy projekt oplyva a
jakého charakteru jsou prilezitosti a hrozby, které ho mohou potkat. Na zakladé zhodnoceni

téchto aspektu se da snadno odhalit nakolik uspé$ny/neuspésny napad bude.

Tab. 17: SWOT analyza

silné stranky (S) slabé stranky (W)
- strategické umisténi - neatraktivni pohybova aktivita
- kvalifikovany vyucujici - vySSi cena nez ma konkurence

- Cas zacatku cviceni

- doba cviceni

prilezitosti (O) hrozby (T)
- moznost upravy Casu zacatku cviceni - nezajem zaka
- moznost cviceni v pfirodé - konkurence

- moznost individualni upravy cviceni

Zdroj: vlastni zpracovani
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silné stranky (S)

Strategické umisténi - t€locvicny se nachazeji pfimo ve Skole,

kvalifikovany vyucujici se zkuSenostmi v oblasti sportovnich aktivit a prace s
détmi,

Cas zacCatku cviCeni - hned po vyucovani, takze déti nebudou muset cekat dlouho,
nez krouzek zacne,

doba cviCeni - jedna lekce bude trvat 90 minut, coz je dostatecné dlouha doba na

provedeni vSech potifebnych cviceni.

slabé stranky (W)

Pro déti neatraktivni pohybova aktivita.
O néco vysSi cena nez u konkurence. Divodem jsou naklady na pronajem

sportovist.

prilezitosti (O)

Moznost Gpravy Casu cviceni podle rozvrhu zaku.

V letnim obdobi moznost piizpisobeni cviceni na cvieni v piirodé (na Skolnim
hiisti, v zameckém parku ¢i v okolni pfirod¢).

Moznost upravy cvicebni jednotky podle potieb jednotlivych zaka a jejich
individualnich problémd. Cast lekce moze byt zaméfena na odstranéni

individualnich problému jednotlivych zaka. To vSak zalezi na poctu pfihlasenych

déti.
hrozby (T)

Nezajem zaku o sportovni aktivitu. Davody mohou byt ruzné, napiiklad to, ze déti
J1z délaji jiny sport, nebo protoze si neuvédomuji, Ze je streCinkova a relaxacni Cast
je pii sportu také velmi dalezita.

Konkurence - déti jiz navstévuji jiny sportovni krouzek a nemaji potiebu

navs§tévovat dalsi.
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7.avér

Cilem bakalaiské prace bylo otestovat pohyblivost déti mladSiho Skolniho véku a na
zakladé téchto vysledka vytvorit navrh, ktery povede k optimalnimu zdravi déti. Prace je

rozdélena na tf1 ¢asti.

V casti teoreticka vychodiska jsem popsala teorii potfebnou k vytvoreni prace. Zminila
jsem teorii pohyblivosti, streinku, analyzy wvnititho a vné&jSiho prostiedi, kalkulace,

naklady a jejich Cleneni.

Ve druhé Casti s nazvem analyza soucasného stavu jsem uvedla informace o zakladnich
Skolach se, kterymi jsem spolupracovala. Uvedla jsem 1 konkurenci a na ni aplikovala
Portertiv model péti konkurenc¢nich sil. Dale jsem v této Casti zpracovala vysledky testovani
pohyblivosti déti, které jsem provedla na zakladni Skole B. Hrozného v Lysé nad Labem.
Tyto ziskané vysledky jsem porovnala se standardnimi vysledky a prehlednéji znazornila

pomoci grafu.

Posledni Cast prace je zameéfena na vlastni navrhy feSeni. Vytvofila jsem navrh sportovniho
krouzku, ktery je zaméfen na rozvoj pohyblivosti déti mladSiho Skolniho véku. Krouzek
bude provozovan na zakladnich Skolach v Lysé nad Labem. V této Casti prace je takeé
zpracovan marketingovy mix produktu a SWOT analyza. Cenu krouzku jsem stanovila
pomoci kalkulace nakladu a také pomoci cen konkurence. Planovany cil prace byl tedy

splnén.
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Ptilohy

Priloha 1: Vysledky testovani pohyblivosti déti ve 2.A

DiVKY

PORADI | VEK | DOTYK | PREDKLON | UKLON ROZSTEP | CELKEM

PRSTU VPRAVO/VLEVO

ZA

ZADY
1. 8 +7,+8 +9 17/22 50 113
2. 8 +10,+9 [ +9 16/18 18 80
3. 8 +9, +2 +8 14/16 23 72
4. 7 +6, +2 2 15/22 35 63
5. 8 +1, 46 0 17/20 33 60
6. 8 +6,-15 |0 17/14 25 47
7. 8 +2,-11 | -5 13/13 25 37
8. 8 +2, 43 -8 20/21 9 27

CHLAPCI

PORADI | VEK | DOTYK | PREDKLON | UKLON ROZSTEP | CELKEM

PRSTU VPRAVO/VLEVO

ZA

ZADY
1. 9 +5,+5 +2 22/21 36 91
2. 8 +3, -1 0 22/29 21 74
3. 7 +6, +8 -14 19/18 30 67
4. 7 42,0 -19 21/19 33 56
5. 7 +3, +4 -11 17/19 21 53
6. 8 -10, -4 -2 18/19 30 51
7. 8 +6, +2 -11 16/10 27 50
8. 8 2,43 -15 17/33 32 48
8. 8 8.6 -7 15/18 36 48




9. 7 5,42 -2 17/17 14 43
10. 8 6, -14 9 12/15 19 17
11. 8 -10,-13 | -9 10/9 24 11
Priloha 2: Vysledky testovani pohyblivosti déti ve 2.B
DiVKY
PORADI | VEK | DOTYK | PREDKLON | UKLON ROZSTEP | CELKEM
PRSTU VPRAVO/VLEVO
ZA
ZADY
1. 8 +13,+13 | +7 26/25 50 134
2. 7 +12,+7 [ +9 18/21 51 118
3. 8 +12,0 +13 22/22 48 106
4. 8 +7, 45 +1 19/19 48 102
5. 7 +8, +7 +1 20/25 37 98
6. 7 +5, +4 0 18/22 48 97
7. 8 +13,+10 | +4 12/16 30 88
8. 8 +3, +1 2 19/17 38 76
9. 7 +2,+5 -1 16/14 44 70
10. 8 +3, +4 -17 17/17 22 46
11. 8 -19, -8 6 13/8 16 4
CHLAPCI
PORADI | VEK | DOTYK | PREDKLON | UKLON ROZSTEP | CELKEM
PRSTU VPRAVO/VLEVO
ZA
ZADY
1. 7 +3.43 5 27/26 39 94
2. 8 +9, +8 5 15/20 38 85
3. 8 +3, -3 -1 12/19 40 80
4. 8 +3, 46 6 18/17 40 78




5. 8 +4, -1 +2 19/16 30 70
6. 7 +2,-3 +2 18/17 33 69
7. 8 +5, +8 -1 15/12 29 68
8. 8 -3, -6 0 12/12 42 57

7 +4, -1 -8 15/15 32 57
9. 8 -8, -12 -4 18/16 34 44
10. 7 +7, +1 -7 7/4 28 40
11. 8 +1, -8 -12 11/14 29 35
12. 7 -6, -12 -9 16/12 30 31
13. 8 -7, -11 -4 14/4 29 25
14. 8 -9, -8 -20 15/11 28 17




Priloha 3: Ukazkova lekce cvic¢eni

Na prvni lekci probéhne celkové otestovani piihlasenych déti pii kterém bude odhaleno

nespravné drzeni téla, zkracené svaly a svalové dysbalance. Stejny test bude proveden 1 pii

posledni lekci, aby se mohly porovnat vysledky.

Prubéh lekce (90 min.):

Zacatek lekce (10-20 min.) bude vénovan zahrati téla - béhani okolo télocvicny, hry
(honicka, vybijena - vSichni proti v§em, vracecka) atp. Hry si déti mohou vymyslet 1
samy.

Po fadném zahrati bude nasledovat (10 min.) zakladni protazeni celého téla, aby
nedoslo k poranéni.

V dalsi ¢asti hodiny budou zafazeny prvky nasledujicich druhii cviceni:

Power yoga pro déti - je zaméfena na protazeni svalstva celého téla. Je koncipovana
tak, aby détsky organismus nezatizila, ale naopak podpofila jeho zdravy rust a
flexibilitu.

Pilates pro déti - kondi¢ni a streCinkova metoda. Cviky zamérené na specifické
svalové skupiny, které prispivaji k udrzeni kazdodenni zdravé kondice.

Cviceni na velkych micich (gymballech) - korekce vadného drzeni téla

Cviceni na malych micich (overballech) - posileni svala hlubokého stabiliza¢niho
systému

Posilovani s pruztymi tahy - odstranéni svalovych dysbalanci

Zaveér lekce (10-15 min.) bude vénovan zklidnéni organismu, relaxaci a spravnému

dychani.



Piiloha 4: Plakat s nabidkou kurzu pro ZS J. A. Komenského

ZAIMOVY KROUZEK
ZAMERENY NA ROZVO!
POHYBLIVOSTI DETI

_prodeti od 6-10 let

misto Imnam:
IS ). A. KOMENSKEHO
Komenského 1534
Lysa nad Lahem

| |
-I - l rs I >~ __ s

pololetni kurz na 20 tydnii
- 90 minut tydné
0d9.9.2013

800-Ké




Priloha 5: Plakat s nabidkou kurzu pro ZS B. Hrozného

ZAIMOVY KROUZEK
ZAMERENY NA ROZVO)
POHYBLIVOSTI DETH
pro déti od 6 - 10 let

misto konani:
IS B. HROZNEHO
nam. B. Hrozného 12
Lysa nad Lahem

| ]
-I - t - I s

pololetni kurz na 20 tydni
- 90 minut tydné
0d9.9.2013

800- K¢




Priloha 6: Registrac¢ni formular

REGISTRAGE:

vice informaci na: +420 123 456 789, ohnihrhet@ohnihrhet.cz



mailto:ohnihrbet@ohnihrbet.cz




