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Anotace

Bakalaiska prace se zabyva komercionalizaci fotbalu v televiznim vysilani. Teoreticka
Cast je zaméfena na historii a vyvoj televize a televizniho vysilani, vénuje se prvnim
sportovnim milnikim Vv televizi anovodobé historii fotbalu. Dale se prace
vénuje televiznim praviim na sportovni potady a dopady komercionalizace na podobu
fotbalu jako sportovniho odvétvi, tak zmén co se tykaji televizniho fanouska. Prakticka
Cast se sklada z dotaznikového Setfeni. Vysledky Setfeni slouzily K potvrzeni nebo

vyvraceni stanovenych hypotéz, zabyvajicich se Vv praci feSenou problematikou.
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Annotation

This thesis deals with the commercialization of football on television. The theoretical
part focuses on the history and development of television and television broadcasting,
dedicated to the first milestones in sports television and the modern history of football.
Next are television rights to sports programs and the impact of commercialization on the
form of football as a sport sector, and what changes relating to television fan. The
practical part consists of a questionnaire survey. Results of the survey were used to

confirm or refute the hypotheses dealing with work issues solved.
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UVOD

Téma komercionalizace fotbalu v televiznim vysilani je pro fotbalové fanousky aktualni
jiz mnoho let. A nejenom mezi t€émi skalnimi, ktefi zapasy sleduji nejrad€ji piimo
na stadionu, je toto téma velice ozehavé, Casto dosti rozporuplné. V posledni dobé
je umocnéno odlivem atraktivnich zapasu Ceské ligy z volné dostupnych televiznich
programll na programy placené. Pravé vrcholovy sport je obecné ve stfedu zajmu
masovych médii a divaka, o fotbalovou tematiku projevuje zdjem pocetna spoleCenska
skupina, kterd ¢itd milidony lidi po celém svéte. Fotbalové zapasy z vrcholnych turnajl
patii celosvétoveé mezi porady s nejvétsi sledovanosti, sportovni obsah mél za nasledek
masové rozsifeni televiznich pfijimact mezi divaky v dobach rozvoje televize. Vyrobci
I prodejci spotiebni elektroniky si mnou ruce pied kazdou blizici se sportovni udalosti
mezinarodniho vyznamu, ktera byva impulsem k nakupu novych, modernéjsich, vétsich
a funkcemi lépe vybavenych televiznich pfijimact. Zarovein se uvadi, ze fotbal
na riznych urovnich hraje az 250 miliont lidi, coz zakonit¢ vede k ekonomickému

zhodnoceni ve vSech moznych podobach.

Cilem bakalafské prace je porovnéni Cetnosti vysilani a postupnd komercionalizace
fotbalovych pienosti od vzniku Ceskoslovenské televize aZ po souc¢asnost. K dosazeni
téchto cilii je potfeba se nejdiive v teoretické Casti seznamit se vznikem televize
samotné, vyvojem televizniho vysilani ve svéts, ale i v Ceskoslovensku, rozsifovanim
pokryti signalem, nartistem pocétu hodin, po kterych se vysild a S prvnimi sportovnimi
pfenosy, pfimymi ¢i ze zaznamu. Vé&novan je prostor historii fotbalu a naristu

popularity, zminény jsou nejvetsi ispéchy nasich hraca v mezinarodni konfrontaci.

Prace je tvofena teoretickou a praktickou c¢asti. V teoretické Casti je komplexné
vymezena problematika pro lepsi pochopeni piedmétu zkoumani. V praci se
charakterizuje vliv komercionalizace na fotbal jako sportovni odvétvi, kterymi faktory
jej ovliviiuje a jak se dotyka vefejnopravni televize, ktera byla po mnoho let nositelem
této zabavy a pro mnoho fanouskt by jim méla byt i nadale. Uvedeni jsou vlastnici

aktualnich televiznich prav, neustaly nartst ceny téchto prav a jaké to pfinasi nasledky.



Praktickd cast slouzi k naplnéni vymezeného cile prace pomoci vyzkumu, ktery je
realizovan kvantitativnim dotaznikovym Setfenim. Dotaznik je smérovan primarné
na fotbalové fanousky a vyzkumné otazky maji za ukol ziskat jejich nazor
na komercionalizaci fotbalu v televiznim vysilani nebo zjistit jak se zachovaji
v situacich, kdy zépas, ktery cht&ji sledovat, neni na voln¢ dostupném programu.
Vysledky pak podléhaji analyze, ktera napomaha potvrzeni nebo vyvraceni stanovenych

hypotéz.
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TEORETICKA CAST

1 MASOVA MEDIA

Masova média oslovuji Siroké a zaroven riznorodé spektrum divakd, kterym pronikaji
do domacnosti a mnozi lidé jim vénuji az piespiili§ pozornosti a svého ¢asu. Masova
média maji v souCasné spoleCnosti stale stoupajici vyznam, jejich Ucinek se zvySuje
s novymi masmedidlnimi komunika¢nimi prostfedky, které oslovuji stale nartistajici
pocet lidi, predevsim kvuli vétsi pritazlivosti. Vyuzivaji jednotného plisobeni na vice
smyslovych organt a vyuzivaji stale ve vétSi mife prostoru i ¢asu k tomu, aby na lidi
pusobily a ovliviiovaly je. Masova komunikace nejsou jen postupy, ale také instituce,
které pomoci konkrétnich technickych prostredkii ovliviiuji vefejnost. Kazdé
rozhodnuti, kazd4 informace, prochdzi urcitym filtrem, nez dojde ke zvefejnéni.
O zvefejnéni rozhoduji redaktofi, feditelé daného média, reportéfi, moderatofi. Jistou
roli v rozhodovani mize hrat i politika a vlada. Problémy muzou nastat, kdyz média
zvetejiiuji informace nebo materidly, 0 kterych si lidé mysli, Ze jsou soukromé a ze
médium nema pravo takové informace odvysilat. Masova média na nase soukromi toci
I dals§imi zpisoby, napiiklad projevy nasili aagrese, pusobenim na déti, urcitym
zjednoduSovanim, zkreslovanim informaci nebo neuvadéni vSech faktd, vytrhovanim
z kontextu, ¢imZ manipuluji s divakem a ptedevsim s jeho ndzorem. Celkové lze fici, Ze
média ovliviluji nase nazory, postoje, mysleni, ale ito, koho budeme volit, emoc¢ni
reakce, mohou vyvolat paniku, mohou posilovat ideologii. Pisobeni je kratkodobé
I dlouhodobé, pravdivost informaci neni mozné vzdy ovéfit, Casto ani divaka
nenapadne, Ze by si mél informaci ovéfit i z jiného zdroje. Ovlivnéni divaka je dané
tim, Ze jedinec nerad zlistdvd sam ama tendenci se podfizovat moédnim trendim
I kulturnim formam vyuzivani volného Casu. | kdyz touzi po nezavislosti, realizuje ji jen
v omezené mife. Rad se pfedevS§im kvili pohodlnosti vraci do ,,zajetych koleji*, na
které je zvykly. Masova média v tom hraji dileZitou roli, pfedev§im v dlouhodobych
zménach. Pisobi nendpadné, stavaji se soucasti Cloveka, pretvaii jej, prizpisobuji
pozadavkim systému, potlacuji individualni a kritické mysleni, ovliviiuji verbalni

a stylisticky projev. Médium si kazdy mlze zvolit dobrovolné, rozhodnout se, kterému
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bude vénovat svijj ¢as a pripadné i divéru. Funkce masového média lze definovat jako
zdroj zébavy, informaci, moci, podnikdni, ovliviiovani, piesvédCovani, vetfejné¢ho

minéni, norem, vychovy, vzdélavani a forem udalosti.

Masovymi médii se zpravidla rozumi rozhlasové a televizni vysilani, periodicky tisk
uréeny Siroké vetejnosti, ale také vefejné dostupna sd€leni na Internetu, at’ uz se jedna
0 zpravodajské portaly, servery pro sdileni vlastnich autorskych obsahti, ale
i individualni vytvory v podobé blogi. Spole¢nym rysem je dostupnost tohoto obsahu
neomezenému mnozstvi adresatil, pro tyto uzivatele mizou byt obsahy z mnoha divodii
pouzitelné, jsou nabizeny prubézné¢ nebo pravideln€, na zajmu a potiebach uzivateld

z4visi samotna existence té&chto forem komunikace.

Masova média maji spoleénou univerzalnost obsahu, jsou velmi popularni a jsou
vefejné¢ povahy. Samotny pojem odkazuje k organizovanym prostiedkiim
komunikovani, jez je oteviené, déje se na dalku a dostava se v kratkém case k mnoha
lidem. Vyznamnou kulturni, socialni a politickou roli nehraje Siroka dostupnost, ale také
to, ze masova média si postupné vytvotila vyrobni postupy, které dovoluji publikovat
obsahy aktualnég, v kratkych a pravidelnych periodach, podobné jako denni tisk nebo
dokonce prubézné jako rozhlas a televize ¢i internetova média a pifedevsim s dirazem
na bezprostiedné podstatné nebo zajimavé informace. Objemnost a vynalézavost
medialni nabidky mize byt tak velkd, az vede k tivaze, ze do medialné komunikacnich
aktivit vstupuje jedinec na tikor komunikace s jinymi lidmi, ptipadné je do takovéto
komunikace vtahovan atim padem od ostatnich izolovan. Tento charakter masovych
médii méd zcela zasadni disledky pro socialni, kulturni a politicky zZivot spolecnosti.
V oblasti politiky poskytuji média arénu k debaté a moznosti, skrze néZ mohou politické
mySlenky vejit v obecnéjsi znamost a které piedstavuji pro politiky a jejich zajmové
skupiny, kupfikladu vladni Cinitele prostfedky ke zviditelhovani a vyvijeni vlivu.
V oblasti kultury jsou masmédia primarnim kanalem kulturni reprezentace a projevem
hlavniho zdroje obrazi socialni reality a podkladii pro formovani a udrzovani socialni

identity. Kazdodenni spolecensky Zivot je zasadné ¢lenén podle rutin v uzivani médii

I MIKULASTIK, M. Komunikacni dovednosti v praxi. 2., dopl. a preprac. vyd. Praha: Grada, 2010.
Manazer. ISBN 978-80-247-2339-6.
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a obohacovan jejich obsahy. Samotny pojem masy a masovosti se vaze ke konceptu
spoleCnosti, ktery se vaze kvysoce industrializovanym, urbanizovanym
a byrokratizovanym spole¢nostem, ve kterych jedinec zdanlivé nebo skute¢né ztraci

moznost naplnéni své neopakovatelné existence ve spole¢nosti druhych.?

Pojem masova kultura byva ztotoznovan s vulgarni kulturou, jako komplexem velmi
Siroce pouzivanych norem a vzort chovani. Pfipodobnit Ize k soucasnému sd€lovani
identickych nebo obdobnych obsahli, vychéazejicich z malého poctu zdroji, velkym
masam piijemct, jakoz na jednolité formy hry azabavy velkych mas lidi. Ziejmé
pfitom je, ze hromadné sdéleni pracuje s piedpokladem jednolitosti a standardizaci
pfedmétu. Soudoba sociologie zkoumda problém masového chovani, vztahujiciho
se k jevim dobfe znamym V naSich podminkach. Masova kultura posouva chapani
pojmu publikum ve smyslu volného seskupeni, které je charakterizované jako urcita
pospolitost zajmu, znalosti, potieb ahodnot. Publikum je vytvaiené pusobenim
totoznych podnétl Sirokého dosahu. Nejde o0 podnéty, které vznikaji v dasledku
fyzického sblizeni, coz bylo znakem publika pfimého, shroméazdéného v urcitém case na
stejném misté, prijimajiciho nejen hromadné, ale také spoleéné tytéz obsahy
a ovlivnéného vzijemnym stykem. Masova média poskytuji rychlé Sifeni informaci,
napomahaji ke snizeni kulturnich rozdilii mezi méstem a venkovem, vzdélanou elitou
amasou. Pfispivaji také ke zpovrchnéni aotupeni lidskych mysSlenek a smysld,
v piipadé¢ Ze jsou hlavnim Sifitelem konzumni mentality. Ztraci se pavodni
bezprostfedni osobni kontakt tviirce s pfijemci jako predpoklad kulturniho zaZzitku.
Ao to vice posiluje trzni povaha Sifeni kulturniho obsahu, kultura se stavd zbozim,
které poutd zajem vefejnosti na trhu uspokojovat potieby lidi. Prostiedky masové
komunikace se $ifi rychleji nez primysl a dokonce dfive nez Skoly a Zeleznice. Bézné
plati, ze ne v kazdé obci je pfitomen lékat, obchod se zakladnimi potravinami nebo
hromadna doprava, ovSem obci na nasem uzemi bez masového média Ize jen tézko

najit.3

2 JIRAK, J. a B. KOPPLOVA. Masovi média. 2., ptepracované vydani. Praha: Portal, 2015, s. 18-20.
ISBN 978-80-262-0743-6.
3 SEKOT, A. Sociologie v kostce. Brno: Paido, 2002, s. 32-33. ISBN 80-7315-021-2.
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1.1 Publikum

Publikum jsou piijemci v medialni komunikaci, tedy soubory piijemci informaci, kteii
jsou nejen skute¢nymi adresaty sdé€leni, ale kdo vyrobu a distribuci téchto textd plati,
byt nepiimo. Nejednd se O stabilni socialni skupinu, V podstaté vsSichni lidé jsou
publikum nebo ¢leny riznych typt publika. Zajmem medidlnich studii je dlouhodobé
otazka vzniku konkrétniho publika, jeho charakteristické rysy, vyvoj asamoziejmé
i zanik. Studia se zabyvaji také chovanim publika a vlivy, jeZ na néj pisobi, ato od
vlivik  socioekonomickych po technologické. Vlivem na publikum se =zabyvali
| predstavitelé nacistické propagandy, ktefi byli pfesvédceni 0 schopnosti médii G¢inné
plsobit na mySleni anazory piijemcl a zdsadni nemoznost tomuto pasobeni aktivné
celit. Komeréné zaméteny vyzkum konzumentii médii je predstavovan osobitou oblasti
studia pfijemct, cemuz se vénuje kvantitativni prizkum, tedy meétfeni ¢tenosti nebo
sledovanosti média. Kvalitativni priizkum se zase vénuje slozeni publika, analyze

navykd, postojii a preferenci jejich ptislusniki.*

Reifova definuje publikum jako .,..soubor jedincu, kteri soustavné nebo prilezitostné
uzivaji — média, pricemz se lisi stupném aktivity jako formy odstupu od médii a sklonu

K viastnimu zpiisobu recepce, tvorbé viastniho vybéru a uziti medidlnich obsahii.*®

Velikost publika je klicovy faktor, jelikoZ vzhledem k tomu medidlni komunikace
umoznuje informovat, bavit, presvédcovat nebo ovliviiovat v jednu chvili patficny dil
obyvatelstva. Vzhledem k tomu mtizeme média oznadit jako socializa¢ni faktor, jelikoz
tim, kolik lidi jsou schopna oslovit a jak a ¢im, napomahaji posilovani a ustalovani
hodnot ve spolecnosti, pfedstavuji modelové zplisoby chovéani v jednotlivych rolich,
jednoduse fecCeno média napovidaji ¢loveku, jak si ma ve spole¢nosti pocinat, aby byl
jeji soucasti. ltoto je divod, pro¢ jsou média oblibend, jelikoz nadm usnadiuji
socializaci pro kazdodenni byti. Velikost publika je podstatnd iz ekonomického
hlediska, vétsi mmnozstvi piijemct predstavuje vE&tSi mnozstvi zisklt, které lze

Z masového publika ziskat. Pro ekonomiky vyspélych stati se proto média stavaji velmi

4 BURTON, G. a J. JIRAK. Uvod do studia médii. 1. vyd. Brno: Barrister & Principal, 2001, s. 313-314.
ISBN 80-85947-67-6.
5 REIFOVA, 1. Slovnik medidini komunikace. Praha: Portal, 2004, s. 197. ISBN 80-7178-926-7.
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zajimavym odvétvim, masové publikum odevzdava zajimavé Castky vlastnikim médii,
hradi také neptimo mzdy pracovniki, kteti v médiich plisobi. Jen pouhd masovost neni

vvvvvv

jen pocetné publikum, ale urcity typ publika.

Publikum muize byt povazovdno za masu, kdyz spliiuje Ctyfi charakteristické rysy,

kterymi jsou:

e ruznorodost
e anonymita
e 74dny kontakt

e 7adné vedeni

Publikum je riznorodé, kdyz se sklada z lidi s riznymi charakteristikami. Druhym
rysem je, ze piislusnici musi byt anonymni, zatfeti neni mezi jednotlivymi ¢leny publika
prakticky Zadny kontakt. A za ¢tvrté, masa nemd zadné vedeni nebo hierarchii, neni
organizovana anedokaze jednat s konkrétnim cilem. Panuji ovSem také nazory, ze
publikum jednotlivych médii je vyprofilované, snizuje se anonymita a pfijemci mezi
sebou udrzuji kontakty, naptiklad pomoci diskuzich na socialnich sitich. Studium médii
pfinasi poznani, Ze jednotlivd média si publikum dokdzi vytvofit nebo se alesponi na
jeho vytvareni podileji a Ze ¢lenové takového publika na sebe nemusi mit jiné vazby nez
vytvofené spole¢nym médiem. Poukazuje vSak ina to, Ze pro takto vytvoiena publika
vznikd fada produktii, které spolu s médii jako celek piedstavuji osobitou masovou
kulturu. Plati ovSem, ze televizni stanice vytvaii podobnému typu publika predem

uréené potady.®

Typologie publika
Publik existuje cela fada, tyto cilové skupiny se mizou liSit vybérem jednotlivych
médii, zanra, sportovnich utkani, zastavani odlisnych kulturnich pozic. Publikum

mizeme chapat jako produkt socidlni souvislosti, kdy sdilime zajem o kulturu,

8 BURTON, G. a J. JIRAK. Uvod do studia médii. 1. vyd. Brno: Barrister & Principal, 2001, s. 315-317.
ISBN 80-85947-67-6.
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sledujeme stejny fotbalovy tym nebo pozadujeme informace podobného typu, ale také
jako produkt masovych médii, ktera jej formuji ke svému obrazu. Muzeme hovorit
0 filmovém, ¢i televiznim publiku, divacich konkrétni stanice nebo ¢tenatich vybraného
Casopisu. Publikum se také vytvaii kolem konkrétniho potfadu nebo kolem osob, které
pofad ztélestiuji. V tomto piipadé muizeme hovofit 0 fanouskovskych subkulturach,
které mizou podfizovat isvlj zivotni styl nebo mluvu zajmu 0 vybrany obsah.
Typologie divaka lze také délit dle typu uzivaného média, jedna se o publika divacké,

posluchaéské nebo Gtenaiskeé.’

Produkt a publikum

Samotné publikum z velké miry ovliviiuje medii vytvafeny produkt. Z prezentovaného
materialu musi byt zcela patrné, komu je primarné uréen. Pokud se publikum
s produktem ztotozni, vytvoii si k nému vztah. Média ve skutecnosti publikum promitaji
do svého produktu. Soucasti vazby mezi médiem a publikem je i marketing, prodej
predpokladané pozornosti divaka je zakladem ekonomiky kazdého produktu.
Atraktivnost prodeje reklamy konkrétniho pofadu V televizi uréuje vySe sledovanosti.
Specifikace publika inzerentovi reklamy pfiblizuje typ publika, kam bude jeho reklama
mifit. Médium v té chvili dodavé inzerentovi publikum jako vyrobek, dokéaze je zatadit
podle raznych kritérii, mj. podle vékového, socialniho, ekonomického zatazeni.
Publikum je vnimano jako faktor, ktery nejenom pomaha prodavat medialni produkt, ale
také vyslednou podobu produktu vyznamné podmitniuje. Napiiklad zatazeni potadii do
vysilaciho schématu v televizi je uzivano tak, aby oslovovaly atim formovaly Siroce

vymezené kategorie piijemci.®

Nalezeni a zpisoby osloveni cilového publika

Aby byla medidlni komunikace UspéSna, je tfeba si predev§im urcit a popsat cilové
publikum, na zaklad¢ toho pfipravit marketingovou strategii a produkty, aby patfi¢né
odpovidaly zivotnimu stylu a potfebam publika, k ¢emuz pomahaji prizkumy trhu,
které se snazi ziskat informace 0 spoleCenském chovani azvycich rtznych skupin

obyvatelstva, ale i0tom, kterym produktim davaji piednost nebo které naopak

T REIFOVA, L. Slovnik irnedidrlm' komunikace. Praha: Portal, 2004, s. 200-201. ISBN 80-7178-926-7.
8 BURTON, G. a J. JIRAK. Uvod do studia médii. 1. vyd. Brno: Barrister & Principal, 2001, s. 319-323.
ISBN 80-85947-67-6.
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postradaji. Marketingové postupy a ptipadny novy produkt lze také vyuzit k tomu, aby
se nasel a urcil novy typ publika, které¢ do t¢ doby neexistovalo. Neni tim pochopitelné
mySleno, ze by se nasla ¢ast populace, ktera nikdy nesledovala televizi nebo necetla
noviny, déje se to tak, ze produkt je nabidnut na trhu a najde si v existujici populaci
dostatek pfijemct, ktefi jsou pfipraveni nabizeny vyrobek piijmout a vytvofit

publikum.®

Zpusoby osloveni a jednani s nim vedou k identifikaci a piilakani konkrétniho publika.
V medidlni komunikaci je popsan styl ¢i zptisob jednani s publikem, tedy zpisob, jakym
medialni text promlouva K publiku verbalnimi, vizualnimi ¢i jinymi prosttedky, S cilem
navazat kontakt s publikem a probudit u néj zajem. Zptsobu, jakymi muze pofad oslovit
publikum je mnoho, osvédéenym pro mladé divaky muze byt chovani moderatora
poradu takové, Ze se Casto a poctivé obraci piimo na divaky U televiznich obrazovek
asnazi se je vtahnout do dé&je za cilem podpofteni iluze ztotoznéni publika a navozeni
komunikac¢ni situace, v niz bude potad pro divadky pfitazlivy. Z variability moznych
osloveni vyskytujicich se v reklamé, mizeme ucinit podstatny zaver, ze zpisob osloveni
stavi pfijemce do urcit¢ polohy ado ur¢itého vztahu vicéi sdéleni. Piijemci jsou
oslovovani, jako by patfili do konkrétni skupiny lidi a méli konkrétni socialni roli. Toto
zafazeni jim pomaha pfistoupit na preferované ¢teni vepsané do textu a bere jim alespon

jisty dil svobody a volnosti piedist text, jak se jim zlibi.'°

Publika jsou nedilnou soucasti celého procesu medialni komunikace. V mnoha smérech
jsou podstatou medidlnitho podnikéni, protoze tam, kde neni publikum, neni
objednavatel reklamy, nejsou tam vynosy a neni tedy diivod podnikat. Publikum dodava
celé medidlni komunikaci smysl, kviilli nému se vSe pfipravuje, vyrabi, uskutecniuje.
A smysl nardsta s velikosti publika, kdy se média stavaji stale vyznamné;jsim faktorem
socializace pfijemct. Vzhledem ke svym velikostem mohou publika vlastnikim
masovych médii pfinaSet obrovské zisky. V medialni komunikaci hraji aktivni tlohu,

coz 1ze dolozit naptiklad nepfimymi reakcemi na média, kdyZz se néco diky nim stane

9 BURTON, G. a J. JIRAK. Uvod do studia médii. 1. vyd. Brno: Barrister & Principal, 2001, s. 325-326.
ISBN 80-85947-67-6.
10 BURTON, G. a J. JIRAK. Uvod do studia médii. 1. vyd. Brno: Barrister & Principal, 2001, s. 326-329.
ISBN 80-85947-67-6.
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tzv. modnim. Medialni vystupy jsou publikem vyuzivany k uspokojeni konkrétnich
existujicich potfeb, mezi které patii potfeby byt informovéan, prozivat ztotoznéni,
zapojeni se do spoleCenské interakce, byt baven nebo rozptylen. Publika, média

a kultura jsou vzajemné propojeny a navzajem se ovliviiuji.!

Sportovni publikum

Publikum sportovnich kanalti se v minulosti skladalo primarné z muzské populace,
vSech vékovych kategorii a dosazeného vzdélani. Muzi doposud pievazuji mezi divaky
sportovnich stanic, ale zdaleka ne jiz takovou mérou. Ve srovnani se zenami sleduji
muzi ve veétsSim poctu predevSim V pravidelném cyklu se opakujici domaci ligové
soutéze ve fotbale ahokeji, evropské pohary v kopané ¢i kvalifikacni skupiny pro
sportovni Sampiondty typu mistrovstvi svéta ¢i mistrovstvi Evropy. Ve sportovnim
prostiedi je zajem 0 piibéh (pfibéhem neni myslen pouze vyvoj samotného utkani, ale
I umisténi oblibené¢ho klubu v tabulce, kdo na konci ligy vyhraje titul, kdo sestoupi
apod.), opravideln¢ se rozvijejici zapletky piedev§im doménou muzi. Podil Zen
Vv publiku pak stoupa u vyznamnéjsich jednorazovych akci, jakymi jsou olympijské hry

&i mistrovstvi svéta v hokeji, ale i zde Zeny spise preferuji az finalova utkani.'?

1.2 Utinky audiovizualnich médii

Jaké maji média uCinky, jakou maji moc? Jedna Se opravnéné O jedno z nejvice
zminovanych témat pii studiu médii? Média ovliviuji, at’ uz pfimo nebo nepiimo
nazory divaku, predstavy 0 vnéjsim svété, presvédéeni, hodnoty a hlavné nase chovani.
Ne nadarmo se médiim, tedy tém masovym, fikd sedma velmoc svéta. N€kdy jsou vSak

také oznaCovana jako velmoc Ctvrtd po moci zakonodarné, vykonné a soudni.

L BURTON, G. a J. JIRAK. Uvod do studia médii. 1. vyd. Brno: Barrister & Principal, 2001, s. 339-343.
ISBN 80-85947-67-6.

2 LACHMAN, T. Sport a televize: ldska na prvni pohled [online]. 4. 2. 2016 [cit. 2017-2-14]. Dostupné
z: http://rpm.fss.muni.cz/Revue/Revuell/portret_lachman_11.pdf

18



Média, ktera se vénuji procesim komunikace mezi lidmi, kdy se snazi publikum podle
svych komunikaénich moznosti ovlivnit a lze tedy pfedpokladat, Ze na n€j maji ucinny
vliv. Jak velky je tento vliv je ovSem velmi téZké prokazat, jelikoZ nelze dostate¢né
efektivné oddélit vliv médii od pisobeni ostatnich faktorti. Na u¢inky médii mizeme
pohlizet ze dvou stran. Jednak je mozné sledovat chovani médii v urcité souvislosti,
anebo muzeme sledovat chovani pfijemct sd€leni v urCitém kontextu medialnich
materidli a z pozorovani vyvozovat uUc¢inky. V obou pfipadech je ovSem dulezita
okolnost sdéleni, angazovanost pfijemce, jeho znalosti daného tématu. Zapas, ve kterém
nastoupi oblibeny tym, pfipadné tym, ktery S oblibenym tymem soupeii v tabulce
0 lepsi pozici, divaka zaujme mnohem vice nez v pfipadé zcela odlisného klubu
z druhého konce tabulky. Samotné u¢inky médii muzeme délit na kratkodobé neboli
okamzit¢ ana dlouhodobé, nepiimé, zprostiedkované. S plsobenim medii byva také

spojovan jejich negativni dopad.*®

Diusledky ptsobeni masovych médii se u pfijemci projevuji Vv jejich chovani, jednani
nebo ovlivnéni nazort. Medialnim G¢inkem muze byt oznacena zména orientace nebo
sily postoje, kterd by se neuskutec¢nila, pokud by pfijemce neptisel do styku s dotCenym

medialnim obsahem.*

Kratkodobé nebo dlouhodobé ucinky?

Plsobeni ucinkd lze posuzovat také z hlediska ¢asového zpozdéni. Rozlisuji se na
kratkodobé, kdy se jedna naptiklad 0 okamZitou inspiraci nésilnymi ¢iny nebo pokud
divak shlédne reklamu a inzerovany produkt jde ihned zakoupit. Opakem je ucinek

dlouhodoby, jedna se napiiklad 0 nepiimé ucinky v oblasti socializace.’®

Dlouhodobégjsi ucinky se pokazdé dostavi za delSi dobu atykaji se spiSe zmén

V ndzorech nez v bezprostfednim chovani ¢i jednani. Tento ucinek je ovSem slozité

B BURTON, G. a J. JIRAK. Uvod do studia médii. 1. vyd. Brno: Barrister & Principal, 2001, s. 347-349.
ISBN 80-85947-67-6.

14 REIFOVA, . Slovnik medidlni komunikace. Praha: Portal, 2004, s. 297-300. ISBN 80-7178-926-7.

15 REIFOVA, 1. Slovnik medidlni komunikace. Praha: Portal, 2004, s. 301. ISBN 80-7178-926-7.
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potvrdit, jelikoz je velice komplikované, az mozna i nerealné, zkoumat publikum
Vv dostatecné¢ dlouhém Casovém useku, aby bylo mozné prokazat, ze se jejich nazor nebo
postoj zménil v zéavislosti na sledovani konkrétniho média a nedoslo k t¢ zméné po

ovlivnéni naptiklad od piatel.*®

Nékteré konkrétni vybrané ucinky médii

Nastolovani agendy — média dokazi urcit potadi témat, ktera jsou pro spolenost
prioritni. Timto dokazi i odvadét pozornost vefejnosti od skuteéné dulezitych témat
a pfipoutavat k mén¢ dulezitym, pfipadné medidln¢ atraktivnim témattim.

Odcizeni — masovy charakter medialni komunikace je také schopny vnutit pocit
vzajemné izolace jednotlivcil. Je to ddno odvadénim divaki od aktivni ucasti na zivoté
spole¢nosti, vzdalovanim od ostatnich osob.

Znecitlivéni — vychézejici z predstavy, ze pokud je nékdo neustile vystavovan
medidlnimu pasobeni, tak vici nému citové zlhostejni, kupfikladu snizeni prahu
citlivosti k nasili.

Uceni — média dokéazi divdky vzdélavat, rozSifovat jejich poznatky, védéni.
Pfedavaji jim nové poznatky a dovednosti.

Socializace — ptedkladaji jednotliveim normy, hodnoty a pfijatelné vzorce
chovani, které pomahaji se socializovat, zaclenit do spolecnosti.

Spole¢enska kontrola — schopnost kontroly publika upfednostiiovanim
argumentll ve shodé€, zakony aupofddani spolecnosti oproti argumentim, které
zpochybiiuji to, jak spolecnost funguje.

Definovani skute¢nosti — tedy definice socialni skutec¢nosti, toho, co lidé
povazuji za opravdové, normalni a spravné.

Podpora aposilovani dominantni ideologie — podpora a prosazovani
prevazujiciho pohledu na svét, na mocenské vztahy mezi skupinami ve spolecnosti.

Zpétny uinek — medializovani konkrétni skute€nosti ovliviiuje dalsi prib¢ch této

udalosti.’

16 BURTON, G. a J. JIRAK. Uvod do studia médii. 1. vyd. Brno: Barrister & Principal, 2001, s. 349-350.
ISBN 80-85947-67-6.
17 BURTON, G. a J. JIRAK. Uvod do studia médii. 1. vyd. Brno: Barrister & Principal, 2001, s. 353-357.
ISBN 80-85947-67-6.
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2 HISTORIE TELEVIZNIHO VYSILANI A FOTBALU

Televizni vysilani je soustava telekomunikacnich zafizeni pro vysilani a piijimani
rychlého sledu obrazkt a zvuku. V soucasné dobé¢ je na celém tzemi Ceské republiky
provozovano digitalni televizni vysilani. K tomuto stavu se ovSem bylo tieba

dopracovat postupnymi kroky.

2.1 Vznik televize a televizniho vysilani ve svété

Pocatky televizniho vysilani, které byly zavislé na vyvoji techniky, sahaji az do
devatenactého stoleti, kdy se zacinaji objevovat prvni pokusy pfenosu obrazu na dalku.
Skotsky profesor filosofie Alexander Bain charakterizoval pfenos obrazu tak, ze
snimany obraz musi byt rozdélen na fadu bodd riznych svételnych hodnot, jednotlivé
body je nutné pievést na elektrické impulsy, vést je na misto piijmu obrazové informace
azde je opét zpétnym pochodem pievést na hodnoty svételné. Oba tyto pochody se
musi uskutecnit naprosto soucasné, synchronné. Jako velky pokrok se jevil Nipkowav
kotou¢, patentovany v roce 1884 aoznaceny jako mechanickd televize. Zasadni
vyvojovy zvrat ovSem pfinesl patent na snimaci elektronku z roku 1923, kterou jeji
vynalezce Vladimir Kosma Zworykin nazval ikonoskop, na obrazovku oznaéenou
terminem cienescop, ¢imz polozil zéklad elektronického systému. Britsky vynalezce
John Logie Baird po fadé¢ pokust s proménlivymi vysledky donutil pod tlakem
vetejnosti rozhlasovou spolecnost BBC a Ministerstvo post k zahajeni pravidelného
televizniho vysilani ve Velké Britanii, jako prvni zemi na svété ato dne 2. listopadu
1936. Vysilani bylo uskute¢néno mechanickym systémem, ktery postupné ustoupil
perspektivnéj§imu elektronickému systému. Pred zafatkem druhé svétové valky
mechanickym systémem zacali vysilat dals$i zemé, vcetné Francie, Némecka a USA.
Obdobi zptistupnéni televize Siroké vefejnosti, nazyvané televizni explozi, spada vSak
az do padesatych let dvacatého stoleti, kdy se konal nejmasovéjsi rozvoj televizniho
vysilani. Mnohalety posun mezi zahdjenim pravidelného vysilani v roce 1936
a hromadnym rozvojem V padesatych letech byl zplsoben ukoncenim vysilani

v piedvecer druhé svétové valky roku 1939, které bylo obnoveno az 7. Cervna 1946,
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vice jak rok po skoncéeni valky. Velkému rozsiteni také branila vysoka cena televiznich

prijimaci. 8

Signal londynského vysilate BBC byl pii zahajeni vysilani v roce 1936 uspésné
pfijiman az do vzdalenosti 150 km, vysilalo se ve vysoké obrazové kvalité 405 fadek

denné od 15 do 16 hodin a od 21.30 do 23.00 hodin.*®

V roce 1946 Peter Carl Goldmark predved] prvni funkéni systém a ptijimac barevné
televize, o dva roky pozd¢ji byl v americké Pensylvanii zaveden prvni systém kabelové
televize. V roce 1962 je vypustén prvni satelit pro televizni vysilani, 0 sedm let pozdé&ji

je uskute¢nén pfimy televizni penos z Mésice.?°

2.2 Vyvaoj televizniho vysilani U nas

V roce 1928 se docent experimentalni fyziky Univerzity Karlovy Jaroslav Safranek, ve
Fyzikdlnim tstavu v Praze, zapocal intenzivné vénovat vyzkumu televizniho zafizeni.
Vse zapocalo londynské setkani t¢hoz roku s Johnem Bairdem, prikopnikem televize
V Britanii. O dva roky pozd¢ji zkonstruoval FrantiSek Pilat, student Vysoké Skoly
technické v Brn€, prvni pfijima¢ pro mechanickou televizi azachytil na ném
experimentalni vysilani z Londyna a Berlina. Ve stejném roce byl v ¢eském Casopise
Radioamatér publikovan prvni navod ke stavbé piijimace televizniho vysilani

v soustaveé 30 fadek a 12,5 snimku za sekundu.

V roce 1934 docent Jaroslav Safranek se svymi spolupracovniky ve Fyzikalnim tstavu,
po zakoupeni Weillerova kola, Kerrova ¢lanku a Nipkowova kotouce, zahgjil prace na
konstrukci televizniho pfijimace Vv systému 30 ftadek. Spojeni zakoupenych dili

a vlastnich vyrobenych soucastek mu umoZnilo prvni praktické pokusy S pifijmem

18 STROBLOVA, S. Film a televize jako audiovizudlni zprostiedkovani svéta. 1. vyd. Praha: Univerzita
Jana Amose Komenského, 2009, s. 77-80. ISBN 978-80-86723-73-0.

19 KOPPLOVA, B. Déjiny ceskych médii v datech: rozhlas, televize, medidlni pravo. Praha: Karolinum,
2003, s. 187. ISBN 80-246-0632-1.

20 STROBLOVA, S. Film a televize jako audiovizudlni zprostiedkovani svéta. 1. vyd. Praha: Univerzita
Jana Amose Komenského, 2009, s. 87. ISBN 978-80-86723-73-0.
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vysilani. Téhoz roku Ministerstvo post a telegrafi sestavilo skupinu tfi expertd Vv Cele
s Aloisem Singerem, kterd méla zjistit aktualni stav televize ve svété a pfipravit
doporuceni, kdy bude mozné zahajit pokusné vysilani v Ceskoslovensku. Pracovni
termin spusSténi byl tehdy stanoven na rok 1937. V prosinci 1934 komise poprvé
zasedala ase zadosti 0 informace se obratila na britskou stanici BBC, italskou
spole¢nost RAI a némecké ministerstvo post. Zaroven komise pozadala Patentni urad
Vv Praze, aby jeji ¢lenové mohli volné studovat piihlaSené nase i cizi patenty se vztahem

k televiznimu vysilani. 2

V bieznu 1934 byvaly docent drazd’anské technické univerzity Matthias Firber vefejné
predstavil v Praze televizni princip. Nasledujici mésic v Praze zalozil Televizni komisi,
ktera ovSem stihla vydat jen dv¢ ¢isla ¢esko-némeckého Casopisu Televise a nasledujici
rok se rozpadla, coz zapriCinila ztrata zajmu ¢eskoslovenskych uradt o plany komise po
kontaktu Féarberovych asistentti se Sudetonémeckou stranou. Farber poté odjizdi do

zapadni Evropy.?

Docent Jaroslav Safranek v prosinci 1935 dokonéil prvni piijimaci televizni aparaturu
Unas, na zakladé mechanického principu rozkladu televizniho obrazu. Nasledné
predstavil vefejnosti své televizni zatizeni, se kterym uspofadal dvoumésicni turné po
Ceskoslovensku, spojené s prednaskami, kdy navstivil celkem 43 mést. V roce 1936
napsal knihu Televise, v niz shrnul své pfednasky adoposud publikované c¢lanky.

V roce 1937 Jaroslav Safranek ptihlasil k patentovéani zafizeni pro barevnou televizi.

V gervnu 1936 Ceskoslovenska posta ziidila spravu stavby pokusného televizniho
vysilani a sprdvcem stanovila ing. Aloise Singera, Clena televizni komise. Zaroven
schvalila rozpocet na tuto akci ve vysi 850 000 korun.,

Pocatkem roku 1937 Ministerstvo post atelegrafit v Praze na Zizkové v budové
Technického zkuSebniho ustavu spravy post vyclenilo prostory pro televizni vysilac,

ktery ovsem nikdy nezacal vysilat obraz, vysilal pouze nosnou vinu a slouzil k vyzkumu

2L KOPPLOVA, B. Déjiny ceskych médii v datech: rozhlas, televize, medidlni préavo. Praha: Karolinum,
2003, s. 183-185. ISBN 80-246-0632-1.

2 KOPPLOVA, B. Déjiny ceskych médii v datech: rozhlas, televize, medidlni pravo. Praha: Karolinum,
2003, s. 184. ISBN 80-246-0632-1.
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Sifeni velmi kratkych vIn. Skupina pracovnikli ministerstva zaroven odjela do Londyna,

Patize a Eindhovenu, aby ziskala vice zkuSenosti s tamnimi televiznimi zatizenimi.

Docent Safranek vroce 1937 novindiim piedvedl novy typ televizniho piistroje
s katodovou trubici, zaroven zacal pracovat na televiznim pfistroji v soustaveé 242 radkt
a obrazovkou o uhlopti¢ce 22 cm. Na vyvoj obdrzel statni prispévek ve vysi 41 000
korun. Tento vyvoj dokon¢il az 1. 3. 1939, kdy se svym spolupracovnikem ing. Josefem
Kapounem dokoncil plné€ elektronickou televizi. Dalsi pokrok se vtéto dobé
neuskuteénil, protoze pracovi§té docenta Safrinka ve Fyzikalnim tstavu UK v Praze
v listopadu 1939 obsadili Némci pii okupaci Ceskoslovenska atim znemoznili dalsi

praci. Televizni zatizeni vlastni vyroby uschoval v pardubické tovarné Telegrafia.?

V roce 1943 se berlinska firma FERNSEH ptestéhovala do objektu textilni tovarny
v Dolni SmrZzovce u Tanvaldu, aby zde pracovala na vojenskych zakazkach. Jiz v 30.
letech se zabyvala vyvojem televizni techniky. Neoficidlné¢ se zaméstnanci vénovali
i vyvoji televizniho zafizeni v soustavé 625 ftadkd. V kvétnu 1945 se podnik
ptejmenoval na Televid a pokracoval ve vyzkumu televiznich pfijimacu. V ervenci
podnik pfevzala sovétska vojenska sprava, kterd sem piivedla n€kolik odborniki
z Leningradskeého televizniho institutu. V fijnu se zde konala stdz pod vedenim docenta
Safranka, za ulasti odbornikii z Ministerstva pramyslu, Postovniho technického
a zkuSebniho tustavu, Vojenského technického tUstavu, Pfirodovédecké fakulty UK
a Ceskoslovenského rozhlasu. Kolektiv védci a techniki spolu se zbylymi némeckymi
odborniky a pracovniky z Leningradu vyvijel televizni zatizeni v soustavé se 625 fadky
a 50 pilsnimky. V prosinci 1945 byl podnik Televid zlikvidovan, jelikoZ Rudd armada
odvezla zafizeni laboratofi jako valecnou kofist. Spolu se zatizenim odjeli i sovétsti
odbornici anéktefi némedti zaméstnanci. Cesti pracovnici Vojenského technického
tstavu a Ceskoslovenského rozhlasu odjeli do laboratoti VTU v Tanvaldu, kde byl za
valky Ustav pro vyzkum avyvoj elektronek. Dal§i vyzkum snimacich elektronek
a obrazovek probihal pod zastitou Vojenského technického tstavu a byl financovan

Vojenskou spravou a Ministerstvem financi. VTU mélo za cil do konce roku 1948

B KOPPLOVA, B. Déjiny ceskych médii v datech: rozhlas, televize, medidlni pravo. Praha: Karolinum,
2003, s. 185-188. ISBN 80-246-0632-1.
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provézt pokusny televizni prenos. V roce 1947 pracovnici VTU dokon¢ili prvni fetézec
0 ¢tyfech kamerach se snimaci elektronkou typu superikonoskop, dvojici televiznich
synchronizatorti, dvéma samostatnymi soupravami pro rezii obrazu. Zaroven probihala
vyroba 25 televiznich pfijimact o thlopticce 30cm. Na jafe 1948 Vojensky technicky
ustav predstavil novinafiim pfijima¢ s obrazem 625 tadkii a 25 obrazii za sekundu.

Tento systém byl postaven na zdklad¢ americké normy NTSC.

V kvétnu a ervnu téhoZz roku bylo vefejnosti pfedstaveno televizni zafizeni, kdy
kamera snimala provoz na kfizovatce ulic, kam vedla okna promitaciho salu a divaci se
tak mohli presvédcit, ze na obrazovce vidi stejné déni, jaké v té chvili probiha na ulici.
V &ervenci 1948 technici VTU umistily po Praze 25 pfijimaét, kam byl vysilan pfenos
ze tii kamer na Strahovském stadionu, kde probihal v§esokolsky slet. Obrazova rezie se
nalézala v hlavni tribung, ktera byla koaxidlnim kabelem spojena s vysilatem na
Petiing, odkud se signal §ifil. Odbornici VTU na jafe 1949 museli piestat s praci
Vv oblasti televize, protoze vzhledem k politické situaci dostali piikaz zaméfit se na
specialni vojenskou techniku, tzv. radiolokaci. V jejich praci pokracoval nové zalozeny
Vyzkumny ustav radiokomunikaci, ktery spadal pod Ministerstvo spoju a jako jediny se
mohl zabyvat vyzkumem televizni techniky. VURK dostal za ukol vyvinout televizni
zatizeni uréené pro pravidelny provoz a sestavené vyhradné z domacich soucastek. Od
roku 1951 se z budovy VURK pii vyznamnych dnech pokusné vysilalo, signal byl

pfenasen na Petifin pomoci radioreléového spoje.

V roce 1952 Vyzkumny ustav pro sdé€lovaci techniku a.s. Popova vyrobil sériové
prototypy televizniho pfijimace a podnik Tesla StraSnice uskutecnil ndbéhovou sérii
Tesla 4001 a vyrobu dvou typu piijimacich antén. Vlada zaroven povéfila Ministerstvo
spoji a Hlavni spravu radiokomunikaci technicky zajistit televizni studio v Praze,
Vv technicky zcela nevyhovujicim domé M¢Stanské besedy ve Vladislavové ulici. Pro
vysila¢ slouzila rozhledna na Petiing, kterd v roce 1953 prosla adaptaci. Televizi tvotily
dva podniky, za technickou ¢ast odpovidal podnik Sprava spoji — Televize Praha, ktery
m¢él na starosti studiovy provoz, udrzbu a provoz vysilace Petfin. Druhym podnikem
bylo Televizni studio Praha, které bylo stfediskem Ceskoslovenského rozhlasu. Studio

se organiza¢n¢ délilo na usek dramaturgie a provozu. V tseku dramaturgie bylo pét
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redakci: literarné-dramaticka a potady pro déti, hudebni, filmova, politicko-
zpravodajska a kulturni. Usek provozu zahrnoval vyrobu, studio, dilny a vlastni spravni

zaméstnance.?*

2.2.1 Historie Ceskoslovenské televize

Dne 1. 5. 1953 bylo zahajeno vetejné zkuSebni vysilani ceskoslovenské televize, ze
studia v objektu Mé&stanské besedy. Uvodni slovo pronesl herec Jaroslav Marvan.
Televize vysilala tfi dny v tydnu, v 1ét¢ pouze dva dny, tydné necelé Ctyfi hodiny. Do
roku 1956 picbirala televize v dobé od 19:00 do 19:30 zvukovou modulaci

rozhlasovych novin.

V listopadu 1953 bylo rozsiteno vysilani na 4 dny v tydnu (atery, patek, nedéle a nové
¢tvrtek) a zacalo vysilani pro déti, kterym bylo vyhrazeno v programu kazdy tyden

¢tvrteCni odpoledne.

Prodej televiznich ptijimact Tesla 4001 po ménové reformé roku 1953 byl velmi nizky,
prodalo se jenom 500 kust. Potfizovaci cena Cinila ¢tyfnasobek primérné mésicni mzdy.
Lidé radéji sledovali televizi v zdvodnich klubech, knihovnach nebo na nadrazi. Tam
byly televizory znacky Leningrad, které¢ zakoupila vlada azapQjcila je vybranym
statnim institucim, podnikiim a jednotlivcim. Po snizeni ceny televizoru Tesla 4001 na
polovinu a zaroven po zvySeni kvality pfijmu po technické strance, se prodej zvysil
Vv roce 1954 na piiblizné 13 000 kust. V roce 1954 se vysilalo 8,8 hodin tydné, vznikla
Filmova vyrobni skupina, ktera zajiStovala vyrobu filmovych dota¢ek do zivych
studiovych pofadu i hranych televiznich filma.

9. 2. 1954 vlada prohlasila televizni vysilani od 25. Gnora 1954 za pravidelné. V fijnu
téhoz roku byl odvysilan Sot z mezistatniho utkani atletl, ktery byl prvnim pohyblivym
materidlem, ktery byl natoCen a odvysilan zaméstnanci televizniho studia ve stejny den,
kdy se wudalost stala. Zpravodajské materidly doposud nataceli pracovnici

Ceskoslovenského filmu. Rok 1955 znamenal ziizeni komise, ktera se zabyvala

2 KOPPLOVA, B. Déjiny ceskych médii v datech: rozhlas, televize, medidlni pravo. Praha: Karolinum,
2003, s. 188-193. ISBN 80-246-0632-1.
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vystavbou vysilaci a televiznich studii. Vysilaci doba byla 16 hodin tydné€, zacalo se
vysilat ivsobotu. Zahajena byla vystavba radiokomunikaéniho stiediska
v Hostalkovicich u Ostravy a byl odvysilan prvni pfimy pienos, ato z hokejového
utkani v Praze na Stvanici. Znaénou popularitu si ziskaly mezi divaky p¥imé prenosy
z cyklistického Zavodu miru, prvni pfimy pienos z fotbalového utkani mezi Spartakem
Sokolovo (Sparta Praha) proti polskému tymu Polonia Bytom ana pfelomu cervna
acervence piimé pienosy zl. celostatni spartakiddy v Praze. Zahajeni vysilani
sportovnich pifenositt vyrazné¢ zvysSilo zajem lidi 0 koupi pfijimact. V fijnu se také
roz$ifilo vysilani na 6 dnl v tydnu, nové piibyla stfeda. Po vice jak mésicnim

testovacim provozu zahajilo 31. 12. 1955 vysilani Televizni studio Ostrava.?®

V roce 1956 vznikla televizni sportovni redakce, vysilaci doba byla 28,8 hodiny tydné
na ¢eském okruhu a bylo vytvoieno prvni pevné vysilaci schéma, kdy kazdy den mél
svoji charakteristiku. Stredy byly vyhrazeny pfimym pienosim inscenaci ze studia,
nedélni odpoledne patfilo sportovnim pfenosiim, vecery téhoz dne zase patiily filmu.
Ceskoslovenské televizi se podafilo zajistit auskute¢nit prvni piimy pienos ze
zahranici, vysilany byly Zimni olympijské hry v Cortiné¢ d’Ampezzo. Signal se ptendsel

z Italie pfes NSR a NDR.

11. 3. 1956 byl poprvé odvysilan zpravodajsky sportovni potad Branky — body —
vtefiny, 0 mésic pozdé&ji byl zalozen televizni archiv a Vv fijnu vznikla hlavni redakce
aktuality a zajimavosti, prvni samostatné zpravodajské relace. Doposud byla vysilana
Stvrthodina &tenych zprav Ceskoslovenského rozhlasu ana obrazovce se objevoval
napis, ze jsou nyni pfepojeny rozhlasové zpravy. Divék tedy v televizi slySel totozné
zpravy, které si mohl poslechnout v rozhlase. V listopadu zahajilo vysilani bratislavské
televizni studio, televize tim zacala vysilat i na Slovensku, které bylo do té doby mimo

dosah televizniho signalu.?®

2 KOPPLOVA, B. Déjiny ceskych médii v datech: rozhlas, televize, medidlni préavo. Praha: Karolinum,
2003, s. 193-200. ISBN 80-246-0632-1.
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V roce 1957 byla vysilaci doba televize 33 hodin, bylo zavedeno pravidelné kazdodenni
vysilani zpravodajského potfadu Televizni aktuality a zajimavosti Vv délce 25 minut
a vysilani rozhlasovych aktualit bylo zruseno. V kvétnu se uskute¢nil prvni televizni
prenos z CSR do zapadoevropskych zemi, konkrétné z mistrovstvi Evropy v boxu ze

Zimniho stadionu v Praze.?’

Rok 1958 ptinesl navySeni vysilaciho ¢asu na ¢eském okruhu na 37 hodin tydné€, na
slovenském se vysilalo 31,5 hodiny, zahajeni pravidelného vysilani pro mateiské skoly
a pravidelné vysilani Televiznich novin, které probihalo Sest dni v tydnu ve dvou
vydanich, obvykle v prubéhu ana konci vysilani. Byly uskuteénény piimé pienosy
z mistrovstvi Evropy v krasobrusleni z Bratislavy, poprvé v Evropé bylo krasobrusleni
uvedeno na televizni obrazovku zivé. Samotny konec roku 1958 pfinesl spusténi
vysilani i v pondé€li ato se tak stalo kazdodennim. Pondélky zajistovalo bratislavské
studio, které uvadélo vysilani pro déti, aktuality ze sportu, zpravodajsky piehled
minulého tydne a pvodni televizni inscenaci. Pondélni slovenské inscenace se staly

tradici a byly vysilany az do zaniku Ceskoslovenské televize v roce 1992.2

V roce 1959 zahdjil provoz vysila¢ Kojal u Brna, ktery pokryval uzemi jizni Moravy,
&asti vychodnich Cech a zapadniho Slovenska. Déle zagal vysilat jiho¢esky vysilag Klet
a vychodocesky vysila¢ Krasné. Kojal byl o vySce 332,4 metri v té dobé nejvyssi

stavbou v republice, Klet’ méfila 115,6 metra a Krasné 179 metrt.?®

Rok 1960 ptinesl navySeni vysilaciho ¢asu na Ceském okruhu na 47,1 hodin, na
slovenském 43,9 hodin, dale byl uveden do provozu zapadocesky vysila¢ KraSov
aBukova Hora pro severni Cechy. Poprvé mohli divaci sledovat piimé prenosy

z letnich olympijskych her v Rimg.*°

21 KOPPLOVA, B. Déjiny ceskych médii v datech: rozhlas, televize, medidlni préavo. Praha: Karolinum,
2003, s. 202-203. ISBN 80-246-0632-1.
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2 KOPPLOVA, B. Déjiny ceskych médii v datech: rozhlas, televize, medidlni préavo. Praha: Karolinum,
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V roce 1961 zahgjilo vysilani Televizni studio Brno a byl spustén stfedocesky vysila¢
Cukrak, ¢imz byla zakoncena vystavba zakladni sité televiznich vysilaci. O rok pozdéji
zahajilo pravidelné vysilani Televizni studio KoSice. Dne 1. 4. 1963 vznikla spole¢nost
Sprava radiokomunikaci (nyni Ceské Radiokomunikace), které odpovidala za vystavbu
aspravu sit¢ televiznich vysilaci. O mésic pozdé€ji byl z Petiina uskutecnén prvni
pokusny pfenos barevného televizniho signdlu. V kvétnu bylo zahdjeno dopoledni
vysilani pro $koly, dva dny v tydnu, pro téeti aZ paty roénik. V listopadu CST vysilala
V pfimém pienosu prostiednictvim druzice Telstar pohfeb zavrazdéného prezidenta
USA J. F. Kennedyho. Vroce 1964 bylo zapocato vysilani pofadu Vecernicek,

Z pocatku jen jednou tydné.

Od fijna bylo schéma rozsifeno 0 pate¢ni dopoledni vysilani, v roce 1965 vysilaci doba
na ¢eském okruhu byla jiz 60,5 hodiny tydné, na slovenském 58,5 hodiny. Na tisic
doméacnosti piipadalo v Ceskoslovensku 478 televizort, coZ bylo srovnatelné s NDR,
kde jich bylo 496. Pouze Svédsko a Velka Britanie nas vyznamné pievysovaly, podet
zde byl 700, respektive 890. CST 16. ledna 1965 podepsala smlouvu s UV CSTV, ve
které se stanovilo, jakou castku bude televize platit sportovnim svazim za piimé
televizni ptfenosy. Smlouva byla reakci na situaci z roku 1963, kdy nékteré sportovni
kluby odmitaly vpoustét televizni Staby na sportovisté, protoZze se jim sniZil pocet

platicich divaki, v zavislosti na pfimych pfenosech.®

V roce 1966 bylo zahajeno pravidelné vysilani pro Skoly, byl uskute¢nén prvni pfimy
ptenos z Afriky a na mezinarodnim veletrhu v Brné byla prezentovana barevna televize,

ktera vysilala signal pfenaseny z prazského Vyzkumného tstavu radiokomunikaci.®

1. 6. 1968 bylo provedeno pokusné barevné vysilani z Vyzkumného ustavu
radiokomunikaci na Prazsky hrad. V den okupace Ceskoslovenska sovétskymi vojsky,
CST jiz ve 4:30 hodin zadala vysilat z M&itanské besedy mimofadné zpravodajstvi,

Vv pil devaté obsadili studio okupanti a prerusili vysilani. Televize pfesunula vysilani do

31 KOPPLOVA, B. Déjiny ceskych médii v datech: rozhlas, televize, medidlni préavo. Praha: Karolinum,
2003, s. 214-225. ISBN 80-246-0632-1.
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2003, s. 228-230. ISBN 80-246-0632-1.
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studia Skaut, ale tam byl v 11:40 ptimy pienos také prerusen, dalsi vysilani probihalo az
do 23. srpna z vysilace Cukrak az Vyzkumného tustavu a.s. Popova pro sdélovaci
techniku v Praze 4, do 26. srpna se vysilalo zrozestavéného objektu v Praze
na Petfinach a také se vysilalo z vysilaci Klet’ a KraSov. Po personalnich zménach ve

vedeni CST bylo vysildni obnoveno 4. 9. 1968 Televiznimi novinami.*®

V unoru 1970 bylo zahdjeno zkuSebni vysilani na druhém programu, které¢ v kvétnu
pteslo v pravidelné. Z pocatku se vysilalo jen 6 hodin tydné¢ ato v ttery, ve Ctvrtek
a Vv nedéli. Vysilaci doba na ¢eském okruhu byla jiz 75,2 hodiny tydné, z toho druhy
program 10,3 hodiny tydné. Slovensky okruh vysilal 73,4 hodiny, z toho druhy program
8,2 hodiny. Podafilo se uskuteénit prvni barevny piimy pienos CST do zahraniéi, do 30
statd, vysilano bylo mistrovstvi svéta v lyzovani ve Vysokych Tatrach. Do provozu byl
uveden prvni studiovy blok v novém televiznim centru v Praze na Kav¢ich horach,
Citajici dveé studia. Vladou bylo nafizeno pfebudovani ¢ernobilych studii na barevnou

technologii a pfechod na systém SECAM. %

Rok 1971 pftinesl zavedeni vyzkumu sledovanosti a uspésnosti televiznich programii.
V kvétnu zahdjil ¢innost vysila¢ Jestéd, architekt Hubacek za jeho navrh obdrZel
vyznamna svétova ocenéni, mj. Perrotovu cenu ve Francii.

V roce 1972 se na druhém programu vysilalo jiz ¢tyfi dny v tydnu a bylo uskute¢néno
barevné vysilani z mistrovstvi svéta v lednim hokeji v Praze. Do provozu bylo uvedeno
experimentalni studio Jezerka, slouzici pro vyrobu pofadt barevného vysilani. Televize
vroce 1973 vysilala na druhém programu jiz pét dni v tydnu. Nové bylo nasazeno
opakovaci zafizeni HS 100, které umoZiovalo vraceni obrazu 036 vtefin zpét
a zpomalenou reprodukci, coZ ocenili pfedevS§im sportovni fanousci, kdy bylo mozné
Vv ramci piimého pfenosu zopakovat golovou situaci nebo naptiklad sporny moment.

Tato ,,opakovacka“ byla symbolicka blikajicim velkym pismenem R v rohu obrazovky.

3 KOPPLOVA, B. Déjiny ceskych médii v datech: rozhlas, televize, medidlni préavo. Praha: Karolinum,
2003, s. 234-235. ISBN 80-246-0632-1.
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Zména ve vysilacim schématu pfinesla posun zacatku vecerniho vysilani
jizna 18. hodinu, kdy byl vysilan Vecerni¢ek. Do trvalého provozu bylo uvedeno

Televizni studio Jezerka. Na Il. programu bylo zahajeno pravidelné barevné vysilani.®

V roce 1974 se vysilalo na druhém programu 6 dnti v tydnu, 0 rok pozdéji se na ¢eském
okruhu vysilalo 108,3 hodin tydné, ztoho Il. program 29,9 hodiny, na slovenském
okruhu 104,1 hodiny, z toho Il. program 30,5 hodiny. Signal 1. programu pokryval
94,5 % tizemi, II. program 43 % tzemi CSSR. Do provozu bylo spusténo 11 novych
vysilac¢i II. programu, z celkového poctu 24. Na prvnim programu bylo zahajeno
pravidelné barevné vysilani. V roce 1976 se na II. programu vysilalo jiz kazdodenné,
zaroven do$lo na upravu nazvu sportovni relace Branky — body — vtefiny na nazev

wrwe

jednotka ¢asu jen sekunda, zatimco vtefina znaci velikost uhlu. Tato zména trvala az do

roku 1993, kdy se porad vratil ke svému ptivodnimu nazvu.® 3’

V roce 1978 byl uskute¢nén piimy pienos rozhovoru s kosmonautem Vladimirem
Remkem z kosmické lodi. V roce 1979 byl zprovoznén Objekt Televiznich novin
v Praze na Kavéich horach. Z tohoto objektu CST zahajila pokusné barevné vysilani
Televiznich novin. Objekt byl pfipraven k pfipravé a vysilani hlavnich celostatnich
zpravodajskych relaci.

Televizni signal 1. programu v roce 1980 pokryval 95 % Uzemi, signal II. programu

pokryval 65,5 % tizemi.3®

2. 5. 1988 CST zahjila pravidelné vysilani teletextu o0 kapacité 150 az 200 stran

zpravodajskych a informacnich magazinti. V listopadu téhoZz roku bylo zahdjeno

vysilani teletextu v obraze.3®
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Listopadové udalosti roku 1989 v Ceskoslovensku podpofili zaméstnanci
Ceskoslovenské televize shroméazdénim v arealu Kavéich hor ave svém prohlageni
pozadovali potrestani vinikii zdsahu na Narodni tfidé a objektivni televizni
petic a prohlaseni a odvysilani zabér pofizenych studenty na Narodni tfidé. Po osmé
hodin¢ 24. listopadu bylo odvysilano prvnich pét minut brutidlniho zasahu Sboru
narodni bezpecnosti na Narodni tfid€, proti neozbrojenym demonstrujicim studentim.
O nekolik dni pozdg&ji- 27. listopadu, zaméstnanci CST podpofili celostatni generalni
stavku. Pracovnici televize zajistovali aktudlni vstupy z vybranych mist stavky
a usporadali manifestaéni privod v Praze, kterého se zucastnilo asi 8 tisic lidi a byl
sniméan kamerami CST a zabéry se jako Zivé vstupy objevovaly ve vysilani z generalni

stavky.

Ceskoslovenska televize hrala diilezitou roli po dobu revoluéniho déni, predeviim fakt,
Zze Cast zaméstnanci se pfidala na Stranu demonstrujicich aodmitla vysilat
zmanipulované informace odstupujici vlady. Vyjimku ovSem tvofili zaméstnanci
televizniho zpravodajstvi, kde podle stavkového vyboru stale slouzili komunistickému
reZimu, a samotné zpravy byly manipulovany. Zlom nastal 12. 12., kdy byl do cela
Ustiedni redakce Televiznich novin jmenovan Petr Krul, kandidat navrzeny Ob&anskym
forem, za podpory stavkového vyboru. Nasledovalo obdobi persondlnich obmén na
pozicich vedoucich pracovniki, véetné $éfredaktort jednotlivych redakci.

Polistopadové déni v tehdejsim Ceskoslovensku pfineslo mj. konec cenzury a moznost
vysilat prakticky cokoliv, 0 co byl mezi divaky zajem. Narlist mnoZstvi potadil v kvétnu
1990 pfinesl vznik tfetiho programu pod nazvem OK3, ktery vysilal na uvolnénych
frekvencich po sovétském televiznim programu. Nasledné se v zafi pfejmenoval prvni
program Ceskoslovenské televize na F1 a druhy program se pfeménil na esky program

CTV aslovensky program na S1.4°

% KOPPLOVA, B. Déjiny ceskych médii v datech: rozhlas, televize, medidlni pravo. Praha: Karolinum,
2003, s. 247. ISBN 80-246-0632-1.

0 KOPPLOVA, B. Déjiny ceskych médii v datech: rozhlas, televize, medidlni pravo. Praha: Karolinum,
2003, s. 268-275. ISBN 80-246-0632-1.

32



2.2.2 Vznik Ceské televize

Vroce 1991 Slovenskd narodni rada na zdkladé¢ kompetencniho zékona vyclenila
z Ceskoslovenské televize Slovenskou apfijala zakony o0 Slovenskej televizii.
Slovenska televizia zajiStovala napli slovenského programu S1 a dodavala ¢ast porada
federdlnimu programu F1. Vznik zakona 0 Slovenskej televizii nasledovalo Ceskou
narodni radou piijeti zdkona 0 Ceské televizi, ktery zfizoval Ceskou televizi, uréoval
jeji organizacni uspotadani, prava apovinnosti jednotlivych organizacnich slozek
a zptisob hospodafeni televize. Zakon ué¢inny od 1. 1. 1992, definoval Ceskou televizi
jako pravnickou osobu, kterd hospodaii s vlastnim majetkem, prevedenym
z Ceskoslovenské televize. Tvorbou a $ifenim televiznich programt poskytuje sluzbu
vefejnosti Ceské republiky, prostiednictvim Rady CT vefejnost uplatiiuje pravo na
kontrolu tvorby a §ifeni programi. Rada CT je volena Ceskou narodni radou a je dle
zdkona deviti¢lenna. Podle zakona kompetenci Rady CT patii jmenovani a odvolavani
generalniho feditele CT, schvalovani rozpoétu a Statutu Ceské televize na navrh jejiho

feditele. Prvni Rada CT byla oviem zvolena az 31. 1. 1992.

Neustalé prace na zvySovani kvality pokryti televiznim signalem vyustily v ¢ervnu 1992
k ukonceni provozu petiinského vysilace, ktery svym zdzemim jiz nevyhovoval neustale
nariistajicim potfebam. Pokryti hlavniho mésta bylo zajisténé ze strahovského, ale
predevsim ze zizkovského vysilace. Moderni zazemi obou téchto bodli se v prostorach
parku na Petfiné nedalo porovnavat. Strahovsky i Zizkovsky vysila¢ disponuji zaloznim

napdjenim a celkové Iépe vyhovujicim zdzemim pro potiebnou infrastrukturu.

Rozdéleni Ceskoslovenska piineslo rozdéleni jednotlivych kanalti, vysilacim kanalem
Ceské televize byl uréen dosavadni okruh CTV, vysilaci okruh F1 byla piedan do
privatizace, do jejiho uskuteénéni jej oviem docasné spravovala Ceska televize. Okruh
OK3 byl rovnéZ predan do spravy CT, konkrétné do 31. 12. 1995, jeho vysilani ale bylo
ukonéeno jiz 31. 12. 1993. Cesk4 televize piejmenovala kanal CTV na CT1, kanal F1
zménil nazev na CT2 akanal OK3 byl piejmenovan na CT3. Jako jediny ze ti
programu vysilal nepfetrzité. Licence K celoplosnému soukromému vysilani na

dosavadnim okruhu CT2 byla 30. 1. 1993 ptidélena spolednosti CET 21, které tim
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zacala plynout 360 denni lhita pro zahajeni vysilani a kterd naslednd oznamila Ceské
televizi, Ze vysilani bude zahajeno 4. 2. 1994. Vysilani programu CT2 se poté piesunulo
na uvolnéné kmitoéty po zruseném programu CT3, pokryti oviem bylo znatelné mensi,
signal byl dostupny zhruba polovin¢ potencialnich divaki. V fijnu 1993 bylo spusténo

na programu CT1 kazdodenni nepietrzité celodenni vysildni.*!

V prosinci 1995 byl piijat zakon, kterym byl Ceské televizi trvale piidélen druhy

vysilaci okruh CT2, jeho vysilani bylo od tinora 1999 rozsifeno na 24 hodin denng.*?

2.2.3 Kanal CT Sport

Kanal CT sport (pod diivéjsimi nazvy CT4 Sport aCT4) je televizni stanice
vefejnopravni Ceské televize, specializovana na sport. Vysilani bylo zahajeno 10. inora
2006 a prvni programova nabidka se soustiedila na pravé probihajici Zimni olympijské
hry v Turinu, znichz pfinasela denné od 9do 24 hodin olympijsky program.
U piilezitosti MS v hokeji 2012 ve Finsku a Svédsku byl jako druhy kanal Ceské
televize ve vysokém rozliseni spustén CT sport HD, ktery sdilel sviij obsah s kandlem
CT sport. Vyznam a smysl nového sportovniho kanalu spo¢iva predevsim v pestrosti
a poskytovani prostoru Sirokému spektru sportd, na které doposud na kandlech
vefejnopravni televize nezbyval prostor. Koncepce programu byla pfipravovana tak, aby
udalosti, jichZ se ucastni CeSti reprezentanti. Nabizeny jsou piimé pienosy z velkych
sportovnich udalosti, z domacich vrcholnych i regionalnich soutézi, jejich zaznamy,
sestiihy, zpravodajstvi i dokumenty. Kazdy mésic byla zprostiedkovana nejméné jedna
velka akce. V prvnim roce vysilani bylo s fotbalovou tématikou vysilano mistrovstvi
svéta ve fotbale v Némecku, fotbalovd Gambrinus liga- Ceska nejvyssi soutéz, kromé
toho také mnohé vzpominkové potady, napfiklad seridl k 50. vyro¢i nejstar$iho
zpravodajského pofadu Branky, body, vtefiny. Vysilano je také mnoho besed, magazint

a dokumentt. V roce 2006 se kanal podilel na vysilani celkem 6470,2 hodinami ze 42

1 KOPPLOVA, B. Déjiny ceskych médii v datech: rozhlas, televize, medidlni pravo. Praha: Karolinum,
2003, s. 276-287. ISBN 80-246-0632-1.
2 KOPPLOVA, B. Déjiny ceskych médii v datech: rozhlas, televize, medidlni pravo. Praha: Karolinum,
2003, s. 298-299. ISBN 80-246-0632-1.

34



zemi, drtivou prevahu predstavovala vlastni vyroba. Sportovnich pifenosi bylo
odvysilano 3324,5 hodin, studiovych vstupi 49,5 hodin, sportovnich magazinl

617,5 hodiny, dokumentt 142,3 hodiny a zpravodajstvi 102,5 hodiny.

V roce 2007 se kanal zamétuje jesté vice na piimé pienosy sportovnich klani, vysild se
zivé fotbalova Liga mistri nebo ze zaznamu holandska fotbalova liga, v piimém
pienosu vybrané utkani kazdého kola némecké nejvyssi fotbalové soutéze. Pochopitelné
je vysilana ceskd fotbalova liga. V lednu 2007 je spusténa teletextova sluzba nabizejici
kompletni sportovni servis, kde si divak precte aktualni vysledky sportovnich utkani,

tabulky i zpravy ze svéta sportu.*

CT sport pfipravuje U viech vyznamnych akci piimo v misté udalosti Ziva studia
a prinasi divakim autentické reakce sportovci a atmosféru zdvodu. Rok 2015 prinesl
divakiim 0 62 pienost vice nez rok predchozi, v pfimém vysilani byly odvysilany
nejveétsi uspéchy ceskych sportoven, ale inejvyznamnéjsi domaci akce se zasadnim
vyznamem pro Cesky sport (fotbalova a hokejova liga, Velka Pardubicka, Zlata pfilba,
Zlata tretra, Prazsky maraton, Svétovy pohar v biatlonu). Formou partnerstvi se
sportovni program podilel na udalostech jako cyklisticky CT Author Cup, Stopa pro
zivot & Kolo pro Zivot, S CT sport na vrchol.

V pribéhu roku 2015 nabidl program CT sport 5805 premiérovych potfadi o celkové
stopazi 4737 hodin. Realizovano bylo 1560 p¥imych prenosti. CT sport se Vv roce 2015

sedmkrat stal nejsledovangj§im programem celého vysilaciho dne v Ceské republice.

V tomto roce zacal program také S propagaci na socialnich sitich formou pozvanek
aptidanych informaci K televiznimu vysilani. Z hlediska ¢eského sportu potvrdil
program CT sport svoji pozici jako hlavniho informa¢niho kanalu eského sportu a tuto
roli si vylepSoval po cely rok. Zpravodajské potady Sportovni zpravy, Olympijsky

magazin a moznost individudlnich reportazi se staly vyhleddvanymi a oceflovanymi.

Ceska televize je partnerem fady dilleZitych sportovnich organizaci, mezi které patfi

spoluprace s Ceskym olympijskym vyborem, Ceskou unii sportu, Fotbalovou asociaci

B Vyrocni zprava o cinnosti Ceské televize v roce 2006. Praha: Ceska televize, 2007, s. 30-31.
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Ceské republiky, Ceskym svazem ledniho hokeje, Ceskou basketbalovou federaci,
Ceskym florbalem a dal3imi organizacemi s vyznamnou ¢&lenskou zékladnou. Dale je
partnerem sportovnich akci typu bézeckych zavodl pro Sirokou vefejnost ztad
amatérskych a rekrea¢nich bézcti RunCzech, lyzaiskych podnikt Jizerska 50. CT sport

vysila akce svétového vyznamu a vénuje se i domacimu sportovnimu déni.*

Ceska televize ma ze své podstaty, ale predevdim z kodexu CT zavazek zjistovat
potieby divaka a analyzovat miru jeho naplnéni. Za timto Géelem ziskava a analyzuje
udaje 0 potiebach a pranich jednotlivych divackych skupin io0tom, jak odvysilané

potady hodnoti. Na zékladé téchto analyz doslo k t€émto vybranych zavéram:

o 47 % z celkové populace sleduje sportv TV
e 69 % z t&ch, co sport v TV sleduji, je spokojenych
e 41 % divaka si mysli, Ze by sport mél byt na TV vefejné sluzby

e 69 % podil spokojenych z téch, co o¢ekavaji ve vefejnopravnim vysilani

Mezi muzi a zenami jsou nejvetsi rozdily u vniméni sportovnich potadil, ve vysilani

vetejnopravniho média je ocekava 50 % muzi, ale jen 33 % Zen.

CT sport je jedingm volné dostupnym, ryze &eskym sportovnim programem na tzemi
Ceské republiky a jedinym sportovnim programem volné distribuovanym i v zemském
vysilani.*

Archiv

CT sport se aktivné zabyva i archivem, v roce 2015 vznikly pofady zaméfené na vyroéi
mimofadnych historickych twspéchii &eskoslovenského a &eského sportu. CT sport
zatadila do nabidky programu jiz tradi¢né fadu vyrocnich potfadl, divaci tak méli
moznost znovu Si pfipomenout nejvyznamnéjsi sportovni udalosti. Jiz ¢tvrtym rokem se

vvvvv

okamziky roku s dirazem na Ceskou stopu. Divéci tedy mohou vidét vSe, co se Ceskym

4 VYrocni zprava o cinnosti Ceské televize v roce 2015. Praha: Ceska televize, 2016, s. 43-44.
S Vyrocni zprava o ¢innosti Ceské televize v roce 2015. Praha: Ceska televize, 2016, s. 128.
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sportovcim Vv roce 2015 povedlo, a vzpomenout tak na nejemotivnéjsi okamziky, které

s ¢eskym sportem zazili.*®

Tym socidlnich siti CT sport pracoval na zvyseni zasahu publika prostfednictvim
socidlnich médii CT sport, podet fanouskd konstantnd rostl az k &islu 140 000 na

Facebooku a 136 000 na Twitteru.*’

CT sport a Nova média

V roce 2015 bylo realizovano 92 sportovnich pienosi minoritnich sportt z pohledu
sledovanosti, typu jezdectvi, plavani, stolni tenis, ale napi. i Czech Open v Sipkach
a cyklistické zavody Prazské schody 2015. Mimo jiné byly odbavovany V plném
rozsahu akce, které jsou v TV zkricené, naptiklad z divodu kolize s jinym Zzivym
prenosem. Divak ovSem 0 pofad nepfijde, mad moznost vyuzit moznost sledovani

piimého pienosu pomoci internetového vysilani.*®

Obsah i pro zdravotné postiZené
Ceska televize na programu CT sport opatiila v roce 2015 skrytymi &i otevienymi
titulky pro osoby se sluchovym postizenim 67,3 % potadu a odvysilala 85,8 % poradt

vhodnych pro osoby se zrakovym postizenim, z toho 11,5 % potadi opatienych audio

popisy.*°

2.2.4 Dualni systém vysilani, vysilani vefejné sluzby

Rozvoj televize v Ceskoslovensku byl po 2. svétové valce vzhledem k nakladnosti
vyhradné ve statnich rukou. V Evropé atim iU nas zacal rozvoj 0to rychleji, teprve
v 90. letech minulého stoleti. Bylo nutné nejenom legislativné oddé¢lit vefejnou sluzbu,
ktera byla poskytovana formou vefejnopravniho média od komercnich televizi.

Sledovanost komer¢nich stanic v dobé jejich nastupu strmé rostla, jednalo se ostatné

% Vyrocni zprava o ¢innosti Ceské televize v roce 2015. Praha: Ceska televize, 2016, s. 46.
4 Vyrocni zprava o cinnosti Ceské televize v roce 2015. Praha: Ceska televize, 2016, s. 52.
® Vyrocni zprava o ¢innosti Ceské televize v roce 2015. Praha: Ceska televize, 2016, s. 53.
9 Vyrocni zprava o cinnosti Ceské televize v roce 2015. Praha: Ceska televize, 2016, s. 15.
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0 hlavni zamér komercnich kanald, naldkat na své porady co nejvice divakil, aby se
zvysoval pocet prodaného reklamniho prostoru a tim i jeho cena, jako hlavniho piijmu
stanice. V Evropé tak poklesla sledovanost vetejné sluzby v priméru 41 % stfedniho

share, tedy nevazeného priméru studovanych zemi.

V postkomunistickych zemich probéhl vyvoj od statniho vysilani ptes obdobi vznikéani
komer¢nich televizi az k legislativné l1épe ¢i hiife definovanému stavu dualniho systému
vysilani. Legislativni podminky pro oblast elektronickych médii definoval zakon ¢.
468/91, kterym byly vroce 1991 stanoveny podminky provozovéani rozhlasového
a televizniho vysilani. Zakon zavadi dudlni systém, zalozeny na paralelni existenci
komeréniho rozhlasového atelevizniho vysilani jako jedné slozky systému
a vefejnopravnich subjekti jako slozky druhé. Primarni roli komeréniho vysilani je
tvorba zisku, tedy predevsim vysilani reklamy. Z hlediska ekonomického maji potrady
na komer¢ni stanici pouze roli pouzdra na reklamu.

Vefejnopravni vysilani predstavuje sluzbu vefejnosti za jeji penize v podobé
koncesionaiskych poplatkii. Bez snahy o efektivnost ma zajistény prostiedky na
ekonomicky provoz, coz neni pfili§ motivaéni pro snahu o vétsi sledovanost, podobné
jako u vsech organizaci, kde financovani nezavisi pfimo na tspéchu. Realita je takova,
ze pokud divdk nesleduje Zadny vetfejnopravni kandl, stejné ma ze zakona povinnost
platit poplatky na jeji provoz. Pokud stejny divak prakticky nesleduje komer¢ni kanal,
nemusi odvadét zadné penize, ale tento kanal nemuze pocitat se ziskem z reklamy za
tohoto jednotlivce. K odliseni vysilani vefejné sluzby a vysilani komeréniho slouzi
hlavn¢ zptisob financovani. Komer¢ni vysilani je financovano vlastni komer¢ni
aktivitou, vysilani vefejné sluzby ma zajiSténo podstatnym dilem nekomercni
financovani zédkonem nafizené piimé platby obcand. Tato skutenost usporadani
duélniho systému je kritizovana komer¢nimi provozovateli jako zasah do trhu, ovSem
opravnénost vysilani vefejné sluzby si musi kazda spole¢nost z pohledu narodniho sama

obhdjit.
Ceska televize jako vefejnopravni subjekt byla definovana zakonem a fakticky vznikla

pfeménou monopolniho a statniho vysilaciho subjektu, pod dozorem Rady Ceské

televize jako organu dozirajiciho na jeji ¢innost. Zasadnim rysem vyvoje byla naro¢na
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transformace statnich médii v média vetejné sluzby. Zékladni ukoly stanovuje zékon ¢.
468/1991 pro televizi vefejné sluzby. Ceska televize je podle zakona provozovatelem
multiplexu vetejné sluzby, disponuje siti vlastnich zpravodaji a regiondlnich studii,

vytvafi archivni fondy a podporuje deskou filmovou tvorbu.>

O myslence a smyslu Ceské televize jako celku z pohledu nositele vefejnopravnosti, 1ze
véak polemizovat. Nemiize toto poslani plnit predevsim druhy kanal CT2, ptipadné
zpravodajsky program CT 24? Otazkou zistiava, zda dva plnohodnotné kanaly
vetejnopravni televize nejsou prili§ velkym luxusem a jestli by opustény prostor 1épe
nenaplnila néktera z komer¢nich stanic. Jak moc a jestli vibec by Ceska spole¢nost
zpustla, pokud by nebyla ,,vefejnopravné* vychovavana. Sektor vetejnopravnich médii,
jeho existence arozsah, je pifimo zavisly na plnéni svého poslani, ke kterému byl
vytvoren, jak zfeteln¢ se bude timto poslanim a charakterem vlastni produkce odliSovat

od komer¢nich stanic.>?

2.2.5 Digitalizace televizniho vysilani v Ceské republice

Vlivem duélniho systému vysilani, ktery umoznil vznik novych programt komerc¢nich
i vefejnopravnich Ceské televize, postupné dochazelo k zapInéni kmitoétového pasma
v analogovém vysilani. Aby mohly vznikat dal$i programy, z technického hlediska je
nutné uvolnit prostor pro jejich $ifeni. Refenim se stava digitalizace vysilani, které
umoznuje vice soucasnych televiznich kanalii s celoplosnym vysilanim, kvalitnéjsi
patii elektronicky programovy privodce EPG a interaktivni sluzby zalozené¢ na
platformé¢ MHP. Samoziejmosti je divakim zndmy teletext, stranky se ovSem nacitaji

0 poznani rychleji nez u analogového vysilani.

Radné digitalni vysilani bylo spusténo 21. 5. 2005, licenci ziskaly vsechny &tyfi
programy Ceské televize, mezi které v té dobé patiily CT 1, CT 2, CT 24 a CT 4 Sport.

50 MUSIL, J. Socidlni a medialni komunikace. Praha: UJAK, 2010, s. 48-53. ISBN: 978-80-7452-002-0.
SLHUK, J. Sociologie médii: (Zurnalisté, politici a ti ostatni). Praha: Univerzita Jana Amose
Komenského, 2008, s 80-81. ISBN 978-80-86723-65-5.
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Déle pak komeréni televize NOVA, Prima, O¢ko a Noe. Postupné zaali piibyvat dalsi

stanice, s pokrytim celoplo$nym ale i regionalnim.

Mezi vyhody digitalniho wvysilani patii mozZnosti navySeni kvalitativniho
a kvantitativniho rozsahu obsahu oproti analogovému vysilani, mozZnost vysoce
kvalitniho pfijmu iza pohybu ato ipii rychlostech ptes 200 km/hod., coz ostatni
systémy neumoznuji. Digitalni vysilani ma pfinos iV oblasti ekologické a tim padem
I ekonomické, vysilat DVB-T spotiebuje pouze desetinu spotieby elektrické energie,
neni tieba nakladné a objemné chladici zafizeni a k pokryti takika celého uzemi Ceské
republiky neni potfeba takového mnozstvi prevadécti signalu. Prechod na digitalni
vysilani doprovazi i nékolik nevyhod, mezi které patii nutnost pofizeni dekodéru, tzv.
set top boxu, alternativou je obména televizniho piijimace obsahujiciho digitalni tuner.
Na stran¢ provozovateli se jedna 0 duplicitu nakladi pro nutny soubéh pokryti obou

technologii.>?

Ackoliv je digitalni televizni vysilani mladsi nez digitalni rozhlas, rozviji se rychleji.
Duivodem je vétsi potfeba potiebnych frekvenci, ale také vétsi vyhody pro uzivatele
v podob¢ doplnkovych funkci. Digitalni signal vyuziva jednu frekvenci obsahujici
4 a7 6 plnohodnotnych programu ise vSemi dopliikovymi funkcemi. Spojovani vice
riznorodych tokli do jednoho proudu se nazyvd multiplexovani. Do spole¢ného
datového toku lze vméstnat | rozhlasové vysilani. Mnozstvi dopliikovych funkei pfinasi
pro divaka moznost zvyseni interaktivity pfi béZzném sledovani televiznich potadi. Patii
sem funkce jako napiiklad volby thlu zabéru kamery, detailnéjsi informace podobné
hypertextovym odkaziim na webovych strankach, pfimé objednani inzerovaného

vyrobku nebo sluzby v ramci teleshoppingu.®®

52 STROBLOVA, S. Film a televize jako audiovizudlni zprostiedkovani svéta. 1. vyd. Praha: UJAK,
20009, s. 149-151. ISBN 978-80-86723-73-0.
53 MUSIL, J. Socidlni a medidlni komunikace. Praha: UJAK, 2010, s. 57-58. ISBN: 978-80-7452-002-0.
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2.3 Novodoba historie fotbalu

Zékladni forma hry byla hrana v Cing pfiblizné 200 let pied na§im letopoltem, staii
Rekové a Rimané rovnéz méli své vlastni verze. Hralo se velmi jednoduse, nafoukl se
zviteci méchyt nebo néjaka jiny kulaty pfedmét, ktery slouzil ke kopani, hazeni a hralo
se ve jménu sportovniho snazeni. Fotbal v podob¢ jakou zname nyni, se zrodil v Anglii
v devatenactém stoleti. Hralo se s mici riiznych velikosti a z riznych materialt. Jelikoz
podstata tohoto sportu byla o tom, dostat mi¢, anglicky ball, do brany soupeie a foot
znamena v anglictin€ spodni ¢ast nohy, zrodil se tak nazev football. U nés se vzil nazev
fotbal, neboli kopana. Na zacatku 19. stoleti nic nenasvédcovalo tomu, ze by mél fotbal
pted sebou nadéjnou budoucnost. Rozmach prumyslové revoluce v Anglii této zabave
ptiliS neptal. Primyslnici zabirali na venkové pidu pro jejich vzristajici vyrobu, coz se
nelibilo praveé hraciim fotbalu, ktefi se stavéli do opozice proti zaboru polnosti, fotbal se
ocitl v nemilosti Gfadu, jejichz snahou bylo hru zlikvidovat. OZiveni pfinesli v Anglii az
studenti na stfednich soukromych $kolach, ktefi se sportu vénovali, jako vhodnou formu
t€lovychovy to podporovali i pedagogové, pro které to bylo mnohem ptinosnéjsi, nez
aby studenti travili ¢as v kutackych nebo pijackych partich, coz se stalo zabavou
aristokratické mladeze. Na téchto Skolach zapustily kofeny sporty jako atletika, kriket,
veslovani a zaklady tu naSel i moderni fotbal. Jednalo se o skoly napti¢ celou Anglii,
ovSem vyznamné&jsi proslulosti dosahla zejména Skola v Rugby, kde se ucitelé snazili
studentim organizovat nejenom vyuku, ale i jejich volny ¢as a vyhradili jim misto pro
sport, pod dohledem pedagogti. Skola tim ziskala takovou proslulost, az ji v roce 1893

navstivila anglicka kralovna, aby mohla zhlédnout fotbalové utkéni.

Fotbal se v t¢ dobé hral na vice skolach, kazda ovsem méla svoje vlastni pravidla, coz
patiilo ke cti dané $koly. Skola v Cambridgi, proslula spolu s Oxfordem predevsim diky
veslovani, vydala v roce 1848 pravidla®, ktera se sice do dne$ni doby nezachovala, ale
pfizpusobovala se jim i pravidla ostatnich Skol. Nejznamé;jsi z prvnich pravidel vytvoril
v roce 1862 uppinghamsky rektor J. C. Thring a jedna se 0 vibec nejstarsi dochovana

pravidla fotbalu. Jejich znéni je velice stru¢né a jednoduché:

% Photographic History of British Football. Gardners Books, 2011, s. 8. ISBN 978-1-4454-3967-9.
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23.1

Branky je docileno, jestlize mi¢ byl dopraven brankou nebo pod brankovou ty¢i,
aniz by byl vnesen nebo udeten rukou.

Jest pouze dovoleno pouzivati rukou k umrtveni mice, aby mohl byt kopnout.
Nohou smi byti pouze kopnut mic.

Hrac¢ nesmi kopati mi¢, pokud je ve vzduchu.

Byl-li mi¢ srazen za pomezni ¢ary, ma byti dopraven zpét do hiisté¢ od téhoz
hrace, a to z mista, na kterém pieSel pomezni Caru, a sice pfimym smérem ke
sttedu hiiste.

Ptesel-li mi¢ ptes brankovou ¢aru, mé byti dopraven zpét do pole stranou, jejiz
brankovou ¢aru presel.

Z4dny hra¢ nesmi byti blize nezli Sest krokii od hrage, ktery mi¢ zahrava.

Hra¢ je mimo hru, jestlize je pfed mi¢em, a musi se vratiti zpét co nejrychleji
mozno. Byl-li mi¢ naposledy hran hracem jeho strany, nesmi se mic¢e dotknouti,
kopati ho nebo hnati kuptedu dtive, nezli se mice dotkl n¢ktery hra¢ protistrany,
nebo jestlize hraci jeho vlastni strany mi¢ ptedbéhli a jsou s to hrati mi¢ pied

nim. Vrazeni je zakazano a dovoleno jen tehdy, je-li mi¢ za hra¢em.

Thringova pravidla umoznovala hrani rukou, ale pouze pii zpracovani pfihravky nebo

odrazeného mice.

Posledni desetileti 19. stoleti pfinesla velky rozmach fotbalu. UZ to nebyla jen zabava
studentd, vV hojné mife ho hrali hlavné dé€lnici v praimyslovych zavodech. Fotbal se

nejenom v Anglii staval narodnim sportem, kterym je dodnes.>®

Prvni fotbalové soutéZe a asociace

V fijnu 1863, tedy rok po vzniku Thringovych pravidel, se v Londyné sesli zastupci
anglickych klubi, ktefi se shodli, ze je nutné vytvofit jednotna fotbalova pravidla

a sestavit spolek, jenz by organizoval fotbalové zapasy asoutéze. Tim byla tedy

55 MACHO, M. Fotbal, vasen 20. stoleti: historie fotbalu ve faktech, nazorech a obrazech. Vyd. 1. Praha:
Brana, 1996, s. 12-16. ISBN 80-85946-27-0.
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zalozena prvni fotbalova organizace na svété, nazvana The Football Association,

zkracené FA. Tento nazev je konzervativnimi Anglicany uzivan doposud.

Kratce po ustaveni asociace byla vydana nova pravidla, kterd vychazela v mnoha
bodech s Thringovymi, ale is témi, ktera vypracovaly na Skole v Cambridge. Nova
pravidla byla prvnim krokem k pozdé€jsimu oddéleni asociacniho fotbalu od ragby,
nekteré spolecné prvky ovSem stale zlstavaly, napiiklad branka neméla nahoie zadné

ohraniceni, nazyvané bievno, vypadala stejn¢ jako ragbyova.

Skotsko a Anglie sehraly 30. listopadu 1872 v Glasgowé prvni mezistatni utkani, které
skoncilo 0:0. Deset let po zalozeni anglické asociace vroce 1873, vznikla Skotska
fotbalova asociace, dva roky poté ji nasledovali ve Walesu a roku 1880 byla zaloZena

fotbalova asociace v Irsku.

Vzrustajici zajem o fotbal, touha soutézit a vyhravat, vedl v Anglii k zalozeni prvni
fotbalové soutéZe na svété, na cemz se podilel roddk ze Sunderlandu Charles William
Alcock. Jednalo se o Anglicky pohar, v originale The Football Association Challenge
Cup, zalozen 16. fijna 1871. Soutéz trvala devét mésict a vrcholila findlovym duelem.
Pohar se hraje doposud a je zajimavy piedevSim pro tymy z nizsich ligovych soutézi,
které se v ném utkavaji s témi nejlepsimi. Od zaloZeni soutéze platila tvrda a neménna
pravidla, hraje se vylu€ovacim zplisobem na jedno utkani, Vv pfipadé¢ nerozhodného

vysledku se duel opakuje na soupefové hiisti, coz se tyka i finalového zapasu.

O tuto soutéZ a o fotbal obecné byval vzdy velky zijem mezi divaky, v roce 1901
poprvé v déjinach sledovalo findle zapasu vice neZ 100 tisic divaki, hralo se mezi tymy
Tottenham Hotspur a Sheffield United na stadionu Crystal Palace, pied zraky 114 815
divakt a zapas skoncil remizou 2:2. V opakovaném finale vyhral Tottenham 3:1. Od
roku 1923 se odehrava finale vzdy na londynském stadionu ve Wembley, S vyjimkou
roku 1970, kdy se hralo na stadionu Old Trafford v Manchesteru. Prestiznost tohoto
poharu zdaraziuje i skute¢nost, ze od roku 1914 piedava trofej néktery ze zastupctu
kralovské rodiny. Pohar se také dvakrat preruSoval a to za prvni a druhé svétové valky,

nejprve na Ctyfi roky, podruhé na Sest let.
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Model Anglického poharu vedl pifikladem ke vzniku podobnych soutézi v dalSich
zemich. Poharové zépasy ovSem neuspokojovaly V plné mife zdjem divaka ani potieby
klubii, atak se sedmnact let po vzniku poharu zrodila soutéz vybranych narodnich
klubti, které spolu nehrily vyfazovacim zplsobem, ale zajistily si stidly program
vzéjemnymi zapasy kazdy s kazdym. Prvnim mistrem Anglie se stal vroce 1889
Preston North End. Tym sehral v soutéZzi celkem 22 zapast, osmnactkrat vyhral,
Ctyfikrat remizoval, neprohral ani jednou. Zaroven ve stejném roce vyhral i Anglicky
pohar, zapsal se do historie jako prvni muzstvo, které ziskalo takzvany double, tedy

vitézstvi v lize i v pohdru v jednom ro¢niku.®

2.3.2 Pocatky fotbalu u nas

Prvni vefejné fotbalové utkani u nas se odehralo v Roudnici v roce 1887, mezi mistnimi
veslafi. Mi¢ v té dob¢ pritahoval naptiklad ¢leny vSech prazskych cyklistickych klubii.
Zadna oficialni pravidla zde v té dobé& neexistovala, vroce 1892 se oviem vyskytl
pteklad pravidel z angli¢tiny do Cestiny, 0 ktery se postaral sokolsky nacelnik Josef
Klenka.

Fotbal byl oblibeny mezi studenty prazskych stfednich Skol, nehrdl se v kopackach
a dresech, ale v polobotkach a kosilich. Josef Klenka rok po prvnich pravidlech vydal
druhé, jiz ponékud dokonalejsi, ktera nesla nazev SpoleCenska kopana, podobnost

s ragby byla stale velice znat.

O tfeti verzi pravidel se postaral Josef Rossler, s piezdivkou Ofovsky, vSestranny
sportovec, predevSim vynikajici veslat a lyzaf, ktery se v roce 1891 v PafiZi sezndmil
s fotbalem a dva roky poté hral kompletni sezéonu za londynské amatérské druzstvo
Black Triars. Jeho pieklad pravidel se nejvice podobal pravidlim Anglické fotbalové
asociace. Fotbal se hral v Praze na Cisaiské louce, Stfeleckém ostrové, pozdéji na

Kanalce, Letné, na zizkovské Ohradé, v karlinské Invalidovné. Zacal se také hrat

% MACHO, M. Fotbal, vasen 20. stoleti: historie fotbalu ve faktech, nazorech a obrazech. Vyd. 1. Praha:
Brana, 1996, s. 16-19. ISBN 80-85946-27-0.
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v dalS$ich méstech, mimo jiné Vv Boleslavi, Chrudimi, Kladné, Pardubicich, Plzni,
Koling, Berouné a Hradci Kralové. V roce 1896 veslaisky klub Cesky Sculling Cercle
uspotadal soutéz ,narodni zédpas muzstev, udalost avizovanou v Praze na plakatech,
které se z(astnila muzstva AC Praha, AC Sparta, SK Slavia a CFK Kickers. Rok 1897
ptinesl dvé narodni soutéZe, Slavia vyhlasila mistrovstvi Koruny ¢eské a Cesky Sculling
Cercle vypsal mistrovstvi Kralovstvi ¢eského. Obé soutéze vyhrala Slavia, ktera po
svych uspésich zatouzila zméfit sily se zahrani¢nim muzstvem. Osmého ledna 1899, ji
takovou moznost poskytlo vybrané muzstvo Berlina, slozené z fotbalistd péti klubt.
Hralo se na Letné, ktera se stala provizornim domovem Slavie. Sviij fotbalovy stanek
zde vybudovala a doposud provozuje piedevsim Sparta. Fotbal rostl na popularité mezi

hraci i mezi divaky.

V kvétnu roku 1900 Slavia vyzvala vSechny nase kluby, aby pfistoupily k volnému
sdruzeni, které zalozila. Nartstajici pocet druzstev si zadal vznik organizace, ktera by
nad nimi ¢néla. V roce 1901 rakouské urady schvalily stanovy a 19. fijna se mohla sejit
valna hromada nové vzniklého Ceského svazu fotbalového (CSF). V roce 1906 byl svaz
provizorné pfijat do mezinarodni fotbalové federace FIFA. V roce 1921 zménil svij
nizev na Ceskoslovensky svaz footballovy (CSSF), ktery se stal vroce 1922
zakladajicim &lenem a soucasti Ceskoslovenské fotbalové asociace, ptivodnim nazvem
Ceskoslovenska associace footballova (CSAF). Vroce 1923 byla CSAF pfijata
definitivné za clena FIFA. Po skonceni némecké okupace v roce 1945 bylo vytvoieno
nejprve jednotné ustfedi se Slovenskym futbalovym zvédzem, v kratké dobé vsak byla
obnovena opét CSAF. Od roku 1957 mél Ceskoslovensky fotbalovy svaz (CSFS) statut
soudasti Ceskoslovenského svazu télesné vychovy a sportu a jeho existence byla spise
formalni. Narodni fotbalovy svaz byl jako samospravna organizace obnoven po
listopadu 1989, tehdy jesté v ramci CSFS, ale brzy zménil nazev na Ceskomoravsky,
aby po rozdéleni Ceskoslovenska v roce 1993 pievzal vedeni v Cesku. V roce 2011
probéhla zatim posledni zména jména na soudasny nizev Fotbalova asociace Ceské

republiky (FACR).%

5" MACHO, M. Fotbal, vasen 20. stoleti: historie fotbalu ve faktech, ndzorech a obrazech. Vyd. 1. Praha:
Brana, 1996, s. 34-38. ISBN 80-85946-27-0.
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2.3.3 Mezinarodni fotbalové Gspéchy

Prvnim vyznamnym mezinarodnim uspéchem nasich reprezentacnich fotbalisti byl titul
amatérskych mistric Evropy z roku 1911. Vybér hraca byl slozen z fotbalisti Sparty
a Slavie, ktefi v d¢jisti Sampionatu nepoznali pfemozitele. Vehlas ¢eského fotbalu jeste
vice zesilil 0rok pozdéji zdjezdem Sparty do Spanélska, kde prazsky tym porazil

anglické amatéry 5:1 a 2:0 ve dvou zapasech a jedenactku Patize 5:0.

Vroce 1919 se potadala Pershingova olympidda v Pafizi, uspofadand na pocest
vitéznych vojsk v prvni svétové valce apojmenovand po americkém generalovi
Pershingovi. Olympiada se stala ptehlidkou fotbalu osmi zemi, nikoli vSak téch, které
byly ve vélce na strané porazenych. Ceskoslovensko tehdy reprezentovalo deset
spartantl, jeden zastupce Viktorie Zizkov ajeden slavista. Tim byl paradoxné Jan
Vanik, ktery jesté pted nckolika lety puisobil ve Sparté, a to dokonce jako kapitan. Poté
vSak odesel do valky, ze které se vratil jako invalida s tézce poranénou rukou. Jeho
nasledujici kroky piekvapivé nevedly zpét do rudého dresu, nybrz k nejvétsimu rivalovi.
Pocatecni zklamani vSak z kabiny Sparty brzy opadlo. Na jeho misto totiz pfiSel
Antonin Janda, ktery dal na oporu predvale¢ného muzstva velmi rychle zapomenout.
A byl to pravé Janda, kdo rozhodl finale Pershingovy olympiady. Ceskoslovensky tym
postupné porazil Belgii 4:1, Spojené staty 8:2, Kanadu 3:2 av bitvé 0 zlato na n¢ho
cekal vybér domaci Francie v utkéni, které sledovalo 50 tisic divaki. Jeste¢ deset minut
pted koncem vedli Francouzi 2:1, kdyz se tehdy jesté obrance Janda vysunul do ttoku.
Sest minut pied koncem vyrovnal aza daldi étyfi minuty otodil vysledek na stranu

Ceskoslovenska, které se jiz 0 vyhru nenechalo piipravit a zvitézilo 3:2.58

Pocatkem dvacatych let minulého stoleti Sparta doslova valcovala celou Evropu. Po
nezbytné rekonstrukci stadionu, kdy se celkova kapacita zvySila na 20 000 divaka
a spartané zde porazeji tymy z raznych koncin starého kontinentu. Postupné se pred
uménim rudé masiny museli sklonit nejleps$i muZstva vSech evropskych stath

s vyjimkou Anglie, kde byl jiz vté¢ dobé profesionalismus a vyvoj tamniho fotbalu

%8 MACHO, M. Fotbal, vasen 20. stoleti: historie fotbalu ve faktech, nazorech a obrazech. V'yd. 1. Praha:
Brana, 1996, s. 39-40. ISBN 80-85946-27-0.
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probihal zcela nezavisle na kontinentdlnim. Naslo se jen malo lidi, ktefi si dovolili
zapochybovat nad spojenim Sparta Praha, nejlepsi muzstvo Evropy. Vétsina z nich se
navic soustiedila do okoli Norimberku, ktery mél dle nich silny tym, mnohem lepsi, nez
Sparta. Norimbersti tedy vyzvali Spartu k souboji, ktery novinafi nazvali "Boj o Mistra
Evropy". Prvni zapas Vv bavorském mésté skoncil i diky brzkému zranéni Jandy bez
branek, v letenské odveté vSak Sparta dle svého zvyku kralovala a domaci vitézi 5:2
a evropské prvenstvi patii ji. Dominanci spartané poté potvrdili i na dal§im z mnoha
podafenych zéjezdl, v ramci kterého se pied jejich uménim museli sklonit mimo jiné
Bern, Basilej, Zeneva &i nejlepsi §vycarsky tym Chaux, ktery Sparta deklasovala
dokonce 11:0. Mimo zem¢ helvétského kitize si tym odskocil ido Mnichova, kde
vyprovodil Bayern ze htisté¢ s ndkladem péti branek (5:0). Marné se hledalo muzstvo,
schopné hrat se Spartou distojnou partii. Legendarni skotsky trenér Johny Dick,
nékdejsi dlouholety kapitan Arsenalu, dal hie Sparty systém a fad, ktery do té doby

vétsing chybél, a prave to byl zaklad vsech velkych uspécht.

Nejslavnéjsi vitezstvi teprve piijde, kdy se jednoho dne ozvali ze Spanélska, Ze pry
posledni ptekazkou k tomu, aby si Sparta mohla piivlastnit titul nejlepsiho evropského
muzstva, ji ma byt FC Barcelona, Spanélsky Sampion. Hraje se ke konci roku 1921,
presn&ji den po Stédrém dni. Hralo se za obrovského zajmu celého mésta, pied
vyprodanym Sedesétitisicovym stadionem. Zapas je to velice pohledny a uto¢ny, konci
vitézstvim prazského tymu 3:2 autvrzuje fotbalovy svét v tom, Ze kralem Evropy je

skute¢né Sparta.

Na dal$i den vyhlasila Barcelona mimosoutéZzni odvetu, ve které se ovSem frustrovani
domaci hraci snazili spartany spise zranit, nez aby hrali fotbal. Kdyz se K tomu ptidali
I nasilnosti divaku a jejich utoky na hostujici hrace, a aby toho nebylo malo i stiety
Katalanct s Basky (ktefi nahlas fandili Spart€), byl sudi nucen zépas ukon¢it. Naladu si
tak jeli spartané spravit do mésta, kde je lidé miluji - Bilbaa. MuZstvo se muselo obejit
bez tfi hracl zranénych v Barceloné, na hie byly absence citeln€ znat, zanedlouho totiz

Sparta prohravala 3:0! Poté se vSak zazracné zvedla, péti gély predvedla velky obrat
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azvitézila 5:3. Doma V Praze vitalo své muzstvo mnoho nadSenych a hrdych

fanousk.*®

Mistrovstvi Evropy

Ceskoslovenska fotbalova reprezentace zaznamenala nékolik uspéchi ato jiz na
prvnim potfddaném turnaji v roce 1960 ve Francii, kde obsadila bronzovou pficku. Do
nasledujicich tii turnaji se nas tym nekvalifikoval, uspé€sné se probojoval az v roce
1976 na findlovy turnaj hrany v Jugoslavii atym si neuCast na piedchozich
mistrovstvich vynahradil nad ocekavani astal se mistrem Evropy. Dal$i Sampionat
konany v Italii vroce 1980 znamenal pro na§ vybér treti pricku. Poté se tfikrat
nepodaiilo postoupit z kvalifikace. Tedy pokazdé, kdyz tym Ceskoslovenska postoupil

z kvalifikace na findlovy turnaj, dosahl na medaile.

Ceska fotbalové reprezentace dokézala postoupit ze viech kvalifikaci, které se doposud
konaly. Hned na prvnim turnaji v Anglii v roce 1996 obsadila vynikajici druhé misto,
nasledujici turnaj se vroce 2000 hral poprvé v historii ve dvou stitech soubézné,
v Belgii aNizozemi, na§ vybér zde nedokazal postoupit ze zakladni skupiny.
Nasledujici Sampionat hrany v Portugalsku roku 2004 znamenal tfeti misto, ale zaroven
posledni medaili. V roce 2008 na turnaji hraném v Rakousku ave Svycarsku tym
skon¢il jiz v zékladni skuping, nasledujici mistrovstvi, které se konalo v Polsku a na
Ukrajing v roce 2012, pfinesl konec ve ¢tvrtfinale a na poslednim $ampionatu z Francie

roku 2016 se nepostoupilo ze zakladni skupiny.°

Mladeznické tymy Ceskoslovenska dokazali ziskat zlaté medaile v roce 1968 (do 19
let), 1972 (do 23 let) a 1990 (do 16 let). Stéibrné medaile ziskali v roce 1982 a 1983,
v obou piipadech vybéry do 19 let.5! Reprezentaéni vybéry Ceské republiky ziskaly
zlaté medaile v roce 2002 v kategorii do 21 let, stfibrné medaile pak v roce 2000 ve

% Spartansky déjepis I11. [online]. 22. 12. 2008 [cit. 2016-12-22]. Dostupné z:
http://www.sparta.cz/novinky/zpravodajstvi/a-tym/spartansky-dejepis-iii-9850.html

8 Mistrovstvi Evropy ve fotbale - vyznamné ceské uicasti [online]. 7. 3. 2016 [cit. 2016-12-22]. Dostupné
z: https://isport.blesk.cz/slavne-ceske-rocniky-me-ve-fotbale

61 Ceskoslovenska fotbalova reprezentace [online]. 3. 12. 2016 [cit. 2016-12-22]. Dostupné z:
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Ceskoslovensk%C3%A1_fotbalovieC3%A1_reprezentace#.C3.9As
p.C4.9Bchy
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dvou kategoriich do 16 a 21 let, v roce 2001 (do 18 let), v roce 2006 (do 17 let), v roce
2007 (do 20 let) avroce 2011 (do 19 let). Bronz ziskal cesky vybér v roce 2011
v kategorii do 21 let.®?

Mistrovstvi svéta

Prvni mistrovstvi svéta se hralo v roce 1930 v Uruguayi a konalo se bez ucasti nasi
reprezentace, dal$i turnaj vroce 1934 v Italii pfinesl naSemu vybéru druhé misto.
Nasledujici uspéch, ale zaroven i posledni, pfiSel az v roce 1962 v Chile, kde jsme

ziskali opét druhé misto.®?

Olympijské hry

Uspéchy na Olympijskych hrach pfinesl tym Ceskoslovenska v roce 1964 v podobé
stiibrné medaile a rok 1980, ktery ptinesl dokonce medaili zlatou. Ceska reprezentace
dokazala na Olympijské hry postoupit jen jednou v roce 2000 do Sydney, skoncila jiz

v zékladni skuping.®*

Zlaty mic¢

Nasi hraci neslavili jen uspéchy na klubové nebo reprezentacni tirovni, ale byli ocenéni
I na poli jednotlivcl. Nejprestiznéjsi ocenéni, které mtize hrac ziskat, je Zlaty mic, ktery
udéluje francouzsky sportovni magazin France Football. Poprvé se udélovala v roce
1956, prezdiva se ji Nejlepsi evropsky fotbalista roku a vybird se mezi vSemi hraci
svéta, pusobicimi v nékterém z evropskych tymut. Prvnim naSim hracem, ktery cenu
ziskal byl za rok 1962 Josef Masopust, hra¢c Dukly Praha, stfibrny reprezentant
z mistrovstvi svéta v Chile v roce 1962, bronzovy medailista z mistrovstvi Evropy 1960

a devitinasobny vitéz ligy.®°

62 Ceska fotbalovd reprezentace [onling]. 10. 12. 2016 [cit. 2016-12-22]. Dostupné z:
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Cesk%C3%AL_fotbalov%C3%A1_reprezentace#.C3.9Asp.C4.9Bc
hy

83 Mistrovstvi svéta ve fotbale [online]. 6. 12. 2016 [cit. 2016-12-22]. Dostupné z:
https://cs.wikipedia.org/wiki/Mistrovstv%C3%AD_sv%C4%9Bta_ve_fotbale

84 Ceskoslovenska fotbalova reprezentace [online]. 3. 12. 2016 [cit. 2016-12-22]. Dostupné z:
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Ceskoslovensk%C3%A1_fotbalov%C3%A1_reprezentace#.C3.9As
p.C4.9Bchy

8 Josef Masopust [online]. 21. 12. 2016 [cit. 2016-12-22]. Dostupné z:
https://cs.wikipedia.org/wiki/Josef Masopust
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Druhym naSim hra¢em byl v roce 2003 Pavel Nedvéd, hrajici v italském klubu Juventus
Turin, stiibrny reprezentant z mistrovstvi Evropy 1996, drzitel bronzové medaile
z mistrovstvi Evropy 2004, vitéz Poharu vitézi pohartu a Superpoharu zroku 1999,
oboji s Laziem Rim, stfibrny medailista Ligy Mistr v roce 2003 s Juventusem Turin

a Sestinasobny mistr ligy.®

2.3.4 Fotbal v televiznim vysilani

Fotbal zaujal média jiz v samych jejich poc¢atcich, nejprve rozhlasové vysilani, televize
pak byla vzhledem k pienosu obrazu logickym nasledovnikem. S rozvojem televize ve
druhé poloving 20. let minulého stoleti pronika fotbal do televizniho vysilani v podobé

zivych pfenost a upeviuje Si pozici na $picce oblibenosti mezi ostatnimi Sporty.

Prvni fotbalovy televizni pienos prob&hl v Anglii v roce 1936, piimé ptenosy povolila
Anglicka fotbalova liga ale az v roce 1964. Do této doby bylo mozné zivé sledovat
pouze poharova a mezistatni utkani. Prvni p¥imy ptenos v Ceskoslovensku se uskute¢nil
vroce 1955 z fotbalového utkdni mezi Spartakem Sokolovo (Sparta Praha) proti
polskému tymu Polonia Bytom.

Fotbalovym zapastim roste sledovanost, které mnohonasobné piekracuje navstévy na
stadionech a fotbal ve spojeni S televizi zacina piedstavovat zajimavé zdroje piijmd.
Zavislost fotbalu na televizi se zvySuje, plati to i obracené. Televize prezentuje fotbal

V co nejatraktivnéjsi podobé.

V sociologickém vykladu se objevuje tvrzeni, ze televize svym pasobenim proménila
sport v zabavni a komeréné ladény pramysl. Televize je jako audiovizualni médium
idealnim zprostfedkovatelem sportovniho ptenosu. Vysilaci prava jsou pro fotbalové
kluby vyznamnym zdrojem piijml. Kluby ziskéavaji finance z vysilanych zapasii ato
bud’ z vysilacich prav, kdy si kazdy klub vyjedna vlastni dohodu apodminky

S konkrétnim medialnim partnerem, ktery tim ziskava exkluzivitu, kterd mu zajistuje

8 Pavel Nedvéd [online]. 22. 12. 2016 [cit. 2016-12-22]. Dostupné z:
https://cs.wikipedia.org/wiki/Pavel _Nedv%C4%9Bd
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vyhradni pravo vysilat zapasy Vv urcitém obdobi, po kterém plati dany kontrakt, obvykle
ro¢nik fotbalové soutéze. Druhou moznosti je prodej vysilacich prav hromadné, na
zéklad¢ dohody vsech ligovych klubt. Tento zplsob je bézny Vv dnesni dobé, prava
prodavé svaz nebo organizace, ktera porada své soutéze, tedy napiiklad FACR prodava
televizni prava na Ceskou ligu (pfes agenturu Pragosport), UEFA na Evropskou ligu
apod. Vysledkem je pak v praxi zcela bézna véc, ze fanousek konkrétniho klubu sleduje
jeho zapasy v Ceské lize na jedné televizni stanici azapasy toho samého klubu

v Evropské lize na konkurenc¢ni televizni stanici.

Fotbal byva uvadén jako suverénné nejvysilanéjsim sportem vV Evrop¢. Prestizni zapasy
Vv prostfedi mezinarodniho i narodniho fotbalu sleduji miliony divakd, coz ma za
nasledek, ze vystupni prodejni cena vysilacich prav se realizuje v obrovskych castkach,

které neustéle rostou, a nelze o¢ekévat, ze by tomu tak nebylo i v dalsich letech.®’

67 DAVIES, H. Boots, balls & haircuts!: an illustrated history of football from then to now. London:
Cassell llustrated, 2003. s. 9-14. ISBN 1844030326.
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3 KOMERCIONALIZACE FOTBALU V TELEVIZNIM
VYSILANI

Slovo komerce je v etymologickém slovniku definovano jako zaméreni na obchod,
zvlasté ve sportu a kulture.®® Média, predevsim televizni stanice, jsou v sou¢asnosti vice
nez kdy predtim pod silnym tlakem komercionalizace. Medidlni produkci utvareji
zejména vliv a zajmy korporaci, S cilem dosazeni co nejvétsiho zisku. Velké spolecnosti
kontroluji média jako jejich vlastnici nebo prostiednictvim inzerce a sponzoringu.
Komercionalizace a globalizace médii muze byt novou hrozbou svobodé projevu.
Hrozbou, kterA nepochazi od statni moci, ale znedostatku brzdéni medialnich

organizaci jako komerénich podniki.®

3.1 Vliv televize na vyslednou podobu sportu

Televize méla a stale ma na fotbal velky vliv, proménila jej tim, ze sportovni utkani
pfestaly byt sledovany vyhradné v misté jejich kondni, jak tomu bylo odjakziva.
Divactvi je spojeno se sportem jiz od dob starovékého Recka, ale teprve vynalez
televize umoznil sledovat sportovni udalosti, aniz by divak musel byt fyzicky pfitomen
v misté, kde se akce kona. Posledni roky kvalita televizniho vysilani dosahuje,
vzhledem k technickému vyvoji, tak vysoké urovng, ze ma divak moznost vidét vice pfi
sledovani sportovniho utkani v televizi, nez kdyz je ptitomen na stadionu. | to pak mélo
¢astecné vliv na to, ze se ze sportovnich udalosti staly nejsledovangj$i programy po

celém svéte.

Podoba sportu se neustale proménuje, velké mnozstvi tradi¢nich disciplin ztraci
nekdejsi rozsifeni a popularitu jednoduse proto, Ze se jim patiicné nevénuji média.
Patfi¢né nebo také viibec. Komeréni média si pochopitelné vybiraji divacky zajimavé

sporty, aby prodali co nejvice reklamy, samoziejmée za co nejvice pené€z, je to ostatné

&8 REJZEK, J. Cesky etymologicky slovnik. Voznice: Leda, 2001, s. 288. ISBN 80-85927-85-3.
8 CERVENKA, J. a D. KUNSTATV, ed. Ceské verejné minéni: vyzkum a teoretické souvislosti. Praha:
Sociologicky tustav Akademie véd CR, 2006, s. 76. ISBN 80-7330-081-8.
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jejich zdroj financovani. OvSem i vefejnopravni Ceska televize si vybira obsah
podobnym kritériem. Neni obvyklé, ze by divak mohl sledovat v ptimém pienosu finale
mistrovstvi republiky v lakrosu nebo ve veslovani. Odvysila se nanejvy$ zkraceny
sestfih, samoziejm¢ s Casovym zpozdénim od konéni akce, Vitadech dni.
A pochopitelné bez predchozich upoutdvek. VIiv médii, pfedevSim televize, je
vV proméné sportu zasadni. Piesun divackého zajmu od tradi¢nich disciplin k tém, jejichz
mediadlni zprostiedkovani vice oslovuje soucasného recipienta, postizend sportovni
odvétvi zaznamenavaji. Pro zachovani medidlni pfizné¢ astim spojeného zajmu
sponzorti, nemaji jinou moznost nez se narokiim televiznich stanic podfidit i za cenu
upravy pravidel. Tlaku televize ustupuji isledované sporty, ptikladem je zavedeni
zkracené hry v tenise, ktera do jisté miry zkratila nékteré, pro televize v ptimém
pfenosu neunosn¢ dlouhé zépasy vyrovnanych soupetii. Ve volejbale zména pravidel

odstranila hru na ztraty, kazdy mi¢ kon¢i bodem, coz ovlivnilo délku utkani.

Snaha upravit pravidla sportovnich odvétvi takovym zpiisobem, aby soutéze vysilané
VvV ptimém pienosu ziskaly pfedem odhadnutelnou ¢asovou délku, kterou televize
akceptuje, je jednim ze smérd, kterym média vyvijeji na sport tlak. Dal$i oblasti, kterou
se snazi predstavitelé jednotlivych sporti vylepsit, je atraktivita ve smyslu déjovosti.
V béhu na lyzich se pfed nedavnem prosadily do programu svych nejvyznamnéjSich
soutézi sprinterské discipliny, v nichZ zavodnici bojuji v t€ésném kontaktu na dostatecné
kratké trati. Mnohem zdsadnéjSim aze sportovniho hlediska zna¢né kontroverznim
rozhodnutim je zavedeni hromadného startu na tradi¢nich tratich. Hromadny start oproti
tradi¢nimu distanénimu systému startd prokazatelné¢ zvyhodiuje slabsi ucastniky, ktefi
se na trati dokazi udrzet i na maratonskych vzdalenostech v kontaktu s nejlep$imi za
vyrazné uspory sil az do pifipadného sprinterského zavéru, kde pak svym umisténim

muzou piekvapit nejednoho odbornika.

Ani takové vyznamné a sportovné kontroverzni zmény Casto nevedou ke kyzenému cili
a z tradi¢ni discipliny se odd¢€li jeji alternativni podoba, kterd ziskdvd medidlni piizen
I proto, Ze do boje o sledovanost vstupuje jiz o¢isténa od nezajimavych prvku discipliny
Vv originalnim pojeti, zatimco jeji pfitazlivé prvky jsou zvyraznény do pro divaka takika

zanicené podoby.

53



Dalsim prikladem tspé$né mutace tradi¢niho sportu je plazovy volejbal coby varianta
volejbalu Sestkového. Jeho atraktivnost spociva spise nez v pritazlivosti samotné hry ve
skutecnosti, ze jde o formu navracenou z nezajimavych sportovnich télocvicen do
pfirodniho prostfedi proslunéné pisecné plaze, na které se spolu utkavaji dvojice lidi
sportovnich postav minimalné oblecené. Divaci byvaji rovnéz obleceni V pldzovém
stylu a neni vyjimkou, Ze ¢astym zanrovym snimkem je detailni zabér na pozadi hracek,
jehoz lascivni vyznéni ospravedlnuje zpravidla ruka signalizujici podavajici spoluhracce
taktiku rozehrani mice. Specifické podminky piseéné plaze lze vytvofit i uméle v hale,
ale byva to omezené absenci slunicka, pfipadné se romanticka iluze odehraného utkani
venku rozplyva pti chladném a destivém pocasi. To je ovSem riziko vSech sportovnich
disciplin, které se v honb¢ za atraktivitou a sledovanosti vzdavaji své osvédcené podoby

ve prospéch vizualni piitazlivosti.”

3.2 Televizni prava a spory kolem nich

Jednim z dopadi komercionalizace fotbalu je stale se zvySujici cena sportovnich prav.
Vetejnopravni a i nékteré komercni stanice ptestavaji mit zdroje na jejich nakup.
Vysledkem je, Ze se atraktivni sportovni obsah za¢ina ptesouvat do placené nabidky. To
jisté vyvolava trend, ktery bude pokracovat. CT bude muset znovu posoudit svou

politiku, co se ty&e investici do prav na sportovni pienosy.’:

Vice jak padesat procent piijmi z velkych sportovnich udalosti pochazi pravé za
televizni prava. Cena televiznich prav stale roste, stejné jako podil pfijmi z televiznich
prav na celkovych vydé€lcich. Zimni hry ve Squaw Valley v roce 1960 byly prodany za
v dobé prodeje ani nebylo zvoleno, se pro americky trh prodaly uz za vice nez dvé
miliardy dolar. Olympidda v Aténach v roce 2004 se prodala pro americky trh za 793

milionti dolarti. Castku 394 miliont zaplatila Evropska vysilaci unie (EBU), sdruzujici

" DEKANOVSKY, J. Sport, média a myty: zlati hosi, krdlovna bilé stopy a dalsi moderni hrdinové.
Praha: Dokotan, 2008, s. 157-161. ISBN 978-80-7363-131-4.
Y Vyrocni zprava o ¢innosti Ceské televize v roce 2015. Praha: Ceska televize, 2016, s. 24.
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71 vefejnopravnich televizi z 51 zemi véetné Ceské televize. K tomu pfibyly nizsi
Castky z dal$ich regiont. Navzdory obrovské investici byl predpokladan jen v Americe
zisk 65 miliont dolart. Ceska televize planovala v rozpoétu na rok 2004 niklady na
zajiSténi pienost z mistrovstvi svéta V hokeji, fotbalového Eura a olympiady na sto
Ctyficet milionti korun. Do Atén byl vyslan Ctyfiadvaceticlenny S$tab, coz je zhruba

polovina v§ech akreditovanych eskych medialnich pracovniki.”

Potadatelé i olympijsky vybor se pak v dobé rostoucich nakladi na bezpecnost finan¢né
hoji ¢astkami, které za prava plati televize. EBU nakupuje pro Evropu vysilaci prava na
zimni olympijské hry uz od Innsbrucku v roce 1964. V tomto ptipadé si kazda ¢lenska
stanice, v&etné Ceské televize, skliadd z pfenaSenych udalosti vlastni program.
V podstaté jiz od samotného vyiceni neplati myslenka nékdejsiho séfa Mezindrodniho
olympijského vyboru Avery Brundageho, ktery v Cortiné d'Ampezzo Vv roce 1956
zastaval nazor, ze olympiady si 60 let dobfe vedly bez televize a v dalsi Sedesatce tomu
jisté nebude jinak. Dikazem, Ze jeho tvrzeni nebylo zaloZené na pravdé, je nasledujici

prehled, ktery uvadi vyvoj cen televiznich prav zimnich olympijskych her.”

"2 Televizni prava stoji miliardy dolarii [online]. 11. 8. 2004 [cit. 2016-12-21]. Dostupné z:
http://oh.idnes.cz/televizni-prava-stoji-miliardy-dolaru-dhv-/olympiada-
ateny.aspx?c=A040811_190204_oh04_zpravy rav

8 Televizni prava k olympiddé: komodita, jejiz cena stale roste [online]. 19. 1. 2006 [cit. 2016-12-21].
Dostupné z: http://mam.ihned.cz/c1-17642990-televizni-prava-k-olympiade-komodita-jejiz-cena-stale-
roste
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Tabulka 1: Vyvoj cen televiznich prav ZOH v americkych dolarech

Rok konsni Americky trh | Evropsky trh
1960 50 000 -
1964 597 000 295 000
1968 2500 000 513 000
1972 6 400 000 1234000
1976 10 000 000 833 000
1980 15 500 000 2645000
1984 91 500 000 4100 000
1988 309 000 000 5700000
1992 243 000 000 18 500 000
1994 295 000 000 24 000 000
1998 375 000 000 72 000 000
2002 545 000 000 120 000 000
2006 613 000 000 135 000 000
2010 820 000 000 178 000 000
Zdroj™

Konec ,,velkych akci“ pro ¢eského divaka?

Neustale se zvySujici cena za prava musi mit konkrétni disledky, kterymi v pifipadé
LOH 2016 bylo rozdéleni prenosit mezi CT a placené kanaly Novy. Je velmi realné, Ze
divaci se musi pfipravit na situaci, Ze V budoucnosti nekteré vrcholy her na volné
smlouvy zroku 2015 mezi Mezinarodnim olympijskym vyborem a spolecnosti
Discovery, vlastnici i placeny kanal Eurosport. Za 1,3 miliardy eur ziskala Discovery
vyhradni prava na pienosy z olympijskych her 2018 az 2024 pro 50 evropskych zemi,
ato pro veskeré platformy televizniho vysilani, v€etné€ internetu a mobilnich telefont.
Tim skoncila 46letd éra, kdy prava na hry pro Evropsky trh vzdy exkluzivné kupovala
Evropska vysilaci unie, kterd je nasledné prodavala evropskym vefejnopravnim

stanicim, véetnd Ceské televize. MOV neprodala prava EBU, protoze jeji narodni

4 Televizni prava k olympiddé: komodita, jejiz cena stdle roste [online]. 19. 1. 2006 [cit. 2016-12-21].
Dostupné z: http://mam.ihned.cz/c1-17642990-televizni-prava-k-olympiade-komodita-jejiz-cena-stale-
roste
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stanice uskutecnuji predevsim linearni vysilani a malo pracuji v digitdlnim prostiedi.
Linearnim vysilanim je minén pfenos, ktery divak pasivné pfijima, ale nemuze aktivné
ovlivnit jeho spusténi, zastaveni a opétovné spusténi. MOV si nechal udélat analyzu,
podl¢ jejich vysledkt déti ztraceji pojem 0 existenci sportu, protoze preferuji digitalni

média.

Nyni tedy na zakladé tohoto poznatku nastala skute¢nost, ze prava vlastni nadnarodni
spole¢nost, coz muze vést k dasledku, ze bude ¢esky reprezentant na olympiad¢ v Zivém
televiznim vysilani zastinén pro ¢eského divaka zcela nezajimavym pienosem naptiklad
némeckého hazenkaiského tymu, jelikoz se predpoklada, ze v pocetnéj$im Némecku je
vice divakid. Faktem je, ze CeSti sportovci jsou V mezindrodnim vysilani Eurosportu
Zasto opomijeni. Resenim by mohlo byt, kdyby Eurosport i za pomoci digitalnich médii
nabidnul specifikace pro kazdou zemi. Ve smlouvé s MOV se zéarovein Discovery
zavazala, ze vzhledem K legislativé jednotlivych zemi poskytne nejméné 100 hodin
vysilani ze zimnich her a 200 hodin z letnich her v ramci zdarma S$ifeného televizniho
vysilani, tedy v Cesku prostiednictvim napiiklad Ceské televize, Novy ¢&i Primy.
Existuje tedy povinnost prodavat sublicence. Nabizené¢ mnozstvi 100 hodin vysilani by
v§ak nepokrylo ani cely hokejovy turnaj, proto Ceska televize zac¢ala jednat s Discovery

0 nékupu sublicence a delsiho vysilaciho ¢asu nez je avizovanych 100 hodin.

Vystupovani COV je V této kauze rozporuplné, dikazem je fakt, Ze oznacuji dosavadni
praci Ceské televize, co se tykéa prezentace doposud vysilaného olympijského programu
jako vysoky standard, ale oproti tomu argumentuji, Ze nyni bude moci divak olympiadu
sledovat Vv televizi, na poéitaci nebo V telefonu. To je budoucnost, kam COV dle jejich
vyjadieni mifi. Ve skutecnosti tim potvrzuji to, ze nemaji zakladni piehled o jiz
aktudlné dostupnych doplikovych sluzbach, napiiklad pomoci platformy 1Vysilani.
Realitou poslednich let je, Ze jiZ nyni mize divak vyuZivat tyto doplitkové sluzby zcela

zdarma i na kanalech Ceské televize, stadi mit stabilni p¥ipojeni k internetu.
Vysledkem prace MOV tedy v praxi muze byt, ze Ceska televize nebo jind volné

dostupnd televize, ziskd ze zimnich her sublicenci na vétSinu soutéZi s ceskymi

sportovci, ale nebude ji mit na finale hokeje. Nebo pfi letnich hrach na finale béhu na
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100 metrd. Je pravdépodobné, Ze nejzajimavéjsi discipliny z pohledu sledovanosti
a tedy i prodeje reklamy si Discovery exkluzivné necha pro sebe, piipadné je nabidne za

&astku, kterou vefejnopravni televize nedokaze v budoucnu zajistit.”

Zajem 0 placené kanaly Discovery se pochopitelné zvysi a vyleps$i se tim i vyjednavaci
pozice Discovery vii€i poskytovatelim kabelovych, IPTV a satelitnich sluzeb a neda se
vyloucit, Ze se pausalni poplatek za tyto kanaly zvysi. Pokud dojde k prodeji sublicence
jiné stanici, mize pak dochazet i k absurdnim situacim, kdy CT bude vysilat napiiklad
skok do vysky, tedy atletickou disciplinu ana pozadi se bude odehravat finale jiné
discipliny, na kterou oviem CT nebude mit prava, takze nebude moci piepnout na piimy

ptenos tohoto findle a divak jej uslysi jen z ruchovych mikrofont z reakce divakii.

O tom, ze prodej celoevropskych prav stanici Discovery neni nejlepsi volbou, sveédéi
i aktualni kritika divaka, COV i lyzaiského svazu, ve které se tvrdi, Ze programova
skladba ¢eského Eurosportu, kterou stanovuje patizska centrdla, poSkozuje Ceské divaky
i sportovce. Jedna se 0 situaci, kdy se do programu Castéji nezatfazuji ziva vystoupeni
Ceskych sportoved. Cely problém spociva v tom, ze se program tvoii V evropském
ustfedi v Pafizi a zaméfuje se predev$im na evropské hvézdy atak je vysledkem, ze
prednost dostavaji hra¢i z velkych evropskych zemi, napiiklad z Polska, Francie,
Némecka, tedy zemi, které tdhnou sledovanost Eurosportu. Tato politika se nelibi COV,
ktery se obava, ze ublizuje Ceskému sportu. A vzhledem ktéto zkuSenosti nastavaji
obavy z blizici se zimni olympiady, kdy zcela realn¢ hrozi, ze divaci na Eurosportu
neuvidi ¢eské olympioniky, protoze PafiZ da ve vysilani pfednost velkym sportovnim

velmocem, kde ma vétsi trh.”®

Euro 2008 poprvé mimo obrazovky Ceské televize
V minulosti se jiz stalo, Ze zimni olympijské hry v So¢i 2014 sdilela Ceska televize

spolu s komer¢ni Novou, ktera ziskala pro ¢eské tzemi exkluzivni vysilaci prava na

® MACEK, T. S Riem prijde konec jedné éry. Kdo pak odvysila olympiady? [online]. 16. 2. 2016 [cit.
2016-12-21]. Dostupné z: http://oh.idnes.cz/olympijske-hry-televizni-prava-po-riu-2016-fp0-/rio-
2016.aspx?c=A160218_192825 olympiada-rio-2016_tof

" PAVLICEK, T. Televizi kritizuje i COV: Program Eurosportu poskozuje ceské sportovce [online]. 20.
1. 2016 [cit. 2016-12-22]. Dostupné z: http://oh.idnes.cz/cov-Kritizuje-eurosport-0xq-
/sport_oh.aspx?c=A160120_160749_lyzovani_tp
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hokejovy turnaj. Dalsi situace nastala, kdy komercni Prima ziskala prava na kompletni
Euro 2008 za 100 miliont korun.”” V té dobé& se jednalo 0 malou revoluci, jelikoz
véechny velké fotbalové turnaje doposud vysilala Ceska televize, oviem ta nabidla za
prava 040 milionti korun méné. Experti na televizni problematiku tehdy tvrdili, ze
pokud bude chtit Prima vysilaci prava maximalné vyuzit, bude se snazit co nejdiive
spustit digitalni sportovni kanal. Celkem se totiz béhem turnaje odehraje 31 utkani,
nektera z nich soubézné, aodbornici neocekavali, ze by Prima vSechny zéapasy
odvysilala na svém hlavnim programu. OvSem realita takova byla, Prima druhy kanal
v tomto roce nespustila atak jeden ze soub&zné hranych zapast byl odvysilan ze

zaznamu.’®

Prava na mistrovstvi svéta ve fotbale, spory ohledné Ligy mistri i Ceské ligy

FIFA ma nejvétsi pfijmy z prodeje televiznich prav, které jsou nejdrazs$i mezi vSemi
sportovnimi utkanimi a pfekonavaji i olympijské hry. Podle odhadii odbornikti mohou
ptekroc€it castku 1,5 miliardy dolart za jedno mistrovstvi. Prava na televizni vysilani
zakoupilo pfiblizné 200 stanic, na utkani se mohou divat fanousSci ve vice nez stovce

zemi po celém svéte.”®

Kazda stanice si zakoupena prava na konkrétni udalost pochopitelné peclivé haji.
Exkluzivita sportovni udalosti je pro kazdou stanici velice dulezita, jedna se 0 ochranu
investice, ktera v pfipad¢ prav za fotbal nebyva nijak zanedbatelna. Pro Ligu mistra
vlastni spole¢nost O2 exkluzivni vysilaci prdva na sedm uternich a osm stfedecnich
zapast zakladnich skupin, Ceska televize pak na jeden uterni pfenos. Spole¢nost O2
ziskala exkluzivni prdva na vysilani tfi ro¢nik@i Ligy mistri UEFA vcetné
semifindlovych utkani a findlového zapasu na zacatku roku 2015 pro svou placenou

sluzbu O2 TV. Celkem odvysila 130 utkani z kazdé sezony. Problém nastal v roce 2015,

" MADL, L. Svétovy fotbal? S Bosdkem a Capkem piinejmensim do roku 2022 [online]. 16. 8. 2013 [cit.
2016-12-22]. Dostupné z: https://sport.aktualne.cz/fotbal/ponikelsky-ct-koupila-prava-na-fotbalova-ms-
az-do-roku-2022/r~8de60f2605a811e3888f0025900fea04/?redirected=1482427058

8 CTK. Zvrat: Fotbalové EURO 2008 bude na Primé [online]. 2. 2. 2007 [cit. 2016-12-23]. Dostupné z:
https://sport.aktualne.cz/fotbal/zvrat-fotbalove-euro-2008-bude-na-
prime/r~i:article:347577/?redirected=1482255491

" Cena vysilacich prav na mistrovstvi svéta ve fotbale piekondava i olympijské hry [online]. 12. 06. 2016
[cit. 2016-12-22]. Dostupné z: http://www.rozhlas.cz/zpravy/svetovaekonomika/_zprava/cena-vysilacich-
prav-na-mistrovstvi-sveta-ve-fotbale-prekonava-i-olympijske-hry--1361928
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kdy kabelovy a satelitni operatofi, tedy konkurenti O2, vysilaly zapasy Ligy mistri
Sifenim zahrani¢nich televiznich kanald, které sice méli zakoupeny vysilaci prava, ale
nikoliv pro nase uzemi. Konkrétné¢ se jednalo o slovenské, rakouské anémecké
programy. Spole¢nost O2 si usoudu vymohla, Ze kabelovy ani satelitni operatofi
nesmé&ji vysilat programy, které neopravnéné Siii zapasy fotbalové Ligy mistri. Na
zaklad¢ predbeézného opatfeni Méstského soudu v Praze bylo nafizeno béhem vysilani

fotbalovych zapasii zaerfiovat obrazovku.®°

Podobna situace se jiz vyskytla v roce 2007, kdy prodejce prav spolecnost Pragosport,
pozadovala po tuzemskych satelitnich, kabelovych a IPTV operatorech, odpojovani
nebo zakodovani signalu slovenskych stanic, pokud na nich pobézi ptenos fotbalové
Premier League. Problémem se zabyvala také stanice Galaxie sport, které se nelibilo, Ze
pres 300 tisic divaki satelitni sluzby CS Link bude moci sledovat druhy program
Slovenské televize, ktery nabizi stejné jako Galaxie sport vybrané zapasy anglické
fotbalové Premier League. Stejny program ceskym divakiim zprostiedkovava tada

provozovateli televize pies internetovy protokol.8!

Uplné prvni spor ohledné televiznich prav v Ceské republice probéhl jiz v roce 1994,
kdy Rada pro televizni a rozhlasova prava spadajici pod CMFS, doporugila fotbalovym
klubim 1. a Il. ligy (mimo Sparty), aby pfti utkanich umoznily pofizovat zpravodajské
zabéry pouze TV Nova. CMFS (jeho marketingova organizace STES) totiz podepsal 21.
11. 1993 s TV Nova smlouvu o0 exkluzivnich pravech na pienosy z I. aIl. fotbalové
ligy. Sparta Praha k projektu STES nepfistoupila. Nasledujici vikend, kdy se hralo
ligové kolo, nebyly $taby Ceské televize vpustény na stadiony oddild I. fotbalové ligy
K pofizeni zabérd pro sportovni zpravodajstvi. Pfi utkanich Vv Drnovicich ana
Bohemians natagely $taby CT ze stfech blizkych domi. 10. 4. 1994 Ceska televize
uvedla na programu CT1 piimy pienos utkani Sparty se Slavii i pfes protesty CMFS.
CT vysilala na zakladé své smlouvy se Spartou. Zaéatkem ervna 1994 také Sparta

ptistoupila po natlaku k projektu STES a CT tak ztratila moZnost pienaset jeji ligova

8 02 si u soudu vymohla zdkaz §ifeni Ligy mistrii kabelovymi firmami [online]. 1. 10. 2015 [cit. 2016-12-
22]. Dostupné z: http://www.tyden.cz/rubriky/media/televize-a-radia/o2-si-u-soudu-vymohla-zakaz-
sireni-ligy-mistru-kabelovymi-firmami_357537.html

81 pPOTUCEK, J. Operdtori maji odpojovat STV béhem sportovnich prenosii [online]. 22. 11. 2007 [cit.
2016-12-22]. Dostupné z: http://www.digizone.cz/clanky/odpojovani-stv-behem-sportovnich-prenosu/
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utkani. Tento spor definitivné skoncil v ¢ervenci téhoz roku, kdy Ministerstvo pro
hospodatskou soutéz vydalo rozhodnuti, podle néjz pii utkanich L. a Il. fotbalové ligy
muze pofizovat audiovizualni zpravodajstvi v délce do 90 sekund kazdy provozovatel
televizniho vysilani. Byl tak ukonc¢en spor, ktery vnesl do ¢eské medialni oblasti otazku,
zda lze na zaklad¢ exkluzivni smlouvy 0 vysilacich pravech zabranit jinym televiznim

spole¢nostem natacet zpravodajské materialy.%

Ceska televize ma prava na dalsi dvé olympiady, ale i MS ve fotbale

Obavy ceského divaka pro dal§i dvé nachazejici olympiddy mohou byt prozatim
zazehnany, spoletnost Discovery se jiz dohodla s Ceskou televizi na poskytnuti
sublicence. Smlouva se tyka zimnich olympijskych her 2018 v Koreji a letnich her 2020
v Tokiu. Ceska televize na jejim zékladé ziskala vyhradni prava K volné §ifenému
vysilani z téchto her na jednom kanalu a bude tak moci pokracovat ve své tradici, ktera
zacala v roce 1956. Discovery zaroven nabidne kompletni vysilani z her na svém kanalu
Eurosport ina svych digitalnich, internetovych amobilnich platformach véetné
prehravace Eurosport Player a inovativnich fe$eni pro virtualni realitu. Céstka, za kterou
Ceska televize ziskala sublicenci, zvefejnéna nebyla, jednalo se 0 nizsi &astku, nez znél
pivodni navrh Discovery. Piesto bude muset CT v oblasti sportovniho vysilani hledat
nové uspory. V oblasti sportovnich prav se situace méni rychle, jejich ceny stoupaji na
hodnoty, které se jesté pred nékolika lety zdaly zcela neredlné. Jak se bude vyvijet cena

za prava na dalsi olympiady, Ize jednoduse odvodit z nartistajici vyse.®

Ceska televize si také jiz s predstihem zajistila vysilaci prava na nasledujici dvé

mistrovstvi svéta ve fotbale v roce 2018 a 2022.84

82 Rocenka Ceské televize: 1994. Praha: Ceska televize, 1995, s. 11-15. ISBN 80-85005-05-0.

8 MACEK, T. Odkoupeno. Také olympijské hry 2018 a 2020 bude vysilat Ceska televize [online]. 9. 5.
2016 [cit. 2016-12-22]. Dostupné z: http://oh.idnes.cz/oh-v-ceske-televizi-Oop-
/sport_oh.aspx?c=A160509 155315 sport_oh_tm2

8 MADL, L. Svétovy fotbal? S Bosdkem a Capkem prinejmensim do roku 2022 [online]. 16. 8. 2013 [cit.
2016-12-22]. Dostupné z: https://sport.aktualne.cz/fotbal/ponikelsky-ct-koupila-prava-na-fotbalova-ms-
az-do-roku-2022/r~8de60f2605a811e3888f0025900fea04/?redirected=1482427058
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Ceska televize a jeji konkurenti

stanic spolu se vznikem novych soukromych subjektli, pficemz vysostnou oblasti jejich
z4jmu se stal vedle filmu a hudby pravé sport. Tyto nové komercni subjekty piinesly
alternativni nabidky, mimo vefejnopravnich televizi a soukromych spolecnosti, pies
satelit ¢i kabelovou sit’ dodéavat sluzby placenou formou- bud’ pausaln€, nebo za
zhlédnuti jednoho konkrétniho potadu. Pravé zde se vytvofil prostor pro fungovani
specializovanych sportovnich kanala. Atraktivni sportovni podivana pfitahuje divaky,
ale 1inzerenty. Sportovni divak je z pohledu prodeje reklamy dobie definovatelnou
cilovou skupinou a vrcholné sportovni akce jsou masovée sledovanou medialni udalosti,

kterd je cilena na pocetné publikum.

Dalsim divodem vzniku arychlého rozsifeni sportovnich kanali byl rozvoj novych
technologii vysilani, pfedevsim proces digitalizace. Tyto technologie rychle pronikly do
satelitnich i kabelovych siti a postupné si zacaly podmanovat i pozemni vysilani. PHimy
ptenos, jako jeden z primdrnich forméti sportovnich televizi, je vhodnym prostorem pro
nasazeni mnoha novinek v oblasti audiovizudlni techniky. MysSleny tim jsou nové
metody obrazové montdze az po umisténi minikamer nebo mikrofonti na rozhod¢i, coz
poskytuje moznost divakovi sledovat vyrok rozhod¢iho a zaroven slysi, co fika
potrestanému hraci. Efekty slouZici k netradiénimu zaznamendni udélosti maji

schopnost jesté vice pobavit divaka, vice jej vtahnout do d&je.

Prvnim sportovnim kandlem byl projekt televize Sport 1, ktery byl spustén 6. 10. 2000.
Placeny kanal plsobici v kabelové a satelitni siti provozovala firma UPC Sport, ktera
investovala nemalé prosttedky do zakoupeni vysilacich prav nejenom na nejvyssi
domaci soutéz v kopané, 0 kterou se délila s Novou a Ceskou televizi. Stanice vysilala
jenom pouhy rok ak 31.fijnu 2001 byl provoz ukoncen, z divodu nedostate¢ného
zajmu publika. Nastupcem Sportu 1 se stala stanice Galaxie Sport, kterd spustila
vysilani v dubnu 2002 a vysilala prostfednictvim kabelové sité. Program byl podobny
jako u stanice Sport 1, ale ekonomické vysledky byly jiz leps$i. Stanice vlastnila prava
na anglickou fotbalovou nejvyssi soutéz. V fijnu 2008 byla pfejmenovana na stanici

Nova Sport a vysila doposud. V tinoru 2009 stanice zacala vysilat v HD a 5. zafi 2015
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ptibyl sestersky kanal Nova Sport 2. Oba kandly jsou dostupné v siti kabelovych
a satelitnich operatort a ptes portal VOYO.®

V roce 2015 zaznamenala vyrazny rozvoj IPTV platforma. Dulezitym krokem byl vstup
spolec¢nosti O2 na televizni trh s vlastnim sportovnim kanalem O2 Sport, $ifenym pouze
v siti O2. Nové sportovni stanici se podafilo ziskat atraktivni sportovni udalosti, ke
kterym patii prava na evropskou Ligu mistri a na zépasy Ceské fotbalové ligy, s pravem
prvni volby zépasu. To s sebou pfineslo zcela novou zkuSenost pro televizniho divaka,
kdy pfitazlivé prenosy byly doposud k dispozici zdarma, aje ziejmé, ze dostupnost
atraktivnich udalosti a pofadi ve volném vysilani se bude snizovat. Uvedeny trend bude
mit v budoucnu i politicky rozmér, protoZze pro zachovani soucasné tirovné dostupnosti
programové nabidky bude divak nucen vynakladat dodatecné platby a navic v nékterych
mistech nemusi byt placené sluzby IPTV z technologickych davoda k dispozici.
Vetejnopravni televize se tak stava prakticky jedinym garantem univerzaln€, volné
dostupné sluzby a jeji role vtomto sméru poroste. Otdzkou vSak je, zda bude mit
v budoucnu, pfi soucasném vyvoji na trhu vysilacich prav, dostate¢né zdroje na udrzeni

soucasné urovné volné dostupného vysilani.®®

MiiZe Ceska televize pFijit 0 velké akce?

Ceska televize, jako vefejnopravni subjekt, vzdy vysilala ,,velké akce®, tedy mistrovstvi
Evropy a svéta ve fotbale (vyjimkou bylo Euro 2008, které ziskala Prima). Monopol,
0 ktery se v podstaté jednalo, byl dan predevSim tim, Ze komercni televize nejsou
schopny, ale ani ochotny, odvysilat tak Siroké portfolio zapast. Vysilani kompletnich
Sampionatd se jim nevyplati, protoze na to jednak nemaji prostor ve vysilacim
schématu, a navic naprostd vétSina pfenosi, S vyjimkou zapasti domaci reprezentace,
Ctvrtfindle a findle, m& mizivou sledovanost. Naopak vetejnopravni televize mohou
mimotfadnym sportovnim udalostem kratkodobé vymezit cely jeden vysilaci okruh,
atudiz vyuzit kompletné¢ nakoupena prava. A také se dokdzi szit stim, ze nckteré

zapasy maji naprosto zanedbatelnou sledovanost.

8 L ACHMAN, T. Sport a televize: laska na prvni pohled [online]. 4. 2. 2016 [cit. 2017-2-14]. Dostupné
z http://rpm.fss.muni.cz/Revue/Revuel1/portret_lachman_11.pgf
8 Vyrocni zprava o ¢innosti Ceské televize v roce 2015. Praha: Ceska televize, 2016, s. 22.
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EBU nakupuje vysilaci prava hromadné pro evropsky televizni trh a poté je rozprodava
jednotlivym stanicim. Kupujicim nemuseji byt nutné televize vetejné sluzby, ale
V jednénich maji pfednost pied komerénimi stanicemi. Pokud vefejnopravni televize
nepiijme nabidku, EBU se obraci na komer¢ni stanice. Tento stav je ale proti mysli
Evropské unie a tak pfipravila nafizeni, podle néhoz by kazda televizni stanice, ktera
zakoupi vysilaci prava na vyznamnou sportovni udalost, méla povinnost ¢ast pienost
poskytnout konkuren¢nim stanicim. Tim by evrops$ti ufednici zrusili jakysi monopol
pievazné vetejnopravnich televizi na sportovni prenosy. Toto nafizeni se pochopitelné
nelibi Evropské vysilaci unii, ktera sdruzuje evropské vetejnopravni vysilatele. A tak
nebyt zasahu pravnikd, mohlo toto nafizeni ovlivnit jiz fotbalové Euro 2004. Natizeni
znélo tak, Ze vSechny evropské televize, jez zakoupily prava na pienosy z Eura, méli
povinnost nabidnout konkuren¢nim televizim K odvysilani ¢tyfi zapasy ato dva ze
zékladnich kol a dva ze ¢étvrtfinale. Uspéchy CT pii vysilani velkych sportovnich akci
vedli ktomu, ze Nova zatouzila po tomto divackém segmentu apodafilo se ji

opakovang ziskat prava na odvysilani domacich zépast ¢eské fotbalové reprezentace.

Dals$im nafizenim, kterym Evropska unie uréuje majitelim prav v jednotlivych zemich,
jak snimi nalozit, je povinnost umoznéni vysilani zapast narodnich tymd,
ctvrtfindlovych a findlovych zéapast, ve volné piistupnych, neplacenych televizich.
Demonopolizace sportovnich pfenosti ovSem nefesi dva hlavni problémy ato, jak
zajistit u komerénich televizi, aby odvysilaly v§echny odehrané zapasy, tedy i ty méné
atraktivni a jak donutit vefejnopravni televize, aby svym konkurentim nabidly pravé ty

pienosy, u kterych lze dopiedu oéekavat velky divacky zajem.®’

Budoucnost ¢eské ligy z pohledu prav

Situace, kdy jsou nejatraktivnéj$i zapasy nasi ligy dostupné jen na placenych
programech, je jiz nyni realitou. Jak by to mohlo vypadat v nedaleké budoucnosti, co se
tyka prav na &eskou ligu, se vyjadiil predseda Fotbalové asociace Ceské republiky
Miroslav Pelta, ktery na téma ptisunu vice penéz do fotbalu tekl: ,,Jedna véc jsou totiz

sny, druha realita. Vsechno je pordad dobry, nez prijde kasa cink. Pak vsSichni chtéji

8 POTUCEK, J. Prijde CT o monopol na velké akce? [online]. 16. 6. 2004 [cit. 2016-12-21]. Dostupné z:
http://potucek.blogspot.cz/2004/06/pijde-t-o-monopol-na-velk-akce.html
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vedet, jaké jsou moznosti ziskat vétsi zdroje. A ja tu vidim jedinou moznost — musi byt
vic penéz 7 televiznich prav, to je velka mozZnost ristu. Proto si myslim, cozZ je pro
obycejného cloveka Spatna zprava, zZe liga musi odejit 7 verejnopravni stanice na
placené kandly. Jinak to nepiijde.“%® Otazkou tedy neni, jestli tato situace nastane, ale
kdy se tak stane. Jisté je nyni pouze to, ze jesté v sezon¢ 2017/18 divak uvidi na
obrazovkéch vefejnopravni televize dva zapasy kazdého kola, bez moznosti prvni volby

Ceskou televizi. Co bude v sezoné¢ nasledujici, se divak teprve dozvi.

Aktualni majitelé televiznich prav na fotbalové pienosy v Ceské republice8? 0 9

CT Sport:

e MS 2018, MS 2022 (i pro vysilani na internetu)

e Kvalifikace na MS 2018, zapasy Ceské reprezentace

e ME 2020 v¢etné kvalifikace, u kvalifikace jen zapasy ¢eské reprezentace

e Liga mistrii- jeden uterni zapas a finale (2015/16, 2016/17, 2017/18)

e Evropska liga

o Ceské nejvyssi liga (2015/16, 2016/17, 2017/18), dva zéapasy z kazdého kola,
pravo druhé a tieti volby

o Cesky pohar

Sportl, Sport2:

o Kvalifikace na MS 2018, mimo zapasy Ceské reprezentace

e Némecky pohar

8 Pelta: Liga bude muset prejit na placené kandly. Jinak to nepiijde [online]. 13. 1. 2016 [cit. 2017-02-
06]. Dostupné z: http://isport.blesk.cz/clanek/fotbal-1-liga-rocnik-2015-16/257315/pelta-liga-bude-muset-
prejit-na-placene-kanaly-jinak-to-nepujde.html

8 Seznam majitelii televiznich prav na sportovni prenosy v CR [online]. 9. 12. 2016 [cit. 2016-12-23].
Dostupné z:

https://cs.wikipedia.org/wiki/Seznam_majitel%C5%AF _televizn%C3%ADch_pr%C3%Alv_na_sportovn
%C3%AD_p%C5%99enosy_v_%C4%8CR

% SEDIVY, P. 02 TV bude nové vysilat dva zdpasy z ceské ligy a zahranicni fotbal [online]. 19. 5. 2016
[cit. 2016-12-23]. Dostupné z: O2 TV bude noveé vysilat dva zapasy z ¢eské ligy a zahrani¢ni fotbal

9L BURDA, J. Televizni prava na Ligu mistrii ziistavaji O2 TV a CT, kde bude jaky fotbal [onling]. 10. 8.
2016 [cit. 2017-02-06]. Dostupné z: http://www.digitalnitelevize.cz/zpravy/obecne/televizni-prava-na-
ligu-mistru-zustavaji-02-tv-a-ct-kde-bude-fotbal.html
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e Copa América 2017
o [talska nejvyssi liga (2015/16, 2016/17, 2017/18)
e Francouzska nejvyssi liga (2015/16, 2016/17, 2017/18)

Eurosport 2:

o Némecké nejvysii liga (2014/15, 2015/16, 2016/17)

e Liga mistra (2014/15, 2015/16, 2016/17) mimo jednoho tterniho zapasu
o Ceska nejvyssi liga (2014/15, 2015/16, 2016/17) dva zapasy kazdého kola,
pravo prvni a ¢tvrté volby

o Spanélsky, italsky a francouzsky ligovy pohar

DIGI TV:

e Anglickd nejvyssi liga (2016/2017, 2017/2018, 2018/2019; i pro internetové
vysilani) — kazdé kolo Sest zapasi ziveé a dva ze zdznamu

e Anglickd druha nejvyssi liga (2016/2017, 2017/2018, 2018/2019; ipro
internetové vysilani)

e Anglicky ligovy pohar (Sky Bet Championship)

e Spanélska nejvyssi liga (2015/2016, 2016/2017, 2017/2018; ipro internetové
vysilani) — vSech deset utkéani zive

e Holandska nejvyssi liga (2016/2017, 2017/2018, 2018/2019; i pro internetové
vysilani)

e Portugalska nejvyssi liga (2016/2017, 2017/2018, 2018/2019; i pro internetové

vysilani)
Nova Sport:

e Evropska liga
e Anglicky pohar FA Cup
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ISPORT.CZ:

e Ceska nejvyssi liga (2015/16, 2016/17, 2017/18) pouze internetové vysilani,

vSechny zépasy

Narust Cetnosti vysilani fotbalovych utkani

NarGst poctu sportovnich kanalti po vzniku dualniho vysilani a s tim spojeny divéacky
zajem 0 zZivé sportovni pfenosy umoznil televiznim stanicim investovat nemalé ¢astky
do televiznich prav na fotbalové ptenosy, nejenom z Ceské ligy, ale i divacky atraktivni
vybrané zahrani¢ni soutéze, piipadné ligové pohdry. V neposledni fad¢ si fanousek
muze vybirat ze vSech odehranych utkani Ligy mistri v zakladni skuping. Z kazdého
odehraného kola muize fanousek sledovat s ceskym nebo slovenskym komentafem

vybrana utkani z téchto zemi a lig:

e (Ceska, italska, francouzska, némecka, anglicka (nejvyssi i druhd nejvyssi liga),

Spanélska, holandska a portugalska liga.

Tedy celkem z osmi statt Evropy, coz je tak Siroky vybér, ktery zde pied nastupem

dualniho vysilani rozhodné nebyl k dispozici.

V ptipadé ligovych pohart si mize fanousek vybrat:

e Cesky, némecky, Spanélsky, italsky a francouzsky, anglicky ligovy i FA Cup.

3.3 Sportovni poiady Ceské televize

Vroce 1994 se na obrazovkach Ceské televize odvysilalo celkem 928 hodin

sportovnich pfenosi. Ve srovnéni s ptedchozim rokem se jednalo 0 objemovy pfirtistek

wrwe

mistrovstvi svéta v kopané, co do poétu utkani.®?

92 Rocenka Ceské televize: 1994. Praha: Ceska televize, 1995, s. 119. ISBN 80-85005-05-0.
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Ceska televize odvysilala vice nez 110 hodin pfenosti azaznami z 56 zapast
mistrovstvi svéta v kopané v USA, kterému bylo uzplsobeno vysilani obou programi

CT.%

Z mistrovstvi svéta v kopané bylo odvysilano 42 pifimych pienost, 14 zdznamu
a kazdodenni zpravodajstvi pod ndzvem Americké ozvény. Souhrn z mistrovstvi svéta
se vysilal ve stiihovych dokumentech nazvanych Dobry den, Ameriko! Mimo
mistrovstvi svéta byly odvysilany také evropské poharové zapasy naSich klubu i cely
prubéh fotbalové kluboveé soutéze Ligy mistrii. V nejasnych polemikach o vyklad pojmt
uzivani televiznich prav na domaci ligu, odvysilala Ceska televize jen nékteré zapasy
Sparty Praha a tézce branila pravo na zpravodajstvi nata¢enim ze stiech a jetabt v okoli

fotbalovych stadiont, jelikoz jejim $tdbtim nebyl dovolen vstup na stadiony.

Vysilany byly tradi¢ni zpravodajské porady Branky, body, vtefiny a Sportovni
ozvény, novinkou byl potad Sport plus minus a magazin Sportissimo. V ném méli
divéci poprvé zajimavou moznost si vzdy pro dalsi kolo Ligy mistri telefonickym

hlasovanim zvolit fotbalovy pfenos pro dalsi kolo.%*

V ¢ervnu 2015 se v Ceské republice konalo poprvé v historii Mistrovstvi Evropy
fotbalistii do 21 let. | pfes neuspéch nasi reprezentace, co se tyka postupu ze zékladni
skupiny, zaznamenal $ampionat vysokou sledovanost. CT sport odvysilala vice jak 61
hodin piimych pfenosti i zaznam@.®® Mistrovstvi probihalo na prazskych stadiénech
v Edenu a na Letné a dale v Olomouci a v Uherském Hradisti. Ceska televize musela pii
ptipravach i vlastni realizaci vyroby mezinarodniho signalu vyhovét velice naroénym
kritériim UEFA, jez byla ve vétSiné parametri shodna s pozadavky pro potadatele
seniorskych evropskych sampionati. CT zajistila vyrobu ze vSech patnacti zapast dra-

matického turnaje, pro zajiSténi maximalni jednoty vSech pfenosovych parametra

9 Rocenka Ceské televize: 1994. Praha: Ceska televize, 1995, s. 14. ISBN 80-85005-05-0.
% Rocenka Ceské televize: 1994. Praha: Ceska televize, 1995, s. 70-71. ISBN 80-85005-05-0.
% Realizované sportovni prenosy a televizni porady [online]. 2016 [cit. 2017-2-14]. Dostupné z:

http://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/rada-ct/vyrocni_zpravy/prilohy 15/prenosy-porady.pdf
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vyuzila dva specializované vyrobni S$taby, které se presouvaly mezi prazskymi

a moravskymi stadiony.*

vvvvvv

fotbalové soutéze Liga mistrii a Evropska liga, velky prostor byl vénovan domaci
fotbalové soutézi pod nazvem Synot liga, ale i kvalifikacnim, pratelskym ¢i pfipravnym

utkanim narodni reprezentace.®’

Sportovni zpravodajstvi, publicistiku a magaziny pfipravoval program CT sport V roce

2015 pro viechny programy Ceské televize:

e CTI- Branky, Body, Vtefiny

o CT2- piispévky do Zprav ve znakovém jazyce

e CT24- pétiminutové sportovni zpravodajstvi vysilané v priibéhu celého dne

e CT:D- piispévky do Zpravicek

e CT sport- ve viedni den Sportovni zpravy poledni, odpoledni a veéerni,

0 vikendu vec€erni Sportovni zpravy

Branky, Body, VtefFiny- odvysilano bylo vice jak 4100 reportazi, ztoho pfes
80 % sleduje ceskou stopu.

Sportovni zpravy- odvysilano bylo vice jak 4400 reportaZzi, z toho pies 75 % se zabyva
¢eskou stopou. Soucasti polednich a odpolednich Sportovnich zprav je také rozhovor na
aktudlni téma, jejichz pocet prekrocil 250.

Magaziny a zpravodajsko-publicistické porady- ivtomto zanru byla nabidka
sportovniho kanalu pestra. Mezi konkrétni pofady patti: Studio fotbal — Dohrano,
Studio fotbal — Extra, Denik NHL, Cty¥ka sport, Magazin Ligy mistria UEFA.

Sportovni program se zabyva i tvorbou vlastnich sportovnich dokumentt, mezi které
patii vit€ézny dokument festivalu Sportfilm 2015 0 celosvétové zndmém a uznavaném

fotbalovém hraci, pod nazvem Skromny velikan — Josef Masopust.

% Vyrocni zprava o cinnosti Ceské televize v roce 2015. Praha: Ceska televize, 2016, s. 43.
% Realizované sportovni prenosy a televizni porady [online]. 2016 [cit. 2017-2-14]. Dostupné z:
http://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/rada-ct/vyrocni_zpravy/prilohy 15/prenosy-porady.pdf
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Dalsim dokument byl vénovan Ceskoslovenskému reprezentantovi a legendé
kladenského fotbalu FrantiSku Klozovi aV neposledni fadé¢ dokument 0 hokejovém
rozhod¢im a respektovanym fotbalovym funkcionafi pod nazvem Pan fair play-

Rudolf Bat’a.®®

3.4 Dopady komercionalizace ve fotbale a v televizi

Televizni divak mize sledovat vice utkani Ceské ligy, pfed nastupem komerénich stanic
mohl vidét jeden nebo dva zapasy z kazdého kola, dneska prakticky vsechny (néktera
utkani se hraji soucasné, ale je tim mysleno, Ze si divak muze vybrat z kteréhokoliv
utkani). Stejné moznosti jsou u Ligy mistrt, V dnesni dobé neni problém sledovat

jakykoliv zapas ze vSech odehranych.

Vice penéz pro kluby

Sportovni kandly dokazou pfinést klubim vyznamné finan¢ni prostiedky, které ¢asto
podstatné prevysuji piijmy ze vstupného. NavySeni penéz pro kluby pfinesl zplsob
prodeje vysilacich prav na jednotlivé udalosti a také postupné, trvalé a hlavn¢ vyrazné
zdraZzovani téchto prav, které je zplisobeno poptavkou V prostiedi vEétS§iho mnozstvi

stanic na jednom trhu.

Odpuirci komercionalizace proti tomu argumentuji, Ze se tim snizuje aktivni navstévnost
stadiont, coz je nazor, ktery se objevuje jiz od samotného nastupu televiznich kamer na
sportovisté. V Ceském prostiedi si lze vSimnout ¢aste¢ného odlivu divakd béhem
ptimého ptenosu, némecka fotbalova liga ma primérnou navstévnost piiblizné o dvacet
tisic divaki vétsi nez pred Gtyficeti lety.”® Neni vSak mozné presné urcit, jestli
navs§tévnost U nas klesla z divodu vétsiho mnozstvi pfimych pienost anebo tim, ze se
snizila kvalita soutéze, zpuisobena odchazenim hraci vSech kategorii za vice penézi do

zahrani¢i. Tento trend nastal v roce 1990 a tyk4 se prakticky vSech hract od ligy az po

% Vyrocni zprava o cinnosti Ceské televize v roce 2015. Praha: Ceska televize, 2016, s. 44-45.
9 LACHMAN, T. Sport a televize: laska na prvni pohled [online]. 4. 2. 2016 [cit. 2017-2-14]. Dostupné
z: http://rpm.fss.muni.cz/Revue/Revuell/portret_lachman_11.pdf
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nizsi soutéze. Duvod je jednoduchy, odchazeji za lepsim platem, kterému nase Kluby

nemtzou konkurovat.1%

Zavislost klubii na piijmech z prav

Komercionalizace nesporné piinesla fotbalovym klubiim vétsi mnozstvi finan¢nich
prostfedki, problém ale mize nastat v pfipade, kdy tyto prostiedky bez predchoziho
upozornéni skonc¢i. Klub s nimi ve svém rozpoctu pocita, a jelikoz se jedna o vyrazné
¢astky, muze takovy neocekavany vypadek byt pro ekonomicky chod klubu kriticky.
Nemusi byt nijak slozité, aby se z vyhody pravidelného ptisunu penéz stal pro klub
obrovsky problém. Mementem jsou realné situace zroku 2002, kdy doslo Kk sérii
udalosti, prvni z nich je krach némecké medialni spole¢nosti KirchMedia. P¥imy dopad
to mélo na kluby z 1. a 2. némecké ligy, ale nepiimy dopad to mélo v podstaté na kluby
z celé fotbalové Evropy. Duvod byl velice prosty, némecky klub pied timto bankrotem
dokazal zaplatit za ptestup hrace z Ceské ligy takovou sumu, ktera se nasledné vyrazné
promitla do rozpoctu ¢eského klubu, ovSem ptestupové Castky, které bohaté némecké
Kluby byly po krachu KirchMedia schopny nabidnout, razantné Kklesly, coz ovlivnilo

I ekonomiku klubu, ktery se zkrachovalou medialni spole¢nosti nemél nic spole¢ného.

Spolec¢nost KirchMedia vlastnila vysilaci prava na mistrovstvi svéta 2002 a 2006, na
Ligu mistrli, ale pfedev§im na kompletni Bundesligu. Hlavni problém bankrotu byl
zpusoben nedostateénym poctem piedplatiteld kanadlu Premiere World. Ekonomické
problémy nasledné hrozily dvanacti klublm z némecké soutéze, které byly pfimo
zavislé na ptijmech od KirchMedia a tyto pfijmy z televiznich prav tvotily nékdy i vice
nez Ctyficet procent jejich rozpoctu. Na fadu muselo pfijit vyrazné skrtani vydaji, mimo

jiné i snizeni platu hracu.

Podobna situace nastala v Anglii, kde vyhlasila bankrot placena televizni stanice 1TV-
Digital, po kterém celilo samotnému krachu mnoho klubti druhé az ¢tvrté anglické ligy.
Ani Serie A v Italii nebyla vyjimkou, televizni spolecnosti Tele Piu s Stream byly

nuceny ke snizeni jiz dohodnutych ¢astek za prava, aby se vyhnuly krachu. Z obav pied

10 Téma: Fotbalisté jezdi do ciziny za lepsim [online]. 9. 1. 2006 [cit. 2016-12-27]. Dostupné z:
http://fotbal.idnes.cz/tema-fotbaliste-jezdi-do-ciziny-za-lepsim-fln-
[fot_zahranici.aspx?c=A060109 133453 fot zahranici_ber
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krachem zacali na nasledujici sezonu stanovovat mzdovy limit oba fimské kluby AS

i Lazio.

UEFA na tento vyvoj zareagovala licenénim pravem pro vstup do evropskych pohart,
ktery bude povolen jen klubiim, které budou spravné hospodaftit, coz v praxi znamena,
ze schodek rozpoctu nesmi piekrocit pfedem stanovenou castku. UEFA se obava
finanéniho krachu itéch nejbohatSich klubi, které ve snaze po Uspéchu nakupuji
nejzadanéjsi hrace za premr$téné Castky. Finanéné si vedou nejlépe kluby z Premier
League, které maji smlouvu se spolecnosti BskyB, jejiz placend televize SKY

se v Britanii t&§i velké popularits.1%

Astronomické platy hraci

Mezi lidmi panuje obecné minéni 0 tom, ze prvoligovy hraci jsou pieplaceni, jezdi
Vv drahych autech, obecné feceno dopiavaji si luxusu. Podle prizkumi hracské asociace
milionové platy pobiraji jen dvé procenta profesiondlnich hracl, Sedesat procent
fotbalisti si vydéla méné nez 2 000 americkych dolari mési¢né, pétaétyficet procent si
vydéla méné nez 1 000 dolarti a dvacet procent si mési¢né vydéla méné nez 300 dolarti.
Mezi divdky se ale nemluvi 0tom, Ze kluby nedodrzuji smlouvy, nechtéji platit.
Napfiiklad na Malté, v Turecku a Rumunsku se platy zpozd'uji minimalné€ u 75 procent
hra¢t. V Cesku bere méné nez 1000 dolarii mésiéné 35 procent profesiondlnich
fotbalist. V Italii jsou to jen dvé procenta. Pouze jedenact hracu z ¢eské ligy uvedlo, ze

se jejich mésiéni plat pohybuje mezi 30 az 60 tisici dolary.1%2

Rozhod¢i si prijdou na zajimavé penize

Hlavni rozhodc¢i, ktery je na listiné FIFA, obdrzi odménu za odpiskani jednoho zapasu
v Lize mistrd, kterd je dana jeho =zafazenim do vykonnostni kategorie
a pohybuje se od ¢astky 1 200 euro az k 6 000 euro. U asistentt a ¢tvrtych rozhodéich
se jedna o castky mezi 180 az 1 800 euro za zapas. Kromé& pausalni ¢astky za utkani

dostane kazdy rozhod¢i bez ohledu na to, zda je asistent nebo hlavni, jesté ,,diety* ve

100 STIBAL, M. Krach strasi celou fotbalovou evropu [online]. 21. 4. 2002 [cit. 2016-12-28]. Dostupné z:
http://www.eurofotbal.cz/clanky/krach-strasi-celou-fotbalovou-evropu-28242/

192 profesiondlni fotbal jako zdruka milionii? Kdepak, vétSina hracii financné strada [online]. 29. 11.
2016 [cit. 2017-01-15]. Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/sport/fotbal/344627-profesionalni-
fotbal-jako-zaruka-milionu-kdepak-vetsina-hracu-financne-strada/
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vysi 200 euro za jeden den straveny V misté, kde se hraje utkani. Obvykle 1étaji sudi na
zapasy do Evropy na tii dny, tudiz dostanou na dietach 600 euro. Pro kazdé utkani pak
pobiraji dalSich 200 eur na ,,ostatni“ ndklady. To pro pfipad, ze tfeba noc pied odletem

na zapas musi nocovat v hotelu, platit pohonné hmoty, parkovné na letisti a podobng.1%3

3.5 Nezakonné sazeni a ovliviiovani utkani

Obrovska popularita fotbalu a tim i rostouci mnozstvi penéz v celém tomto odvétvi je
lakavé nejenom pro aktéry utkdni. Financné si pftilepSit na vysledku zapasu se snazi
I lidé zcela mimo travniky, naptiklad pomoci sazek. Sazeni obecné maji profesionalni
hrac¢i v mnoha klubech zakazano jiz ve smlouve, predevSim pak na utkani svého klubu.
Obejit toto nafizeni je ovSem velmi jednoduché, staci se domluvit se zndmym, ktery
vsadi naptiklad na prohru tymu a zainteresovany hra¢ zkritka neodvede v klicové
situaci plnohodnotny vykon a zavini tfeba penaltu, kterd rozhodne utkani. Prokazat
umysl je v téchto ptipadech prakticky nemozné, Vv ptipad¢ narodnich soutézi se jedna
0 malé castky v tadech desetitisici korun, coz mezi sdzkafi neni ni¢im vyjimecna
Castka. Staci, aby se domluvili dva tfi klicovi hraci klubu a senzace v podobé necekané
ztraty s outsiderem je na svété. Tyto praktiky se déji od nepaméti. JeSté vétSim
problémem ovSem je organizované sazeni, kde sazkatské gangy hraji o stamiliony, sazi
se ptes Internet po celé planeté a jedné se 0 zlo€in, ktery nejenom Ze je proti sportovni
etice, ale v souvislosti se kterym se i vrazdi. A jestlize se svétovy fotbal né¢eho boji,
pak je to praveé nelegalni organizované sazeni. A pomoci uplatku dochazi k ovlivnéni
vysledku utkani. Do této hry jsou zapojeni hraci, trenéfi, manazefi klubt, ale i rozhod¢i.
Zkratka kazdy, kdo mize ovlivnit vysledek potfebnym smérem. Vsazi se predev§im na
neocekavany uspéch papirové slabsiho tymu, na ktery je vypsan vyssi kurz, tedy vétsi

vyhra za vsazenou sumu.

Fotbalové organy spolupracuji s policii, se sdzkovymi kanceldfemi, specializovany

pocitacovy program Sportradar monitoruje, jestli se neobjevilo vétsi mnozstvi sazek

13 ROZHODCI: Kolik vydéla Kralovec v Lize mistrii? Podivejte se na pausaly sudich v Evropé [online].
13. 1. 2017 [cit. 2017-1-15]. Dostupné z: http://jenprofotbal.cz/kolik-vydela-pavel-kralovec-v-lize-mistru-
podivejte-se-na-pausaly-sudich-v-evrope-13012017
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s ,,ptekvapivym vysledkem™ na konkrétni utkdni tieba ve druhé lize. Odhalenych
ptipadli nelegalniho sézeni by bylo na celou knihu, téch neodhalenych na celou
knihovnu. Prvni velky pfipad v nasi zemi je z roku 2007 a jde o zapas druhé fotbalové
ligy mezi Bystrci-Kninickami a Vitkovicemi. Oba tymy bojovali 0 zachranu, domaci
vedli 2:0, ale nakonec prohrali 2:4. Disciplinarni komise méla k dispozici pisemné
podklady od policie i odposlechy, jednala nekompromisné a vynesla doposud nejvyssi
tresty ve své historii za sdzeni fotbalisti na vlastni utkani. Nabidka uplatku z vitkovické
strany nebyla prokazana, trestané bylo sazeni napojené na brnénskou pobocku sazkové
kancelafe. V profesiondlnich soutézich na naSem uzemi je to prvni prokazané
ovlivitovani vysledku ze strany hrac¢t, ktefi v ném hraji. Tresty padaly i u Méstského
soudu v Brng, nejenom v podobé podmine¢nych odsouzeni usvédéenych aktéri celého
skandalu, ale také v podobé finanénich pokut a zakazu ¢innosti ve fotbale od dvou do

péti let.104

V roce 2013 vyplynul na povrch mnohem vétsi ptipad, ptesahujici hranice nasi zemé
aneblaze spojujici Cesky a slovensky fotbal. Jednalo se 0 mezindrodné organizované
nelegalni sazky. Na Slovensku disciplinarni komise vinikiim vynesenym rozsudkem
v podstaté ukonéila kariéru, v Cechach byli vinici disciplindrkou také potrestani, ale
odvolaci arevizni komise tresty zruSila, protoZze byly udéleny podle neplatné¢ho
disciplinarniho ¥adu. P¥ipad vySetfovali ikriminalist¢ Utvaru odhalovani korupce
a finanéni kriminality sluzby kriminalni policie, mélo jit 0 devatenact utkani v Cechach
ana Slovensku. Na piipad upozornila pravé Fotbalova asociace CR, ktera o rok dfive
informovala policii na podezieni z nekalého sizeni. Organizatofi sdzek méli na
uplatcich rozdat zainteresovanym hra¢lim asi 6 miliont korun, centrum vSeho mélo byt
v Asii, zisky mély byt mnohem vys$si. Disciplinarka nejprve zastavila aktérim aféry
¢innost, Ti se odvolali k odvolaci a revizni komisi a ta predbézné opatieni zadkazu starti
vSem postizenym zruSila. Divodem bylo vyneseni rozhodnuti na zaklad¢ jiz neplatného
disciplinarniho tadu, ktery umozioval udé€leni zakazu cCinnosti jako predbézného
opatfeni. Aktudlni fad nic takového neumoziuje a z hlediska procesniho prava neni

takovy postup spravny. Disciplinarni komise utrpéla ostudnou porazku, vynesla

104 FELT, K. Fotbal v chapadlech korupce: historie upldaceni v ceském fotbale od prvni republiky po
soucasnost. Praha: Mlada fronta, 2014, s. 168-171. ISBN 978-80-204-3511-8.
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rozsudek podle neplatnych norem, spravny postup byl, ze musi vyckat do vyfeSeni

pfipadu organy ¢innymi v trestnim fizeni, piipadné soudu.

Obvinéni hraci na Slovensku dopadli vzhledem k neschopnosti ¢eské komise 0 poznani
hafte, jejich tresty fesila disciplinarni komise FIFA, ktera dokonce nékteré tresty zdkazu
¢innosti ve fotbale navysila, ale hlavné stanovila, Ze tresty plati celosvétove, ve vSech

zemich FIFA.

Fotbalisté, ktefi se touto hrou zivi, maji ve svych smlouvach zdkaz sézeni, ale toto lze
snadno obejit. Internet dava prakticky nekontrolovatelné moznosti, kdyz pomineme, ze
si hra¢ miZe vsadit prostfednictvim zndmého. Co je vSak jesté horsi, policie feSila
i sazky na zapasy V mladeznickych Kkategoriich. Nejen kontrolni systémy, ale
I legislativa jsou na to ovSem kratké, takze sazkaiské gangy si vlastné uz vychovavaji

vlastni dorost do jimi organizované velké hry.

Ptipad sazek aovliviiovani utkani neni celosvétové nic nového. V roce 1992 cesky
uto¢nik hrajici za prazskou Duklu Michal Vana ptestoupil do asijského klubu Singapur
Lions, kde se stal hvézdou mistni nejvyssi soutéze. Tamni policejni organy dlouhé
mesice sledovaly nezdkonné sazeni a S tim spojené ovliviiovani vysledkt a v hledacku
uvizl iVana. Podle zprav zté doby mu na jedné strané hrozilo pro Evropana
neptedstavitelné singapurské vézeni, na strané druhé ismrt, protoZze gangy se bez
milosti zbavuji téch, ktefi uviznou v policejnich pavucinach. V roce 1994 se smycka
zacCala utahovat i kolem Vani. Jak sam uvedl, v jeho piipadé neslo o korupci, nikdo jej
neuplacel. U nelegdlnich bookmakerli sazel na své zapasy a dostaval ztoho velké
penize. Policie to ovSem odhalila a chtéla na Véiovi, aby prozradil jména Cernych
bookmakerti, aby se vyhnul tvrdému vézeni. Vana vSak spolupraci s policii odmitl,
jelikoZz mu bylo jasné, Ze by se v ptipadé provaleni okamzité objevil v hledacku mafie.
A tak jedinou jeho Sanci byl ut€k ze zemé¢, ke kterému mu pomohl rybaf, uplaceny
k tomu aby jej pfevezl do Indonésie, odkud se slozitymi cestami dostal na podzim roku
1994 do Ceské republiky. Sice uz byl v relativnim bezpeéi, v Singapuru se je§té po 1éta
0 ném psalo jako 0 hledaném policii i gangem, asi uz sem na dovolenou nepojede. Po

svém utéku byl v nepfitomnosti tamnim fotbalovym svazem odsouzen doZzivotnim
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zakazem hrat fotbal kdekoliv v oficialnich soutézich ¢lenskych zemi, ktery potvrdila

i FIFA.105

Sazkatrské mafie ovliviiuji fotbal ina vysSich urovnich, nejznaméjSim piipadem je
korupéni skandal v italské lize z kvétna roku 2006, kdy policie na zédklad¢ odposlechii
telefonnich hovoru zatkla nékolik desitek funkcionait, fotbalistd, rozhod¢ich a dokonce
i majitele né€kolika klubt. Skandal se tykal klubt Juventus Turin, AC Milan, ACF
Fiorentina, Lazio Rim, Modena a Catanzaro. Nezakonné chovani se tykalo ovlivnéni
zapas, podileni se na nelegalnim sazeni, falSovani ucetnich dokladu, to celé v pribéhu
nckolika let. Nejvice potrestan byl klub Juventus Turin, ktery musel vratit dva
mistrovské tituly, pfiSel 0 ucast v Lize mistrii a byl sesazen do druhé nejvyssi soutéze
s likvida¢nim odectem 30 bodii v nasledujici sezoné, coz bylo pozdéji zmirnéno na
9 bodl. Hodnota akcii Juventusu po této udalosti klesla na polovinu. Italie vSak proziva

v

mensi €1 vetsi skandal tykajici se uplaceni a sazeni prakticky kazdy rok.

Korupéni skandaly se nevyhnuly ani Némecku, doposud nejvétsi odhaleny piipad je
zroku 2005. Vysetirovano bylo pétadvacet osob, mezi nimi ¢trnact fotbalistl, tfi
rozhod¢i aosm osob z okruhu sazkaii. Opét se jednalo 0 ovliviiovani zapast pro

nezakonné kurzové sazeni a uplatky pro tcastniky dosahovaly statisici eur.

vewr

v pribéhu mistrovstvi svéta ve fotbale bylo v Cing, Hongkongu, Malajsii, Singapuru
a Thajsku zatCeno detektivy Interpolu a policisty na pét tisic aktérti nelegalnich sazek.
V Cing v priibéhu svétového Sampionatu 2014 zatkla policie na sto osob, které
v nezakonnych sazkach prosazely v pfepoc¢tu 60 milioni korun. Ato jsou jenom

piipady, které se podatilo odhalit.%®

Ovlivilovani zapast nelegalnim sazenim je obrovsky problém, ktery neni jednoduché

vymytit. Se stavajici legislativou a bez spoluprace sazkovych kancelafi, policie a mnoho

S FELT, K. Fotbal v chapadlech korupce: historie upldceni v ceském fotbale od prvni republiky po
soucasnost. Praha: Mlada fronta, 2014, s. 171-178. ISBN 978-80-204-3511-8.
18 FELT, K. Fotbal v chapadlech korupce: historie upldaceni v ceském fotbale od prvni republiky po
soucasnost. Praha: Mlada fronta, 2014, s. 179-183. ISBN 978-80-204-3511-8.
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dalSich statnich i nestatnich organii nema nejen fotbal, ale sport jako takovy proti
nezakonnému sazeni Sanci. Zatimco nezdkonné sazeni se rychle rozristd do nizSich
soutéZzi, juniorskych a mladeznickych lig, ale i do mezistatnich pratelskych utkani, kde
prakticky nejde o zadné body a kazdy by se podivil nad tim, pro¢ by konkrétni aktér
nebo rozhod¢i mél zajem ovlivnit vysledek takového utkani, tak Evropska Unie, FIFA,
UEFA, ale i zakonodarné sbory v jednotlivych zemich pracuji v tomto ohledu nesmirné
pomalu. A poradit si s tim musi pfisluSny svaz, kam dané utkani spada, namisto toho,
aby okamzit¢ zasdhla policie. Plati tu totéz, jako v pfipad¢ boje s fotbalovymi
chuligdny, tedy dokud nebudou zakony, které umozni takovou ¢innost tvrdé postihovat,
budeme stale v televizi sledovat prapodivné odpiskané penalty, vymyslené ofsajdy,
sporna vylouceni a neodpustitelné chyby defenzivnich hraci pii branéni. Nelegalni
sazeni je jednim z negativnich dusledkt komercionalizace fotbalu, jelikoz ¢im vice
se ve fotbale pohybuje penéz, tim spiSe to navadi rizné lidi k tomu, aby se Kk témto

penéziim snazili viemi moznymi zptsoby dostat. %

W7 FELT, K. Fotbal v chapadlech korupce: historie upldaceni v ceském fotbale od prvni republiky po
soucasnost. Praha: Mlada fronta, 2014, s. 185-186. ISBN 978-80-204-3511-8.
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PRAKTICKA CAST

4 CILE A VYZKUMNE HYPOTEZY

Cilem praktické casti bakalaiské prace je ovéfit nebo vyvratit hypotézy stanovené
Z teoretickych poznatki. Predmétem zkouméni bylo zjiSténi ndzoru fotbalovych
fanouski, jakym zptsobem vnimaji komercionalizaci a jeji dopady na moderni fotbal

a jestli a ptipadné kolik jsou ochotni platit za sledovani fotbalovy pfenosu Vv televizi.

Respondenti odpovidali na tyto vyzkumné otazky:

Otazka ¢. 1 — Povazujete se za fotbalového fanouska?

Otazka €. 2 — Vase pohlavi?

Otazka €. 3 — Vas vek?

Otazka ¢. 4 — Rodinny stav v doméacnosti, kde zijete?

Otazka ¢. 5 — Jak byste charakterizoval/a svoji Zivotni uroven?

Otazka ¢. 6 — Byl jste nékdy aktivnim hra¢em fotbalu v néjakém klubu (jakakoliv
uroven- Hanspaulka, piebor, liga)

Otazka ¢. 7 — Vnimate prvoligové fotbalové kluby jako firmu/obchodni spolecnost?
Otazka & 8 — Méla by byt vysilana Ceska fotbalova liga jen na voln& dostupnych
(neplacenych) programech?

Otazka ¢. 9 — Souhlasite s komercionalizaci ve fotbale?

Otazka & 10 — Nejatraktivngjsi fotbalové zapasy Ceské ligy askoro cela LM se
presunuly na O2TV, jak jste se zachovali?

Otazka €. 11 — Jste ochotni za fotbal v televizi platit?

Otazka & 12 — Pokud by se Ceska liga/Liga mistril vratila na volné dostupné kanaly,
jak byste se zachovali?

Otazka ¢. 13 — Média, predevsim televize, ovliviiuji fotbal po komer¢ni strance:
Otazka €. 14 — Drive byl fotbal divacky atraktivnéjsi. Je tim mysSleno v dobach, kdy

hraci nebrali pfemrsténé platy:
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Z formulovanych vyzkumnych otazek byly stanoveny nasledujici hypotézy:
Hypotéza ¢. 1. Fanousci vnimaji fotbalové kluby jako spolecnosti S cilem generovat
zisk.

Hypotéza & 2: Fanousci si mysli, ze Ceska liga patti jen na neplacené kanaly.
Hypotéza €. 3: Fanousci souhlasi s komercionalizaci.

Hypotéza ¢. 4: Piesun fotbalu na placené kanaly nedonutil fanousky k tomu, aby si je
zacali platit.

Hypotéza €. 5: Komercionalizace nezvySuje atraktivnost fotbalu.
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5 VYZKUMNA METODIKA

K potvrzeni nebo vyvraceni stanovenych hypotéz bylo zvoleno Setfeni formou
kvantitativniho dotazniku, ve kterém byla vymezena cilova skupina fanouskt fotbalu
star$i patnacti let. K dosazeni cilii prace bylo stanoveno pét hypotéz, které byly
vyvozeny z teoretickych podkladi bakalaiské prace. Mezi jednotlivé otazky byly
zakomponované vyzkumné otazky. Tento druh vyzkumu byl zvolen K ziskani co
nejveétsiho mnozstvi odpovedi fotbalovych fanousktl vSech vékovych skupin. Dotaznik
byl sestaven ze 14 na sebe navazujicich otazek, konkrétné ze ¢ty otevienych a deseti
uzavienych, které zjiStovaly vek a Zivotni Groven respondentd, jejich ndzor na odsun

zapasu Ceské ligy na placené sportovni kandly a jejich nasledné chovani s tim spojené.

Dotaznikové Setfeni probihalo anonymné, zacastnilo se jej 174 respondentil, zvefejnén
a propagovan byl pomoci socialnich siti. Odkaz na dotaznik byl také rozesilan

prostfednictvim elektronické posty, pro vétsi pocet ziskanych respondentt.

Casovy harmonogram
Dotaznikové Setfeni se provadélo ve dnech 15. 01. 2017 - 29. 01. 2017 na internetovém
serveru www.vyplnto.cz, kam se respondenti mohli dostat samovolné a dotaznik

vyplnit.
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6 VYSLEDKY VYZKUMU

Zadaného Setieni se zucCastnilo 174 respondentti. Navratnost dotazniku ¢inila 86,1 %.

Prizkum je dostupny z: https://www.vyplnto.cz/moje-pruzkumy/?did=58263#zdroje.

Otazka €. 1: PovaZujete se za fotbalového fanouska?
Povinna otazka, respondent musel zvolit jednu z nabizenych odpovédi a podle toho se

mu zobrazily dalsi otdzky [ano — otazka €. 2, ne — konec dotazniku].

Tabulka 2: Fotbalovy fanousek

123 70,69 %
51 29,31 %

Zdroj'%®

Graf 1: Fotbalovy fanousek

Povazujete se za fotbaloveho fanouska?

Bano: 123 (70,69 %)
Bne 51 (29,31 %)

Zdroj'®

108 Kolman, 2017 (vlastni Setieni)
109 Kolman, 2017 (vlastni Setieni)
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Na prvni roziazovaci otazku odpovédélo vSech 174 respondentti. Pokud na ni Gcastnik
odpovédél zaporng€, byl dotaznik ukoncen, jelikoz pfedmétem vyzkumu bylo chovani
anazory fotbalovych fanouska a vétSina odpovédi na nésledujici otazky by mohla byt

vyrazné ovlivnéna nezddoucim smérem od lidi, ktefi tfeba viibec fotbal nesleduji.

Na otazku kladn€ odpovédélo 70,69 % respondenti, ktefi pak mohli pfejit na dalsi
otazku. Takto vysoké procento kladnych odpovédi je patrné¢ dané tim, Ze v popisu
dotazniku je uvedeno, ze je urcen pro fotbalové fanousky. Oproti tomu 51 respondentii

nemohlo odpovidat na dalsi otazky, jelikoz odpovédéli, Ze nejsou fotbalovi fanousci.

Otazka €. 2: VaSe pohlavi?

Povinna otdzka, respondent musel zvolit jednu z nabizenych odpovédi.

Tabulka 3: Pohlavi respondentt

Odpovéd Pocet Podil

Muz 78 63,41 %

Zena 45 36,59 %
Zdrojt*0

110 Kolman, 2017 (vlastni Setieni)
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Graf 2: Pohlavi respondenti

ase pohlavi?

W zena 45 (36,59 %)
Bmuz 78 (63,41 %)

Zdrojttt

Na otazku odpovédélo celkem 123 respondentl, pfevazujici mnoZstvi muzského
pohlavi se dalo pfedem ocekavat, jelikoz fotbal je spiSe muzska zaliba, ovsem pievaha
nebyla pfilis velka, neda se tedy fict, ze by respondenti byli vyhradné¢ muzského

pohlavi.

Otazka €. 3: Vas vék?

Povinna otazka, respondent musel zvolit jednu z nabizenych odpovédi a podle toho se
mu zobrazily dalsi otazky [do 15ti let — konec dotazniku, 16-25 let — otdzka €. 4, 26-
35 let — otazka ¢. 4, 36-45 let — otazka ¢. 4, 46-60 let — otazka €. 4, 61 let a vice —

otazka €. 4].

11 Kolman, 2017 (vlastni Setieni)
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Tabulka 4: Vek respondentt

49,59 %
38 30,89 %
14 11,38 %
5 407 %
3 2,44 %
2 1,63%
Zdroj!t?

Graf 3: VE&k respondenti

Vas vek?

B 16-25 let: 61 (49,59 %)
O 26-35 let: 38 (30,89 %)
H36-45 let: 14 (11,38 %)
B 46-60 let: 5 (4,07 %)
B61 et avice: 3 (2,44 %)
B do 15ti let 2 (1,63 %)

Zdroj't

112 Kolman, 2017 (vlastni Setieni)
113 Kolman, 2017 (vlastni Setieni)
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Druha a zaroven posledni rozfazovaci otazka, kdy respondenti, ktefi uvedli, Ze jsou
mladsi nez 16 let, nemohli Vv dotazniku dale pokracovat. Ukonceni bylo z diivodu
predpokladu, ze mladsi fanousek nema moznost ovlivnit pofizeni placenych programi
v doméacnosti nebo nema vlastni piijmy, aby si mohl placeny obsah sam financovat.
V celkovém souctu se jednalo pouze o dva fanousky, kterym byl pro nedostate¢ny vék

dotaznik ukoncen.

Otazka ¢. 4: Rodinny stav v domacnosti, kde Zijete?

Povinna otdzka, respondent musel zvolit jednu z nabizenych odpovédi.

Tabulka 5: Domacnost

36,36 %

35 28,93 %
25 20,66 %
12 9,92 %
5 4,13 %

Zdrojt4

114 Kolman, 2017 (vlastni Setieni)
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Graf 4;: Domacnost

Rodinny stav v domacnosti, kde Zijete?

B pydim s rodici: 44 (36,36 %)

O dju s man Zelkou nebo piitelkyni: 35 (28,93 %)

B Fju sama/sam: 25 (20,66 %)

B bydlim s rodinou a détmi: 12 (9,92 %)

B bydim ve spoleéném byté s kamaradem/kam aradkou: 5 (4,13 %)

Zdroj't®
Respondenti odpovidali, vjaké domacnosti Ziji, coz mize ovlivnit jejich moznost

pofizeni placenych programd.

Otazka ¢. 5: Jak byste charakterizoval (a) svoji Zivotni iroven?

Povinna otdzka, respondent musel zvolit jednu z nabizenych odpovédi.

Tabulka 6: Zivotni urovefi respondenti

46,28 %

47 38,84 %

14 1157 %

4 331%
Zdroj't®

115 Kolman, 2017 (vlastni Setieni)
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Graf 5: Zivotni uroveii respondenti

Jak byste charakterizoval(a) svoji Zivotni uroven?

Epramér. 56 (46,28 %)
Ospls lepsl: 47 (38,84 %)
Elepal: 14 (11,57 %)
BsplEe horsl: 4 (3,31 %)

Zdroj*’

Otazka slouzi ke specifikovani zajiSténi respondentl, které miliZze mit vliv na reédlné
moznosti pofizeni placenych programti. Pokud by vysoké procento respondentd uvedlo,
ze jejich zivotni troven je spiSe horsi, t¢zko by se dalo vysledkiim prizkumu dévat

velkou vahu, jelikoz 1ze pfedpokladat, ze i kdyz by takovy jedinec mél zajem 0 placené

vvvvvv

v

V dotazniku Svoji nejnizsi zivotni troven uvedlo 3,31 % fanouskd, oproti tomu 96,69 %
fanouskl uvedlo svoji Zivotni uroven jako primérnou, spise lepsi nebo lepsi. Lze tedy
predpokladat, ze primérna nebo lepsi Zivotni Uroven vétSiny respondentli poskytuje

moznost pofizeni placenych program.

116 Kolman, 2017 (vlastni Setieni)
117 Kolman, 2017 (vlastni Setfeni)
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Otazka ¢. 6: Byl jste nékdy aktivnim hracem fotbalu v néjakém klubu (jakakoliv
urovei- Hanspaulka, prebor, liga)?

Povinna otazka, respondent se musel rozhodnout mezi odpovédmi ,,ano” a ,,ne”.

Tabulka 7: Aktivni hragé

65 53,72 %
56 46,28 %

Zdroj!t®

Graf 6: Aktivni hrag

Byl jste nékdy aktivnim hraéem fotb alu v n&jakém klubu (jakakoliv
aroven- Hanspaulka, pfebor, liga)

Hano: 56 (46,28 %)
Hne: 65 (53,72 %)

Zdroj'*®

Podle odpovédi 1ze konstatovat, Ze dotaznik vyplnilo velké mnozstvi byvalych nebo

stale aktivnich hracu, jednalo se 0 necelou polovinu fanousk.

118 Kolman, 2017 (vlastni Setieni)
119 Kolman, 2017 (vlastni Setieni)
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Otazka ¢. 7: Vnimate prvoligové fotbalové kluby jako firmu/obchodni spole¢nost?
Povinna otdzka, respondent se musel rozhodnout mezi odpovédmi ,,ano”, ,nevim”

a,ne”.

Tabulka 8: Kluby jsou firmy

83 68,6 %

24 19,83 %

14 1157 %
Zdroj*?°

Graf 7: Kluby jsou firmy

Wnimate prvoligové fotbalové kluby jako firmu/obchodni spoleénost?

Bano 83 (68,6 %)
Onevim: 14 (11,57 %)
Ene: 24 (19,83 %)

Zdroj*?!

Stézejni otazka pro vyhodnoceni prvni hypotézy, kdy 68,6 % fanouskt uvedlo, Ze
prvoligové kluby vnimaji jako bézné firmy. Toto vnimani je dtlezité pro pochopeni, Ze

i fotbalovy klub musi hlidat toky penéz a drzet vyvazeny rozpocet. Jsou zde i vyjimky

120 Kolman, 2017 (vlastni Setieni)
121 Kolman, 2017 (vlastni Setieni)
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napiiklad v podobé klubu AC Sparta Praha, ktery uz témét deset let hospodafi se

ztratou, kterou ovsem vyrovnava movity majitel klubu.

Otazka & 8: Méla by byt vysilana Ceska fotbalova liga jen na voln& dostupnych
(neplacenych) programech?

Povinnd otazka, respondent se musel rozhodnout mezi odpovéd'mi ,,ano”, ,nevim’

a,ne”.

Tabulka 9: Liga na neplacenych kanalech

Odpovéd Pocet Podil

Ano 79 65,29 %

Nevim 24 19,83 %

Ne 18 14,88 %
Zdroj'?2

122 Kolman, 2017 (vlastni Setieni)
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Graf 8: Liga jen na neplacenych kanalech

Mé&la by byt vysiana Ceska fotbalova liga jen na volné dostupnych
(neplacenych) programech?

Hano: 79 (65,29 %)
Anevim: 24 (19,83 %)
Ene: 18 (14,88 %)

Zdroj'®

Otéazka na dostupnost zapast nasi nejvyssi ligy na neplacenych programech, zaroven
zamérn¢é nespecifikuje, jestli se ma jednat 0 vefejnopravni Ceskou televizi nebo
komeréni stanice. Otazka reaguje na nové vzniklou situaci na naSem televiznim trhu,

kdy se nejsledovanéjsi fotbalové pienosy piesunuly na placené programy.

Otazka €. 9: Souhlasite s komercionalizaci ve fotbale?
Povinna otazka, respondent musel zvolit jednu z nabizenych odpovédi nebo napsat

odpovéd’ vlastnimi slovy.

123 Kolman, 2017 (vlastni Setieni)
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Tabulka 10: Komercionalizace

38,84 %
32 26,45 %
28 23,14 %
11 9,09 %
1 0,83 %
1 0,83 %
1 0,83 %

Zdroj*?*

Graf 9: Souhlasi fanousci s komercionalizaci

Souhlasite s komercionalizaci ve fothale?

Bvadl mi, ale pfinasl penlze do fotbalu: 47 (38,84 %)
Oano, beru to jako pfirozenou véc: 32 (26 45 %)
Bnesouhlasim s Komercionalizacl: 28 (23,14 %)

B nedokazu posoudit: 11 (9,09 %)

B ne,sou tovsichni buzici: 1 (0,83 %)

Ofotbal je prosrace : 1 (0,83 %)

O Cstatnl odpoved: 1 (1 %)

Zdroj*?®

124 Kolman, 2017 (vlastni Setieni)
125 Kolman, 2017 (vlastni Setieni)
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Nejvice fanousku (38,84 %) zvolilo odpovéd’, ze jim komercionalizace sice vadi, ale
zaroven uznavaji jeji ptinos v podobé toku penéz do fotbalu. Na druhém misté zvolilo
26,45 % fanousku odpovéd’, ze souhlasi s komercionalizaci a berou ji jako pfirozenou
véc. Na tfetim misté¢ 23,14 % respondentli komercionalizaci striktné odmitlo 1 pies
veskeré jeji pifinosy. Posledni skupinu tvofilo 9,09 % fanouskl, ktefi nedokazali

posoudit, jestli s komercionalizaci souhlasi nebo nikoliv.

wewrs

Otazka & 10: Nejatraktivnéjsi fotbalové zapasy Ceské ligy a skoro cela LM se
presunuly na O2TYV, jak jste se zachovali?
Povinna otazka, respondent musel zvolit alesponi nékterou z nabizenych odpovédi nebo

dopsat néjakou vlastni. Respondent mohl zvolit az tfi nabizené odpovédi.

Tabulka 11: Pfesun na O2TV

40,5 %
32 26,45 %
30 24,79 %
22 18,18 %
10 8,26 %
6 4,96 %
6 4,96 %
3 2,48 %
2 1,65 %

126 Kolman, 2017 (vlastni Setieni)
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Graf 10: Pfesun na O2TV

Nejatraktivnéjsi fotbalové zapasy Ceské ligy a skoro cela LM se
pFesunuly na O2TV, jak jste se zachovali?

sleduji jpn volné dostupné zapasy 40,5 % (49)

| P tyto zépasy skeduji jinde {sport bar, u kamarada apod ) 25,45 % (32)
otyto zapa sy pfidu, ake jinak bych je rad vid &1 24,79 % (30)
j=m opravdowy fand a, fotbal preferuji na stadionu 18,18 % (22)
jif jeme mEl OZTV nef zde byl fotbal 8,25 % (10)
donutilo nés bo pofidit si O2TY 4 56 % (5)

pofdili jsme si 02TV, sijné jsme o tom uvaDvalid 56 %|(5)
platim =i vybrané zapasy na isportcz 2,48% ( 3)

Sireamy nainternetu 155 % (2)

Mefedimto 0,83% (1)
omezil j2m sledovani fotbalu, coz beztak bylo ku prospechul 0,83 % (1)
acastream 083 % (1)

loukam na intemety nawvolné streamy, vidy = néjaké nadou 0,83% (1)
Jsou vetsinouvolne dostupne na internetu, takze nemam pmoblem a nebo nad ane utkani pdu 0,83 % (1)
023 % (1)

na fotbal w TV nekoukam, tak mé to nijak nezasshla 083% (1)
Jing pricrity 023 % (1)

Nezajima me ta. Chodim na stadion 0,83 % (1)

nezaplatim si preciO2TV kvl toho 0,83 % (1)

neskeduju, souto buziciO B3 % (1)
v piipad& zajmu sled uji vybrand zapasy online nainternstu023 % (1)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% BO0% 90% 100%

B sleduji jen volné dostupné zapasy: 49 (40,5 %)

Otyto zapasy sleduji jinde (sport bar, u kamarada apod): 32 (26,45 %)

B o tyto zapasy pfijdu, ale jinak bych je rad vidél: 30 (24,79 %)

B jsem opravdovy fanda, fotbal preferuji na stadionu: 22 (18,18 %)

BjiZ jsme méli 02TV neZ zde byl fotbal: 10 (8,26 %)

B donutilo nas to pofldit si 02TV 6 (4,96 %)

O pofldili jsme si 02TV, stejné jsme o tom uvaZovali 6 (4,96 %)

B platim si vybrané zapasy naisport.cz. 3 (2,48 %)

B Streamy na intemetu: 2 (1,65 %)

A Mefesim to: 1 (0,83 %)

B omedl jsem sledovani fotbalu, coz beztak bylo ku prospechu.: 1 (0,83 %)
O acestream: 1 (0,83 %)

Okoukam naintemetu navolné streamy, vZdy se néjake najdou: 1 (0,83 %)

O Jsou vetsinou volne dostupne na intemetu, takze nemam problem a nebo
na dane utkani jedu: 1 (0,83 %)

BErizne volné dostupne streamy, O2TV mi zZ principu vadl z toho divodu, Ze
se jedna o platformu, ktera nenl dostupna v&em , i kdyby chtéli. Jatfeba
O2TV mit nemutzu, adkliv bych si sportovnl ballek rad zaplatil.: 1 (0,83 %)

Hnafotbal v TV nekoukam, tak mé to nijak nezasahlo: 1 (0,83 %)

Mjiné priorty: 1 (0,83 %)

B Mezgjima meto. Chodim nastadion: 1 (0,83 %)

B nezaplatim si pfeci 02TV kvali toho: 1 (0,83 %)

Hnesleduju,sou to buzici: 1 (0,83 %)

B v pfipadé zaymu sleduji vybrané zapasy online na internetu: 1 (0,83 %)

Zdroj'?’
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Kli¢ova otazka, kterd se tyka presunu nejsledovanéjsich fotbalovych zépast na placené
programy. Cesky divék byl do té doby zvykly, Ze nejatraktivn&jsi utkani mohl vidét
zdarma. Placeny sportovni kanal O2TV ovSem zakoupil televizni prava na 1. ligu
S pravem prvni volby zapasu, tedy pochopitelné si vybira nejsledovanéjsi duely kazdého
kola. Stejny kanal také zakoupil prava na témét vSechny zapasy Ligy mistri (této
problematice se detailné vénuje Vv teoretické ¢asti prace kapitola Televizni prava a spory
kolem nich). Tato situace byla pro ¢eského fanouska zcela nova amélo to dopad
prakticky na kazdého divaka, ktery alespon obcas sleduje fotbal v televizi. Nejednalo se
vsak jen o negativni dopad ve smyslu, ze divak musi za nejatraktivnéjsi obsah, ktery byl
do té doby voln¢ dostupny, zadit platit, ale ptineslo to i vyhody v podobé nartistu poctu

odvysilanych zapast jak nasi ligy, tak Ligy mistrt.

Otazka €. 11: Jste ochotni za fotbal v televizi platit?
Povinna otazka, respondent musel zvolit jednu z nabizenych odpovédi nebo napsat

odpovéd’ vlastnimi slovy na podotdzku ,,za vybrany zapas, castku:*

Tabulka 12: Ochota platit za fotbal v TV

Odpovéd Pocet Podil

Ne 84 69,42 %
Ano, mési¢ni pausal za placenou TV 28 23,14 %
100 3 2,48 %
50 2 1,65 %
14CZK 1 0,83 %
30 1 0,83 %
Vyhledové ano, zatim ne 1 0,83 %
Ne ani nahodou 1 0,83 %

Zdroj'?®
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Graf 11: Ochota platit za fotbal v TV

Jste ochoti za fotbal v televizi platit?

Ene: 84 (69,42 %)

Oano, mésicnl pausal za placenou TV: 28 (23,14 %)
B0 3 (2,48 %)

B50: 2 (1,65 %)

B 14C7K: 1 (0,83 %)

@301 (0,83 %)

O Cstatnl odpoved: 2 (2 %)

Zdroj'?®

Otazka, jestli je fanouSek ochotny platit za obsah, ktery byl v televizi dostupny pied
nékolika malo lety zdarma, nabizela moznosti odpovédi striktni ,,ne”, druhd moznost
byla platba mési¢niho pausalu za placenou TV, ptipadné mohl fanousek specifikovat

konkrétni ¢astku, kterou je ochoten platit za jeden vybrany zapas.

Podle vysledku lze konstatovat, Zze za sledovani fotbalu pfilis fanousku platit nechce a to
jak v pfipadé pausalu, tak ani za vybrany zapas. Jakékoliv placeni odmitlo 69,42 %
respondenti. Nelze ovSem piehlédnout odpovéd 23,14 % respondentd, ktefi jsou
ochotni platit pfedem dany pausalni poplatek. Necelych Sest procent fanouskil preferuje

jednorazovou platbu za vybrany zapas.

128 Kolman, 2017 (vlastni Setfeni)

96



Otazka & 12: Pokud by se Ceska liga/Liga mistrii vratila na voln& dostupné
kanaly, jak byste se zachovali?
Povinna otdzka, respondent musel zvolit jednu z nabizenych odpovédi nebo napsat

odpovéd’ vlastnimi slovy.

Tabulka 13: Fotbal zpé&t na neplacenych kanalech

84 69,42 %
24 19,83 %
7 5,79 %
1 0,83 %
1 0,83 %
1 0,83 %
1 0,83 %
1 0,83 %
1 0,83 %

Zdrojt*
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Graf 12: Fotbal zpatky na neplacenych kanalech

Pokud by se Ceska liga/Liga mistr(i vratila na volné dostupné kanaly,
jak byste se zachovali?

Enemame O2TV. 84 (69,42 %)

O C2TV bychom si stejné ponechali: 24 (19,83 %)

B ukon &ili bychom smlouvu na O2TV, mame ji jenom kvali fotbalu: 7 (5,79 %)

B nevim zdadi bych opet zacal sledovat v takovem meritku jako napr. pred
deseti lety jsem naopak rad ze me skutecnosti donutili sledovani fotbalu
omedt, nyni se zZvysujici se komercionalizaci se pro mne stal fotbal pouze
jakymsi nablyskanym divadlem s prevazne nesympatickymi hraci, doba
sportovniho pojeti teto hry je pryc. 1 (0,83 %)

B Nijak, na fotbal v TV nekoukam: 1 (0,83 %)

B Chodil bych dal na stadion: 1 (0,83 %)

A Cstatnl odpovédi: 3 (2 %)

Zdroj*3!

Podle odpovédi fanouski 1ze konstatovat, ze vlastnictvi televiznich prav stanici O2TV
na fotbalové zapasy neni nijak zasadni pro jejich abonenty. Pokud by stanice prava na
dalsi obdobi nezakoupila, nemélo by to podle vysledkl Setfeni nijak zasadni vliv
na odliv predplatiteli. Témét 70 % fanouskd placenou stanici stejné nevlastni, skoro
dvacet procent fanouskt si nabidku plati, ale konec prav na fotbal by je nepiimél
K ukonceni smlouvy. Jen pouhych 5,79 % fanouski by pravdépodobné vypoveédéli

smlouvu na placenou televizi, jelikoz ji maji prave jen kvili sledovani fotbalu.
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Otazka ¢. 13: Média, predevsim televize, ovliviiuji fotbal po komer¢ni strance.
Povinna otazka, respondent se musel rozhodnout mezi odpovéd'mi ,,souhlasim”, ,,spise

souhlasim”, ,,nevim”, ,,spiSe nesouhlasim” a ,,nesouhlasim”.

Tabulka 14: Televize ovliviiuje fotbal

42,15%
49 40,5 %
12 9,92 %
8 6,61 %
1 0,83 %

Zdroj'32

Graf 13: Televize ovliviiuje fotbal

Media, pfedevsim televize, ovliviiuji fotbal po komeréni strance:

Bsouhlasim: 51 (42,15 %)
OsplEe souhlasim: 49 (40,5 %)
Anevim: 12 (9,92 %)

AsplEe nesouhlasim: 8 (6,61 %)
Enesouhlasim: 1 (0,83 %)

Zdroj'3

182 Kolman, 2017 (vlastni Setieni)
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Na otazku odpovédélo 121 fanouskt, z toho jen 7,44 % znich odpovédélo spise
nesouhlasné nebo nesouhlasné, 9,92 % nedokazalo odpovédét a 82,65 % jich
odpovédélo, Ze spiSe souhlasi nebo zcela souhlasi s ovliviiovanim fotbalu ze strany

televizi. Pfevaha souhlasnych odpovédi je patrna i z grafického vyjadieni.

Otazka ¢. 14: Drive byl fotbal divacky atraktivnéjsi. Je tim mysleno v dobach, kdy
hraci nebrali prfemrsténé platy.
Povinna otazka, respondent se musel rozhodnout mezi odpovéd'mi ,,souhlasim”, ,,spiSe

souhlasim”, ,,nevim”, ,,spiSe nesouhlasim” a ,,nesouhlasim”.

Tabulka 15: Dfive byl fotbal atraktivnéjsi

Odpoved Pocet Podil

Souhlasim 48 39,67 %

SpiSe souhlasim 24 19,83 %

Nevim 23 19,01 %

SpiSe nesouhlasim 17 14,05 %

Nesouhlasim 9 7,44 %
Zdroj'3
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Graf 14: Drive byl fotbal atraktivng&jsi

Drive byl fothal divacky atraktvngjsi. Je tim mysleno v dobach, kdy
hraél nebrali premriténé platy:

Bsouhlasim: 48 (39,67 %)

OsplEe souhlasim: 24 (19,83 %)
Anevim: 23 (19,01 %)

OsplEe nesouhlasim: 17 (14,05 %)
Enesouhlasim: 9 (7,44 %)

Zdroj'®

Na otazku odpovédélo 121 fanouskt, znichz 59,5 % spiSe souhlasilo nebo zcela
souhlasilo s poklesem divacké atraktivnosti fotbalu spolu s narGstem platu hraca.
Pomémé vysoky podil 19,01 % respondent nedokazal odpovédét a 21,49 % fanouskt
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spise nesouhlasi nebo zcela nesouhlasi s poklesem atraktivnosti s ohledem na vysi platu

hraca.
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7 VYHODNOCENI VYSLEDKU A DISKUZE

Hypotéza ¢. 1: FanousSci vnimaji fotbalové kluby jako spole¢nosti s cilem generovat

zisk.

Hypotéza byla potvrzena. Na otazku spojenou s hypotézou celkem odpovédélo 121
respondenttl, z nichz 68,6 % uvedlo, Ze klub vnimaji jako spolec¢nost s cilem generovat
zisk. Respondenti se jednoznacné shodli, Ze fotbalové kluby jsou ve své podstaté
obchodnimi spolecnostmi. Hospodatfeni fotbalovych klubii je zavislé na obchodnich
a sportovnich ptijmech. Vyuzivaji obchodni i marketingové nastroje jako jakakoliv jina
firma, tudiz neni diivod na fotbalové kluby nahlizet jinak. Diive byly fotbalové kluby
registrovany jako télovychovné jednoty nebo jiné nekomeréni spolky, dnes jsou

zakladany ve stylu bézné obchodni spolecnosti.

Hypotéza &. 2: Fanousci si mysli, Ze Ceska liga patii jen na neplacené kanaly.
Hypotéza byla potvrzena. Na otazku spojenou s hypotézou celkem odpovédélo 121
respondenttl, z nichz 65,29 % uvedlo, 7e Ceska liga by méla byt pouze na voln&
Sifenych programech.

Na otazku €. 11, jestli jsou respondenti ochotni obecné za fotbal v televizi platit, ze
stejného mnozstvi respondentli odpovédelo celkem 70,25 %, Ze nejsou ochotni za fotbal
v televizi platit.

Hypotéza €. 3: Fanousci souhlasi s komercionalizaci.

Hypotéza byla potvrzena. Na otazku odpovédélo 26,45 % fanouskd, ze berou

komercionalizaci jako pfirozenou véc a 38,84 % fanouskiim sice komercionalizace vadi,

ale uznavaji, Ze ptinasi penize do fotbalu.
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Hypotéza ¢. 4: Presun fotbalu na placené kanaly nedonutil fanousky k tomu, aby si je

zacali platit.

Hypotéza byla potvrzena. Na otazku odpovédélo 8,26 % fanouskd, ze jiz méli placeny
kanal s nejatraktivngjsimi zapasy Ceské ligy. Pouze 4,96 % fanouskt donutil piesun
fotbalu potidit si placeny kanal a 4,96 % fanousku si placeny kanal poftidilo, jelikoz

o tom i tak uvazovali.

Oproti tomu na otazku odpovédélo 40,5 % fanousku, ze sleduji pouze volné dostupné
zapasy, 26,45 % sleduje placené zapasy mimo domov, naptiklad ve sport barech a 24,79

% 0 placené zapasy pfijde, ale pfitom by je chtéli vidét.

Hypotéza €. 5: Komercionalizace nezvySuje atraktivnost fotbalu.

Hypotéza byla potvrzena. Na otazku odpovédélo 39,67 % fanouskl, Ze fotbal byl
v dobéch, kdy hraci nebrali piehnané vysoké platy, jednoznacné atraktivnéjsi a 19,83 %

s tim spise souhlasilo.

Kombinace vice otazek

Zajimavy vysledek pfinasi kombinace odpovédi na otazku & 5 (Jak Dbyste
charakterizoval (a) svoji zivotni uroven?) s otazkou ¢&. 11 (Jste ochotni za fotbal
v televizi platit?). Pokud se vyselektuji pouze fanousci, ktefi maji Zivotni iroven spiSe
lepsi nebo lepsi a zobrazi se jejich odpovéd na jedenactou otazku, vzejdou z toho

nasledujici vysledky:
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Tabulka 16: Zavislost lepsi trovné na ochoté platit za fotbal v TV

Spis lepsi 77,05 %
Lepsi 14 22,95 %
Ne 41 67,21 %
Ano, mé¢si¢ni pausal za 15 24,59 %
placenou TV
Ostatni 5 2,85 %
Zdrojt®®

Porovnani se tykalo 61 fanousku, kteti svoji Zivotni uroven nepovazuji za horsi ani

prumérnou (jako odpovéd’ zvolili ,,spi$ lepsi* nebo ,,lepsi®) a i presto jich 41 (67,21 %)

uvedlo, ze neni ochotno za fotbal Vv televizi platit. Neochota platit tedy neni zptisobena

finanénimi moznostmi fanousku, ale spiSe nazorem, ze fotbal by mél byt v televizi na

voln¢ dostupnych kanalech i pies vyhody, které ptinaseji placené kanaly.

Tuto hypotézu je mozné dolozit v ndsledujici tabulce, kde jsou zachovany

piedchozi atributy pro selekci respondentt, ale je pfidana odpovéd na otazku ¢. 8

(Méla by byt vysilana Ceska fotbalova liga jen na volné dostupnych (neplacenych)

programech?):
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Tabulka 17: Zavislost finanénich moznosti na ochot¢ platit

187 Kolman, 2017 (vlastni Setieni)

Spis lepsi 47 77,05 %
Lepsi 14 22,95 %
Ne 41 67,21 %
Ano, mésicni pausal za 15 24,59 %
placenou TV
Ostatni odpovédi 5 2,85%
Ano 41 67,21 %
Nevim 11 18,03 %
Ne 9 14,75 %
Zdroj*¥’
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ZAVER

Ceska republika je stolika ptvodnimi, & do &eského jazyka lokalizovanymi
sportovnimi kanaly na svoji velikost, jednou z velmoci sportovnich televizi. Velky
pocet programi, a 0 to vétsi konkurence mezi nimi, znamena obrovsky tlak na cenu
vysilacich prav atraktivnich sportovnich udalosti. Toto vede k piesouvani zadanych
obsahli mezi jednotlivymi televizemi. Divaci jiz davno ztratili ptehled, kde a jestli
vibec se bude vysilat ocekavany fotbalovy zapas, nehledé na to, Ze konkrétni placeny
sportovni kandl nemusi byt v nabidce jejich kabelového, IPTV nebo satelitniho
operatora. Jenom Vv piipadé anglické Premier League za posledni roky probé&hlo piesunti
nékolik. Ligu bylo mozné nejprve sledovat na stanici Nova Sport, dalsi sezona byla na
Digi Sport, pak nasledoval Slovak Sport 2 aod roku 2016 se tato soutéz vysila na
stanici DIGI TV.

Premier League byla na ¢eském televiznim trhu vzdy doménou placenych sportovnich
kanalt, coz je vzhledem k cené za prava pochopitelné, ale aby divak kazdy rok ménil
svého poskytovatele placené televize, to uz zase tak pochopitelné neni. Nebo spise
pohodIné. Casto to ani nebyva realizovatelné, s ohledem na mozny smluvni zavazek se
stavajicim poskytovatelem. Pokud bude chtit fanousek pravidelné sledovat zapasy ¢eské
ligy, predevsim ty nejsledovanéjsi, jako je derby mezi Spartou a Slavii, k tomu obcas
vidét pfimy pienos anglické nebo Spanélské ligy, bude si muset pofidit dva placené
poskytovatele soucasné, jelikoZ nejatraktivnéj$i zapasy ceské ligy jsou jen
u poskytovatele O2, ktery exkluzivni sportovni obsah, kam fotbal rozhodné patfi, nabizi
pouze svym koncovym zdkaznikiim. Stejnd situace je u anglické a Spanélské ligy, na
kterou vlastni prava DIGI TV, ktera je poskytuje také jen svym klientim. V praxi to
znamena, Ze fanousek fotbalu si bude muset kazdy rok pfed zacatkem ligovych soutézi
zjistit, ktera stanice bude vysilat v nasledujici sezon¢ konkrétni soutéze, pak si sam
vyhodnoti, kterou ligu upfednostni pted jinou, protoze aktuidlné neni zadny
poskytovatel, ktery by umoznil sledovat vSechny unas dostupné fotbalové ligy.
A teprve poté si objedna jim vybraného poskytovatele. A za rok to bude muset celé

opakovat.
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Tuto nelehkou situaci fanouskovi alespon ulehCuje nafizeni Evropské unie, které
ud€luje majitelim televiznich prav povinnost vysilat zapasy narodnich tymd,

¢tvrtfinalovych a findlovych zépast, ve volné ptistupnych, neplacenych televizich.

Jednim z cili prace bylo porovnani Cetnosti vysilani fotbalovych zapast. Jednoznacné
Ize konstatovat, Zze doslo k vyznamnému nartGstu pfimych prenost, fanousek muze
sledovat nejatraktivnéjsi evropské ligy, prakticky vSechny zapasy Ligy mistri. V ramci
Ceské ligy mize divak vidét az Ctyfi utkani jednoho kola, dfive se vysilalo jedno,

vvvvvv

obdobim.

Bakalarska prace se zabyva komercionalizaci fotbalu, coz neni mezi fanousky piilis
oblibené téma. Dotaznikové Setieni ale potvrdilo, Ze ji fanousSci dokazi akceptovat,
piedevsim s ohledem na ptinosy, které fotbalu pifinasi. Podle vysledki prizkumu lze
konstatovat, ze fanousek si uvédomuje, Ze i jeho oblibeny prvoligovy klub je obchodni
spole¢nosti, S nutnosti dodrZzovani rozpoétu. To obnasi mj. platit vydaje za provoz a
udrzbu stadionu, hraci i tréninkové plochy, investice do rozvoje mladeze, za mzdy hracu
1 realizaniho tymu. FanousSci si uvédomuji, Ze tyto finance je slozité ziskavat, ptijmy ze
vstupného a od sponzorll rozpocet nepokryji a vhodnym zdrojem jsou piijmy za

televizni prava.

I kdyz fanousci dokazi komercionalizaci pfijmout, tak podle vysledki Setieni jiz nejsou
ochotni za sledovani fotbalu v televizi platit. Vétsina z nich si mysli, Ze by ¢eska liga
méla byt jen na voln¢ dostupnych programech. Tuto skute¢nost potvrdila také hypotéza,
kdy nedavny pfesun nejatraktivnéjSich zapasli na placenou stanici nepiimél fanousky
k tomu, aby si ji potidili. Vysledky Setfeni ukazaly, Ze Cesky divak tento obsah radéji

neuvidi, neZ aby za né&j platil.

Podle vyvoje cen za televizni prava Ize ocekavat, ze komercionalizace bude se vSemi
svymi dusledky pokracovat dale. Castky za piestupy hraét a mzdy nejvétsich hvézd
stale rostou, Kluby jsou zavislé na pfijmech z televiznich prav, coz prokazala naptiklad

kauza krachu KirchMedia a jeji dopad nejenom na bundesligové tymy. Ze tuto spiralu
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néco nebo nekdo zastavi, nelze piili§ oc¢ekavat. A co to bude znamenat pro fanouska?
Podle soucasného ptedsedy fotbalové asociace Pelty se maji vSechny zapasy ceské ligy
Vv blizké budoucnosti pfesunout na placené programy, tedy Cesky fanousek bude muset
zménit nazor na placeni obsahu, piipadné se zvedne navstévnost na stadionech. Mtize
nastat také tfeti moznost, ze Cesky fotbalovy fanousek nadale nebude chtit placené
programy, ani navstévovat zépasy osobné a zacne v televizi sledovat jiny sport, ktery

bude voln¢ dostupny, naptiklad biatlon. A pak se cela tato spirala rozjede i u biatlonu.
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