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Abstrakt

Bakalatské prace se zabyva navrh obchodni strategie spolecnosti RaSelina a.s.
Analyzuje dodavatele, odbératele a potencialni konkurenty spolecnosti Raselina a.s.
Zjisténé poznatky slouzi ke zhodnoceni souc¢asné situace na trhu Ceské republiky dle
jednotlivych oblasti, konkuren¢nich firem, produktl, podilu na trhu a k ndvrhu nového
obchodniho modelu spole¢nosti Raselina a.s., ktery by vedl k udrzeni a posileni soucasné
pozice firmy na trhu. Zavér prace piedstavuje vystupy analyz spolu s konkrétnimi
doporu¢enymi pro spole¢nost. Doporuceni maji vyustit zlepseni konkurenceschopnosti a

navySeni trzni hodnoty spole¢nosti.

Klicova slova:

Obchodni strategie, Portertiv model konkuren¢nich sil, SWOT analyza, strategie,

PESTLE analyza, strategické fizeni, vnitini a vné&jsi faktory

Abstract

The subject of the bachelor thesis concerns suggestion of business strategy in
company RasSelina. The thesis analyses the suppliers, customers and potential competitors
of this company. Bachelor thesis results serve as a evaluation of the current situation in the
Czech market according to individual regions, competitors, products, market share and to
design a new business model in company Raselina, which would lead to the maintenance
and strengthening of current market position. The work’s applied part refers solely to a
practical usage of such principles on company analysis, while closing chapters present the
analysis outcomes and also come up with specific recommendations for the enterprise.
These named suggestions are intended to enhance and improve the company’s

competitiveness and increase its market value.

Keywords:

Business strategy, Porter’s model of competitive environment, SWOT analysis,

strategic, PESTLE analysis, strategic management, internal and external factors
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1 OVOD

VétSina spoleCnosti definuje své poslani a vize, kterymi se snazi prosadit na trhu
a zvysit tak svoji konkurenceschopnost. Z poslani se odviji cile spole¢nosti, kterych chce
firma dosahnout v urCitém ¢asovém horizontu. Zpracovani obchodni strategie znamena
zpracovat SirSi zasady a souvislosti, které urci, jak se podnik bude chovat a konkurovat
na tuzemském trhu, jaké budou jeho dlouhodobé cile a jaké opatieni budou nutné k jejich
dosaZeni.

Pokud chce firma udrzet svoji soucasnou pozici na tuzemském trhu, musi vénovat
velkou pozornost nejen svym pfimym konkurentlim, ale téz nové vstupujicim zahrani¢nim
konkurentiim a pfedevSim stavajicim a potencialnim odbératelim. K tomu, aby podnik
uspél, musi byt lepsi nez jeho konkurencni soupefi. Konkuren¢ni vyhoda je prostiedkem,
jak toho doséhnout.

Kazda firma se snaZi v konkuren¢nim boji obstat co nejlépe a ziskat co nejvétsi podil
na trhu. O uspéchu firmy diive rozhodovala cena, produkt, misto a cena (4P). V dne$ni
dobé vsak je toto jiz nedostacujici a je tieba zajistit 1 dalSi faktory, které ovliviiuji
konkurenceschopnost moderniho podniku. Nejvice jsou zminovany naptiklad doplikové
sluzby pro zékaznika, platebni podminky, zjisténi servisu, schopnost pruzné reagovat
na zmény pozadavkl zakaznik atd.

Za hlavni cil prace jsem si vytyc€ila nalezeni a pojmenovani konkrétni konkurencni
vyhody zkoumaného podniku. Smysl cile spatiuji v moznosti navrhnout podniku formulaci
strategie, jeZ by méla byt zdkladem dlouhodobého a udrZitelného rhstu jeho hodnoty.
Z dostupnych metod pro dosazeni cili jsem pfistoupila k aplikaci strategické analyzy
a k empirickému vyzkumu. Pfedpokladem pro ziskani validnich vystupii pro formulaci
navrhu obchodni strategie je ze strany zkoumaného podniku umoznéni, abych analyzovala
odpovidajici interni materidly spolecnosti za nckolik sledovanych obdobi, poskytnuti

databaze stavajicich zakazniki k osloveni v ramci empirického vyzkumu.



2 CIL PRACE A METODIKA

Hlavnim cilem bakalarské prace je navrhnout obchodni strategii spole¢nosti Raselina
a.s. pro urcity segment trhu.

Dal$im cilem je zjistit vhodnym zpisobem konkurenéni prosttedi a analyzovat
konkuren¢ni spolecnosti.

Dale bude nutné vytipovat silné a slabé stranky spolecnosti, taktéz ptilezitosti 1 hrozby,
které mohou spolecnost ovlivnit z vnéj$iho prostiedi. Na zakladé téchto udaji bude

vymezena pozice spole¢nosti na trhu.

Navrh obchodni strategie spoleCnosti Raselina a.s. bude vychazet ze zpracovanych
analyz a empirického vyzkumu, které byly provedeny.

V bakaléaiské praci budou nejprve stanoveny zékladni znaky, kterymi se vyznacuji
uspesné podniky, dalSi Cast je vénovana charakteristice spolenosti RaSelina a.s., jeji
historii a soucasnosti.

K hodnoceni spolecnosti bude pouzit Porteriv model konkuren¢nich sil a SWOT
analyza, PESTLE analyza a finan¢ni analyzy, které jsou aplikovany pro spolecnost
Raselina a.s.

Po analyze bude navrZena obchodni strategie pro nasledujici roky.



3 TEORETICKA CAST

3.1 Malé a stiredni podniky

3.1.1 Podnik

Podle pravni definice podniku uvedené v Obchodnim zakoniku, je podnik
souborem hmotnych, jakoZ i osobnich a nehmotnych slozek podnikani. K podniku nélezi
véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patii podnikateli a slouzi k provozovani
podniku nebo vzhledem ke své povaze maji tomuto tcelu slouzit. Podnik je véc hromadna.
Na jeho pravni poméry se pouziji ustanoveni o vécech v pravnim smyslu. Tim neni
dotcena pusobnost zvlaStnich pravnich ptedpisit vztahujicich se k nemovitym vécem,
pfedmétim primyslového a jiného duSevniho vlastnictvi, motorovym vozidlim apod.,

pokud jsou soucasti podniku. (Obchodni zakonik, § 5)

3.2 Rozdéleni podnikii dle velikosti

Pfestoze je v praxi pojem malé a stifedni podniky velmi rozSifen, neexistuje
jednotnd horni hranice, kteréd tyto podniky vymezuje. Nasledujici ptehled vychazi z platné
Ceské legislativy, resp. i legislativy Evropské unie, ktera je legislativné Ceské nadfazena
a ukazuje, jak je jednotlivymi prdvnimi normami ¢i ministerstvy velikostni kategorie
malych a stfednich podnikt odlisn¢ vniména. Z hlediska systému statni podpory malych
a sttednich podnikdt je od roku 2005 vramci EU uplathovana jejich nasledujici

kategorizace. (Synek a kol., 2006, s. 347)

Tab. 1 Kritéria pro vymezeni malych a sti‘ednich podniku

Kategorie podnikii Pocet zaméstnancii Roc¢ni obrat Aktiva celkem
Stiedni 1250 <€ 50 milionti <€ 43 miliont
Malé 150 <€ 10 miliona <€ 10 milionii

Mikro 110 <€ 2 miliont < € 2 miliont

Zdroj: Doporuceni komise EU 2003/61/ES ze dne 6. kvétna 2003

3.3 Vyhody a nevyhody malych a stfednich podnikii

Ptednosti malych a stfednich podniki spocivaji zejména v nasledujicich skute¢nostech:



jednodussi tidici struktura,

vEtsi pruznost,

vetsi citlivost na pozadavky trhu,

aktivni uc€ast na inova¢nim procesu,

vytvareni novych pracovnich ptilezitosti (pii nizkych kapitdlovych nakladech) a tim
podnécovani ekonomického ristu,

zmirnovani negativnich dusledki strukturalnich zmén,

schopnost pusobit jako dodavatelé velkych podnikii,

vypliiovani okrajovych oblasti trhu, které nejsou pfedmétem zdymu vétSich
podnik,

napomahani rychlej$imu rozvoji mensich mést a obci,

podpora rozvoje strukturalné postizenych a hospodarsky slabych regiont,
podnécovani podnikatelského ducha c¢lenti spolecnosti k podstoupeni rizika

podnikéni.

K nevyhodam, resp. slabym strankdm MSP patii:

nizky trzni podil, ktery znamena nizsi docilovanou rentabilitu,

nedostatek kapitdlového vybaveni

Spatnd orientace ve spravnich, legislativnich a dafovych ptedpisech a jejich
zmeénach,

snizeny piistup k vefejnym drazbam,

problémy se zapojovanim do naro¢nych vyzkumnych projekti,

ztizené moznosti pro samostatné podnikéani na zahrani¢ni trhy,

respektovani technickych pfistupti je u nich spojeno s vys$simi naklady.

Tyto faktory se promitaji i do dosahované produktivity prace, ktera je v malych a
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sttednich podnicich nizsi nez v podnicich velkych. (Synek a kol., 2006, s. 348-349)

Dnesni postaveni sttedniho podniku v ¢eské ekonomice je silné determinovdno nasim

¢lenstvim v evropskych strukturdch. Na jedné strané jsou cCeské podniky konfrontovany

s drtivou globalni konkurenci, na stran¢ druhé se jim oteviela moznost Cerpani prostiedki

ze strukturalnich fondi EU a vyuzivani dostupnosti jednotného evropského trhu. VSechny

tyto skutecnosti maji spolecného jmenovatele: jsou prosttedkem pro neustdlé zvySovani

konkurenceschopnosti ¢eskych podnikid na svétovém trhu.



Silna proexportni povaha ¢eské ekonomiky koresponduje s omezenou velikosti domaci
poptavky, ve které vyznamnou roli hraje hospodarskd politika vlady v mife
konkurenceschopnosti MSP. Mezi nejcastéji vyslovované pozadavky a ocekdvani ceskych
podnikl pro udrzeni si konkurenceschopnosti patfi:

e Novelizace zdkoniku prace

e Snizeni daiové zatéze mezd

e Rust investic do védy, vyzkumu, vzdélani a infrastruktury

e Stanoveni terminu piijeti jednotné evropské mény

S podporou Ministerstva primyslu a obchodu mohou MSP vyuzivat prostiedkl ze
strukturdlnich fondi EU v programovacim obdobi 2007 — 2013 také prostfednictvim
Operacniho programu Podnikéni a inovace (OPPI), ktery byl dne 3. prosince 2007
schvalen Evropskou komisi. Globalnim cilem OPPI je zvysit do konce programovaciho
obdobi konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky a pfiblizit inovac¢ni vykonnost sektoru

prumyslu a sluzeb Grovni ptednich primyslovych zemi Evropy (www.bussinessinfo.cz).

3.4 Strategické rizeni podniku

3.4.1 Principy uspésného strategického mysleni

Neékteré nase podniky se jiz dokazaly principy strategického mysleni osvojit a diky
tomu uspesné zvladaji fizeni v podminkach nejistoty. V mnoha firmach vsak doposud Cini
manazerim znacné potize. Zvladnuti aplikace principti strategického mysSleni
do podnikové praxe je vSak podminkou strategického uspéchu firmy.

Podnik ovliviiuje a je zpétn€ ovlivilovan jak vnéjSim okolim, tak jeho vlastnim
vnitinim prostiedim. K obéma témto sféram musi strategické fizeni zaujimat vyvazeny
postoj.

Tradi¢né byva strategické fizeni spojovano s témito atributy:

e Dlouhodobost: vychazeji z dlouhodobych ptedpovédi vyvoje odvétvi adekvatné
projektuje trajektorii podniku v horizontu let

e Obecnost: je formulovano a aplikovano ramcové, nezachdzi do hloubky
a podrobnosti

e Nadfazenost: je vylu¢né v kompetenci vlastnikd a nejvyssich slozek managementu


http://www.bussinessinfo.cz/

Kromé¢ neopakovanych vnitropodnikovych charakteristik brani univerzalnimu ptistupu
1 mnohé lokalni specifika vnéj$iho podnikatelského prostiedi, jako jsou napt. dostupnost
kvalifikované pracovni sily, dostupnost vstupii pro vyrobu, aktudlni politicka situace,
legislativni podminky, pfetrvavajici zvyky, existence trznich monopoli, tradice zakazniki
apod.

Metody fizeni veetné strategického podléhaji dynamickému vyvoji a museji reagovat
na tempo, kterym se méni mistni i globalni podnikatelské prostiedi. S tim samoziejmé tuzce
souvisi nezbytnost okamzité zpétné vazby, pokud jde o monitoring prubéznych ukazatel

plnéni vytyCenych cill. (Hordkova, 2003, s. 71)

3.4.2 Analyza prostiedi

Analyzovat prostiedi nelze bez nepfetrzitého sledovani vyvoje v okolnim prostfedi
v globalnim méfitku a snahy porozumét pii¢inam udalosti v ném nemutzeme v piedstihu
identifikovat nadchéazejici zmény, v€as naplanovat nase kroky a pruzné reagovat na zmeény,
které se nedaly pfedvidat. Za timto ucelem by firmy mély mit vybudovan strategicky
informacni systém, ktery jim bude poskytovat v€asné, piesné, obsazné, relevantni
a pouzitelné informace o vSech faktorech ovliviiujicich strategii firmy. Schopnost fidit
a vyuzivat informace patfi k diilezitym strategickym zbranim kazdé Gisp&sné firmy. (Sulef,

1997, 5. 23)

3.4.3 Budovani vizi

Skute¢né uspésné védi, za ¢im jdou a o co usiluji. Vize je sjednocujicim prvkem,
ktery je vSem ¢lenim firmy vyzvou a inspiraci, oporou i zdrojem pocitu smysluplnosti
jejich wsili. Aby opravdu napliiovala své poslani, musi byt vedenim trpélivé oSetfovana,
vysvétlovana a Sifena ke vSem ¢leniim firmy. Spolecné sdileny cil je mocnym prostiedkem
mobilizace lidského potencidlu firmy, soustfedéni energie lidi stejnym smérem. Vizi musi

stat v podtextu viech nasich strategickych Gvah. (Sulef, 1997, s. 23)

3.4.4 Orientace na zakaznika

Veskera &innost firmy musi sméfovat k uspokojovani potieb zikaznika. Usili o
poznani jeho skute¢nych potieb, vyvinuti vyrobkii nebo sluzeb, které je uspokojuji, a
umisténi naSich vyrobkl tam, kde je zdkaznik koupi, je dobrou investici. Pokud navic
dokazeme stanovit dobrou cenu a dat zdkaznikovi o nasich vyrobcich nebo sluzbach védét,
promitne se nase usili do opakovanych koupi a vétsi konkurenceschopnosti. (Sulef, 1997,

5. 24)



3.4.5 Koncentrace zdrojt

Uspé&sné strategické mysleni vyzaduje nejen uréit jasné smér, vyty¢it cile a strategii
jejich dosazeni. Zahrnuje to rovnéz pochopeni pozadavkul strategie na zdroje a zajisténi
jejich pristupnosti a optimalniho vyuziti. Porovndni mezi existujicim a poZadovanymi
zdroje musi byt soucasti uz piipravy strategie. Spravna koncentrace zdroji pak zavisi

na schopnosti managementu stanovit strategicky spravné priority. (Sulet, 1997, s. 25)

3.5 Cile, vize a strategie

Cile podniku jsou zadouci stavy, kterych se podnik snazi dosdhnout prostednictvim
hodnoceni ¢innosti podniku. (Ketkovsky, 2006, s. 10-11)
V anglické odborné literatufe se doporucuje, aby cile byly vymezeny tak, Ze jsou
SMART, kde jednotliva pismena akronymu vyjadiuji pozadované vlastnosti cilt:
e S = stimulating”, coz znamena, Ze cile musi stimulovat k dosaZzeni co nejlepSich
vysledkd,
o M =, measurable“, tj. dosazeni ¢i nedosazeni cile by mé¢lo byt métitelné,
o A = acceptable”, tj. skuteCnost, ze by cile mély byt akceptovatelné i ze strany
téch, kdo je budou plnit,
e R = realistic”, tj. redlné a dosazitelné,

o T= timed",tj. urCené v Case.

Vize znamené ,,vytvaieni budoucnosti*. Rikame si, jak bychom chtéli svoji firmu vidét.
V téchto souvislostech je vhodné si uvédomit, ze vytvareni vizi nespoc¢iva v tvorbé plant
arozpoc¢tl. Nesmime zaménovat poslani firmy a vizi firmy. Vize pfedstavuje budouci
chovani organizace. (Charvat, 2006, s. 29)

Strategie vyjadiuji zakladni pfedstavy o tom, jakou cestou budou firemni cile
dosaZeny. Strategie predurcuje budouci €innosti podniku, jejichz realizaci podnik dojde

k naplnéni svych cilt. (Ketkovsky, 2006, s. 8)

3.6 Hierarchie firemnich strategii

Proces strategického fizeni vychdzi z ptredpokladu, Ze strategie je na vSech urovnich

strategického tizeni formulovédna/tvofena mnozinou dlouhodobych (strategickych) cili



a zpusobl jejich realizace. Predpoklada se, Ze existuje hierarchickd soustava na sebe
navazujicich strategii, tvofend firemni (corporate), obchodni (business) a funkéni
(functional) Grovni. Pfi jejich formulaci by mélo byt postupovdno smérem ,,top-down *
(shora dolu), pfiCemz postupnym rozpracovanim nadfazenych strategickych cili
na urovnich nizsich se zaroven uplatiiuje zpétna vazba, postup ,, bottom-up . (Ketkovsky,

2006, s. 25).

Obr. 1 Hierarchie firemnich strategii

Kli¢ovi strategicka Faktory ovliviiujici
rozhodovani rozhodovani
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Zdroj: KERKOVSKY/VYKYPEL, 2006, s. 26

Corporate strategie vyjadiuje zdkladni podnikatelska rozhodnuti. Na formulaci
corporate strategie by mély navazovat formulace obchodnich strategii (pro kazdou
vymezenou strategickou obchodni jednotku je definovana jedna business strategie). Ty by
mély byt nakonec pro kazdou strategickou obchodni jednotku rozpracovany do souboru
funkc¢nich strategii pro jednotlivé specifické oblasti strategického fizeni. (Ketkovsky, 2006,
s. 25)

3.6.1 Corporate strategie
Corporate strategie (firemni ¢i podnikatelskd) vymezuje strategicky ramec pro
navazujici business strategii jednotlivych strategickych obchodnich jednotek. Na corporate

strategii je mozné na jedné stran¢ pohliZet jako na rozpracovani mise spolecnosti, na druhé



stran¢ ji lze povazovat za svym zpusobem zadani (vychodisko) pro formulaci
odpovidajicich business strategii. Corporate strategie vétSinou patii k nejvice utajovanym

strategickym dokumentiim firmy. (Ketkovsky, 2006, s. 26)

Obsahov¢e by corporate strategie méla definovat zejména nasledujici aspekty:

e Vyclenéni strategickych obchodnich jednotek.

e Urceni jejich zékladnich strategickych cili.

e Vymezeni sméri a cest naplnéni vytyCenych strategickych cili pro jednotlivé

strategické obchodni jednotky.

3.6.2 Business strategie
Business strategie (obchodni strategie) vyjadiuje zékladni strategické cile a cesty
vedouci k jejich dosazeni pro urcitou strategickou obchodni jednotku. Business strategie
dava uritétmu podnikani na konkrétnim trhu jeho specificky charakter. Lze ji
charakterizovat jako rozpracovani strategickych cilil vyty¢enych pro konkrétni strategickou
obchodni jednotku v nadfazené corporate strategii. (Ketkovsky, 2006, s. 30)
Obsahoveé by méla specifikovat strategicke cile pro prvky rozsifeného marketingového
mixu, tj.:
e product (soubor vyrobkl/sluzeb),
e price (cenova politika),
e place (vymezeni trhu),
e promotion (distribu¢ni kanaly),
e people (lidské zdroje, pracovnici),
e process (Vyvojové, zasobovaci, vyrobni, distribucni, informacni, popt. dalsi procesy
nezbytné pro uspokojovani potieb zdkazniki)

e planning (planovani, fizeni, organizace a firemni kultura).



Obr. 2 Rozsifeny marketingovy mix jakoZto vychodisko pro obsahové vymezeni

obchodni strategie

Product
(vyrobek)

Business
strategie

Process
(procesy)

Planning
(planovéni)

Zdroj: KERKOVSKY/VYKYPEL, 2006, s. 31

3.6.3 Horizontalni strategie

Horizontalni strategie definuje strategické cile spole¢né pro vice strategickych
obchodnich jednotek. Smyslem jeji definice je feSeni vzajemnych strategickych vztaht
obchodnich jednotek, které, pokud by nebyly feSeny, by mohly vést k oslabovani
strategického Usili firmy jako celku, k jeji desintegraci. (Ketkovsky, 2006, s. 32)

Obr. 3 MozZny obsah horizontalni strategie

Politika Korpf?ratm Politika
financniho fizeni cie zasobovani a nakupu
. Logistika a

Krizovy management - . distribuce
Horizontalni
\ strategie
Politika Politika jakosti
marketingu a prodeje
IS/IT politika Politika Fizeni Politika vyzkumu a
lidskych zdroja technického rozvoje

Zdroj: KERKOVSKY/VYKYPEL, 2006, s. 33
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3.6.4 Funk¢ni strategie

Funkéni strategie by mély vychazet z odpovidajicich nadifazenych business strategii a
mély by je podporovat a konkretizovat ve svych specifickych oblastech. Na rozdil od
urovné business strategie, kde musi byt strategie formulovana pro kaZzdou strategickou
obchodni jednotku, mohou byt funkcni strategie v pfipadé potieby definovany i jako
prusekové — spolecné pro vice strategickych obchodnich jednotek. (Ketkovsky, 2006, s.
33)

3.7 Porteriuv model konkurenc¢nich sil

Porteriiv model nabizi ,,obecna pravidla® pro firemni strategii. Je ziejmé, ze firmy,
které se fidi témito pravidly, dosahuji konkuren¢ni vyhody a podavaji lepsi vykony nez
firmy, které tak necini. Vyhodou pouziti dobie strukturovaného modelu pro analyzu
konkuren¢nich vyhod firem je, Zze poskytuji nékterd kritéria nebo méfitka, vici nimz
muzeme snadno analyzovat a porovnavat situaci ex post. Toto tzce souvisi s dalsi
vyhodou, kterou je proveditelnost modelovych soustav pro empirickou analyzu. Dalsi

vyhodou je ptehlednost. (Business Economics, 2008, s. 8)

3.7.1 Portertuv model

Michael Porter identifikoval pét sil, které ovlivituji dlouhodobou ziskovou pfitazlivost

trhu nebo trzniho segmentu. Mezi tyto sily patii:

1) Hrozba intenzivniho odvétvového soupereni. Trzni segment neni pfitazlivy,
pusobi-li v ném vétsi pocet silnych nebo agresivnich konkurentl. Jeho pfitazlivost
je dale oslabovéna, jestlize tempo ristu prodeje na trhu stagnuje nebo dokonce
klesa, nebot’ pak nelze pln€ vyuzit vyrobnich kapacit, fixni naklady jsou vysoké,
vstupni bariéry piili§ velké a konkurence ma na trhu silné postaveni. Takovéto
podminky vedou k ¢astym cenovym valkam a propagacnim soubojim, k rychlému
tempu zavadéni novych vyrobkt, a tim 1 k vysokym nakladiim na ziskani dobrého
konkuren¢niho postaveni. (Kotler, 2001, s. 219)

2) Hrozba novych uchazeci. Pritazlivost trhu zavisi i na velikosti vstupnich a
vystupnich bariér. Mezi nepfitazlivéjsi segmenty patii ty, jejich vstupni bariéry jsou
vysoké a vstupni bariéry nizké. V takovém ptipadé mize do odvétvi vstoupit pouze
malo firem, na druh¢ stran¢ ty firmy, kterym se v odvétvi nedafi, je mnohou snadno

opustit. (Kotler, 2001, s. 219)

11



3) Hrozba substitu¢nich produkti. Segment je nepfitazlivy, je-li vném vice
skutecnych nebo potencialnich substitu¢nich produkti. Substitu¢ni vyrobky limituji
ceny, a tim 1 zisky firmy. Firma proto musi peclivé sledovat vyvojové trendy cen
substitu¢nich vyrobki. (Kotler, 2001, s. 219)

4) Hrozba rostouci kompetence zakazniki. Segment je nepfitazlivy, jsou-li v ném
zakaznici s vysokou nebo rostouci kupni kompetenci. Snazi se stlacovat ceny,
vyzaduji kvalitn€j§i vyrobky a sluzby, ,,popichuji* konkurenty k vzdjemnym
stietim, a tim v§im snizuji efektivitu podnikani. Kompetence zékaznikl je tim
vetsi, ¢im vice jsou koncentrovani a organizovani, predstavuje-li cena produktl
znacnou cast jejich vydaji, mohou-li snadno pouzit substitu¢ni vyrobky, jsou-li
citlivi na ceny a mohou-li vyraznéji ovlivnit podnikani dodavateli. (Kotler, 2001, s.
219)

5) Hrozba rostouci kompetence dodavateli. Segment je nepfitazlivy, pokud
dodavatelé mohou zvySovat ceny nebo redukovat objem dodavek. Kompetence
dodavateli je tim vétsi, ¢im jsou koncentrovanéjsi nebo organizovangjsi, existuje-li
malo substitutd, jsou-li dodavky pro odbératele velmi dilezité, je-li zména
dodavatelli financn€ ndkladna a mohou-li dodavatelé snadno ziskat jiné odbératele.

(Kotler, 2001, s. 220)

Obr. 4 Pét sil urcujicich pritazlivost trhu
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Zdroj: KOTLER, 2001, s. 220
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3.8 SWOT analyza

SWOT analyza patii k jedném z nejvice vyuzivanych analytickych metod. Jeji nazev je
odvozen od prvnich pismen anglickych nazvi, a sice:

e S =strengths = silné stranky,

e W = weaknesses = slab¢ stranky,

e O = opportunities = piilezitosti,

e T = threats = hrozby.

SWOT analyza maze byt provadéna jako soucast komplexni analyzy, kdy podklady
ziskdme z provedené komplexni analyzy nebo jako samostatny krok. ZjiStujeme silné
a slabé stranky, prilezitosti a ohrozeni. (Blazkova, 2007, s. 155)

Uvadéné ctyii charakteristiky jsou pak dale ¢lenény ze dvou hledisek na interni (kam
fadime slabé a silné stranky) ¢i externi (pfilezitosti a hrozby) a kladné (silné stranky a

prilezitosti) ¢i zaporné (slabé stranky a hrozby).

3.8.1 SWOT matice

Pii SWOT analyze se analyzuji interni, tedy silné i slabé stranky, a faktory externi
neboli piilezitosti a ohrozeni. Jednotlivé faktory se uspotadaji do tzv. SWOT matice.
(Blazkova, 2007, s. 155)

e Silné stranky jsou pfedstavovany internimi faktory, diky kterym ma firma silnou
pozici na trhu. Jedna se o oblasti, ve kterych je firma dobrd. Lze je pouZzit jako
podklad pro stanoveni konkurenc¢ni vyhody. Jedna se o posouzeni podnikovych
schopnosti, dovednosti, zdrojovych moznosti a potencialu.

e Slabé stranky jsou pfesnym opakem silnych stranek. Firma je v néfem slaba,
uroven nékterych faktort je nizkd, nékdy nedostatek urcité silné stranky znamena
slabou stranku, coz brani efektivnimu vykonu firmy.

e Priilezitosti pfedstavuji moZnosti, s jejichz realizaci stoupaji vyhlidky na rlst
¢i lepsi vyuziti disponibilnich zdrojii a G¢inngjsi splnéni cild. Zvyhodnuji podnik
vuci konkurenci. Aby je mohl podnik vyuZit, musi je nejprve identifikovat. Teprve

po jejich vyuziti s nimi miize pocitat.
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Obr. 5 SWOT matice

Vnitini faktory Silné stranky (W) Silné stranky (S)
Lo
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3o atd. a vyhnuti se ohrozeni a odvraceni ohrozeni

Zdroj: GRASSEOVA a kol., 2010, s. 299

e Hrozby vytvafeji nepfiznivé situace ¢i zmény v podnikovém okoli znamenajici
ptekazky pro ¢innost. Mohou znamenat hrozbu upadku ¢i nebezpeci neuspéchu.
Podnik musi

rychle reagovat odpovidajicim zpilisobem, aby je odstranil

¢1 minimalizoval. (Blazkova, 2007, s. 156)

3.8.2 Analyza S-W

Lze provést pouze analyzy silnych a slabych stranek, kdy hodnotime jednotlivé
faktory z hlediska vlivu na podnik. Faktory mohou byt tfidény podle urcitych kritérii nebo
budou nésledovat v pofadi bez tfidéni. Pii posazovani vlivu faktori miizeme pouZit

stupnici tfistupiiovou nebo vicestupniovou, slovni ¢i ¢iselnou. (Blazkova, 2007, s. 159)

3.8.3 Analyza O-T
Lze také provést pouze analyzu pfilezitosti a ohroZeni. Postup je podobny jako pfi

analyze silnych a slabych stranek. V pfipadé pftilezitosti posuzujeme jejich
pravdépodobnost uspéchu a pfitazlivost, v ptipad¢ hrozeb jejich pravdépodobnost vyskytu
a zavaznost. Na zavér je tfeba vypracovat plan aktivit, které je tfeba provést v piipade
vyuziti ptilezitosti a v pfipadé, Ze hrozba skute¢né nastane.

Nejvétsimi hrozbami pro firmy byva:

¢ najde se konkurent, ktery zacne zavedeny postup d¢€lat 1épe nez ostatni

¢ najde se konkurent, ktery najde cestu, jak zavedeny postup realizovat levnéji,

e konkurent vezme zavedeny postup, rozdéli ho na €asti a vytvoii novy standard,

e firma nevyuZije ptilezitost.
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Pii tvorbé strategie je potieba posoudit bezprostiedni vyznamnéj$i vliv externich

faktorli na interni faktory firmy. (Blazkova, 2007, s. 161)

3.9 PESTLE analyza

PESTLE analyza slouzi jako metoda zkoumani riznych vnéjSich faktori pisobicich
na organizaci. Metodu vyuzivame pro strategickou analyzu vné&jSiho prostredi na zaklade
faktord, u kterych ptedpokladame, ze mohou ovliviiovat organizaci a jako podklad pro

vypracovani progndz o disledcich pro dalsi rozvoj. (Grasseova, 2010, s. 178)

Obr. 6 Marketingové prosti‘edi podniku
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Zdroj: Hordkova, 2001, s. 41

Makroprostiedi tvoii Sir§i okoli podniku. Do jist¢ miry podnikiim diktuje, co a jak
mohou a nemohou provozovat. Existujici mikroelementy jsou v podstaté mimo dosah
podnikové kontroly. Ovliviiuji postaveni i chovani podniku a tim i jeho vyrobni a obchodni
uspéch ¢i neuspéch a efektivnost jeho podnikatelskych aktivit. Kazda organizace je vnima
na zakladé konkrétnich podminek a okolnosti, nejsou chapany vSemi podniky shodné.

Podnik by mél parametry prostfedi dokonale poznat, analyzovat, sledovat jejich vyvojové
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trendy a snazit se jejich klady ucelné ,,vyuzit* pro dalsi rozvoj (reagovat tak, aby si udrzel
konkurenéni vyhodu a schopnost efektivné uspokojovat potieby cilovych zdkaznikd. A
proto se musi ,,svym® makroprostfedim zabyvat a spolehlivé se v ném orientovat. Jedna se
zejména o:

e ckonomické Cinitele (hospodaiské zmény zemé& a jeji vyvoj, tempa ristu,
informacni tendence, nezaméstnanost, struktura vydaji, celni podminky ...)

e demografické Ccinitele (pocet obyvatel, vékova struktura, zaméstndni, hustota
osidleni ...)

e politickou situaci a jeji predpokladany vyvoj a o legislativni podminky
(prokonkuren¢ni a antimonopolni opatieni, legislativni upravy vztahii, zakonné
normy ...)

e kulturni a socidlni podminky (zékladni a kulturni hodnoty spolec¢nosti, jeji zptisob
Zivota, socialni prostiedi ...)

e technologické Cinitele (technologicky vyvoj zemé, piijimani novych technologii,
tempo technologickych zmén ...)

e ipfirodni faktory (klima, pfirodni zdroje, vySe jejich exploatace ...)

(Horakova, 2001, s. 42)
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4 PRAKTICKA CAST

4.1 Predstaveni podniku

RaSelina akciova spoleCnost vznikla 1. ledna 1994 transformaci ze statniho

podniku, zpisobem odstatnéni, formou kuponové privatizace. Plvodni spolecnosti

zalozené v roce 1948, kdy do jednoho celku se sloucily organizace, zabyvajici se t€zbou a

zpracovanim raSeliny na Uzemi tehdejSiho Ceskoslovenska. Majoritnim vlastnikem firmy

Raselina a.s. je spole¢nost CiIMS, a.s..

4.1.1 Zakladni informace

Obchodni jméno:
Sidlo:

IC:

Prévni forma:
Rok zalozeni:
Certifikat kvality:
Zékladni kapital:

Pfedmét ¢innosti:

Struktura akcionara:

Pocet zaméstnancu:
Statutarni orgén:

Slozeni:

Raselina a.s.

Na Piskach 488, 392 01 Sobéslav

60071214

akciova spolecnost

1994

ISO 9001:2001

197 277 000,-- K¢

Po svém zaloZeni se podnik soustfedil na zemédélskou vyrobu, t€Zbu
raSeliny, pronajem bytovych i nebytovych prostor a silni¢ni
a motorovou dopravu. Od roku 1993 se podnik soustfedi
na poskytovani sluzeb, dodavky rostlin, zahradni architekturu véetné
poradenstvi, uprava nerostli a dobyvani raseliny a bahna a jejich
uprava. Prondjmy bytovych i nebytovych prostor jiz tvofi jen
zanedbatelnou ¢ast ptijmu podniku (cca 1%).

197 277 ks kmenovych akcii na majitele ve jmenovité hodnoté
1 000,- K¢

102 z toho 35 THP (stav k 31. 8. 2012)

predstavenstvo

jméno funkce datum zvoleni
Ing. Rostislav Stan¢k predseda 27.6.2008
Ing. Vladimir Novak mistopfedseda 27.6.2008
Ing. Jiti Cerny ¢len 27.6.2008
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Tab. 2 Ekonomické udaje za rok 2009 — 2010

v tis. K¢
Ekonomické udaje
2009 2010
Hospodatsky vysledek 25283 20 405
Vykony 175 353 182 800
Vlastni kapital 242 969 242 103
Cizi zdroje 98 017 90 260
Zakladni kapital 197 277 197 277

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty 2010, Rozvaha 2010

Vroce 2010 vykazala spolecnost Raselina a.s. trzby a celkové vykony ve vysi
zhruba 190 mil. K¢ a jednd se o 5 % pokles vlastnich vykonii oproti roku 2009.
Hospodaisky vysledek pfed zdanénim byl v roce 2010 vykézan ve vysi 20,5 mil. K¢.

Spolecnost vykazuje produktivitu srovnatelnou pro zemé Evropské unie. V roce
2009 zahajila kroky k certifikaci ISO 14001 a 18001 (BOZP). Do budoucna je piedpoklad
dals§iho ristu spolecnosti s dosahovanim zisku, ktery vede k vytvotfeni zdroji pro dalsi

investice do riznych projekti.

4.2 Organizacni struktura

Organizacni struktura spolecnosti RaSelina a.s. se vyznacuje n€kolika stupni fizeni.
Nejvyssim organem spolecnosti je statutarni organ — ¢lenové predstavenstva. Dozoréim
organem ve smyslu pfisluSnych ustanoveni obchodniho zdkoniku a stanov spole¢nosti —
dozor¢i rada. Valnou hromadou je jmenovan vykonny feditel spolecnosti, ktery ma
pod sebou jednotlivé utvary. Jednotlivé utvary maji pod sebou dalsi useky (schéma ftizeni
spole¢nosti je ndzorn¢ uvedeno ve schématu organizacni struktury spolec¢nosti).

Spolecnost se neustdle snazi ptizptisobovat své produkty potiebdm zakaznika
a plnit tak jeho ocekéavani. Klade se pfitom velky dlraz na fungujici ekonomické, obchodni
1 vyrobni useky. Spole¢nost musi byt funkéni ve vSech smérech, aby co nejlépe byly

naplnény pozadavky jejich zakaznikd.
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Obr. 7 Organizacni struktura podniku
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4.3 Charakteristika produktii

Spolecnost se i pies pomérné Siroky rozsah c¢innosti uvedenych v predmétu
podnikéani v dnesni dob¢ specializuje na vyrobu zemin a substratli, hnojiv, travnich smési a
doplitkkového sortimentu pod obchodnimi znackami RaSelina, Hortus, Hortilon, Vita Natura
a Premium.

Vzhledem k velkoobjemovému sortimentu substratii a Siroké nabidce hnojiv, je
jednim z prvnich krokl pro vétSi konkurenceschopnost a piizpiisobeni zdkaznikl rozbor
jednotlivych velikosti nabizeného sortimentu a jejich pomér na celkovych trzbach
spole¢nosti.

Nize uvedené tabulky obsahuji velikosti baleni, které spole¢nost dodava a jejich
rocni procento podilu na celkovych trzbach. Z tabulek jasné vyplyva, které z vyrobkl
nejsou pro spolecnost rentabilni, a proto by méla vyradit tyto nelukrativni vyrobky

ze svého nabidkového portfolia.

Tab. 3 Podil objemu v % na celkovych trzbach u baleného zboZzi

Rok

Velikost 2008 2009 2010 2011
baleni

o [ | [ | | w | e |
7 10 |1130] 10 |1035| 10 | 600 7 | 336
10 5 7,08 5 7,64 8 | 1149| 5 | 1231
20 16 | 3392 16 |3108| 21 |3061| 18 | 3086
40 0 0,00 1 5,88 6 |1045| 6 | 1241
50 17 |2085| 16 |2019| 16 |128| 9 9,07
60 0 0,00 1 2,96 1 3,98 1| 11,34
70 13 | 268 | 8 |218| o |245| 11 | 2039

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tab. 4 Podil objemu v % na celkovych trzbach u ostatnich vyrobki

Rok Rok Rok Rok
V;;il';‘:‘?t 2008 2009 2010 2011
IR R e
0,5 kg 6 7,28 6 3,82 6 4,77 6 7,51
1 kg 5 9,82 5 20,15 7 14,67 4 10,56
2,5kg 2 7,99 2 7,40 2 5,97 2 6,23
3 kg 7 15,49 6 20,48 10 | 22,41 9 18,02
mineralni +
organika + drt’
5 kg 4 9,96 4 12,33 5 15,60 5 10,40
10 kg 3 5,41 3 6,14 4 8,91 6 7,40
25 kg 0 0,00 | 48,67 0 0,00 | 66,51 0 0,00 | 67,56 | 10 0,81 | 563,42
0,51 2 2,72 0 0,00 4 1,63 5 10,31
Kapalna
11 6 25,72 | 28,44 6 17,25 | 17,25 6 8,44 9,97 7 10,751 21,06
51 0 0,00 0 0,00 1 0,74 1 2,56
201 0 0,00 0 0,00 1 0,92 1 1,13
0,25 kg 0 0,00 0 0,00 3 1,17 3 1,53
0,4 kg 3 |14,18 3 11,58 3 4,39 0 0,00
0,5 kg 2 1,43 2 0,84 8 8,10 8 8,23
travni smési 1 kg 0 0,00 0 0,00 3 1,13 3 1,66
2 kg 0 0,00 0 0,00 8 0,83 8 1,71
4 kg 0 0,00 0 0,00 3 0,32 3 0,65
25 kg 0 0,00 | 15,61 0 0,00 | 12,42 3 0,10 | 16,05 3 0,17 | 13,96

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.4 Analyza oborového okoli podniku

4.4.1 Zakaznici

Spolecnost Raselina a.s. ma zakazniky rozdéleny do skupin dle charakteristiky jejich
zamé&feni. Pro rizné skupiny zékaznikii jsou stanoveny zvlastni obchodni podminky a
cenové nabidky. Jedna se o tyto skupiny:

e obchodni fetézce,

e velkoobchody,

e zahradnicka centra,

e prodejny,

e zahradnictvi,

e ostatni.

4.4.1.1 Obchodni retézce

Obchodni fetézce maji pifi pro vétSinu vyrobcl zasadni vyznam, protoze jsou
schopny prodat velky objem doddvaného sortimentu a disponuji velkymi skladovacimi 1
prodejnimi prostory. Na dodavatele, kteii dodavaji do fetézct, je vSak vyvijen tlak na cenu,
kterou uptednostiuji pred kvalitou. V podstaté diktuji cenu dodavatelskym firmam i
celkové ceny na trhu. Preferuji privatni a levné vyrobky. K dodavatelskym firmdm maji
vSak velmi malou vérnost. Obchodni fetézce stavi obchodni politiku na tlak na zékaznika —
letdky do schranek, billboardy, masivni televizni reklama.

Spolecnost Raselina a.s. dodava do vybranych fetézcii ¢ast vyrobkl v obchodnich
fadach spolecnosti a Cast vyrobkd v privatnich tadach daného fetézce. Logistiku na
jednotlivé markety zajistuje pfimo spolecnost Raselina a.s. dle stanovenych obchodnich

podminek.

4.4.1.2 Velkoobchody

Velkoobchody disponuji velkymi skladovacimi prostory a vozovym parkem.
Logistiku si zajist'uji sami na vlastni ndklady k maloodbératelim. Konkurenceschopnost
zvySuji riznorodosti sortimentu, kompletni nabidkou, pravidelnymi rozvozovymi trasami a
vys$i minimalni objednavky. Velkoobchody maji silnou vazbu na vybraného dodavatele, se
kterym maji podepsanou smlouvu, ve které je systém slev postaven na financ¢nich
objemech.

Spolec¢nost Raselina a.s. se snazi minimalizovat dodavky pies tento distribu¢ni

kanal z diivodu ,,zbytecného* meziclanku mezi vyrobcem a prodejcem.
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4.4.1.3 Zahradnictvi

Zahradnictvi jsou specializované maloobchodni prodejny, které pouzivaji sortiment
zemin a substratl nejen pro dalsi prodej, ale téz pro vlastni potiebu. V mnoha piipadech
nemaji jen prodejny, ale nabizi tézZ sluzby ve formé realizaci. Zahradnictvi preferuji
vybraného dodavatele, u kterého znaji kvalitu sortimentu. Tato skupina zakaznikl je
sortimentu, ktery si bud’ sami péstuji, nebo jej odebiraji ze zahrani¢i a odbornému
poradenstvi pro koncového zakaznika.

Spole¢nost Raselina a.s. dodava do jednotlivych zahradnictvi volné lozeny a baleny
sortiment. Obchodni podminky jsou vSak postaveny na finan¢nich objemech, coz zna¢né

tuto skupinu odbératelit znevyhodnuje.

44.1.4 Prodejny

Tato prodejni mista se snazi o co nejSirSi sortiment, ktery maji v omezeném
mnozstvi diky nedostatecnému skladovacimu prostoru. Ve vétSin€ piipadil je pro tuto
skupinu zdkaznikli rozhodujici cena, aby byly schopny konkurovat velkému cenovému
tlaku fetézci. Z tohoto diivodu je mald vérnost dodavatelim. Maji vétSinou sortiment
,nheziveho materidlu, ve kterém je velka konkurence. Vzhledem k malym skladovacim
prostoram jsou jednotlivé objednavky malé, takZe pro vyrobce rostou naklady na dopravu.

Raselina a.s. ktémto odbératelim dodavd jen sortiment, ktery neni narocny

na logistiku, tzn. sortiment, ktery je drazsi a leh¢i nez zeminy a substraty.

4.4.1.5 Zahradni centra

Zahradni centra maji Siroky sortiment zaméteny vyhradné na zahradu a volny cas
straveny na zahrad€. VétSinou disponuji velkymi skladovacimi prostory. S vybranym
dodavatelem spolupracuji na marketingovych aktivitdch, snazi se podpofit vzijemny
obchod a zaujmout koncového zakaznika. Prodej je postaven na Siroké nabidce kvalitniho
»Z1vého* materidlu a odborném poradenstvi. Pfi zméné dodavatele jsou vétSinou
konzervativni.

Spole¢nost Raselina a.s. dodava této skupiné odbératelit kompletni sortiment jak

hobby baleni, tak ,,profi* baleni pro vlastni vypéstky ¢i realizace.

4.4.1.6 Ostatni
Do této skupiny odbérateli jsou fazeny napft. stavebniny a jiné nespecializované

prodejny na zahradkaiské potieby. Sortiment zemin, substrati je pro né doplikovy, protoze
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s jejich zaméfenim nema nic spole¢ného. VéEtSinou vsSak disponuji skladovacimi prostory,
takZe prodavaji jen vybrané univerzalni vyrobky. Velkou nevyhodou pro dodavatele
(vyrobce) je zajem pouze o omezeny vybrany sortiment.

Spolec¢nost Raselina a.s. dodava 1 témto odbératelim, jak je zpracovano v nize

uvedenych tabulkach.

Tab. 5 Trzby dle skupin odbérateli 2007 - 2010

Odbiratel Triba 2007 | Triba 2008 | Triba 2009 | Triba 2010
v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢
OSTATNI 3500 5 640 4 560 3110
ZAHRADNI CENTRA 6 900 7 890 8 820 7190
PRODEJNY 3500 2 450 3320 2210
ZAHRADNICTVI 2650 3670 4550 3090
RETEZCE 15320 21 660 19 810 20 650
VELKOOBCHODY 13 790 11 730 12 990 10 880
CELKEM 45 660 53 040 54 050 47130

Zdroj: Interni data spolecnosti Raselina a.s.

4.4.2 Dodavatelé

Spolecnost Raselina a.s., jak jiz bylo vySe zminéno, nenabizi jen vyrobky z raselin,
ale téz doplikovy sortiment. Vstupni suroviny pro tento doplikovy sortiment dodavaji
tuzemsti 1 zahrani¢ni dodavatelé. Dodavatele si firma RasSelina a.s. voli dle pozadovanych
parametrii na kone¢ny vyrobek a téz dle vyhodnosti z hlediska kalkulace. Vyrobek, ktery
se firma rozhodne uvést na trh, musi byt cenové konkurenceschopny v silném
konkurenénim boji. Mezi dodavatele firmy Raselina a.s. patii nejen dodavatelé surovin, ale

téz dodavatelé obalovych materidlii, etiket, obchodniho zbozi a palet.

vvvvvv

e dodavatelé folii — Chemosvit, Tapa

e dodavatelé vstupnich surovin do vyroby

e dodavatelé surovin pro vyrobu doplitkového sortimentu — Forestina, Lovochemie,
Linzer Agro Trade, Amagro

e dodavatelé obchodniho zbozi — Planta, Oseva Uni

e dodavatelé¢ etiket — Label design, Lokart
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Vzhledem k tomu, Ze nékteré firmy nemaji v Ceské republice zastoupeni a ndklady na
dopravu jsou jednou z nejvyssich polozek kalkulaci, je zavislost na dodavatelich pomérné
znaéna. Neékteré vyrobky, které spolecnost RaSelina a.s. uvadi na trh, jsou specifické
pozadavky slozeni a zdlouhavy registratni proces, ze je prakticky nemoZzné najit

alternativniho dodavatele vstupnich surovin.

4.5 SWOT analyza

Pro uspésné rozhodovani potiebuje vedeni spolecnosti znat co nejlépe pozici svého
podniku v okolnim prostfedi a stav jeho vnitfnich organizacnich prvki. Ustdlenym
ukazatelem pro celkovou analyzu vnéjSich a vnitinich Cinitel se v mé bakalarské praci
stala tzv. SWOT analyza. Jejim ucelem je posoudit vnitini pfedpoklady spolecnosti a
souCasn¢ podrobit analyze i vné&jsi prilezitosti a omezeni diktované trhem. Vysledky

SWOT analyzy jsou znazornény v piehledné tabulce €. 6.

4.5.1 Zavéry SWOT analyzy

Z provedené SWOT analyzy vyplyva, Ze jednou z nejvétSich hrozeb je platebni
moralka jednotlivych odbérateli spole¢nosti. Legislativa miize znemoznit uvedeni nového
vyrobku na trh pfed sezénou, tzn. dlouhé terminy registraci. Zaregistrovanim vyrobku vSak
uvedeni novinky nekonci, protoze vyroba obalového materidlu mize byt zaddna do
vyroby, az po ptidéleni registratniho ¢isla. Vyroby obalovych materidlii trva ptfiblizné tii
az Ctyfi mésice. Pokud neni vyrobek uveden pfed jarni sezénou, prodejnost nového
vyrobku v nasledujicich mésicich je zna¢né€ ovlivnéna.

Jednou z nejvétsich silnych stranek je vlastni raSelinisté, na kterych spolecnost nyni
tézi ,,Cernou raSelinu, ktera predstavuje zaklad pro jeji stézejni vyrobky. Tuto silnou
stranku musi spole¢nost maximaln¢ vyuzit pii komunikaci s koncovym zakaznikem. Svym
odbérateliim poskytuje veSkeré potiebné informace kvalifikovany prodejni personal.

Nejslabsi strankou spolec¢nosti Raselina a.s. je umisténi vyrobniho podniku, ze
kterého vyplyva dlouha prepravni vzdalenost k odbérateltim spolecnosti. Vzhledem k tomu
ze vyrobky zemin a substrata jsou tézké a nakladné na skladovani, predstavuji ndklady na
pfepravu k odbérateli jednu znejvétSich polozek v kalkulacich. Pii nedostatecné
komunikaci jak s odbérateli, tak s koncovymi zakazniky mize dochazet k zaméné vyrobkl

s konkuren¢ni nabidkou, protoze diferenciace je nékdy velmi obtizna.
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Tab. 6 SWOT analyza

Obsah Typy faktori

faktora Ptiznivé NepFiznivé

Vnitini Silné stranky: Slabé stranky:
kvalitni vyrobky, ptilis dlouhd doba pro vyvoj a
tradice znacky, vyzkum,
kvalifikovana pracovni sila, umisténi vyrobnich kapacit — dlouha
fadné vyskoleny prodejni dopravni vzdalenost k zdkaznikovi,
personal, obtizna diferenciace od nékterych
piehledné a aktivni internetové konkurenc¢nich vyrobki,
stranky, zdroj ,,Cerné* raseliny patii mezi
nizk4 fluktuace zaméstnanct, vycerpatelné zdroje,
vlastni zdroje ,,éerné* raseliny, vyrobky naro¢né na skladovaci
pruzna organizaéni struktura, prostory
dobré finan¢ni situace

Vnéjsi Ptilezitosti: Hrozby:

vznik novych raSelinist’

v zahranici,

zjednoduSeni podminek pfi
exportu ,,bilé* raseliny,
zaloZeni vlastni kompostarny,
trend vyuZivani volného ¢asu na
vlastnich uZitkovych a
okrasnych zahradkéach,
rozsifeni spoluprace

s neziskovymi organizacemi,
rozsiteni spoluprace s vyrobci,
se kterymi si spolecnost
nekonkuruje, ale vzajemné

sortiment doplituje

pfichod zahrani¢ni konkurence na
domaci trhy,

silné postaveni klicovych
konkurentt a zakaznikd,
neptiznivé legislativni normy,
pomalu rostouci ceny substitutil
platebni moralka odbératelt
legislativa pii uvadéni nového

vyrobku na trh

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Prilezitosti, které vyplyvaji ze zpracované SWOT analyzy jsou pro podnik klicové
amély by byt vnésledujicich letech vyuzity. V soucasné dobé& spolecnost o téchto
ptilezitostech je informovana, ale bohuzel s nimi dal nepracuje.

Silné stranky lze chapat jako relevantni konkuren¢ni vyhody. Obchodni strategie by
méla uvedené faktory zohledinovat. Maximalné vyuzit silnych stranek pii zvySeni trzeb
do budoucna a maximalizaci zisku. Naopak podnik musi eliminovat slabé stranky a

hrozby, které vyplyvaji ze SWOT analyzy.

4.6 PESTLE analyza

4.6.1 Politicko-legislativni vlivy

4.6.1.1 Ochrana spotrebitele

Spole¢nost RaSelina a.s. musi dodrzovat pti uvadéni svych vyrobkl na trh Zakon
€.156/1998 Sb. Tento zdkon stanovuje v souladu s pravem Evropskych spolecenstvi
podminky uvadéni do obchu, skladovani a pouZzivani hnojiv, pomocnych pudnich latek,
pomocnych rostlinnych piipravkl a substratii. Na zéklad¢ tohoto zékona musi byt vSechny
vyrobky spoleénosti registrovany. Registrace provadi Ustiedni kontrolni a zkusebni ustav
zemédelsky v Praze. Vyrobky musi spliiovat pozadované fyzikalni a chemické vlastnosti,

kter¢ je spole¢nost povinna uvadét na obalu konkrétniho vyrobku.

Registracni proces se sklada:
e vypracovani etikety vyrobku,
e priprava laboratorniho vzorku,
e doloZeni podnikové normy ¢i technologického postupu,
e doklad o obchodnim jménu a opravnéni zadatele k podnikéni,
e specifikace baleni v€etné urceni velikosti a materialu pouzitého obalu,
e navod na pouziti,
e popis vyrobniho postupu,
e rozbor v akreditované laboratofi,

e pfid¢leni registra¢niho ¢isla.

Registracni proces jednoho vyrobku miZze trvat az 4 mésice, coz je pro firmu

Casoveé 1 finann¢ narocné pii uvadéni novych vyrobkl. Vzhledem ke skutecnosti, Ze
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spolecnost Raselina a.s. je sezénni firmou, musi brat v ivahu ¢asovou narocCnost pfii
ptipravé novinek na nasledujici jarni sezénu. Pokud nejsou novinky uvedeny pted jarni
sezoénou, nedd se adekvatné vyhodnotit, zda byly ¢i nebyly uspé$né a pro firmu mohou
piedstavovat financni ztratu.

Uvedeny zdkon udava piesné stanovena pravidla spole¢nosti a tim zarucuje veskeré
potiebné informace o vyrobku pro spotiebitele. Zaroven Ustiedni kontrolni a zkusebni
ustav provadi pravidelné odbéry vzorkii ztrhu a jejich naslednou kontrolu, zda jsou

splnény vSechny podminky registrace.

4.6.1.2 Ochrana Zivotniho prostiedi

Vzristajici potfeba raselin jako dulezité suroviny pro nase hospodaistvi a vliv
pozemki s lozisky raselin zejména na vodohospodaiské poméry vyzaduji, aby té€zba raselin
byla provadéna planovité a intensivné a pfitom co nejhospodarnéji a aby raSelinisté byla
po skonceni tézby nejucelnéjSim zplsobem asanovana, a to pfedevsim rekultivaci. TéZbu
raSelina a nasledné podminky rekultivaci upravuje Zakon ¢. 61/1956 Sb.

Ve srovnani s obdobim pied 10 lety klesla téZba raseliny téméf o 40%. Vyznamné
roste dovoz vrchovistnich raselin z pobaltskych republik. Béhem celého procesu tézby jsou
pfisn¢ dodrzovany podminky ochrany Zivotniho prostfedi a vazi se na ni automaticky
i povinné rekultivace vytézenych ploch.

Odtézené plochy jsou po provedeni technickych rekultivaci piedany pievazné
k zalesnéni. Jednim z rekultivac¢nich zplsobl blizkych pfirod€, je vytvareni podminek
pro jejich revitalizaci. Ta spocivé ve snaze o vytvoreni podobnych podminek, jaké byly pii
vzniku konkrétniho raSeliniSté. Pfi tomto zplisobu vyuZiti maji i odtézend raseliniSté Sanci
stait se soustavou vyhranénych biotopli s ¢etnymi rostlinnymi a ZzivociSnymi druhy
a vytvaret tak specificky prvek v krajing.

T&zbu raSelin planovité fidi ministerstvo zemédé€lstvi a lesniho hospodarstvi, které
k tomu cili zejména organizuje vyzkum a prizkum raselinist’ a stanovi na zdkladé€ vysledka
prizkumu smérny plan vyuziti raSelinist. Tézbu raselin provadéji vyhradné organizace,
kterym té€zbu povolil vykonny orgdn krajského vyboru, pfitom se tézebni podnik fidi
schvélenym projektem a planem. Projekt a plan musi byt vypracovan tak, aby téZebni
postup usnadioval nejrychlejsi a nejhospodarnéjsi asanaci rekultivaci.

V soucasné dob¢ spolecnost Raselina a.s. vlastni sva raselinisté (lokalita Branna a

Hora Svatého Sebestiana) a raselini§té dlouhodobé pronajatd od Lest Ceské republiky
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(lokality Svétlik, P¥ibraz, Hranice a Clunek). Jednotliva raselinisté jsou vyobrazena na

mapce uvedené v priloze.
4.6.2 Ekonomické faktory

4.6.2.1 Zaméstnanost a mzdy

Soucasny stav transformace ceské ekonomiky a spolecnosti vyzaduje novou
koncepci politiky zaméstnanosti odpovidajici zménénym podminkédm trhu prace. Strategie
politiky zaméstnanosti se nutné dotyka i1 oblasti socidlni politiky, vyzadujici nové pojeti
principu solidarity ve vztahu k motivaci pro pfijeti zaméstnani. Krom& zvySeni aktivni
politiky zaméstnanosti bude feSeni nezaméstnanosti vyzadovat nova opatfeni hospodarské

politiky zaméfené na restrukturalizaci stavajici zaméstnanosti.

Tab. 7 Zaméstnanost a mzdy

Relativni zména v %

2007 2008 2009 2010 | 07/08 | 08/09 | 09/10
Zaméstnani v NH
(v tis.osob) 4922.0]| 5002,5| 4934,3| 4885,2 1,6 -1,4| -1,0
Nezaméstnani celkem
(v tis.osob) 276,3| 229,8| 3522| 383,7| -16,8| 53,3 8,9
podle dosazeného vzdélani:
Zakladni 73,8 68,1 82,9 795 -7,7| 21,7 -4,1
stfedni bez maturity 126,6 93,2 155.,4 174,0| -26,4| 66,7 12,0
stfedni s maturitou 63,6 55,3 92,8 104,5| -13,1| 67,8 12,6
Vysokoskolské 12,4 13,2 20,9 25,6 65| 583| 22,5
podle véku:
do 19 let 12,4 11,5 17,0 16,1 -7.31 47,8 -53
20-29 let 67,2 554| 1043 1139 -17,6| 88,3 9,2
30-39 let 71,1 61,4 87,9 88,9| -13,6| 43,2 1,1
40-49 let 56,6 46,6 64,7 744\ -17,7| 388| 150
50-59 let 63,9 49,9 70,0 81,4 -21,9| 40,3| 16,3
60 a vice let 5,1 5,0 7,9 8,8 2,00 580 11,4
Priamérné hrubé mési¢ni
mzdy zaméstnanci v NH 20927 | 22653 | 23425| 23797 82 3,4 1,6
(K¢©)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dostupnych statistickych tdajt
Z uvedenych zpracovanych udaji vyplyva, ze celkova tUroven zaméstnanosti

od roku 2008 klesa pfiblizné o 1% meziroéné. Ceska republika ma v podstaté srovnatelné

podminky se zemémi Evropské unie v objemu ro¢ni i tydenni délky pracovni doby.
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Ve srovnani s témito zemémi ma vSak niz§i flexibilitu forem pracovni doby. Pruzné
pracovni rezimy se pouzivaji zcela vyjimecné.

Nezaméstnanost rychle vzrostla v roce 2009 (z 229,8 tis. nezaméstnanych koncem
roku 2008 na 352,2 tis. osob v roce 2009, coz piedstavovalo miru nezaméstnanosti 53,3%).
Ptrevaznou cast nezaméstnanych tvofili 1idé s nizkou kvalifikaci (stfedoskolské vzdélani
bez maturity) ve vékové hranici 20-29 let.

Ze zpracovanych Udaji jasné vyplyva, ze by se spolecnost Raselina a.s. m¢la
zaméfit na obyvatele se stfedoskolskym vzdélanim s maturitou ve vékové hranici 30-39 let,
kde je nezamé&stnanost v letech 2009/2010 nejnizsi. Marketingové aktivity by proto mély

byt zacileny na tuto cilovou skupinu.

4.6.2.2 Kupnisila

Situace ve vychodoevropskych zemich véetné Ceské republiky se sice postupné
zlepSuje, ale Zivotni Groven zapadu je pro vétSinu lidi u nés v nedohlednu. Dle némeckych
analytiki ze spolecnosti GfK GeoMarketing, ktera kazdoro¢né¢ zpracovava
geomarketingovou mapu Evropy, je kupni sila u nds zhruba na urovni 60% pramérné kupni
sily v Evropé. Kupni sila vyjadfuje nominalni disponibilni dichod jedince vcetné
transferovych plateb od statu po odecteni dani. Jde tedy v podstaté o ptijem jednotlivce po

zdanéni, ktery se nasledn¢ d€li na spotfebu a Gspory.

Obr. 8 Priimérna tirovei kupni sily v regionech v CR 2009

Otk m BBy TR
BE

Zdroj: INCOMA, GfK
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Obr. 9 ,,Nejbohatsi“ a ,,nejchudsi® okrasy CR 2009

~NEIBOHATSI™ OKRESY (CR=100,0)
1 Hlavni mésto Praha 1313
2 Praha-vychod 1182
s Praha-zdpad 118,1
4, Plzeri-mésto 1117
T Mladd Boleslav 107,9
NEJC
3. Znaimao 87,6
74. Frvdak-Mistak 87,2
75. Hodonin 87,1
7B. Karving 86,2
77. Bruntal 85,5

Zdroj: INCOMA GfK

Z mapky primérné trovné kupni sily v regionech v Ceské republice v roce 2009
jasn¢ vyplyvaji regiony, na které by se spolecnost RasSelina a.s. méla zaméfit s nejvetsi
medialni podporou. Tyto regiony pifi spravném zacileni marketingové podpory zarucuji
nejvetsi ndvratnost a obraty pii prodeji nabizeného sortimentu. Jedna se hlavné o regiony
Praha, Sttedocesky kraj, Plzensky kraj, Karlovarsky kraj, JihoCesky kraj, Kralovéhradecky
kraj a Liberecky kraj. Nejjednodussi zacileni a nabidka bude pro firmu ptedstavovat
JihoCesky kraj, ve kterém ma spolecnost Ustfedi se skladovacimi prostory. V tomto kraji
muze spolecnost vyuzit nizké ndklady na ptepravu, vzhledem ke kratké vzdalenosti
dopravy nabizeného sortimentu. U tohoto regionu bych analyzované spolecnosti navrhla
pravidelné zdvozové trasy, které budou dodrzovany. Odbeératel spolecnosti tak presné vi,
kdy mu objednané zbozi bude doruc¢eno, pficemz mize doobjednévat do 24 hodin pted

vyexpedovanim sortimentu.
4.6.3 Socialné-kulturni vlivy

4.6.3.1 Demograficky vyvoj populace

Socidlni rozvoj, lepsi Zivotni a pracovni podminky, pokroky v mediciné¢ vedou
k tomu, Ze mén¢ lidi dnes umiréd v détstvi nebo béhem pracovniho Zivota. Vétsina lidi ma
moznost prozit delsi zivot nez v minulosti a starsi lidé tak tvoji vyznamnéjsi ¢ast populace
neZz kdykoliv v minulosti. Soucasné vSak mame méné déti neZz v minulosti. Starnuti
populace je nejcharakteristitéj$im rysem demografického vyvoje Ceské republiky. Tento

demograficky vyvoj bude v dalsich letech pokracovat.
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Tab. 8 Demograficky prehled obyvatelstva

Relativni zména v %
2007 2008 2009 2010 |07/08| 08/09 | 09/10

Stiedni stav

obyvatelstva (v tis.osob) 10 323 10 430 10 491 10517 1,0 0,6 0,2

Narozeni celkem 114947 | 119842 118667 | 117446 43| -1,0| -10
Zemfeli 104 636| 104948 | 107421| 106844 0,3 24| -05
Nadéje doziti (roky)

Muzi 73,7 74 74,2 744 04 0,3 0,3
Zeny 79,9 80,1 80,1 80,6 0,3 0,0 0,6

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dostupnych statistickych udaji

Pfibyvajici pocet starSich lidi pfedstavuje v disledku zvySujicitho se vzdélani
a zlepSujiciho se zdravi populace potencial pro socidlni a ekonomicky rozvoj. Dllezité je
prizpusobit politiku zaméstnanosti, diichodovou politiku a sluzby probihajicim socialnim a

demografickym zménam.
4.6.4 Technologické vlivy

4.6.4.1 Vyvojavyzkum
Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace je odbornym organem vlady Ceské republiky. Rada
zabezpecuje zejména:
e pripravu Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci,
e navrhy na ¢leny piedsednictva a predsedu Technologické agentury Ceské republiky
a Grantové agentury Ceské republiky,
e zpracovani priorit aplikované¢ho vyzkumu,
e zpracovani ro¢nich analyz a hodnoceni stavu vyzkumu,
e zpracovani navrhu sttednédobého vyhledu podpory vyzkumu, vyvoje a inovact,
e navrh vySe celkovych vydaji na vyzkum, vyvoj a inovace jednotlivych
rozpoctovych kapitol a jejich rozdéleni
Pti plnéni ukolii Rada spolupracuje s Gstfednimi spravnimi ufady a institucemi
zabyvajicimi se vyzkumem a vyvojem. Rada predklada jednou za rok vladé zpravu o své
¢innosti a podle potieby informace o situaci v oblasti vyvoje a vyzkumu.
Ceska republika je zemi, ktera poskytuje znagnou &ast vefejné podpory vyzkumu
a vyvoji, nicmén¢ diky svému regulatornimu prostiedi patii z hlediska podnikani k mén¢

snadnym zemim. VétSina spolecnosti v Ceské republice bohuzel nevi, ze danové ulevy
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v oblasti vyzkumu a vyvoje umoziuji odecist 200% vynaloZenych nakladi od zékladu
dané. V piipadé spravného vykazovani téchto ¢innosti a narokovani danovych vyhod je
toto dulezity pilit ke zvySeni konkurenceschopnosti jednotlivych podnikii.

V soucasné dobé spolecnost RaSelina a.s. vynaklada finanéni prosttedky na vyzkum
a vyvoj mezirocn¢ zhruba 1 mil. K¢. Bohuzel tyto vynaloZzené naklady si spole¢nost
daflové neuplatiiuje. Proto je velmi dllezité, aby spolecnost veSkeré financni néaklady,
které vynaloZi na vyvoj a vyzkum zahrnula do dafiovych tulev a ziskala tak moZnost vyssi

konkurenceschopnosti oproti ostatnim spole¢nostem.

4.7 Strategicka analyza vnitiniho prostiredi podniku

4.7.1 Financ¢ni a rozpoctové faktory

Z velké skaly moznych dostupnych nastrojii financni analyzy jsem pro zmapovani
spolec¢nosti RaSelina a.s. zvolila horizontalni analyzu rozvahy, horizontalni analyzu vykazu
ziskll a ztraty a pomérovou analyzu. Analyzy jsou zpracovany za 4 navazujici ucetni
obdobi, jak pro co nejvernéjsi zobrazeni aktudlni finan¢ni situace, tak pro zachyceni

dlouhodobé;jsich trendu.

Tab. 9 Horizontalni analyza rozvahy (v tis. K¢)

2008 2009 2010 2011
Y AKTIVA 3249121 341 363 | 333 303 | 336314
DlL.majetek 229 732|236 479 | 223 851 | 218 541
DIl.nehm.majetek 193 211 2 249 1707
DIl.hmot.majetek | 164 894 | 167 074 | 169 212 | 164 606
ObéZna aktiva 90231 | 101 326| 107 623 | 115 358
Zasoby 63948 60664 60370| 64320
Kr.pohledavky 24993 | 22229| 31258| 33401
Penize 198 185 259 215
Ugty v bankéch 5659| 10467 8412| 10143
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2008 2009 2010 2011
2 PASIVA 324912 341363 | 333303| 336314
Vlastni kapital | 230 592| 242 969 | 242 103| 234533
Zakl kapital 189 848 | 189 848 | 189 848 | 1 898 484
Fondy ze zisku 32927 30741| 37594 44 061
VH BUO 7702 22265 14601 564
Cizi zdroje 93522 98017 90260 101114
Rezervy 29212 14121] 14192 9579
Kr.zadvazky 28368 40955 18729 26 781

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na stran¢ aktiv je zfetelné vidét, ze nevykazuji zndmky dramatického vyvoje.
Spole¢nost Raselina a.s. klade velky diraz na peclivou spravu pohledavek, coz je rok
Opravné polozky k majetku spolecnost tvoii v rdmci zakonnych norem.

Na stran¢ pasiv pozorujeme, ze spole¢nost dlouhodobé hospodaii v kladnych
Cislech, tzn., vytvaii zisk. Tvofi rezervy, které od roku 2008 postupné snizuje. V letech
2010 a 2011 cerpala dotace na zhodnoceni ustiedni budovy v Sobéslavi, ale bohuzel

vykazuje nulové vydaje na vyzkum a vyvoj.

Tab. 10 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty (v tis. K¢)

Relativni zména v %

Polozka 2008 2009 2010 2011 08/09 | 09/10 | 10/11
Vykony 148 563 | 175353 | 182 800| 175 719 18,0 42 -39
Vykonova spotieba | 127 721 | 109 902 | 186 569 | 116 982 -14,0 69,8| -37.3
Ptidana hodnota 60996| 68058| 68577| 62035 11,6 0,8 -95
Osobni naklady 36277 36550 38263| 44126 0,8 4,71 15,3
Provozni VH 15154 26043| 19360 2139 71,9 -25,71 -89,0
Finan¢ni VH -3 650 -63 1 046 -752 -98,3| -1760,3|-171,9
VH pied zdanénim 21504 | 25283| 20405 564 17,6 -19,3| -972

Zdroj: Vlastni zpracovani

V uvedené analyze mtizeme sledovat kladny hospodatsky vysledek pfed zdanénim,
coZ odrazi shodny trend v objemu vykonl. Dramaticky posun registrujeme za rok 2010
u polozky vykonova spotieba, kterd oproti roku 2009 vykazuje obrovsky rlst ve vysi
69,8 %. Osobni naklady zaznamenaly nejvétsi nartist v roce 2011, kdy oproti roku 2010
vzrostly o 15, 3%. Osobni naklady bohuzel rostou rychleji nez ptfidand hodnota, ktera

zaznamenala vroce 2011 pokles o 9,5 %. Tento negativni pokles musi spolecnost
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v nasledujicich letech sledovat. Pravé srovnani osobnich nakladii a pfidané hodnoty ma

dialezitou vypovidajici hodnotu pii sledovani. Tento ukazatel totiz poukazuje na optimalni

vyuziti lidskych zdrojt, které v roce 2011 nebylo dosazeno.

Tab. 11 Pomérova analyza osobnich nikladi a pfidané hodnoty (v tis. K<)

Relativni zména v %

Polozka 2008 | 2009 2010 2011 | 08/09 | 09/10 | 10/11
Osobni naklady (ON) | 36 277| 36 550| 38263| 44126 0,8 4,7 15,3
Pfidana hodnota (PH) | 60996| 68 058 | 68 577| 62 035 11,6 0,8 -9.5
Pomér ON a PH v % 59,5 53,7 55,8 71,1 6,5 614,6| -160,6

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z uvedené analyzy lze vyvozovat neadekvatné vysokou miru osobnich nakladd,
ktera ma vzristajici tendenci v poméru pfidané hodnoty, kterd se bohuzel v roce 2011
snizila v porovndni s rokem 2010. Jinak feceno tyto Cisla poukazuji na pfili§ nizkou
produktivitu prace, na kterou se musi spoleCnost RaSelina a.s. v nésledujicich letech
zaméfit.

Analyza rentability jsem zpracovala standardnimi pomérovymi ukazateli
Rentabilita celkovych aktiv - ROA (Return on assets), Rentabilita vloZzeného kapitalu —
ROCE (Return on capital employed) a Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE (Return on
equity).

Tab. 12 Pomérova analyza ukazateli rentability (v tis. K¢)

Rentabilita celkovych aktiv
ROA = zisk pted zdanénim - EBIT/Y AKTIVA

Sledované obdobi 2008 2009 2010 2011
EBIT 12 448 27019| 21590 1803
S AKTIVA 324912 341363 | 333303 | 336314
ROA 3,8 7,9 6,5 0,5
Rentabilita vloZzeného kapitalu
ROCE = EBIT/S VLASTN{ + DLOUHODOBY KAPITAL

Sledované obdobi 2008 2009 2010 2011

EBIT 12448| 27019| 21590| 1803
Y VLASTNI + DLOUHODOBY KAPITAL (A. | 165087| 167 939! 171 460! 166 313
+B.I +B.IL+B.IV.1)
ROCE 7,5 16,1 12,6 1,1
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Rentabilita vlastniho kapitalu

ROE = ¢isty zisk - EAT/S VLASTNI KAPITAL

Sledované obdobi 2008 2009 2010 2011
EAT 7702| 25994 14601 564
VLASTNI KAPITAL 230592 | 242969 | 242 103 | 234 533
ROE 3,3 10,7 6,0 0,2

Zdroj: Vlastni zpracovani

Od roku 2009 vSechny hodnoty analyzovanych ukazateli vynosnosti bohuzel

nepretrzit¢ klesaji. Jednou z hlavnich pfi€in lze spatfovat v rastu nakladovosti vykont,

vzhledem ktomu Ze spoleCnost Raselin a.s. nevyuzivd cizich zdroji pro zvySeni

vynosnosti vlastniho kapitalu.

Analyzu likvidity jsem zpracovala pro zjisténi, nakolik je schopna spole¢nost dostat

svym zavazkum. Pro zpracovani jsem si z nabizenych néstroji zvolila ukazatel kapitalizace

a celkové likvidity.

Tab. 13 Pomérova analyza ukazatelu likvidity (v tis. K¢)

Ukazatel KAPITALIZACE =Y DLOUHODOBY MAJETEK/S DLOUHODOBE

ZDROJE

Sledované obdobi 2008 2009 2010 2011
> DLOUHODOBY MAJETEK 229732 236494| 223 850 218 541
> DLOUHODOBE ZDROJE 28 368 38631 18729 26 781
UKAZATEL KAPITALIZACE 8,1 6,1 12,0 8,2

Ukazatel CELKOVE LIKVIDITY =Y OBEZNA AKTIVA/S KRATKODOBE

ZAVAZKY
Sledované obdobi 2008 2009 2010 2011
Y OBEZNA AKTIVA 90231| 104 866| 107 624 115358
S KRATKODOBE ZAVAZKY 28368| 38631| 18729 26 781
UKAZATEL CELKOVE LIKVIDITY 3,2 2,7 5,7 4,3
Zdroj: Vlastni zpracovani
Ukazatel kapitalizace poméfuje celkovy dlouhodoby majetek k celkovym

dlouhodobym zdrojiim. Hodnota v roce 2011 vykazuje pokles oproti roku 2010. Hodnota
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vSak vykazuje, ze spole¢nost RaSelina a.s. je dostate¢né¢ vybavena kapitalem, ktery ma
k dispozici.

U ukazatele celkové likvidity je pomér mezi obéZznymi aktivy a kratkodobymi
zavazky splatnymi do jednoho roku. Tento ukazatel vyjadiuje kolikrat je firma schopna
uspokojit své véftitele, v piipadé¢ Ze by se veskerd obézna aktiva v daném okamziku
promeénila na hotovost. Za dostatecné kryti je povazovan jakykoliv vystup ptesahujici
hodnotu 1,5 %. Dle zpracované analyzy je spolenost RaSelina a.s. schopna v ptipadé
potieby uspokojit vSechny své véftitele.

Kratkodobé financni ,,zdravi® spole€nosti lze méfit pomoci analyzy pracovniho
kapitalu. Cisty pracovni kapital vyjadiuje, jakou &ast ob&znych aktiv pokryva spolenost

z dlouhodobych zdrojt.

Tab. 14 Analyza pracovniho kapitalu (v tis. K¢)

Ukazatel NWC = YOBEZNA AKTIVA - YKRATKODOBE

ZAVAZKY

Sledované obdobi 2008 | 2009 2010 2011
S OBEZNA AKTIVA 90231 | 104 866| 107 624 | 115358
S KRATKODOBE ZAVAZKY 28368| 38631| 18729| 26781
NWC 61863| 66235 88895 88577

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ve sledovaném obdobi se NWC neocitl v zapornych hodnotach, tzn., ze spole¢nost
je schopna finan¢né pokryt provozni vydaje a dostat také kratkodobym zavazkim.

Provedené financni analyzy spole¢nosti Raselina a.s. ukazuje na dlouhodoby trend
v poklesu rentability aktiv. Hodnoty vytvarené ptidané hodnoty se pro neimérné osobni
naklady neodrazi v provoznim vysledku hospodafeni. Vzhledem k nastaveni politice
odménovani zaméstnancti, kterou ma spole¢nost nastavenou, nezbyva managementu prili§
velky manipula¢ni prostor pro dostate¢nou motivaci. V pfipad¢é ze spolecnost bude chtit
nastavit vy$$i ekonomickou vykonnost, musi nalézt efektivnéj$i model pro planovani

a organizovani poctu zaméstnanci na jednotlivych oddélenich spole¢nosti.
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4.8 Navrh obchodni strategie
Na zaklad¢ provedenych strategickych analyz spolecnosti, bude navrzena v této
kapitole obchodni strategii pro spole¢nost Raselina a.s., kterd mize zajistit konkurenéni
vyhody do budoucna, a tim 1 rast zisku a trzeb spolecnosti. Toto zaroven zajisti rist
hodnoty spolecnosti, jez je vedenim povazovana dnes za nejpodstatnéjsi cil podniku.
Presnéji pljde o navrzeni podnikové vize a navrh obchodni strategie
pro nasledujicich 5 let ve formé konkrétnich navrhi, které jsou v souladu s provedenymi

strategickymi analyzami.

4.8.1 Poslani a vize spolecnosti

K vytvofeni, implementaci a realizaci obchodni koncepce spoleCnosti je dilezite,
aby spolecnost méla jasnou podnikovou vizi, ktera bude sdilena v ramci celé organizace.
Vize musi navazovat na zdkladni poslani spolecnosti a vyjadiovat jasnou predstavu
o sméfovani dané firmy. Vize musi nést jasnou formu nejen pro zaméstnance, ale téz
pro ostatni stakeholdery spolecnosti. Vzhledem k této skute€nosti je diilezité, aby byla vize
jednoduchd, jasna a vystizna. K charakteru spole¢nosti navrhuji tuto formulaci podnikové
vize:

S vyuzitim nasich dlouholetych zkuSenosti chceme poskytnout nasemu zakaznikovi
tu nejvyssi kvalitu vyrobkii a prizpiisobit se tak jeho specifickym pranim. Nasim cilem je
zajistit dlouholetou spokojenost nasich odbératelii a stat se jednickou v nasem oboru. *

Navrzena vize byla konzultovana s vedenim spolecnosti Raselina a.s, kterym byla
akceptovana a podpoifena. S touto vizi by méli byt seznameni vSichni zaméstnanci
spolecnosti, pficemz vSem musi byt objasnéno, na ¢em vize stoji a jak toho spole¢nost

muze dosahnout. Vize by méla byt soucasti vétSiny propagacnich materiali spole¢nosti.

4.8.2 Marketingové a distribucni faktory

V otdzce marketingové strategie je zacileni spolecnosti RaSelina a.s. znacné
roztfisténé. V portfoliu zdkaznikii dominuji fetézce, velkoobchody, maloobchody
ale i specializovanad zahradnictvi, takze zacileni marketingovych aktivit musi byt na
jednotlivé odbératele rozd€leno. Spolecnost nyni marketingové aktivity nerozdéluje
a vyuziva plosSné nabidky, kterd neni koncepcné zpracovana pro podporu jednotlivych
skupin odbératelti. Zacileni na koncového zdkaznika a sezndmeni jej s nabidkou

spolecnosti chybi uplné. Oproti konkurenénim nabidkdm v tomto spole¢nost Raselina a.s.
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velice zaostava a do budoucnosti musi marketingovou ¢innost podpofit a vénovat vice
finan¢nich prostfedkd do jednotlivych marketingovych aktivit.

Ziskovost u jednotlivych skupin odbérateli se musi zna¢né liSit. Proto by
marketingové aktivity spolecnosti mély byt cileny dle zpracovani ziskovosti skupin
odbératelti a hlavné jejich potfeb pro prikladani vétsiho poctu koncovych zakaznikd,
a tim navySeni prodeje vyrobkli spolecnosti RaSelina a.s. U sortimentu, ktery spole¢nost
nabizi se velmi dilezitd komunikace a prvni ndkup, kdy koncovy zakaznik vyrobek
vyzkousSeni a je s nim spokojen. Pokud budou posileny marketingové aktivity a distribu¢ni
faktory u odbératelt spolecnosti, bude piinosem v nasledujicich letech navySeni obratu
v meziro¢nim porovnani 10%. Toto navySeni obratu je imérné zavislé na marketingovém
rozpoctu a cilené marketingové podpofte.

Kli¢ovym rozhodnutim je nejen propagace jednotlivych vyrobkd spolecnosti,
ale téz vysvétleni jména spole¢nosti RASELINA a.s., které u zakaznikii mize vzbudit

domnénku, Ze spolecnost nabizi jen vyrobky z raseliny a zadny dal$i doplitkovy sortiment.

4.8.3 Rust na domacim trhu

Vzhledem k vyrobnim kapacitam, které ma spole¢nost Raselina a.s. k dispozici,
navrhuji pro nasledujici rok 2013 az 2015 aktivni osloveni a ziskédni konkurenc¢nich
odbérateld s potencidlem pro ndkup zemin a substrati. Cilem této expanze je vEtsi vytizeni
vyrobnich kapacit a diverzifikace odbératelt, tim dojde ke sniZzeni zavislosti na tfech
nejvétSich odbératelich, coz v budoucnu miize znamenat zna¢nd rizika. DosaZeni tohoto
cile bude znamenat v meziro€nim porovnani 10%narust trzeb, coz je Ize pokladat za realny
dosazitelny cil.

Pro tuto expanzi je dulezité kvalitni marketingové oddéleni, které bude schopno
zajistit dostateCnou marketingovou komunikaci a propagaci vyrabénych a nabizenych
vyrobkii spolecnosti Raselina a.s. Marketingové oddéleni musi mit alesponn dva
pracovniky, znichZ minimaln€¢ jeden musi mit zkuSenosti s vedenim marketingového
oddéleni v oboru zahradnictvi. Cilend marketingova kampan bude jednou z klicovych

zmeén ve spolecnosti Raselina a.s.
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Tab. 15 Mzdové naklady na zaméstnance marketingového oddéleni

Hruba Zdravotni Socialni Mzdové
mzda/més. | pojiSténi/més. | pojisténi/més. | naklady ro¢né
Referent marketingu 12 000 1 080 3 000 192 960
Vedouci marketingu 19 000 1710 4750 305 520
Celkem mzdové naklady 498 480

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dalsim dulezitym krokem pro rozvoj spolecnosti je zlepSeni informacniho toku
mezi vedenim spolecnosti a zaméstnanci. Je tedy tfeba upravit koncepci lidskych zdrojii
ve smyslu celopodnikové strategie, motivaci a rozvoj zaméstnancl a na tvorbu podnikové

kultury.

4.8.4 Navrh periodik pro inzerci

Vzhledem k tomu, ze spole¢nost Raselina a.s. je specializovany podnik na vyrobu
zemin, substrat, mulct a doplitkového sortimentu hnojiv, travnich smési atd. vybrala jsem
pro jako jednu z moznych marketingovych aktivit tiSt€énou inzerci v celorepublikovych
Casopisech. Tato inzerce bude zaméfena na vyrobky, které spole¢nost nabizi a jejich
sezonni pouziti. V soucasné dobé& spolecnost neuptednostiuje tiSt€énou inzerci, tzn.,
ze koncovy zakaznici nejsou s nabizenymi vyrobky seznameni celoplos$né, ale pouze
v misté jejich prodeje.

Periodika byla vybrana dle obsahového zamétfeni. VSechny Casopisy jsou zaméieny
na zahradu a v nabidce Casopisli jsou povazovany za specializovana periodika v tomto
prostiedi. Vzhledem k omezenému rozpoctu jsem do inzerce nezahrnovala Zenské
Casopisy, které maji mnohem vys$si naklady na strankovou inzerci nez specializované
casopisy.

V nize uvedené tabulce jsou vybrané cCasopisy, celkova ro¢ni cena za inzerci,
meésice, ve kterém bude inzerce uvedena a velikost inzerce (1 = celostrankova inzerce,
1/2 = ptlstrankova inzerce, 1/3 = tietinova inzerce). Celkovy ro¢ni rozpocet na tiSténou

inzerci pak predstavuje 549 500 K¢.
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Tab. 16 Navrh periodika pro tiSténou inzerci

CASOPISY CENA | Biezen | Duben | Kvéten | Cerven | Srpen| Zaii
Bonsai magazin y .
(frekvence 4x) ctvrtletnik | 35 000 1 1 1 1
Flora na zahrad¢ 14ti denik | 83 500 Ya Ya Ya Va
NaSe krasnd zahrada |y reenne | 105000 | 5x% | 5x% | 5x% 3x% | 2x1
(frekvence 20x)
Receptat (internet),
PR-banner 55 000 1 1 1 1 1 1
Recepty prima ndpadit | poq a0 | 120000 | 2x% | 3x1 | 2x1 2% 1
(frekvence 10x)
Fajn Zivot Tydenik | 55 000 1 1 1
Chataft a chalupar Megsicnik | 28 000 Ya
Zahradnictvi Meésicnik | 68000 | 2x1/3 | 2x 1/3 1/3
CELKEM 549 500

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.8.5 Navrh marketingového rozpoctu

Pti zpracovani ndvrhu marketingového rozpoctu jsem vychdzela z informaci, které

byly poskytnuty marketingovym oddéleni spolecnosti a obchodnimi zéstupci, ktefi se

denné setkéavaji s odbérateli spolecnosti. Na zdkladé ziskanych informaci o potifebach

odbératelit a aktivitich konkurenénich firem, jsem vypracovala ndvrh marketingového

rozpoctu na rok 2013. Vtomto navrhu jsou zahrnuty marketingové aktivity jak

pro stavajici odbératele spolecnosti Raselina a.s., tak pro koncového zdkaznika nejen

v misté prodeje, ale téz celoploSné pro ziskani vétsiho povédomi o spolecnosti Raselina a.s.

a jeji nabidky vyrobka.

Névrh je rozdélen do jednotlivych bodi, které jsou ve stru¢nosti charakterizovany.

Zaroven je uveden termin, kdy bude

v jakém poctu a celkovy néklad.

dand marketingovd aktivita realizovana,
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Tab. 17 Navrh marketingového rozpoctu

Termin Pocet Cena
PR c¢lanky k riznym ro¢nim obdobim prace na
1.  zahradkach Celoro¢né 30 x 50 000
2 Regionalni radia (nebo plosna, ale regiondlni vysilani) | tnor-kvéten 600 000
(kraje SC,JC,JM,PLZ,PHA Moravskosl.,Pardubice) | zafi-fijen 400 000
zvolit vhodny format, jednoduché sdéleni na podporu
image
podpora
3. Billboardy prodeje Celorocné 800 000
silna kampan unor-kvéten
Délnice:
1. PHA smér Plzen
2. PHA smér Jihlava
3. Jihlava smér Brno
Olomouc smér
4. Brno
4.  Stolni kalendare na rok 2013 s nakupnimi poukazkami | distribuce
na slevy v prodejné, kde byl kalendar zakoupeny srpen 2013 3.000 ks 155 000
5. Minibillboardy v zahradkéiskych koloniich v celé CR | Celoro¢né 250 000
(spoluprace s obchodnimi zéstupci Raseliny)
6.  Rolovaci stojanky s prezentaci Raselina a.s. jaro 2013 Sks 15 000
Taska HDP s novym produktovym logem RaSelina 200.000
7.  Sobéslav Celoro¢né ks 120 000
distribuce na vSechna prodejni mista
Samolepky s tvarovym ofezem loga RS, format cca
8. AS
text: ZDE V PRODEIJI Celoro¢né 2.000 ks 20 000
Provozni doby s logem a grafikou Raselina a.s., form.
9. AS Celoro¢né 1.000 ks 5 000
Samolepky SEM - TAM s logem Raselina Sobéslav,
10. 8x8xcm Celoro¢né 1.000 ks 3 000
11. Celoplo$na inzerce ve specializovanych casopisech 549 500
12. Podpora prodeje (nové cedule) nové cedule [400 ks 400 000
13. Mzdové néklady mkt.oddéleni 498 480
Celkem navrh kampané 2013 3710980

Zdroj: Vlastni zpracovani

Navrhovana marketingova kampan je zpracovana pro obdobi 2013. Pfedstaveni

kampané probéhne u stavajicich odbérateli spolecnosti RasSelina a.s. pied hlavni jarni

sezonou, tak aby byly na sezénni prodej pfedem pfipraveny a maximalné jej podpofili.

Navrzend marketingova kampan ptedstavuje 1,2% z obratu spole¢nosti, coz je dle mého

nazoru adekvatni

finanéni

spole¢nosti pro nadchazejici roky.
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Marketingova kampan je zpracovana tak, aby nejvice podpofila segment zdkazniki
v zahradnich centrech a zahradnictvi. Toto jsou segmenty, které zaznamendvaji
v poslednich letech nartist obratd a pro spolecnost Raselina a.s. jsou velmi dualezité. Tyto
specializované segmenty budou v nésledujicich letech spole¢nosti nejvice podporovany,
protoze piedstavuji velky potencial pro navysSeni obratii a ziskani dalezitych informaci pro
rozvoj novych vyrobkil dopliujicich stavajici sortiment.

Segment fetézcli predstavuje pro spolecnost Raselina a.s. velké obraty, ale malou
ziskovost. Tento segment bude v nésledujicich letech spole¢nost marketingové méné
podporovat. Jednd se o to, ze segment fetézci je velmi nestdla skupina odbératela,
ktefi kladou diraz na nejnizSi moznou nakupni cenu, coz muze byt pro dodavajici
spole¢nost likvidacéni.

Samoziejmé je velmi dilezité, aby po uplynuti jarni sezéony 2013 byla provedena
analyza a zhodnoceni podpory prodeje, Ze jsou finan¢ni prostfedky efektivné vynakladany.
Zhodnoceni marketingové podpory bude ve dvou urovnich. Prvni troven bude zjistovana
u odbératelil spolecnosti, na které bude zaméfena novéa podpora prodeje. Pro spolecnost je
dilezité, aby do zhodnoceni nové marketingové podpory zahrnula ziskovost u jednotlivych
obchodnich partnert, a tak mohla adekvatné¢ vyhodnotit pfinos nového marketingového
pristupu.

Druh4 uroven bude zjisStovana u koncovych zédkazniki. Na prazkum u koncovych
zakaznikd muaze spole¢nost Raselina a.s. vyuzit spoluprace se studenty, kterd nebude tak
finan¢né naro¢nd jako prizkum zajistény externi spole¢nosti. Tazatelé budou u koncovych
zakazniki zjiStovat reakce na konkrétni marketingové aktivity dle pfipravenych otdzek
z marketingového oddé¢leni. Dotaznik musi byt spravné sestaven tak, aby jasn¢ odpovédél,
jestli vynalozené finan¢ni néklady pfinesly vys§i povédomi o vyrobcich spolecnosti
Raselina a.s. u koncovych zdkaznikii, a tak pfispély k prvnim ¢i opakovanym nakuptim
nabizenych vyrobkd.

Na zéklad€¢ analyzy po jarni sezéné¢ 2013 musi byt vyhodnoceny jednotlivé
marketingové aktivity a jejich maximalni U¢innost na odbératele a nasledné i koncové
zdkazniky. Pro nésledujici roky musi byt vyvijen silny tlak v podobé marketingovych
aktivit tak, aby zdkaznici ziskali zkuSenosti s vyrobky RasSelina a.s. a nasledné je sami
vyhledavali na svych ndkupnich mistech.

Strategické fizeni je neustdly a dlouhodoby proces a jako takovy by mél byt
ve spolecnosti integrovan. Znamend to hlavné seznamit vedeni podniku s principy

strategického mysleni, tvorby podnikové strategie a sdileni podnikové vize. Jednotlivé
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useky spoleCnosti musi vytvafet vlastni strategick¢é plany, které¢ navazuji
na celopodnikovou strategii. Nejdulezitéjsi je, zajistit realizaci celopodnikové strategie, coz
zahrnuje hlavné rozd¢leni taktickych a operativnich ukoll. Vysledky realizace a poznatky
ziskané v prubéhu implementace musi byt opét zahrnuty v nasledujicich letech do tvorby

nebo piipadné upravy noveé podnikové strategie.
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5 Zavér

Cilem mé bakalarské prace bylo navrzeni obchodni strategie pro nasledujici roky
spolecnosti Raselina a.s., kterd nyni zaujima druhé misto na trhu dodavek zemin, substrati
a hnojiv v Ceské a Slovenské republice. V bakalaiské praci jsem provedla fadu analyz,
které jsou zpracovany v prehlednych tabulkach a grafech.

Z analyzy SWOT, ktera byla provedena je patrné, Ze spolecnost ma tadu prilezitosti,
které v soucasné dob¢ ani Castecné nevyuzivd. Hrozby, které spolecnost ohrozuji, jsou
v menSim podilu, ale mohou mit pro spole¢nost Raselina a.s. fatdlni vyznam. Z tohoto
divodu jsem v navrzené obchodni strategii pro nasledujici roky navrhla vétsi zaméteni na

Dlouhodobéjsi spolupraci s fetézci, které od spolecnosti odebiraji privatni a levné
vyrobky zdivodu toho, ze spole¢nost na téchto odbératelich ma minimélni marze,
ale ,,rozpousti* si fixni naklady, které nasledné zleviiuji sortiment pro ostatni odbératele.

Spole¢nost ma za cil rozvijet obchodni znacky svych vyrobkii a komunikovat se
zédkazniky o tom, Ze je 1. Gesky vyrobce zemin a substratd v Ceské republice. Viechny
vyse uvedené kroky budou mit za nasledek prohloubeni vérnosti u konzervativnich
zakaznikl, veétsi obraty dodavaného sortimentu a nasledné §irSi povédomi u koncovych
zakaznikli o sortimentu, ktery spolecnost RaSelina a.s. uvadi na trh. Na zdklad¢ této
skuteCnosti jsem vypracovala navrh marketingové podpory pro rok 2013, kterd se bude

v nésledujicich letech rozsitovat dle dalSich potieb odbérateld spolecnosti.

Tab. 18 Sumarizace opatieni s naklady a pFinosy

Opatieni

Naklad

Prinos

1. vybér vhodné cilové skupiny
(stiedoskolské vzdélani s maturitou,

pro detailné;si
zpracovani nutny

zvySeni obratu
spole¢nosti

vékova hranice 30-39 let) marketingovy opakované nakupy
vyzkum

2. vybér regionii na zacileni mensi pokryti nabidka i draz$ich a

marketingové podpory (regiony zbyvajicich ¢asti luxusnéjsich

s vyssi kupni silou republiky vyrobku
niz$i znalost navyseni obratu
vyrobkil

3. vy$si podpora Jiho€eského kraje
(lukrativni umisténi diky ustredi
spole¢nosti)

individualni ptistup
a oddéleni od
ostatnich aktivit

pravidelné zavozy
moznost umistit

v kratkém cCase vétsi
mnozstvi vyrobkil

4. dalsi rozvoj a vyzkum

navyseni finan¢nich
prostiedki

zahrnuti do
daiiovych ulev
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5. zvySeni produktivity prace pokles mzdovych zvyseni pfidané
nakladi hodnoty
6. jasn¢ definovana vize spole¢nosti umisténi na vétsinu snadngjsi a lepsi
marketingovych identifikace od
podpor zaméstnanci 1
stakeholderti
7. cileny marketing na skupiny vys§i finanéni zjisténi jasné

odbératelt (zahradni centra a naro¢nost ziskovosti skupin

zahradnictvi) navysSeni obratu

8. obsahlejsi a cilenéj$i marketingové navyseni navySeni celkového

aktivity marketingového obratu spole¢nosti
rozpoctu

9. osloveni a ziskdni konkurenénich
odbératelt

zvyseni nakladi na
osobni kontakt

navyseni vyrobnich
kapacit
zvySeni obratu

10. marketingové oddéleni s dvéma
zamestnanci

vetsi mzdové
naklady

vetsi marketingova
aktivita

vice marketingovych
podpor

11. nédvrh marketingového rozpoctu
na rok 2013

zvyseni finan¢nich
prostiedki

cilend marketingova
podpora

zvySeni
informovanosti o
vyrobcich

snadné&jsi uvadeéni
novych vyrobki

Zdroj: Vlastni zpracovani

V soucasné dobé spolecnost Raselina a.s. nevyuziva zéasad strategického fizeni, pfitom

vedeni opravnéné ocekava a pozaduje kontinualni zvySovani hodnoty spole¢nosti. Analyza

poukazuje na nutnost pfistoupit k pojmenovani jednotlivych strategickych cili a sestaveni

podrobného strategického planu, na jehoz zakladé¢ se zpracuji kroky v taktické a operativni

urovni. Je dilezité uvédomit si, Ze spolecnost ignorujici systém strategického fizeni a

planovani podvazuje svlij ekonomicky rist a dal$i moznost zvySovani hodnoty spolec¢nosti.

Strategickeé fizeni je nezbytné pro ziskani a udrZeni si konkuren¢ni vyhody.

VéEfim, ze popsané navrhy, které vychézeji z provedenych analyz, budou mit pro

spole¢nost piinos a povedou tak ke konkrétnim opatfenim pfirozvoji a prosperité

spole¢nosti Raselina a.s.
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Priloha ¢. 1 — Certifikat ISO 9001-2009
Czech
CERTIFIKAT

Certifikacni organ systému managementu ¢. 3053
TUV SUD Czech s.r.o.

potvrzuje, Ze spole&nost

Raselina a.s.
Na Piskach 488/li
CZ - §92 18 Sobéslav
IC: 60071214

zavedla a pouziva
systém managementu kvality v oboru

vyuzivani raSelinist’ véetné nasledné rekultivace
pramyslova vyroba kompostil, raselinovych substratq,
raselinovych vyrobki a vyrobki ze stromové kury,
véetné jejich vyvoje
vyuzivani raseliny pro balneologické ucely
baleni a dodavka mineralnich a organickych hnojiv,
travnich smési a stimulatorti véetné pfislusenstvi
chov masného skotu, plemennych a zastavovych zvirat
nakup, tézba, manipulace, zpracovani a prodej dieva

e péstebni éinnost
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Na zakladé vykonaného auditu, zprava ¢. 0680/90/10/QM/AZ/C

bylo prokazano splnéni
poZadavk( normy

CSN EN ISO 9001:2009

Tento certifikat je platny do 09.12.2013
Registracéni Cislo certifikatu 02.517.648

Praha, 09.12.2010

ZERTIFIKAT & CERTIFICATE &

F 540-019-2 (2010-07-01) (F540_019_2.doc)

TOV 8UD Czech s.r.0. ® Novodvorska 994 e 142 21 Prague 4 e Czech Republic e cerification@fuv-sud.cz TV
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Piiloha ¢. 2 — Vykaz zisku a ztraty za rok 2010

Minimain{ zavaz nmusrg;ceicr——t-;lh ) '-VYK'AZ“TZl,s

podle wyhiagkyle, \'n/?‘np

(o)
SOV

v plném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny nazev GEetni jednotky

Rasgelina a.s.

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani li3i-li se od bydlisté

B ' ke dni .| 31122010 Na Piskach 488
e 30..06, 201 | c,etly}ch fisicich Kg) Setdibail
iy : i 39218 ...
60071214 Ceskarepublika ..
Oznaceni TEXT Cislo Skuteénost v uetnim obdobi
fadku b&zném minulém
a b c 1 2

I Tr2by za prodej zbozi 01 14 680 8474
A Néklady vynalozené na prodané zbozi 02 12 334 5 867
+ Obchodni marze 03 2346 2 607
. Vykony 04 182 800 175 353
1. Trby za prodej viastnich vyrobku a sluzeb 05 181 208 178 625
2. Zmé&na stavu zasob vlastni &innosti 06 1759 -4 923
3. Aktivace 07 -167 1651
B. Vykonova spotieba 08 116 569 109 902
B.1 Spotieba materialu a energie 09 71983 64 840
B.2 Sluzby 10 44 586 45 062
+ Pfidana hodnota 1 68 577 68 058
c. Osobni naklady 12 38 263 36 550
C.1. Mzdove naklady 13 26 803 25765
c.2 Odmény &lenlim orgénil spoleénosti a druzstva 14 645 620
C.3. Naklady na socidlni zabezpeéen! a zdravotni pojisténi 15 9 060 8 449
C. 4 Socidlni naklady 16 1755 1716
D. Dané a poplatky 17 1 552 1275
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 14 369 16 659
m. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 19 17 856 7915
m. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 12 376 933
. 2. Trzby z prodeje materialu 21 5 480 6 982
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 22 9319 8793
F.1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 3844 3196
2. Prodany material 24 5475 5597
G. Zmeéna stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich ng| 25 550 -14 768
V. Ostatn! provozni vynosy 26 1440 2264
H. Ostatni provozni naklady 27 4 460 3685
V. Prevod provoznich vynost 28

I Pfevod provoznich nakladlu 29

¥ Provozni vysledek hospodafeni 30 19 360 26 043

Inter-Consull 2005 - 2010

53




Oznageni TEXT Cislo Skutegnost v tiéetnim obdobi
fadku bézném minulém
a b c 1 2

VI Treby z prodeje cennych papirl a podill 31 13 768 342
J: Prodané cenné papiry a podily 32 13 942 319
Vil Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33

VIl 1. Vynosy z podilli v oviadanych a fizenych osobach a v uéetnich jednotkach po| 34

2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilt 35

3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36

VIl Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 99 129
K. Naklady z finanéniho majetku 38 162 88
IX. Vynosy z piecenénl cennych papirll a derivatld 39 1263 2 406
L Néklady z pfecen&ni cennych papir a derivatl 40 1712 1545
M. Zmeéna stavu rezerv a S’pravn;’vch polozek ve finanéni oblasti 41

X. Vynosoveé tiroky 42 1138 640
N Néakladové uroky 43 1185 1025
XI. Ostatni finan&nl vynosy 44 3 661 1120
0. Ostatni finangnl n&klady 45 1882 1723
X1l Pievod finanénich vynosd 46

P. Pievad finanénich nakladi 47

. Finan&ni vysledek hospodareni 48 1 046 -63
Q. Dan z pifjmu za bé&2nou &innost 49 5804 3020
Q. 1. - splatna 50 3 283 5 258
2. - odlozena 51 2521 -2238
- Vysledek hospodateni za b&Znou &innost 52 14 602 22 960
X Mimofadné vynosy 53

R. Mimofadné naklady 54 1 696
& Dah z pifjmu z mimofadné éinnosti 55

S.1. | -splatna 56

2. - odlozena 57

. Mimofadny vysledek hospodareni 58 -1 -696
T. Pievod podilu na vysledku hospodafeni spole&nikam (+/-) 50

- Vysledek hospodareni za uéetni obdobi (+/-) 60 14 601 22 264
ke Vysledek hospodafeni pfed zdan&nim 61 20 405 25283

Pozn:

Sestaveno dne:

Podpisovy zdznam statutarniho organu u&etni jednotky
nebo podpisovy zdznam fyzické osoby, kterd je Ucetni jednotkou

Pravni forma udetni jednotky

aLog

Inter Consult 2005 - 2010(
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Ptiloha €. 3 — Rozvaha spolecnosti za rok 2010

ROZVAHA

Obchodni firma nebo jiny nazev aéetni jednotky
Raseli

Miniméln! z&vazny vycet informacl
podis WhESKYE SUZ002 R AD

&)

Zpraco .'ap
|
1

TR FISER !

Iném rozsahu

Sidlo nebo bydlidté tcetni jednotky

o e ~--~—'*‘__’ke dni b 31122010 a misto podnikéni lii-li se od bydliste

s ,.m.---—-.——f-w-ﬂ-—ﬂ““'"“Ji"——(VTé")"ch tisicich K&) Na Piskach 488

oo ag 06 1 [ | Sobdslavil

R R ey 39218 o
| | Geskarepublika

“ )

Oznateni] | - e PR T Cislo B&zné tdetnl obdobi Min. (¢, obdobi
iadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 628 636 -295 333 333 303 341 363

A. Pohledavky za upsany viastni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek 003 495734 -271 883 223 851 236 479
B.1 Dlouhodoby nehmotny majetek 004 3 291 -1 042 2 249 211
B. . 1. | Zfizovaci vydaje 005
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3. Software 007 3291 -1 042 2249 199
4. Ocenitelna prava 008
5, Goodwill 009
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 12
8. Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 012
B. Il Dlouhadoby hmotny majetek 013 425 353 -256 141 169 212 167 074
B.II. 1. | Pozemky 014 26 288 26 2388 26 697
2. Stavby 015 231 654 =125 442 106 212 114 593
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 158 114 -127 435 30679 22 064
4, Péstitelské celky trvalych porosta 017
5. Dospéla zvitata a jejich skupiny 018 3812 -2 931 881 2173
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 333 -333
7. Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 020 743 743 419
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 4 409 4 409 1128
9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022
B. I Dlouhodoby finanéni majetek 023 67 090 -14 700 52 390 69 194
B. Ill. 1.| Podily v ovlddanych a fizenych jednotkach 024 40 995 40 995 55 391
2. Podily v iZetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 16 134 -14 700 1434
4. Pdjeky a uvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny viiv 027 9 961 9 961 13 803
5. Jiny dlouhodeby finangni majetek 028
6. Pofizovany dlouhodoby finanni majetek ] 029
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030
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Oznateni TEXT Cislo B&zné Ugetni obdobl Min. GE. obdobi
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Ob&zna aktiva 031 131073 -23 450 107 623 101 326
c.l Zasoby 032 60 370 60 370 60 664
C. 1. 1. | Materigl 033 19 659 19 659 25 542
2. Nedokonéena vyroba a polotovary 034 12 167 12 167 13 598
3. Vyrobky 035 19 280 19 280 14 813
4, Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 269 269 1251
5. Zbozi 037 8 445 8 445 5456
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 038 550 550 4
c.l Dlouhodobé pohledavky 038 16
C. II. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahi 040
2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041
3. Pohledavky - podstatny viiv 042
4, Pohledavky za spoletniky, &leny druzstev a za uéastniky sd| 043
5. Dlouhodobé poskytnuté zélohy 044
6. Dohadné uéty aktivni 045
7. Jiné pohledavky 046
8. Qdlozena danova pohledavka 047 16
C. 1. | Kratkodobé pohledavky 048 54708 -23 450 31 258 22229
C. lll. 1.| Pohledavky z obchodnich vztaht 049 29 331 -9 607 19724 14760
2, Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050
3. Pohledévky - podstatny viiv 051
4, Pohledavky za spole&niky, Eleny druZstev a za Ugastnlky sd| 052
5, Sociélni zabezpecenl a zdravotni pojisténi 053
6. Stat - dafiové pohledavky 054 2910 2910 712
7 Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 1177 1177 999
8. Dohadné uéty aktivni 056 989 989 842
9. Jiné pohledavky 057 20 301 -13 843 6 458 4916
C.Iv. | Kratkodoby finangni majetek 058 15 995 156 995 18 417
C. IV. 1.| Penize 059 259 259 185
2. Uéty v bankach 080 8412 8412 10 467
3, Kratkodobé cenné papiry a podily 061 7324 7 324 7765
4, Pofizovany kratkodoby finan&ni majetek 062
D.1 Casové rozlideni 063 1829 1829 3558
D.1. 1. | Naklady pistich obdobi 064 1829 1829 3631
2. Komplexni naklady piistich obdobi 065
3. Prijmy pristich obdobi 086 -73
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Oznadeni TEXT Cislo Stav v bézném Stav v minulém
fadku G&etnim obdobi agetnim obdobi
a b [ 5 6

PASIVA CELKEM 067 333 303 341 363
A Vlastni kapital 068 242 103 242 969
Al Zakladni kapital 069 189 848 189 848
A l1 Zakladni kapital 070 187 277 187 277
2. Viastnf akcie a viastni obchodni podily (-) 071 -7 429 -7 429
< Zmény zakladniho kapitalu 072
Al Kapitalové fondy 073 60 115
A.l. 1. | Emisni azio 074
2. Ostatni kapitalové fondy 075
3. Ocefiovaci rozdily z piecen&ni majetku a zavazkl 076 60 115
4. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pieménach 077
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 078 37 594 30 741
A. Il 1. | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 079 4 661 3 461
2. Statutarni a ostatni fondy 080 32933 27 280
A V. Vysledek hospodaren! minulych let 081
A. V. 1.| Nerozdéleny zisk minulych let 082
2, Neuhrazené ztrata minulych let 083
AV Vysledek hospodafeni bézného uéetniho obdobl (+/-) 084 14 601 22 265
B. Cizl zdroje 085 90 260 98 017
B. 1 Rezervy 086 14 192 14121
B.l.1 Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpisi 087 14 192 14121
2. Rezervy na diichody a podobné zavazky 088
3, Rezerva na daf z pfijmu 089
4, Ostatni rezervy 090
B. 1. Dlouhodobé zavazky 091 5 550 10 000
B.Il. 1. | Zavazky z obchodnich vztahi 092
2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 093
3. Zavazky - podstatny vliv 094
4. Zavazky ke spolegnikam, élenim druzstva a k ugastnikim sdruzeni 095
5. Dlouhodobé pfijaté zalohy 096
6. Vydané dluhopisy 097
7. Dlouhodobé sménky k thradé 098
8. Dohadné Gty pasivni 099
9. Jiné zavazky 100 3045 10 000
10. Odlozeny dafiovy zavazek 101 2 505
B. Ill. Krétkodobé zavazky 102 18 729 40 955

Inter-Consult 2002 - 2010




Oznageni TEXT Cislo Stav v bézném Stav v minulém
fadku uéetnim obdabi acetnim obdobi
a b [ 5 6

B. Il 1. | Zavazky z obchodnich vztahi 103 12 481 34 218
2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104

3. Zavazky - podstatny vliv 105

4. Zavazky ke spolecnikim, Elenim druzstva a k Géastnikiim sdruzeni 106 1453 570
5. Zavazky k zaméstnancim 107 2 3686 2178
B. Zavazky ze socidlniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 108 1316 1201
7 Stét - daiiové zavazky a dotace 109

8. Krétkodobé piijaté zalohy 110 852 1117
9. Vydané dluhopisy 111

10. Dohadné téty pasivni 112 261 559
11. Jiné zavazky 113 1112
B.IV. Bankovnl tvéry a vypomoci 114 51789 32 941
B. IV. 1.| Bankovni Gvéry dlouhodobé 115 28 289 23 141
2. Kratkodobé bankovni Gvéry 116 23 500 9 800
3. Kratkodobé finanéni vypomoci 117

C.l Casové rozligeni 118 940 377
C. 1. 1. | Vydaje pfidtich obdobi 119 940 377
2. Vynosy pfitich obdobi 120

Pozn:

Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutarniho organu uéetni jednotky

nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, kterd je Géetni jednolkou

Predm?/ /{ ik

05 2oy

Pravni forma UZetni jednotky

Q- A

Inter-Consult 2003 - 201(
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Piiloha ¢. 4 — Vykaz zisku a ztraty za rok 2011

Minimaini zvazny et informacl VYKAZ ZISKU A ZTRATY

podle vyhla&ky ¢, 500/2002 Sb

v pIném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny nazev uZetni jednotky

Raselina a.s.

Sidlo nebo bydlisté G&etni jednotky
a misto podnikanf (i§i-Ii se od bydligté

59

ke dni ........31:12.2011 Na Piskach 488
(v celych tisicich K¢&) Sobéslav Il
& 39218
60071214 Ceska republika
Oznageni TEXT Crslo Skuteénost v Uéetnim obdobi
fadku bézném minulém
a b c 1 2

. Tr2by za prodej zbozi 01 19 140 14 680
A. Néklady vynaloZené na prodané zboz( 02 15 842 12 334
+ Obchodni marze 03 3298 2346
1. Vykony 04 175719 182 800
1. 1. Trzby za prodej viastnich vyrobki a sluzeb 05 176 859 181 208
2. Zména stavu zasob viastni &innosti 06 -1138 1759
3. Aktivace 07 -2 -167
B. Vykonova spotieba 08 116 982 116 569
B.1 Spotfeba materidlu a energie 09 78 101 71983
B.2 Sluzby 10 38 881 44 586
+ Pfidana hodnota 11 62 035 68 577
C. Osobni naklady 12 44126 38 263
C.1 Mzdové naklady 13 31 237 26 803
C.2. Odmény &lentim org&na spolednosti a dru2stva 14 550 645
C.3. Naklady na sociainl zabezpe&enl a zdravotni pojisténf 15 10 465 9 060
C.4. Socidlnl naklady 16 1874 1755
D. Dané a poplatky 17 1365 1552
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 17 373 14 369
ii. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 19 10 813 17 856
n. 1, Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 1584 12 376
. 2. Tr2by z prodeje materialu 21 9229 5480
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 22 9 978 9319
F.1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 1 388 3844
2, Prodany material 24 8 590 5475
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich né| 25 -5 619 550
V. Ostatnf provozni vynosy 26 688 1440

Ostatni provoznl naklady 27 4174 4 460
V. Pfevod provoznich vinost 28
I Pfevod provoznich nakladi 29
; Provozni vysledek hospodarent 30 2139 19 360
nter-Consult 2003




Oznacenl TEXT Cislo Skute&nost v igetnim obdobl
fadku b&znem minulém
a b g 1 2

Vi, Trzby z prodeje cennych papirii a podili 31 142 13 768
J. Prodané cenné papiry a podily 32 136 13 942
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33

VI 1. Vynosy z podili v ovlddanych a flzenych asebéch a v uéetnich jednotkach po| 34

2. Vynosy z ostatnich dlouhadobych cennych papirti a pedili 35

3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36

VIIL. Vynosy z kratkodobého finanZniho majetku 37 136 29
K. Naklady z finangnihc majetku 38 59 162
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirl a derivati 39 216 1263
L. Naklady z pfecen&ni cennych papirl a derivatd 40 390 1712
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanén/ oblasti 41

X. Vynosové uroky 42 582 1138
N. Nékladové roky 43 1239 1185
XI. Ostatni finan&nl vynosy 44 903 3 661
o. Ostatni finan&nl néklady 45 907 1882
Xl Pievod finanénich vynosa 46

P. Pfevod finanénich nakladu 47

" Finan&ni vysledek hospodateni 48 -752 1046
Q. Dari z pifjmu za b&Znou &innost 49 5804
Q. 1. - splatna 50 3283
2. - odlozena 51 2521
i Vysledek hospodareni za béznou &innost 52 1 387 14 602
Xt Mimoradné vynosy 53

R. Mimofadné naklady 54 823 1
S. Dail z pifjmu z mimofadné &innosti 55

S.1 - splatn& 56

2. - odloZena 57

* Mimoiadny vysledek hospodafen! 58 -823 -1
T Prevod podflu na vysledku hospodaieni spoleénikim (+/-) 59

e Vysledek hospodafeni za G&etni obdobi (+/-) 60 564 14 601
o Vysledek hospodafen! pied zdan&nim 61 564 20 405

Pozn

Sestaveno dne:

Podpisovy z&znam statutariho organu ugetni jednotky
nebo podpisovy zdznam fyzické osoby, kterd je Ggetnl jednotkou

Prévni forma Géetni jednotky

Pfedmét podnikéni
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Priloha €. 5 — Rozvaha spolecnosti za rok 2011

Obchodnl firma nebo jiny ndzev ugetni jednotky

ROZVAHA Raselina a.s.
bl sy & 500200080 Viplnemirazeahie
Sldlo nebo bydlisté Gdetn( jednotky
ke dni .........31:122011 # mito podanTI8:lse od bydice
(v celych tisicich K&) N Finkachiasy
& Sobeéslav Il
60071214 9218
Ceska republika
Oznateni| TEXT Cislo Bé&zné ucetni obdobl Min. €. obdobf
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 001 647 798 -311 484 336 314 333 303
A. Pohledavky za upsany viastni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek 003 506 582 -288 041 218 541 223 850
B.l Dlouhodoby nehmetny majetek 004 3511 -1 804 1707 2 249
B. . 1. | Zfizovacl vydaje 005
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 008
3. Software 007 3291 -1 804 1487 2249
4, Ocenitelna prava 008
5. Goodwill 009
6. Jiny dlouhodaby nehmotny majetek 010
7. Nedckonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 220 220
8. Poskytnuté zalohy na dlouhadoby nehmotny majetek 012
B.IL Dlouhcdoby hmotny majetek 013 436 143 -271 537 164 606 169 211
B. II. 1. | Pozemky 014 26 287 26 287 26 288
2. Stavby 015 233 593 -131 594 101 999 106 212
3. Samostatné movité véci a soubory movitych vacl 016 168 715 136 175 32 540 30679
4. Péstitelské celky trvalych porostl 017
5. Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 3903 -3435 468 881
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 333 =333
2 Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 020 489 489 743
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 2823 2823 4 408
9. Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 022
B.1il. | Dleuhodaby finanénl majetek 023 66 928 -14 700 52 228 52 390
B. lll. 1. | Podily v oviadanych a flzenych jednotkach 024 43 995 43 985 40 995
2. Podily v Ggetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025
3. Ostatnl dlouhodobé cenné paplry a podily 026 16 134 -14 700 1434 1434
4. Pujeky a Ovéry - ovladajici a fldici osoba, podstatny viiv 027 6799 6799 9 961
5. Jiny dlouhodoby finan&ni majetek 028
6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030
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Oznaten| TEXT Cislo Bézné ucetni obdobi Min. 4&. obdobi
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b & 1 2 3 4

(o} Obézna aktiva 031 138 801 -23 443 115 358 107 624
C.l Zasoby 032 64 320 64 320 60 370
C.1.1. | Material 033 25080 25080 19 659
2, Nedokongena vyroba a polotovary 034 11 869 11 869 12 167
3. Viyrobky 035 18 383 18 383 19 280
4. Miadé a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 80 80 269
5. Zbozi 037 8 904 8 904 8445
6. Poskytnuté zélohy na zasoby 038 4 4 550
C.IL. Diouhodabé pohledavky 039

C. II. 1. | Pohledévky z obchodnich vztahii 040

2. Pohledavky - ovi&dajici a tidici osoba 041

3. Pohledévky - podstatny viiv 042

4, Pohledévky za spole€niky, tleny druzstev a za uéastniky sd 043

5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044

6. Dohadné uéty aktivnf 045

7. Jiné pohledavky 046

8. OdloZena dariova pohledavka 047

C. . | Kratkodobé pohledavky 048 56 844 -23 443 33 401 31 257
C. Il 1.| Pohledévky z obchodnlch vztahii 049 35 001 -9 600 25 401 19723
2. Pohledévky - ovladajici a fldlci osoba 050

3. Pohledéavky - podstatny vliv 051

4. Pohledavky za spoleéniky, Eleny druzstev a za (&astniky sd| 052

5. Socialnf zabezpeteni a zdravotn! pojiténi 053

6. Stét - dafové pohledavky 054 4170 4170 2910
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 934 934 1177
8. Dohadné uéty aktivni 056 114 114 989
9. Jiné pohledavky 057 16 625 -13 843 2782 6 458
C. V. | Krétkodoby finanéni majetek 058 17 637 17 637 15 997
C. IV. 1.| Penize 058 215 215 261
2. Ugty v bankach 060 10 143 10 143 8412
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 061 7279 7 279 7 324
4. Pofizovany kratkodoby finanénf majetek 062

D.I Casove rozliseni 063 2415 2415 1829
D. . 1. | Néklady pfistich obdobi 064 1841 1841 1829
2. Komplexnf naklady pfistich obdobl 065

3. Piijmy pfidtich obdobi “ 066 574 574
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Inter-Con

Oznageni TEXT Clslo Stav v bézném Stav v minulém
fadku uéetnim obdobi u&etnim obdobi
a b [ 5 6

PASIVA CELKEM 067 336 314 333 303
A Vlastni kapitél 068 234 533 242103
Al Zakladni kapital 069 189 848 189 848
A.l. 1. | Z&kladn! kapital 070 197 277 197 277
2, Vlastni akcie a vlastni obehodni podily (-) 071 -7 429 -7 429
3. Zmény z&kladniho kapitalu 072
Al Kapitalové fondy 073 60 60
A I 1. | Emisni azio 074
2. Ostatnl kapitalové fondy 075
3. Ocefiovacl rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 076 60 60
4, Ocefiovac rozdlly z precenénl pfi premanach 077
A. I Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 078 44 061 37 594
A. Il 1. | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 079 5401 4 661
2, Statutarn/ a ostatni fondy 080 38 660 32933
A.IV. | Vysledek hospodareni minulych let 081
A. IV. 1.| Nerozd&leny zisk minulych let 082
2. Neuhrazené ztréta minulych let 083
AV, Vysledek hospodafeni b&2ného udetniho obdobi (+/-) 084 564 14 601
B. Cizf zdroje 085 101 114 90 260
B.I. Rezervy 086 8579 14192
B. 1. 1. | Rezervy podle zvl&stnich pravnich piedpist 087 8 579 14 192
2, Rezervy na diichody a podobné zévazky 088
3. Rezerva na da z pijmu 089
4. Ostatni rezervy 090
B. 1. Dlouhodobé zavazky 091 5 506 5 550
B.IL. 1. | Zavazky z obchodnich vztahi 092
2. Zavazky - ovladajlci a fidicl osoba 093
3. Zavazky - podstatny viiv 094
4, Zavazky ke spolednikam, élenim druzstva a k Géastnikim sdruzen! 095
5. Dlouhodobé pfijaté zalohy 096
6. Vydané diuhopisy 097
7. Diouhodobé sménky k thrade 098
8. Dohadneé téty pasivnl 099
9, Jiné zavazky 100 3 000 3045
10. Odlozeny daiiovy zavazek 101 2 506 2505
B. . Krétkodobé zavazky 102 26 781 18 729
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Oznagen! TEXT Cislo Stav v b&zném Stav v minulém
fadku uéetnim obdobl ucetnim obdobi
a b c 5 6
B. IIl. 1. | Zavazky z ebchodnich vztahi 103 18 400 12 481
2. Zavazky - ovladajici a fidicl osoba 104
3. Zavazky - podstatny viiv 105
4. Zavazky ke spoleénikim, élenim druzstva a k aéastniktim sdruzeni 106 2103 1453
5. Zévazky k zaméstnanciim 107 2764 2 366
6. Zavazky ze sociéinlho zabezpeten! a zdravotniho pojistani 108 15673 1316
7. Stét - darové zavazky a dotace 109 .33
8. Kratkodobé pfijaté zalohy 110 1929 852
9. Vydané dluhopisy 111
10. Dohadné Géty pasivni 112 45 261
11. Jiné z&vazky 113
B. IV. Bankovnl uvéry a vypomoci 114 60 248 51789
B. IV. 1.| Bankovni uvéry dlouhodobé 115 27 539 28 289
2. Krétkodobé bankovnl tivéry 116 32709 23 500
3. Krétkodobé finanéni vypomoci 117
C.l Casové rozligeni 118 667 940
C.1. 1. | Vydaje pfistich obdabr 119 517 940
2. Vynosy piistich obdob! 120 150
Pozn;

Sestaveno dne:

Podpisovy z&znam statutarniho organu téetnl jednotky
nebo podpisovy zdznam fyzické osoby, ktera je Gtetni jednotkou

Préavnl forma G&etnl jednotky

Pfedmét podnikani

Inter-Consuit
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Ptiloha €. 6 — Obchodni podminky 2011

Dohoda o v§eobecnych obchodnich podminkach
SR WA prorok 2011 balené zbozi + vyrobky Hortus

1.Slevy na jednotlivé objednavky
Pocitaji se ze zékladni ceny dle daného zékaznika z celé objednavky

- platba v hotovosti nebo zalohovou fakturou 2%
- vlastni doprava 6%
- odbér zemin a substrati alespont 50%, které spolecnost nabizi 4%
- odbér ze vsech skupin (substraty, hnojiva, travni smési,

doplitkovy sortiment, netkané textilie 3%

2. Bonusy ze zakladni ceny dle trZeb

0,- - 100 000,- -10%

100 001,- - 250 000,- -13%
250001,- - 500 000,- -16%
500 001,- - 1000 000,- -19%
1000 001,- - 2 000 000,- -23%
2000 001,- - -24%

Bonusy jsou podminény véasnym uhrazenim vsech faktur.

3. Platebni podminky

- bézné splatnost 14 dni
- prvni objednavka u nového zédkaznika — platba v hotovosti nebo zialohovou fakturou
- objednavka do 10.000,- K¢ — platba v hotovosti

Pti nedodrzeni dohodnuté splatnosti budou vSechny dalsi objednavky expedovany pouze za
hotové az do tplného zaplaceni vSech pohledavek.

4. Objednaci podminky

- minimalni objednaci mnoZstvi celkem 6 palet nebo 20 000,- K¢

- minimalni odbérové mnozstvi:
- substratl a zemin cela paleta (velikosti 71, 101 a 20 1 1ze objednavat po kusech)
- u ostatnich vyrobkl sdruzené baleni nebo kusy (viz cenik)
- u BigBagii 2 palety od jednoho druhu

- pii dodavce zbozi specialnimi vozy s:
- hydraulickou rukou poplatek za sklddani 40,- K¢ / pal
- hydraulickym ¢elem poplatek za skladani 40,- K¢ / pal

U vlasti dopravy a.s. Raselina bude poplatek uctovan ve faktuie, u cizi dopravy bude
poplatek uctovan dopraveem v misté urceni.
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5. Reklamace

- reklamace na viditeln¢ poskozené, chybé&jici nebo chybné dodané zbozi musi byt
uplatnéna ihned pti pfevzeti dodavky (potvrzeni v dodacim list€), jinak na ni nebude bran
zfetel.

- na reklamac¢nim listu musi byt uveden datum a Sarze vyrobku

- UPLATNENI REKLAMACE NEJPOZDEJI DO 30 DNI od dodavky

6. Palety EUR

- vymeénou pii dodavce

- nevracené palety budou uctovany vzdy kvartalné na zéklad¢ odsouhlaseni obalového
konta

1 pal = 140,- + DPH

7. Platnost cen

- ceny jsou platné az do zvetejnéni cen novych, v ptipadé zmény situace ohledné surovin,
mytného, zvySeni pfepravného a cen materidlu si vyhrazujeme zvyseni i béhem sezony

8. Ostatni ujedndani

a)v pripadé prodleni kupujiciho s uhradou kupni ceny za jim odebrané zbozi v roce 2012 je
obchodni spole¢nost Raselina a.s. opravnéna pozadovat po kupujicim thradu smluvni
pokuty, a to ve vysi 0,05% z dluzné ¢astky za kazdy i1 zapocaty den prodleni. Tato smluvni
pokuta se sjednava jako objektivni, pfi¢emz ujednani o smluvni pokuté neni dotCen narok
prodavajiciho na ndhradu Skody

b)pii nedodrzeni dohodnuté splatnosti o vice jak 10 dni, bude vystavena 1.upominka se
splatnosti 10 dnti, pokud nebude dluzna ¢astka v tomto terminu uhrazena, bude vystavena
2.upominka se splatnosti 5 dnti. V ptipad€ neuhrazeni bude pohledavka podstoupena

k feSeni pravni cestou.

¢) podminkou pfijeti objednavek je splaceni vSech zavazkl po splatnosti kupujicim k datu
vystaveni objednavky a zaslani, nejlépe spolu s objednavkou, této podepsané dohody.

9. Kontakty

Obchodni oddéleni: +420 381 205 310 Jifina Severova
+420 381 205 309 Sarka Mikudova

Expedice: +420 381 205 322 Jitka Slajsova
+420 381 205 329 Alena Chocholova

fax.: +420 381 205 320

Dispecer: +420 381 205 328 Jifi Hronik

Podnikova prodejna: +420 381 205 331 Jifina Klabanova

webové stranky: www.raselina.cz

e-mail: obchod@raselina.cz
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Ptiloha €. 7 — Zaméstnanost a mzdy

ZAMESTNANOST A MZDY

2007 | 2008 | 2009 | 2010
4 5 4 4
Zaméstnani v NH" (tis. osob) 922,0| 002,5| 934,3| 885,2
z toho: zemédélstvi 169,0 | 158,8| 153,8| 151,2
1 1 1 1
pramysl 510,0 | 546,4 | 406,4| 390,8
stavebnictvi 465,8 | 480,8 | 496,7 | 4649
obchod 598,9| 619,2| 630,9| 593,8
penéznictvi 102,7| 1159| 1104 | 1153
vzdélavani 292,3 | 283,9| 2956 | 2956
zdravotnictvi 3316 | 321,3| 326,3| 3399
Nezaméstnani celkem (tis. osob) 276,3| 2298 | 3522| 3837
podle dosazeného vzdélani:
zakladni 73,8 68,1 82,9 79,5
stfedni bez maturity 126,6 93,2| 1554 | 1740
stfedni s maturitou 63,6 55,3 92,8 104,5
vysokos$kolské 12,4 13,2 20,9 25,6
podle véku:
do 19 let 12,4 11,5 17,0 16,1
20-29 let 67,2 554 | 104,3| 1139
30-39 let 711 61,4 87,9 88,9
4049 let 56,6 46,6 64,7 74,4
50-59 let 63,9 49,9 70,0 81,4
60 a vice let 5,1 5,0 7,9 8,8
Obecna mira nezaméstnanosti”(%) 53 4,4 6,7 7.3
Volna pracovni mista? (tis.) 1411| 91,2 309| 308
z toho pro ob&any se ZP 4.6 3,3 1,8 1,9
Primérné hrubé mési¢ni mzdy
zaméstnanct v NH® (K&) 20927 | 22653 | 23425 | 23 797
z toho: zemédélstvi 16189 | 17909 | 17 766 | 18 399
pramysl 20432 | 22167 | 22740 | 23 473
stavebnictvi 19193 | 21143 | 22318 | 22 352
obchod 19649 | 21455 | 21 526 | 21 683
penéznictvi 41509 | 44 629 | 45861 | 46 356
vzdélavani 21225 | 22233 | 23508 | 23 030
zdravotnictvi 20126 | 21177 | 22921 | 24 338

" Vybérové Setieni pracovnich sil
2 Pramen: Ministerstvo prace a socialnich véci CR; stav k 31. 12.

9 ha pfepoctené pocty; rok 2010 predbézné udaje
ze Ctvrtletniho zjiStovani

EKONOMICKY NEAKTIVNi OBYVATELSTVO
125
120
118 ‘—/ —
1o ’/ —//-’
105 /’{/J

1DD T T T T T T T T T T T T T T T T T
1993 1996 1998 2002 2005 2008

CELKEM MUZI FENY
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Priloha €. 8 — Obyvatelstvo

OBYVATELSTVO

2007 | 2008 | 2009 | 2010

Stiedni stav obyvatelstva 10 10 10 10
(tis. osob) 323 430 491 517
z toho Zeny 5275 | 5316 | 5341 | 5356
Cizinci v ER" (tis. osob) 394 439 433 424
z toho ze zemi EU 131 146 137 135
114 119 118 117
Narozeni celkem 947 842 667 446
114 119 118 117
z toho zivé 632 570 348 153
75 76 72 69
z toho v manzelstvi 095 113 394 989
58 61 60 60
z toho chlapci 475 326 368 220
na 1 000 obyvatel 11,1 115 11,3 111
104 104 107 106
Zemreli 636 948 421 844
na 1 000 obyvatel 10,1 10,1 10,2| 10,2
z toho na nemoci obé&hové 52 52 54 53
soustavy 464 280 100 590
14 10 10
Pfirozeny pfirdstek/ubytek 9 996 622 927 309
na 1 000 obyvatel 1,0 1,4 1,0 1,0
Mrtvorozenost (%o) 2,7 2,3 2,7 2,5
Kojenecka umrtnost (%o) 3,1 2,8 2,9 2,7
Novorozenecka umrtnost (%o) 2,1 1,8 1,6 1,7
Nadéje doziti (roky)

muzi 73,7| 740| 742| 744
Zeny 799| 80,1| 80,1| 80,6
57 52 47 46
Snatky 157 457 862 746
na 1 000 obyvatel 55 5,0 4,6 4,4
31 31 29 30
Rozvody 129 300 133 783
na 1 000 obyvatel 3,0 3,0 2,8 2,9
Potraty (v€. mimodéloznich 40 41 40 39
téhotenstvi) 917 446 528 273
na 1 000 obyvatel 4,0 4,0 3,9 3,7

z toho: umeélé
preruseni 25 25 24 23
téhotenstvi 414 760 636 998
samovolné 14 14 14 13
potraty 102 273 629 981

"k 31. 12.; od roku 2009 bez azylantd

ZIVE NAROZENI

tis. osob

2000 2002 2004 2008 2008 2010

| B Y MANZELSTVI O MIMO MANZELSTVI |




Piiloha ¢. 9 — Krajské srovnani v roce 2010

W
Jednotia
Roora el 78 BE} ase|  11ois| oosr|  TEE 34| s3] 33| 4vew|  ssie| eves|  7es| s 3sed 5477
Olyenisishen
Efein sty obyvatsiya oeoby | 10517247 1251728 | 1257 1ee| mvew| sTema| awers| s3sTes| 4zsaea| sseame| sievvs| swsem|tim7Tes| ee1een| smoass| 1z4a7me
Ztoho 2Ny ooty | sSaseseq o64z398| e3esos| Zzass| zesqav| tsems3| 423431 zmezsa| zmevoe| astova| assem| swoazs| msaen| azazw| e
it mamzeni na 1 000 chyvatsl £ 9 1.1 118 121 103 ng 0z 11,1 "7 0E 111 104 11,3 10,8 103 0.5
Zemfeil na 1 000 chyvals £ 10 58 EL] 0,1 10z o1 o7 87 oo 03 EL] w0, 0,5 103 w07
Migracni pfirlisteibyiek na 1 000 otyvael . 1] 48 17 03 04 13 a5 o1 o1 [-1.] -3 1,3 8 12 32
Camrct v CR bez azytant: k 31, 12.) sy azaz91| 14m447| s77s7| 1soaw| =sars| teer7| 3osve| ievvs| t4vee| i12osz|  soze| 3mssal  saes| smm| zem
by domac] produkt (idaje za rok 2005)
Fodl kraje na HOF, R = 100 % 00 =1 0z 52 a7 20 &4 28 45 41 as 0.5 45 47 87
HOP raa 1 obyvateie ve siandardu keonl sty FPE t896 #i7E|  dremi| 18351 i64am| 42s17| 1sazz| 134e3| 15997| is7ie| s4es3| seaiz2| 14zea] i5me3] 1sam0
&R = 100 % w00 4 18 B52 =R 5 TIE 55,5 43 el ] TEI 55,5 T4 23,0 B1S
ELI 27 = 100 % 503 17T 737 53,3 57 543 541 =8 T E5E 523 T 50,5 55T B5.5
Désponibiini dichod domacnost na 1 obyvaisie Ke 173any z23zz=z| 17430 i7sies| iTsees| 1e2zex| te3zvz| tevasn| ivzese| iriese| tesams| ivezma| issass| ssmam| teTeExr
Trh price & 34 12
Mira regisivans nezmasinanast % 3,57} 407 E LG 2|  1aze|  13m0]  nse 237 sgr| w7|  anaT 1zag| o 12,36
Meumisttnl uchaze?i o zamisinan sg1sst| 33433| s47i6| z%mas| woev| tssez| eisev| mesa| meme| zrass| semwm| esmmaz| azair| 3zmss| =T
Ztmho douhodos (12 mésicl) sy 178 281 seag| tasrs| ses3| 7 s| Fzo| zanT|  eEmt sgr|  Trea|  sios| zmets| 1zsas| 11ssal  mame
Voina prammyn missa 30 803 5743 158 1gs0| 2161 e zz2m:| 1417 1185|218 ws| 2855 110] 1248 349
Zemadbishi
Eklzeit: pherie ot 41615 34 #03| w2s| 3055 sa| 2 s7s|  maz| mis|  aas|  sTms]  zm2s| TTE A
Jetmen .t 15845 53 me2 1485 1239 152 Mz 182 wE ssp| 202s| 1e0s 1683 4.3 8.0
Hazpodatska zvifata {k 1. 4. 2011)
kot B ks 13437] 48,1 maB 1531 401 nz 48T me| 1ms|  nas 8.8 1 37 T8
pramats Bx ks 17431 k=] 1732 1350 05 58T 243 1243| 127s|  mas|  zEaa 1114 574 BT
drlbes B ks 21250,1 SETE z#842| 15785| 2ms|  saEp 738| z7zve| 1zma|  assp| 3evzy|  3mE| iz 1angE
Stavebnichd
Zahajen byty 28 135} ZETE EasE 1788  z2m | 1zm| 1as2 124 1z 1184]  3ans 1183 12 2581
Daknniens byt 35 4474 5151 Taps| 2T 1303 5| 1oew| 1356 1207  1esa| a77z|  a4ass 18a8] 1am 2E3E
Prilméma obyina piocha 1 dokontensna byt m’ 754 3,7 827 T7E 78,1 s 05 B21 ™ 04 T8 748 733 853 T3
Zdrmwonict
Lékaf v zaftzenich ambuanin pets

3 1 D00 oy Ve (RREpotteEns podty: K 31. 125 oscby ER 55 21 23 32 25 24 EY ] 33 6 24 3,3 31 7 28
Lexan v nemocnicicn na 10 000 obyvae!

Ipfepotiens potty; k 31. 12.) sy 18, T 120 164 18,1 105 EES 18,2 mE 143 128 =0 17,8 138 155
Lii#iea w nemocnicich na 1 000 otyvatsd 55 B0 a7 58 61 52 &1 81 B4 51 54 58 53 52 53
Priiméms pracowni neschopnost % 3,753 3ms agme| 42w zam 3gm)  asm|  spsa|  ame| i az|  aed ELL] S 4284

Socainl zatezpecen] (K 31, 12.)
Friemd dlichodi celeem osoby | zstzoed 3ossvs| imas| ivzoz3| issiee| Tr 3| m3oes| 1isser| issvsz| sezenz| 4437as| qsess| iTamdT| see3t1| M0 mHs
Z toha stambnich diichodd celkem osoby | 1s4ss3g 1smzsn| iedsns| svsez| wommz| s7vies| 1zsExm| esmes| wosz| srzva| ezomo| 1m3aTi| imrads| s3ssa| 1maem
Friimémj stanobni diichod KE 101z  1oz7|  aoies| oowe| wmors|  s=es| iwooer| iopss| oooa| ssos|  seer| woma|  sExs|  ssoo|  pme
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Ptiloha €. 10 — Mapka raselinist’

SOBESLAY
Bn-rkm'lcs - Clunek
1éf Jhmy E"'Hhru

Brannd

SEEtlik
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