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Uvod

Tématem bakalaiské prace je vztah monopolu a konkurence. Monopol je jednou
ze tfi trznich struktur nedokonalé konkurence. Ptredstavuje jedinou operujici firmu
v odvétvi, kterd nabizi jedineCny produkt nebo sluzbu bez blizkych substitutl.
Monopolni firma je cenovym tvarcem, tudiz do zna¢né miry ovliviiuje cenu
i podminky, za kterych svlij produkt prodava. Proti zneuzivani monopolni trzni sily
zasahuje stat, ktery reguluje cenotvorbu ve snaze ochranit spotiebitele. Vstup
konkurencnich firem do monopolniho trzniho odvétvi je znaéné omezeny vzhledem
k vysokym bariéram vstupu do odvétvi, které jsou hlavni pficinou vzniku monopolu.

V disledku zvySovani konkurenceschopnosti firem se v dnesni dobé monopolni
firmy objevuji velmi vzacné a mnoho z nich je udrzovano pouze kviili vladni ochrané
¢i regulaci. Jednim zmala piikladt stile existujicich monopolnich firem v Ceské
republice je akciova spoleénost CEPS, ktera je vyhradnim provozovatelem energetické
prenosové soustavy, a je tedy tzv. pfirozenym monopolem.

Cilem bakalafské prace je analyza firem pusobicich v odvétvi Zelezni¢ni
dopravy, porovnani jejich cenovych politik a zjiSténi dopadli vstupu konkurencnich
firem na monopolni trh. Z divodu zkreslovani vysledku hospodateni riiznymi faktory,
které do jeho hodnoty vstupuji, budou dané firmy analyzovany pomoci trzeb za prodané
vyrobky a sluzby a pomoci poctu piepravenych cestujicich.

Bakalatska prace je ¢lenéna na €ast teoretickou a praktickou a je strukturovana
do ctyf kapitol. Prvni kapitola definuje konkurenci, jeji druhy a dilezitost. Kapitola
druha se zabyva pojmem monopol. Nastifiuje jeho druhy a vliv na cenu a poukazuje
na dileZitost Ufadu pro ochranu hospodaiské soutéze. V obou kapitolach je vyuzivana
veédeckd metoda deskripce. Kapitola tteti je jiz soucasti praktické Casti prace a jsou zde
analyzovany a komparovany vySe zminéné trzby za prodané vyrobky a sluZzby
dominantni firmy plsobici v odvétvi Zelezni¢ni dopravy a ostatnich firem. Posledni,
¢tvrta kapitola se zabyvd cenovymi politikami jednotlivych firem puasobicich
na zelezni¢ni trase Praha — Ostrava, na kter¢ diive provozovala piepravni sluzby pouze
jedna firma a byvala zde tedy firmou monopolni. V kapitolach praktické casti prace
jsou vyuzity metoda analyzy a metoda komparace, kterd je provadeéna jak vécné, tak
casove.

Zelezni¢ni doprava, na kterou je bakalafska prace zaméfena, je jednou

Z nejvyuzivanéjSich zpusobli osobni 1 nékladni pfepravy. VyuZivaji ji ro€né miliony



osob, které cestuji do zaméstnani, do skoly, za pfibuznymi nebo na dovolenou a to pro
pravidelné cesty i nepravidelné. Financni ale i jiné zmény v poskytovani sluzeb
zelezni¢ni prepravy tento velky pocet osob kazdym rokem ovliviiuji. Bakalafska prace
nabizi pohled na kazdoroc¢ni finan¢ni zmény v odvétvi Zeleznicni dopravy, predevSim
na zmeény jizdného, a nastinéni aktudlnich cenovych nabidek vSech dopravcii piisobicich

na zelezni¢ni trase Praha — Ostrava.



1 Konkurence

S pojmem konkurence tzce souvisi pojem svoboda volby. Svobodu volby ma
kazdy clovek a denné si vybird mezi pfilezitostmi, které se mu nabizeji, je tedy
subjektem volby, ale mohou si ho vybirat také ostatni jedinci, coz znamena, Ze je
i objektem volby. Konkurenci neboli soutéz lze chapat jako snahu ur¢itého objektu
volby byt lepSim nez ostatni objekty, coz plati nejen o lidech, ale také na trzich, kde si
konkuruji vyrobci nebo poskytovatelé sluzeb, snazi se obstat v konkurenci s ostatnimi
a ziskat ur¢itou konkuren¢ni vyhodu. Od 20. let minulého stoleti existovalo mnoho zemi
s centraln¢ planovanym fizenim ekonomiky, kde neexistovala svoboda volby
a konkurence. Toto fizeni se neosvédcilo, protoze po pocateénim vzestupu zacaly
ekonomiky téchto zemi stagnovat a nedosahovaly Zadného dal§iho hospodaiského

pokroku, ke kterému vyrazné pispiva trzni konkurence a je jeho hlavnim motorem.*

1.1 Druhy konkurence
Konkurence se rozliSuje na:
e TrZni.
e Mimotrzni.

e Potencionalni’

Z hlediska nabidky a poptavky se konkurence d¢€li na:
e Konkurence napfti¢ trhem.
e Konkurenci na strané poptavky.

e Konkurenci na stran¢ nabidky.

Z hlediska trznich podminek, které maji firmy v uréitém odvétvi, se konkurence
rozdéluje na:
e Konkurenci dokonalou.

e Konkurenci nedokonalou.®

! Srov. HOLMAN, Robert. Ekonomie, s. 164.
2 Srov. JURECKA, Viclav. Mikroekonomie, s. 171.
% Srov. MACAKOVA, Libuse a kol. Mikroekonomie, s. 39-41.
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1.1.1 Trzni konkurence
Trzni konkurence, kde se stfetavaji nabidky konkurencnich firem na trhu, se déle
déli na:
e Konkurenci cenovou.

e Konkurenci necenovou.

Cenova konkurence je konkurence, kde si firmy konkuruji cenami, se kterymi
souvisi hlavn& rozdily v jejich vyrobnich nakladech.” Hlavnim projevem cenové
konkurence je snizovani ceny a tim i ohrozeni trzni pozice konkurentl. Firmy se
prostiednictvim cenové konkurence snazi ziskat vyznamné;jsi trzni podil.5

Necenova konkurence je konkurence, kde si firmy konkuruji kvalitou svych
vyrobki a sluzeb. Do této kategorie spadd i konkurence reklamou a ruzné
psychologické nastroje.’ Mezi dalsi prostiedky patii dobré jméno firmy, znadka a servis.
Tento druh konkurence mé sice negativni vliv na firmy, protoze vynakladaji vice
nakladi na udrzovani kvality a reklamu, ale na druhé strdné ma pozitivni vliv

na zékazniky, ktefi vyzaduji kvalitu a spolehlivost vyrobkii a sluzeb.”

1.1.2 Mimotrzni konkurence

Do mimotrzni konkurence patii legalni metody (napiiklad lobbovéni), ale
1 nelegéalni, které zahrnuji napiiklad primyslovou SpionaZz, korupci apod. Soucasti
mimotrzni konkurence jsou 1 administrativné-technické nastroje, naptiklad rtizné normy

(bezpecnostni, ekologické apod.), které omezuji ptistup konkurentd na uréity trh.®

1.1.3 Potencionalni konkurence

Potenciondlni konkurenci se rozumi konkurence vérohodna a vysoce
pravdépodobnd, kterd ovliviiuje chovani firem, protoze mulze v budoucnu zménit
¢i ovlivnit danou strukturu odvétvi. Potenciondlni konkurence se vyskytuje predevsim
v odvétvich, kde neexistuji zavazné piekdzky jak pro vstup novych firem, tak

1 pro jejich odchod. Monopolni a oligopolni firmy jsou z hlediska trzni moci realné

* Srov. JURECKA, Vaclav. Mikroekonomie, s. 171.

® Srov. FUCHS, Kamil a Pavel TULEJA. Ziklady ekonomie, s. 61.
® Srov. JURECKA, Viclav. Mikroekonomie, s. 171.

" Srov. FUCHS, Kamil a Pavel TULEJA. Zaklady ekonomie, S. 62.
® Srov. JURECKA, Vaclav. Mikroekonomie, s. 171-172.

11



omezovany potencionalni konkurenci, ale tato konkurence musi byt dostatecné velkou

. 9
a vérohodnou hrozbou.

1.1.4 Konkurence z hlediska nabidky a poptavky

Konkurence napii¢ trhem, kterd se také nazyva konkurenci mezi nabidkou
poptavkou, je specifikovana stfetdvanim nabidky a poptavky na trhu. Nabidku
predstavuji vyrobci nebo prodejci, kteti chtéji prodat své produkty s co nejveétsi ziskem,
vyplyvé, ze maji protichidné z4jmy. Tento spor je feSen kompromisem, kterym je
rovnovazna cena. Rovnovazna cena neni optimalni pro vyrobce, ktery se domniva, zZe je
ptiliS nizk4, a neni optimalni ani pro spotiebitele, ktery se domniva, Ze je ptili§ vysoka.
Jejim hlavnim tkolem je vyrovnavat poptavané a nabizené mnoZstvi, coz je dilezité pro
obé strany. ™

Konkurenci na strané poptavky tvofi zajmy spotiebiteld. Kazdy spotfebitel ma
pro né&j druhotné. Tento druh konkurence ma velky vyznam v situaci, kdy poptavka
prevysuje nabidku, coz znamen4, Ze je na trhu nedostatek zbozi a kazdy spotiebitel ho
chce ziskat na ukor ostatnich. Disledkem této situace je zvySeni ceny daného zbozi.
V opacné situaci tzn. kdyz nabidka ptevySuje poptavku, vyznam konkurence klesa —
spotiebitelé si nekonkuruji.**

Konkurenci na strané nabidky ptedstavuji vyrobci. Kazdy vyrobce chce prodat
co nejveétsi mnozstvi vyrobkl, maximalizovat tak sviij zisk a ziskat co nejveétsi trzni
podil. Mezi cile patii také oslabovani pozic konkurenti a jejich vyfazeni. Vyznam
tohoto druhu konkurence roste, kdyz nabidka ptevysuje poptavku. V této situaci klesnou
ceny zboZi a vyrobci tim pfijdou o podstatnou ¢ast zisku, v podstaté jde spisSe o to, kdo
prodéla relativné nejméné a udrzi se na trhu. Konkurence na strané nabidky ma vyznam
I v pripadé, kdy poptavka pievySuje nabidku. V této situaci se kazdy vyrobce snazi

w7 o 4 . r 12
vyuzit riistu cen a vydélat co nejvice.

% Srov. JURECKA, Vaclav. Mikroekonomie, s. 171-172.

1% Srov. MACAKOVA, Libuse a kol. Mikroekonomie, s. 39.
1 Srov. Tamtéz, s. 40.

12 Srov. Tamtéz.
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1.2 Dokonala konkurence

Z hlediska podminek, jaké maji firmy na trhu, se konkurence rozdé¢luje
na dokonalou a nedokonalou. Dokonala konkurence je teoreticky model, se kterym jsou
srovnavany realné trzni situace. V praxi jako takovéa neexistuje, avSak v nékterych
odvétvich existuji trzni situace, které jsou urCitym svym rysem podobné dokonalé
konkurenci. Mezi takova odvétvi patii naptiklad zelinafstvi, chov dobytka a obilnafstvi.
V téchto odvétvich zména nabizeného mnozstvi nesnizi ani nezvysi trzni cenu, protoze

trzni podil farméata a producenti je vzhledem k celkové nabidce velmi maly."?

1.2.1 Rysy dokonalé konkurence
Hlavnimi rysy dokonalé konkurence jsou:

e Velky pocet kupujicich a prodavajicich v odvétvi, Zadny z nich nedokaze
ovlivnit cenu.

e Existence volného vstupu do odvétvi vystupu z odvetvi.

e Mobilita vyrobnich faktori — mohou byt pfemistovany mezi odvétvimi
I mezi firmami v ur¢itém odvétvi.

e Nabizené a poptavané produkty jsou stejnorodé (homogenni).

e Dokonald informovanost o produktech a cenach.*

1.2.2 Poptavka v dokonalé konkurenci

Hlavnim znakem dokonalé konkurence je, Ze Zadna firma v daném odvétvi
nedokaZe zménou produkce nebo vstupem na trh ¢i vystupem z néj ovlivnit cenu, to
znamena, ze firmy jsou pfijemci ceny, kterd je dand. Kviili neovlivnitelnosti ceny celi
firma horizontalni poptavkové kiivce, ktera je znazornéna v grafu 1 pismenem ,,d*, a
vyjadiuje poptavku po daném produktu a urcité cené (P). V dokonalé konkurenci je

poptavka po produktech dokonale elasticka.™

¥ Srov. JURECKA, Vaclav. Mikroekonomie, s. 174.
1% Srov. Tamtéz.
1> Srov. Tamtéz, s. 174- 175.
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Graf 1 - Poptavka po produkei firmy v dokonalé konkurenci'®

Poptavka po produkei jednotlivé firmy ,,d* se liSi od trzni poptavky ,,D*. Kiivka
trzni poptavky znazornuje poptavku po produkci celého odvétvi a je klesajici, viz

graf 2.

PA

(K&/ks)

0 Q (ks)

Graf 2 - Trzni poptavka'®

1.2.3 Priimérny a mezni piijem v dokonalé konkurenci
Priméry piijem (AR) je cena, za kterou se prodava jednotka produkce. Mezni
ptijem (MR) je ptirastek celkového piijmu v disledku zvyseni objemu prodeje daného

produktu o jednotku. DileZitou vlastnosti dokonale konkuren¢niho trhu je rovnost

% JURECKA, Véclav. Mikroekonomie, s. 175.
7 Srov. Tamtéz.
18 Tamtéz, s. 176.
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primé&mého a mezniho pijmu (AR = MR).™ Kiivka poptavky po produkci firmy
v dokonalé konkurenci ,,d* je shodnd s kfivkou mezniho a primérného piijmu, coz je

znazornéno v grafu 3.%

A

P d=P=AR=MR

0 Q (ks)

Graf 3 - Shodnost kiivky mezniho a primérného ptijmu s kiivkou poptavky po produkci

dokonale konkurenéni firmy®*

1.2.4 Optimalni rozsah produkce a nabidkova k¥ivka firmy

Pfedpokladanym cilem firmy v dokonalé¢ konkurenci je maximalizace zisku,
kterého doséhne prostfednictvim urceni optimalniho rozsahu produkce pii dané cen€.
Optimalni rozsah produkce firmy na dokonale konkurenénim trhu se urcuje rovnosti
mezni nakladi (MC) a meznich pi{jmi (MR), tento bod se nazyva bod vyrovnani, tzn.
bod, kde MC = MR. Rostouci kifivka meznich nakladi firmy v dokonalé konkurenci
predstavuje jeji kiivku nabidky.?? Optimalni rozsah produkce Qg je zndzornén

v grafu 4.

9 Srov. FUCHS, Kamil a Pavel TULEJA. Ziklady ekonomie, s. 97.
0 Srov. JURECKA, Vaclav. Mikroekonomie, s. 176.

2! Tamtéz, s 177.

?2 Srov. FUCHS, Kamil a Pavel TULEJA. Zdklady ekonomie, s. 100.
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Graf 4 - Optimalni rozsah produkce?®®

1.3 Nedokonal4 konkurence

Dokonalé konkurence je v soucasné dob¢ pouze teoreticky model, ke kterému se
trzni podminky jest¢ v 19. stoleti ptiblizovaly. V dusledku prudkého vyvoje trznich
struktur a hospodaiského rozvoje se trzni podminky zacaly od modelu dokonalé
konkurence postupné vzdalovat.?* V pfipad€ poruSeni aspon jednoho ptedpokladu
dokonalé konkurence, se jedna o konkurenci nedokonalou. Obecné 1ze nedokonalou
konkurenci definovat jako situaci, kdy je na trhu schopen aspon jeden kupujici nebo
prodavajici ovlivnit cenu.?® Existuji tfi druhy nedokonalé konkurence — monopol,

oligopol a monopolisticka konkurence.

1.3.1 Obecné rysy nedokonalé konkurence
Hlavni rysy, spole¢né pro vsechny tii formy nedokonalé konkurence, jsou:
e Nabizen¢é a poptivané produkty nejsou homogenni, nybrz
identifikovatelné.
e Alespon jedna firma na trhu mtze ovlivnit trzni cenu.
¢ Firma mé moznost stanovit cenu svého produktu.

e Kfivka poptavky po produkci firmy je klesajici.26

%% Srov. JURECKA, Vaclav. Mikroekonomie, s 179.

24 Srov. FUCHS, Kamil a Pavel TULEJA. Ziklady ekonomie, s. 109.
% Srov. SOUKUPOVA, Jana, a kol. Mikroekonomie, s. 281.

% Srov. MACAKOVA, Libuse a kol. Mikroekonomie, s. 117.
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1.3.2 P¥i¢iny vzniku nedokonalé konkurence

Jednou z hlavnich pfi¢in vzniku nedokonalé konkurence jsou nakladové
podminky. Pii vyrobé vétsSiho mnozstvi vyrobkt, dochazi ke snizovani pramérnych
nakladii — tzv. Gspora z rozsahu vyroby. V dusledku toho vyrabé&ji velké firmy levnéji
a mohou tedy snizit ceny svych vyrobki. Tato situace vyrazné piispiva k vytlaceni
slabsich firem z daného trhu. Dilezitou tlohu zde ma i velikost trzni poptavky.

Dalsi pfi¢inou vzniku nedokonalé konkurence jsou bariéry konkurence.
Prostfednictvim bariér konkurence je omezen pocet firem v odvétvi. Mezi hlavni
bariéry patii pravni restrikce a diferenciace produktu.

Pravnimi restrikcemi jsou napfiklad ochranné znamky a patenty, diky nimz
mohou mit jejich vlastnici velky trzni podil nebo monopol, protoze jim poskytuji
vysadni pravo vyrabét dany produkt.

Je-li produkt urcitého vyrobce odlisny od produktd jeho konkurenttl, hovoii se
0 tzv. diferenciaci produktu. Odlisnost produktu miize souviset nejen piimo
s produktem samotnym ale i se sluzbami s nim spojenymi.

Dal$imi pfi¢inami vzniku nedokonalé konkurence jsou napiiklad z4sahy statu,
politické udélosti, nedostatek informaci a vlastnictvi jednoho z dtlezitych vyrobnich

faktort jedinou firmou.”’

1.3.3 Monopol

Monopol piedstavuje jedina operujici firma v odvétvi, do n€hoz maji dalsi firmy
prakticky nemozny vstup. Mezi typicka odvétvi patii vyroba energii a vody. Vyrobek
monopolni firmy je jedine¢ni bez blizkych substituti a vyrobce muze jeho cenu

do urcité miry diktovat.”® Monopolem se podrobngji zabyva kapitola 2.

1.3.4 Oligopol

Oligopolni trzni struktura je pfedstavovana malym poctem konkuren¢nich firem
Vv odvétvi, které maji vyznamny podil na celkové nabidce dan¢ho odvétvi. V dasledku
velkych podilti na nabidce daného odvétvi jsou firmy v oligopolni struktufe vysoce
vzajemné zavislé, z ¢ehoz vyplyva 1 podminénost jejich ekonomickém chovani a jejich

vysledki. Jestlize se tedy oligopolni firma rozhodne zménit cenu nebo mnoZzstvi

%" Srov. MACAKOVA, Libuse a kol. Mikroekonomie, s. 118-120.
%8 Srov. KERKOVSKY, Miloslav a Jiti LUNACEK.. Uvod do mikroekonomie — S vyuZitim prvkii
distancniho studia, S. 142.
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produkce, musi zvaZzovat dopady téchto zmén na své rivaly v odvétvi a jejich naslednou
reakei, protoze tim ovlivni jejich prodeje a zisky.”® Diilezitou roli zde hraje strategické
rozhodovani. Bariéry vstupu do oligopolni trzni struktury jsou velmi vysoké
a znemoznuji pfichod novych firem na trh, protoze kazda oligopolni firma ma moZznost
uréit cenu vy3§i nez mezni naklady. ¥

Oligopolni  firmy vyrab¢&ji homogenni nebo diferencovany produkt.
Dle charakteru vyroby se tedy oligopol rozd€luje na homogenni oligopol
a diferencovany oligopol.

Homogenni oligopol pfedstavuji firmy, které¢ vyrabéji stejny produkt, naptiklad
ocel, ropa, cement, apod. V praxi jsou preferovany konkrétni znac¢ky produktd oproti
jinym, tudiz se nejednd o Uplnou homogeninu, avSak tato minimalni odlisnost zde
nehraje tak podstatnou roli, jako je tomu u diferencovanych produkta.

Diferencovany oligopol se vyznacuje produkty, které spotiebitelé vnimaji jako
odlisné — diferencované, ptestoze uspokojuji témérf stejné poteby. Spotiebitelné vnimaji
pfedev§im spolehlivost produktu, jeho kvalitu, ale i image a znacku vyrobce.
Diferencovany oligopol se vyskytuje ve vyrob¢ pocitacii, aut, cigaret, apod.®

Firmy v oligopolni trzni struktufe byvaji zpravidla velké a nemohou se vzajemné
existen¢né ohrozit, avSak snaha o konkuren¢ni vyhodu se vyznacuje vysokymi naklady
nebo cenovymi souboji, coz poskozuje a oslabuje vSechny firmy oligopolniho odvétvi.
Z tohoto divodu oligopolni firmy spolu uzaviraji dohody a koordinuji cenové i vyrobni
politiky.

V praxi se nej€asteji objevuji Ctyfi druhy oligopolni koordinace:

e Kartelové dohody.
e Cenové viidcovstvi.
e Barometrick4 tvorba cen.

, 2
e Paralelni tvorba cen.’

Kartelovd dohoda se také nazyvd smluvnim oligopolem. Oligopolni firmy

é33

se smluvné domluvi na rozsahu vyroby a cené.”™ Timto maximalizuji zisk, ktery je pak

mezi jednotlivé firmy rozdélen na zékladé dohody a riznych kritérii. Vznikem Kartelu

% Srov. JURECKA, Vaclav. Mikroekonomie, s. 215-216.

% Srov. MACAKOVA, Libuse a kol. Mikroekonomie, s. 133.
%1 Srov. JURECKA, Vaclav. Mikroekonomie, s. 216.

%2 Srov. Tamtéz, s. 219-220.

% Srov. MANKIW, N. Zasady ekonomie, S. 344.
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se zfirem v podstaté¢ stava jedna velka monopolni firma. Kartelové dohody jsou
vétinou uzavirany tajné&, protoZe je fada zemi zakazuje.**

Cenové vidcovstvi neboli oligopol s dominantni firmou je situace, kdy na trhu
vystupuje jedna dominantni firma, kterd ve svém zajmu pienechava ¢ast trhu slabsim
konkurentiim, a par mensich firem, které ovliviiuje jeji chovani a piejimaji jeji cenu.®

Barometricka tvorba cen se vyskytuje v odvétvich, kde ptisobi jedna Gspé$na
firma svelmi dobrou povésti, kterou ziskala na zakladé¢ Uspé&$né cenové politiky,
a ostatni firmy v odvétvi se ji snazi napodobit.

Paralelni tvorba cen pfedstavuje tvorbu podobnych cen, které si stanovi
oligopolni firmy vdaném odvétvi, aniz o tom jednaji. Hlavni konkurence se
uskuteciuje v oblasti marketingu a diferenciace produktu. Mezi takové firmy patii

napiiklad Coca Cola a Pepsi.36

1.3.5 Monopolisticka konkurence

Monopolistickd konkurence je druh trzni struktury, ktery je v soucasné dobé
nejrozsitenéjsi a je svymi znaky nejvice podobny dokonalé konkurenci. Hlavnim rysem
monopolistické konkurence je velky poCet malych firem v odvétvi, které si vzajemné
konkuruji. Firma na monopolisticky konkurenénim trhu si sama stanovuje objem
produkce svych vyrobki a jejich cenu. Poptavka po produkci firmy je vysoce elasticka,
protoze mnoho dalSich firem v odvétvi nabizi blizké substituty. K znakiim
monopolistické konkurence patti i pomé&mné velk4 mobilita firem mezi trhy.®

DalS§im rysem, ktery se shoduje s rysem dokonale konkurenéni trzni struktury, je
neexistence bariér branici vstupu do odvétvi, to znamend, Ze na trh mize kdykoliv
vstoupit nova konkuren¢ni firma, ale mize i z trhu vystoupit. V disledku neexistence
bariér v monopolisticky konkurenéni trzni struktufe pocet firem v daném odvétvi
stoupd, dokud nedojde k poklesu ekonomického zisku na nulu.

Mezi dilezité znaky monopolistické konkurence patii i vyroba diferencovaného
produktu. Kazda firma chce vyrabét produkt, ktery se alesponi trochu lisi od produkti
ostatnich firem a tim ziskat urcitou konkuren¢ni vyhodu. Snazi se piesveédcit
spotiebitele, ze prave jeji vyrobek je ten nejlepsi. K tomuto vyuziva hlavné propagaci

produktu a reklamu, tedy psychologické ptsobeni na potencionalni zakazniky.

% Srov. MACAKOVA, Libuse a kol. Mikroekonomie, s. 133-134.
% Srov. Tamtéz, s. 135.

% Srov. JURECKA, Vaclav. Mikroekonomie, s. 223-224.

3" Srov. MACAKOVA, Libuse a kol. Mikroekonomie, s. 136.
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Dulezitym nastrojem je 1 ochrana znacky vyrobce a diraz na kvalitu. Diky
diferencovanym produktim se firmy nestdvaji piijemci cen a kiivka poptavky
Vv monopolisticky konkurenc¢ni trzni struktufe je klesajici.38

Mezi typicka monopolisticky konkurencni odvétvi patii naptiklad vyroba textilu

a obuvi, odvétvi cestovnich kancelafi a maloobchod.

% Srov. MANKIW, N. Zasady ekonomie, S. 365.
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2 Monopol

Monopol je jeden z druhii nedokonalé¢ konkurence a je uplnym protipdlem
konkurence dokonalé. V dnesni dobé se monopoly objevuji velmi vzacné a vétSina
Znich je udrzovana diky néjaké formé vladni ochrany nebo regulace. Ptikladem
monopolu miuze byt urcita farmaceuticka firma, ktera vyrobi novy zazraény 1ék, obdrzi
na n¢j patent a po dobu nckolika let ¢i desetileti je jedinou (monopolni) firmou
vyrabé&jici tento 1€k. Tato firma ovSem musi brat zietel i na svoje potenciondlni
konkurenty, protoze diiv nebo pozdéji n€jaka jina firmy objevi podobny Iék a monopol
puvodni firmy tak skon¢i. Ztohoto divodu vétSina monopoli, které nejsou

podporovany nebo regulovany statem, zanikne.*

2.1 Charakteristické rysy monopolu a pric¢iny jeho vzniku
Charakteristickymi rysy monopolu jsou:
e Jedna prodavajici firma na trhu.
e Jedine¢ny produkt bez blizkych substituti.
e Neexistence volného vstupu do odvétvi.*?

e Monopol je cenovym tviircem.*

Na monopolni trh uréité zemé, kde pusobi jedna vnitrostatni firma, mize
vstoupit firma zahrani¢ni, kterd nabizi stejny nebo podobny produkt a monopol
vnitrostatni firmy tak zanikne, z ¢ehoz plyne, Zze monopol souvisi s trhem, nikoliv
s vyrobkem. V monopolnim odvétvi tedy musi plsobit pouze jedinad prodavajici firma,
kterd vyrabi jedine¢ny produkt a neexistuji zadné blizké substituty, které by mu
konkurovaly.*?

Jednim =z ptfedpokladi existence monopolu jsou vysoké bariéry vstupu
konkurence do odvétvi, které ovSem nemusi plsobit absolutné a trvale. Bariéry vstupu
konkurence do odvétvi jsou hlavni pfi¢inou vzniku monopolu. Podle V. Jutecky se
bariéry déli na piekazky administrativniho typu, pfirodni bariéry, bariéry ekonomické

povahy a piekazky psychologické povahy.

% Srov. SAMUELSON, Paul A. a William D. NORDHAUS. Ekonomie, s. 168.
0 Srov. JURECKA, Vaclav. Mikroekonomie, s. 190.

1 Srov. SOUKUPOVA, Jana, a kol. Mikroekonomie, s. 286.

2 Srov. HOLMAN, Robert. Ekonomie, s. 190.
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Mezi bariéry administrativniho typu patii napiiklad rizné patenty, které
nedovoluji ostatnim firmdm kopirovat vyrobky a vyrobni postupy, licence, statni
monopoly, dovozni cla a jina statni opatfeni. V disledku bariér administrativniho typu
vznika monopol, ktery se nazyva administrativni ¢i pravni.

Pfirodni ptekazky vnikaji kvili nedostupnosti pfirodnich zdroji, které jsou
na dany produkt potfeba. Nepfistupnost k ptirodnim zdrojim se objevuje v odvétvich
produkujici naptiklad diamanty nebo fosfor.

,sJednou z prekazek ekonomické povahy je maly rozmér trhu ve vztahu
k optimalnimu rozméru firmy.“ K dal§im ekonomickym bariéram patii pfili§ vysoky
objem kapitélu, ktery je nutny pro vstup zacinajici firmy do daného odvétvi, a velka
ekonomickéd vzdalenost, coz znamend, ze by firma musela vynaloZzit zna¢né naklady
na geograficky pfesun.

Mezi psychologické bariéry patfi naptiklad loajalita kupujicich ke znacce
monopolni firmy v odvétvi.*

Na rozdil od dokonalé konkurenci, kdy firma rozhoduje pouze o vystupu,
pfi kterém bude maximalizovat sviij zisk, monopolni firma se zaméfuje nejen na volbu

vystupu, ale také na volbu ceny.**

2.2 Druhy monopolu
Na zékladé pfi€in vzniku monopolu se rozeznava:
e Monopol na zakladé vlastnictvi jedinecného vyrobniho faktoru.
e Statem vytvofeny monopol.
e Pfirozeny monopol.

v ’ o . 4
e Docasny monopol v diisledku inovace.*

2.2.1 Monopol na zikladé vlastnictvi jedine¢ného vyrobniho faktoru

Tento druh monopolu vznika, jestlize urcita firma vlastni jedinecny vyrobni
faktor a zadna dal$i firma ho nevlastni. Dulezitym piedpokladem pro tento druh
monopolu je, ze vyrobni faktor nema blizky substitut, a Ze neexistuje volny vstup

do odvétvi, kde se tento vyrobni faktor pouziva. Monopolista na zaklad€ vlastnictvi

* Srov. JURECKA, Vaclav. Mikroekonomie, s. 190-192.

* Srov. SOUKUPOVA, Jana, a kol. Mikroekonomie, s. 286.

* Srov. HEISSLER, Herbert, Radim VALENCIK a Petr WAWROSZ. Mikroekonomie: zdkladni kurz,
s. 161.
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jedine¢ného faktoru vlastni tento faktor obvykle dlouhodobé, ale postupem casu je
nucen brat v potaz potencionalni konkurenci, protoze je mozné, ze v budoucnu bude

existovat firma, ktera bude mit také pfistup k tomuto vyrobnimu faktoru.*®

2.2.2 Statem vytvoireny monopol

Statem vytvoreny monopol, je takovy monopol, kdy stat povoli n&jaké firme byt
jedinym prodavajicim na uréitém trhu. Tato firma ziska takzvany administrativni
monopol. Jednd se o dlouhodoby monopol, bez moznosti vstupu nové konkurence
na dany trh. Statem vytvofeny monopol vznika z diivodu potieby statu zajistit obcanim
ve vefejném zajmu néjaké dodavky nebo sluzby, proto da urCité firmé monopol.
Bohuzel tato firma se nesnazi o zlepSovéani ¢i zdokonalovani vyrobkll a sluzeb ani
o hospodarnost, protoZze ma svou pozici v daném odvétvi jistou a spotiebitelé jsou
nuceni kupovat monopolistovi vyrobky a sluzby z divodu neexistence konkurence.
Z tohoto diivodu se stat snazi dohlizet na tento druh monopolu a regulovat ceny.
Piikladem firmy v CR, ktera ziskala ¢asové omezeny monopol na zakladé povoleni

statu, byla firma SPT Telecom.*’

2.2.3 Piirozeny monopol

Podle V. Jufecky je pfirozeny monopol ,takova situace, kdy vyroba urcitého
produktu jedinou firmou je méné ndkladna, nez vyroba stejného mnozstvi téhoz
produktu dvéma ¢i vice firmami.«*® Ptirozeny monopol vzniké v odvétvich, kterd se
nazyvaji sitova. Tato odvétvi poskytuji dodavky zbozi nebo sluzeb, které jsou vazany
na prenosovou nebo distribucni sit’. Piikladem muze byt dodavani elektrické energie,
plynu, vody a Zelezni¢ni doprava. V dnes$ni dobé se mlze vyclenit monopolni ¢innost
z odvétvi a zbytek odvétvi je pak ponechan plsobeni konkurence. Naptiklad tradi¢né
byla elektfina vyrabéna a dodavédna jednou firmou. V soucasné dob¢ je vSak z odvétvi
vyclenéna piirozené monopolni firma, ktera vlastni pfenosovou soustavu, a vzajemné
konkurujici firmy, které vyrabé&ji elektfinu a maji pfistup k pfenosové soustave.

Zékladnim znakem pfirozeného monopolu je dutlezitost uspor z rozsahu.
Vystavba prenosové nebo distribucni sité je velmi drahd, a proto fixni naklady spojené

s vybudovanim sité tvofi velky podil na celkovych nakladech. Vysoké fixni naklady se

*® Srov. Tamtéz, s. 161-162.
" Srov. HOLMAN, Robert. Ekonomie, s. 196-199.
8 JURECKA, Véclav. Mikroekonomie, s. 210.
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mohou ¢asteéné pokryt diky velkému rozsahu produkce. Graf 5 ilustruje klesajici kiivku
dlouhodobych primérnych naklada ,,LRAC* ve vztahu k velikosti poptavky ,,.D“. Graf
ukazuje, ze primérné naklady monopolni firmy na produkci jsou nizsi, nez kdyby se

dveé mensi firmy mezi sebou podélily o stejny rozsah produkce.49

AC A
LRAC mensi
firmy [ !
LRAC o R rmmmmmno T2

| : LRAC
monopolu ! !

1 1

1 1

1 1

1 1

! ! >

01 produkee Produkce Q

mensi firmy odvétvi

Graf 5 — Primé&rné naklady pfirozeného monopolu a trzni poptéwka50

2.2.4 Doc¢asny monopol v disledku inovace

Monopol v disledku inovace vznika, kdyz urcita firma zacne prodavat né&jaky
zdokonaleny nebo novy produkt, ktery jesté zadna jina firma neprodava, nebo zavede
védecky nebo technicky pokrok, ktery napiiklad usSetii naklady na produkci. Monopol
v disledku inovace je pouze do¢asného charakteru, protoze ostatni firmy mohou inovaci
napodobovat a vyuzivat. Pfedchozi druhy monopolu jsou dlouhodobého charakteru
a pravé inovace mohou po urcity ¢as trochu oslabit monopolni postaveni dlouhodobych

o 51
monopold.

2.3 Vliv monopolu na cenu

Monopolista je schopen do ur¢it¢é miry ovlivnit cenu, za kterou bude svij
produkt prodéavat, protoze nabidka monopolni firmy je soucasné i1 nabidka celého
odvétvi. Cenu produktu urcuje rozhodovanim o objemu nabizené produkce. Jestlize
nabidne mensi rozsah produkce, cena produktu bude vyssi, jestlize nabidne vétsi rozsah

produkce, cena produktu bude niz§i. Dulezitym pfedpokladem je, Ze cena i objem

* Srov. JURECKA, Vaclav. Mikroekonomie, s. 210-211.

0 Tamtéz, s. 211.

% Srov. HEISSLER, Herbert, Radim VALENCIK a Petr WAWROSZ. Mikroekonomie: zdkladni kurz,
s. 166.
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produkce by mély byt stanoveny na zékladé¢ trzni poptavky, kterd predstavuje celkovou
poptavku odvétvi, a jeji kiivka je klesajici. Proces vytvafeni ceny monopolem, tedy
vztah mezi rozsahem produkce, cenou a trzni poptavkou, ilustruje graf ¢. 6. Na rozdil
od dokonale konkuren¢niho prostfedi, kde je firma ,,cenovym pfijemcem* a musi se

tedy pfizplsobit jiz vytvofené cené, je z dGvodu ovliviiovdni ceny monopolista

N e 52
oznacovan jako ,,cenovy tvirce®.
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Graf 6 — Proces utvafeni ceny monopolem®

Kazd4a monopolni firma chce maximalizovat sviij zisk, ¢ehoz dosahne volbou
optimalniho rozsahu produkce (Qm). Maximalni zisk je tvofen nejvétsim rozdilem mezi
celkovymi pfijmy a celkovymi ndklady. U monopolni firmy se vSak Castéji pouziva
»mezni*“ pfistup, ktery spociva v pfedpokladu, Ze maximalni zisk vznikd pfi takovém
rozsahu produkce, kdy se mezni pfijmy (MR) rovnaji meznim nékladim (MC), coz
znazoriuje graf 7. Na rozdil od dokonale konkurencni firmy je kviili klesajici kiivce

poptavky optimdlni rozsah produkce monopolni firmy mensi.>

52 Srov. JURECKA, Vaclav. Mikroekonomie, s. 194-195.
% Tamtéz, s. 195.
% Srov. MACAKOVA, Libuse a kol. Mikroekonomie, s. 125.
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Graf 7 — Optimalni produkce, cena a zisk monopolu®

Dutlezitou vlastnosti ceny stanové monopolem je, ze pfevySuje mezni piijmy
a mezni naklady, které odpovidaji optimalnimu rozsahu produkce monopolu. Tato

situace se d¢je v dasledku klesajici poptavkové kiivky po produkci monopolni ﬁrmy.56

2.4 Neefektivnost monopolu
Podle V. Jurecky se u monopolu jako trzni struktury setkavame s tfemi druhy
neefektivnosti:
e Ztrata mrtvé vahy.
e Hledani (dobyvani) renty.

e X-neefektivnost.

Ztrata mrtvé vahy je neefektivnost plynouci z monopolu, kdy monopolni firma
produkuje neefektivni mnoZstvi produkce.

Hleddnim nebo dobyvanim renty je oznacovano takové chovani monopolni
firmy, kdy se snazi o udrZeni monopolni pozice skrz rizné politické nebo
administrativni prostiedky. Toto chovani zpisobuje neracionalni alokaci zdrojt, protoze
zdroje odvadi k neefektivnimu uZiti. Ptikladem miiZe byt lobbovani.

X-neefektivnost vyjadiuje neefektivnost v disledku nedostatecného a nizkého

tlaku na sniZovani nékladd. Kvili trZzni moci a absenci konkurence neni monopolni

> MACAKOVA, Libuse a kol. Mikroekonomie, s. 126.
% Srov. MANKIW, N. Zdsady ekonomie, s. 317.
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firma v odvétvi nijak ohrozena, a proto tolik nedba na snizovani svych naklada, diky

gemuz by zvysila efektivnost produkee.®’

2.5 Trzni sila a jeji méreni

Trzni (monopolni) sila piestavuje stupeit do jaké miry muze firma ovliviiovat
cenu. Existuje fada metod, diky kterym se snazi ekonomové zjistit trzni silu firem.
V. Jufecka pojednava o tfech metodach.

Prvni metodou je vypocet koncentracniho poméru (CR), ktery udava podil ¢tyt
(CR-4) nebo osmi (CR-8) nejvétsich firem v daném odvétvi na celkovy pocet prodeji
odvétvi, vyjadiuje tedy koncentraci trzni sily v daném odvétvi. V odvétvi, kde piisobi
vétsi mnozstvi konkurencnich firem, nabyva koncentraéni pomér nizsich hodnot, nez
v odvétvi, kde pliisobi mensi pocet konkuren¢nich firem. V ptipadé monopolu, tedy
jediné firmy v odvétvi, je koncentraéni pomér 100 %.

Dal$i metodou pro méfeni trzni sily dominantnich firem je pouziti Lernerova

indexu. Lernertv index se vyjadiuje vzorem:

L = (cena — mezni naklady) / cena

Lernertv index nabyva hodnot v intervalu od 0 do 1. Hodnota Lernerova indexu firmy
v dokonalé konkurenci, jejiz mezni néklady se rovnaji cené, za kterou prodava svou
produkci, nabude hodnoty 0. Naopak v nedokonalé konkurenci, kde je cena, za kterou
firma prodavd svou produkci vy$$i neZ mezni naklady, nabyva kladnych hodnot.
Zavérem lze fici, Ze ¢im vice se hodnoty Lernerova indexu blizi k 1, tim vétsi stupen
trzni sily bude firma mit.

Posledni zminovanou metodou je porovnavani ucetniho zisku urcité firmy
snormalnim ziskem daného odvétvi. Vychazi z pfedpokladu, Ze firma disponujici
velkou trzni silou je schopna dosahovat nadzisku. Nevyhodou této metody je, Ze velka
trzni sila nemusi nutné znamenat vysoké zisky a ekonomického zisku mohou docasné

dosahnout 1 firmy v dokonalé konkurenci.*®

% Srov. JURECKA, Vaclav. Mikroekonomie, s. 203-205.
% Srov. JURECKA, Vaclav. Mikroekonomie, s. 209-210.
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2.6 Antimonopolni politika
Antimonopolni politikou se rozumi vladni politika, prostiednictvim které chtéji

statni instituce regulovat a usmériiovat monopolni firmy, respektive firmy
s dominantnim postavenim na trhu, a tim chranit hospodatkou soutéz. Statni organy se
snazi zamezit zneuzivani trzni sily, mezi jejiz formy patii:

e (Cenova diskriminace,

e prodej za cenu nizsi nez naklady,

e cenoveé fixy,

e vysadni dohody,

e vazané obchody,

e reciproc¢ni obchody (vzdjemna omezeni),

e diskriminace, bojkot konkurenta,

e odbytové dohody.™

2.6.1 Nastroje regulace monopolu
Monopoly jsou aloka¢né neefektivni a vytvafi tak ndklady pro celou spolec¢nost

v dtsledku schopnosti stanovit vys§i cenu nez mezni naklady, i proto se stat snazi
0 jejich regulaci prostfednictvim nastrojii,, mezi které patii:

e Dang,

e cenové regulace,

e statni vlastnictvi,

e antitrustové zakonodarstvi,

e ckonomicka regulace.

Stat reguluje monopolni firmy prostfednictvim zvySeni dani, coZ snizuje
ekonomicky zisk monopolu. Na druhou stranu se zvySeni dani neprojevuje ve velikosti
rozsahu produkce stanovené monopolem, tudiz zde neefektivnost pfetrvévé.Go

Cenova regulace znamena, ze si monopolni firma nemiiZze diktovat cenu svého
produktu, ale musi respektovat cenu, kterou stanovi statni instituce, a tim monopol
reguluji. Reseni cenové regulace stitem je b&Zné u piirozenych monopold, jako jsou

napftiklad elektrarny a vodarny.

> Srov. KUBICEK, Jan. Hospoddiskd politika, s. 189.
% Srov. MACAKOVA, Libuse a kol. Mikroekonomie, s. 130-131.
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Ttetim nastrojem regulace monopolu je statni vlastnictvi, coZ znamena, ze stat
provozuje monopol sam misto né¢jaké soukromé firmy, kterou by musel regulovat.
Reseni regulace monopolu statnim vlastnictvim je typické pro nékteré zapadoevropské
zemg, které provozuji telefonni sit’ a statni eleznice.®

Antitrustové zakony zabranuji vytvofeni monopolu spojenim vice firem v jednu,
coz by omezovalo a branilo konkurenci.®” Dale zakazuji rizné dohody firem o cenéch
a vytvafeni karteld. V Ceské Republice se timto chovanim zabyva Ufad pro ochranu
hospodarské soutéze, o kterém pojednava podkapitola 2.6.2.

Ekonomickou regulaci reprezentuji pravni normy a pravidla, prostfednictvim
kterych je stat schopen ovliviiovat ¢i kontrolovat chovani firem. Na rozdil od cenové
regulace, kterd urCuje konkrétni ceny produktd, ekonomickou regulaci stat urcuje

pravidla pro tvorbu ceny. Mimo vysi cen stat dale bere v potaz velikost nakladi dané

firmy, v{3i vystupt a podminky pro vstup do odvétvi.®®

2.6.2 Uiad pro ochranu hospodaiské soutéze
Na ochranu hospodaiské soutéze v Ceské Republice dohlizi Ufad pro ochranu
hospodaiské soutéze, ktery je Gstfednim organem statni spravy, a jehoz poslanim je:
e Vést soutézitele k dodrzovani soutézniho prava.
e Zabranovat praktikdm, které naruSuji hospodarkou soutéz (kartelové
dohody, zneuziti dominantniho postaveni na trhu, aj.).
e Poskytnout podnikiim mozZnost napravit jejich nezakonné jednani, které
nemélo vdzné dopady na trh.
e DohlizZet na zadavani vefejnych zakazek a koncesi.
e Poskytovat poradenstvi a informace o vefejné podpofe v souladu

s platnymi normami Evropskych spoleéenstvi.64

Utad pro ochranu hospodaiské soutéze byl ziizen vroce 1996 zakonem
¢. 273/1996 Sb. a ve své rozhodovaci ¢innosti je nezavisly. V cele ufadu stoji predseda,

ktery je jmenovan prezidentem Ceské Republiky na navrh vlady na 3est let, pii¢emz

%1 Srov. MANKIW, N. Zdsady ekonomie, s. 326-328.

82 Srov. SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikovd ekonomika, s. 489.

8 Srov. MACAKOVA, Libuse a kol. Mikroekonomie, s. 131.

® Srov. URAD PRO OCHRANU HOSPODARSKE SOUTEZE, O ufadu: Poslini a kompetence.
[online]. 2006-2012 [cit. 2012-11-29].
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stejnd osoba muze byt jmenovdna maximalné na dvé funkéni obdobi. Predseda ma
vyslovné zakazano byt &lenem n&které politické strany &i politického hnuti..*

Ochranu hospodatské soutéze upravuje zakon ¢. 143/2001 Sb., o ochrané
hospodaiské soutéze a o zméné nékterych zakonl. V hlavé I. tohoto zakona jsou
vymezeny zdkladni pojmy souvisejici s ochranou hospodaiské soutéze. Hlava II.
pojednava o dohodéch narusujici soutéz, které jsou jim vyslovné zakazané, a blokovych
vyjimkach, na které se zakaz nevztahuje. Hlava III. se nazyva Dominantni postaveni
a jeho zneuzivani. Firmou s dominantnim postavenim na trhu se rozumi firma, kterd ma
velkou trzni silu, na jejiz zaklad€ se tato firma muze chovat do urcité miry nezavisle
na konkurenci. Dalsi hlava pojednava o spojovani soutéziteld, hlava V. a VI. definuje
Utad, jeho pravomoci a fizeni. V hlavé VII. jsou upraveny spravni delikty a v hlavé
VIIIL povinnost ml€enlivosti a zachovani obchodniho tajemstvi. Posledni hlava obsahuje

spole¢na, zmocnovaci, pfechodna a zrusovaci ustanoveni.®®

% Srov. URAD PRO OCHRANU HOSPODARSKE SOUTEZE, O uiradu: Historie viadu [online]. 2006-
2012 [cit. 2012-11-29].

% Srov. Zakon ¢&. 143/2001 Sb., o ochran& hospodatské soutéze a o zmén& nékterych zakond (zékon o
ochrané hospodaiské soutéze), jak vyplyva ze zmén provedenych zdkonem ¢. 340/2004 Sb., zdkonem ¢.
484/2004 Sb., zdkonem ¢. 127/2005 Sb., zdkonem ¢. 361/2005 Sb., zakonem ¢. 71/2007 Sb., zdkonem ¢.
296/2007 Sb. a zakonem €. 155/2009 Sb.
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3 Analyza firem piusobicich v odvétvi Zelezni¢ni dopravy
Pfirozeny monopol nejcastéji vznikd v tzv. sitovych odvétvich, to je
v odvétvich, ve kterych firmy potiebuji k distribuci svého zbozi ¢i sluzeb urcitou
prenosovou (distribu¢ni) sit’, jako je napiiklad potrubi, koleje nebo kabelové vedeni.®’
Mezi typicka trzni odvétvi s podminkami pro pfirozeny monopol patii energetika,
vodarenstvi, plynarenstvi, posStovni a zasilkové sluzby, telekomunikace a doprava,
zejména pak Zelezni¢ni doprava, které se tyka cela tato kapitola. Firmy budou
analyzovany pomoci trzeb za prodané vyrobky a sluzby a pomoci poctu piepravenych

cestujicich.

3.1 Charakteristika odvétvi

Zelezni¢ni doprava puisobi v CR od roku 1928, kdy vznikla prvni kon&spiezna
trat’ Linec - Ceské Budgjovice. K datu 31. 12. 2011 je celkova délka Zelezniénich trati
9470 km a celkova stavebni délka koleji 15552 km.®® Zelezni¢ni dopravni cestu
provozuje, modernizuje a plni funkci vlastnika drahy statni organizace s nazvem Sprava
Zelezni¢ni dopravni cesty, kterd vznikla 1. 1. 2003 na zaklad€ zdkona €. 77/2002 Sb.
o transformaci Ceskych drah, statni organizace. K tomuto kroku doslo, protoze
Evropskd Unie prosazovala odd¢leni narodniho zelezni¢niho dopravce a spravce
infrastruktury. Ze statni organizace Ceské drahy se dale vyélenily 2 dal§i nastupnické
organizace — Drazni inspekce, ktera se zabyva mimofadnymi udalostmi, a akciova
spoleénost Ceské drahy, kterd je momentalnd nejvétsim osobnim i nakladovym
dopravcem v CR.*®

Na siti Spravy Zelezni¢ni dopravni cesty plisobi celkem 81 dopravci poskytujici
osobni nebo nakladni pfepravu. Mimo akciovou spolenost Ceské dréhy a jeji deefinou
spoleénost Ceské drahy Cargo patii k nejznaméjsim firmam vyuZivajici Zelezni¢ni sit
firma RegioJet, a.s., ktera byla zalozena roku 2009, akciova spole¢nost LEO Express,
kterd poprvé piepravila cestujici koncem roku 2012, a né€kolik méné znadmych
spole¢nosti poskytujicich dopravu cestujicich jako jsou napiiklad akciové spolec¢nosti
GW Train Regio, Jindfichohradecké mistni drahy nebo Veolia Transport Morava. Vyse

uvedeni Zelezni¢ni dopravci (mimo Ceské drahy, a.s.) vyuZivaji témét 800 km

°7 Srov. JURECKA, Véclav. Mikroekonomie, s. 210
% Srov. SZDC, Zdkladni charakteristika Zeleznicni sité SZDC. [online]. [cit. 2013-01-28].
% Srov. CESKE DRAHY, A.S., Historie. [online]. [cit. 2013-01-28].
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elezni¢nich trati z celkovych 9470 km.”® Seznam viech dopravet vyuZivajici
zeleznic¢ni sité k datu 11. 2. 2013 obsahuje priloha.

Zelezniéni piepravu vyuzivaji miliony lidi pro pravidelné i nepravidelné cesty.
V roce 2011 vyuzilo vlakovou piepravu 167 932 330 cestujicich, coz je o vice nez
Sestnactkrat vice neZ pocet obyvatel Ceské republiky. Oproti roku 2010, kdy bylo
prepraveno 164 801 040 cestujicich, pocet cestujicich mirné vzrostl. V tabulce 1 jsou
obsazeny informace o poétu cestujicich vyuZivajicich Zelezniéni dopravu v CR v letech
2003 — 2011 a graf 8 zndzoriiuje vyvoj poctu piepravenych cestujicich v jednotlivych
letech.

Tab. 1 — Pfeprava cestujicich Zelezni¢ni dopravou v letech 2003 - 2011

Rok Pocet prepravenych cestujicich
2003 174 178 510
2004 180 948 880
2005 180 266 400
2006 183 026 860
2007 184 233 410
2008 177 424 040
2009 164 957 720
2010 164 801 040
2011 167 932 330

" Srov. DOPRAVNI NOVINY: Tydenik pro dopravu a logistiku, Podil soukromych dopraveii na
Zeleznici se za 15 let zvysil devétkrat. [online]. [cit. 2013-01-28].

™ Vlastni zpracovani dle CESKY STATISTICKY URAD, Osobni doprava - asové fady: Preprava
cestujicich zeleznicni dopravou. [onling]. 31.12.2012 [cit. 2013-01-29].
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Graf 8 — Vyvoj po¢tu cestujicich v jednotlivych letech’

3.2 Ceské drahy, a.s.

Akciova spole¢nost Ceské drahy byla zaloZena statem 1. 1. 2003 na zakladé
zékona ¢&. 77/2002 Sh. Dnes jsou Ceské drahy, a.s. souc¢asti Skupiny CD, ktera zahrnuje
navic dcefiné spole¢nosti akciové spole¢nosti Ceské drahy, jako jsou CD Cargo, a.s.,
Vyzkumny Ustav Zelezniéni a.s., CD — Telematika, a.s. a dal3i.

Jednou ze zakladnich ¢innosti spolecCnosti je poskytovani sluzeb v oblasti
zelezniéni osobni dopravy. Hlavnim odbératelem sluzeb je stat reprezentovany
Ministerstvem dopravy CR, mezi dal§i odbératele patii napiiklad kraje.73 Dalsi
ze zékladnich ¢innosti spolecnosti je zajistovani nakladni dopravy, zejména piepravu
zemédéelskych a primyslovych komodit, pohonnych hmot, paliva, surovin, zbozi
a nadmémych nakladi, a to prostiednictvim své deefiné spolecnosti CD Cargo, a.s.”

Mezi ostatni &innosti akciové spole¢nosti Ceské drahy patii poskytovani riiznych
sluzeb, naptiklad telematické sluzby, vzdélavani, provoz, servis a udrzba, vyvoj
a vyzkum, provozovani cestovni kancelafe a prondjem reklamy, prostiednictvim svych

vy oy 75
dcefinych spolecnosti.

3.2.1 Trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluZeb akciové spole¢nosti Ceské drahy
v letech 2003 — 2011
Ceské drahy, a.s. kazdoroéné dosahuji miliardovych trzeb z prodeje vlastnich

vyrobku a sluzeb. Vysi trzeb v tisicich K¢ v letech 2003 az 2011 obsahuje tabulka 2.

"2 Vlastni zpracovani dle CESKY STATISTICKY URAD, Osobni doprava — &asové fady: Preprava
cestujicich Zeleznicni dopravou. [online]. [cit. 2013-01-29].

3 Srov. CESKE DRAHY, A.S., Osobni doprava. [online]. [cit. 2013-02-11].

" Srov. CESKE DRAHY, A.S., Néikladni doprava. [online]. [cit. 2013-02-11].

™ Srov. CESKE DRAHY, A.S., Ostatni ¢innosti a servis. [online]. [cit. 2013-02-11].
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Tab. 2 — Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb CD, a.s. v letech 2003 - 20117

Rok Triby (v tisicich K¢)
2003 37 873 689
2004 36 550 121
2005 34901 280
2006 36 655 743
2007 36 262 033
2008 16 494 641
2009 12 960 080
2010 12 855 585
2011 11 117 469

Po vzniku akciové spoleénosti Ceské drahy v roce 2003 trzby z prodeje vlastnich
vyrobk a sluzeb doséhly ke konci roku témét 38 miliard K¢.

V nasledujicich  ¢tyfech letech nedoSlo k podstatnému  vykyvu  trzeb
a pohybovaly se vrozmezi mezi 34 az 37 miliardami K¢, pficemz nejvyssi byly
zaznamenany v roce 2006. Hlavnim faktorem ovliviiujici vysi trzeb z prodeje vyrobku
a sluzeb vroce 2006 bylo uvedeni SC Pendolina do zelezni¢niho provozu k datu
11. 12. 2005. Cestujici vyuzivali SC Pendolino kvili jeho rychlosti a pohodli na trase
Praha — Ostrava a Praha — Bratislava.”’

V roce 2008 doslo k prudkému poklesu trzeb akciové spole¢nosti Ceské drahy,
a.s. z36 miliard K¢ vroce 2007 na 16 miliard K¢ v disledku vyc¢lenéni nakladni
dopravy z této spole¢nosti na zaklad¢ vladniho usneseni. Vznikla tak akciova spole¢nost
CD Cargo, jejimz stoprocentnim vlastnikem jsou CD, a.s. Mezi dalsi déivody poklesu
patii sniZzeni poctu cestujicich vyuzivajici Zelezni¢ni dopravu o cca 9 miliontl, nartst
poctu lidi vyuzivajici silni¢ni osobni dopravu a pokles poctu cestujicich kupujici si
jizdenky na vétsi vzdalenost, dale narist nezaméstnanosti v oblasti administrativy
a sluzeb a ubytek studenti ve véku 15 — 26 let.

V prubéhu let 2008 az 2011 maji trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb klesajici
tendenci. Oproti roku 2008 klesly v roce 2009 témét o 4 miliardy K¢ a v roce 2010

zustaly pomérné stalé jako v roce 2009. Nasledujici rok 2011 vstoupila na Zeleznici

’® Vlastni zpracovani dle CESKE DRAHY, A.S., Vyrocni zpravy CD 2003 — 2011. [online]. [cit. 2013-
02-11].

" Srov. NOVINKY, Pendolino: luxus na kolejich skoncil po 10 letech v depu. [online]. [cit. 2013-02-
11].
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konkurence v podob¢ Zlutych vlakl firmy Regiolet, a.s., coz byl také jeden z diivoda
poklesu trzeb akciové spoleénosti Ceské drahy o cca 1,5 miliardy K&.

Vyvoj trzeb v letech 2003 — 2011 akciové spole¢nosti Ceské drahy znazoriuje
graf 9.
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Graf 9 — Vyvoj trzeb CD, a.s. v jednotlivych letech v tisicich K&

3.3 RegioJet, a.s.

Momentalng jednou z nejvétsich konkurenci CD, a.s. je firma Regiojet, a.s.
Akciova spolecnost RegiolJet byla zaloZzena roku 2009, kdy také ziskala licenci
k provozovani Zelezniéni dopravy v Ceské republice. Vlastnikem stoprocentniho podilu
na spole¢nosti Regiolet, a.s. je firma Student Agency. RegioJet, a.s. provozuje dalkovou
Zelezni¢ni dopravu na vlastni riziko a diky kvalité svych sluzeb a vyhodné cené si ziskal
jiz mnoho cestujicich.

Dne 26. 9. 2011 firma poprvé zahdjila pravidelny provoz na lince Praha —

Ostrava — Haviiov. "°

3.3.1 Trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluZeb akciové spoleCnosti RegioJet
v letech 2009 — 2011

Regiojet, a.s. nezacala dosahovat pravidelnych trzeb z prodeje vlastnich vyrobki
a sluzeb v roce zalozeni, nybrz az od 26. 9. 2011, kdy spustila prvni linku pravidelné
osobni zelezni¢ni dopravy. V tabulce 3 jsou zaznamenany trzby z prodeje vlastnich

vyrobkl a sluzeb akciové spolecnosti RegioJet od roku jejiho zaloZeni.

"8 Vlastni zpracovani dle CESKE DRAHY, A.S., Vyrocni zpravy CD 2003 — 2011. [onling]. [cit. 2013-
02-11].
" Srov. STUDENT AGENCY, Historie spolecnosti. [online]. [cit. 2013-02-04].
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Tab. 3 — Trzby z prodeje vlastni vyrobki a sluzeb RegioJet, a.s. v letech 2009 - 2010%°

Rok Trizby (v tisicich K¢)
2009 0

2010 488

2011 46 017

V roce 2009 firma nedosahovala zadnych trzeb z prodeje vlastnich vyrobku
a sluzeb. Roku 2010 poskytovala pouze pfrilezitostnou zelezni¢ni dopravu, coz se
projevilo v pomérné¢ nizkych — téméf pulmilionovych trzbach. Po zahajeni provozu
zelezni¢ni dopravy po pravidelné lince koncem zaii roku 2011 firma pfedevsim béhem

tii mésict tohoto provozu dosahovala trzeb ptes 46 miliont K¢.

3.4 LEO EXxpress, a.s.

Konkurenci firem CD, a.s. a RegioJet, a.s. na trase Praha - Ostrava se stala
koncem roku 2012 akciova spole¢nost LEO Express. Zalozena byla jiz 8. 1. 2010
pod nazvem ARETUSA, a.s. za G¢elem budouciho poskytovani Zelezni¢ni dopravy.81
Prvni zkusSebni spoj vyjel 13. 11. 2012 v rozsahu ¢ty spoji denné, pravidelnych osm
spoji denné mélo zadit jezdit 9. 12. 2012, ale z diivodu technickych problémi vyjely jen
¢tyfi. Od 18. 1. 2013 firma disponuje 16 spoji denné na trase Praha — Ostrava —

Bohumin.®

3.5 Srovnani CD, a.s. a RegioJet, a.s. na zakladé trzeb z prodeje

vlastnich vyrobkii a sluzeb

Akciova spole¢nost RegioJet ptisobila pravidelné v roce 2011 na draze pouze
97 dni. Za tuto dobu doséhla trzeb 46 017 000 K¢&. V piipadé, Ze by Regiolet, a.s. zacal
jezdit uz 1. 1. 2011 a za ptfedpokladu podobnych trzeb z prodeje vlastnich vyrobkl
a sluzeb i v pfedchozich mésicich, by firma dosahla zisku 173 156 753 K¢ za cely rok
2011. V porovnani s trzbami 11 117 469 000 K¢ firmy Ceské drahy, a.s. za rok 2011 je

173 miliont pouze cca 1,56 %, avsak Ceské drahy, a.s. poskytuji Zelezniéni piepravu

8 Vlastni zpracovani dle OBCHODNI REJSTRIK A SBIRKA LISTIN, Sbirka listin RegioJet a.s.:
Vyrocni zprava 2011, ucetni zavérka - priloha 2009. [online]. [cit. 2013-02-04].

81 Srov. LEO EXPRESS: Novy Zelezni¢ni dopravce, Pro investory: Vyrocni zprava 2011. [online]. [cit.
2013-02-05].

82 Srov. LEO EXPRESS: Novy Zelezni¢ni dopravee, Nejcastéjsi otdzky a odpovédi. [online]. [cit. 2013-
02-05].
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na mnohokrat vice trasach nez Regiolet, a.s. Ceské drahy, a.s. pokryvaji velkou &ast
zelezni¢ni sité¢ a na nékterych méné frekventovanych trasich budou stale monopolni

firmou.

3.6 Porovnani poltu cestujicich piepravenych spole¢nosti CD, a.s.

a ostatnimi spole¢nostmi

Ceské drahy, a.s. jsou nejvétsim prepravcem cestujicich v Ceské republice.
V porovnani s nimi tvoii ostatni spolecnosti poskytujici zelezni¢ni pfepravu pomeérné
zanedbatelny podil vzhledem k celkové piepravé cestujicich. V tabulce 4 jsou
zpracovany informace o poCtu cestujicich vyuzivajici k piepravé po zeleznici akciovou

spoleénost Ceské drahy a ostatni spolednosti.

Tab. 4 — Pieprava cestujicich zelezni¢ni dopravou spole¢nosti CD, a.s. a ostatnimi

spole¢nostmi v letech 2003 — 2011

Celkova preprava " o . Pieprava cestujicich
Rok cestujicich Preprava cegtujlucgl}r ostatnimi
., , 183 spole¢nosti CD,a.s. N .85
(v tisicich) spole¢nostmi
2003 174179 170 323 3 856
2004 180 949 177 181 3 768
2005 180 266 176 512 3754
2006 183 027 178 996 4031
2007 184 233 179 951 4282
2008 177 424 172 746 4678
2009 164 958 160 951 4 007
2010 164 801 160 352 4 449
2011 167 932 163 208 4724

Z tabulky vyplyva, ze poCet pfepravenych cestujicich ostatnimi spole¢nostmi

Vv pritbéhu let kolisa. V roce 2011 vyuzilo Zelezni¢ni dopravu ostatnimi spole¢nostmi

8 Vlastni zpracovéani dle CESKY STATISTICKY URAD, Osobni doprava - &asové fady: Preprava
cestujicich Zeleznicni dopravou. [online]. [cit. 2013-01-29]..

8 Vlastni zpracovani dle CESKE DRAHY, A.S., Statistické rotenky CD 2003 — 2011. [online]. [cit.
2013-02-06].

8 Vlastni zpracovani dle vlastnich vypodtiL.
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nejvice cestujicich od roku 2003. Tento nartst je zptisobem vstupem firmy RegioJet,
a.s. na zeleznici koncem roku 2011, kterd se stala jednim z nejvétSich konkurentl
akciové spole¢nosti Ceské drahy. Piehled cestujicich vyuzivajici k piepravé akciovou

spolecnost Ceské drahy a ostatni spoleénosti v procentech znazortiuje graf 10.
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Graf 10 — Procentni pfehled poétu cestujicich vyuZivajici k prepravé CD, a.s. a ostatni

spole¢nosti®

V nasledujicich letech se predpokladd dalSi zvySovani poctu cestujicich
vyuzivajicich k pfepravé jiné spoleénosti nez spole¢nost CD, a.s., protoze RegioJet, a.s.
stale 1akd mnoho lidi na lidmi preferovany komfort pii cestovani a tim si své zakazniky
dokaze udrzet. Dalsi diivodem je vstup akciové spole¢nosti LEO Express na zeleznici,
kterd poskytuje, stejné jako akciovéa spolecnost RegiolJet, dopravu na trase Praha —

Ostrava, po které se piepravuje nejvice lidi v Ceské republice.

8 Vlastni zpracovani dle vlastnich vypodtiL.
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4 Cenové politiky na Zeleznicni trase Praha — Ostrava

Ceské drahy, a.s. byly a jsou monopolni firmou na mnoha Zelezniénich trasach
v Ceské republice. Do roku 2011 neméla tato firma témé&f zadnou konkurenci, vyjma
firem, které poskytuji zelezni¢ni dopravu mezi mensimi mésty a vesnicemi, avsak tato
slaba konkurence firmu Ceské drahy, a.s. neovliviiovala a stale téméf neovliviiuje.
Az s ptichodem zati 2011, kdy firma RegiolJet, a.s. vstoupila na Zelezni¢ni sit’, pocitily
Ceské drahy, a.s. konkurenci, a to na jedné z tras, na které jsou roné piepraveny

miliony cestujicich — trasa Praha, hlavni nadrazi — Ostrava, hlavni nadrazi.

4.1 Cenova politika firmy Ceské drahy, a.s. na trase Praha — Ostrava
Ceské drahy, a.s. byly dlouho jedinym dopravcem ptisobicim na trase Praha,
hlavni nadrazi — Ostrava, hlavni nadrazi. Od vzniku akciové spole¢nosti v roce 2003, si
Ceské drahy, a.s. téméf diktovaly cenu, za kterou cestujici jezdili, a ktera v prabéhu let
stoupala. Cena zékladniho jizdného je regulovdna Ministerstvem financi CR
prostfednictvim tzv. vécné usmériiované ceny, kdy se vyse jizdného odviji od vyse

skute¢né vynalozenych naklada.®’

4.1.1 Zakladni jizdné na trase Praha — Ostrava

Na vysi zakladniho jizdného regulovaného Ministerstvem financi CR se podili
fada riznych faktorl, mezi které se fadi zejména inflace a dan z pfidané hodnoty
(DPH). Zelezni¢ni pfeprava osob spada do sluzeb, podléhajici snizené sazb&é DPH. Oba
faktory se v priibéhu let od zaloZeni akciové spoleénosti Ceské drahy ménily. Tabulka 5
obsahuje sazbu DPH a miru inflace vyjadienou pfirlistkem primérného ro¢niho indexu

spotiebitelskych cen v letech 2003 — 2013.

8 Srov. NAJMAN, Martin, Nezavisly Zeleznicat, Jak je to s obycejnym a zdkaznickym jizdnym.
[online]. [cit. 2013-02-08].
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Tab. 5 — Sni¥en4 sazba DPH a inflace v letech 2003 - 20138

Rok DPH (v %) Inflace (%0)
2003 5 0,1
2004 5 2,8
2005 5 1,9
2006 5 2,5
2007 5 2,8
2008 9 6,3
2009 9 1,0
2010 10 1,5
2011 10 1,9
2012 14 3,3
2013 15 -

Cena zakladniho jizdného se méni s nové vydanymi jizdnimi fady, které
jsou vydavany pravidelné v prosinci kazdého roku. V tabulce 6 jsou zobrazeny ceny
zékladniho jizdného Ceskych drah, a.s. v jednotlivych letech od vzniku akciové

spole¢nosti v roce 2003.

Tab. 6 — Cena zékladniho jizdného v jednotlivych obdobich ptisobeni firmy Ceské

drahy, a.s. na Zeleznici®®

Obdobi Cena zakladniho jizdného (K¢)

1.1.2003 —14.12. 2003 260
14.12. 2003 — 12. 12. 2004 260
12.12. 2004 — 11. 12. 2005 260
11.12. 2005 — 10. 12. 2006 260
10. 12. 2006 — 9. 12. 2007 297
9.12. 2007 —14.12. 2008 436
14.12.2008 — 13. 12. 2009 438
13.12. 2009 — 12. 12. 2010 438
12.12. 2010 - 11. 12. 2011 438
11.12.2011 - 9.12. 2012 457
9. 12. 2012 — prosinec 2013 472

Z tabulek vyse vyplyva, ze cena zikladniho jizdného firmy Ceské drahy, a.s.

na trase Praha — Ostrava v prubéhu let stoupa. Od vzniku akciové spolecnosti

8 Vlastni zpracovéani dle CESKY STATISTICKY URAD, Mira inflace. [online]. [cit. 2013-03-04].,
Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty ve znéni piislusnych novel, Zakona ¢. 588/1992 Sb., o
dani z pfidané hodnoty, ve znéni pozdé&jsich novel.

8 Vlastni zpracovani dle dat z archivu CD, a.s.
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do prosince roku 2006 zistala cena zékladniho jizdného na 260 K¢, pfi¢emz sniZzena
sazba DPH zlstala nezménéna — 5 % a inflace reprezentovand piirtistkem primérného
rocniho indexu spotiebitelskych cen kolisala kolem primérmé hodnoty 1,83 %.
Od prosince roku 2006 cena zakladniho jizdného stoupla o 14,23 %, tedy na 297 K¢.
K razantni zméné doslo v prosinci roku 2007, kdy cena vzrostla o 139 K¢, tedy na 436
K¢&. Nartst ceny o 46,8 % byl zplsoben vyraznym zvySenim snizené sazby DPH
0 4 procentni body, coz zapficinilo 1 vysokou inflaci 6,3 %. V nésledujicich tfech letech
cena zakotvila na 438 K¢, dusledkem byl pokles inflace, ktera nepiesahla 2,0 %. Cena
zakladniho jizdného se v téchto tfech letech nezménila i ptes zvySeni DPH o 1 procentni
bod v roce 2010. Koncem roku 2011 cena stoupla 0 4,34 % kvuli dal§imu vyraznému
zvyseni sazby DPH z 10 % na 14 % a inflaci 3,3 %. Posledni zménou v roce 2012 bylo
op¢t zvySeni ceny zékladniho jizdného 0 3,28 % na 472 K¢&. Cena byla zvySena 1 kvili
zvySeni DPH o 1 procentni bod, avSak vroce 2010 pii zvySeni sazby DPH také
0 1 procentni bod zlstala nezménéna. Mimo inflaci a DPH patii k dalSim davodim
zvySovani cen zdkladniho jizdného naptiklad zvySeni cen energii.

Faktem je, Ze prestoze ma akciova spoleénost Ceské drahy stanovenou cenu
zakladniho jizdného na trase Praha — Ostrava na 472 K¢ a do konce roku 2011 cestujici
bez naroku na néjakou slevu za cenu zakladniho jizdného jezdili, nenajdete dnes
jediného cestujiciho, ktery pojede za tuto cenu. VSichni cestujici na této trase jezdi
za cenu 295 K¢ nebo 1 niz$i, a to v disledku riznych slev. Informace o tom, pro¢ tomu

tak je jsou obsazeny v podkapitole 4.4.

4.1.2 Dalsi druhy jizdného a jeho ceny na trase Praha — Ostrava

Cestujici na trase Praha — Ostrava jezdi za 295 K¢ diky tzv. akéni jizdence —
jednosmérné, bez vyuZiti dalSich slev. Ak¢ni jizdenka se vztahuje pouze na urcité traté
a muze si ji koupit za zakladni cenu kazdy bez jakéhokoliv slevového prikazu . Akéni
jizdenka pro trasu Praha — Ostrava byla zavedena v fijnu roku 2011, kdy ji cestujici
zadali poprvé vyuzivat jako doGasnou akci CD PROMO, tato ,,do¢asna“ akce pietrvala
cely rok 2012 a trva i v letoSnim roce 2013.

Od ceny ak¢ni jizdenky se mohou odecist rizné dalsi slevy, naptiklad sleva

pro dati, zaky, studenty, dichodce a drzitele prikazu ZTP.%

% Srov. CESKE DRAHY, A.S., Akéni jizdenka. [online]. [cit. 2013-02-09].
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Mezi druhy jizdného na trase Praha — Ostrava patii 1 tzv. v€asnd jizdenka —
zakladni. Tento druh jizdenky je dostupny v rtiznych cenovych relacich — tzn. ¢im dfive
si dané osoba jizdenku koupi, tim levnéjsi bude. Nejlevnéjsi vCasna jizdenka je za 210
K¢ a je nutno si ji zakoupit nejpozdéji sedm dni pred odj ezdem.™

Daldi vyhodu nabizeji Ceské drdhy, as. vlastnikim tzv. IN-Karty,
prostiednictvim které poskytuji slevy (zakaznické jizdné). Rocni cena IN-karty
pro dospélého je 550 K¢, vyplati se tedy pouzivat pro pravidelné cesty. Slevy
prostiednictvim IN-karty se vztahuji na akéni, v€asné i zakladni jizdné. Pti vlastnictvi
IN 25 je cena akéniho jizdného 260 K& a pii IN 50 je cena 221 K&.%

Tyto ceny plati pro vlaky regionalni (osobni, spé$né), meziregionalni (rychliky)
a vlaky vyssi kvality (Intercity).

Nejlevngji tedy Ize s firmou Ceské drahy, a.s. cestovat na trati Praha — Ostrava
za 200 K¢ pfi vyuziti v€asné jizdenky zékaznické.

V tabulce 7 je obsazen piehled jizdného na trase Praha — Ostrava pii vyuziti

riznych druhtl jizdenek a slev.

Tab. 7 — Piehled slevového jizdného firmy CD, a.s. na trase Praha — Ostrava ve viech

vlacich CD, a.s. mimo vlaky SC Pendolino®

Druh jizdného Cena (K¢)
Akeni jizdenka - zdkladni 295
Akeni jizdenka — IN 25 260
Akeni jizdenka — IN 50 221
Vcasna jizdenka 210
Vcasnd jizdenka — IN 25, IN 50 200

Velmi vyuzivanym dopravnim prostfedkem firmy Ceské drahy, a.s. je vlak SC
Pendolino, ktery jede z Prahy do Ostravy 3 hodiny a 11 minut, ¢imz ze sebe déla
nejrychlejsi spoj na této trase. Je oznacovan jako vlak nejvyssi kvality a je nutné do néj
zakoupit mistenku. Mistenka je zpoplatnéna 120 K¢, ale ve vybrané dny a na urcité
spoje se cena za mistenku lisi — stoji 35 K¢, 70 K¢ nebo 100 K¢&. Akéni zakladni

v

nejlevnéjsi jizdenka vcetné rezervace stoji 395 K¢ a vcasna jizdenka 310 K¢. Je zde

* Srov. CESKE DRAHY, A.S., Véasnd jizdenka Cesko. [online]. [cit. 2013-02-09].

%2 Srov. CESKE DRAHY, A.S., Kompletni piehled zdkladnich aplikaci In-karty. [online]. [cit. 2013-02-
09].

% Vlastni zpracovani dle CESKE DRAHY, A.S., Cenovy asistent — doporuceni ceny Praha hln. —
Ostrava hl.n. [online]. [cit. 2013-02-09].
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mozné vyuzit slevy zakaznického jizdného. Ptehled slevového jizdného ve vlacich

nejvyssi kvality obsahuje tabulka 8.

Tab. 8 — Ptehled slevového jizdného firmy CD, a.s. na trase Praha — Ostrava ve vlacich

SC Pendolino **

Druh jizdného Cena (K¢)
Akeni jizdenka - zdkladni 395
Akeni jizdenka — IN 25 360
Akeni jizdenka — IN 50 321
Vcasna jizdenka 310
V¢asna jizdenka — IN 25, IN 50 300

Vsechny ceny a slevy jsou uvedeny pro cestovani druhou vozovou tfidou.

4.2 Cenova politika firmy RegioJet, a.s. na trase Praha — Ostrava
Akciova spolecnost RegioJet nabizi nékolik druhi jizdného. Prvnim je obycejné

jizdné, které je regulovano vymérem Ministerstva financi CR. P¥ vstupu firmy

na zeleznici v roce 2011 stala obycejna jednosmérna jizdenka 420 K%

roce stoupla vlivem DPH o 10 K¢&. Od 9. 12. 2012 se cena ustalila na 450 K¢.

a V nasledujicim

Tabulka 9 =zahrnuje cenu obyc¢ejného jizdného v jednotlivych obdobich

pusobeni firmy Regiolet, a.s. na zelezniéni siti.

Tab. 9 — Cena obycejného jizdného v jednotlivych obdobich plsobeni firmy RegioJet,

a.s. na zeleznici®®
Obdobi Cena obycejného jizdného (K<)
26.9.2011-2.1. 2012 420
2.1.2012-9.12. 2012 430
9. 12. 2012 — prosinec 2013 450

Dal8im druhem jizdného akciové spolecnosti RegioJet je jizdné RJ Promo. Tento
druh jizdného je uplathovan pro jizdenky zakoupené na urcité datum na prodejnich

pobockach RegioJetu a Student Agency. Cena jizdenky RJ Promo je 295 K¢ a plati 1 pro

% Vlastni zpracovéani dle CESKE DRAHY, A.S., Cenového asistent — doporuceni ceny Praha hl.n. —
Ostrava hl.n. [online]. [cit. 2013-02-09].

% Srov. IDNES: Ekonomika, RegioJet zacal Slapat na paty Ceskym drahdm, poprvé vyjel s pasazéry.
[online]. [cit. 2013-02-13].

% Vlastni zpracovani dle archivu RegioJet, a.s.
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internetové a oteviené jizdné, které lze zakoupit prostfednictvim webovych stranek
a prodejnich automatd.

Pro drzitele kreditovych jizdenek poskytuje firma Regiolet, a.s. kreditové jizdné,
jehoz cena je 290 K¢.

K dal§imu druhu jizdného patii akéni internetové jizdné, které muiize byt
uplatiiovano pfi v€asném ndkupu jizdenky. Tento druh jizdného je vydavéan pouze pro
drzitele kreditovych jizdenek a pocet jizdenek ke koupi je omezen. Cena akcniho
U

internetového jizdného Cini 210 K¢.

Ptehled jizdného firmy RegioJet, a.s. obsahuje tabulka 10.

Tab. 10 — Ptehled jizdného firmy RegioJet, a.s. na trase Praha — Ostrava®

Drubh jizdného Cena (K¢)
Obycejné jizdné 450
RJ Promo 295
Internetové a oteviené jizdné 295
Kreditové jizdné 290
Akeni internetové jizdné 210

Akciova spolecnost Regiolet, a.s. také poskytuje zvlastni jizdné pro déti, zaky,
studenty, seniory a drzitele prikkazu ZTP.

Osoby cestujici s firmou Regiolet, a.s. jiz od prvniho vjezdu spolecnosti
na Zeleznici neplati obycejné jizdné. Na trase Praha — Ostrava zaplati dospély cestujici

bez naroku na néjaké slevy nejvice 295 K¢ a pfes tuto hranici se nedostane.

4.3 Cenova politika firmy LEO Express, a.s. na trase Praha — Ostrava
Akciova spole¢nost LEO Express nabizi (obdobné jako CD, a.s. 1. cestovni t¥idu

a 2. cestovni tfidu) tfi druhy cestovnich tfid, které se 1isi poskytovanymi sluzbami

a cenami. Patfi mezi né¢ Economy Class, Business Class, kde je navic nabizena kéva,

a Premium Class, kde je nabizeno obcerstveni a pfikr}'lvka.99

% Srov. REGIOQJET, Tarif spolecnosti RegioJet a.s. pro Zeleznicni piepravu cestujicich a zavazadel.
[online]. [cit. 2013-02-13].

% Vlastni zpracovani dle REGIOJET, Cenik v K¢ - platny od 9. prosince 2012. [online]. [2013-02-13].

% Srov. LEO EXPRESS: Novy Zelezni¢ni dopravee, Cestovni tiidy. [online]. [2013-02-15].

44



Podle tarifu platného o 1. 11. 2012 ¢ini cena obycejného jizdného pro nejnizsi
tiidu Economy srovnatelnou s 2. cestovni tfidou Ceskych drah, a.s. 532 K¢&.1%

Firma LEO Express, a.s. nabizi v ramci svych obchodni nabidek ak¢ni jizdné.
Cena akcniho jizdného se pohybuje od 137 K¢ do 289 K¢ a to v zavislosti
na konkrétnim spoji, dnu a ¢ase.'® Za cenu 137 K& jede na trase Praha — Ostrava pouze
8 spojli tydné, z toho vétSina v sobotu. Vétsina vSech spoju jezdi za 239 K¢. Nejdrazsi
jsou spoje v pondé¢li rano, v patek odpoledne a v nedéli k veceru, kdy dospély cestujici

bez naroku na jakékoliv slevy zaplati za jizdenku tiidy Economy 289 K¢.

4.4 Srovnani cen vSech dopravcu na trase Praha — Ostrava a dopady
vstupu konkurence na monopolni trh Ceskych drah, a.s. na trase

Praha - Ostrava
Srovnani cen vSech dopravcl na dané trase z hlediska nejlevnéjsi nalezené ceny
pro dospélého ¢lovéka a nejlevnéjsi nalezené ceny pro dospélého ¢lovéka bez dalSich

zvlastnich podminek obsahuje tabulka 11.

Tab. 11 — Srovnani cen dopravci na trase Praha - Ostrava'%?

Cena jizdenky
Jizdné CD, as. RegioJet, a.s. | LEO Express, a.s.
Nejlevnéjsi nale:zc’ene jizdné - 200 210 137
dospély
Nejlevnéjsi nalezené jizdné -
dospély bez zvlastnich 295 295 137 - 289
podminek

Nejlevnéjsi nalezené jizdné pro dospé€lého cloveéka na trase Praha — Ostrava
poskytuje akciova spolecnost LEO Express. Vzhledem k jeji neobycejné cenotvorbé,
diky které téméf kazdy spoj v pribéhu dne stoji jinou castku, mize dospély clovek

jezdit za tuto nejnizsi cenu pouze v sobotu v podobé Sesti spoji, popiipadé ojedinéle

% prﬁbéhu ] in}’/ch dntiav pfipadé, kdyZ firma zlevni jizdné na posledni chvili z divodu

-----

% LEO EXPRESS: Novy Zelezni¢ni dopravee, Tarif a obycejné jizdné. [online]. [2013-02-15].
101 EO EXPRESS: Novy Zelezniéni dopravee, Rezervace: Cas a cena jizdenky. [online]. [2013-02-15].
102 V/lastni zpracovani dle piedchozich tabulek a informaci.
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poskytuje akciova spole¢nost Ceské drahy pii zakoupeni véasné jizdenky na IN-Kartu.
Pocet vCasnych jizdenek je omezen a musi byt zakoupena nejpozdéji sedm dni pred
odjezdem, aby platila cena 200 K¢ za jizdenku. Na poslednim misté se umistila akciova
spolecnost RegioJet s cenou 210 K¢ za akéni internetové jizdné.

Nejlevnéjsim nalezenym jizdnym pro dospélého clovéka bez zvlaStnich
podminek, tj. rizné zdkaznické i jiné slevy, v€asné jizdenky, jizda v urcity den, apod.,
je jizdné akciové spolecnosti LEO Express, které se pohybuje od 137 K¢ do 289 K.
Ceské drahy, a.s. a RegioJet, a.s. poskytuji pfepravni sluzby za stejnou cenu 295 Kg&.
Rozdilem je, Ze pii cestovani s akciovou spolecnosti RegioJet ma cestujici jistotu,
ze nebude stat v ulicce, protoze mistenka je v cen¢ jizdného, a pii cestovani s firmou
Ceské drahy, a.s. je nutné si mistenku dokoupit.

Do 26. zafi 2011 byly CD, a.s. monopolni firmou na Zelezniéni siti Praha —
Ostrava a cenotvorbu jizdného regulovalo pouze Ministerstvo financi CR. Dospély
cestujici na této trase platil zakladni cenu jizdného, tj. 438 K¢ s vyjimkou drzitelt
zpoplatnénych IN-karet, kteti platili 329 K¢ nebo 219 K¢ (dle druhu vlastnéné
IN-karty). Tato situace se projevovala tzv. x-neefektivnosti, tedy nedostate¢nému tlaku
na snizovani nékladd monopolni firmy v disledku absence konkurence, o které
pojednava kapitola 2.4.

Po ptichodu konkurence na tuto trasu v podobé akciové spole¢nosti RegioJet
byly CD, as. nuceny vzhledem k dilezitosti této trasy upravit ceny jizdného
a prizpusobit se tak konkurenci, ktera vstoupila na tuto trat’ s ptijatelnéj$i cenovou
politikou pro bézného cestujiciho a také s vysokou kvalitou sluzeb poskytovanych
ve svych vlacich. Od 3. fijna 2011 zacaly CD, a.s. na zékladé akce CD Promo
poskytovat ptepravu cestujicich na trase Praha — Ostrava za 295 K&, pro dospélého
¢loveéka bez vyuziti dalSich slev, ¢imz se cenoveé piizpiisobily konkurenci.

Dopadem vstupu konkurence v podobé RegioJetu, a.s. na monopolni trasu Praha
— Ostrava Ceskych drah, a.s. byl také nejvétsi narlist poétu cestujicich piepravenych
jinymi spole¢nosti nez CD, a.s. od roku zaloZeni spole¢nosti. Odliv cestujicich na jedné
z nejfrekventovangjsich Zelezniénich tras v CR znamenal pro akciovou spoleénost CD

snizenti trzeb.
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Zavér

Firma jako monopol — tak se jesté pred par lety dalo nazvat firmu Ceské drahy,
a.s., kterd byla jedinou firmou poskytujici pfepravni sluzby nejen na Zelezniéni trase
Praha — Ostrava, ale i na mnoha jinych trasach. Mimo teoretickou ¢ast bakalaiské prace,
ktera se zabyva pojmy konkurence a monopol, prakticka ¢ast napliuje cil prace, kterym
byla analyza firem pusobicich v odvétvi Zelezni¢ni dopravy, porovnani jejich cenovych
politik a zjisténi dopadii vstupu konkurencnich firem na monopolni trh. Firmy byly
analyzovani pomoci trzeb z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb a poctu piepravenych
cestujicich. Cenové politiky jednotlivych firem byly porovnavany na trase Praha —
Ostrava, ktera patii k nejfrekventovangjsich Zelezni¢nim trasam v Ceské republice.

Ceské drahy, a.s. maji miliardové trzby, které kazdoroéné klesaji. Z vyvoje trzeb
spole¢nosti v letech 2003 - 2011 lze usoudit, ze cestujicich piepravenych Zelezniéni
osobni dopravou neustdle ubyva, proto se vstup nové konkurence na monopolni trh
stava bojem o ziskani kazdého nového nebo stavajiciho cestujiciho.

Dtikazem tohoto ,,boje* jsou nynéj$i konkurencni nabidky na Zelezni¢ni trase
Praha — Ostrava, po které jsou denné piepraveny stovky cestujicich. Do podzimu roku
2011 byly Ceské drahy, a.s. jedinym dopravcem na této trase a v podstaté si diktovaly
cenu jizdného, ktera byla omezovana pouze ze strany Ministerstva financi CR. Cena pro
bézného dospélého Clovéka byla se zménou jizdniho fadu kazdoro¢né v prosinci
stanovena na 438 K¢ pro dospélého clovéka. Na vstup konkurence na tuto trasu
vV podobé¢ akciové spolecnosti RegioJet dne 26. zati 2011, kterd nabizela nadstandardni
sluzby, CD, a.s. zareagovali tak, Ze docasné snizily cenu jizdného pro dospélého
¢lovéka na stejnou cenu jakou nabizel Regiojet - 295 K¢, coz je snizeni o 33 %. Tato
»doCasna“ akce pietrvava dodnes. Z tohoto zavéru lze usoudit, Ze v minulych letech,
kdy Ceské drahy, a.s. nebyly nuceny sniZzovat cenu jizdného, byly ceny pfemriténé, jak
je to u firmy s monopolnim postavenim zvykem. Ke konci roku 2012 vstoupil
na stejnou trat’ jesté tieti dopravece LEO Express, ktery cestujicim nabidl dalsi sluzby,
které¢ doposud dva jeho konkurenti nenabizely, a jeSté vice snizil cenu jizdn€ho na této
trase, kterd se pohybuje mezi 137 K¢ a 289 K¢. Z pohledu cestujiciho vstup konkurence
na monopolni trh nese fadu vyhod, protoze zatimco mezi sebou dopravci soupefi o nizsi
cenu nebo kvalitngjsi sluzby, cestujici ma pestiejSi vybér a je pouze na ném, zda
preferuje nizs$i cenu, vysSSi komfort, rychlost dopravy nebo nadstandardni sluzby

v podobé deky nebo kavy. Bakalaiska prace nabizi také pohled na nynéjsi ceny jizdného
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vSech dopravcli plsobicich na Zelezni¢ni trase Praha — Ostrava, vcetné jejich
nejlevnéjsich nabidek.

Je logické, Ze podil piepravenych cestujicich jinymi spolecnostmi nez jsou
Ceské drahy, a.s. rok od roku piibyva a jejich podil je vroce 2011 zatim nejvyssi.
Akciové spole¢nosti Regiolet stacily pouze tfi mesice na to, aby svymi sluzbami mnoho
cestujicich na trase Praha — Ostrava pfildkaly. Da se ptredpokladat, Ze v nasledujicich
letech bude podet piepravenych cestujicich jinymi spole¢nostmi ptibyvat a Ceské drahy,
a.s. se nejspiS neubrani ani expanzi konkurence i na jiné trasy nez je Praha — Ostrava
a budou postupné ztracet na monopolni sile. Nicméné v nejblizsich letech nebude
ohrozen majoritni podil Ceskych drah, a.s. na piepravenych cestujicich v Ceské
republice, protoze fada soukromniki nema na provozovani piepravnim sluzeb

na zeleznici finanéni prostiedky.
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Bachelor thesis defines the concepts of monopoly and competition. The aim of
bachelor thesis is analysis of the companies in railway transport sector, comparison of
their pricing policy and finding out the impact of the entry of competitors to monopoly
market. It compares takings of the firms over time and with each other. It shows the

number of passengers transported by the former monopoly firm and other companies
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during the years 2003 - 2011. The main attention is devoted to pricing policies of all
firms which provide transportation services on the railway line Prague - Ostrava. It is
also concerned with the impact of the entry of competitors to the market which is

dominated by the monopoly firm.
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Priloha - Dopravci piisobici na siti SZDC
Piiloha obsahuje seznam dopravcli pusobicich na Zelezni¢ni siti v Ceské

republice a informaci, zda-li poskytuji dopravu osobni (O), nakladni (N) nebo oba typy
dopravy (O+N).*®

Obchodni nazev Rozsah licence
Abellio CZ ass. O+N
Advanced World Transport a.s. O+N
ARRIVA vlaky s.r.o. O+N
AZD Praha s.r.0. N
BF Logistics s.r.o. N
CityRail, a.s. O+N
CZ Logistics, s.r.o. N
Ceské drahy, a.s. O+N
CD Cargo, a.s. O+N
DBV-ITL,s.r.o. N
EDIKT a.s. N
EUROVIA CS, ass. N
Express Rail, a. s. N
Elektrizace Zeleznic Praha a.s. N
Elektrizécia Zeleznic Kysak a.s. N
EZC a.s. N
GJW Praha spol. s r.o. N
GW Train Regio a.s. O+N
Chladek & Tintéra, a.s. O+N
Chladek a Tintéra Havlickuv Brod, a.s. N
Chladek a Tintéra, Pardubice a.s. N
IDS - Inzenyrské a dopravni stavby Olomouc a.s. N
IDS CARGO a.s. N
JARO Cesk4 Skalice, s.r.o. N
Jindfichohradecké mistni drahy, a.s. O+N
KK - provoz a opravy lok. s.r.o. N
Kladenska dopravni a strojni s.r.o. O+N
KZC Doprava, s.1.0. O+N
LEO Express a.s. O+N
Lokalka Group, obCanské sdruzeni O+N
LOKO TRANS s.r.0. O+N
LokoTrain s.r.o. N
LTE Logistik a Transport Czechia s.r.o. N
MBM rail s. r. 0. O+N
METRANS, a.s. N
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Obchodni nazev
METRANS Rail s.r.o.
NOR a.s.
N+N - Konstrukce a dopravni stavby Litoméfice,
S.r.0.
OHL 78S, a.s.
OLOMOUCKA DOPRAVNT{ s.r.0.
Ostravska dopravni spole¢nost, a.s.
Petrolsped Slovakia s.r.o.
PKP CARGO SPOLKA AKCYJNA
Prva Slovenska Zelezni¢n4, akciova spolo¢nost’
Pus s.r.0.
Rail Cargo Austria Aktiengesellschaft
Rail system s.r.o.
Railtrans International, s.r.o.
RegioJet a.s.
RETROLOK s.r.0.,
RM LINES, a.s.
RTS Rail Transport Service GmbH
RUTR, spol. sr.0.
SANRE, spol. sr.0.
SART-stavby a rekonstrukce a.s.
SD - Kolejova doprava, a.s.
SEZEV-REKO, a.s.
SGJW Hradec Kralové spol. s r.0.
Skanska a.s.
Slezské zemské drahy, o.p.s.
SLEZSKOMORAVSKA DRAHA a.s.
Slovenska Zelezni¢na dopravna spolo¢nost’, a.s.
Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a.s.

Spréava Zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace

Stavebni firma CARDA-MULLER s.r.o.
STAVEBNI OBNOVA ZELEZNIC a.s.
TCHAS ZD s.r.o.

TOMI-REMONT a.s.

TONCUR s.r.0.

TORAMOS, s.r.o.

TRAIL Servis a.s.

Trakce, a.s.

TRAMO RAIL, a.s.

Trat'ova strojni spolecnost, a.s.

TSS GRADE, as.

UNIPETROL DOPRAVA, s.r.0.
Veolia Transport Morava a.s.

Viamont DSP a.s.

VITKOVICE Doprava, a.s.
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Rozsah licence
O+N
N

N

N
O+N

N
N
N
N
O+N

N
O+N

+N

+N

22202222222 2Z22202Z2

O+N

+N

+N

2202222222 2Z22Z220Z2



Obchodni nazev Rozsah licence
Vogtlandbahn-GmbH O+N
ZABABA, s.r.0. O+N
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