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Uvod

Poskytovani investi¢nich pobidek je jednim z vyznamnych nastroji hospodaFské
politiky statu. Nazory na udélovani investiCnich pobidek jsou velmi odliSné, a proto
je téma investicni politiky aktualni jiz delSi dobu. Investicni pobidky jsou jednim z
dllezitych faktor( pfi vybéru zemé pro investice, na druhou stranu, pro stat je to
jeden ze zpusobdU, jak pfildkat zahrani¢ni investory. Dal§im ukolem investi¢nich
pobidek je zvySeni konkurenceschopnosti zemé. Jednim z cill investi¢nich pobidek
je i vyrovnani rozdili mezi oblastmi a regiony, protoze v pribéhu jejich vyvoje doslo

k velké nerovnosti, hlavné co se tyCe jejich rozvinutosti a zaméstnanosti.

Téma investicnich pobidek povaZzuji za velice zajimavé z toho hlediska, ze posledni
dobou je vedeno hodné debat o jejich efektivité. Probira se v nich i otazka, zda stat,
ktery aktivné vede politiku investiCnich pobidek, obdrzi néjakou protihodnotu, a jaky
bude diky tomu celkovy dopad na ekonomiku zemé. Cilem této prace ovSem neni
zkoumani efektivnosti investi€nich pobidek, ale jen seznameni s investi¢ni politikou
vybranych zemi a nasledné sestaveni doporuceni pro investory o vybéru zemé k

investovani.

V teoretické Casti diplomové prace bude vSeobecné popsan systém a zpusoby
poskytovani investicnich pobidek podle zakona o investicni politice, ktery plati pro
celou Evropskou unii. Jednim ze zamérfeni prace jsou i pozitivni a negativni pfinosy
pobidek, vedlejsi efekty, které obnaseji FDI, a v neposledni fadé se budu zabyvat i

otazkou, proc€ vlastné nadnarodni firmy investuji a o jaké pobidky Zadaji.

Druha kapitola je jiz konkrétnéjSi a zaméfuje se na rozbor investiCnich pobidek
v kazdé z vybranych zemi. Vyznamnou roli pfi hledani potencialnich investoru hraji
statni agentury, které jsou zaméfené na podporu investic. Tyto agentury jsou
spojujicim prvkem mezi investory a statem. Diky nim se investofi dozvédi o
investi¢ni politice statu, o podminkach obdrzeni pobidek a o jejich mozné vysi, o
pravni legislativé v oblasti investi¢ni politiky a také dostanou pokyny a rady, jak svuj
projekt Uspésné realizovat. VesSkeré tyto udaje budou zanalyzované na zakladé
informaci od agentur, statistického ufadu a dalSich instituci, které se podileji na
statni investi¢ni politice. Bude tak vytvofena pfedstava o investicnim prostfedi

v kazdé z vybranych zemi.



V posledni kapitole bude na zakladé teoretickych poznatki a ziskanych udaji o
investicni politice kazdé zemé sestaveno doporuceni pro investory, kam by se
vyplatilo investovat z hlediska moznosti ziskani statni podpory. V potaz budou
brany dva rozhodujici faktory: jak velky je podnik, pfip. jak velka je planovana vyse

investice, a také odvétvi, do kterého se bude investovat.



1 Charakteristika a specifika investi€ni politiky

Prvni kapitola diplomové prace je zaméfena na teoretické poznatky z oblasti investic
a investi¢ni politiky. Jsou zde vymezeny pojmy a aspekty spojeni s danou
problematikou. Charakteristika je poskytnuta ze vSeobecného mezinarodniho
hlediska, a proto se mize vztahovat k vétSiné zemi.

Dale se podivam na to, proc€ je pro kazdy stat tak dalezita investi¢ni politika a jaké
vyhody a nevyhody pfinaseji investicni pobidky. Jedna z podkapitol se vénuje
pravnimu ramci a zohledriuje, jak vlada nastavila tento systém a jaka je jeji uloha
v poskytovani pobidek. V navaznosti na to budou v dalSi kapitole popsané zavazky
investora, ktery se rozhodne podstoupit k zahrani¢nim investicim.

Investi€ni politika je systém hospodarskych rozhodnuti, ktery uruje objem,
strukturu a sméfovani dlouhodobych vkladd (investic), a to jak v ramci
podnikatelského subjektu (podnik, firma, spole¢nost apod.), regionu nebo zemé, tak
i za jejich mezemi, a to s cilem rozvijeni vyroby, podnikani, dosazeni zisku nebo
jinych kone&nych vysledkd (Kincl, 2003). Prostfednictvim investi¢ni politiky se
dosahuje feSeni fady ukoll, napfiklad zlepSeni struktury vyroby a urychleni tempa
vyvoje nebo rovnovahy a efektivity hospodarskych odvétvi. Investi¢ni politika je vzdy
zaméfena na dosazeni socialniho efektu. Mize byt implementovana ve vSech
sférach narodniho hospodafstvi. Hlavni investi¢ni politikou EU je regionalni politika,
ktera cili na vSechny regiony a mésta v Evropské unii. Program se zaméfuje na
podporu vytvafeni novych pracovnich mist, konkurenceschopnosti firem,

hospodarského rlstu, udrzitelného rozvoje a zlepSovani kvality zivota ob&anu.

1.1 Investice a investi€ni pobidky nadnarodnim firmam

Investi¢ni €innost vSech subjektl ekonomiky hraje kli€ovou roli nejen v procesech
tvorby kapitalu a obratu penéz. Vyznam investic v ekonomice nelze podceriovat,
protoze diky aktivnim investicim financnich prostfedkd je mozné vyhnout se
zdlouhavym krizim a zefektivnit hospodafrstvi. Formulace terminu ,investice“ se
liSi dle autori ekonomické literatury. Podle Sojky a Kone¢ného (1996) jsou investice
- ..] tok vydaji zamérenych na udrzeni nebo zvyseni kapitalové zasoby. Mohou byt
pouZity ke zvySovani ¢i udrZzeni fyzického kapitalu, lidského kapitalu i zasob” (s.
122). Samuelson a Nordhaus (1991) interpretuji investice jako ,[...] ekonomickou

Cinnost, pfi niz se subjekt vzdava soucasné spotieby s vyhledem zvySeni produktu



v budoucnosti“ (s. 146). Jinak feeno, investice jsou vklady, a to jak v penézni, tak
i v realny kapital. Jsou provadény ve formé vkladu hotovosti, cennych papirt a také
investovanim do movitého a nemovitého majetku, duSevniho vlastnictvi,
vlastnickych prav a dalSich hodnot.

Metodologie Mezinarodniho ménového fondu, ktery se zabyva nejen domacimi, ale
i zahraniCnimi investicemi, rozdéluje investice do tfi skupin: pfimé zahranini
investice (neboli FDI), portfoliové investice a ostatni investice. Na obrazku €. 1 je
vidét vyvoj riznych typl investic rozvojovych zemi v letech 2007-2016. Z grafu je
zfejmé, Ze do roku 2015 byla viditelna tendence k rustu FDI (s vyjimkou roku 2009).
V letech 2008 a 2014 byly zaznamenané krize v oblasti portfoliovych a ostatnich
investic, kdy hodnoty klesly na nulové nebo dokonce i zaporné ukazatele. AvSak od

roku 2015 se hodnoty pomalu zvysuiji.
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Zdroj: UNCTAD, 2016, s. 13

Obr.1 Vnéjsi zdroje financovani pro rozvijejici se ekonomiky

Podle UNCTADu je FDI pojem, kterym se oznaCuji zahraniCni investice,
do jakéhokoliv sektoru ekonomiky mimo zemi investora, vétSinou s cilem dosazeni
dlouhodobého zisku nebo ziskani podstatného hlasovaciho prava v Fizeni

zahrani¢niho podniku. Na druhou stranu se uloha zahrani€nich investic zaméfuje
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na rozvoj ekonomiky zemé a pfijemct téchto investic (zejména podnikd,
prumyslovych odvétvi atd.). Pro kazdou zemi je velkou vyhodou ziskat zahrani¢ni
investice, protoze tak se bude rozvijet vyroba, vzniknou nova pracovni mista a do
podnikd proniknou inovacéni technologie zaroven s tim, zZe stat nebude mit zadné

vydaje spojené s timto rozvojem zemé.

Portfoliové investice jsou investicemi, jejichz cilem je dosazeni zisku z urokd nebo
dividend, zatimco investor si nestanovi za cil fizeni podniku nebo projektu, do néhoz
jsou investovany prostiedky (UNCTAD, 2016). Tento typ investic je zaméfen na
kratSi dobu, a timto se li§i od FDI. Portfoliové investice maji vétsi likviditu a investor
ma proto v pfipadé nepfiznivé situace na trhu moznost odejit a prodat cenné papiry.
Hromadny odchod investoru z portfoliovych investic, tzn. prodej cennych papirt na

trhu a pfeorientovani se na alternativni investice, vede ke krizim akciovych trhu.

Ostatni investice zahrnuji jiné dlouhodobé a kratkodobé investice. To jsou
pfedevSim obchodni uvéry, bankovni pujcky, finanéni leasing, uvéry od
Mezinarodniho ménového fondu a dalSich mezinarodnich organizaci, kratkodoba

depozita atd.

V literatufe existuje vyrazna shoda nazorl na to, pro¢ nadnarodni spole¢nosti
realizuji FDI (viz napf. Dunning, 1993; Globerman a Shapiro, 1999 a Shapiro a
Globerman, 2001). MNC pfitahuji pfedevSim silné ekonomické zaklady
a realna uroven pfijmu obyvatelstva, urover dovednosti a technologického pokroku
v hostitelské ekonomice, dostupnost infrastruktury a dalSi zdroje, které umozniuji

efektivni vyrobu.

Umisténi FDI mGze byt také ovlivnéno rliznymi pobidkami, které nabizeji viady, aby
pfilakaly nadnarodni spole¢nosti. Tyto pobidky maji rizné formy. Obecné typy

investi¢énich pobidek jsou:

e sleva na dani z pfijma pravnickych osob po dobu 10 let pro nové zalozené

spolecnosti nebo pro jiz existujici pravnické osoby
e pievod technicky vybaveného uzemi za zvyhodnénou cenu

e hmotna podpora vytvareni novych pracovnich mist
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e hmotna podpora rekvalifikace nebo Skoleni zaméstnanci (az do 35 %

nakladd na Skoleni)

Empiricky vyzkum ukazuje, ze investicni pobidky hraji jen omezenou roli pfi
uréovani mezinarodniho modelu pfimych zahrani¢nich investic (viz napf. Blomstrom
a kol., 2000). Takove faktory jako charakteristiky trhu, relativni naklady na produkce
a dostupnost zdroji vysveétluji vétSinu rozdild mezi zemémi v pfilivu pfimych
zahranicnich investic. Nicméné je zifejmé, ze i mezinarodni investicni pobidky hraji
roli pfi rozhodovani MNC o misté urCeni investic. Pokud ma napfiklad firma dvé
vice €i méné podobné alternativy umisténi své investice, rozhodujicim faktorem se
mohou stat pravé druhy a vySe nabizenych pobidek. To plati zejména pro finanéni
pobidky, jako jsou granty a dotace, protoZe sniZuji po¢ateéni naklady investic a také
rizika spojena s investi¢nim projektem. Otazkou vsak je, zda naklady hostitelské
zemé na poskytovani pobidek — z hlediska grantl, dotaci a dalSich vydaju — jsou
opravnéné. Mohou investi¢ni pobidky pfinést vynosy, které jsou pfinejmensim

stejné velké jako naklady?

Naklady na pocatecni investicni pobidku by se pravdépodobné mohly vratit zpét,
protoZze ekonomika (a tudiz dafovy zaklad) roste diky pfilivu pfimych zahrani¢nich
investic. Existuje vSak nékolik silnych argumentu proti tomuto typu pobidek. Zaprvé
je tézké najit firmy, které by nevyuZily pobidky od hostitelské ekonomiky, do které
vstupuji. Zadruhé je obtizné proveést spolehlivé vypocCty oCekavanych budoucich
prinosl z hlediska ristu, zaméstnanosti nebo danovych pfijmu. A je to obzvlasté
slozité v pfipadech, kdy jsou projekty FDI motivovany spiSe investi¢nimi pobidkami
zahrani¢ni investofi nijak zasadné neliSi od mistnich investord, dotovani FDI narusi
hospodarskou soutéz a muze zpusobit vyznamné ztraty mezi mistnimi podniky
(Blomstrom and Kokko, 2003).

Nazory na vyznam pobidek se nicméné v posledni dobé zacaly ménit. Jednim z
dUkazu je Sifeni investiCnich pobidek po celém svété. Vice nez 100 zemi poskytlo
od poloviny devadesatych let rizné pobidky pro FDI a od té doby zavedly rizné
pobidky desitky dalSich zemi, av8ak nékolik zemi stale soutézi o zahrani¢ni
investice bez jakékoli formy dotaci (UNCTAD, 1996). S vyjimkou exportnich
zpracovatelskych zon a prumyslovych arealll, kde jsou infrastruktura a plda
dotovany, zakladaji rozvojové zemé pobidky na danovych prazdninach a dalSich
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fiskalnich opatfenich, ktera nevyzaduji pfimé platby omezenych vefejnych

prostiedkd.

Ze zfejmych dlvodu neexistuji zadné spolehlivé vypocty toho, jak jsou tyto
programy nakladné: je téméf nemozné urcit mnozstvi pfimych zahraninich
investic, které by v pfipadé neexistence pobidek pfitékaly do kazdé zemé.
Vzhledem k nedostatku zvefejnénych udaju o formé a objemu dotaci na FDI je
rovnéz obtizné jednoznacné srovnavat, jak rizné druhy pobidek ovliviiuji investi¢ni
toky a pevné chovani, ackoli je pravdépodobné, Ze existuji znacné rozdily mezi
programy subvenci (Blomstrom and Kokko, 2003). Hlavnim dudvodem rostouci
vyznacnosti pobidek FDI, jak je wuvedeno v uvodu, je pravdépodobné
internacionalizace svétové ekonomiky. Liberalizace svétového obchodu
usnadnila MNC vytvofeni mezinarodnich vyrobnich siti s cilem vétSiho prodeje
produkce mezinarodnim zakaznikim v jinych zemich namisto prodeje produktu na

mistnich trzich.

"Dotacni hry" mezi vladami, zaméfené na pfildkani FDI, jsou predmétem
podrobnych formalnich analyz. Jednim zavérem z téchto studii je, Ze rozdily ve
velikosti zemi, vyrobnich nakladech a ofekavanych ziscich z pfilivu FDI ovliviuji
optimalni droven investicnich pobidek kazdé zemé. Jinymi slovy |ze pfedpokladat,
Ze pobidky tykajici se pfimych zahranicnich investic budou mit vyznamny dopad na

mezinarodni strukturu investice.

1.2 Vedlejsi efekty FDI

Foreign Direct Investment and Spillovers

Argument pro investi¢ni pobidky je zalozen na predpokladu, ze FDI a nadnarodni
korporace mohou s jejich pomoci zlepSit ekonomické vyhledy rozvijejicich se
ekonomik, a to nékolika zpUsoby. Za prvé, FDI pro operace MNC predstavuji zdroj
rozvoje a prispivaji k financovani investi¢nich projektt v hostitelské ekonomice. Za
druhé, jedna se o pfenos technologii, které mohou pfispét ke zlepSeni urovné
produktivity a efektivity podnikl v pfijimajici ekonomice (Bawlya, 2006).

Prvotni diskuse o ,pfilévani“ v literatufe o pfimych zahrani¢nich investicich pochazi
z 60. let 20. stoleti. Prvnim autorem systematického zarazeni pfiliva (nebo vnéjSich
ucinkd) mezi mozné dasledky FDI byl MacDougall (1960), ktery analyzoval obecné
dopady zahrani€nich investic. DalSi pocCate¢ni pfispévky poskytl Corden (1967),
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ktery se zabyval dopady FDI na optimalni tarifni politiku a Caves (1971), ktery
zkoumal prumyslovy model a socialni dusledky pfimych zahrani¢nich investic.
Spillover (Siroce definovany jako pfenos manazerského postupu, vyrobni metody,
marketingové techniky nebo jakékoliv jiné znalosti obsazené v produktu nebo
sluzbé) se mize vyskytovat prostfednictvim fady kanald. Mistni firmy se napfiklad
mohou naucit imitovat novy proces nebo zlepsit kvalitu svych produktd Ci sluzeb
prostfednictvim pozorovani nebo zjistit, jaké marketingové metody jsou lepSi, a to
prostfednictvim interakce se zahrani€nimi manazery. Mistni firmy mohou také vyuzit
vyhody v dusledku vstupu MNE. Zahraniéni firmy mohou puUsobit jako katalyzatory
pro domaci dodavatele ke zlepSeni kvality nebo Casové efektivity tim, Zze vyzaduji
vySSi standardy (Aitken a Harrison, 1999). Stejné tak, pokud nejlepSi zaméstnanci
odchazeji do zahranici, vykonnost klesa.

Zahranic¢ni firmy maji obvykle silné konkurenéni vyhody pfi vstupu na svétové trhy.
Blomstrom, Kokko a Zejan (2000) uvadéji, Zze podobné zku$enosti a znalosti
mezinarodnich trhU a stabilizované mezinarodni distribu¢ni sité v zemi plvodu
mohou pfipravit cestu pro mistni firmy k tomu, aby se dostaly na stejny exportni trh.
Jak bylo uvedeno vySe, investi¢ni pobidky jsou vyuzivany témér ve vSech zemich
svéta. Tento fakt ukazuje na intenzivnéjSi konkurenci mezi zemémi v poskytovani
téchto benefitu. Jedna se o soutéz mezi staty jednoho regionu, podobné velikosti Ci
obdobného ekonomického rozvoje. Vznika tak dalSi rozmér konkurence, kde jsou
zadanymi zakazniky obrovské mezinarodni spole€nosti (v USA svadélo napfiklad
vice nez 20 statl konkurenéni boj o jedinou pfimou zahrani¢ni investici). DalSim
pFikladem muze byt boj o umisténi tovarny BMW mezi vice nez 250 regiony Evropy
v roce 2001. Vytvafi se tim tlak na velikost pobidek. Nabizi se otazka, zda jesté
mohou ekonomické benefity, plynouci ze spillovers (efekt prelévani), zvySovani
produktivity prace €i zvySeni zaméstnanosti, pfevazit naklady spojené s pobidkami
(UNITED NATIONS, 2004).

VySe pobidek tedy zavisi z ¢asti na celosvétové pobidkové konkurenci. Rozsah,
forma a podminky ziskani podpory vSak jiz zalezi zejména na rozhodnuti statu.
Tento fakt s sebou nese nékolik rizik souvisejicich s rozhodovanim o vefejnych
prostfedcich, ktera jsou ekonomy Casto zminovana v ramci kritiky investi¢nich
pobidek.
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1.3 Pozitivni a negativni stranky investi€nich pobidek

V dneSni globalizované ekonomice mulUze jen malo zemi zUstat
konkurenceschopnych bez pfimych zahrani¢nich investic. S potencialnimi
vyhodami, v€etné transferu technologii, zvySeni zaméstnanosti a zvySovani
kvalifikace zaméstnancu, neni divu, Ze mnoho vlad nabizi investi¢ni pobidky. Pfimé
zahraniCni investice maji slouzit ve prospéch svétové ekonomiky, stejné jako ve
prospéch investorl a pfijemcu. Kapital pfichazi do podnikd s nejlepSimi vyhlidkami
na rust, které jsou po celém svété, protoze investofi hledaji nejlepsi navratnost s
nejmensSim rizikem. Tento ziskovy motiv je nezavisly na etniku, nabozenstvi i
politice. To dava dobfe fungujicim podnikiim konkurenéni vyhody bez ohledu na
narodnost, tradice a kulturu. Investi¢ni pobidky snizuji takové ucinky politiky jako
jsou korupce, ideologicka zaujatost nebo svévolné jednani.

V kontextu pozitivnich vlivi investi¢nich pobidek se vétSinou jedna o:

e zmenSeni urovné nezaméstnanosti (firmy maji povinnost vytvofit urcity poCet
pracovnich mist)

e nové technologie, rekvalifikace pracovnik

o celkovy rist ekonomiky, zlepSeni vnéjsi rovnovahy i stability mény

e restrukturalizace nabidkové strany ekonomiky

Vlady mohou povaZovat takové pobidky za nezbytna opatfeni k tomu, aby
konkurovaly jinym hostitelskym zemim a aby signalizovaly svij zavazek k
otevienému investi¢nimu prostfedi (Moran, 1998). Ve vétSiné pfipadu je vSak
ucinnost jejich opatfeni nadhodnocena, zatimco naklady zustavaji vysoké.

Je dulezité posoudit jak pfimé, tak nepfimé naklady na pobidky. Nejvice zfejmou
cenou je mira nadbyte€nosti, ztrata pfijmua od firem, které by pfiSly na trh bez ohledu
na to, zda ziskaji finan¢ni vyhody od statu. To se projevi v Cistém prevodu od
danovych poplatnikl k investorim. Ve své studii o Indonésii Wells a Allen (2001)
vypocitali miru nadbyteénosti kolem 70 procent, coz naznacovalo, Ze naklady na
dafiové prazdniny se rovnaly nakladim na to, jak investory pfilakat:

e selektivita a nedostatek transparentnosti, ¢asto pozorované u programd,
zvysuji riziko investic (pokud jsou programy diskre¢ni, mohou také pusobit
jako odrazuijici faktor pro potencialni investory)

e danové pobidky maji tendenci pfitahovat vysoce mobilni firmy, coz zpusobuje

problémy s udrzitelnosti
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e pobidky maji tendenci diskriminovat mensi firmy nebo podniky v necilovych
odvétvich
e danové prazdniny obecné zpusobuji naruSeni systému, nebot firmy se snazi
presunout vyrobu do zemi s niz§imi danovymi sazbami. Napfiklad v Indii
mnoho firem zfidilo "front offices" v reginech, které maji narok na zvlastni
pobidky (James, 2009)
e pobidky konkuruji vefejnému financovani zaméfenému na mistni
produktivitu, zvySovani tvorby lidského kapitalu a na infrastrukturu (Oman,
1999)
Pobidkova politika vlady ma rizné naklady a vynosy. Zde jsou darové pobidky
definovany jako odchylky od obecného danového systému, které se uplatiiuji na
urcité druhy investic, aby se sniZilo jejich dafnové zatiZzeni. Nedanové pobidky jsou
pfimé vydaje a dalSi usili ze strany vlady o snizeni nakladu na investice. Rizné
druhy pobidek zanalyzuiji v dalSi kapitole. Nyni se zajimam o celkové mozné dopady
investiéni pobidkové politiky statu.
Pfi vybéru politiky pobidek musi viada vyvazit své predpokladané naklady a
potencialni pfinosy. Mezi faktory, které je tfeba zvazit, patfi:
e vySe prijmu z pfipadné zvySenych investic
e socialni benefity: pracovni mista, rekvalifikace pracovniki atd.
e ztraty z pfijmu z investic, které by byly provedeny bez pobidek
e nepfimé naklady na pobidky (napf. administrativni naklady nebo naklady na
unik — pfesouvani uspor domacnosti i firem do zahranici)
Jinymi slovy, snizeni dani pro urCité odvétvi mize zpusobit zvySeni pfFijmu
kapitalové investice a také vytvari socialni vyhody — ale zaroven snizuje vladni
prijmy a uklada nepfimé naklady na hospodarstvi. Takovy typ motivacni pobidkové
politiky je uspésny, pokud ztracené pfijmy a nepfimé naklady jsou kompenzovany
vySSimi pfijmy a socialnimi pfinosy z dodatecné investice. VySe uvedena nerovnost
tykajici se nakladi a prfinost pobidkové politiky viady vychazi vyhradné z
ekonomickych hledisek. Vlady nékterych zemi pfijaly z politickych davodu investi¢ni
pobidkovou politiku i pfes to, Ze tuto nerovnost nespliuji. Tato otazka bude dale

diskutovana pfi analyze pobidek ve vybranych zemich stfedni Evropy.
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1.4 Pravni ramec

Spole¢né s mezinarodnimi investi¢nimi dohodami jsou investi¢ni zakony zakladnim
pravnim ramcem pro pfeshranicni investice v mnoha zemich. Pfestoze 108 zemi
pfijalo celkem 111 investiCnich zakonu, které prosazuji a reguluji investice, v
mezinarodnim prostfedi ziskaly tyto zakony jen velmi malou pozornost. Tato Cast
prace poskytuje pfehled hlavniho obsahu investiCnich zakonu. S ohledem na
probihajici reformu IlA usiluje o zvySeni povédomi mezi vladou a dalSimi
zu€astnénymi stranami o potencialnich soubéznych reformnich potfebach v oblasti
investi¢nich zakona.

Investini zakony sdileji stejnou zakladni strukturu. PocCinaje preambuli nebo
oddilem o cilech a rozsahu, vétSina investiCnich zakonl obsahuje ustanoveni o
definicich, vstupu a zavedeni investic, zachazeni a provozu, podpofre investic a
feSeni sporll. Prfes tyto zakladni shody se investi¢ni zakony znaéné liSi v
podrobnostech o obsahu. 58% procent (64) zakonu se vztahuje na zahrani¢ni i
domaci investory, zatimco ostatni (47) se zaméruji pouze na zahrani¢ni investory
(UNCTAD, 2017). Pokud jde o podstatu, neexistuje vyznamny rozdil mezi
investiCnimi zakony, které se tykaji pouze zahrani€nich investord, a zakony platnymi
jak pro domaci, tak pro zahraniéni investory.

Pfevazna vétsina investi¢nich zakonu, které jsou pfedmétem zkoumani, vyslovné
uvadi ve své preambuli nebo v samostatné dolozce svUj celkovy cil. Ve vétsiné
pfipadl je hlavnim cilem podpora investic, ¢asto v kombinaci s cilem ochrany
investorll. Mnoho zakonu také odkazuje na obecné cile hospodarského rozvoje,
jako je hospodarsky rust, diverzifikace, integrace, primyslovy rozvoj a
konkurenceschopnost nebo k cilim socialniho rozvoje, jako je zaméstnanost,
shizovani chudoby, sdileni dovednosti, vzdélavani a vyvoj. Pouze Ctyfi zakony se
tykaji environmentalnich otazek, jako je ochrana Zivotniho prostfedi, biodiverzita
v¢etné flory a fauny, obnovitelna energie a zména klimatu. Kromé toho pouze 13 ze
111 zakonU vyslovné ve své preambuli odkazuje na "udrzitelny rozvoj" (UNCTAD,
2017). Investicni pobidky se vétSinou zamérfuji na cile hospodarské vykonnosti,
méné na udrzitelny rozvoj. Iniciativy jsou Siroce vyuzZivany vladami jako politicky
nastroj pro pfilakani investic, a to i pfes naléhavou kritiku, Ze jsou ekonomicky
neucinné a vedou k nespravnym pfidélovanim vefejnych prostfedku. K feSeni téchto

obav by mohly byt systémy investiCnich pobidek Iépe sladény s SDG’s.
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VétSina zkoumanych investi¢nich zakonl obsahuje ustanoveni o investi¢nich
pobidkach. Ctyficet Sest investiénich zakon(i obsahuje ustanoveni tykajici se
agentur na podporu investic a popisuje jejich ukoly, jako je budovani povésti zemé
a davéra v jeji investicni klima nebo identifikaci a podporu investi¢nich pfilezitosti
(UNCTAD, 2017). Ustanoveni o usnadnéni investic jsou také obsazena v fadé
investi€nich zakonu. Kromé ustanoveni o transparentnosti a zakonu o vstupu a
pobytu, odkazuji ustanoveni také na “one-stop shop® (jednotné kontaktni misto),
které je Casto zfizené v ramci IPA zemé. Mezi ukoly téchto “one-stop shops® k
usnadnéni investic obvykle patfi poskytovani informaci, vydavani firemnich nebo
koncesnich osvédcCeni Ci vydani oznameni ve vztahu k investici.

V navaznosti na pfedchozi zkoumani pravniho ramce se da fict, Zze vice nez dvé
tretiny vSech investi€nich zakonu odkazuji na urcité povinnosti investort. NejCastéji
uvadénou zakladni povinnosti je, aby investofi dodrzovali zakony a pFedpisy
hostitelské zemé. NejbéznéjSim je pozadavek poskytovat pfesné a v€asné ucetni
informace o operacich (firemni zvefejnéni). Mnoho z&konu vénuje zvlastni
pozornost dodrzovani pracovnich prav a norem, jako jsou ty, které se tykaji

socialniho zabezpeceni, minimalnich mezd a odborovych prav.

Zavazky investora v investi¢nich zakonech

SPOLECENSKA ODPOVEDNOST PODNIKU
POVINNOSTI TYKAJICI SE ZAMESTNANCU
FISKALNI ZAVAZKY

ZIVOTNI PROSTREDI A VEREJNE ZDRAVI{
PRACOVNI PRAVA

POZADAVKY NA ZVEREJNENI{

V SOULADU S VNITROSTATNIMI PRAVNiIMI PREDPISY

pocet zakont

Zdroj: UNCTAD, 2017, s. 109.

Obr.2 Zavazky investora v investi¢nich zakonech
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Jak je vidét na obrazku, jen ve 25 pravnich pfedpisech tykajicich se problematiky
zivotniho prostfedi a zdravi zUstavaji velmi obecné zavazky a ty neobsahuji zadné
specifické udaje o konkrétnich pravnich aktech. Vysvétlenim muaze byt, Ze vétsina
zemi ma navic k obecnym investicnim zakonum zvlastni environmentalni a

zdravotni pfedpisy, konkretizované pro specifické podminky dané zemé.

Nékteré investiCni zakony vyslovné stanovi, Ze investofi by méli respektovat své
fiskalni zavazky, nebo Ze maji povinnost upfednosthovat mistni pracovniky pfi
obsazovani pracovnich pozic. Pouze dva zakony uvadegji, Ze investofi by méli
dodrzovat mezinarodni zasady a nastroje tykajici se spoleCenské odpovédnosti

podniku, ale neposkytuji Zzadné podrobnosti.

Podminky pro ziskani investicnich pobidek se liSi stat od statu, a proto budou

jednotlivé popsané v dalSich kapitolach pfi analyzach vybranych zemi.

Pfimé zahranic¢ni investice mohou hrat dalezitou roli pfi zvySovani technologické
urovné zeme, pfi vytvareni novych pracovnich mist a pfi podpofe hospodarského
ristu. Mnoho zemi se proto aktivné snazi pfilakat zahrani¢ni investory, aby
podpofily svij hospodarsky rozvoj, a to zejména v dobé, kdy se domaci vyhlidky na
rist zemé zdaji slabé. Navrhovani ucinnych motivacnich programl je vSak

komplikovanym ukolem.

Prvnim nejlepsim feSenim pro FDI tedy mize byt mnohostranna koordinace politiky,
aby byla pfesné stanovena "pravidla hry", stejné jako GATT / WTO definovala
pravidla pro mezinarodni obchodni politiku. Ve skuteCnosti si zemé, které se ucastni
dohod o regionalni integraci prekracujici pravidla GATT / WTO — zejména Evropska
unie, uvédomuji potfebu harmonizovat vyuzivani investiCnich pobidek a zavadéni

konkrétnich pokynu pro jejich pouzivani.

1.5 Formy investi€nich pobidek

Neexistuje jednotna definice toho, co si pfedstavit pod pojmem investi¢ni pobidka.
Jediny vyznamny mezinarodni nastroj, ktery obsahuje ¢aste¢nou definici, je dohoda
SCM (Agreement on Subsidies and Countervailing Measures). VIady pouZzivaji tfi
hlavni kategorie investi¢nich pobidek pro pfilakani zahrani¢nich investic (Kincl,
2003):

¢ finanéni pobidky, jako jsou pfimé granty a pUjcky na koncesni sazby
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o fiskalni pobidky, jako jsou danové prazdniny a snizené danové sazby

e dalSi pobidky, v€etné dotované infrastruktury nebo sluzeb, preferenci trhu a
regulacnich koncesi, v€etné vyjimky z pracovnich nebo enviromentalnich
standardu.

Mezi Sirokou Skalou moznych pobidek jsou nejCastéji vyuzivané finanéni a fiskalni
pobidky. Rozvijejici se zemé Casto upfednostriuji fiskalni nastroje, jako jsou darfiové
prazdniny, zvyhodnéné danoveé sazby, zrychlené odpisy, celni vyhody a vyjimky,
zatimco rozvinuté zemé pouzivaji hlavné finan¢ni pobidky, v€etné penéznich grantu
(pfekraujici nékdy 50% investiCnich nakladu) a bezuroénych nebo dotovanych
uvérd. Kazda zemé ma vsak odlisSny investi¢ni systém a s tim spojeny systém
investi€nich pobidek, coz je dopodrobna rozebrano v nasledujicich kapitolach, a to

I s ohledem na legislativu kazdé z nich.
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2 Analyza investi¢nich pobidek ve vybranych zemich stredni
Evropy

Analyzovat investi¢ni pobidky jsem se rozhodla v zemich Visegradskeé Ctyrky spolu

s Rakouskem. Zakladni udaje V4:

Clenové: Cesko, Slovensko, Madarsko, Polsko

Zakladatelé: VVaclav Havel (CSFR), J6zef Antall (Madarsko), Lech Walesa (Polsko)
Datum vzniku: 15. unora 1991

Cil: politicka spoluprace a koordinace spole¢nych postoju

Toto rozhodnuti je zdivodnéno tim, Ze to jsou podobné staty se stejnym rozvojovym
smérem, politickymi zajmy a vysokymi ambicemi. Visegradska skupina je velice
efektivni alianci v Evropské unii. Jedna se o alianci Ctyr stata stfedni Evropy, ktera
vznikla za uCelem kooperace a spojeni sil na cesté k demokracii. Drive
podcernovana skupina ma dnes stale vétsi a vétsi vyznam. Rakousko je zajimavym
statem z toho divodu, Ze je to talentovana zemé, jelikoz dosahla jedné z nejvyssich
zivotnich urovni a nejvyssiho hospodarského vyvoje. Rakousko feSi dilema v
otazkach zahrani¢ni politiky. Je Clenem Evropské unie, ale pfitom neni ¢lenem
NATO. Neni ¢lenem V4, pfestoze jim byt mohlo, jelikoZz patfi do stfedni Evropy.
Cesko méa s Rakouskem staletou spole¢nou historii a ¢eska legislativa vychazi z
rakouského, nikoliv z madarského nebo polského prava. Ugelem této prace vak
neni hodnoceni efektivnosti politickych sdruzeni a aliance, proto se budu zabyvat

investiénimi pobidkami, které poskytuji vybrané zemé.

2.1 Ceska republika

Investiéni pobidky nemaji v Ceské republice pfili§ dlouhou historii. Tato historie se
piSe az od roku 1998, kdy byly v dubnu po usneseni viady schvaleny prvni pilotni
projekty ve zpracovatelském primyslu. Investi¢ni pobidky jsou vyhody poskytované
tuzemskym a zahrani¢nim investorim centralni nebo mistni vladou za ucelem

ziskani jejich kapitalu v jednotlivych teritoriich nebo odvétvich hospodarstvi.
Pravni ramec a Czechinvest

Po sametové revoluci v roce 1989 se vliada Ceské republiky snazila pilakat

zahrani¢ni investory. VSechny sousedni zemé zavedly systémy investi¢nich
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pobidek, a zvySily tak svou konkurenceschopnost nejen v globalnim kontextu, ale i
proti sob& navzajem. Od roku 1993 do roku 2014 poskytla Ceska republika pobidky
ve vySi 608 miliard korun, které mély vytvofit 139 000 novych pracovnich mist
(Czechlnvest, 2015).

Kvali zménam v Ceské republice po sametové revoluci bylo nutné provést i
ekonomickou reformu. Vlada se ji snazila ucinit prostfednictvim investi¢nich
pobidek. Byla zfizena InvestiCni a obchodni rozvojova agentura — Czechinvest.
Agentura pro podporu podnikani a investic Czechlnvest je statni pfispévkova
organizace podfizena Ministerstvu pramyslu a obchodu CR. Dojednava Ceské
republice tuzemské a zahraniCni investice z oblasti vyroby, strategickych sluzeb
a technologickych center. Podporuje malé, stfedni a zacinajici inovativni
podnikatele, podnikatelskou infrastrukturu a inovace. V zahraniCi propaguje
Czechlinvest Ceskou republiku jako vhodnou lokalitu pro umistovani investic. Je
vyhradni organizaci, ktera nadfizenym organim predklada zadosti o investicni
pobidky. Podporuje Ceské firmy, které maji zajem zapojit se do dodavatelskych

fetézcl nadnarodnich spole€nosti.

Prostifednictvim svych sluzeb a rozvojovych programi pfispiva Czechlnvest
k rozvoji domacich firem, d&eskych a zahraniCnich investorl i celkového

podnikatelského prostredi.
Sluzby Czechinvestu:
e pomaha pfi realizaci investi¢nich projektl
e zahrani¢nim investorim poskytuje poradenstvi pfi vstupu na &esky trh

e zahrani€nim investorim, ktefi na Ceském trhu jiz pasobi, poskytuje After

Care sluzby
e spravuje databazi podnikatelskych nemovitosti
e podporuje subdodavatele — spravuje databazi Ceskych dodavatelskych firem
e zprostfedkovava statni investi¢ni podporu
o zprostfedkovava kontakt s organy statni spravy i mistni samospravy

e propojuje partnery z vyzkumné-vyvojové a akademické sféry
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e zaCinajicim inovativnim podnikatelim, start-upim, pomaha v rozvoiji

prostfednictvim vlastnich programu (Czechlnvest, 2018).

Pfi dojednavani investic se Czechlnvest soustfedi na kliCové sektory Ceské
ekonomiky, a to jak v oblasti zpracovatelského primyslu (vyroba), tak i v oblasti
vyzkumu, vyvoje a sluzeb (technologicka centra a strategické sluzby).
Prostfednictvim regionalnich kancelafi a zahraniCnich zastupcl pusobi
CzechlInvest ve vSech krajskych méstech Ceské republiky i v klitovych destinacich

po celém svété. Veskeré své sluzby poskytuje Czechlnvest zdarma.

K ziskani investiCnich pobidek o né musi investor pozadat. Nafizeni vlady
definovala investi¢ni pobidky a zpusoby jejich poskytovani, ale vynechala zavazky
investord. V dusledku toho se vyskytlo nebezpedi, Ze zahrani¢ni investofi budou
Zadat o investicni pobidky, budovat tovarny, vyuzivat investicni pobidky a pak

presunou vyrobu do jiné zemé.

Prvni zakon, ktery se vztahoval na investi¢ni pobidky, byl zakon €. 72/2000. Tento
zakon o investi¢nich pobidkach vstoupil v platnost 1. kvétna 2000. Byl pozménén
24. unora 2001 a od té doby poskytl investicni pobidky do "statutarniho rezimu".
Tento zakon stanovil podminky a definoval proces a feSeni v pfipadé, Ze podminky
nejsou splnény. Jeho zamérem bylo zabranit zneuziti investi¢nich pobidek a zajistit

ucinné rozdéleni vefejné podpory ve formé investiCnich pobidek.

Aktivné vyhledavat nové investice do nékterého z deviti kliCovych sektort a rozvijet
jejich podnikani v Ceské republice — to je cilem agentury Czechlnvest. Vyget
prioritnich sektorl vznikl na zakladé podrobné analyzy Ceské ekonomiky a jejich
vyhled(l do budoucna. Zahrnuje oblasti od biotechnologii pfes sdilené sluzby az po

letecky prumysl, a to jak vyrobu, tak pfedevsim vyzkum a vyvoj nebo sluzby:
e automobilovy pramysil
e letecky a kosmicky pramysl
e strojirenstvi
e Life Sciences
e IT, vyvoj softwaru

e sdilené sluzby

23



e nanotechnologie

e (Cisté technologie

e elektrotechnika a elektronika
e zelena mobilita

Tyto sektory stavi zejména na prumyslové tradici, kvalitnich technickych vysokych
Skolach ¢i vybornych jazykovych znalostech ¢eské populace (Czechlnvest, 2018).
O trendech a specifikdch t&chto sektorti v Ceské republice jsou specialisté z
Czechlnvestu schopni poskytnout investordm aktualni informace. Rozhodne-li se
investor pro néktery z prioritnich sektort, poskytne mu Czechlnvest podporu v

pribéhu realizace investice i po jejim dokonc&eni.
Odvétvi, ktera nelze podporovat v ramci jednotlivych nafizeni

Podle nafizeni 800/2008 - Obecné nafizeni o blokovych vyjimkach (posuzuje se

vystup projektu) nelze podporovat:
¢ rybolov a akvakultura

e prvovyroba, zpracovani a uvadéni na trh zemeédeélskych produktu dle Prilohy

| Smlouvy o zalozeni ES
e uhelny pramysl
e ocelarstvi
e stavba lodi
e vyroba syntetickych vlaken
Nafizeni 1998/2006 — De minimis (posuzuje se ¢innost podniku)
e v sektoru silniéni dopravy max. vySe podpory 100.000 €
¢ rybolov a akvakultura
e vyroba produktl z Pfilohy | Smlouvy o zalozeni ES
e uhelny primysi

e nabyvani vozidel pro silniéni nakladni dopravu podniky, které provozuji

nakladni silnicni dopravu pro cizi potfebu
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1628/2006 - Regionalni investi¢ni blokova vyjimka (neplati pro Rozhodnuti vydana
po datu platnosti nafizeni 800/2008, které 1628/2006 nahrazuje)

rybolov a akvakultura
stavba lodi

tézba uhli

ocelarstvi

synteticka vlakna (Czechinvest, 2018)

Podminky pro ziskani investiénich pobidek v Cesku

Podle zakona o investi¢nich pobidkach Ize investi¢ni pobidku poskytnout fyzickeé a

pravnické osobé&, ktera splfiuje veobecné podminky stanovené zakonem CR o

investi¢nich pobidkach, a podminky stanovené pfimo pouzitelnym predpisem

Evropské unie. V&eobecnymi podminkami v CR jsou (Czechlnvest, 2018):

realizace investiénich projekti na izemi Ceské republiky,
Setrnost Cinnosti, stavby nebo zafizeni k Zivotnimu prostredi,

zahajeni praci souvisejicich s realizaci investicniho projektu az po dni, kdy

agentura Czechlnvest potvrdila pfijeti Zadosti o investi¢ni pobidku,

splnéni dalSich podminek nejdéle do 3 let od vydani rozhodnuti o pfislibu

investicni pobidky.

VSechny investi¢ni akce Ize rozdélit do &tyf druhl: vyroba, technologické centrum,

centrum strategickych sluzeb a strategicka investicni akce. Pro kazdy z nich plati

rozdilné podminky v oblasti zamérfeni investice, minimalni vySe investice, minimalni

vysSe strojniho zafizeni a minimalniho poctu pracovnich mist. V nasledujici tabulce

jsou uvedeny kvalifikacni podminky dle typu investi¢ni akce.
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Tab.1 Kvalifikacni podminky dle typu investi¢ni akce

Typ investi¢ni | Zaméfeni investice Minimalni Minimalni Minimalni
akce vySe vySe strojniho | pocet
investice zarizeni pracovnich
(v mil. EUR) | (v mil. EUR) |mist
Vyroba Zavedeni nebo roz§ifeni
vyroby (zména vyrobniho
sortimentu, zména vyrobniho 4/2* 2 20

procesu) v oborech
zpracovatelského priamyslu

Technologické | Aplikovany vyzkum, vyvoj a
centrum inovace vyrobku, technologii

. . . 0,4 0,2 20
a vyrobnich procesu,
software pro vyrobu
Centrum Centrum sdilenych sluzeb 70
strategickych | Centrum pro tvorbu softwaru 20
sluzeb Opravarenské centrum X X 70
Datové centrum 20
Centrum zakaznické 500
podpory
Strategicka Ve vyrobé 20 10 500
investicni Technologické centrum 8 4 100

akce

Zdroj: Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2015, s. 3

Regionalni rozdéleni vyse podpory

Evropska komise svym rozhodnutim ze dne 4. 2. 2014 schvalila mapu regionalni
podpory pro Ceskou republiku na obdobi 2014—-2020 v souladu s novymi Pokyny k
regionalni podpore, které Komise pfijala v ¢ervnu 2013. Nové Pokyny stanovi
podminky, za kterych mohou &lenské staty poskytovat podnikim statni podporu v
zajmu regionalniho rozvoje. Pokyny obsahuji pravidla, na jejichz zakladé mohou
Clenské staty vypracovat mapy regionalni podpory. Mapy regionalni podpory
jednotlivych &lenskych statid vymezuji oblasti, kterym mohou podle pravidel EU
vnitrostatni organy poskytnout regionalni investi¢ni podporu, a stanovi maximalni
miru podpory pro podniky v téchto oblastech. Pfijetim této mapy je zajisténa
kontinuita &eské regionalni politky (Ufad Regiondlni rady regionu

soudrznosti Severovychod, 2014).
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Obr.3 Regiondlni mapa intenzity stdtni podpory, Ceska republika

Vysledky investiénich pobidek v CR

Agentura Czechlnvest dojednala v roce 2016 se zahraniCnimi i tuzemskymi
investory 100 investi¢nich projektt v celkové hodnoté 64,4 miliard korun, které do
budoucna vytvofi 12 097 novych pracovnich mist. V meziroCnim srovnani je
hodnota vyse investic o 20,9 miliond K¢ vySSi nez v roce 2015 (VyroCni zprava

Czechlnvest, 2016).

Za rok 2016 pfijala agentura Czechlnvest celkem 81 Zadosti o investicni pobidku
ze 7 zemi dle ptvodu (v&. Ceské republiky). Investofi pFislibili investovat do majetku
vice nez 2,3 miliard korun, coz Cini pfiblizné 28 miliond na investici. Celkovy
planovany poget novych pracovnich mist je 9 116 napfi¢ uzemim CR, tedy
v priméru 112,5 pracovniho mista na investici. Primérna vySe investice na jedno

vytvofené pracovni misto tak ¢ini v priméru 250 tisic EUR.
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Obr.4 Pocet investi¢nich projekt zprostfedkovanych agenturou Czechinvest

PfestoZe by hlavnim cilem investi¢nich pobidek mélo byt pfildakani zahrani¢nich
investorll, situace se vyviji opacné. Z 81 spoleCnosti, které ziskaly investi¢ni
pobidku v tomto obdobi, bylo az 75 investord z Ceské republiky. Ostatnich 6 bylo
z Némecka, USA, Ciny a évycarska. Tento fakt se da vysvétlit tim, ze zahraniéni
firmy zakladaji v CR pobocky nebo dcefiné spolednosti jiz pfed podanim Zadosti o
investi¢ni pobidky neboli jsou to zahrani¢ni firmy, které uz néjakou dobu pusobi na
Ceském trhu. A to také vysvétluje skute€nost, Zze o expanzi zadaly firmy, které jiz v
Cesku funguiji (a to jak tuzemské, tak i zahraniéni). Jen v 9 ptipadech se jednalo o

zcela nové investice.

NejCastéji zadaly firmy z oblasti vyroby dopravnich prostfedku, dale kovodélného a

kovozpracujiciho primyslu & gumarenstvi a plastikarstvi.
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Zadosti o investi¢ni pobidky dle sektoru

VYROBA DOPRAVNICH PROSTREDKU

KOVODELNY A KOVOZPRACUJICI

GUMARENSKY A PLASTIKARSKY

DREVOZPRACUJICI A PAPIRENSKY

POTRAVINARSKY

STROJIRENSKY

ELEKTRONICKY A ELEKTROTECHNICKY

CHEMICKY A FARMACEUTICKY

BIOTECHNOLOGICKY A MEDICINSKA TECHNIKA
IT A VYVOJ SOFTWARE

OSTATNI | ‘ ‘

Zdroj: Czechlinvest, 2016, s. 16

Obr.5 Zadosti o investiéni pobidky dle sektoru

PocCet nové vytvofenych mist je zavisly i na odvétvi, do kterého se investuji
prostfedky. Nejvic pracovnich mist bude vytvofeno v oblasti autopriimyslu, v némz
dostalo investiCni prostfedky 18 spoleCnosti, které pfislibily vytvofit 3 992
pracovnich mist. Druhym nejvétSim odvétvim je vyroba kovovych konstrukci a
kovodélnych vyrobkd s 16 investi€nimi projekty a 840 pracovnimi misty.

Z celkovych 81 Zadosti byly celkem 3 projekty kvalifikovany jako strategicka
investicni akce, 2 ve vyrobé a 1 jako technologické centrum. V ramci strategicke
akce byly v roce 2016 pfijaty Zadosti o investi¢ni pobidky spolecnosti Robert Bosch,
které byly této spoleCnosti na konci stejného roku Ministerstvem prumyslu a
obchodu CR pfislibeny. Jedna se historicky o prvni kombinaci strategické investiéni
akce ve vyrobé a technologickém centru s narokem na hmotnou podporu pofizeni
dlouhodobého majetku ve vysi 12,5 procenta. Celkova investice za oba projekty Cini
2,2 miliardy korun a méla by vést k vytvofeni 625 novych pracovnich mist v okrese
Ceské Budsjovice. Spoleénosti zadaly celkem ve 20 pfipadech o hmotnou podporu
vytvareni novych pracovnich mist, pfiCemz tyto projekty pfislibily vytvofit 3 896
novych pracovnich mist v regionech s nadprimérnou mirou nezaméstnanosti.
Zakonik nestanovuje zadné pozadavky na velikost podniku, ktery maze o investi¢ni
podporu zadat. Podle udaji za rok 2016 je zfejmé, ze vétSina prijemcl statni

podpory jsou velké firmy. Z celkovych 81 subjektd bylo 67 velkych podniki a 14
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podnikll spadalo do kategorie malych a stfednich podniki. Na velikosti podniku
zalezi strop verejné podpory, kterou muze stat poskytnout. Nejnizsi miru podpory
ziskalo v roce 2016 17,4% (8 podnikl) a nejvyssi 45% (1 podnik). VétSina podniki
ziskala podporu ve vySi 20 az 25% uznatelnych nakladd (59 podnikd) a 13 projekti

ziskalo vefejnou podporu ve vysi 35% (Czechinvest, 2017).

2.2 Slovensko

Situace ve Slovenské republice se vyvijela jinak. Po rozpadu Ceskoslovenska viada
samostatného Slovenska nevénovala dostatec¢nou pozornost pfilakani zahrani¢nich
investory. V tabulce €. 2 je znazornén vysledek, kdy byl v letech 1994-1999 objem
prilivu FDI na obyvatele Slovenska niz$i nez v Ceské republice, Polsku, Madarsku.

Jak je patrné z nasleduijici tabulky, byl dokonce nizSi nez v Bulharsku a Rumunsku.

Tab.2 Priliv FDI do zemi stfedni Evropy v letech 1994-1999

Stat Priliv FDI (v miLUSD) | FDI na obyvatele (v mil.USD)
Madarsko 12530 1253
CR 12425 1206
Litva 1915 766
Estonsko 1033 688
Chorvatsko 2869 637
Slovinsko 1260 630
Polsko 19923 515
LotySsko 1627 440
Rumunsko 5638 253
Bulharsko 1762 212
Slovensko 1078 200

Zdroj: Urad vlady Slovenskej republiky, 2006, s. 14

Na zacCatku 90. let byla vétSina FDI zemi stfedni Evropy sméfovana z nékolika
divodl do Madarska. Hlavnim divodem bylo, ze vlada Madarska jako prvni
spustila systém investi¢nich pobidek pro pfilakani investort. DalSim divodem bylo
i to, Ze v Madarsku byl jiz pfed rokem 1990 relativnhé vysoky pocet spole¢nych

podnikl se zahrani¢nim kapitalem. Vzhledem k tomu, Ze investi¢ni politika byla v
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Madarsku velice uspésna, i ostatni zemé& Casem zavedly systém investiCnich
pobidek. Vyjimkou nebyla ani Slovenska republika, ktera v roce 2001 zavedla tento

systém statni podpory.

Investicni opatfeni Slovenska, jako kazdy legislativni dokument, nebyla uplné
dokonalda a méla mnoho nedostatkl. Chybél hlavné uceleny systémovy pfistup k
dané problematice. Opatreni byla roztfisténa a z Casového hlediska se ukazovala
jejich nestalost. Casto dochazelo k tomu, Ze investor se pfi rozhodovani o realizaci
urcitého projektu orientoval podle platnych pfedpisd v daném obdobi, avSak pfi
zahajeni realizace projektu jiz byla v platnosti opatfeni jina, ale i ta se jeSté do doby
zahajeni vyroby mohla zménit. To znamenalo, Ze podminky, za kterych se investor
rozhodoval, se mohly z hlediska jeho zajmud vyrazné zmeénit. Zakonny ramec
poskytovani investicnich pobidek na Slovensku proSel urCitym vyvojem. Ten
popisuji v dalSi ¢asti prace.

Pozitivni vliv na nové investice by se mél projevit vytvofenim novych pracovnich
mist, pfilezitostmi pro uplatnéni absolventl a zaroven i vytvofenim novych
podnikatelskych moZnosti pro mistni spole¢nosti. Vazanost na konkrétni region je
jednim ze zakladnich rysu investi¢nich pobidek a jejich poskytovani by mélo

podporovat nejen zahranicni, ale i domaci podnikatele.

Prislusna legislativa déli projekty, které mohou byt podpofeny investi¢ni pomoci do
Ctyr kategorii (SARIO, 2018):

e prumyslova vyroba

e technologicka centra

e centra strategickych sluzeb
e cestovni ruch

Kazda z uvedenych kategorii ma definované vlastni podminky, které je tfeba splinit

k tomu, aby se subjekt mohl o statni podporu uchazet.
Vyvoj legislativni upravy investi€nich pobidek a agentura SARIO

Poprvé byly investicni pobidky upraveny v ramci zakona o investi¢nich pobidkach,
ktery vstoupil v platnost v roce 2001. V roce 2005 byla vytvofena Pravidla v oblasti

poskytovani jednotlivé podpory investorim (dale jen Pravidla) s cilem vytvofit
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prehledny a efektivni systém udélovani investi¢ni podpory. Vychazeji z nafizeni

Evropské komise a z platnych pravnich norem Slovenské republiky.

V zafi 2006 bylo Ministerstvem hospodafstvi vypracovano Schéma regionalni
podpory, které v listopadu téhoZz roku schvalila i Evropska komise. V platnosti bylo
do 31.12. 2006. Rozdil mezi Pravidly a Schématem spocival hlavné v tom, Ze pokud
byla Pravidla schvalena vladnim usnesenim a nebyla schvalena EK, Schéma bylo
oproti tomu schvaleno vliadnim usnesenim i EK. Projekty, pfi kterych byly zadosti o
poskytnuti IS v souladu se Schématem, tudiz nevyzadovaly notifikaci EK, coz
vyrazné urychlilo schvalovaci proces. Toto Schéma bylo duvodem, pro¢ bylo

koncem roku 2006 podpofeno nejvice projekta.

Od 1. ledna 2007 zacaly platit nové Pokyny k regionalni pomoci. Od 1. ledna 2008
vstoupil v platnost novy zakon o investi¢ni podpofe, ktery nahradil Zakon €. 565 /
2001 Sb. o investicnich pobidkach a Schéma statni podpory na podporu
regionalniho rozvoje €. 1621 / 2007-1000. Oproti souCasnému zakonu pfinasi
nékteré zasadni zmény. Hlavni zmény se tykaji oblasti, do kterych budou investice
usmérnované. Na zakladé tohoto zakona bude poskytovana regionalni investi¢ni
podpora a pomoc v zaméstnanosti na investi¢ni projekty nebo na projekty expanze
prumyslové vyroby, technologickych center, center strategickych sluzeb a

komplexnich stfedisek cestovniho ruchu.

SARIO - Slovenska agentura pro rozvoj investic a obchodu je pfispévkovou
organizaci Ministerstva hospodarstvi Slovenské republiky, ktera je financovana ze
zdroju statniho rozpoctu. Cilem agentury je nastavit a vyuzit vSechny moznosti
stimulacnich prostfedkd ke zvySeni pfilivu zahraniCnich investord a zaroven
podpofit slovenské firmy pfi pfeméné na subjekty vysoce vykonné a uspésné na

globalizovaném svétovém trhu (SARIO, 2018).

Vize SARIO je pomahat s transformaci Slovenska na technologické, inovacni a
talentové byznys centrum Evropy, aby se stalo preferovanym partnerem firem
uvazujicich investovat ve stfedni Evropé, zrychlovat uspéch slovenské ekonomiky

méfitelnym zpUsobem a pfispét k jeho kvantitativnimu a kvalitativnimu ristu.

Strategickym vybérem teritorii a sektorového zaméreni se SARIO snazi zvysit podil
investord, jejichz produkce se vyznacuje vysokou pfidanou hodnotou. Strategickym

cilem je ve vyrazné mife také podpora exportni aktivity slovenskych podnikatelskych
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subjektl tak, aby se odrazela signifikantnim zplsobem na ukazatelich zahrani¢niho
obchodu Slovenska (SARIO, 2018).

Klicové aktivity pro investice:

posilenim  statutu agentury v ramci statni spravy vytvaret

konkurenceschopné investi¢ni a business-friendly prostfedi na Slovensku

podporovat investi¢ni projekty domacich a zahrani¢nich investorl a také

poskytovat doprovodny servis

nabizet konzultace a feSeni v oblasti jednotlivé podpory a novych

stimulacnich prostfedkl vyhodnych oproti konkurenci
mapovat a vytvaret databaze volnych nemovitosti a pramyslovych parku

zajistit asistenci a servis pfi vytvareni spolecnych podnikl slovenskych firem

se zahrani¢nimi partnery (joint ventures)

Posileni obchodu:

zmirnéni systémovych nevyhod MSP

snaha o zac¢lenéni MSP do strategie ekonomickych klastru — zlepSit
spolupraci s potencialnimi partnery na urovni regionu, vysoko$kolské a
vyzkumné sféry

budovani sité zastoupeni, ambasadorl a reprezentanti na strategickych

teritoriich

Sluzby SARIO

Slovenska agentura pro rozvoj investic a obchodu poskytuje domacim i zahraniénim

investorim Siroké portfolio sluzeb na miru.

Odbor investi¢nich projektu agentury SARIO pracuje na implementaci nastavené

strategie pro zvySovani pfilivu investic s exportnim potencialem.

Sluzby na podporu investic:

prezentace vyhod Slovenska jako investiCni destinace v€etné statistickych

ukazatell

konzultaéni ¢innost v oblasti investi¢ni podpory
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e asistence pfi vybéru vhodné nemovitosti

¢ identifikace potencialnich dodavatellu a poskytovatell sluzeb

e asistence pfi provadéni investi¢nich projektd

e pomoc pfi zakladani spolecnosti na Slovensku

e pomoc pfi relokaci, vyfizovani pracovnich povoleni a povoleni k pobytu
e sektorové a regionalni analyzy

Jednim z faktorq, které ovliviiuji rozhodnuti investora o lokalizaci jeho investice, je
nesporné i objem a struktura pro néj dostupnych investi¢nich pobidek. Slovenska
republika se vyznacCuje vyraznymi regionalnimi rozdily a investicni pobidky jsou
jednim z nastroju, které by mély motivovat investory, aby umistili své nové provozy
prioritn€ v méné rozvinutych regionech, tj. v oblastech s vySSi mirou

nezameéstnanosti.
Podminky pro ziskani investi¢ni podpory
Je tfeba vzit v uvahu nasledujici podminky pro ziskani podpory (KPMG, 2017):

e Castka podpory na investice je vyjadfena jako procento zplisobilych
investi¢nich vydaju, které se v jednotlivych regionech IiSi od 25% do 35%.
Spolecnosti v odvétvi malych a stfednich podniki mohou ziskat jesté vy$Si

¢astky podpory;

e Procentni hodnoty vychazeji z mapy regionalni podpory pro Slovensko,
kterou stanovi Evropska komise. Maximalni procentni podil (strop intenzity)
je stanoven na 35% pro stfedni a vychodni Slovensko a 25% pro zapadni
Slovensko. Investice do Bratislavského kraje nejsou zpusobilé pro investi¢ni

podporu;
e Cilem podpory je fidit nové investice do regionu s vysokou nezaméstnanosti;

o Je bézné, Ze celkova podpora nesmi presahnout 20 000 az 30 000 EUR na
nové pracovni misto, a to bez ohledu na vySe uvedené prahové hodnoty,
avSak nedavno schvalené projekty prekrocCily tento neformalni strop. Proto je
vhodné pred podanim jakékoli Zadosti o podporu projednat baliCek investicni

pomaoci
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e ZpuUsobily investi¢ni projekt musi vytvofit nejméné 40 novych pracovnich mist
(10 novych pracovnich mist pro nejméné rozvinuté regiony) a tato pracovni
mista musi byt udrzovana nejméné pét let (podobna podminka plati pro

investi¢ni projekt);

o V pfipadé, Ze se investicni projekt tyka rozsSifeni, obrat nebo objem vyroby

se musi zvysit alespon o 15%;

e Investi¢ni projekt nemulze zacit pfed podanim zadosti o investi¢ni podporu
Ministerstvu hospodarstvi SR nebo Ministerstvu dopravy pro projekty v

oblasti cestovniho ruchu;

e V pribéhu investi¢niho projektu a pétileté obdobi po dokonéeni musi investor
(ro€né) informovat o investiCnim projektu. Rozhodujici je skuteCnost, Ze
skute€na vySe investice se rovna nejméné 85% projekci a skuteCnému poctu

novych pracovnich mist na 90% odhadu;

e Neexistuje automaticky narok na investicni podporu podle zadné legislativy

na Slovensku a veskera investicni podpora musi byt schvalena viadou SR.

Dale mohou investofi pozadat o dotace v ramci programu strukturalnich fondua EU.
Nové programy jsou nastaveny na obdobi 2014-2020. VétSina financCnich
prostfedkl bude uréena na mistni a regionalni podporu ke zlepSeni infrastruktury,
zdravotni péce atd. Mnoho programi v ramci programu strukturalnich fondd EU
bude také zaméfeno na malé a stfedni podniky. Nékteré programy v8ak mohou byt
vhodné pro velké spolecnosti. Budou k dispozici dal$i vyznamné finan¢ni prostfedky

EU pro vyzkum a inovace (Horizont 2020).
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Tab.3 Klicové podminky pro rizné typy investi¢énich projekti

Centrim sdilenych sluzeb
Min. hodnota % vlastniho Min. pocet novych [Ostatni podminky
investice kapitalu pracovnich mist
Min. 60% novych pracovnich
400 000 EUR 50% 40 mist obsazeno zaméstnanci s
vysokoskolskym vzdélanim
Technologicka centra
Min. hodnota % vlastniho Min. poCet novych [Ostatni podminky
investice kapitalu pracovnich mist
Min. 70% novych pracovnich
500 000 EUR 50% 30 mist obsazeno zaméstnanci s
vysoko$kolskym vzdélanim
Cestovni ruch
Mira % vlastniho  |Min. hodnota % vybaveni novymi
nezaméstnanosti |kapitalu investice technologiemi
NizSi nez prumer 50% 10 mil. EUR 40%
na Slovensku
VysSi nez prumeér 50% 5 mil. EUR 20%
na Slovensku
Vys$Si nez 135%
pridméru na 50% 3 mil. EUR 20%
Slovensku

Zdroj: KPMG, 20186, s. 31

Investi¢ni podpora mize byt poskytnuta ve formé:
e dotace na pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
e Ulevy na dani z pfijmu
e pfispévku na noveé vytvofena pracovni mista

e pifevodu nemovitosti nebo zamény nemovitého majetku za cenu nizsi, nez je

obecna hodnota majetku.

Na rozdil od Ceské republiky, kde je jednotna mira intenzity finanéni podpory, je
vySe pobidek na Slovensku je uréeno regionalnim rozdélenim statu. Nejvyssi

procento statni pomoci pfi realizaci investic je 35%.
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Obr.6 Regionalni mapa intenzity statni podpory, Slovensko

Tab.4 Maximalni intenzity pouzitelnych forem investi¢ni podpory

Max. In_tenZIta . 25% 35% 35%
pomoci (celkové)

Max. vy&e dotaci 25% 35% 32%
g/lf?ji;ﬁleva na dani z 250 35% 35%

Max. pfispévek na
nové pracovni misto

uzemni ¢lenéni maximalni vysky tohoto pfispévku je zobrazeno
na nasledujici mapé

Zdroj: SARIO, 2018

Také na Slovensku je stanovena maximalni vySe pfispévku k vytvoreni pracovniho

mista. Pfispévek je poskytovan dle Nafizeni vlady SR &. 219/2015 Z. z. Maximalni

prispévek je zavisly na zoné, do niz sméfuje investice, a na typu projektu. Hodnoty

jsou uvedeny v nasledujici tabulce a na obrazku.
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Slovensko

Zdroj: SARIO, 2018
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Obr.7 Mapa regionalniho rozdéleni maximalni vyse prispévku na nové pracovni misto

Tab.5 Maximalni pfispévek na nové pracovni misto

NA 1 NOVE PRACOVNIi MiSTO V
PRUMYSLOVEM ODVETVI (EUR)

NA 1 NOVE PRACOVNI MiSTO V CENTRU
STRATEGICKYCH SLUZEB (EUR)

zapadni |stfedni vychodni
Slovensko | Slovensko | Slovensko
15000 30000 30000
6000 | 10000 | 10000
5000 9000 9000

X

X

X

NA 1 NOVE PRACOVNIi MiSTO V
TECHNOLOGICKEM CENTRU (EUR)

zapadni | stredni vychodni
Slovensko | Slovensko | Slovensko
18 000 30000 30000
6 000 6 000 6 000
6 000 6 000 6 000
6 000 6 000 6 000

NA 1 NOVE PRACOVNI MiSTO V
CESTOVNIM RUCHU (EUR)

zapadni | stfedni vychodni
Slovensko | Slovensko | Slovensko
30000 30000 30000
10000 | 10000 | 10000
10 000 10 000 10 000
10 000 10 000 10 000

Zdroj: SARIO, 2018
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Dopad investi€ni politiky

Slovensko ma dlouhodobou tradici v nékolika prumyslovych odvétvich, jde
napfiklad o strojirensky, chemicky, elektrotechnicky, dfevozpracujici a
potravinarsky pramysl. Stalo se jednim ze svétovych lidri v automobilovém
pramyslu poté, co se svétovi vyrobci automobilt PSA (Trnava) a KIA Motors (Zilina)
pridali k jiz dfive tradi¢ni firmé& Volkswagen v Bratislavé. Slovensky automobilovy
prumysl se pfiblizuje k pokofeni hranice produkce vice nez milionu aut ro¢né a jiz
nékolik let za sebou patfilo Slovensku svétové prvenstvi v po¢tu vyrobenych aut na
obyvatele (SARIO, 2016).

V budoucnu se vSak chce Slovensko vice orientovat na podporu produkce a sluzeb
s vyS8Si mirou pfidané hodnoty i na podporu ICT, SSC a zejména vyzkumné-
vyvojovych projektl. Jednim ze strategickych krokd Slovenska v ramci pfilivu
zahraniCnich investic je i vyrazna podpora a prezentace domaciho vyzkumne-
vyvojoveho prostiedi. Kvalitni a rozvinuty vyzkum a vyvoj patfi mezi klicové znaky
vyspélych zemi a vyrazné napomaha rustu hospodarské urovné zemeé,
udrzitelnému rozvoji a je uzce svazan s podporou znalostni spole¢nosti a ekonomiky

zalozené na inovacich.

Agentura SARIO sleduje vyvoj ve vybranych odvétvich a vypracovava analyzy.
Slovenska agentura pro rozvoj investic a obchodu hodnoti rok 2016 jako mimoradné
uspésny. Jde o nejlepsi vysledky za poslednich 5 let z hlediska nejen poctu projekta,

ale i tvorby novych pracovnich mist.

Tab.6 Pocet ukoncenych projekti v letech 2012-2016

ROK 2012 2013 2014 2015 2016
Pocet 18 18 25 23 29
ukoncéenych ukonéenych |ukoncenych |ukon€enych |ukonenych |ukoncenych
projektu projektu projektu projektu projektu projektd
Potencial cca 466 mil. |cca 442 mil.|cca 170 mil. |cca 1,74 mid. | cca 930 mil.
ukon&enych EUR EUR EUR EUR EUR
projektu investic, investic, investic, investic, investic,
cca 3 300 cca3700 |cca4 600 cca 7 400 cca 7 500
novych novych novych novych novych
pracovnich |pracovnich |pracovnich |pracovnich |pracovnich
mist mist mist mist mist

Zdroj: SARIO, 2016
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Vysoce pozitivnim trendem, ktery je vysledkem Cinnosti agentury, je vznik a pfichod
novych investic s vysSi pfidanou hodnotou — R & D centra, technologicka a
designérska centra, dale multiplikacni efekt investic na subdodavatelskou sit’a vysSi
pocet investic velkého rozsahu (nad 100 mil. eur), které maji vyrazné vétsi potencial
regionalniho rozvoje. Pozitivné Ize hodnotit pfichod investic do R & D center (2

ukonc€ené projekty) a center sdilenych sluzeb (4 ukoncené projekty) v roce 2016.
Nové investi€ni projekty

Agentura v roce 2016 zaevidovala 79 novych investi¢nich projektd sméfujicich
primarné do nasledujicich odvétvi — vyroba komponentt pro automobilovy pramysl,
elektrotechnika, zpracovani kovu, potravinarsky pramysl a centra sdilenych /
strategickych sluzeb. Znacna €ast projektd by mohla sméfovat do regionu s vysokou

mirou nezameéstnanosti.
Uzaviené investi¢ni projekty

V prubéhu roku 2016 bylo uzavieno 29 investiCnich projektd, jejichz realizace ma
potencial vytvofit okolo 7 500 novych pfimych pracovnich mist a sumarni vyse
investic by méla dosahnout 930 mil. eur. V 19 pfipadech $lo o zfizeni novych
provozu, v 10 pfipadech o expanzni projekty zavedenych spole¢nosti. Zahrani¢ni
investofi pochazeji z Némecka, Jizni Koreje, zemi zapadni Evropy (Velka Britanie,
Spanélsko, Dansko, Svycarsko), ale také z Japonska, Ciny, Recka a Ceské
republiky (SARIO, 2016).

Prichod nové automobilky Jaguar Land Rover se v uvedenych hodnotach projevil
jen v _mensi mife, protoze z 29 projektd jsou (sub)dodavatelé této investice
zastoupeni jen ve 3 pfipadech (Gestamp, Automotive Interior Systems, Arlington
Automotive). Da se tedy oCekavat, Zze vyraznéjSi multiplikacni efekt investice Jaguar

Land Rover se projevi az v nasledujicich dvou letech.

Z dlouhodobého hlediska je dulezitym ukazatelem uUspéchu ziskavani novych

investic a vyvoj poc¢tu rozpracovanych investi¢nich projektu.
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Tab.7 Pocet rozpracovanych projekti

Rok 2013 2014 2015 2016
Pocet rozpracovanych projektu 50 44 60 66
Potencialni vySe investic (mld.

EUR) 1,35 1,74 2,2 1,8
Potenciaini pocet novych 11 500 16 000 16 000 23 800
pracovnich mist

Zdroj: SARIO, 2016

2.3 Polsko

Polska agentura pro investice a obchod

Polska agentura pro investice a obchod (dfive Polska agentura pro informace a
zahranicni investice) pomaha investorim vstoupit na polsky trh a najit ty nejlepsi
zpUsoby, jak vyuzit dostupné moznosti. Ridi investory prostfednictvim vsech
zakladnich spravnich a pravnich postupu, které projekt zahrnuje. Podporuje také
firmy, které jiz pusobi v Polsku. Zajistuje rychly pfistup ke komplexnim informacim
tykajicich se pravnich a obchodnich zaleZitosti a investic, pomoc pfi hledani
vhodnych partner(i a dodavatell spolu s novymi misty.

Poslanim agentury je také vytvaret pozitivni obraz Polska po celém svété, ktery
podporuje export polského zbozi a sluzeb. Aby byly investorim poskytnuty co
nejlepsi sluzby, zfidila agentura sit Regionalnich stfedisek pro investory po celém
Polsku, jejichz cilem je zlepsit kvalitu regionalnich investorskych sluzeb a take
zajistit pFistup k nejnovéjSim informacim — napfiklad k nejnovéjSim nabidkam
investic a k regionalnim mikroekonomickym udajom. Odborni pracovnici
specializovanych kancelafi byli vySkoleni agenturou a jsou financovani z fondu
mistnich organu. DalSim ukolem je pracovat jako vazba mezi investory a mistnimi
organy.

Polska agentura pro informace a zahrani¢ni investice (PAlilZ) byla zaloZzena dne 24.
¢ervna 2003, a to v dusledku fuze Statni zahrani¢ni investi¢ni agentury (PAIZ) a
Polské informaéni agentury (PAIl). Agentura ve svych €innostech vyuziva "dédictvi"
svych pfedchidcu.

Statni agentura zahrani¢nich investic (PAIZ) vznikla v roce 1992 jako akciova
spolec¢nost pod statni pokladnou. Jejim hlavnim cilem byla podpora polského

ekonomického rozvoje prostfednictvim aktivit, které zvySily pfiliv zahrani¢nich
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investic. V roce 1997 na VIII. Svétové umluvé agentur pro podporu investic ziskala
PAIZ titul NejlepSi evropské agentury na podporu investic.

Polska informacni agentura (PAI) byla zalozena v roce 1991 jako pfestavba polské
agentury Interpress z vladni agentury na instituci, jejimz hlavnim cilem bylo podpofit
Polsko v zahraniCi. Vice nez 12 let PAIl realizovala tento cil prostrednictvim
informacnich, publikacnich, vystavnich a tiskovych aktivit.

Forma podpory

Podpora je poskytovana ve formé grantu na zakladé dohody uzaviené mezi
ministrem hospodarstvi a investorem. Dohoda stanovi podminky pro poskytnuti
dotace, ktera se vyplaci umérné stupni plnéni zavazkl investora.

Prijemci

Podporu mohou Zadat podniky, které planuji investice do nasledujicich prioritnich
oblasti:

e automobilovy sektor

e elektronické a domaci spotfebiCe
e odvétvi letectvi

e biotechnologicky sektor

e odveétvi zpracovani potravin

e odvétvi modernich sluzeb

e vyzkum a vyvoj (R & D)

Zadost o podporu mohou podat také spolednosti, které planuiji investice do vyroby
v jinych odvétvich, pokud minimalni zpusobilé naklady projektu ¢ini 750 m PLN a
minimalné 200 novych pracovnich mist nebo 500 mild. PLN a 500 novych
pracovnich mist (vyznamné investice).

Program poskytuje podporu pro investice ve dvou nasledujicich kategoriich:
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Podpora vytvareni novych pracovnich mist (grant na zaméstnani)

Tab.8 Podpora vytvareni novych pracovnich mist

Pocet Min. vysSe Max. vyse
Sektor . . . :
zaméstnancl investice podpory
Vyrobat
- autoprumysl|
- biotechnologicky 250 9,4 miliond EUR
- elektronicky a elektrotechnicky
- letecky
- potravinarsky 752
0,35 milion( 5
BSS 250 ’ az
EUR® 3667 EUR?
0,23 miliont
R&D 35 EUR2*
200 176 mrlllfbnéj EUR
Ostatni vyrobni odvétvi nebo 117.5 miliond
500 EUR

Zdroj: PAIH, 2018

VySe pfispévku na zaméstnani zavisi mimo jiné na:
1) v pfipadé vyrobnich projektu:
e pocCtu nové vytvorenych pracovnich mist,
e procentu zaméstnancu s vysokos$kolskym vzdélanim,
e umisténi,
¢ investiCnich vydajich,
e sektoru,
e pritazlivosti produktd na mezinarodnich trzich;
2) v pfipadé projektl sluzeb:
e pocCtu nové vytvorenych pracovnich mist,
e procentu zaméstnancu s vysokoskolskym vzdélanim,

e umisténi, slozitosti procesu poskytovanych spole€nosti

1 Podpora se neposkytuje investiénim projektim v okresech, kde je mira nezaméstnanosti nizsi
nez 75% praméru zemé

2 Plus 20% pro umisténi ve vychodnim Polsku

3 Bez nakladi na pronajem kancelafskych prostor

4 Bez nakladu na pronajem kancelafskych prostor
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Podpora pro nové investice (investi¢ni grant)

Tab.9 Podpora pro nové investice

Sektor Poc":evt o Min. v_yée Max. vySe
zaméstnancu investice podpory
Vyroba®
- autopramysl
- biotechnologicky S
- elektronicky a 50 37,6Ercngonu 1 5%
elektrotechnicky .
- letecky 781520 %
- potravinarsky uzna’telnych
176 miliond naklade®
200 EUR
Vyznamné investice nebo nebo
500 117,5 milionu
EUR
2,3 milion( az 10%
R&D 35 ’ EUR uznatelnych
nakladu

Zdroj: PAIH, 2018

VySe investi¢niho grantu zavisi mimo jiné na:
e pocCtu nové vytvorenych pracovnich mist,
e investiCnich vydajich na zaméstnance,
e umisténi.

V ramci programu je podpora poskytovana vyhradné investi¢nim projektim, jejichz
dokonceni v Polsku je podminéno ziskanim finan¢niho pfispévku ze statniho
rozpoCtu. Provozovatelem programu a organem poskytujicim statni podporu je
ministerstvo hospodarstvi. Kazdy projekt podléha individualnimu hodnoceni vyboru

na zakladé podrobnych kritérii stanovenych v programu.
Regionalni rozdéleni vyse podpory

Podle nové mapy budou oblasti s HDP na obyvatele nizSi nez 75% priméru EU -

pokryvajici 86,3% obyvatel Polska - nadale vhodné pro regionalni investi¢ni

5 Podpora se neposkytuje investi¢nim projektim v okresech, kde je mira nezaméstnanosti nizsi
nez 75% praméru zemé
6 Plus 20% pro umisténi ve vychodnim Polsku
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podporu s maximalni intenzitou podpory v rozmezi od 25% do 50% zpuUsobilych

nakladl na pfislusné investi¢ni projekty.

Navic bude mit narok na podporu v maximalni intenzité od 10% do 35% region
Mazowieckie (kolem Varsavy) - coz pfedstavuje 13,7% polské populace, nebot jeho
HDP na obyvatele jiz neni nizSi nez 75% priméru EU. Dlvodem je, Ze regionalni

podpora ma prospét nejvice znevyhodnénym regiontm Evropy.

Maximalni mira podpory se vztahuje na investice velkych podnikd. Mize se zvysit
0 10% pro investice stfednich podniki a 0 20% pro malé spolecnosti.

WARSZAWA

P ~
Warszawa d

Do 31.12.2017 - 15%
0Od 01.01.2018 - 10%

Zdroj: European Commision, 2014

Obr.8 Regionalni mapa intenzity statni podpory, Polsko

Vysledky investi€nich pobidek

Za rok 2015 schvalila PAIH 56 investi¢nich projektl (data od roku 2016 nejsou
k dispozici.). Celkova hodnota podpofenych projektd pfesahuje 766,9 milionu EUR
a deklarovana zaméstnanost v souvislosti s planovanymi investicemi by v pfistich

nékolika letech predstavovala pfiblizné 9 098 osob.
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Z hlediska poctu projektu zprostfedkovanych spoleénosti PAIilZ pfeviadaly vyrobni
investice nad BSS, a to s rozpétim 4% (tzn. BSS — 48%, tj. 34 projektd, vyrobni
investice — 52%, tj. 37 projektl). 58 projektl bylo reinvesticemi, zbylych 13 bylo
implementovano jako noveé pfichozi (PAIH, 2018).

Mezi podporovanymi projekty byly nejpoCetnéjSi skupinou investice z nasledujicich

odvétvi:

Tab.10 Pocet investi¢nich projektu dle sektoru v r. 2015

eor  [porstpionn | esinae [t
R&D 14 61,9 969
BSS + ICT 11 28,7 3790
Autoprimysi 12 158,5 1858
Letectvi 4 64,8 451
Potravinarstvi 3 134,7 244

Zdroj: PAIH, 2018

Ve statistikach PAIlilZ, které se tykaji dokon&enych investi¢nich projektu, hraji hlavni
roli dvé zemé. Spojené staty americké jsou nespornym lidrem, pokud jde o
investicni rozhodovani a objem zaméstnanosti. Americké spolecnosti vyvinuly 17
investiCnich projektl a planuji vytvofit témér 3,5 tisice novych pracovnich mist.
Projekty ze zahranici budou realizovany v osmi riznych lokalitach po celém Polsku.
Druhym nejvétSim investorem je Némecko. Némecti podnikatelé vstupuji do Polska
s 8 projekty a zaméstnavaiji 835 zaméstnancu. Stoji za zminku, ze ¢tvrté misto patfi
polskym spole¢nostem s 5 investiCnimi projekty, pfedevsim v oblasti vyzkumu a
vyvoje modernich IT center. Tyto projekty vytvofi 558 novych pracovnich mist pro

vysoce kvalifikované zaméstnance.

Mezi podporovanymi projekty byly nejvétSi skupinou investice z nasledujicich zemi:
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Tab.11 Pocet realizovanych projekti dle zemé pivodu v r. 2015

Zemé puvodu | Pocet projektl I(Cvriﬁt"énd I%/ EElE E;iegvrr]m?c\:/g th ist
USA 17 196,2 3325
Némecko 8 125,1 835
Jizni Korea 5 130 731
Polsko 5 93,7 558
Svycarsko 4 11,5 240

Zdroj: PAIH, 2018

V roce 2015 bylo Polsko vnimano podnikateli jako velmi atraktivni misto pro jejich
investice. Neni divu, Ze jsme byli svédky mnoha reinvestic a fady zcela novych
projektu, které budou v Polsku zfizeny. Investi¢ni pobidky pro firmy jsou jednim z
nejdulezitéjSich faktora pfi vybéru lokality. V nékterych oblastech Polska muze statni
podpora velkych spole€nosti dosahnout az 50% zpusobilych investi¢nich naklada,

coz je nejvysSi hodnota povolena v Evropské unii.

Pocet uchazedu byl v roce 2015 dokonce vysSi nez v predchozich letech, nebot to
byl posledni rok, kdy byly pobidky dostupné v takové formé, jak je popsano vySe.
Od roku 2016 se provadéji zmény jak v celém systému investi¢nich pobidek, tak i
v metodice vypoctu dat, a proto nejsou k dispozici Zzadna relevantni data, ktera by

mohla poslouzit analyze a feSeni problému této diplomové prace.

2.4 Madarsko

Madarska agentura na podporu investic (HIPA) je narodni investi¢ni propagacni
organizaci Fizenou ministerstvem zahraniCnich véci a obchodu. Bezplatné
poskytuje profesionalni konzultacni sluzby zainteresovanym spole€nostem v
modelu sluzby one-stop-shop, ktery je podporuje pfi vybéru mista podnikani,
poskytovani motiva¢nich nabidek na miru a informaci o otazkach statni podpory a
pfi identifikaci investiCnich moznosti a jednani s vefejnymi organy. HIPA pusobi v

uzké spolupraci s diplomaty v zahranici, ktefi prosazuji zahraniéni obchodni aktivity
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a pomahaji posilovat madarské zahrani¢ni obchodni vztahy na 117 mistnich

zastoupenich v 84 zemich.

Madarska agentura na podporu investic ma za cil propojit potencialni finan¢ni a
strategické investory s madarskymi projekty, které potfebuji investice. HIPA
zpracovava neustale rostouci databazi, ktera se v souCasné dobé sklada ze 44
investi¢nich projektl v nékolika primyslovych odvétvich v celkové hodnoté 1,049

miliard EUR. Témito odvétvimi jsou:
e zemédélstvi a potravinarstvi
e vyrobni primysl
e inovace
e nemovitosti

Tato sbirka nabizi potencialnim investorim vysoce kvalitni, pfedbézné
kontrolované, pravné prUhledné a pfipravené investi¢ni pfilezitosti. Primérné

rozpocCty projektl se pohybuji od 1,5 milionu EUR do 150 miliont EUR.

V pfipadé jakéhokoli zajmu o projekty muze HIPA pomoci investoriim pfi organizaci
setkani s vlastniky projektu a pfi poskytnuti podrobnéjSich informaci o vybraném
sektoru a urcitém projektu. Kromé predbézné ovéfeného portfolia projektl je HIPA
rovnéz pripravena identifikovat potencialni cilové spolecnosti, které by uspokojily
zadosti investord o nakupovani a akvizice. HIPA také usnadruje investorum
uspésnou pripravu a prezentaci jejich projektl, a to pomoci neustalych konzultaci a

specializovanych vzdélavacich kurzu.

Oddéleni investi¢nich projektd HIPA je odpovédné za vytvareni UspéSné spoluprace
mezi madarskymi spolecnostmi a finanénimi vynalezci, tj. nalezeni madarskych
nebo zahrani¢nich investi¢nich fondd pro projekty, které spinily objektivni kritéria
pro vybér. V sou€asné dobé je v portfoliu HIP 44 projektl s investi¢ni hodnotou
témér 1 276 miliond EUR, individualni investiéni potfeby se pohybuji od 1,5 milionu
EUR do 150 miliont EUR. Devét projektd naslo investory v roce 2016 a nékolik

projektu je v sou€asné dobé investory vyhodnocovano.

Obecné charakteristiky zadosti o grant
Obecnym znakem grantovych programu je, ze zadatel musi mit urc€ité procento

vlastnich zdroju (vlastni zdroje nebo pujcky), jaké jsou definovany v podminkach
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Zadosti. Investice musi byt provedena do 2 let od podpisu smlouvy a musi byt
obvykle provozovana nejméné dalSich 5 let. Postupy zadavani vefejnych zakazek
musi byt rovnéz provedeny s ohledem na zboZi, stavbu a jiné sluzby zakoupené v
ramci programu v pfipadé, Ze hodnota investice dosahne limitd stanovenych
zakonem o zadavani vefejnych zakazek.

Dotace a pobidky

Jednou z hospodafskych vyhod Madarska je Siroka Skala dostupnych pobidek,
které vlada nabizi ke zvySeni konkurenceschopnosti. Regionalni podpora z
madarskych fondl: maximalni intenzita regionalni podpory v Madarsku se
pohybuje mezi 20% a 50%, kromé& Budapesti a nékolika mést stfedniho Madarska,

kde nelze poskytnout Zadnou regionalni podporu.

Intenzita podpory pro stfedni Madarsko je 0%, s
vyjimkou nékterych obci s intenzitou 20% nebo 35%

o

Miskolc
NORTHERN

HUNGARY NORTHERN

GREAT PLAIN
50%

o

SOUTHERN -

SOUTHERN
TRANSDANUBIA

50%

GREAT PLAIN
50%

o

Szeged

o

Zdroj: PricewaterhouseCoopers Auditing Ltd, 2017, s. 1

Obr.9 Regionalni mapa intenzity statni podpory, Mad'arsko

Maximalni mira podpory Cini 50% v severnim Madarsku, v severni Casti Velké
niziny, v jizni ¢asti Velké niziny a v jizni Transdanubii; 25% v zapadni Casti
Zadunajska; 35% v regionu stfedni Transdanubie; a 0%, 20% nebo 35% ve stfedo-
madarském regionu. Casti stfedniho Madarska nejsou zptsobilé k ziskani

jakéhokoli financovani, protoze jsou mnohem blizSi priméru EU z hlediska vyvoje.
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Maximalni dostupna intenzita pobidek se snizuje, pokud se jedna o velkou investici
(pfesahuje 50 miliond EUR). Pokud se jedna o investi¢ni projekt v hodnoté 50 az
100 mil. EUR, lze na zakladé mapy regionalni podpory uplatnit 50% podpory,
zatimco pfi investici nad 100 miliond EUR bude maximalni intenzita podpory Cinit

jen 34% (European Commision, 2014).
VIP hotovostni dotace

Problem investi¢ni politiky Madarska spocCiva v tom, Ze vétSina pobidek
spolufinancovanych EU je pfistupna pouze malym a stfednim podnikim nebo
konsorciim, které zahrnuji alespon jeden maly a stfedni podnik. Proto zatéz na
podporu investic byla posunuta na zdroje dotace financovanych vyluéné ze statniho
rozpoCtu (vyvoj danovych ulev, hotovostni granty podle uvazeni vlady, Casto
oznacované jako "VIP hotovostni granty"). Tyto dotace jsou k dispozici pouze na
zakladé jednotlivych vladnich rozhodnuti. Hlavnim cilem je pfilakat investice do
odvétvi vyroby (greenfield, brownfield investic nebo rozsifeni kapacity) a sektoru

sdilenych sluzeb.

Pro investice do vyrobnich aktiv jsou minimalnimi kritérii: 5 az 20 miliond EUR a
50 — 100 novych pracovnich mist v zavislosti na misté. Intenzita podpory je podle

mapy regionalni podpory.

V pfipadé vytvareni pracovnich mist minimalni kritéria jsou 10 miliond EUR a 50
— 100 novych pracovnich mist v zavislosti na misté. Intenzita podpory je podle mapy
regionalni podpory.

Existuje také pfilezitost pro investice naroéné na technologii ve vySi minimalné
30 milioni EUR bez konkrétniho po&tu novych pracovnich kritérii. Intenzita podpory

¢ini maximalné 25% intenzity regionalni podpory.

V pfipadé zaloZeni nebo rozSifovani SSC musi byt vytvofeno minimalné 50 novych
pracovnich mist a neni stanovena minimalni investicni ¢astka. Intenzita podpory je
podle mapy regionalni podpory.

Danové ulevy

Existuje Siroka Skala danovych zvyhodnéni pro nové investice a vyzkum a vyvoj.
Madarsko poskytuje osvobozeni od dané u holdingovych struktur, kapitalové zisky

z akcii a dusevniho vlastnictvi za urCitych podminek jsou osvobozeny od danég, a
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50% danoveé ulevy Ize uplatnit na pfijmy z licen¢nich poplatkd. Neexistuje zadna
srazkova dan z dividend, uroku a licen€nich poplatkl uhrazenych madarskou
spole¢nosti zahraniéni spolecnosti. Madarsko ma rozsahlou mezinarodni smlouvu

s vice nez 80 zemémi o zamezeni dvojiho zdanéni.
Vysledky investi¢ni politiky

Podpora investic v Madarsku v roce 2016 zlomila vSechny pfedes$lé rekordy: v
pfipadé 71 investiCnich projektd byla s podporou Madarské agentury pro podporu
investic (HIPA) pfijata kladna rozhodnuti. V disledku toho byly v Madarsku pfijaty
pfimé zahrani¢ni investice ve vysi vice nez 3 243 milionu EUR a vytvofilo se 17 647
novych pracovnich mist. V. madarském investicnim prostredi je pfiznivy trend, diky
némuz se podil reinvestic zvySuje. HIPA méla vynikajici vykonnost také na zakladé

poctu projektl, investovanych prostfedkl a vytvofenych pracovnich mist.

Obliba Madarska se mezi zahraniénimi investory stale zvySuje, coz je dobie
dokazano skutecnosti, Ze HIPA byla v minulych letech uspésné fizena a kazdoro¢né
sjednavala rostouci pocet projektl. Po vynikajicim vyvoji v roce 2015 se v Madarsku
v roce 2016 zvysSily uspéchy podpory investic: 71 projektl uzavienych kladnymi
rozhodnutimi investoru pfedstavuje meziro¢ni narust o 6%. Z hlediska zemé puvodu
se investofi nejvice zabyvali projekty z Némecka (15), Spojenych statld americkych
(14) a ze Spojeného kralovstvi a Svycarska (oba 6), ovdem madarské spolednosti

se podilely také na 7 pozitivnich rozhodnutich (HIPA, 2017).

Pfi zkoumani objemu investic a poctu vytvofenych pracovnich mist je tento narust
jesté vyraznéjsi oproti roku 2015: celkovy objem 3,2 miliardy EUR predstavuje
narust o 131%, z hlediska poctu pracovnich mist o 17 647 osob znamena 36%
meziro¢niho narustu. Pokud jde o zemi plivodu, dominance Némecka je vyznamna
(52% z celkového objemu a 32% vSech pracovnich mist), zatimco druhé jsou v obou
pfipadech Spojené staty americké (12,3% objemu a 19% pracovnich mist).
Vzhledem k nedavnému projektu Samsung v Godu se Jizni Korea stala tretim
nejvétSim investorem co do objemu, zatimco v disledku rozSifeni LEGO v
Nyiregyhaze je Dansko zemi, ktera vytvafi tfeti nejvySSi poCet pracovnich mist
(HIPA, 2017).

Pfi pohledu na sektorové trendy Ize fict, Ze v roce 2016 dominoval automobilovy

primysl: v tomto odvétvi bylo 25 investi¢nich projektd, které tvofily 66% celkového
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objemu investic a 44% objemu nové vytvofenych pracovnich mist. Sektor sdilenych
sluzeb (SSC) je i nadale silny, a to s 12 projekty a téméf 2 500 novymi misty s
vysokou pfidanou hodnotou, a své tfeti misto (8 projektl a 1 422 pracovnich mist)
si udrzel potravinarsky primysl. Pokud jde o objem investic, sektor elektroniky je
druhy s hodnotou pfes 341 milioni EUR a potravinarsky prumysl je rovnéz treti s
témér 258 miliony EUR (HIPA, 2017).

Tab.12 Vysledky realizovanych projektu dle odvétvi

Pocet projektt Pocet nové Objem investic
vytvorenych (v mil.EUR)
pracovnich mist

Autoprimysi 25 7765 2 140
SSC 12 2 500 322
Potravinarsky pramysl 8 1422 258

Zdroj: HIPA, 2017

Pfiznivy obraz madarskému investicnimu prostfedi mezi investory dodava
skute€nost, Zze 55 z 71 Uspésné vyjednanych projektl zahrnovalo expanzi a rozvoj
kapacit firem, které jiz byly v Madarsku zalozeny. Srovnani s 68% v roce 2015 a se
77% v loniském roce naznacuje, Ze jiz existujici spole¢nosti se v Madarsku citi dobfe

a nadale zemi projevuji divéru.

Madarské investicni prostredi je stale Castéji uznavano i v zahranici: na nékolika
seznamech investi¢ni pfilohy ¢asopisu Financial Times pro ¢asopis fDi, ktery je v
profesionalnich kruzich vysoce prestizni, maji madarska mésta a regiony vyznamné
misto: mezi evropskymi mésty a regiony Budoucnost 2016/17 je kromé Budapesti
zminka o Gy0ru a regionech Stfedni Madarsko a Zadunajsko. Madarsko na zakladé
vysledkl publikovanych ¢asopisem z roku 2015 ziskalo v jiném pofadi druhé misto

na svété a prvni misto v Evropé v projektech na zelené louce.

2.5 Rakousko

ABA (Austria Business Agency) - Invest in Austria, je narodni propagacni
agentura, ktera je prvnim kontaktnim mistem pro zahranicni spole¢nosti, usilujici o
zalozeni vlastniho podnikani v Rakousku. Agentura poskytuje profesionalni
konzultaéni sluzby firmam, které se zajimaji o zalozeni podnikatelské Cinnosti v

Rakousku, se zaméfenim na vSechny zaleZitosti relevantni pro vybér vhodného
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mista. Kromé toho spoleCnost poskytuje podrobné informace o Rakousku jako
podnikové lokalité a proaktivné pfistupuje k potencialnim investorim. Zhruba 30
zaméstnancl pracuje v centrale firmy ve Vidni a zpracovava projekty z Evropy,
USA, Kanady a Asie. VeSkeré sluzby poskytované spole¢nosti ABA — Invest in

Austria jsou bezplatné.

Rakousko nabizi zahrani¢nim investordm 8iroké spektrum investi¢nich pobidek,
dotaci a napfiklad pomoc malym a stfednim podnikiim, podporu vyzkumu a vyvoje
a opatfeni na podporu investic a technologii. Typ financovani se pohybuje od
hotovostnich dotaci a urokovych dotaci az po uvérové zaruky. Toto mimoradné
rozsahlé portfolio pobidek umoziuje spoleCnostem vyuzit motivaéni programy
pfizpusobené jejich individualnim pozadavkam.

Kromé plnéni priorit EU musi individualni dotace nebo jakakoli kombinace grantu
dodrzovat maximalni limity financovani EU pro dotace. Politika podpory investic
provadéna Evropskou unii stanovila maximalni pfipustné limity na pobidky pro
konkrétni projekty, které zavisi na velikosti zadajiciho podniku (napf. vysSi mira
financovani pro malé a stfedni podniky), konkrétnim umisténi investice (viz. mapa

regionalni pomoci) a charakteru investice.
Mezi kliCové nastroje financovani pati:
e dotace
e nizkouroCené uvery
e zaruky (napf. zaruky na vyvoz)
e rizikovy kapital
e danoveé pobidky
Takové poskytnuté financovani je financovano z vefejnych zdroju.
Maximalni urovné podpory

V rakouskych regionech, které maiji narok na podporu, €ini pobidky maximalné 10%
celkovych nakladd u velkych podnikl, az do maximalni vyse 20% pro stfedné velké
podniky a maximalné 30% pro malé podniky. Malé a stfedni podniky maji navic
narok na bonus MSP na projekty v oblasti vyzkumu, vyvoje a Zivotniho prostredi: +
20% pro malé podniky; + 10% u stfednich podnikl (ABA, 2016).
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Evropska unie vyuziva Evropsky fond pro regionalni rozvoj na podporu investi¢nich
projektu ve schvalenych rakouskych rozvojovych regionech od roku 1995. Mapa
regionalni podpory pro Rakousko definuje regiony zpusobilé pro statni regionalni
investiéni podpory podle pravidel EU pro statni podporu a stanovi maximalni miru
podpory pro podniky v opravnénych regionech. Nova mapa regionalni podpory je
plathna od 1. Cervence 2014 do 31. prosince 2020. Rakouska mapa regionalni

pomoci pokryva témér 26 procent obyvatelstva (European Commision, 2014).

Zdroj: ABA, 2016, s. 2

Obr.10 Regionalni mapa intenzity statni podpory, Rakousko

Jaké projekty jsou zpUsobilé pro regionalni podporu?

,Pocatecni investice“ jsou vyluéné zpusobilé pro regionalni podporu; to zahrnuje

investice do hmotného i nehmotného majetku za predpokladu:
e vytvoreni noveho podniku
e rozSifeni kapacity existujiciho podnikatelského subjektu
e diverzifikace Cinnosti stavajiciho podnikatelského subjektu
e zmén vyrobniho procesu (inovace procesu)
Dalsi kritéria pro regionalni podporu:

1) Minimalni investiéni hodnota
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e pro procesni inovace se musi rovnat odpisum kapitalového majetku pro

vSechna podkladova aktiva projektu za posledni tfi roky

e pro projekty diverzifikace produktl se musi rovnat trojnasobné ucetni

hodnoté vSech pokracCujicich aktiv (podle rozvahy)
2) Minimalni podil z vlastnich prostredkt ve vysi 25% (bez podpory)
3) Doba drzby investice: 5 let pro velké podniky a 3 roky pro malé a stfedni podniky
po dokonceni projektu
4) Snizena mira podpory pro velké projekty (velky projekt = jednotna investice
vy$Si nez 50 miliond EUR). Maximalni mira podpory v tomto pfipadé Cini:
e u investic pfesahujicich 50 miliond EUR (do max. vy$e 100 miliond EUR):
5%
e uinvestic s hodnotou vice nez 100 miliond EUR: 0% (ABA, 2016).

Nasledujici obchodni aktivity mohou pfilakat verejné dotace:

e investice do zafizeni jsou podporovany investiCnimi granty v kontextu

programu regionalnich subvenci

e podpora noveho podnikani podle Prohlaseni o novém zalozeni podniku
(Neugrindungsforderungsgesetz) stanovi také specialni danové ulevy a

osvobozeni od poplatkll pro zacinajici podniky a dédictvi

e vyzkum a vyvoj: typické projekty vyzkumu a vyvoje mohou byt dotovany az
50% v zavislosti na zaméfeni vyzkumu a regionu, ve kterém bude projekt
realizovan atd (ABA, 2016)

¢ velky a flexibilni program podpory splfiuje potifeby investorl v Rakousku na
mezinarodni i na statni urovni. BEhem poslednich nékolika let Rakousko
vyrazné zvysSilo svou atraktivitu jako obchodni misto. Statni podnikatelska
spole¢nost Austrian Business Agency (ABA - www.aba.gv.at) velmi

podporuje zahrani¢ni investory.
Vliadni politika a pobidky

Pobidky, které budou udéleny investorim, zavisi pfedevS§im na typu projektu,
geografickém umisténi, pouzivanych technologiich a po¢tu vytvofenych pracovnich

mist. Hlavnim zaméfenim dostupnych pobidek jsou malé a stfedni podniky (MSP).
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Evropska unie povazuje malé a stfedni podniky za zpUsobilou cilovou skupinu pro
podporu investic. Pro podniky, které maiji byt klasifikovany jako malé a stfedni

podniky, plati tato kritéria:
1. PoCet zaméstnancu
2. VVynosy nebo celkova aktiva podniku

V souladu s pravem EU v oblasti hospodarské soutéze je maly podnik definovan
jako spolecnost, ktera zaméstnava 50 nebo méné lidi, a bud produkuje ro¢ni pfijem
v hodnoté mensi nez 10 miliond EUR, nebo celkova aktiva firmy nepfesahuji 10

miliond EUR. V souladu s pravem EU v oblasti hospodarské soutéze je stfedni

podnik definovan jako spolecnost, ktera zaméstnava 250 nebo méné lidi, a bud
produkuje ro¢ni pfijem v hodnoté mensi nez 50 miliont EUR, nebo celkova aktiva

firmy nepfesahuji 43 miliond EUR.

Odvétvi pro investovani

NejdulezitéjSimi odvétmimi rakouského hospodarstvi jsou:

Horni Rakousko: Zelezo, ocel, chemicky a strojirensky primysl

Salzburg: elektro, dfevo a papir, vnitrostatni sluzby ve velkoobchodu a dopravé
Vorarlbersko: textilie, odévy

Korutansko: dfevozpracujici a papirensky prumysl

Styrsko: autoprimysl, Zelezo a ocel

Tyrolsko: sklo, dfevo

Viden: financni sluzby

AT & 44

ktera maji nejvy$si hodnotu prodané produkce.
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Top odvétvi v Rakousku
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Hodnota prodané produkce v roce 2015, v billionech EUR

Zdroj: ABA, 2016

Obr.11 Top odvétvi v Rakousku dle hodnot prodané produkce

Vysledky investi¢ni politiky

V roce 2016 poradenstvi v oblasti podpory investic ABA — Invest in Austria prokazalo
rekordni vysledek - ve spolupraci s regionalnimi agenturami na podporu investic
ABA poskytla odbornou pomoc 319 nové zaloZzenym mezinarodnim spoleCnostem
v Rakousku. To znamena, zZe spolecnost ABA prekrocCila prahovou hodnotu 300
projektl a celkovy poc€et zahrani¢nich firem se zvysil o 7,4%. Celkovy investi¢ni
objem téchto projektu v Rakousku vzrostl 0 42% a dosahl hodnoty 705,22 milion(
EUR (2015: 496 miliond EUR). Pocet novych pracovnich mist vytvofenych v
dusledku téchto zahrani¢nich investi¢nich projektl se mirné zvysil na 2 622 (2015:
2 613). Také je stale patrny silny zajem investor z Némecka, ale i z Ciny a zemi
stfedni a vychodni Evropy. NejsilnéjSim investorem v Rakousku je tradicné
Némecko, kterému patfilo 116 obchodnich projektu v roce 2016, coz predstavovalo
nartist o 13% oproti pfedchozimu roku. Podle toho bylo Némecko zodpovédno za
36% vSech projektl ABA. Zajem ze strany €inskych spole€nosti také prudce stoupa.
Dvanact €inskych firem zalozilo v roce 2016 (ve srovnani se sedmi v roce 2015) s
podporou spolecnosti ABA podnikatelskou €innost v Rakousku. Pfiblizné 70
spolecnosti nebo jedna pétina vSech investi¢nich projektd ABA pochazelo ze zemi
stfedni a vychodni Evropy. NejvyznamnéjSimi investory tohoto regionu byly
Madarsko, Slovinsko, Slovensko a Rusko (ABA, 2017).
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V roce 2016 se projevila silna divéfa Rakousku jako mistu pro vyzkum. Byl
zdvojnasobe pocet podnikl zapojenych do vyzkumu a vyvoje. Vice nez 10%
mezinarodnich spolecnosti podporovanych spole¢nosti ABA provadélo v roce 2016
vyzkum a vyvoj. Pocet spoleCnosti s podnikatelskymi €innostmi relevantnimi pro
vyzkum a vyvoj se v roce 2016 vice nez zdvojnasobil na 35 v porovnani s 16 podniky
v pfedchozim roce. Tyto spole¢nosti investovaly v Rakousku v roce 2016 pouhych
124 miliontd EUR (ABA, 2017).
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3 Podminky investi¢nich pobidek ve vztahu k riznym typim
podniki

Tato kapitola bude zaméfena na vyhodnoceni situace investicni politiky ve
vybranych zemich a také budou sestavena doporuceni pro investory, tykajici se
nejvhodnéjSich investic. Obecné informace a pozadavky statu nejsou vzdy
dostacujicimi kritérii pro rozhodnuti investora o zemi k realizaci projektu.

je tomu u ostatnich. Takovym faktorem UspéSnosti mize napfiklad byt pocet
realizovanych investi¢nich projekta. V jednotlivych kapitolach diplomové prace byl
uveden pocet projektl v kazdé zemi, a tak mizeme fict, Ze Rakousko je podle
tohoto kritéria vyraznym lidrem. Mezi zemémi V4 je na prvnim misté s celkovym

poétem 81 projektt Ceska republika.

Pocet realizovanych projektl

CESKO SLOVENSKO MADARSKO POLSKO RAKOUSKO

Zdroj: Czechlnvest, SARIO, HIPA, PAIH, ABA.

Obr.12 Pocet realizovanych investi¢nich projektt v roce 20167

Takovy vyrazny rozdil mezi Rakouskem a ostatnimi zemémi je zplasoben tim, ze
v Rakousku funguje specialni program na podporu malych podnikd, o ktery je velky
zdjem. Rakouska vlada tim padem podporuje kazdého podnikatele, jak

tuzemskeého, tak i zahranicniho, ktery spini ostatni podminky pro ziskani dotaci.

7 Vyjimku tvofi Polsko, kde nejsou data za rok 2016 k dispozici, a tak byly pouZité udaje za rok 2015.
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DalSi kritérium, na zakladé néhoz je mozné ukazat, jak moc je atraktivni investicni
politika statu, tvofi pocCet nové vytvofenych pracovnich mist. Nékteré zemé, jako
napriklad Cesko a Slovensko, maji stanoveny minimalni po&et novych pracovnich
mist, ktera musi investor vytvofit, aby mél narok na pobidky. Polsko dokonce urcuje

i celkovy podil vysokoskolsky vzdélanych zaméstnancu.

Pocet novych pracovich mist

CESKO SLOVENSKO MADARSKO POLSKO RAKOUSKO

Zdroj: Czechinvest, SARIO, HIPA, PAIH, ABA.

Obr.13 Pocet nové vytvorenych pracovnich mist podle investi¢nich projektt

Z obrazku je vidét, Ze Rakousko, které ma nejvétsi pocet realizovanych projektd,
v roce 2016 vytvofilo nejméné pracovnich mist. Naopak Madarsko, které je az na
Ctvrtém misté z péti podle poctu investiCnich projektl, ma nejvétsi ukazatel
s rozdilem vétSim neZ Ceskéa republika (o 8 531 pracovnich mist), ktera je na
druhém misté. Podle mého nazoru je to zpusobeno tim, Ze Rakousko se zaméfuje
na podporu malych a stfednich projektd s minimalni podporou velkych projekta
(mira podpory investi¢nich projektt s hodnotou nad 50 az 100 milioni EUR je 5% a
u investic s hodnotou vice nez 100 miliond EUR mira podpory €ini 0%). Z toho
vyplyva, ze i pres velky pocet projektl nebude vytvofeno mnoho novych pracovnich
mist.

Analyza na zakladé téchto udaji neni pro rozhodnuti investora, do které
z vybranych zemi investovat, dostateCna. Informace takového typu slouzi spis$ pro

vytvorfeni celkového obrazu o investicni politice statu. Proto budou v dalSich
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kapitolach sestavena doporuéeni pro investory o zemi k realizaci projektu na

zakladé dvou hlavnich kritérii:

¢ velikost podniku

e odveétvi podnikani

3.1 Velikost podniku

Zadatelé o podporu v programech pro malé a sttedni podniky (MSP) musi jako
prijemci vefejné podpory od 1. ledna 2005 splfiovat novou definici Evropské unie
pro MSP, ktera vstupuje v platnost pro ¢lenské zemé EU ke stejnému datu. Tato
definice je obsazena nejen v Doporuceni Evropské komise (REC 2003/361/EC).
Nova definice je i soucasti Narfizeni Komise (ES) &. 364/2004, kterym je
novelizovano Nafizeni Komise (ES) €. 70/2001. Novelu zakona, €. 47/2002 Sb., o
podpofe MSP, kterou se rusi dosavadni definice MSP a zavadi se pfimy odkaz na
novou definici MSP, podle Nafizeni Komise (ES) €. 70/2001 jiz podepsal prezident
a zakon nabude ucinnosti dnem vyhlaseni. Nova definice malého a stfedniho
podniku bude uplatiiovana napfiklad v ramci Operacniho programu Prumysl a
podnikani (OPPP), v Narodnich programech podpory MSP a v dalSich programech
vefejné podpory pro tento sektor jiz od zagatku roku 2005. Zadosti pfedloZzené od

1. ledna 2005 musi tuto zménu respektovat (Bussinesinfo, 2018).
Mikropodniky — do 10 zaméstnancu, obrat nebo celkova bilance do 2 mil. EUR
Malé podniky— do 50 zaméstnancl, obrat nebo celkova bilance do 10 mil. EUR

Stredni podniky — do 250 zaméstnanc, obrat do 50 mil. EUR nebo celkova bilance
do 43 mil. EUR

Velké podniky — pokud né&jaky podnik neni dle vySe uvedenych parametrd ani
mikropodnikem, ani malym a ani stfednim podnikem, patfi mezi velké podniky
(Businessinfo, 2018).

Specialni programy podpory malych a stfednich podnikl existuji v Rakousku,
Cesku, Madarsku a Polsku. V Rakousku maji malé podniky +30% a stfedni podniky
+20% investi¢ni podporu k zakladni sazbé&. Na druhou stranu, Rakousko ma
nabizi +20% a stfednim +10% k zakladni vySi podpory dle regionu, coz je 25%.

Madarsko a Polsko maji maximalni nejvy$$i hodnotu podpory stanovenou na 50%
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(dle mapy regionalniho rozdéleni) a navic podporuji malé podniky ve vysi +20% a
stfedni +10%. Slovensko podporuje MSP zplUsobem internalizace podniku a
vyuzivani moznosti jednotného trhu EU. Je zminéno, ze MSP mohou pozadat o
navySeni miry podpory, ale neni definovana pfesna sazba. Souhrnna informace
ohledné maximalni mozné vySe investic v zemich (dle regionalniho rozdéleni)

vCetné prFispévku pro MSP je zobrazena v nasleduijici tabulce.

Tab.13 Maximalni vyse podpory pro velké podniky a MSP

Maly podnik 45% 35% 70% 70% 40%
Stfedni podnik 35% 35% 60% 60% 30%
Velky podnik 25% 35% 50% 50% 10%

Zdroj: Czechinvest, SARIO, PAIH, HIPA, ABA

Jak je vidét dle vySe uvedenych udaji, Madarsko a Polsko jsou nejlepSi volbou pro
zalozeni jak velkého, tak i malého nebo stfedniho podniku. Pokud se investor bude
rozhodovat mezi investovanim do Polska ¢i Madarska, kde jsou stejné vySe
podpory, Ize doporucit investovani do Madarska, a to z toho divodu, Ze podpora ve
vy8i 50% je mozna na 75% uzemi Madarska. Oproti tomu, v Polsku se vySe 50%
poskytuje pouze na 30% uzemi.

Co se tyCe velkych podnikd, je zfejmé, Zze neni ucelné investovat do Rakouska, kde
je vySe podpory jenom 10%, a to jen ve vybranych oblastech. Ceskéa republika ma
také pomérné nizké procento podpory pro velké podniky. Vyhodou pro investovani
velkych podniki do Ceské republiky maze byt to, Ze stat kromé finanénich grantt a
dotaci nabizi také podporu v naboru a kvalifikaci/rekvalifikaci personalu a Casto i
finan&né podporuje vznik novych pracovnich mist, coz by velkym podnikim mohlo
vyrazné zkratit naklady.

Pokud se da predpokladat, Ze velka firma bude mit velky projekt a velké investi¢ni
naklady, je nutné vzit v potaz i maximalni moznou vysi poskytovanych pobidek. Tato

vySe je dana politikou statu, a proto je odliSna v kazdé zemi.

Ceska republika
VySe investi¢ni podpory je odliSna pro kazdy region, nesmi v8ak pfekrocit tyto

hranice:
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e maximalné 60 mil. EUR v pfipadé strategické investi¢ni akce ve vyrobé

e maximalné 20 mil. EUR v pfipadé strategické investi¢ni akce v oblasti

technologickych center

Slovensko
Neni stanovena maximalni ¢astka podpory, takZze se Ize fidit maximalni vysi podle
mapy regionalni podpory.
Mad’arsko
Maximalni dostupna intenzita pobidek se snizuje, pokud se jedna o velkou investici
(pfesahuje 50 miliontd EUR). Pokud se jedna o investi¢ni projekt v hodnoté 50 az
100 mil. EUR, lze na zakladé mapy regionalni podpory uplatnit 50% podpory,
zatimco pfi investici nad 100 miliond EUR bude maximalni intenzita podpory Cinit
jen 34%. PFi vypoctu maximalniho dostupného mnoZstvi regionalnich pobidek je
tfeba vzit v uvahu vSechny regionalni pobidky — vCetné hotovostnich dotaci,
danovych pobidek pro rozvoj atd.
Polsko
U velkych investiCnich projektl je uroven podpory snizena. Pfipustna vyse podpory
pro velky investi¢ni projekt (zpUsobilé vydaje pfesahujici 50 mil. EUR) se vypocitava
podle vzorce:
maximalni vySe podpory = R x (A + 0,50 x B + 0 x C), kde:
R je maximalni platna intenzita podpory dotéené oblasti, stanovena ve schvdlené
regionalni mapé intenzity pomoci a platnd v den poskytnuti podpory, s vyjimkou
zvySeni miry podpory pro malé a stfedni podniky
A je pocatecni Castka zpUsobilych naklad( - 50 milioni EUR
B je ¢ast zpUsobilych nakladi mezi 50 a 100 miliony EUR

C je cast opravnénych ndklad(i nad 100 milioni EUR

Rakousko
SniZzena mira podpory pro velké projekty (velky projekt = jednotna investice vyssi
nez 50 miliond EUR). Maximalni mira podpory v tomto pfipadé &ini:

e U investic pfesahujicich 50 miliont EUR, ale do vySe 100 miliond EUR: 5%

e U investic s hodnotou vice nez 100 miliond EUR: 0%
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3.2 Odvétvi podnikani

V této Casti diplomové prace je popsana sektorova analyza, ktera byla zpracovana
na zakladé vysledku zkoumani dvou faktor: minimaini vySe investic pro vstup do
daného odvétvi (s naslednou moznosti ziskat investiéni pobidky) a vysledk
realizovanych investi¢nich projektd v rdznych odvétvich. Sektorova analyza je
hodnocenim ekonomického a finan¢niho stavu a vyhlidek daného sektoru
ekonomiky. Analyza sektorl slouzi k tomu, aby byl investorovi poskytnut usudek o
tom, jak dobfe se budou spole¢nosti v tomto odvétvi Fidit.

Nejdfiv si investor musi ujasnit, jak narocny je vstup do pozadovaného odvétvi a
jaka musi byt minimalni vySe investic, aby mohl pozadat o investi¢ni pobidku. Na

obrazku 14 je uvedena minimalni vySe investic pro vybrané zemé.

Minimalni hodnota investic

v mil. EUR

CESKO SLOVENSKO MADARSKO POLSKO RAKOUSKO

® Primysl  m Technologicka centra Centra strategickych sluzeb ~ m Cestovni ruch

Zdroj: Czechlnvest, SARIO, HIPA, PAIH, ABA.

Obr.14 Minimalni hodnota investic

Dle vySe uvedenych informaci Ize usoudit, Ze pro pramyslové odvétvi je vhodné;si
investovani do Polska a Ceska nebo také Slovenska, které vyzaduji mensi
minimalni vySe investic nez Rakousko a Madarsko. Pro investovani v oblasti stavby
technologickych center jsou Cesko, Slovensko a Rakousko na stejné Grovni.

Madarsko a Polsko pozaduji skoro Sestinasobnou vysi investic. Co se tyCe centra
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strategickych sluzeb, tak jedingd Cesko nestanovi Zzadnou minimalni hodnotu
investic, a proto je zde velky potencial pro investory, ktefi chtéji investovat do tohoto
odvétvi, ale nemaji vysoky pocateCni kapital. Slovensko, Polsko a Rakousko
stanovily minimum pro investovani v rozmezi 250 az 500 tisic. | v tomto odvétvi ma
Madarsko nejvysSi hodnotu pro investovani a moznost obdrzet pobidky, a to v
hodnoté 3 mil. EUR. Slovensko jako jedina zemé& nabizi také podporu investic
v oblasti cestovniho ruchu, ale zaroven pozaduje celkem vysokou hodnotu investic
ve vySi 3 miliont EUR.

investic pro vSechna odvétvi, coz jej charakterizuje jako otevienou zemi pro
investice vSech druhl. Minimalni vySe investic je ovSem jen jednim z faktor(, na
ktery lze nahliZet pfi rozhodovani o vybéru zemé investovani. Pokud investor nema
problém s financovanim projektu, dalezitéjSimi jsou priority rozvoje odvétvi v dané
zemi. Kazda zem je jina a v zavislosti na ekonomické situaci stanovi své prioritni
odvétvi, do néhoz by chtéla pfildkat investory. Napfiklad Polsko ma pfesné
vymezenych 6 odvétvi, ktera vlada podporuje, a snazi se do nich dostat co nejvic
investort. Pro ostatni sektory stanovi pomérné vysoky prah vySe minimalnich
investic nebo i celkové zpfisfiuje podminky — minimalni vySi pro ostatni odvétvi
stanovi na 180 mil. EUR s nutnosti vytvofit 200 pracovnich mist, anebo hodnota
investic muze byt minimalné 118 mil. EUR, ale je tfeba vytvofit 500 novych
pracovnich mist.

Jak jiz bylo uvedeno vySe, kazda zem ma své prioritni odvétvi pro investovani.
V nasledujici tabulce je uveden jejich seznam pro pfislusné zemé. Porfadi je

stanoveno na zakladé poctu realizovanych projekti a jejich objem.

Tab.14 Prioritni odvétvi vybranych zemi

Cesko Slovensko Polsko Madarsko Rakousko
Autoprimysl | Autoprumysl Autopramysl Autopramysl | Potravinarsky
, Elektronicky a Elektronicky a IT, software, Inzenyrst.w .
Kovovyroba L o < (mechanické a
elektrotechnicky | elektrotechnicky | sdilené sluzby ocelové)
Gumarensky a . © e < iu .
olastikaFsky Kovovyroba Potravinarsky Potravinarsky Autopramysl|
. o C e : - : Elektronicky a
Drevozpracujici | Potravinarsky | Biotechnologicky Nemovitost elektrotechnicky
Potravinaisky IT, software, IT, software, Elektronicky a Drevozpracuiici
Y| sdilené sluzby sdilené sluzby | elektrotechnicky P I
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Zdroj: Czechlnvest, SARIO, HIPA, PAIH, ABA.

Jak je zfejmé z udaju tabulky, nejatraktivnéjSim odvétvim ve vSech zemich kromé
Rakouska je automobilovy primysl. V Rakousku, jako jediné zemi, je na prvnim
misté inzenyrstvi. DoporucCeni pro investory, ktefi by chtéli investovat do
automobilového priimyslu by znélo: investujte pravé do Ceské republiky. Jedna se
o atraktivni sektor ve &tyfech z péti zemi, z nichz ma Cesko nejmensi poZzadovanou
minimalni hodnotu investic pro primyslové odvétvi a zaroven nabizi dostate¢né
vysoké pobidky.

Zajem Madarska o rozvoj IT sektoru, softwarl a sdilenych sluzeb je také
pochopitelny a vysvétluje se faktem, Ze v Madarsku jsou soustfedény ty

Vigviv s

bioinformatikou a poskytuji antivirové a bezpecnostni sluzby.

Tab.15 Nejvétsi mad'arské spoleénosti v oblasti IT

Spolecnost Poskytované sluzby

Bluebird International vyvoj vlastnich aplikaci

Cognizant vyvoj vlastnich aplikaci

EPAM vyvoj softwaru

Ericcson vyvoj managmentove sité R&D

Evosoft vyvoj vlastnich aplikaci

Huawei Technologies vyvoj vlastnich aplikaci

Lufthansa Systems vyvoj managmentove sité R&D

Morgan Stanley vyvoj aplikaci

MSCI vyvoj aplikaci

National Instruments VyVOj systému

Nokia vyvoj aplikaci, R&D

Oracle vyvoj vlastnich aplikaci, poradenskeé sluzby, IT podpora
Pactera vyvoj vlastnich aplikaci, testovani, IT podpora
SAP vyvoj SAP SCM aplikaci, SAP podpora
Sysdata PSE feSeni pro telekomunikacni operatory

Tata Consulting Services vyvoj vlastnich aplikaci

T-Systems vyvoj softwaru, sluzby vzdalené podpory

Zdroj: TCS, 2016, s. 2

DalSi odvétvi, které hraje dllezitou roli v kazdé ekonomice, je potravinarsky
primysl. Tato oblast je také poutava pro vSechny zkoumané zemé, ovSem nejvic
v Rakousku a poté v Polsku a Madarsku. Na toto odvétvi v Rakousku pfipada

vysoky podil exportu. Je vSeobecné znamo, ze se neda porovnat kvalita potravin
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z Rakouska s potravinami napf. z Polska nebo Ceska. Proto je investortim, ktefi vidi
potencial v rozvijeni tohoto odvétvi, doporu€eno investovat pravé do Rakouska.
Velkou vyhodu budu mit malé a stfedni podniky (kterych bude v tomto odvétvi
vétSina, pokud se nebude jednat o velky inovativni projekt), které dostanou i
specialni podporu ve vysi 10 az 20% v ramci podpory rakouského programu rozvoje
MSP.

Z provedenych analyz je zfejmé, Ze vySe podpory investic pfimo zalezi na
ekonomickém rozvoji zemé. Pokud je za ukazatel rozvoje pouzito HDP na
obyvatele, Ize vidét pfimou zavislost mezi hodnotou HDP a urovni investicnich

pobidek. Napfiklad Rakousko ma nejvétsSi ukazatel HDP ze vSech analyzovanych

v v,

v v,

HDP na osobu, a proto nabizeji investi¢ni podporu ve vysi az 50%.

HDP na obyvatele
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Zdroj: World Bank, 2018

Obr.15 HDP na obyvatele ve vybranych zemich

Analyza investi¢nich politik vSech zemi napovida, Ze dalezitou roli pfi stanoveni miry

podpory v podobé grantu na zaméstnanost sehrava mira nezaméstnanosti.



Slovensko je jedind zemé, ktera nema pfimo stanovenou podporu pro MSP, ale jako
podporu nabizi dostateCné vysoké granty na zaméstnanost. Je to spojeno
s vysokym stupném nezaméstnanosti v zemi, a proto stat vidi moznost zmenseni
tohoto problému pravé v pfilakani zahrani¢nich investort a ve vysokych dotacich
na nové vytvorena pracovni mista. Na rozdil od Slovenska ma Ceskéa republika

skoro o polovinu menSi naroky v pozadavku vytvofeni novych pracovnich mist a je

v v
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Obr.16 Mira nezaméstnanosti ve vybranych zemich

Co se tyka odvétvi pro investovani, tak je pochopitelné, ze kazda zem si stanovi
prioritni osy pro investovani s ohledem na to, aby mohla zaplnit mezery
v hospodarstvi nékterych odvétvi. Takovymi odvétvimi mohou byt méné rozvinuté
prumysly nebo odvétvi s velkym potencialem, ale zatim s nedostateCnym

financovanim.
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Zaver

Pristup k pfimym zahrani¢nim investicim se b&éhem poslednich nékolika desetileti
znacné zmeénil, nebot’ vétSina zemi liberalizovala investiCni politiku, aby pfilakala
veskeré investice od nadnarodnich korporaci. Vzhledem Kk océekavani, Ze
nadnarodni firmy zvySi zaméstnanost, vyvoz, danové pfijmy, nebo Ze nékteré
znalosti, které pfinesou zahrani¢ni spolec¢nosti, se mohou prenést do soukromého
sektoru hostitelské zemé, zavedlo mnoho zemi rizné formy investi¢nich pobidek k

podpofe zahranicnich investic.

Na zakladé sbéru dat o investicni politice vybranych zemi bylo zjiSténo, ze hlavni
formou podpory pro zahranic¢ni investory jsou finanéni dotace. Jejich vySe se liSi od
velikosti podniku a velikosti investicniho projektu, odvétvi investovani, a dokonce i
oblasti nebo regionu, do kterého by investor mél zajem investovat. V neposledni
fadé maji investofi také zajem o pobidky ve formé pfevodu technicky vybaveného
uzemi za zvyhodnénou cenu, o0 hmotnou podporu vytvareni novych pracovnich mist
nebo o hmotnou podporu rekvalifikace nebo Skoleni zaméstnanci. Tato diplomova
prace byla zaméfena na podporu investic ve formé finan¢nich dotaci, a to hlavné
z dlivodu umoznéni subjektivniho porovnani vsech vybranych zemi, ackoli ne kazda

z nich nabizi ostatni zminéné formy podpory.

Prakticka ¢ast diplomové prace byla zamérena na analyzu podminek ziskani dotace
v kazdé z vybranych zemi. Kromé toho, Ze jakykoliv podnik, ktery zada o statni
podporu, musi splfiovat vSeobecné podminky (napf. realizace investi¢niho projektu
na vybraném uzemi, Setrnost Cinnosti, stavby nebo zafizeni k Zivotnimu prostredi
atd.), stejné tak musi dodrzet i pravni predpisy vybrané zemé. K témto kritériim patfi
nejCastéji vySe vlastniho investovaného kapitalu a pocCet nové vytvofenych
pracovnich mist.

Pro sestaveni doporu€eni ohledné mista investovani byla vybrana dvé rozhodujici
kritéria: velikost podniku a odvétvi investovani. Na zakladé téchto udaju a analyzy
investi€niho prostiedi byly sepsany rady pro investory, do které zemé by mél podnik
investovat.

Analyza ukazala, ze nejatraktivnéjSim odvétvim ve vSech zemich kromé Rakouska
je automobilovy pramysl. Takovy trend Ize vysvétlit tim, Ze Ceska republika a Polsko

jsou nejvétSimi vyrobci osobnich aut (PAIH, 2010) a Madarsko je zemi s dlouhou
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historii vyroby automobilt. Dulezitym je i potravinarsky primysl, ktery je oznacen za
prioritni ve vSech zemich. Pro Rakousko je potravinarsky sektor nedilnou soucasti
hospodarstvi, a proto zaujima prvni misto v seznamu prioritnich odvétvi pro
investovani. Rakouské potraviny se tési velké popularité po celém svété. Ddvodem
jsou suroviny nejvyssi kvality a tradicni a udrzitelné zpracovani potravin v celém

sortimentu (AustriaExport, 2018).

Ostatni odvétvi, ktera jsou zaloZzena na ekonomickych, geografickych a technickych
charakteristikach zemé&, jsou spi§ zvlastnimi pfipady kazdého statu. Siroké
spektrum podporovanych odvétvi dava investorim moznost vybrat tu spravnou zem
pro realizaci svych investi¢nich projektd. Takovymi odvétvimi ve vybranych zemich
jsou:

Ceska republika — kovovyroba, gumarenstvi, plastikaisky a dievozpracuijici primysl
Slovensko — kovovyroba, cestovni ruch

Polsko — biotechnologicky pramysl, letectvi

Madarsko — nemovitosti, zdravotnictvi (medicina a farmacie)

Rakousko - inZenyrstvi (mechanické a ocelové), elektronicky a elektrotechnicky,
dfevozpracujici.

Dulezité je ovsem dodrzet plvodni cil, ze pobidky by se mély zaméfit zejména na
ty Cinnosti, které vytvareji nejvétsi potencial pro rozSifeni, v€etné vazeb mezi

zahrani¢nimi a mistnimi podniky, pro vzdélavani, vyzkum a vyvoj.
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téma je v sou€asném interncionalizovaném svété velmi aktualni, a to
hlavné z ddvodu, Ze investi¢ni pobidky jsou jednim z nastroj pfilakani
zahrani¢nich investor( a investi¢ni politika rdznych
zemi nabizi Siroké spektrum dotacia podpory. Cilem diplomové
prace je analyza investi¢niho prostfedi v zemich Visegradskeé Ctyrky a
Rakouska, zjisténi investi¢niho klima a moznosti ziskani podpory od
statu a nasledné sestaveni doporuceni pro investory. Po provedeni
sbéru dat ze statistickych Ufadl a agentur zabyvajicich se rozvojem
investic bylo zjisténo, Ze vSechny zemé poskytuji investi¢ni pobidky ve
formé penéznich grantl, dotaci na vytvofeni pracovnich mist nebo
darfiovych ulev. Legislativa kazdé zemé stanovuje své podminky pro
ziskani statni pomoci — vétSinou se jedna o vytvofeni minimélniho
poctu novych pracovnich mist a splnéni kritéria minimalni vySe investic.
VySe podpory se mezi staty li§i a odviji se od mista umisténi a odvétvi
pro investovani. Bylo prokazano, ze forma a vySe investi¢nich pobidek
je odvozena z ekonomické situace zemé.

Prakticka Cast prace zahrnuje souhrn informaci o
investini politice vSech zemi a jejich porovnani z rlznych hledisek.
Pro sestaveni doporuceni byla vzatav potaz dvé klicova kritéria:
velikost podniku a odvétvi investovani. Byla zjiSténa odvétvi, kam by
bylo vyhodnégjsiinvestovat, a jak naro¢ny je vstup do danych
sektord. Doporuceni jsou sestavena také s ohledem na dodrzeni
hlavnich cild investi¢nich pobidek — a to jak z hlediska statu, tak i

potencialniho investora.

KLICOVA SLOVA

Investi¢ni pobidky, investi¢ni prostiredi, granty, dotace, danové
ulevy, odvétvi investovani, velikost podniku.
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SUMMARY

The topic of this dissertation is Investment incentives in selected
countries. This topic is currently very relevant with regards to
internationalized world. Mainly because of the reason that investment
incentives are one of the tools for foreign investors attraction.
Investment policies of many countries offer wide spectrum of subsidies
and support. The aim of this dissertation is the analysis of the
investment environment in the countries of the Visegrad Group and
Austria.The findings based on the data collection from statistical offices
and agencies engaged in investment development shows that all the
listed countries offer investment incentives in form of grants, subsidies
for job creation of form of tax relief. The legislatives of each country set
their own conditions for grants — the number of jobs offered, and the
amount of investment required. The size of the grant is also different in
every country and depends on the place and industry the investment is
going. It has been proven that the form and size of the incentives is
derived from the economic situation of the target country.

The practical part of the thesis includes the summary of information
regarding politics of the investments incentives in selected countries as
well as comparison from various aspects. Two major criteria for
recommendations have been found the size of firm and the industry to
invest. Study showed recommended industry to invest and described
the difficulty of entry to these sectors. The recommendation to investors
are built with respect to compliance with the main objectives of
investment incentives — from the viewpoint of the country and the
potential investor.
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