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1.Uvod

Kazdy podnik je povinen svym zaméstnancim poskytnout za odvedenou praci mzdu.
Vyse této mzdy se tvoifi pomoci mzdového systému, ktery je neustadle rozvijen
a zlepSovan takovym zplsobem, aby byl pro potencionalniho, ale i stavajiciho
zameéstnance vice motivacni, spravedlive)si a také prehlednéjsi nez mzdovy systém jeho

konkurence.

Nejen mzdou, ¢i platem muze podnik motivovat své zaméstnance. Pokud chce
zaméstnavat nejleps$i zaméstnance v oboru a zvysovat jejich oddanost, je dalezité, aby
podnik nezapomnél na zaméstnanecké vyhody. V dneSni dobé ma zaméstnavatel
nespocet moznosti, jaké zaméstnanecké vyhody svym zaméstnancim poskytovat.
Oblibené benefity jsou prace z domova, seminafe a kurzy, které se zaméfuji na
vzdélavani a seberozvoj zaméstnancli, firemni vozidla nebo c¢lenské karty do
sportovnich center. Nehmotna povaha zaméstnaneckych vyhod je také velmi dilezita
pro motivaci. Tyto vyhody nelze vyjadiit v penézich. Pod timto pojmem si muzeme
predstavit napiiklad moznost rychlého kariérniho ristu, uznani a pochvalu od vedeni
podniku nebo vytvoreni pfijemného pracovniho prostfedi pro zaméstnance. Pokud ma
ale podnik nevhodné nastaveny systém odménovani, povede to k nespokojenosti ze
strany zaméstnanci ati nasledn€ snizi svoji produktivitu, nebo dokonce piejdou ke

konkurenci, ktera ma tento systém Iépe propracovany.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze cilem této bakalarské prace je zhodnotit soucasny systém
nemzdového odméfiovani ve vybraném podniku a navrhnout kroky, které by vedly
k jeho zlepSeni. Zvolenym podnikem pro tuto praci je CORNET cz, s. r. o, ktery se

zabyva distribuci mrazeného zbozi po JihoCeském kraji.

V teoretické Casti se prace zabyva pojmy mzdovy systém, systém nemzdového
odmeénovani, ale také konkrétnimi zaméstnaneckymi vyhodami. V praktické ¢asti je
nejprve predstaven vybrany podnik a popis zaméstnaneckych vyhod, které nabizi svym
zaméstnancum. Tyto vyhody byly zjistény z rozhovort s vedenim podniku. Ke zjisténi
informaci od zaméstnanci je pouzito dotaznikové Setfeni. Veskeré odpovédi byly
zpracovany a popsany postupné do grafii. Poté byl z vysledkt dotaznikového Setfeni
podan navrh na zlepSeni soucasného stavu. Tento navrh zmén muaze vedeni podniku

v budouci dobé vyuzit.



2. Literarni reSerse

2.1. Mzdovy systém podniku

Mzdovym systémem (soustavou) se rozumi souhrn podminek, podle nichz poskytuje

zaméstnavatel zaméstnancum mzdu.

Podminkami pro poskytovani mezd jsou predev§im hlediska (ukazatele), podle nichz
poskytuje zaméstnavatel zaméstnanci mzdu, zpusob jejich sledovani, vyhodnocovani
jejich plnéni a penézni Castky — sazby, zpusob jejich navySovani nebo snizovani podle

plnéni mzdovych ukazateli.

Soucasti mzdovych podminek mohou byt dalsi hmotné a nehmotné faktory uvnitf

organizace i mimo ni. (Tomsi, 2008)

Mzdovy systém vznika arozviji se v souvislosti szivotnim cyklem firmy. Muzeme
rozlisit nékolik fazi vyvoje odmeénovani. Kazdd odrazi charakteristiky pfislusného
zivotniho cyklu a nastroje fizeni firmy. Organizace nemusi projit vSemi etapami.

(Kleibl et al., 1998)

Mzdovy systém by mél byt vyvazeny, nemél by opomijet potiebu ohodnotit ¢i
kompenzovat vSechny faktory prace, tj. zakonna hlediska, podle nichz je mzda
poskytovana. Systém by nemeél byt ani zbytecné slozity, ani pfili§ zjednodusSeny.
Prekombinovani systému odménovani snizuje jeho prehlednost, coz Casto zptsobuje, ze
ho zaméstnanci, zejména v manualnich profesi, nepochopi. Nemize je pak ani

stimulovat k pozadovanému pracovnimu vykonu. (Subrt, 2014)
2.1.1. Mzda

Mzda méa obvykle povahu penézitého plnéni, ale zakon pfipousti, aby byla poskytovana
ijako plnéni penézité hodnoty (naturdlni mzda). Mzda se sjednava v kolektivni
smlouvé, pracovni smlouvé, nebo jiné individualni smlouvé, popf. ji zaméstnavatel
stanovi vnitfrnim predpisem nebo mzdovym vymérem. Mzda musi byt sjednana nebo

stanovena pisemné pied vykonem prace, za kterou piislusi. (Subrt, 2014)



2.1.2. Minimalni mzda

Minimalni mzda je nejniz8§i pfipustna vySe odmeény za praci v zakladnim
pracovnépravnim vztahu podle § 3. Mzda, plat nebo odména z dohody nesmi byt nizsi
nez minimalni mzda. Do mzdy a platu se pro tento uCel nezahrnuje mzda ani plat za
praci presCas, priplatek za praci ve svatek, za noCni praci, za praci ve ztizeném
pracovnim prostiedi a za praci v sobotu a v ned¢li.

(Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, § 111)
2.1.3. Zarucena mzda

ZaruCena mzda je nejniz§i mzda nebo plat, na ktery vznika zaméstnanci narok. Narok se
posuzuje individualné podle podminek u jednotlivych zaméstnavateli. Muze se jednat
o narok zalozeny pitimo zakonikem prace nebo o narok zalozeny smlouvou, vnitfnim

predpisem nebo mzdovym ¢i platovym vymeérem.

ZaruCena mzda nebo plat nesmi byt nikdy nizsi, nez je zakladni sazba minimalni mzdy

nebo platu. (Kocourek, 2007)
2.1.4. Naturalni mzda

Jako naturalni mzdu lze poskytovat vyrobky, vykony, prace, a sluzby s vyjimkou
lihovin, tabakovych vyrobkt nebo jinych navykovych latek.

Vyse naturalni mzdy se vyjadiuje v penézni formé (napt. pro tucely urCeni primérného
vydélku) tak, aby odpovidala cen€, kterou zaméstnavatel uctuje za srovnatelné vyrobky,
vykony, prace a sluzby ostatnim odbératelim, obvyklé cené¢ nebo Castce, o kterou je
uhrada zaméstnance za vyrobky, vykony, prace a sluzby poskytnuté zaméstnavatelem

niz8i nez obvykla cena. (d"Ambrosova, et al., 2011)
2.1.5. Mzdové formy

Mzdové formy se zpravidla ¢leni podle obsahu, vyznamu a vahy hledisek, podle podoby
mzdové sazby, podle typu zéavislosti mzdové sazby na mzdovém hledisku, podle obdobi

pro poskytovani mzdové formy apod. (Tomsi, 2008)



Mzdové formy:

o Casovou mzdu je mozné uplatnit u jakéhokoliv druhu prace. U délnickych profesi,
kde je hodinovy mzdovy tarif, se urci jako soucin tohoto tarifu a skutecné odpracované
doby v hodinach. Pfi mési¢nim tarifu, ktery je vzdy u nemanudlnich ¢innosti, je pfimo

umérna poctu odpracovanych dna v meésici.

e Ukolova mzda je efektivni pfi odménovani vyrobnich délnikd, v jejichz naplni prace
je znacny podil ruéné vykonanych Cinnosti. Mzda je zavisla na mnozstvi odvedeného
vykonu vyjadfeného plnénim vykonovych norem v kusech nebo normohodinach.

(Dvorakova, 2007)

¢ Podilova mzda je obvykle utvarena jako podil (zpravidla v procentech) na vykonech
v penéznim vyjadfeni (nejCastéji jako podil na trzbach). Zakladem (sjednaného,
stanoveného nebo urceného) podilu je predpokladana celkovda mzda zaméstnance
a ocekavana uroven penéznich ukazateld. Realna mzda je tak pfimo umérna mife
odchylky skute¢né trovné uvedenych ukazatelt od jejich predpokladané arovné.

¢ SmiSena mzda je obvykle koncipovana jako kombinace casové mzdy a ukolové nebo

podilové mzdy. (d"”Ambrosova, et al., 2011)

Dle Dvorakové 2012, zaméstnavatel sleduje pouzivanim mzdovych forem néekolik cilt:

e Mohou vytvorit prahledny vztah mezi mzdou a vysledkem prace a byt ptfimym
stimulem k pInéni pfedem zadanych ukold,

e Posiluji vykonové orientovanou organizacni kulturu, pokud jsou k dispozici
jasné informace, ze vysoky pracovni vykon je pfimérené odménén,

e Podnécuji zdjem o individualni a kolektivni praci, jsou-li vyuzity individudlni
a kolektivni formy mzdy,

e Orientuji zaméstnance na priority v jejich praci,

e Pusobi na ziskavani a stabilizaci zaméstnancu,

e ZlepSuji postaveni organizace na trhu prace,

e Umoziuji zameéstnancum podilet se na vysledcich organizace.

(Dvorakova, 2012)



Typickou a Siroce pouzivanou dodatkovou formou jsou prémie. NejCasteji byvaji
poskytovany k ¢asové nebo ukolové mzde¢, ale lze je poskytovat i1 v pfipadé uplatnéni
ostatnich zakladnich mzdovych forem. Vyskytuji se ve dvou podobach:

1. Periodicky se opakujici prémie za uplynulé obdobi se zietelnou zavislosti na
odvedeném vykonu. Kritéria jsou dana predem a prémie se zpravidla vazi na
splnéni urcitého ukazatele, maji predem danou sazbu avazi se k predem
stanoveném obdobi. Prémie se mohou vazat na mnozstvi odvedené prace,
kvalitu, uspory, vyuzivani zdroju, splnéni terminu, ziskani dalSich znalosti nebo
dovednosti apod. Prémie tohoto druhu mohou byt jak individuélni, tak
skupinové. V pripadé, ze jde o skupinovou prémii, je tfeba stanovit pravidla
jejiho rozdéleni na jednotlivé cCleny skupiny. Skupinové prémie jsou cCasto
zavadény proto, aby skupinovy zajem vyvijel tlak na méné vykonné cleny
skupiny. Je s tim vSak spojeno urcité nebezpeci zhorSeni mezilidskych vztaht ve
skupiné.

2. Jednorazova prémie (bonus, mimofadna odmeéna) je odména poskytovana za
mimotadny vykon, za vynikajici plnéni pracovnich ukold, za iniciativu, za
pracovni chovani. Bonus miZze mit penézni i nepenézni formu (vécnou, vylet,
kulturni akce, pobyt o dovolené aj.). Je to spiSe individualni forma, ale

v zahranici se pouziva i jako odmeéna pro skupinu pracovnikt. (Koubek, 2011)

Provize — zvlastni forma pobidky, kdy odmény obchodnich zastupcii jsou tvofeny na

zakladé procenta z hodnoty prodeju, které uskute¢ni. (Armstrong, 1999)
2.1.6. Plat

Zaméstnavatel (organizacni slozka statu, Uzemni samospravny celek, statni fond,
prispévkova organizace, Skolska pravnicka osoba ¢i vefejné neziskové ustavni
zdravotnické zafizeni) ma povinnost poskytovat zaméstnanci za vykonanou praci plat
podle zakona, ptislusnych nafizeni vlady a v jejich mezich podle kolektivni smlouvy,
popt. vnitiniho piedpisu. Od pravni Gpravy se nelze odchylit, nebot’ zakon stanovy, ze
plat neni mozné urcit jinym zplsobem, v jiném slozeni a v jiné vy$i, nez urcuji uvedené
pravni pfedpisy. Prostor pro vyjednavani mezi zaméstnanci a zaméstnavatelem
o platech je proto na rozdil od vyjednavani o mzdach velmi uzky. Zaméstnavatel ma

povinnost vydat zaméstnanci pisemny platovy vymér, a to v den nastupu do prace.
(Subrt, 2014)



2.1.7. Priplatky
Mzda nebo nahradni volno za praci prescas

Za dobu prace prescas prislusi zamé&stnanci mzda, na kterou mu vzniklo za tuto dobu
pravo (dale jen "dosazena mzda"), a pfiplatek nejméné ve vysi 25 % pramérného
vydélku, pokud se zaméstnavatel se zaméstnancem nedohodli na poskytnuti nahradniho
volna v rozsahu prace konané prescCas misto priplatku.

(Zakon €. 262/2006 Sb. Zakoniku prace, § 114)
Mzda, nahradni volno nebo nahrada mzdy za svatek

Svatky pro pracovnépravni ucely jsou jak statni svatky (1. leden, 8. kvéten,
5.a6. Cervenec, 28. zafi, 28. fijen a 17. listopad), tak i ostatni svatky (Velky patek,
Velikono¢ni pondéli, 1. kvéten, 24., 25., a 26. prosinec). Jsou uvedeny v zakoné
€. 245/2000 Sb., ostatnich svatcich, o ostatnich svatcich, o vyznamnych dnech

a 0 dnech pracovniho klidu, ve znénich pozd¢jsich predpisu.

Za dobu prace ve svatek prislusi zaméstnanci na prvnim misté (na rozdil od prace
prescas) nahradni volno v rozsahu prace konané ve svatek. Za dobu nahradniho volna

mé narok na nahradu mzdy ve vysi pramérného vydélku. (Subrt, 2018)
Mzda za no¢ni praci

Za dobu noc¢ni prace piislusi zaméstnanci dosazena mzda a piiplatek nejméné ve vysi
10 % pramémého vydélku. Je vSak mozné sjednat jinou minimalni vysi a zptsob urceni

priplatku. (Zakon ¢. 262/2006 Sb. Zakoniku prace, § 116)
Mzda za praci v sobotu a v nedéli

Za dobu prace v sobotu avnedéli pfislu§i zaméstnanci dosazend mzda a piiplatek
nejméné ve vysi 10 % prumérného vydélku. Je v§ak mozné sjednat jinou minimalni vysi

a zpusob urceni priplatku. (Zakon ¢. 262/2006 Sb. Zakoniku prace, § 118)



2.2. Systém odménovani

Systém odmeénovani predstavuji jeden z nastrojii managementu lidskych zdroju. Jejich

cilem je podporovat prosazeni strategie organizace a rozvoj organizacni kultury, pusobit

na ziskavani a stabilizaci zaméstnancli, motivovat je ke vzdélavani a rozvoji

a stimulovat k pracovnimu vykonu. Dfive, nez je jakykoli systém vytvaren, je nutné,

aby si organizace vyjasnila svou filozofii a strategii odménovani. (Dvorakova, 2007)

2.2.1. Systém odménovani organizace

Strategie odménovani, ktera stanovuji, co organizace v dlouhodobé perspektive
zamys$li dé€lat v oblasti vytvareni a realizace politiky, praxe, procesu a postupu
odménovani podporujicich dosahovani jejich podnikatelskych cilt. Napftiklad
organizace muze mit strategii sméfujici k udrzeni konkurenceschopnych
mzdovych sazeb.

Politika odménovani, ktera poskytuje navod pro rozhodovani a potfebné kroky.
Naptiklad organizace muze mit politiku, ktera stanovuje, ze urovné pené€znich
odmeén v organizaci budou odpovidat primérnym trznim sazbam.

Praxe odménovani, kterou tvofi struktury stupnit (tfid) a sazeb (mzdové
struktury), metody, jako je hodnoceni prace, a programy, jako je zasluhové
odmeénovani pouzivané k realizaci strategie a politiky odménovani. Napiiklad
politika tykajici se turovné penéznich odmén povede ke shromazdovani
a analyzovani udaju o trznich sazbach ak provadéni aprav mezd a platu
respektujicich rist trznich sazeb.

Procesy odménovani, které tvoii zpusoby realizace politiky a provadéni
praktické stranky odmeénovani, napiiklad zplsob, jak jsou vyuzivany
a uplatiiovany vysledky Setfeni a jak manazefi fidi proces revize a upravy mezd.
Postupy (procedury) odménovani, které jsou pouzivany v zajmu udrzZeni
systému a k zabezpeceni toho, ze bude fungovat u¢inné a pruzné a ze bude za
vynalozené penize piinaset odpovidajici hodnotu. Napiiklad pajde o urcity
postup pouzivany pii provadéni kazdoro¢ni revize a Gipravy mezd a plati.

(Armstrong, 2009)



2.2.2. Motivaéni pristup

Motivaéni pfistup vychazi ztoho, ze prace, kterda pracovnika uspokojuje, je sama
nejlepSim motivatorem. Pracovnici, ktefi jsou spokojeni se svou praci, maji ji radi
a povazuji ji za vyznamnou, jsou motivovani k tomu, aby ji vykonavali co nejlépe.

(Koubek, 2015)
Motivace

Motiv je divod néco délat — dat se urCitym smérem. Lidé jsou motivovani, kdyz
ocekavaji, ze jejich kroky, jejich Cinnost pravdépodobné povede k dosazeni cile —
hodnotné odmeény, uspokojujici jejich konkrétni potfeby. Dobfe motivovani lidé jsou
lidé s jasné definovanymi cili, ktefi podnikaji kroky, od nichz ofekévaji dosazeni téchto

cild. (Armstrong, 2009)
2.2.3. U&el odmé&iiovani zaméstnanci

Ucelem odmeénovani zameéstnancu je spravedlivé ocenit skutecny vykon zameéstnancu
a efektivné stimulovat zameéstnance k vykonavani sjednané prace a dosahovani
pozadovaného vykonu. Samotni zaméstnanci ziskavaji prostfednictvim odmeénovani

moznost vlastniho ekonomického zajisténi a uspokojeni vlastnich potieb. (Sikyt, 2016)

2.2.4. Formy odménovani
Formy celkového odmérniovani zameéstnancti 1ze rozdélit na:
e penézité (penézni) formy, tj. pfedevSim mzdu ¢i plat ajind penézitd plnéni,
mezi néz patii zejména nahrady mzdy a odména za pracovni pohotovost, ale
i napf. prispévky na zavodni stravovani, prispévky na penzijni pfipojisténi,
dopliikové penzijni spotfeni a soukromé zivotni pojisténi, v penézich vyplacené
ptispévky na dopravu do zamé&stnani a podobng;
e nepenézité (nepenézni) formy, a to:
a) hmotné povahy, tj. naturdlni pozitky, které lze vyjadfit financnim ekvivalentem,
napi. pfidéleny osobni automobil pro soukromé ucely, prodlouzeni dovolené oproti
zakonné vymeéfe, naklady na nadstandardni vzdélavani, nadstandardni placené pracovni
volno, pracovni odévy (nad ramec osobnich ochrannych pracovnich prostredka),
nadstandardni zdravotni péCe (mimo ramec pracovnélékarské sluzby), prispevky
poskytované ze socialnich fondu i fonda kulturnich a socialnich potieb nebo z Cistého
zisku ¢i na vrub tzv. nedanovych vydaja k vyuzita volného Casu (na rekreaci, kulturni

a télovychovné aktivity, v€etné moznosti pouzivat t€lovychovna zafizeni) a podobné,
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b) nehmotné povahy, které nelze vyjadfit v penézich, mezi néz patii napf. prestiz
zameéstnance Vv zameéstnani, prestiz ve spoleCnosti diky jménu zameéstnavatele

a zastavané pracovni pozici, uspokojeni z prace, uroven firemni kultury a jiné.
RozliSovani mezi odménou za praci a nemzdovymi benefity:

Mzdu ¢i plat musime piisné oddélovat od tzv. benefitl (zaméstnaneckych vyhod). Mzda
neni benefitem, nebot’ pfislu§i za vykonanou praci — uvedené vyhody jsou naopak
poskytovany v souvislosti se zaméstnanim. Pokud zaméstnanci dostavaji jiné prozitky,
at’ jiz penézité nebo nepenézité (tj. penézité hodnoty — naturalni), které nejsou
poskytovany za praci, ale jen v souvislosti se zaméstnanim, nejde o mzdu ani o plat.

(Subrt, 2014)
2.2.5. Cile odménovani z hlediska zaméstnance
Z hlediska zaméstnanct by systém odmeénovani mél:
e jednat s nimi jako se zainteresovanou stranou a partnery, ktefi maji pravo byt pfi
vytvareni politiky odméniovani, ktera se jich tyka,
e napliiovat jejich oCekavani, ze s nimi bude jednano jako spravedlivé, slusné
a s prihlédnutim k praci, kterou délaji, a k jejich pfinosu.
Byt transparentni — méli by védét, jaka je politika odméniovani v organizaci

a jaky ma na n€ dopad. (Armstrong, 1999)
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2.2.6. Odménovani expatriantu

Podniky se v mnoha rozvijejicich se zemich stfetavaji s nedostate¢né pfipravenym a
kvalifikovanym personalem, neschopnym efektivné vést zahrani¢ni operace. Z tohoto
divodu jsou firmy nuceny vysilat své zaméstnance z domacich central do zahrani¢nich
pobocek. Expatrianti v§ak neslouzi pouze k transferu znalosti a zkuSenosti, ale téz jako
kontrolni Clanek a nastroj prenosu firemni kultury a firemnich cild do dcefinych

zahrani&nich podnika. (Strach, 2009)
Politika odménovani expatriantu
Politika expatrianti mize byt zaloZena na nasledujicich skutecnostech:

e Situace expatriantti by se v disledku prace v zahrani¢i neméla ani zlepsit, ani
zhorsit.

e Pokud mozno by méla byt jejich zivotni iroveni udrzovana na urovni matetské.

e Vyssi odpovédnost by se méla promitnout do jejich platu (teoreticky to muaze byt
plat, ktery méli doma).

e Celkovy soubor penéznich odmén by mél byt konkurenceschopny.

e Pii vytvareni celkového souboru penéznich odmén je tieba vénovat patfi¢nou
pozornost a pé¢i podminkam, za jakych bude pracovnik v zahraniCi pracovat.

(Armstrong, 2009)
2.2.7. Zaméstnanecké vyhody expatriontu

Zaméstnanecké vyhody poskytované expatriantim zahrnuji automobily, naklady na
vzdélavani avychovu déti, dovolenou v matefské zemi a zvlastni dovolenou na
zotavenou v pripadech, kdy expatriant pracuje v tzemi s vysokou mirou stradani.

(Armstrong, 2009)
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2.3. Zaméstnanecké vyhody

Zaméstnanecké vyhody jsou soucasti odmény, jez vétS§inou nema pifimy vztah
k pracovnim vysledkim. Mohou vsSak pfihlizet k délce zaméstnani, hierarchickému
postaveni Ci naro¢nosti pozice. K hlavnim divodim, pro¢ je podniky poskytuji, patii
snaha ziskat a udrzet kvalitni zamé&stnance a nabidnout jim podminky, sluzby ¢i péci,
které zvySuji jejich spokojenost. Z dlouhodobéjsiho hlediska mohou prispét i k jejich
vykonnosti. V nekterych ptipadech muize jit io sluzby, které se na trhu bézné
nevyskytuji. Pfednosti nékterych vyhod je ijejich dafiovy rezim, nevyhodou naopak
administrativni narocnost a vétSinou i pomérné nizké ptfimé motivacni pusobeni.

(Urban, 2017)
Kleibl a Dvotakova popisuji zaméstnanecké vyhody takto:

Zameéstnaneckymi vyhodami (benefity) mizeme oznalit rozmanité pozitky, sluzby,
zbozi a socialni péci, které poskytuje zaméstnavatel zameéstnanci ke mzdé za vykonanou

praci a za které by pracovnik musel jinak platit. (Kleibl, Dvorakova, 2001)
Pro zaméstnanecké vyhody jsou typické tyto znaky:

e Nebyvaji zavislé na zasluhéach; jejich rozsah a struktura se Casto zlepsSuje
s postavenim zaméstnance v organizaci a délkou trvani pracovniho poméru,

e Zpravidla nestimuluji ke kratkodobému pracovnimu vykonu,

e Neznamenaji, ze vSichni zaméstnanci je vnimaji jako vyhodu, napf. mlady
zameéstnanec nepocituje vysokou potfebu penzijniho pfipojiS§téni nebo
nadstandardni zdravotni péce,

e Jsou casto zavedeny proto, ze kopiruji trend nebo moralni zavazky a nejsou
podlozeny racionalni analyzou,

e U velkych a finan¢né silnych organizaci nalezneme Sirokou skalu benefitt oproti
malym podnikiim, které jich nabizeji velmi omezeny pocet,

e Jakmile jsou zavedeny, je obtizné je zrusit a zaméstnanci je vnimaji spise jako
automatickou soucast pracovniho vztahu nez jako nadstandardni péci,

e Dosud nelze predlozit jednoznacny dikaz o zavislosti, nakolik pravé benefity
ptitahuji do podniku uchazeCe o zaméstnani; zaroven je jisté, ze odrazuji

zaméstnance, aby ukoncili pracovni pomér,
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e Mohou pozitivn€ pusobit na pracovni spokojenost, ale vzdy podnécuji
nespokojenost, jestlize je jejich pfiznavani spravovano nesystémové a ledabyle,
Ze to vyvoléava pocity nespravedlnosti, obvinéni z nadrzovani nebo favorizovani,
Mohou byt poskytovany na zakladé kolektivni smlouvy, pracovni smlouvy ci

jiné smlouvy, popt. vnitiniho predpisu. (Dvorakova, 2012)
2.3.1. Druhy vyhod
Zaméstnanecké vyhody lze tidit z fady hledisek. K jejich hlavnim typim patii:

e Vyhody vztahujici se k praci a tvofici soucast pracovnich podminek. Patfi k nim
ptispévek na stravovani (ve formé stravenek nebo dotovaného stravovani ve vlastnim
zafizeni), bezplatné obcCerstveni na pracovisti, nadstandardni pracovni volno (delsi
placena dovolena, ,kratké patky“, studijni volno), vzdélavani a rozvoj nad ramec
bezprostfednich potieb organizace (naptiklad jazykové kurzy), doprava do zaméstnani,

ptispévek na hromadnou, mistni nebo mezimeéstskou dopravu apod.

e Pracovni pomucky slouzici ipro osobni potfebu. Zahrnuji nejcast€ji osobni
automobil 1k soukromému pouziti, notebooky a dal§i vypocetni techniku, telefony
a sluzby telefonnich operatorti, pfispévek na odivani, bezplatné nebo zvyhodnéné

bydleni apod.

e Vyhody osobni a socidlni povahy. Patfi k nim nadstandardni zdravotni péce
o zaméstnance 1 jeho rodinné pfislusniky (individuélni péce, 1écebné pobyty, lazeriské
procedury, vyjezdy lékafe do mista zaméstnani nebo bydlisté, nadstandardni péce prti
hospitalizaci, vitaminy, rehabilitace, ockovani, masaze apod.), péce o déti (jesle, Skolky,
détské tabory), prispévek na dovolenou, sportovni, rekreacni a kulturni aktivity (vstup
do sportovnich klubli), finan¢ni vypomoc (pijcky pro feSeni bytové situace, financni
pomoc pii prestehovani do blizkosti zaméstnavatele), prispévky na stavebni spofenti,
zvyhodnéné spotiebitelské uvery, prispévek na dovolenou, pojisténi a pfipojisténi
(zivotni, kapitalové, penzijni, urazové, pro pripad pracovni neschopnosti, odpoveédnosti
za Skodu), platové dorovnani v nemoci, darky a darkové Seky (kosmetika, restaurace,
nakup rizného zbozi) pfi specialnich pfilezitostech (vanoce, jubileum, narozeni ditéte,
svatba, ukonCeni Skoly), nabidka vlastnich produkti a sluzeb za zvyhodnéné ceny,

finan¢ni, pravni a osobni poradenstvi apod. (Urban, 2017)
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2.3.2. Priklady zaméstnaneckych vyhod
Koubek (2003), uvadi jako pfiklady zaméstnaneckych vyhod nésledujici tabulku, kterou

zpracovala Holatova, Dolezalové a spol.:

Tabulka ¢. 1 Rozdéleni zaméstnaneckych vyhod

Zameéstnanecké vyhody — skupiny Priklady:

,, Vyhody sociéalni povahy* e _ Duchodové pojisténi hrazené
zcela nebo zcasti podnikem

e Zivotni pojisténi

e Podnikové ptjcky a ruCeni za
pljcky

e Piispévky na rekreaci déti“

,,Vyhody zkvalitiiujici vyuzivani volného e  Kulturni a sportovni aktivity

Casu® e Organizovani dotovanych zajezdd

e Nabidka nebo dotovani rekreace
pro pracovniky a jejich rodinné

ptislusniky*

Vyhody majici vztah k praci e _ Stravovani

e Vyhodnéjsi prodej podnikovych
produktt pracovnikiim

e Podnikové parkovisté

e Piispévek na tthradu cestovnich
nakladu pfi dojizdéni do
zamestnani

e Poskytovani pracovniho odévu

e Vzdélavani hrazené podnikem™

,, Vyhody spojené s postavenim e  Prestizni podnikové automobily

v organizaci‘ pro vedouci pracovniky

e Pouzivani podnikovych
automobill pro osobni ucely

e Priidéleni mobilniho telefonu

e Uhrada provozu telefonu v byté

e Narok na spolecCensky odév a jiné

naklady reprezentace podniku®

Zdroj: Holdtovad, Dolezalova a kol. — Rizeni lidskych zdrojii v malych a stiednich
podnicich
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Urcité napady dle Armstronga, jak nepené€znim zpusobem ocenit pracovnika, mohou

predstavovat:

e kosik ovoce;

e knihy;

e lahev Sampariského (se zvlastni etiketou, na niz je uvedeno jméno dané osoby);

e poukazky na listky do kina nebo divadla;

e vecefe pro dvé osoby (vCetné taxi a hlidani déti);

e den zazitki (napf. let horkovzdusnym balonem nebo den v laznich ¢i
kosmetickém zafizeni);

e kvétiny (doruCeni na pracovisté nebo domu);

e darkovy kos;

e volné patky v urcitém mésici;

e (Cestné uznani;

e rukou psané podékovani — pro manazery lze tyto ucely vytisknout na zvlastni
karticku;

e 3perky, bizuterie;

e osobni dopis predsedy spravni rady nebo nejvys§siho manazera;

e plakety, medaile nebo diplomy;

e darky z néjakého katalogu, které si lze vybrat na zakladé rizného dosazeného
poctu bodu;

e poukazky na nakup v obchodech;

e vstupenky na né&jaka koncert, do néjakého divadla nebo na né&akou sportovni
udalost;

e vylet do n&jakého velkomésta v zahranici;

e putovni pohar;

e vikend v néjakém hotelu pro dvé osoby. (Armstrong, 2009)
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2.3.3. Cafeteria systém

Jiz delsi dobu se prosazuje tendence poskytovat zaméstnanecké vyhody systémem
volitelného menu v rdmci stanovenych pravidel firemni nabidky. Stal se znamym pod
nazvem ,cafeteria systém®. Zpravidla se vyhody nabizeji v urcité strukture podle
jednotlivych skupin zaméstnanct, ale nékdy je jeho konstrukce takova, Ze je stanoveno
zakladni jadro nabidky stejné pro vétSinu zaméstnancti a k nému je mozno volit dal§iho
menu.

Nejvétsim prinos cafeteria systému spocCiva v tom, Ze se ponecha na jednotlivém
pracovnikovy, aby si vybral podle svého prani a rozsahu pfedem daného rozpoctu, jaké
slozky odmény za praci, popft. sluzby, mu maji byt firmou poskytovany.

Individualizaci podnikovych socialnich vyhod ma pracovnik moznost vybrat si takovou
skladbu odmény a socialnich sluzeb, které mu vyhovuji jeho potfebam nebo jeho
finan¢ni situaci, a zaroven odmitnout takové vyhody které pro ného maji maly vyznam.
Znamena to, ze nejsou uzivatelem konzumovany ty vyhody, které byvaji v tradicnich
systémech poskytovany plosn€, acileny vybér umoziuje se stejnym objemem
prostiedkti dosahnout vyssi motivacni urovné benefitt.

Mezi vyhody systému volitelnych vyhod pro pracovniky patii bezesporu to, ze rada
produktl mize byt poskytovana levnéji diky mnozstevnim slevam od dodavatelt, dale
je to (predevsim v zapadni Evropé€) moznost danovych zvyhodnéni nékterych prozitkt
vyplyvajicich z cafeteria systému pro piijemce ve srovnani s pfimou mzdou.

(Kleibl, Dvorakova 2001)
2.3.4. Benefity formou outourcingu

V posledni dobé se zacinaji objevovat firmy, které se rozhodly k zasadni zméné.
Administrativni stranku poskytovani svych zaméstnaneckych vyhod (z ¢asti nebo tpln¢)
svéfuji  specializované firm€. Vybér benefitl arozpoCet je zalezitosti firmy
(zaméstnavatele). Zaméstnanci si mohou vybirat z nabidky zaméstnaneckych vyhod
v ramci svého ro¢niho rozpoctu, ale administrativné vse spravuje specialni firma. Na
trhu jiz existuje nékolik firem, které se specializuji na outsourcing cafeteria systému.
Nabizeji uclelové vazané nebo univerzalni penézni poukazky nebo internetové
samoobsluzné aplikace. Vyuzivat Ize i systém piedplacenych platebnich karet, kterymi
mohou zaméstnanci platit ve vybrané siti kulturnich a sportovnich zafizeni. V ramci
internetové aplikace si kazda firma maze sama navolit jednotlivé skupiny benefitt, které

chce svym zaméstnancim poskytovat. (d"Ambrosova, et al., 2011)
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2.3.5. Efektivita zaméstnaneckych vyhod

e Nemaji pfimy motivacni vyznam, tj. bezprostiedni vliv na vykon pracovnikd.
Zameéstnanci je ¢asto chapou jako narok a pfirozenou soucast pracovniho vztahu, nikoli
jako nadstandardni péci, a neuvédomuyji si jejich naklady. Jakmile vSak jsou zavedeny,
je obtizné je rusit. Vliv na stabilitu zameéstnanct maji ptitom vyhody jen v piipad¢, kdy
on¢ maji jednoznacny zajem a velmi pravdépodobné by si je poridili, 1 kdyby si je

museli sami koupit.

e Nevyhovuji vSem zaméstnancim stejné. Tyka se vyhod poskytovanych plosné: tak
napiiklad mlady zaméstnanec nepocituje stejné vysokou potiebu penzijniho piipojisténi
nebo nadstandardni zdravotni péce jako zameéstnanec star§i. Poskytovani ploSnych
vyhod je proto ve srovnani s financnim odméfiovanim nakladové méné efektivni.

Vyvolava-li jejich vyuzivani pocity nespravedlivosti, mohou podnécovat nespokojenost.

e Byvaji poskytovany mechanicky, na zakladé srovnani s jinymi podniky. Nejsou tak
nastrojem odmeénovani vychazejicim z konkrétnich potfeb podniku. Na konkuren¢nich
pracovnich trzich, kde se zaméstnavatelé¢ v jejich poskytovani vzajemné ptedstihuji,
dochazi proto k postupnému ,,vzlinani*“ vyhod bez ristu jejich motiva¢niho ptisobeni.

(Urban, 2017)

2.3.6. Financovani zaméstnaneckych vyhod

Existuji v podstaté dvé moznosti. Vydaje na thradu zameéstnaneckych vyhod muze
zaméstnavatel hradit ze socialniho fondu, ze zisku po zdanéni anebo na vrub vydaji
(nakladt), které nejsou vydaji (naklady) na dosazeni, zajisténi a udrzeni piijmu (dale jen

,,na vrub nedanovych vydaju“) zaméstnavatele, statni podniky také z prostiedks FKSP.

Zakon o danich z pfijma dava také urcity prostor pro poskytovani nékterych vyhod na
vrub danovych vydaji (nakladi).
(d"Ambrosova, et al., 2011)
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Za optimalni lze povazovat takové zameéstnanecké benefity, které jsou na strané
zaméstnance osvobozeny od dané€ z pfijmi ze zavislé Cinnosti a nezahrnuji se do
vymétovaciho zakladu zaméstnance pro vypocet pojistného na socialni a zdravotni
pojisténi a souCasn€¢ jsou na strané¢ zameéstnavatele dafiové ucinnym vydajem

(nakladem), ktery snizuje zaklad dané z pfijmu. (Machacek, 2010)

Obr. ¢. 1 Danéni vybranych zaméstnaneckych benefitii

SOUCAST
. DANOVY NAKLAD ZDANITELNY PRIJEM VYMEROVACIHO
ZAMESTNANECKY BENEFIT :
ZAMESTNAVATELE § ZAMESTNANCE : ZAKLADU PRO
POJISTENI
?::::‘i-:l\lli::‘;“ souvisejici s predmétem Einnost o §24 odst, 2 pism, /3.5 i §6 odst, 9 pism. 2 =
gt AVAICIC
gdn‘:n::I:::C‘IOJ S ne §25 odst. | pism. h/2 ano §6 odst. 3 ano
améstnavatele
Prispévek na rekreaci (cely zajistovany
,E:ﬁtl\;“rrll Inmr)mu Ll B ne §25 odst. 1 pism. h/1 ne (do 20 tis. za rok) §6 odst. 9 pism. d ne (do 20 tis. za rok)
amesinavatele
Prispévek na sportovni akce (napt. permanentky d
F‘::Ilt\\;\‘ I:l‘::\llu‘;:j'é‘l:\umn: ;;h:rijr)mnmmn A ne §25 odst. 1 pism. W1 ne §6 odst. 9 pism. d ne
S::\IE:L;:;;:?:;T AR NI ne §25 odst. 1 pism. h/1 ne §6 odst. 9 pism. d ne
Prispévek na zdravotni péci (napt. dioptrické bryle, ) AR s A g ;
tocky, vitaminy, dentdlni hygienu, poukaz do ldzni) a PR o i e G
E)Idr::li:;l:;:ij[lgijkc M e e ne §25 odst. | pism. t ne §6 odst.9 pism. g ne
e vyhldsky o FKS
Nepenézni dary nad 2.000 K¢ roéné (zdanime rozdil) a
p:,?-‘;,l::i!:i;\mr} nad 2.000 K¢ rocné (zdanime rozdil) a - 25 odst. | plsm. ¢ oo 86 odst. 3 o
enéini dary
Prispévek na tifténé knihy, véetné obrazkovych knih
pro déti, mimo knih, ve kterych reklama presahuje 50 ne §25 odst. 1 pism. /1 ne §6 odst. 9 ne
% plochy

Zdroj: (Danéni firemnich vanocnich darkii pro zaméstnance, 2021)

2.3.7. Vybrané benefity z obr. ¢. 1

1. Rozvoj a vzdélavani zaméstnancu

Vzdélavani zaméstnanci v organizaci predstavuje soubor cilenych, védomich
a planovanych opatfeni a Cinnosti, které jsou orientovany na ziskavani znalosti,
dovednosti a schopnosti (pracovnich zpusobilosti a osvojeni si zadouciho
pracovniho jednani pracovniky organizace. Cilem téchto Cinnosti organizovanych
zaméstnavatelem je zvySeni i prohloubeni kvalifikace zaméstnanci umoziujici
dosazeni jak vétsiho pracovniho vykonu jednotlivet, tak zvyseni produktivity celé

organizace. (Dvorakova, 2007)
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Zameéstnavatel muze volit mezi internim vzdélavanim nebo externim. Cenoveé

pfiznivéjsi je pro malou a stfedni firmu interni vzdélavani na pracovisti, které muze

probihat jako:

e interni Skoleni,

e interni rotace mezi pracovnimi misty uvnitf Gtvaru nebo mezi utvary,

e trénink na pracovisti, napt. zavadéni nového zafizeni,

e samostudium odborné literatury nebo s vyuzitim multimedialnich
prostiedkt vyuky,

e prezentace produktu,

e prednaska zaméstnance o novych trendech v oblasti jeho zaméftent,

e vzijemna vymena zkuSenosti mezi Cleny skupiny,

e zapojeni pracovnika do projektt, které jsou prarezové,

e piistup k riznym internim zpravam. (Kleibl, 2001)

Pro¢ organizace Skoli zaméstnance dle Banfield & Kay

Zapojit se: Efektivni Skoleni poskytuje zaméstnancim pfilezitost spojit se
s organizaci, jeji polittkou ametodami prace. Pomahd zajistit, aby se
zameéstnanci zapojili do kultury organizace.

Vzdéavat se: Skoleni miZe pomoci vzd&lavat nebo prohloubit znalosti
a podvédomi jednotlivcd nebo tymda.

Zlepsit se: Skoleni méZe pomoci zlepsit dovednosti nebo kompetence
jednotlived a tyml v ramci organizace.

Zmocnit: Radnym zaskolenim zamé&stnanci miZe organizace zvysit
odpovédnost tymu ajednotlived a muze zajistit, aby bylo mozné pfijimat
rychlejsi a kvalitn€jsi rozhodnutim. Vyhyba se nutnosti zbytecné predavat
rozhodovani v organizanim fetézci.

Energie: Utast na $koleni miize pomoci motivovat a inspirovat zamé&stnance.
Poskytuje pfilezitost udelat krok zpét a umoziuje lidem uvazovat o tom, jak
mohou nejlépe prispivat k efektivité organizace.

Osvitit: Skoleni mize byt také uinnym prostiedkem, jak pomoci jednotlivcam
vidét véci jinak. Mlize zaméstnancim pomoci dospét ¢asto k nahlému zavéru, ze
existuje lepsi, efektivnéjsi zpusob, jak néco udé€lat 1épe a mize pomoci najit

dosud nevyuzity potencial. (Banfield & Kay, 2008)
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2. Rekreace, sport a kultura
Rekreace

Velkou tradici maji benefity poskytované formou piispévku na tuzemské i1 zahranicni
rekreace (rodinné dovolené), détské tabory, tuzemské 1 zahrani¢ni zajezdy. Noveé se také
objevuje organizovani relaxacnich a ozdravnych vikendovych nebo i delSich pobytt pro

vSechny zaméstnance nebo urcité skupiny zaméstnanca.
Kultura

Nejcasteji jde o benefity poskytované formou pfispévku (nakupu) listku do kina, na
divadelni predstaveni, koncerty apod. Typické jsou také kulturni akce (za uCasti
i byvalych zaméstnancti), firemni plesy, vanocni ¢i novoroCni setkani zaméstnancy,

Casto také s rodinnymi pfislusniky
Sport, télovychova

Sportovni benefity lze rozdélit na pasivni a aktivni. K pasivnim patfi zejména vstupenky
na sportovni akce (fotbal, hokej a dalsi sporty). K aktivnim napf. vyuzivani bazénu,
tenisovych kurtu, fitness center apod. V poslednim obdobi roste zajem 1 0 mén¢ tradicni

benefity, jako jsou pfispévky na tenis, potapéni, lukostfelbu, paragliding apod.

Benefity urcené k uspokojovani kulturnich, rekreacnich a télovychovnych potieb

a zajmu zamestnancu a jejich rodinnych pfislusnikti mize zaméstnavatel realizovat:

» formou nepenézniho plnéni, tj.:
e poskytovani pfispévki  na vyuzivani  kulturnich, rekreaCnich
a télovychovnych zafizeni,
e provozovanim vlastnich nebo pronajatych zafizeni,
e poskytnutim rekreacnich poukazii v€etné zajezdu,
e potfadanim kulturnich a sportovnich akeci,
» formou penéznich prispévku, anebo

» kombinaci obou forem plnéni. (d'Ambrosova et al., 2014)
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2.3.8. Benefity poskytované v roce 2019

V gesci Asociace samostatnych odbort bylo provedeno Setieni s nazvem BENEFITY
2019. Cilovou skupinou prazkumu byli zaméstnavatelé z podnikatelské sféry, nebot
v této sféfe existuji velké rozdily z hlediska poskytovani jednotlivych benefiti. Cilem
Setfeni bylo podchytit aktudlni trendy v oblasti poskytovanych zaméstnaneckych
benefiti a piispét tak ke komplexnimu hodnoceni celkové odmény za praci v Ceské

republice.

Obr. ¢ 2 Benefity poskytované ve mzdové sfére CR v roce 2019

pPrispévek na stravovani [N -
Pfispé&vek na penzijni spofeni |GGG - >%
Dovolena nad ramec zakona [ 0%
Pruznafexibilni pracovni doba [N 4%

vzaelavani [ 2%

Prispévek na Zvotni pojisteni  [[NNGEGEGEGEGE 2%
Pfispévky & dary pfi vyznamnych #votnich udalostech [ NG 30%
MoZnost prace z domova (home office) |G 0%

SluZebni vozidlo pro soukrome Gcely D i

Obéerstveni na pracovisti |1 2:5%

Pracovni voino s nahradou mzdy pii pfekaZkach v praci I 23
na strané zaméstnance

Ptisp&vky & dary pfi vyznamnych pracovnich udalostech [N 21%
Prispévky na volnocasove aktivity [N 20%

Zdravotni volno (sick days) [ 17%

Wyrobky a slufby se slevou nebo zdarma [ 16%
Poskytovani pijéek zaméstnancam [ 14%
Zapljéeni pracovnich prostfedkd a nastroji [ 13%
Prispévek na dovolenou [ 11%
Plispévek nebo zajisténi dopravy do/ze zaméstani [l 9%

Pfisp&vky na nadstandardni zdravotni péti a pfipravky [l 5%

Mahrada mzdy za prvni 3 dny doasné pracovni o 4%
neschopnosti

Zvyeni odstupného nad ramec zakona ] 4%
Firemni Skolka | 0,4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
Podil firem

Zdroj: (Benefity 2019, 2019)
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3. Metodika

Cilem této bakalarské prace je zhodnotit soucasny systém nemzdového odmeénovani ve

zvoleném podniku a navrhnout kroky, které by vedly k jeho zlepsSeni.

3.1. Technika pripravy literarni reserse

Veskeré informace pro teoretickou Cast, kde jsou charakterizovany zakladni pojmy
problematiky odménovani zaméstnanci a poskytovani zaméstnaneckych vyhod, byly
zpracovany z odborné literatury, zakonu a internetovych zdroji. VSechny tyto zdroje

jsou uvedeny na konci v seznamu pouzité literatury.

3.2. Charakteristika vybraného podniku

Prakticka Cast je zaméfena v uvodu na predstaveni podnikatelského subjektu

CORNET cz s. 1. 0., ktery se zabyva distribuci mrazeného zbozi po JihoCeském kraji.
Charakteristika vybraného podniku byla provadéna prevazné pomoci internetovych
stranek, online konzultacemi svedenim podniku ainternich zdroji, které byly

propujceny pro tuto praci.

3.3. Dotaznikové Setreni

Potfebné informace o zaméstnaneckych vyhodach, které podnik nabizi, byly ziskavany
osobnimi 1 online konzultacemi s vedenim podniku. Ke zjisténi informaci od
zamestnancu byla pouzita dotaznikova metoda. Online dotaznikového Setfeni, které se
uskutecnilo na jafe v roce 2022, se zucastnilo celkem 22 z celkovych 25 zaméstnancii.
Dotaznik byl poslan vS§em zaméstnancim na jejich e-mailové adresy s prosbou o jeho
vyplnéni. Dotaznik obsahuje 12 otazek, které se zabyvaji spokojenosti zaméstnancu
a poskytovanim zaméstnaneckych vyhod. Prvni 3 otazky jsou obecného charakteru,
tykaji se dosavadniho vzdélani, jak dlouho ve firmé pracuji a pracovni pozice. Zbylych
9 otazek se zaméfuje na problematiku odméfiovani zameéstnanci. Odpovédi byly
zpracovany do grafii pomoci programii Microsoft Word a Microsoft Excel 2007.

Nasledné byly tyto grafy postupné popsany. Dotaznik je uveden v piiloze.

3.4. Navrh na zlepSeni

V neposledni fadé z vysledka, které byly ziskany prostfednictvim dotazniku a internich
zdrojt, byl podan navrh na zlepSeni soucasného systému poskytovani zaméstnaneckych

vyhod.
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4. Prakticka ¢ast

4.1. Charakteristika podniku

CORNET cz je spolecnost se sidlem v Taborte, zabyvajici se distribuci mrazené¢ho zbozi
po JihoCeském kraji, zalozena byla v roce 2005 jako spoleCnost s ruCenim omezenym.
Hodnota zakladniho kapitalu cinila 200.000 K¢. Firma ma 1 spoleCnika, ktery je
zaroveni jednatelem. SpoleCnost svym zakaznikim nabizi nejen Sirokou Skalu
mrazenych produktt, ale i sluzby jako je servis a pfipadna oprava mrazicich boxu.
V nabidce produktll se nachazeji zmrzliny, pecivo, zeleniny a jeji smési, mrazené ryby,
led, hotova jidla a pizzy. Nejvétsi trzby ma firma v letnich meésicich, kdy je u zakaznika

vétsi poptavka po zmrzlinach.

Predmétem podnikani jsou tyto ¢innosti:

- velkoobchod

- zprostifedkovani obchodu a sluzeb

- specializovany maloobchod a maloobchod se smiSenym zbozim
- maloobchod provozovany mimo fadné provozovny

- skladovani zbozi a manipulace s nakladem (Zdroj: justice.cz)

4.2. Dodavatelé

Nize jsou uvedeni nejznaméjsi dodavatelé, s kterymi firma dlouhodobé spolupracuje.
ALGIDA

S ALGIDOU firma spolupracuje jiz od roku 2005. Je jejim koncesionarem, tudiz ma
vyhradni pravo byt hlavnim ajedinym distributorem zmrzlin pro JihoCesky kraj.
ALGIDA se zabyva vyrobou zmrzliny aje dcefinou firmou nadnarodni korporace
Unilever. Nabizené zmrzliny lze rozdélit do nékolika kategorii. Nanuky, toCena
zmrzlina, kopeCkova zmrzlina, ledova tfist a zmrzlinové speciality. Nejznaméjsi

zmrzliny jsou MiSa, Magnum, Cornetto, Calippo, Twister a Ben&Jerry's.
La Lorraine, a. s.

Firma, ktera je nejvétsim vyrobcem mrazeného nebaleného pediva v CR. Jeji petivo je
nasledné urCeno k dopékani nebo rozmrazovani. Tuto nabidku vyuzivaji jak
maloobchody, do téch zavazi prave tato firma v JihoCeském kraji, tak 1 velkoobchody,
které je nasledné prodavaji svym zakaznikim. Nejvice tato firma produkuje kaiserky,

bagetky, donuty, sladké listové a plundrové pecivo.
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Dr. Oetker

Firmé dodava mrazené pizzy vSech druhti. Na Ceském trhu mimo to nabizi pres

150 vyrobku. V podobé praskového sortimentu.
Frosta

Dodavatel mrazenych ryb, hotovych jidel a zeleniny. Jejich mrazené ryby a moiské

plody pochazeji z udrzitelného rybolovu certifikovaného MSC.

4.3. Systém odménovani

Spolecnost zaméstnava celkem 25 zaméstnancl. Z toho 8 obchodnich zastupci, ktefi
nemaji misto vykonu v sidle firmy. Ti jsou kazdy den v kontaktu se zakazniky
a pfijimaji od nich objednavky. Dale ve firmé pracuje 8 fidi¢u. Ti kazdé rano rozvazi
objednavky z predeslého dne. V sidle firmy pracuji 4 skladnici, zbylych 5 zaméstnanct

tvoti administrativni pracovnici a vedeni podniku.

Obr. & 3 Organizacni struktura CORNET CZ, s. r. o.

Obchodni
zéstupci

Administrativni
pracovnici

Zdroj: vlasmi zpracovdni
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4.3.1. Mzdové odménovani

Obchodni zastupci jsou odmériovani c¢asovou mzdou. Priméma hruba mzda
obchodniho zastupce v této firmé se pohybuje kolem 31.500 K¢ za mésic. V letnich
meésicich ma kazdy z obchodnich zastupci moznost ziskat prémii ve vysi 1.500 K¢.
Ridi¢i jsou odmé&fiovani dasovou mzdou. Prim&ma hruba mzda fidice je 30.000 K¢&.
Ridi¢i a obchodni zastupci dostavaji stravné, které je dané zakonikem préce.

Do 19.8.2022 dostavali fidi¢i a obchodni zastupci stravné ve vysi 118 K¢. Od 20.8.2022
budou dostavat 142 K¢&.

Skladnici jsou odmeénovani sjednanou mési¢ni mzdou. Navic dostavaji pfiplatky za
presCasy, které jsou zakonem stanovené. Primérna hruba mzda skladnika se pohybuje

kolem 28.500 K¢.

Administrativni pracovnici jsou odménovani sjednanou mési¢ni mzdou. Vyse hrubé

mzdy se pohybuje kolem 25.000 K¢.

Primérna hruba mzda pracovnikt v této firmeé, pokud nepocitame vedeni podniku, je
zhruba 29.520 K¢. Na grafu nize (graf ¢. 1) mizeme vidét srovnani s primérnou hrubou

mzdou v tomto odvéti a praimé&rnou hrubou mzdou v CR.
Graf ¢. 1: Srovnani pritmérnych hrubych mezd za 2. ctvrtleti 2022

45,000 Srovnani primérnych hrubych mezd
40,000
35,000
30,000

25,000

20,000

Penize (v K§)

15,000

10,000

5,000

0 -~
Pramérnd hrubd mzda v CORNET  Prdmérna hrubd mzda v odvéti Pramérnd hruba mzda v CR

cz
Zdroj: Cesky statisticky 1rad

Dle grafu ¢. 1 mizeme vidét, ze primérna hruba mzda v této firmé se moc nelisi od
ostatnich pramémych hrubych mezd v tomto odvéti. Primémé hruba mzda v CR je

vétsi 0 10.566 K¢.
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4.3.2. Systém nemzdového odménovani

Nize uvedené zaméstnanecké vyhody podnik poskytuje svym zaméstnancim v ramci

systému nemzdového odméinovani. Kromé téchto vyhod podnik organizuje pro své

zaméstnance a jejich rodiny razné akce. Kazdy rok k prilezitosti dne déti porada podnik

akci, kde maji moznost ochutnavat zmrzliny od firmy ALGIDA. Pro déti zaméstnancu

zajisti skakaci hrad. V ramci tohoto dne poradaji zabavné soutéze, kde maji moznost

zameéstnanci vyhrat darkové karty na nakup zbozi v obchodnim fetézci, kam firma

zavazi mrazené produkty.

4.3.3. Poskytované zaméstnanecké vyhody

Firma poskytuje tyto zaméstnanecké vyhody. Priiblizné naklady na poskytované

zamestnanecké vyhody Cini 14 % z celkovych nakladi podniku.

Obchodni zastupci

Maji narok na sluzebni automobil. Firma poskytuje celkem 6 automobilt.
Zameéstnanci je mohou vyuzivat i pro soukromé ucely. Toto vyuzivani vozidla
1 pro soukromé ucely se projevuje zamestnanci pii vypoctu mzdy. Ve mzdé se
navysi zéklad dané Castkou ve vysi 1 % vstupni ceny vozidla véetné DPH za
kazdy kalendaini mésic.

Ix za 3 meésice firma zafizuje externi vzdélavaci kurzy v oblasti marketingu a
rozvoje komunikacnich dovednosti. Naklady ¢ini 2.500 K¢ za jednoho
obchodniho zastupce.

Moznost vyzkouseni novych produktt (zmrzlin), které teprve budou uvedeny na

trh. ALGIDA tyto produkty proda firmeé s 99 % slevou.

Administrativni pracovnici

Maji moznost vyuzit 3x do meésice praci z domova. Firma jim na tyto dny
propu;j¢i notebooky a uhradi naklady spojené s uzivanim tohoto zafizeni.
Jelikoz jsou také v kontaktu se zakazniky, maji moznost zuCastnit se

vzdélavaciho kurzu spolu s obchodnimi zastupci.
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Skladnici

e Jako jedini dostavaji od firmy moznost vyuzit vyhodu zvanou sick days. To
znamena, ze skladnici nepotfebuji predkladat zaméstnavateli rozhodnuti od

lékate o do¢asné pracovni neschopnosti. Mohou si vybrat 3 dny.
Ridi¢i
e Tinemaji zadné specialni benefity, které by podnik poskytoval jen jim.

Vsem zaméstnancum jsou dale poskytovany tyto benefity:

e 40 hodin dovolené navic pfi 8 hodinové pracovni dobé. Tento ptispévek ziska
zameéstnanec az po uplynuti 5 let od navazani pracovniho poméru.

e Firma zafidila kazdému mobilni tarif, kde maji neomezené volani, SMS a data.
Za jednoho zaméstnance firma plati 511 K¢ za mésic. Celkove ji tento benefit
vyjde mésicné na 12.775 K¢.

e Zaméstnanci maji moznost si nakoupit mrazené produkty za nakupni cenu
navySenou o minimalni rabat ve vy$i 3-5 %.

e Vsidle firmy se nachazi spolecna mistnost, kde se pravidelné dopliiuji zasoby
jidla 1 piti. Napfiklad ovoce a zelenina, pecivo, pomazanky a sycené napoje.
Nachazi se zde i kavovar. Dopliiovani zasob do této mistnosti vyjde firmu cca
na 3.000 K¢ za mésic.

e Skladnici a administrativni pracovnici do 19.8.2022 méli narok na stravenkovy

pausal za 82 K¢. Od 20.8.2022 se jim navysil stravenkovy pausal na 99 K¢
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4.4. Dotaznikové Setfeni

Nasledujici Cast je vénovana vysledkim z dotaznikového Setfeni. Dotaznik byl vytvoren
z 12 otazek. Toto dotaznikové Setfeni bylo provedeno na jafe v roce 2022. Dotaznik
probihal online formou, kdy zaméstnanciim byl zaslan email s zadosti o jeho vyplnéni.
Tento dotaznik vyplnili téméf vSichni zaméstnanci. Z 25 dotaznik(i bylo vyplnéno
a vraceno 22, uspesnost navratnosti predstavuje 88 %. Cilem dotaznikového Setfeni bylo
zjistit, jaké zaméstnanecké benefity ziskavaji, a které z nich je motivuji. Dalsi otazky se
zabyvaji vyhodami, které jim naopak chybi. Dotaznik obsahuje 1 otdzku, zda by
zameéstnanci preferovali zvySeni mzdy nebo zaméstnaneckou vyhodu ve stejné vysi.
Prvni 3 otazky jsou obecného charakteru, které se tykaji dosavadniho vzdélani, jak
dlouho ve firmé pracuji a pracovni pozice. Zbylych 9 otazek se zaméfuje na

problematiku odménovani zamestnancu.
4.4.1. Vysledky z dotaznikového Setreni

Otazka ¢. 1: Vase dosavadni vzdélani?

Graf ¢. 2: Dosavadni vzdéldni

MW zakladni vzdélani
M stfedni odborné vzdélani s vyuénim
listem

Uplné stiedni odborné vzdélani s ma-
turitou (bez vyuceni)

M vysokoskolské vzdélani

Zdroj: Viastni zpracovdni

Mezi dotazovanymi firmy CORNET cz s. r. 0. bylo 86 % dotazovanych, ktetfi maji
vystudovanou stiedni Skolu. Z toho 45 % respondentt ji ma zakoncenou vyucnim listem
a 41 % maturitni zkouskou. Vysokou skolu uspésné dokoncilo 9 % dotazovanych a 5 %

z nich ma zakladni vzdélani.
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Graf ¢. 3: Dosavadni vzdélani podle pozic
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Zdroj: Viastni zpracovdni

V grafu Cislo 3 mazeme vidét, ze 2 obchodni zastupci maji dokoncené vysokoskolské
vzdélani, 6 z nich ma stfedni Skolu s maturitou. Na pozici obchodniho zastupce firma
pozaduje minimalné stfedoskolské vzdélani zakoncené maturitou. Stiedni Skolu
zakonCenou maturitou maji 2 administrativni pracovnici a 1 fidi¢. Stfedni Skolu
s vyucnim listem dokoncilo 7 fidict a 3 skladnici. Zakladni vzdélani ma 1 skladnik. Na
pozici administrativniho pracovnika, fidice a skladnika firma pozaduje alesponi zakladni

vzdélani.
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Otazka ¢. 2: Jak dlouho pracujete ve firmé?

Graf ¢. 4: Doba zaméstnani ve firmé

M Méné nez 1 rok
m1lazislet
m5az 10 let

W 10 a vice let

Zdroj: Viastni zpracovdni

Z grafu cislo 4 vyplyva, ze vice jak polovina zaméstnancl zde pracuje v rozmezi 1-5 let
(55 %). Dalsi pocetnéjsi skupina zaméstnancl je zde zaméstnana v rozmezi 5-10 let
(32 %). Nedavno nastoupilo do firmy 9 % dotazovanych a pouhé 4 % zaméstnanci je

ve firme zaméstnano vice jak 10 let.

Graf ¢. 5: Doba zaméstnant dle pozice
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Dle grafu Cislo 5 mazeme vidét, ze pouze 1 administrativni pracovnik je v této firme
zaméstnan vice jak 10 let. Na pozici skladnika neni ani jeden zaméstnanec, ktery by byl
ve firmé déle jak 5 let. 2 skladnici jsou nové piichozi a 2 zde pracuji v rozmezi 1 - 5 let.
Vétsina fidicu je zde také kratce zaméstnana, 6 z nich firma zameéstnava v rozmezi 5 let
ajen 2 jsou v této firmé déle jak 5 let. 5 obchodnich zastupci a 1 administrativni
pracovnik zde pracuji 5 az 10 let. 3 obchodni zastupci jsou zde zaméstnani méné jak

5 let.
Otazka ¢. 3: Vase pracovni pozice?

Graf ¢. 6: Pracovni pozice
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M Ridici
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Zdroj: Viastni zpracovdni

Z hlediska pracovni pozice vyplyva, ze dotaznik byl vyplnén z 37 % obchodnimi

zastupci, 36 % tidici, 18 % skladniky a 9 % administrativnimi pracovniky.
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Graf ¢. 7: Pracovni pozice pocet
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Zdroj: Viastni zpracovdni

Na grafu cislo 7 1ze vidét, kolik a na jaké pozici vypliiili pracovnici tento dotaznik.
Vyplnili ho skoro vSichni zaméstnanci podniku az na 2 administrativni pracovniky.
Jeden mél v dobé, kdy zaméstnanci vypliovali dotaznik dovolenou a druhy byl

nemocen. Vedeni podniku se tohoto dotaznikového Setfeni také nezucastnilo.

Dalsi sada otazek byla zaméfena na spokojenost zaméstnanci se mzdovym

ohodnocenim a poskytovanim zaméstnaneckych vyhod v podniku.

Otazka ¢. 4: Jste spokojeni se svym mzdovym ohodnocenim?

Graf ¢. 8: Spokojenost se mzdovym ohodnocenim
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Zdroj: Viastni zpracovdni
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Se mzdovym ohodnocenim v této firme je spokojeno pouhych 9 % dotazovanych. 32 %
respondentt je spiSe spokojenych a nejvice pracovniki zaskrtlo moznost , spiSe ne®

(41 %). 18 % dotazovanych neni vibec spokojeno se mzdovym ohodnocenim.

Graf ¢. 9: Spokojenost se mzdovym ohodnocenim dle pozice
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Graf cCislo 9 znazoriiuje, ze firma ma nevhodné nastavené mzdové ohodnoceni
pracovnikii. VétSina zameéstnanct tohoto podniku neni spokojena se svou mzdou. Jen
obchodni zastupci ohodnotili tuto otazku kladné. Nejhtfe ohodnotili mzdovy systém
skladnici a administrativni pracovnici, kdy 2 skladnici a 1 administrativni pracovnik
nejsou spokojeni se svym mzdovym ohodnocenim. Moznost ,spiSe ne“ zaSkrtli

2 skladnici a 1 administrativni pracovnik.
Otazka ¢. 5: Jste spokojeni se soucasnym systémem poskytovani zaméstnaneckych
vyhod?

Graf ¢. 10: Spokojenost se zaméstnaneckymi vyhodami
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Zdroj: Viastni zpracovdni
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Z grafu Cislo 10 vyplyva, ze velka Cast dotazovanych zaméstnanci (41 %) je spokojena
s poskytovanim zaméstnaneckych vyhod. SpiSe spokojenych je 32 % dotazovanych a

18 % spise nespokojenych. Se zaméstnaneckymi vyhodami neni spokojeno pouze 9 %.

Graf ¢. 11: Spokojenost se zaméstnaneckymi vyhodami dle pozice
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Zdroj: Viastni zpracovdni

Z grafi Cislo 9 all muzeme usoudit, ze zaméstnanci jsou spokojenéjsi se
zameéstnaneckymi vyhodami nez se mzdovym ohodnocenim, ale i v tomto ptipadé jsou

skladnici nespokojeni se svymi zaméstnaneckymi vyhodami.
Otazka €. 6 Informovala Véas firma o VaSich zaméstnaneckych vyhodach?

Graf ¢. 12: Informovanost o zaméstnaneckych vyhoddch
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Zdroj: Viastni zpracovdni
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Z grafu cislo 12 vyplyva, ze 23 % zamésntanci je dobfe informovanych o svych
zameéstnaneckych vyhodach. Vice nez polovina (54 %) dotazovanych je dostatecné
informovana. 18 % respondenta spiSe neni infromovano a 5 % pracovnikl nemaji skoro

zadné infromace o svych vyhodach.

Graf ¢. 13: Informovanost o zaméstnaneckych vyhodach dle pracovnice pozice
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Zdroj: Viastni zpracovdni

Informovanost v tomto podniku funguje dobfe, jelikoz vice nez polovina respondentd je
asponi znéjaké casti informovana otom, jaké benefity jim firma poskytuje. Jen
1 skladnik nebyl jesté informovany o svych zaméstnaneckych vyhodach. Do poznamky
uvedl, ze teprve nedavno nastoupil do této firmy a ta neméla moznost ho poradné

seznamit s benefity.

Otazka ¢. 7: Jaké zaméstnanecké vyhody dostavate?

Graf ¢. 14 Zaméstnanecké vyhody dle pozice
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Z grafu Cislo 14 wvychazi, Zze nejvice benefiti dostavaji obchodni zastupci.
Administrativni pracovnici dostavaji jesté k mobilnimu tarifu vzdélavaci kurz
a moznost home office. Skladnici afidi¢i do kolonky ,Jiné“ vypliili akce poradané

firmou a ,, kuchynku®.
Otazka ¢. 8: Myslite si, ze Vas tyto zameéstnanecké vyhody motivuji?

Graf ¢. 15: Motivujici zaméstnanecké vyhody
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Zdroj: Viastni zpracovdni

Tento graf je velmi vyrovnany. Zaméstnanecké vyhody motivuji 23 % pracovnikl a
27 % pracovniku spise ano. Nejvice dotazovanych (32 %) zaméstnanecké vyhody spise

nemotivuji a 18 % pracovnikd vyvhody vibec nemotivuji.
1] p vyhody 1]

Graf ¢. 16: Motivace dle pozic
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V grafu ¢islo 16 vidime, ze obchodni zastupce motivuji benefity poskytované firmou.

Muze to byt zapfic¢inéno i tim, ze dostavaji vice vyhod nez jejich kolegové. Skladniky a

fidi¢e zaméstnanecky vyhody dostate¢né nemotivuji. U administrativnich pracovnika je

to vyrovnané, ale zde je potfeba zdiraznit, ze kazdého zaméstnance motivuje néco

jiného.

Otazka ¢. 9: Co by Vas motivovalo k lepsim vysledkiim?

Graf ¢. 17: Motivace k lepSim vysledkim
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Z grafu cislo 17 vyplyva, ze zaméstnance by nejvice motivovalo, pokud by se jim

zvysilo finan¢ni ohodnoceni (55 %). Moznost zajimavych zameéstnaneckych vyhod

zvolilo 27 % dotazovanych. Kariérni rist a uznani by motivovalo 9 % pracovnika.

Graf ¢. 18: Motivace k lepsim vysledkiim dle pozice
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Nejvice by zameéstnance podle grafu Cislo 18 motivovalo vySsi finan¢ni ohodnoceni.
Celkem tuto moznost zaskrtlo 10 dotazovanych. 7 zaméstnanci by motivovalo, kdyby si
mohli vybrat zaméstnanecké vyhody, které jsou pro né¢ zajimavé. Uznani od vedeni
podniku by ocenili 2 obchodni zastupci a 1 fidi¢. Kariérni rist by motivoval

1 fidiCe a 1 administrativniho pracovnika.
Otazka ¢. 10: Jaké zaméstnanencké vyhody naopak postradate?

Graf ¢. 19: Zaméstnanecké vyhody, které postradaji, dle pozice
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Podle grafu ¢islo 19 je nejvice postradana zaméstnaneckd vyhoda z moznosti, které byly
nabidnuty, rekreaCni pobyty. 5 zaméstnanci by ocenilo vstupenky na kulturu
a 3 zameéstnanci vstup do sportovnich center. 2 fidi¢i uvedli, Ze jim zaméstnanencké

vyhody nechybi.
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Otazka ¢. 11: Co byste uprednostnili? ZvysSeni mzdy nebo zaméstnanecké vyhody (ve
stejné vysi)?

Graf ¢. 20: Zaméstnanecké vyhody ci zvySeni mzdy
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Z grafu ¢islo 20 je patrné, ze zaméstnanci preferuji zvySeni mzdy pred zaméstnaneckou
vyhodou. Zvys$eni mzdy upfednostiiuje 12 zaméstnancii. Zaméstnanecké vyhody, pokud
by byly poskytovany ve stejné vysi, byly zvoleny 10 pracovniky. Zaméstnanecké
vyhody jsou pro zameéstnance lepsi volbou z daniového hlediska. Tim divodem je, zZe

mzda se zaméstnanci zdani, zatimco zameéstnanecké vyhody nikoliv.
Otazka ¢. 12: Co byste zmenili na systému zaméstnaneckych vyhod?

Graf ¢. 21: Zména v systému zaméstnaneckych vyhod
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Zdroj: Viastni zpracovdni
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Z grafu Cislo 21 muzeme vycist, jakou zménu by zaméstnanci zvolili v systému
zaméstnaneckych vyhod. Nejvice by zaméstnanci (32 %) chtéli zmeénit druh vyhod.
Strukturu by zménilo 27 % zaméstnanct a stejné procento respondentd uvedlo, Ze by
zménilo vysi vyhod. 14 % zaméstnanci navrhlo jinou zmeénu v systému

zaméstnaneckych vyhod.

Graf ¢. 22: Zména v systému zaméstnaneckych vyhod dle pozice
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V grafu ¢islo 22 muzeme vidét, ze nezalezi na jaké pozici zaméstnanci jsou. Nejvice si
respondenti preji zménit druh (7) zaméstnaneckych vyhod. Strukturu a vysi vyhod by
zmeénilo stejny pocet dotazovanych (6). 3 zaméstnanci zvolili moznost ,,Jiné“. Z téchto

3 zaméstnancu nasledné 2 uvedli, Ze nevi a 1 pracovnik napsal, Ze mu na tom nezalezi.
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4.5. Shrnuti vysledku z dotaznikového Setieni

Z vysledkt dotaznikového Setfeni vyplynulo, ze vétSina zameéstnanci je se svymi
zameéstnaneckymi vyhodami spokojena. Navic firma dobfe informuje své zamé&stnance
o poskytovanych vyhodach. Vysledky z dotazniku jsou shrnuty do této kapitoly. Presto
bylo podano par navrh, protoze zaméstnanci projevili zajem o rozSifeni
zaméstnaneckych vyhod. Navrhy na zlepSeni poskytovanych benefiti jsou navrhnuty za
predpokladu, ze zameéstnanci firmy CORNET cz s.r. 0. vyplnili tento dotaznik
pravdiveé, zodpovédné a pfipojili své navrhy na zlepSeni nabidky zaméstnaneckych

vyhod ve firmé.

Prvni tfi otazky dotazniku maji obecny charakter tykajici se dosavadniho vzdélani,
pracovni pozice a doby zaméstnani v tomto podniku. Z dotaznikd vyplyva, ze v této
firmé je nejvice zaméstnancu, ktefi maji dokonCenou stfedni Skolu (86 %). Z toho
zakonCenou vyucnim listem ji ma 45 % zaméstnanci a maturitni zkouskou 40 %
zaméstnancd. Dotaznik vyplnilo a vratilo 8 obchodnich zastupct, 8 fidict, 4 skladnici
a 2 administrativni  pracovnici. Z celkovych 25 zaméstnancii vyplnilo dotaznik
22 z nich. Usp&snost navratnosti je 88 %. Vice neZ polovina zamé&stnanct pracuje pro
tuto firmu v rozmezi 1-5 let. Jen 1 administrativni pracovnik zde pracuje vice jak 10
let. Z toho vyplyva, ze vétSina zaméstnancu zde pracuje kratce. Dokonce 2 skladnici
jsou ve firmé krat$i dobu nez 1 rok. Lidé na pozici skladnika se podle vedeni podniku
Casto méni. Moznym divodem muze byt Casté stfidani teploty béhem smeény. Vétsinu
Casu skladnici pracuji v mrazicich boxech, kde teplota klesa na — 21 stupnt. Pfechod
mezi mrazicim boxem a letnimi venkovnimi teplotami muze byt pro lidské télo velkym
Sokem. Navic priméma hruba mzda skladnika nepiekracuje 30.000 K¢, a proto jeden
z podanych navrhii se zaméfuje na motivaci zaméstnanci, aby ve firmé byli ochotni

pracovat co nejdéle.

Zbylych 9 otazek se zaméfuje na problematiku odméfiovani zaméstnancu. VétSina
respondenti (73 %) je s nabidkou a s celkovou urovni zaméstnaneckych benefitd
spokojena. Oproti benefitim je pouhych 41 % zaméstnanci spokojeno se svou mzdou.
Primérna hruba mési¢ni mzda pracovnikll v této firmé, pokud nepocitame vedeni
podniku, je 29.520 K¢. Z otazky cislo 11: ,,Co byste uptednostnili? ZvySeni mzdy nebo
zaméstnanecké vyhody (ve stejné vysi)?“, vyplyva, ze pro pfevaznou ¢ast zaméstnanct

je vice motivujici mzdové odménovani nez zaméstnanecké vyhody, proto by se firma
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meéla vice zaméfit na upravu mzdového systému. Respondenti jsou nejvice motivovani
prostiednictvim firemnich aut, ktera firma poskytuje obchodnim zastupcim. Dale jsou
motivovani mobilnim tarifem, ten dostavaji od firmy vSichni zaméstnanci, 40 hodinami
dovolené navic nad ramec zakoniku prace, pii 8 hodinové pracovni dobé a vzdélavacimi
kurzy. Na zakladé zjisténych vysledkt z dotaznikového Setfeni vyjadiili zameéstnanci

spokojenost 1 se spolecnou mistnosti, kde maji k dispozici kavovar a obCerstveni.

Dale bylo analyzou dotazniku zjisténo, ze 77 % zaméstnanct je dostatecné informovano
o poskytovanych zaméstnaneckych vyhodach. Zameéstnanci by neméli byt informovani
jen o moznych zameéstnaneckych vyhodach, které podnik nabizi, ale méli by byt
informovani také o tom, jaké jsou konkrétni moznosti Cerpani danych vyhod a jaké

danové dopady maji.

Z grafu cislo 22, ktery byl zpracovan z otazky Cislo 12 ,,Co byste zménili na systému
zaméstnaneckych vyhod?* bylo zjisténo, Ze nejvice zaméstnancu si pieje zménit druh
zaméstnaneckych vyhod. Firma muze poskytnout svym zameéstnacim penézni pomoc
prostiednictvim podnikovych pijcek, které by byly beziroc¢ni nebo s nizkym urokem.
Zameéstnancim lze zajistit zdravotni pojisténi, které by krylo naklady 1éCeni
v soukromych zdravotnickych zafizenich. Pro déti zaméstnanci muize podnik zajistit

péci v jeslich nebo matefskych Skolkach.

V nasledujici kapitole jsou podany navrhy na zlepSeni systému.
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4.6. Navrh na zlepSeni systému
Vétsina zaméstnancu by preferovala zvyseni mzdy, ale pokud se spravné nastavi systém
nemzdového odméinovani, mohou byt itak zaméstnanci spokojeni. Proto by bylo

vhodné provést nékolik zmeén, které povedou ke zlepsSeni stavajici situace.

Podle grafu ¢. 19 (str. 39) vysSlo najevo, Ze zameéstnanecké vyhody, které byly
zaméstnancim nabidnuty a zaméstnanci o né projevili zajem, jsou rekreacni pobyty,

vstupy do sportovnich center a vstupenky na kulturni akce.

1. Vstupy do sportovnich center a vstupenky na kulturni akce
Vstupenky na kulturni akce

Z grafu cislo 19 vyplynulo, Zze vstupenky na kulturni akce by uvitali 2 Fidic€i,
2 obchodni zastupci a 1 administrativni pracovnik. Nize jsou uvedeny moznosti,

které muze zaméstnavatel svym zaméstnancim nabidnout:

e Divadelni predstaveni
e Vystavy

e Koncerty

e Street food festival

e Taborska setkani

a) Taborska setkani. Je to mezinarodni historicky festival, ktery se porada kazdy
rok na podzim v Tabore. Tento festival trva 3 dny. Sidlo této firmy se nachazi
také v Tabore, proto se muzeme domnivat, Ze vétSina zaméstnanci ma trvaly
pobyt v tomto mésté nebo jeho okoli a bude mit prilezitost tuto udalost navstivit.
Zameéstnavatel by mohl poridit zaméstnancim vstupné nejen pro né, ale i pro
jejich rodiny. Toto rodinné vstupné stoji 500 K¢. Za vSechny vstupy pro své

zameéstnance by zaméstnavatel zaplatil jednorazoveé 12.500 K¢.
b) Divadelni predstaveni. U divadelniho predstaveni zaméstnavatel muze

zakoupit predplatné na 5 predstaveni, které stoji 500 K¢&. Pokud by kazdému

zameéstnanci podnik vénoval 5 predstaveni, zaplatil by jednorazove 12.500 K¢.
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Vstupy do sportovnich center
Vstupy do sportovnich center postradaji nejvice 2 obchodni zastupci a 1 Fidic.
V dne$ni moderni dobé ma zameéstnavatel nespocCet moznosti, kam muze zakoupit
vstupy pro své zameéstnance. Nize jsou uvedeny moznosti, kam vSude mohou tyto
vstupy byt. Poté jsou 2 nejvhodnéjsi varianty podrobnéji popsany a navrhnuty jako
feSeni, které by mohlo motivovat zaméstnance.
e Spole¢ny bowling
e Paintball nebo laser game
e Fitness centrum
e Plavecky bazén
Nejvhodnéjsi varianty pro firmu jsou:
a) Vstupy do fitness center. Tato varianta by firmu stala 80 Kc¢/hod na
1 zaméstnance. Pokud by kazdy zaméstnanec obdrzel 2 hodiny tydné, firma by
zaplatila za 1 zaméstnance 640 K¢ mésicné. V piipad¢, ze by firma nabidla tuto
moznost véem zameéstnanctim vyslo by ji to na 16.000 K¢ mési¢n€. Rocné tento
benefit vyjde firmu na 192.000 K¢&.
b) Vstup do plaveckého bazénu. V tomto pfipadé méa zaméstnavatel moznost
koupit dobijeci naramek, ktery kazdému zameéstnanci dobije 1x za rok Castkou
6.000 K¢ nebo muze i nizsi Castkou. Pokud by firma dobila naramek za 6.000
K¢, firmu by tento benefit roéné vySel na 150.000 K¢&. Pokud bychom to
rozpocitali na cely rok, firma by mési¢né platila 12.500 K¢&.
Z vySe uvedenych navrha vyplyva, ze z hlediska financi jsou pro firmu nakladnéjsi
vstupy do sportovnich center. Vstup do fitness centra na meésic pro vSechny
zameéstnance stoji firmu 16.000 K¢ a vstup na mésic do bazénu 12.500 K¢. Naopak
benefit v podobé vstupenek na kulturni akce, vyjde firmu v pfepoctu na vsSechny
zameéstnance na 1.042 K¢ meésicné. Musime brat ale v potaz, ze benefity v podobé
vstupti do sportovnich center mohou zaméstnanci vyuzivat po cely rok. Do bazénu
firma daruje zaméstnancim az 100 vstupu a do fitness centra kazdy zaméstnanec obdrzi
vstup na 2 hodiny tydné. Kulturni akce jsou vétSinou jednorazového charakteru.
Na Téborska setkani zaméstnanec dostane 1x za rok rodinny vstup a na divadelni
predstaveni predplatné v podobé 5 predstaveni. Z uvedeného vyplyva, ze pro firmu jsou
vstupy do sportovnich center sice nakladnéjsi, ale zaméstnanci je oceni vice, diky tomu,

ze sl termin vyuziti stanovi dle vlastni potieby.
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2. Rekreacni pobyty

Tento benefit by uvitalo 12 zaméstnanct z 22 dotazovanych. Jeden wellness pobyt stoji
zhruba 8.000 K¢&. Za vSechny zaméstnance by firma zaplatila jednorazové 200.000 K¢&.
Proto tento benefit neni pro takto malou firmu Uplné vhodny. Je velmi néakladny

s obtizné definovanym efektem.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze neni vhodné zvolit tento benefit. Proto by firma mohla
témto 12 zaméstnancim nabidnout benefity z bodu 1. Vstupenky na kulturni akce nebo

vstupy do sportovnich center.
3. Dary za odpracované roky v podniku

Z dotazniku vyplynulo, ze ve firmé€ zaméstnanci nezdstavaji piili§ dlouho. Jen jeden
zaméstnanec pusobi ve firmé vice nez 10 let. Proto by bylo vhodné je namotivovat
takovym zpisobem, aby méli chut pracovat v tomto podniku co nejdéle. Jiz predchozi
benefit, o ktery projevilo zajem pies 50 % dotazovanych, by problém mohl vyfesit.
Po urcité odpracované dobé (naptiklad po 10 letech), by zaméstnavatel vénoval
zaméstnanci jako podeékovani pobyt ve wellness v hodnoté 8.000 KE. To by

zaméstnance motivovalo a pfispélo k jeho udrzeni.

Dal$i moznosti, jak motivovat zaméstnance, je zvySeni dovolené o 8 hodin za kazdé
2 odpracované roky. Maximalni povolené zvySeni dovolené by bylo 40 hodin. Jako dar
za odpracované roky (napiiklad za 5 let) se mohou davat také hodinky. Tento dar firmu

vyjde cca na 3.000 K¢ za 1 zaméstnance.
4. Uznani

Z grafu ¢islo 17 vyplynulo, ze kromé vys$§iho mzdového ohodnoceni a zajimavych
zamestnaneckych vyhod 9 % zaméstnancli motivuje uznani. Z toho by bylo mozné
podat navrh, aby vedeni podniku sledovalo vykon pracovnika a nasledné mu poskytlo
pozitivni zpétnou vazbu za dobfe odvedenou praci. Je nutno podotknout, ze Casté uznani

a pochvaly bez hmotné odmény (prémie nebo odmény) maji naopak negativni dopad.
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5. Zavér
Cilem této bakalarské prace bylo zhodnotit systém nemzdového odmeénovani v podniku

ana zakladé¢ ziskanych informaci navrhnout kroky, které by vedly ke zlepSeni

soucasného stavu v podniku.

Podnik, ktery byl zvolen pro tuto praci, je CORNET cz s. r. o., ktery se zabyva
distribuci mrazenych produktd po JihoCeském kraji. Zaméstnava celkem
25 zaméstnanct a jeho mzdovy systém je jednoduchy a nenaro¢ny. Mzda se odviji od
pracovni pozice v podniku. Obchodni zastupci afidi¢i jsou odmeénovani cCasovou
mzdou. Administrativni pracovnici a skladnici sjednanou meési¢ni mzdou. Primeérna
hruba mzda za rok 2022 ¢inila ve firmé 29.520 K¢, coz je o 290 K¢ vice nez primérna

hruba mzda v tomto odvéti. Primérna hruba mzda v CR je 0 10.566 K& vyssi.

Systém nemzdového odmeénovani v podniku je pestry. Firma poskytuje zaméstnanecké
vyhody podle pracovnich pozic zaméstnanci. Nejvice benefiti dostavaji obchodni
zastupci a nejméné fidi¢i a skladnici. Obchodni zéstupci maji narok na sluzebni
automobil, ktery mohou vyuzivat 1 pro soukromé ucely. Podnik poskytuje obchodnim
zastupcim a administrativnim pracovnikim 1x za 3 mésice vzdé€lavaci kurzy.
Administrativni pracovnici mohou vyuzivat home office. Skladnici dostavaji od firmy
moznost vyuzit vyhodu zvanou sick days. VSichni zaméstnanci maji od firmy zajistény
mobilni tarif. Déle maji narok na 40 hodin dovolené navic nad rdmec zakona, pokud ve
firmé pracuji déle nez 5 let. V sidle spoleCnosti se nachazi jidelni mistnost, kde firma
poskytuje svym zameéstnancim obcerstveni. Kazdoro¢né firma potfada pro zaméstnance
a jejich rodiny rizné akce.

Po predstaveni podniku ajeho mzdového 1 nemzdového systému odménovani
nasledovalo dotaznikové Setfeni, které probihalo online formou. Dotaznik obsahoval
12 otazek, které se zabyvaly poskytovanim zaméstnaneckych vyhod. Uspé&snost
navratnosti dotazniku byla 88 %. Z vysledkt dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze
s nemzdovym systémem vybraného podniku je vétSina zaméstnanci spokojena. Prvni
cast otazek obsahovala zakladni udaje o zaméstnancich v podniku. Na jakych pozicich
pracyji, jak dlouho pracuji ve firmé a jakého vzdélani dosahli. Z téchto otazek
vyplynulo, Ze v tomto podniku vétSina zaméstnancli pracuje kratce v rozmezi 1-5 let.
Jen 1 zaméstnanec pracuje v tomto podniku vice jak 10 let. Na zakladé tohoto zji§téni
byly navrhnuty dary, kterymi by byl zaméstnanec odmeénén za urcity pocet

odpracovanych let.
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Prikladem zaméstnaneckych vyhod, které by zaméstnance motivovaly a prispély
kjejich udrzeni, jsou wellness pobyty darované po odpracovanych 10 letech, dar
v podobé hodinek za 5 let v podniku a 8 hodin dovolené navic za kazdé odpracované

2 roky. Maximalni vySe navySeni by v§ak byla mozna o 40 hodin.

Z dotazniku vyplyva, Ze pro prevaznou c¢ast respondenti (55 %) je vice motivujici
mzdové odméinovani nez zaméstnanecké vyhody, proto by se firma méla zaméfit na
upravu mzdového systému, protoze pouhych 41 % zaméstnanci je spokojeno se svou

mzdou.

Z otazky, ktera byla zaméfena na zaméstnanecké vyhody, které pracovnici postradaji,
vyplynulo, ze by 12 respondenti uvitalo wellness pobyty. Tato vyhoda nebyla firmé
doporucena, protoze je velmi nakladna. DalSich 5 respondent zaskrtlo vstupenky na
kulturni akce. Na to byl podan navrh v podob& Taborského setkani, kdy by firma
poridila zaméstnancim a jejich rodinam vstupenky v hodnoté 500 K¢. Za vSechny
zaméstnance by firma jednorazovée zaplatila 12.500 K¢. Dalsi navrhnuté vstupenka byla
v podobé predplatného na 5 divadelnich predstaveni, které by firmu vyslo za vSechny
zameéstnance na 12.500 K¢. Na vstupy do sportovnich center byl podan navrh v podobé
vstupu do plaveckého bazénu. Tato varianta by firmu vyS$la na 12.500 K¢ meési¢né
pokud by ji zaplatila v§em zaméstnancim. Dal$i navrh byl vstup do fitness centra, tento
benefit by firmu stdl 16.000 K¢ mésicné. Z uvedeného vyplyva, ze pro firmu jsou
vstupy do sportovnich center sice nakladnéjsi, ale zaméstnanci by je mohli ocenit vice,
diky tomu, ze si termin vyuziti stanovi dle vlastni potfeby a maji vstupy do sportovnich

center zafizeny na cely rok.

Dale bylo analyzou dotazniku zjisténo, ze 77 % zaméstnanct je dostatecné informovano
o poskytovanych zaméstnaneckych vyhodach. Zameéstnanci by neméli byt informovani
jen o moznych zameéstnaneckych vyhodach, které podnik nabizi, ale méli by byt
informovani také o tom, jaké jsou konkrétni moznosti Cerpani danych vyhod a jaké

danové dopady maji.

Firma by méla vice svym zaméstnanciim naslouchat a pokusit se s nimi vybrat z navrhu

takové zaméstnanecké vyhody, které by je motivovaly.
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I. Summary

System of Non-Wage Remuneration in Company

This bachelor thesis explores how employees are non-wage remunerated in a selected
company. Each employee needs some special motivation. For example, they need to
hear from their boss that they are indispensable for their company where they are
working, they can be motivated by having a company car or a phone, meal vouchers,
good interpersonal relationships or promotion at work. This is the reason, why
management of selected company tries to exploit their knowledge to satisfy both their
employees and the whole company. The most important goal of this thesis is to find the
best way how to motivate employees in other ways than with wages. This will be
achieved through online questionnaire surveys of employees and online interviews with
the management of the company. In the end, the results will be evaluated and

suggestions for improvement will be recommended.

Keywords: benefits, wage, employee, rewarding employees, motivation, employees

questionnaire
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V. Prilohy

Priloha 1: Dotaznik pro zaméstnance
Dobry den,

jmenuji se Anna Dalihodova a jsem studentka posledniho ro¢niku na JihoCeské
univerzité v Ceskych Budgjovicich (obor Ugetnictvi a finanéni fizeni podniku). Tento
dotaznik je dilezity pro napsani mé bakalaiské prace (téma: Systém nemzdového
odmeénovani v podniku), a proto bych Vas touto cestou chtéla poprosit o jeho pravdivé

a zodpovédné vyplnéni. Veskeré odpovédi jsou anonymni a jeho vysledky budou slouzit

pouze na vypracovani mé bakalarské prace.

Pti otazkach, kde je moznost vybéru odpovidejte zaskrtnutim takové alternativy, ktera

se nejvice piiblizuje Vasemu nazoru.

Pti otazkach, kde je vynechany volny prostor, prosim o doplnéni Vaseho nazoru.
Dékuji za Vasi spolupraci.

1. Jaké je Vase dosavadni vzdélani?

a) zakladni vzdélani
b) stfedni odborné vzdélani s vyucnim listem
¢) uplné stfedni odborné vzdélani s maturitou (bez vyucenti)

d) vysokoskolské vzdélani
2. Jak dlouho pracujete ve firmé?

a) méné nez 1 rok
b) 1 az5 let
c)Saz10let

d) 10 a vice let

3. Jaka je VasSe pracovni pozice?



4. Jste spokojeni se svym mzdovym ohodnocenim?
a) Ano

b) Spise ano

c) Spise ne

d) Ne
5. Jste spokojeni se soucasnym systémem poskytovani zaméstnaneckych vyhod?

a) Ano
b) Spise ano
c) Spise ne

d) Ne
6. Informovala Vas firma o Vasich zaméstnaneckych vyhodach?

a) Ano
b) Spise ano
c) Spise ne

d) Ne
7. Jaké zaméstnanecké vyhody dostavate? (moznost zaskrtnuti vice odpovédi)

a) Mobilni tarif

b) Vzdélavaci kurzy

¢) Firemni auto

d) Vstupenky na kulturu

¢) Jiné (pokud zaskrtnete tuto moznost, prosim a napsani o jakou vyhodu se jedna):



8. Myslite si, ze Vas tyto zaméstnanecké vyhody motivuji?

a) Ano
b) Spise ano
c) Spise ne

d) Ne
9. Co by Vis motivovalo k lepsim vysledkum?

a) Kariérni rast
b) Vyssi finan¢ni ohodnoceni
¢) Pro Vas zajimavé zameéstnanecké vyhody

d) Uznani
10. Jaké zaméstnanecké vyhody naopak postradate?

a) Rekreacni pobyty
b) Vstupy do sportovnich center
¢) Vstupenky na kulturu

d) Jiné (pokud zaskrtnete tuto moznost, prosim a napsani o jakou vyhodu se jedna):

11. Co byste uprednostnili? ZvySeni mzdy nebo zaméstnanecké vyhody (ve stejné

vysi)?

a) Zaméstnanecké vyhody
b) ZvySeni mzdy

12. Co byste zménili na systému zaméstnaneckych vyhod?

a) Vysi vyhod
b) Druh

¢) Strukturu
d) Jiné

Deékuji Vam za ochotu a ¢as vénovany k vyplnéni tohoto dotazniku

Zdroj: vlastni zpracovani



