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Uvod

Cilem absolventské prace je zmapovat a identifikovat fungovani Zzenského
empowermentu v ramci komunity na Zanzibaru. Zanzibar je souostrovi které patii k
Tanzanii. Je ovSem z Casti autonomni a ma vlastni vladu. Rada bych v prvni ¢asti
bakalarské prace predstavila, co vlastné komunita a komunitni prace znamena, jelikoz je
komunita v Tanzanii chapana odlisn€ nez u nas. V Tanzanii jsou za komunity povazovany
mistni kmeny a Casto 1 celé vesnice, ¢i vetsi uzemi. Jako cilovou skupinu své zavérené
prace jsem zvolila zeny, které jsou v mnoha oblastech vnimany jako nerovné muzim a
velmi Casto tomu také odpovidaji jejich podminky pro zivot a pracovni ¢i vzdélavaci
prilezitosti. Genderova rovnost je také jednim z cild Udrzitelného rozvoje (SDGs).
Rozhodla jsem se zaméfit se na rozvoj mistni komunity prostfednictvim podpory
empowermentu zen a participace ve fotbalovych zenskych tymech. Fotbal muze byt
jednou z cest vedouci k empowermentu a také moznost jak vybocit se zajetého kruhu,
jako je brzké mateftstvi, silatek a rodinny zivot.

Pribézné se tedy budu veénovat empowermentu, participace a pojeti této
problematiky z pohledu feministického pfistupu v socidlni praci. Soucasti bude eticky,
legislativni kontext a také cast vénovana tanzanské socialni politice.

Cilem projektu je zvySeni empowermentu divek pomoci participace v Zenském
fotbalovém tymu. Projekt je tedy zaméfen na dilci aktivity, které by mohly prispét
k empowermentu divek, jako je sobéstacnost, prevence bezmoci a aktivity zaméfené na
budovani self-identity.

Postupné je v projektu provedena analyza, ve které se zabyvam vztahem
spoleCnosti a divek ve fotbale a na to nasleduje analyza projektu, ktera zkouméa moznosti,
které zeny maji ohledné sobéstacnosti a empowermentu.

V nasledujicich kapitolach predstavim postupné jednotlivé cCasti projektu.
V klicovych aktivitach jsou charakterizovany jednotlivé aktivity, které jsou potieba pro
realizaci a dosazeni cile projektu. Pomoci dil¢ich €innosti, jako je napiiklad posileni
sobéstacnosti a budovani self-identity divek, bude v projektu usilovano pravé o zvyseni
empowermentu u divek z fotbalového tymu PDS Princess.

Gantttv diagram predstavi harmonogram projektu na celych 6 mésicti. Projekt bude
realizovan 1 béhem fotbalové ligy, které se divky ucastni. Jedna se o Zanzibar Premier
League (narodni uroveri). Vyherci této ligy déale reprezentuji Zanzibar v CAF Women
Champions League 2023 (uroven afrického kontinentu).

Predpokladana rizika, jsou obsahem dalsi kapitoly a také logframu, ve kterém jsou
identifikovany také identifikatory, vystupy a vysledky projektu. Rozpocet je uzce spojen
s kazdou kapitolou. Ceny a finan¢ni naklady jsou upraveny dle podminek Zanzibaru. O
kazdé cené probehla minimalné psana korespondence s feditelem organizace, aby ceny
odpovidaly aktualnim cenam.



K praci mé inspirovala tfimési¢ni praxe na Zanzibaru, kde jsem méla moznost
zapojit se a poznat mistni komunitu. Zaroven organizace ve které jsem praxi travila,
zalozila v srpnu 2022 div¢i fotbalovy tym. Diky této prilezitosti jsem mohla o néco blize
proniknout do vnimani zenského fotbalu v Tanzanii a také vice poznat problémy spojené
prave s diskriminaci, nedostateCnym empowermentem a nerovnym postavenim zZen ve
spoleCnosti.

Fotbal je v Tanzanii stale vniman jako ryze muzsky sport, jelikoz role zeny je
stanovena jako matka a zena v domécnost. OvSem v poslednich letech se situace postupné
meéni a zen vénujicich se fotbalu je stale vice. V samotné Tanzanii jsou jiz minimalné dva
narodni tymy, které jsou ¢asti spolecnosti uznavany a respektovany. Simba Queens SC a
Yanga Princess SC jsou povazovany za tymy, které mladym sle¢nam oteviraji moznost v
budoucnu hrat fotbal i na svétové trovni. Cilem malych fotbalovych tymu, je dostat své
svéfenkyné do téchto narodnich tymi. Velkym ofiskem je hledani sponzora pro zenské
fotbalové tymy, prave kvili roli zen ve spoleCnosti.

Ve své praci bych tedy rada predstavila aktivitu, ktera by mohla pfispét alespon

k minimalnimu empowermentu divek.
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1 Predstaveni tématu

Tato prace se budu zabyvat tématem podpory rozvoje komunitni prace v Tanzanii. Za
cilovou skupinu jsem si zvolila divky ve véku adolescentt, tedy od 18-24 let. Cilem prace
je zmapovat a identifikovat fungovani zenského empowermentu v rdmci komunity na

Zanzibaru.

1.1 Vymezeni pojmi

Postupné v jednotlivych kapitolach budu vymezovat pojmy jako je komunita, komunitni
prace, empowerment zen a divek, s tim spojenou participaci, feministicky pfistup v
socialni praci a socialni kapital, které budou obsahlé v prvni kapitole vénujici se teoriim,
metodam a technikam socialni prace a v neposledni fadé zminim etické hledisko daného
tématu.

V druhé kapitole zamétfené na socialni politiku a legislativu vymezim pojmy, a
jejich zakotveni praveé v socialni politice ¢i zakonech, jako diskriminace a s ni spojena
nerovnost mezi pohlavimi, détské siatky, predCasné mateftstvi, fyzické a sexualni nasili a
také problémy ve vzdélavani divek.

Stejna témata poté budu rozebirat i v reSersi a analyze, ktera bude zdkladem pro

navazujici projekt v praktické casti.

1.2 Popis vychoziho stavu

Dané téma jsem si zvolila na zakladé své tiimési¢ni praxe, kterou jsem absolvovala praveé
na Zanzibaru v Tanzanii. Také jelikoz je mi velmi blizké téma rozvoje a empowermentu
divek a predevsim feministicky pfistup v socidlni praci.

V celé praci se proto budu zaméfovat na empowerment divek a Zen a problémy,
které se s tim Casto poji.

Divky a zeny v Tanzanii stale zazivaji velkou diskriminaci a nerovnost na zakladé
pohlavi. Diskriminace je velmi Uzce spojena i1 s pristupem ke vzdélani, volbg,
prilezitostem a moznostem, které divky v Tanzanii maji. VSechno je stale siln¢€ ovlivnéno

kulturnimi tradicemi a spole¢enskymi hodnotami.

1.3 Cile prace

Cilem mé prace je zmapovani a identifikace fungovani zenského empowermentu v ramci
komunity na Zanzibaru. V ramci analyzy bude cilem zjistit zivotni podminky, potieby a
vyhlidky na budouci zivot divek.
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2 ReSerse

Vyhledavani jsem zacala stanovenim si tématu a vybérem slov, které jsem pfi
vyhledavani pouzila. Jelikoz se ve své pract vénuji 1 tématu empowermentu zen v

Tanzanii a na Zanzibaru, zvolila jsem pro vyhledavani pomoci EBSCA tyto slova:

. Women or female or woman or females

. Empowerment or empowering or empower
. Tanzania

. Zanzibar

Od zacatku jsem zdroje vyhledavala v anglickém jazyce, jelikoz mi to vzhledem k
tématu piislo relevantnéjsi. Také jsem vyhledavani jiz od zacatku upravila rovnou pouze
na vyhledavani v abstraktech. Prvné jsem zadala klicova slova bez Zanzibaru, coz mi
nabidlo velké mnozstvi zdroju (1335 vysledku). Po ptidani slova Zanzibar se vysledky
zredukovaly na pocet 88, po zadani jen v abstraktu to bylo 30. Po zredukovani text pouze
na plné texty jsem se dostala na 19 zdroja, jejichz pocet se zmensil po odstranéni
duplikatd na 11. Z téchto 11 vysledkd jsem vybrala 5 relevantnich. VétSina zdroja je
zalozena na kvalitativnim vyzkumu, ve kterém je hojné€ pouzita metoda rozhovoru.

Respondenty jsou vétSinou samotné zeny, na které je vyzkum zaméien.

= E-ZDROJE:

2 Z NICH ODSTRANENE DUPLICITY
g .E EBSCO ——} a pfidanim slov

=4 (n=1247)

E (n=1335)

J

HODNOCENO :

Z NICH ODSTRANENO
NERELEVANTNICH

HODNOCENI
RELEVANCE
NAZVU A ABSTRAKTU

(n=88) (n=77)
'S w.E l E
2 Z NICH ODSTRANENO
3] E E HOBNQCENO NERELEVANTNICH
5z o=1) (n=6)
E
T« E l
— o RELEVANTNI VYSTUP RESENI
= &
£ (n=5)
>

Resersni strategie
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V nasleduyjici tabulce je kratké predstaveni vybranych zdroja. U vSech zdroju jsou

uvedeni autofi, zpusob vyzkumu a nastroj sbéru dat, vyzkumny vzorek a nakonec stru¢né

shrnuti vysledki.

Autor

Zpusob vyzkumu

Nastroj sbéru dat

Vyzkumny vzorek

Stru¢na podoba hlavnich vysledka

Frocklin, Kvalitativni 72 respondentti Vyzkum se zaméfoval na empowerment a
Jiddawi, de la | vyzkum posileni postaveni zen, které se zivi
Torre-Castro Rozhovory sbiranim musli a motskych fas. Vysledky
(2018)! ukazaly, ze vyroba véci z musli, byla zenam
Staticka analyza prospésnym benefitem, jak ve fyzickych,
lidskych, tak 1 socialnich oblastech.
Foy Connor, Kvalitativni 15 respondentt Tato studie ukazuje, jak socialni
Bent-Goodley vyzkum podnikatelky  jedinecnym  zplsobem
(2016)° Rozhovory ovliviiuji okolnosti chudoby a podporuji
rast komunity na Zanzibaru v Tanzanii tim,
ze provozuji  podnikatelské podniky
zaméfené na zlepSeni podminek v zemi.
Masamha Kvalitativni 228 respondentu Tato doktorskéa prace se zabyva péstovanim
(2018)° vyzkum maniokd a jaky to ma vliv a potencial na
j v Tanzanii Zanzibaru. Casty
Rozhovory rozvoj v Tanzanii a na Zanzibaru. Castym
tématem je také genderoveé rovné postaveni
a redukce chudoby, pravé za pomoci
péstovani manioku.
Othman Kvalitativni 113 respondentt Vysledky této studie ukazaly, ze
(2020)* vyzkum zemédélské skupiny zlepdily pfistup

chudych Zzen k zemédélskym zdrojim, jako

"Dostupné z: https://www.ecologyandsociety.org/vol23/iss2/art34/#Empowermentf
Dostupné z: https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/10705422.2016.1201784

3Dostupné z:

https://repository.up.ac.za/bitstream/handle/2263/65580/Masamba_Intra_2018.pdf?sequence=1&isAll

owed=y
“‘Dostupné z:

https://theses.ncl.ac.uk/jspui/bitstream/10443/5168/1/0Othman%20M%20FINAL%20THESIS .pdf
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jsou vstupy, nastroje a financ¢ni podpora,

které pottebu;ji ke zlepSeni své Cinnosti.

Parliamentarian

(2019)°

Diskuze

Jednalo se o diskuzi na téma novych
technologii a také empowermentu zen, vice

zaméfené na jejich misto v politice a

rozhodovani.

Podle studii, které jsem do reSerse vyuzila, se na Zanzibaru vyviji rizné snahy o podporu
posileni postaveni zen. Tyto snahy zahrnuji rozvoj politik a programu, jejichz cilem je
zlepsit pristup zen ke vzdélani, zdravotnim sluzbam a ekonomickym prilezitostem

Zanzibarska vlada navic zavedla politiky zaméfené na podporu rovnosti zen a muzt
a posileni postaveni zen.

Studie také zjistily, ze v poslednich letech se zvysSila ucast zen v rozhodovacich
procesech a stale vice zen zaujima vedouci pozice v ruznych odvétvich. Kromé toho hraji
zenské skupiny vyznamnou roli pfi prosazovani prav zen, a prosazovani rovnosti zen a
muzu na Zanzibaru.

Navzdory tomuto progresu studie naznacuje, ze na Zanzibaru stale existuji znacné
problémy, které brani posileni postaveni zen. Patifi mezi né¢ kulturni normy, praktiky a
presvédCeni, které omezuji pristup zen ke zdrojim a prilezitostem, a také nasili a
diskriminace na zakladé pohlavi.

Studie dale uvadi jako problém praxi predCasnych snatkli a omezené moznosti
vzdélavani pro divky jako jedny z hlavnich prekazek empowermentu zen. Zeny byvaji do
znacné miry vylouceny z tradi¢nich rozhodovacich struktur a jejich hlasy ¢asto nebyvaji
slySet v diskusich tykajicich se rozvoje komunity.

Na zavér studie doporucuji a zdaraznuji vyznam pokracujiciho usili o podporu
posileni postaveni zen na Zanzibaru, vCetné feSeni zakladnich kulturnich a socialnich
prekazek, které Zenam brani v plném zapojeni do spolecnosti. Také by se mél klast duraz
na podporu moznosti vzdélavani pro divky a zajiSténi zapojeni zen do rozhodovacich
procest a zvySeni ekonomickych pfilezitosti pro zeny. Studie dale navrhuji, ze k dosazeni
udrzitelného a dlouhodobého zlepSeni postaveni zen na Zanzibaru je nutny viceoborovy
pristup.

Pomoci reSerse jsem mohla lepé zmapovat téma empowermentu zen v Tanzanii a
na Zanzibaru. Vysledkem bylo zjisténi, ze empowermentu se jiz fadu let vénuje sama

zem€& a také neziskové organizace v ni. Béhem let se situace dost posunula a ve

SDostupné z:
https://www.cpahq.org/media/eldnymOh/theparliamentarian2019issuefourcoverfinalonlinesingle-2.pdf
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vyspélejSich ¢astech zemé maji Zeny jiz mnohem lepsi zivotni podminky a dokonce 1
urcité mnozstvi pracovnich pfilezitosti. Stale jsou zde ovSem oblasti, kde jsou zZeny
vnimané jak podradné osoby. Velkou piekazkou v feSeni situace jsou také tradice a
hodnoty tamni spolecnosti a nabozenstvi.
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3 Teorie a metody socialni prace

Tato ¢ast bude predevs§im usilovat o ukotveni zvoleného tématu v teoriich, metodach,
pristupech, technikach a principech socialni prace.

3.1 Paradigmata v socialni praci

V osmdesatych letech minulého stoleti se praxe socialni prace rozd¢lila na dva zakladni

proudy:

1. Mikro praxi, kterd se zaméfuje predevSim na praci s jednotlivei a skupinami

(vCetné rodin, ktera je pojimana jako mala specificka skupina).

2. Makro praxi, kterd se orientuje na navrhovani a evaluaci sluzeb, komunitni praci
a interorganizacni praxi (Encyclopedia, 1987, in Gojova, 2006).

Zastrow (1989) pozdé&ji pridava jesté treti iroven praxe, kterou je mezzo urover,
které pridélil praci s rodinou a ostatnimi skupinami. Coz odebral z ptivodniho rozdélent,
kdy prace s jednotlivci i se skupinou tvofila jednu praxi. Makro ¢ast vymezil jako aktivity
zahrnujici praci s komunitou a zmény v socialni politice. (Gojova, 2006).

Cilem makro praxe je dosahnout trvalé zmeény, ktera zméni ekonomické, politické
a socialni prostfedi tak, aby lidé, ktefi jsou vylouceni mocenskymi z4jmy ze spolecnosti,
ziskavali stale vétsi vliv a schopnost dosahnout svych individualnich a kolektivnich
zivotnich cilt. Vétsina makro praxe pracuje s komunitami, tj. skupinami lidi, ktefi maji
spolecné zajmy v urcité socialni oblasti. Jejich spole¢né zaymy nékdy vyplyvaji z toho,
ze ziji ve stejné lokalité. (Payne, 2021, s. 271) Problémy na makro urovni se zabyva
reformni paradigma.

V socialni praci mluvime o tfech paradigmatech. Blize je charakterizoval Malcolm
Payne v roce 1997, kdy potvrdil, ze souhlasi s predeslymi pfedstavami o tom, ze socialni
prace svymi paradigmaty disponuje. Popsal, ze paradigma socialni prace je socialné
konstruovano a je jednim, ze stavebnich kament teorii i zptisobt uplatiiovanych v praxi.
(Navratil, 1998. s. 39) ,Paynovy“ paradigmata se nazyvaji malymi paradigmaty,
hovofime o terapeutickém, poradenském a reformnim. (Navratil, 1998. s. 39)

Reformni paradigma se také oznacuje jako usili o zménu spolecenského prostredi.
Terapeutické paradigma se zabyva osobnim nebo socidlnim rozvojem, avSak zastanci
reformniho paradigmatu prosazuji nazor, ze takového rozvoje neni mozné dosahnout,
dokud podminky ve spolecnosti nebudou rovné pro vSechny. Vize tohoto paradigmatu je
spoleCenska rovnost v riznych dimenzich spoleenského zivota. (Navratil P., 2001, s. 15)

Hlavnim ukolem reformniho socialniho pracovnika je zplnomocriovani klientd

socialnich sluzeb. Za ti¢elem podilet se na tvorbé a zménach instituci. Socialni pracovnici
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usiluji o ovlivilovani klientt, za ucelem jejich aktivniho podileni na pozitivnich zmeénach.
Pracovnici v socialnich sluzbach také mohou usilovat 0 zménu na svém pracovisti (napft.
pozménéni zakonu, ktery je Spatné formulovan). Socialni prace se snazi o vybudovani
spolecnosti, kterd bude postavena na vice rovnostaiskych principech. (Navratil P., 2001,
s. 15)

Reformni paradigma se také oznacuje jako ,reforma spoleCenského prostredi®.
Hlavnim cilem je podpora spoluprace a solidarity v ramci urcité skupiny, kterd by
pomohla ziskat utlaovanym vliv nad vlastnimi zivoty. (Navratil, 2001, s. 15).

Toto paradigma silné narazi i na feminismus, kdy zeny jsou Casto utlaCovany a
nemaji rovné podminky. Tzv. , reformni feminismus* usiluje o zménu systému, ktery je
vuci zenam nerovny a muzi v ném maji znac¢né vyhody, vychazi to také z patriarchalniho

nastaveni spolecnosti. (Sokolova, 2004, in Valdrova a kol., 2004, s. 202, [online])

3.2 Metody socialni prace

Téma komunitni prace a komunity je velmi odliSné chapano v Evropé a v rozvojovych
zemich. V Evrop¢ jsou to nejcastéji minority ve spolecnosti, které se snazi integrovat do
vétsinové spolecnosti (napifiklad Romové ¢i Vietnamci, atd.). Komunita 1 komunitni
prace ma spoustu definic a teorii.

Mattesich, Monsey a Roy (1997, in Gojova, 2006, s. 8) uvadi ze: ,, Komunita je
vymezena hranicemi (mohou byt geografické, politické, ekonomické nebo socialni),
postavena na pilifich (sdilené hodnoty, spolecné kulturni dédictvi, spoleéné zajmy,
spoleCné problémy) a ma strukturu (tj. formalni a neformalni organizace a socialni
uskupeni, skrze néz obyvatelé vykonavaji urcité funkce).“ (Mattessich, Monsey, Roy,
1997, in Gojova, 2006, s. 8)

Komunitni prace by v komunit¢ méla dbat na mobilizaci jejich zdroji, o rozvoj
schopnosti ¢lenti komunity fesit problémy za vyuziti jejich schopnosti. Diraz se klade na
konkrétnost a dosazitelnost cilti (Gojova, 2000).

Socialni prace se je rozdélena in zakladnich metod na socialni praci s jednotlivcem,
socialni praci se skupinou a socialni praci s komunitou, kdysi také nazyvana komunitni
prace s uzemnim celkem & prace s obci (Novotna, Schimmerlingova, 1992; Reznicek,
1994, in Gojova, 2006, s. 22). Komunitni prace je jedna z metod socialni prace, metodou
byla uznana v roce 1962 v USA Radou pro vzdélavani v Socialni praci (Gojové, 2006, s.
29). Hartl (1997, s. 130) déale vymezil komunitni praci jako metodu, kterd napomaha
lidem v tézkych situacich, pravé podporou a zaclenénim do komunity.

Jednim z hlavnich cili komunitni prace je in Gojové (2006, s. 20) , podpora ¢i
rozvoj jiz existujicich komunit, ve kterych budou moci obyvatelé 1épe napliiovat svoje

potieby.“ Komunita s t€émito kompetencemi se muze stat prostiedkem a nastrojem feseni
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problému. Cilem komunitni prace neni pouze hledat feSeni na samostatny problém, ale
predevsim usilovat o empowerment komunity k feSeni problému (Gojova, 2006, s.20).

Vsechny definice se setkavaji v bodech jako je podpora, rozvoj a bezpecné prostiedi
pfi feSeni problém ¢i napliovani potieb nejcastéji pravé minorit ve spoleCnosti. Na rozdil
od vnimani komunity a komunitni prace v Tanzanii, kde komunity tvofi Casto celé
vesnice, kmeny nebo spojeni viech.

Je ovSem obtizné podat komplexni definici komunity, protoze lidé méni svuj
zpusob zivota v dusledku Zzivotniho prostiedi, ekonomiky, komunikace a miSeni
prostifednictvim migrace a siiatkil (Ministry of community development, woman affairs
and children [online])

Prvni prezident Tanzanie Mwalimu Julius K. Nyerere tvrdl ze: ,, Skutecny rozvoj je
rozvoj lidi, ne véci.“ (Ministry of community development, woman affairs and children
[online])

Tanzanské komunity miZeme identifikovat a definovat podle nasledujicich kritérii:

a) Komunita zalozena na podobnych povoléanich, jako jsou zeméd¢lci, pastevci,
rybafi, zaméstnanci a osoby samostatné vydélecné ¢inné; mali a velci podnikatelé.

b) Komunita zalozena na etnickém ptavodu: napiiklad Evropané, Asiaté a africké
etnické skupiny slozené z vice nez 120 kmendt.

c) SpoleCenstvi na zakladé zemeépisné polohy; napfiklad venkovské a méstské
komunity.

Ve vsech vyse uvedenych typech spoleCenstvi existuji skupiny lidi, kterym je tfeba
vénovat vice pozornosti, kvili ¢asté diskriminaci a nerovnym podminkam. Radi se zde
zeny, déti, mladez, stafi lidé a lidé se zdravotnim postizenim. (Ministry of community
development, woman affairs and children [online])

Komunity nejsou jen geografické utvary, ale také socialni utvary. Chovani
jednotlivel v ramci soudrzné skupiny se fidi implicitnimi a explicitnimi soubory norem
a o¢ekavani se stavaji soucasti vzorce a stability, kterou predstavuji neformalni a formalni
organizace. (Narayan-Parker, 1997, [online])

V rozvojovych zemich je dulezitym pojmem také rozvoj komunity, ktery se
vztahuje k opatienim, ktera lidem umoziiuji rozpoznat vlastni schopnosti, identifikovat
své problémy a vyuzit dostupné zdroje k tomu, aby si vydé€lali a tieba si i zvysili svij
ptijem a mohli si budovat si lepsi zivot. (Ministry of community development, woman
affairs and children [online])

Proto, aby bylo mozné dosdhnout rozvoje komunity, musi byt lidem umoznéno
rozvijet jejich schopnost identifikovat své problémy a planovat zpusoby jejich feSeni.
Kromé toho je také potieba lidem pomoci rozvijet jejich schopnosti a posilit jejich touhu
podilet se na rozhodovani souvisejici s vétsim socialnim a ekonomickym rozvojem.

(Ministry of community development, woman affairs and children [online])
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Pro svou praci jsem si vybrala Zeny a jejich moznosti ve fotbalovém svété. Zeny
stale ve spoleCnosti nemaji rovné postaveni jako muzi. V africkych komunitach je ¢asto
Zena vnimana sice jako silna postava a v poslednich letech jsou Zeny privilegovany, ale 1
pres to jsou stale predevsim stavény do roli matek a hospodyn. V mnohych ptipadech je
jim odepteno vzdélani, jelikoz na néj nemaji dostatek Casu, pres povinnosti do kterych je

spoleCnost a rodiny stavi.

3.3 Principy socialni prace

Dulezitou soucasti pro kazdého jedince je socialni kapital, coz je souhrn socialnich vazeb
a na né navazujici normy, které ¢lovék muze vyuzit pro své uplatnéni ve spolecnosti.
(Matousek, 2003). Pro dit€ je socialnim kapitalem primarné rodina a jejich vazby s
komunitou, jak pratelské tak i profesionalni. V dospélosti jsou to poté pospolitostni vazby
a jejich normy jako je vzdélani a kvalita zivota. Socialni kapital dale obsahuje pravidla,
zavazky, reciprocitu a duveru zakotvenou v socialnich vztazich, socialnich kulturach a
institucionalnim usporadani spoleCnosti, které jejim Clenim umozfiuje dosahovat
individualnich a komunitnich cilt. (Narayan-Parker, 1997, [online])

"Socialni kapital jako atribut socialni struktury, v niz je ¢lov€k zaclenén, neni
soukromym vlastnictvim zadné z osob, které z n¢j maji prospéch." (Coleman, 1990, in
Narayan-Parker, 1997, [online])

"Socidlnim kapitalem" rozumime kvantitu a kvalitu spolkového zivota a s tim
souvisejici socialni normy. (The world bank, 1997, [online])

V Tanzanii jsou velkym socialnim kapitalem rozhodné nabozenské skupiny, jelikoz
je zde nabozenstvi velkou hodnotou spolecnosti. Také to mohou byt zenské skupiny, které
prevazné spojuji spolecné zajmy, starost o domacnost a déti. Dale sem muzeme zaradit
také zenské fotbalové tymy, kdy v tymech vétSinou najdeme sleCny se stejnymi ¢i
podobnymi z4jmy a hodnotami.

Také se uvadi, Ze spravné definovany socialni kapital maze pomoct ukazat, jak se
reprodukuji genderové mocenské struktury a jak je lze zpochybnit. V urcitych situacich
muze socialni kapital poskytnout zenam a lidem z chudych pomért urcitou moc.
(Lowndes 2004, Kovalainen 2004, in Bruegel a kol. (2005), [online])

Dulezitou metodou ktera se v praci s zenami v Tanzanii uplatriuje je empowerment
a participace.

Empowerment by se dal také popsat jako zpusoby, jakymi se jednotlivci, skupiny
nebo komunity stavaji schopnymi pievzit kontrolu nad svou situaci a dosdhnout svych
vlastnich cili, ¢imz jsou schopni pracovat na tom, aby pomohli sob€ i ostatnim

maximalizovat kvalitu svého zivota. (Adams, 2003, s. 8)
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Adams (2003, 8) popisuje empowerment jako metodu vymezuje jako: ,takové
prostfedky, jimiz se jednotlivci, skupiny nebo komunity stavaji schopnymi prevzit
kontrolu nad okolnostmi svych zivoti a dosahovat svych vlastnich cilt a tak se stavaji
schopnymi sméfovat usili k pomoci sobé i jinym a maximalizovat kvalitu svych zivoti®.

Dle Thompsona (1998) se na empowerment muzeme divat i skrze kulturni
perspektivu, ve které jde o ovlivnéni opresivni kultury, ve které jsou normy a zajmy
dominantni skupiny prezentované jak pfirozené. Empowerment v této perspektivé je
spojeno se zvySovanim uvédomeéni o ideologiich, které jsou zalozeny na nerovnostech.
(Blejcikova, a kol., 2016, s. 15)

Empowerment pfedev§im znamena, ze 1idé - zeny i muzi - ptebiraji kontrolu nad
svym zivotem: urCuji si své plany, ziskavaji dovednosti, buduji si sebevédomi, fesi
problémy a rozvijeji sobéstacnost. Nikdo nemuze posilit postaveni druhého: pouze
jednotlivec se mize sam rozhodnout nebo vyjadrit sviij nazor. Instituce, véetné agentur
mezinarodni spoluprace, vSak mohou podporovat procesy, které mohou podpofit
sebeposileni jednotlivet nebo skupin. (UNDP, 2022b, [online])

K empowermentu zen také prispivaji aktivity zaméfené na ekonomické posileni
zen. Jejichz Cinnosti se tykaji predevSim podpory, vytvareni a Skoleni skupin zen,
produkujici pfijmy v jednotlivych okresech Zanzibaru. Také je dilezité budovani siti
mezi t€mito skupinami s cilem podpofit zvySeni poctu piilezitosti pro zeny a propojeni
skupin, které maji vladni ¢i soukromé finan¢ni instituce, které jim mohou poskytnout
pfistup k uvérim a pajckam. (OPM, 2018, [online])

Stale je slaba institucionalni kapacita pro koordinaci a monitorovani podpory
rovnosti zen a muzd, rovnosti a empowermentu zen. Je potfeba predepsat ziizeni a
posileni narodnich struktur a institucionalnich mechanismt, za pomoci ziizeni
ministerstva odpoveédného za rovnost zen a muza. (OPM, 2018, [online])

Empowerment Zen pfesahuje ramec rovnosti pohlavi a zohlediiuje moc a schopnost
zen Cinit vlastni rozhodnuti a jednat podle nich. To vyzaduje rozvoj dovednosti a zdroja
na urovni jednotlived 1 komunit, jakozto i §irSi institucionalni zmény a zmény norem,
které by vytvarily pfiznivé prostfedi pro uspéch zen. Najit feSeni institucionalnich
struktur, a to jak v ramci statu, tak v ramci zvykovych instituci, které mohou ptisobit jako
prekazky pro posileni postaveni zen v tomto odvétvi. Snaha o shromazd’ovani informaci
a analyzu genderovych norem pro Zeny a muze v jakémkoli mistnim kontextu.
Vypracovani strategii a programu, které se snazi pozitivné reagovat na genderovou
problematiku nerovnosti. (UNDP, 2022a, [online])

Velice blizky pfistup k empowermentu je participace, ktera ma zarucit zapojeni
klienti do rozhodovaciho procesu a tim zvysit jejich motivaci (Payne, 1995, in Gojova,
2006). Cilem je snaha i vétsi efektivitu v napliovani jejich potieb. Participace je také

Casto chapana jako cesta ke empowerment. (Gojova, 20006, s. 53)
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Transformacni participace vidi klienty jako znevyhodnéné a nevédomé. Snazi se
jim pomoci, aby ziskali vétsi diveéru v sebe sami, a aby poznali nerovnosti v distribuci
moci. Cilem této participace je empowerment klienta, coz z pocatku sami klienti jako cil
neidentifikuji. Soustedi se na vice konkrétni a hmatatelné zajmy a cile. Transformacni
participace se snazi o transformaci védomi lidi o socialni realit€. (White, 1996; in Gojova,
2006, s. 54)

Myslenka transformacni participace spoc¢iva v tom, ze prakticka zkusenost s ucasti
na zvazovani moznosti a rozhodovani v boji proti nespravedlnosti, je sama o sobé
transformacni. Vede k vétSimu uvédomeéni toho, co zpusobuje a udrzuje chudobu lidi, a

k vétsi davére v jejich schopnost néco zménit. (White, 1996, s. 8-9, [online])

3.4 Teorie, pristupy a techniky socialni prace

Pro praci s zenami v mistni komunité se dale podivame skrze feministickou socialni praci.
Jelikoz se zabyva praveé rovnym postavenim zen a muzu ve spolecnosti.

Dle Encyklopedie socialni prace (Matousek a kol., 2013a) je feministicka teorie
socialni prace jednim z proudl antidiskriminacni socialni prace, kde je diraz specifiky
kladen na hledani, vysvétlovani a feSeni nerovnosti mezi zenami a muZzi ve spolecnosti.
(Matousek, 2013a). Jelikoz ani feminismus nema jednotnou definici, nelze ani
feministickou socialni praci zazit do jednoho proudu. (Janebova 2014)

Dle Janebové (2014, s. 5) lze v praxi rozlisit fadu riznych a zaroven vzajemné si
odporujicich feministickych teorii, které na zakladé raznych vychodisek porozuméni
lidskym problémtm voli rizné zpisoby intervence. Cilem feministickych teorii je snaha
o redukci ¢i odstranéni marginalizace a opresi Zen (piipadné€ muzi) ve spolecnosti.

S rozdilnym pohledem se muzeme setkat pii vysvétlovani pfi¢in nerovnosti, k
hodnoceni jejichz dusledki, mohou vyuzivat rizna eticka vychodiska, principy a metody
prace. (Janebova, 2014, s. 5)

Bosa (2011, in Janebova, 2014) uvadi, ze od pocatku obdobi profesionalizace
socialni prace se muzeme setkat praveé s propojenim feminismu a socialni prace.

Radikélni feministickd socialni prace vychéazi z radikalniho feminismu, ktery
zaujima teorii, ze ,,osobni je politické“ a kritizuje patriarchat. (Saulnier, 1996, in
Matousek, 2013a, s.78) Takeé neusiluje o zménu strukturalni podstaty spolecnosti, jelikoz
se domnivaji, ze z podfizenosti zen nejde prosazovat takovou zménu. Déle odmitaji
adaptovat zeny na sexistické struktury a misto toho se snazi o vytvoreni specifickych
zenskych instituci, které budou pfizptsobeny zenskym potfebam a budou rozvijet
zenskost. ,,Cilem neni garantovat zenam stejna prava jako muzim, ale zaruCit jim

,,rovnost v odlisnosti“.“ (Matousek, 2013a, s. 78)
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Intersekcionalni feminismus predstavuje svou hlavni myslenku, tak ze neexistuje
jedina kategorie (rasa, tfida, gender, etnicita, narodnost nebo sexualita a dalsi), ktera by
mohla objasnit lidskou zkuSenost, ktera je strukturovana rozdily a distribuci moci, bez
toho aniz by odkazovala na dalsi kategorie. (Ktizkova, Haskova, 2018, s. 3-10, [online])

,Intersekcionalni pfistup zduraziuje dilezitost jednak zahrnuti a sdileni zkuSenosti
a perspektivy vicenasobné€ marginalizovanych skupin, jednak dulezitost chapani riznych
instituci jako vzajemné propojenych ve spoluvytvafeni komplexnich nerovnosti.
Intersekcionalni pfistup se zabyva vztahovosti identit, socialnim kontextem, mocenskymi
vztahy, komplexitou socialnich nerovnosti a socialni spravedlnosti.“ (Thornton Dill,
Zambrana 2009, in Kiizkova, Haskova, 2018, s. 3-10, [online])

Také je potieba pracovat na presnéjSim pochopeni identit a na presnéj§im vymezeni
genderu, rasy, sexuality, tfidy a jinych kategorii, které mohou byt brany jako
znevyhodiujici. (Thornton Dill, Zambrana 2009, in Kifizkova, Haskova, 2018, s. 3-10,
[online])

Antiopresivni pfistup je vyuzivan v socialni praci se znevyhodnénymi skupinami.

Naprtiklad Thomas a Pierson (Thomas, Pierson 1995, in Matousek, 2001,s. 238)
charakterizuji diskriminaci a utlak jako pojem, ktery se v socialni praci Siroce pouziva,
pfi¢emz se vztahuje ke strukturalnim nevyhodam, kterym v modernich spole¢nostech Celi
urcité socialni skupiny. V socialni préaci se antiopresivni piistup aplikuje proto, aby oslabil
individualni a institucionalni diskriminaci, at’ uz se déje na zakladé etnicity, pohlavi,
veéku, zdravotniho postizeni, socialni tfidy ¢i sexualni orientace. Oprese je vychozim
pojmem, kdy muZeme timto pojmem oznaCit znevyhodnéni nékterych skupin.
(Dominelli, 1997, in Matousek a kol., 2013a, s. 93)

Hlavnim tématem této teorie je moc a jeji rozdeleni ve spoleCnosti. Antiopresivni
pristup je uzce spjat s empowermentem, kdy se usiluje praveé o to, aby klient prevzal vice
kontroly nad svym zivotem. (Matousek a kol., 2013a, s. 95)

Neil Thompson (1992, in Matousek a kol., 2001, s. 238) uvadi, zZe zivot v opresi a
diskriminaci muze byt pro zZivot klienta nebezpecny, pokud si tento fakt neuvédomuje ani
socialni pracovnik. Velmi Castou je genderova oprese, kterou se bude dale prace zabyvat.

Jendou z technik, které se poji k feministické socialni praci je zvySovani védomi o
dané situaci. Je to proces, ktery se pouziva pravé k uvédoméni si sebe sama a svych
potieb, cild, hodnot nebo také na uvédomeéni si urcitého spoleCenského ¢i politického
problému, tfeba praveé i diskriminaci urcité cilové skupiny lidi. (American Psychological
Association, [online])

Na to se poji poradenstvi a budovani kompetenci divek, k tomu, aby si staly za
svymi sny a budovaly si pravé zivotni perspektivu, ktera je 1 krokem k nalezeni silnych
stranek a zaroven ochranou pfed bezmoci. (Matousek a kol., 2013a, s. 229)

Vice se témto technikam bude prace vénovat v navazujicim projektu.
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3.5 Etické pojeti

Etické pojeti situace je velmi ovlivnéno SDGs, které se zaméfuji pravé na boj proti
genderovym nerovnostem a diskriminaci proti zenam.

Zeny jsou stale velice zranitelna skupina v Tanzanii. Spoustu dokumentd, véetng
jiz zminénych SDGs, mluvi o empowermentu zen a predevSim také o snizeni
diskriminace zen v prevazné muzském svété. Nizké postaveni zen je také odrazem
nastaveni tanzanské spolecnosti, ktera je siln¢ patriarchalni. (UNFPA, 2016 [online])

Vyzkumy ukazaly, ze v zemich tietiho svéta dnes vyrusta vice nez Sest set miliont
divek, a mezinarodni organy jako Svétova banka a OSN potvrdily, Ze nejlep§im
zpusobem, jak bojovat proti chudobé a stagnaci v té€chto koncinach, je investovat do divek
a zen. To je docela véc, protoze pokud investujete do divky, investujete nepiimo i do jeji
spolecnosti, protoze je znamo, ze vzdélani, které ziskava, vyssi vydelky a lidsky rozvoj
dospivajicich divek maji vyznamny dopad na jejich rodiny a samozfejmé i na celou
spolecnost. Kdyz spolecnost vidi, Ze divky dosahuji skvélych vysledka ve sportu, ¢asto
ma tendenci rozpoznat jejich potencial dosahnout aspéchti i v jinych oblastech. (Chinaza,
2021 [online])

O to t€zsi je pro zeny v Tanzanii vzepiit se tradicim a spoleCenskym ocekavanim,
pokud jejich rozhodnuti neni tolerovano ani od nejblizsi rodiny.

Z etického hlediska se v téchto situacich mizeme setkat se spoustou etickym
dilemat.

Dle etického kodexu Narodni asociace socialnich pracovnikid je zakladnim
poslanim socialni prace snaha o zvySeni lidské pohody, uspokojeni zakladnich lidskych
potieb, duraz je kladen na potfeby a posileni postaveni lidi, ktefi jsou zranitelni,
utlacovani nebo ziji v chudobé&. Socialni pracovnici se zaméfuji na podporu socidlni
spravedlnosti a socialni zmény pfi praci s jednotlivcem, rodinou, skupinou, organizaci a
komunitou. Socidlni pracovnici by méli byt citlivi ke kulturni a etnické rozmanitosti,
usiluji o ukonceni diskriminace, utlaku, chudoby a jinych forem socialni nespravedlnosti.
Také se usiluje o posileni schopnosti lidi fesit jejich vlastni potieby. Snazi se o podporu
schopnosti organizaci, komunit a jinych socialnich instituci reagovat na socialni
problémy a potieby jednotlivci. Profesni etika je zakladem socialni prace. Povinnosti
profesni etiky je formulace zakladni hodnoty, etické principy a etické standarty. (NASW
[online])

Zeny a divky podléhaji hluboce zakofenénym zvykiim, normam a hodnotam, které
jim ve spolecnosti pfisuzuji niz§i postaveni. Genderova nerovnost znamena, ze divky
nemaji stejnd prava, zdroje, prilezitosti nebo ochranu jako chlapci. Naptiklad détské
statky divky a zeny systematicky pfipravuji o vzdélavaci, financni a socidlni zdroje.

Genderové nerovné normy jsou podporovany dalSimi faktory a podminkami v zivoté
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divek, vcetné vzdélavacich a ekonomickych pfilezitosti, piistupu ke sluzbam a dokonce i
geografie. (UNFPA, 2016 [online])

V Tanzanii stale prevlada velka diskriminace zen. Rovnost zen a muzi a posileni
postaveni zen jsou samostatnymi rozvojovymi cili, ktery je zakotven v MDGs ¢. 3.
(Spitzer, Twikirize, Wairire, 2014, s.58)

Zeny v Tanzanii jsou &asto provdany v brzkém véku. Pochopeni a feseni probléma,
které je v Tanzanii zasadni, zejména proto, ze rozhodnuti rodi¢i provdat své dcery v
mladém véku je Casto motivovano pranim udé€lat pro né to nejlepsi, zejména v
komunitach, kde je malo vzdélavacich a ekonomickych pfilezitosti. (UNFPA, 2016

[online])
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4 Socialni politika a legislativa

Tato ¢ast zvolené téma bude fesit skrze socialni politiku a jeho ukotveni v zdkonech a
pottebné legislative.

4.1 Diskriminace

Zeny se v mnoha oblastech stale potykaji s genderovou diskriminaci, neni tomu jinak ani,
co se tyka socialni politiky. Na zacatku si predstavime, jak je zakotvena diskriminace v
zékonech a Ustavé Tanzanie a poté se dostaneme k socialni politice a problémtim, které
jsou s tématem Zen Uzce spjaty.

Dle zakladnich prav a povinnosti, které najdeme v Ustavé Sjednocené republiky
Tanzanie jsou si vSichni lidé pfed zdkonem rovni a maji pravo bez vyjimek na ochranu a
rovnost pied zakonem. (PART III, BASIC RIGHTS AND DUTIES, 13(1))

Vyrazem "diskriminovat" se rozumi uspokojovat potfeby, prava nebo jiné
pozadavky riznych osob na zaklade jejich narodnosti, kmene, mista pavodu, politického
presvédcCeni, barvy pleti, ndbozenstvi, pohlavi nebo zivotniho postaveni tak, ze urcité
kategorie osob jsou povazovany za slabé nebo ménécenné a jsou podrobeny omezenim
nebo podminkam, zatimco s osobami jinych kategorii je zachazeno odliSné nebo jsou jim
poskytovany prilezitosti nebo vyhody mimo stanovené podminky nebo ptredepsanou
nezbytnou kvalifikaci, s tim, ze slovo "diskriminace" nesmi byt vykladano zptasobem,
ktery by vladé zakazoval pfijimat cilevédoma opatieni sméfujici k napraveé problémum
ve spolecnosti. (PART III BASIC RIGHTS AND DUTIES, 13(5))

Cilem této ustavy je usnadnit budovani Sjednocené republiky jako naroda
rovnopravnych a svobodnych jednotliven, ktefi se t€si svobodé, spravedlnosti, bratrstvi a
svornosti, a to prostiednictvim politiky socialismu a sobéstacnosti, ktera klade diraz na
uplatiiovani socialistickych zasad s pfihlédnutim k podminkdm panujicim ve Sjednocené
republice. Statni moc a vSechny jeji organy jsou proto povinny sméfovat své politiky a
programy k zajisténi, aby vlada a vSechny jeji organy poskytovaly rovné prilezitosti vSem
obCaniim, muzim i Zenam, bez ohledu na jejich barvu pleti, kmene, nabozenstvi nebo
zivotniho postaveni (g). Také aby nedochazelo k zadnym formam nespravedlnosti,
zastraSovani, diskriminace, korupce, utlaku nebo zvyhodniovani. (PART 1I
FUNDAMENTAL OBJECTIVES AND DIRECTIVE PRINCIPLES OF STATE
POLICY -9(7,8)

Kazd4 osoba ma bez jakékoli diskriminace pravo na odménu odpovidajici jeji praci
a vSechny osoby pracujici podle zakona o zaméstnanosti, maji pravo na odmeénu za praci.
Musi byt odmeénovany podle miry a kvalifikace pro jejich praci, ktera odpovida jejich
schopnostem. (THE RIGHT TO WORK)
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Legislativni a regulacni ramec, kterym se fidi podpora rovnosti Zen a muzli v
Tanzanii, vychazi z Ustavy Sjednocené republiky Tanzanie z roku 1977 (¢lanky 12 a 13),
kterd zarucuje rovnost mezi muzi a zenami a podporuje jejich plnou ucast v socialni,
hospodarské a politické oblasti. Zavazek k rovnosti Zen a muzi je patrny také z dalSich
narodnich strategii, plani a politik, jako je Tanzanska rozvojova vize 2025, Narodni
pétilety rozvojovy plan, Narodni strategie pro rust a snizovani chudoby (NSGR) a Politika
rozvoje zen a muzu z roku 2000. Kromé téchto narodnich zavazka Tanzanie ratifikovala
klicové mezinarodni a regionalni zavazky tykajici se prav Zen a rovnosti zen a muzu.
(Particip Gmbh, 2017-2019, [online])

4.2 Genderova nerovnost

Pokud bychom se na situaci podivali z poltického hlediska, Ustava Sjednocené republiky
Tanzanie usiluje o rovnou tcast zen a muza ve vSech aspektech politického procesu.
Ustava stanovila pozitivni opatieni k napravé historické genderové nerovnovahy v
pfistupu zen k politickym rozhodovacim organim, jako je parlament a mistni
zastupitelstva, prostfednictvim poskytovani "specialnich mist" pro zeny. Tanzanie tak
doséahla vyznamného pokroku, pokud jde o zastoupeni zen v politické sfére. (Particip
Gmbh, 2017-2019, [online])

Tanzanie se tak stala jednou z 20 zemi svéta, které dosahly nebo dosdhnou trovné
podle udaji Meziparlamentni unie (IPU) pfekrocila hranici 30 % zastoupeni zen v
parlamentu. Podle IPU mé Tanzanie v roce 2019 36,9% zastoupeni zen v parlamentu a je
na 27. misté na svét€. V roce 2015 si Tanzanie rovnéz zvolila svou vibec prvni zenskou
viceprezidentku. (Particip Gmbh, 2017-2019, [online])

Studie ukazuje, Ze zeny jsou stale nedostateCné zastoupeny na nejvyssich pozicich
ve vefejném sektoru, kde by jejich vliv mohl byt nejvice transformacni a dalekosahly,
pokud jde o prosazovani genderové citlivych reforem. Nékteré zptisoby, jak posilit a dale
pokrocit v této oblasti, spocivaji v podpore programt vedeni, mentoringu a koucovani v
oblasti politického zastoupeni zen na vSech urovnich. To zahrnuje obCanské vzdélavani
zen, které by jim pomohlo orientovat se v politickém systému, ale také muzi, aby se fesily
nekteré tradicni, sexistické kulturni normy a presvédceni, které podkopava ucast zen v
politické oblasti. (Particip Gmbh, 2017-2019, [online])

Tanzanie podepsala a ratifikovala vétSinu mezinarodnich umluv a protokola
tykajicich se rovnosti zen a muzu a prav zen, jak vSak bylo uvedeno vyse, nékteré
vnitrostatni zakony, politiky a pfedev§im praxe jsou v rozporu s ustanovenimi
mezinarodnich norem. Je tfeba pokracovat v usili o prosazovani zmén u Skodlivych

politik a postupt. Za timto uCelem by mélo byt pokracujici usili o feSeni Skodlivych
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spoleCenskych norem a praktik Gstfednim bodem intervenci na podporu rovnosti Zen a

muzu a prav Zen a divek v Tanzanii. (Particip Gmbh, 2017-2019, [online])

4.3 Socialni zabezpeceni a ochrana

V prabéhu zivota jsou zeny a muzi vystavovani ruznym riskim, které jsou spojeny se
socialnimi normami a o¢ekavanimi ohledné specifickych roli a povinnosti. Naptiklad
téhotenstvi a narozeni ditéte jsou nejen spojeny se zdravotnimi riziky, ale také se ztratou
piijmu. Zeny, které pracuji v neformalnim sektoru, nejGastdji se jedna o prace v
zemedélstvi, se setkavaji s pracovni nejistotou ve chvili, kdy se jim narodi dité. Jelikoz
zaméstnavatelé mnohdy nepovazuji matefstvi jako divod, pro¢ nechodit do prace.
Pracovni nejistota také odpira zenam pfistup k socialnimu zabezpeCeni nebo ochrang.
(Razack, Nyoni, Kahyarara, 2016, [online])

Socialni politika voli na muze a zeny odliSny pfistup vzhledem k podminkam
genderové dynamiky. Také systémy socialniho zabezpeceni jsou genderove slepé v tom
smyslu, ze nezachazeji rozdiln€ s muzi a zenami. Formalni a celozivotni zaméstnani na
plny tvazek je povazovano za normu. V disledku toho systémy ve velkém
diskriminovaly zeny. Po dlouhou dobu nemély zeny, které byly mimo pracovni silu nebo
pracovaly v neformalnim sektoru, narok na samostatné zdravotni poji§téni. Genderova
nerovnost v socialni ochrané vyplyva z kombinace nerovnosti na trhu prace na jedné
strané a konstrukcnich ryst dichoda na strané druhé. Nedavné politické zmény, které
umoznily ucast neformalniho sektoru v penzijnich fondech a systémech zdravotniho
pojisténi, byly povazovany za dilezity krok k transformaci systému socialni ochrany v
zemi, ktery teS§i dynamiku trhu prace tim, ze do né zapojuje osoby neformalné
zaméstnané nebo samostatné vydelecné Cinné. Je vsak také dilezité poznamenat, ze zeny
jsou nuceny pfijimat méné placend zaméstnani vzhledem k jejich mnohocetnym rolim.
To ma dopad na jejich celozivotni vydélky, a tim i na vysi piispevka do systémut
socialniho zabezpeceni.( Razack, Nyoni, Kahyarara, 2016, [online])

Mocenské vztahy v domacnostech, kde maji zeny omezené rozhodovaci pravomoci,
také pravdépodobné zvysuji zranitelnost zen, a to 1 v pfipadé, Ze je jim nabizena socialni
ochrana. (Razack, Nyoni, Kahyarara, 2016, [online])

Negativnimi dopady jsou ptipady, ve kterych jsou Zeny omezovany pievladajicimi
genderovymi vztahy. Zeny si stale musi vyjednavat své reprodukéni a produktivni role,
coz vyznamng ovliviiyje jejich ucast na trhu prace a kvalitu jejich UCasti. (Razack, Nyoni,
Kahyarara, 2016, [online])

Pozitivni dopady byly zaznamenany mimo jiné v oblasti vzdélavani, socialniho

zabezpeceni, zdravotnictvi a finan¢ni politiky, které pfispély k pozitivnim zmeénam v
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zaji§téni ucasti zen na zivote€ probihajici ekonomické transformace zemé. (Razack, Nyoni,
Kahyarara, 2016, [online])

Ekonomické posileni postaveni zen je vyznamnou soucasti prace a ukazuje, ze
socialni zabezpeceni a dalsi aspekty socialni ochrany nelze oddélit. (OPM, 2018, [online])

Celkové se socialni zabezpeceni v Tanzanii vyznacuje omezenym pokrytim, pokud
jde o ucast v samotném systému a pristup k davkam. Tato nizka aroven pokryti socialnim
zabezpeCenim automaticky znamena omezenou odolnost vici ekonomickym Sokiim a
zvySenou zranitelnost, zejména u zen, které jsou vét§inou zamestnany v malo placenych
zameéstnanich v neformalnim sektoru. (Razack, Nyoni, Kahyarara, 2016, [online])

Vétsina obyvatel méstskych oblasti a venkovského zemédélského hospodarstvi je
vyloucena. Lidé jsou stale do znacné miry zavisli na tradi¢nich a neformalnich systémech
socialniho zabezpeceni, které je chrani pred pfipadnymi udalostmi, jako je hlad, nemoc,
stafi, nezaméstnanost a matef'ska péce. Socialni a strukturalni zmény, které probihaji,
vS$ak oslabily schopnost tradi¢nich a neformalnich systému socialniho zabezpeceni zajistit
socialni ochranu (URT, 2003, in Razack, Nyoni, Kahyarara, 2016, [online])

Genderova diskriminace zalozena na zvykovych zakonech a praktikach je nejvice
pocitovana ve venkovskych oblastech, kde ma vétSina zen nizké vzdélani a nizky pfijem.
Maji pouze uzivaci prava na pudu, kterou obdélavaji, a proto se vyskytuje mnoho piipadu,
kdy je Zena po smrti manzela nucena se z pozemku vystéhovat. A puda, kterou vlastni,
by méla pfipadnout muzskym piibuznym jejiho manzela. (TAWLA, 2014, in: Particip
Gmbh, 2017-2019, [online])

4.4 Dalsi faktory

Dal§imi faktory ktery souvisi jak s rovnopravnosti, tak se vzdélanim ¢i pracovnimi
pozicemi, jsou situace, kterym jsou divky a Zeny Casto vystaveny. Naptiklad doméaci

nasili, détské snatky a brzké matefstvi.

4.4.1 Fyzické a sexualni nasili

Vice nez 40% zen ve veéku 15-49 let v Tanzanii potvrdilo, Ze zazilo doméci nasili a z toho
17% 1 sexualni nasili.(The world bank, 2022, [online]) Nejméné ¢asto uvadeji fyzické
nasili zeny na Zanzibaru (10 %). Mezi vyskytem fyzického nasili a vzdélanim nebo
majetkovymi poméry zen neni jasny vztah. (NBS, 2011, s. 269, [online])

Zeny byly také dotazovany na zkuSenosti s fyzickym nasilim béhem t&hotenstvi. Ze
zjisténi vyplyva, ze 9 % zen v Tanzanii bylo vystaveno fyzickému nasili béhem
téhotenstvi. Pravdépodobnost fyzického nasili béhem téhotenstvi se zvySuje s poctem
zijicich déti, které zena ma. (NBS, 2011, s. 275, [online])
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Na Zanzibaru se jedna o 14% zen ve v€ku 15-49 let, které potvrdily, ze prvnimu
fyzickému nasili byly vystaveny jiz pfed dosazenim 15 let. (UNICEF, 2021a, [online])

Také adolescenti a mladistvi ze Zanzibaru, ve véku 13-24 let, potvrdily vystaveni
fyzickému nasili jiz pred oslavenim 18 let. Jedna se o 71% chlapci a 62% divek.
(UNICEF, 2021a, [online])

Zatimco nasili v partnerskych vztazich je dobfe zdokumentované a uznavané jako
problém, kterému celi Zeny a divky v Tanzanii, na nasili ve vefejné sféfe se zameétuje
méne. Piibyva dukaz, ze sextortion - vydirani sexualnich sluzeb vyménou za
poskytovani vefejnych sluzeb - je na pracovistich stale b&zné¢jsi. Se sextortion se
setkavame na vSech urovnich vzdélavani, oznacovanych také jako znamky za sex; ve
zdravotnickych centrech a na uradech vefejnych sluzeb. Tyto trendy je treba peclivé
sledovat, protoze tento typ zneuzivani nejenze ovliviiuje prava zen a divek na zZivot bez
nasili, ale také ovliviiuje jejich moznosti v oblasti vzdélavani, volby povolani a piistupu
k distojnym vefejnym sluzbam. (Particip Gmbh, 2017-2019, [online])

Dle Prizkumu demografického a zdravotniho stavu v Tanzanii z roku 2010, kde se
zabyvali vztahem na zéklad€ pohlavi. Vice nez 11% dotazovanych zen odpovéedélo, ze
prvni sex mély jiz pfed dosazenim patnactin, a navic proti vlastni vuli. Pro 8,6% Zen to
bylo v ramci manzelstvi a pro 12,6% Zen to bylo mimo manzelstvi. (NBS, 2011, s. 272,
[online])

Ve skolach na Zanzibaru se fyzické nasili ze strany ucitelt tyka kazdé 7 z 10 divek
a kazdého 6 z 10 chlapct. (UNICEF, 2021a, [online])

Sexualni nasili pred dosazeni 18 let zazilo a ohlasilo 6,2% divek, ale vice nez
polovina pfipadu sexualniho nasili na détech nebyl nikdy ohlasena. (UNICEF, 2021a,
[online])

Nasili at’ uz fyzické, emocni ¢i sexudlni je stile velmi cCasté ve Skolach i

domacnostech na Zanzibaru.

4.4.2 Brzka materstvi a détské snatky

Dalsi oblasti, v niZ je pokrok pomaly, je snizovani poctu détskych sriatkd a predcasnych
téhotenstvi. Podle zpravy Svétové banky sice Tanzanie dosahla urc¢itého pokroku, ale pfi
soucCasném tempu pokroku zemé v této oblasti nedosahne cild udrzitelného rozvoje.
Témér kazda treti tanzanska divka se vdava jako dit€ a téméft kazda ctvrtda ma prvni dité
pfed dosazenim véku 18 let. Souvislost mezi nizkou urovni dosazeného vzdélani,
détskymi sriatky a predCasnym t€hotenstvim byla zdokumentovana a zustava kritickou
vyzvou pro rozvoj Tanzanie, vCetné dosazeni rovnosti zen a muzu. (Particip Gmbh, 2017-
2019, [online])
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Dle zprav z roku 2021 se jedna o 3,5% divek (nyni ve véku 20-24), které jsou
provdany pred dosazeni 15 let. A také 18% divek je provdano pfed dosazenim 18 let.
(UNICEF, 2021a, [online])

Nedavna studie Svétové banky uvadi, ze pouze kazda Ctvrta divka dokonci
stftedoSkolské vzdelani a ze ve srovnani s dalSimi 14 africkymi zemémi maji dospivajici
divky v Tanzanii jedny z nejnizsich vysledkt ve vzdélavani. Zprava dale uvadi dukazy o
tom, ze dvéma hlavnimi faktory, které ptispivaji k nizké urovni dosazeného vzdélani, jsou
predcasné snatky déti a pfedcasné téhotenstvi. (Particip Gmbh, 2017-2019, [online])

Divky, které maji své prvni dité pred 15 rokem Zzivota je celych 2,2% (dotazované
divky byly ve véku 15-19 let) a 17% divek ma prvni dité pfed osmnéactymi narozeninami.
(UNICEF, 2021a, [online])

Détské manzelstvi je poruSenim ¢l. 16 odst. 2 VSeobecné deklarace lidskych prav,
ktery stanovi, ze: "Manzelstvi se uzavird pouze se svobodnym a uplnym souhlasem
zamyslejicich manzeld." Clanek 16 Umluvy o odstranéni viech forem diskriminace zen
(CEDAW) uvadi, ze zeny by mély mit stejné pravo jako muzi "svobodné si zvolit manzela
a vstoupit do manzelstvi pouze se svym svobodnym a plnym souhlasem" a Ze "zasnoubeni
a stiatek ditéte nemaji zadny pravni vyznam. Podpisem Umluvy o pravech ditéte (CRC)
se Tanzanska republika zavazala, ze bude pfijimat "veskera u¢inna a vhodna opatteni s
cilem odstranit tradi¢ni praktiky, které poskozuji zdravi déti", mezi n€z patifi mimo jiné
také détské snatky. Cile udrzitelného rozvoje OSN vyzyvaji k tomu, aby se k rovnosti zen
a muzu, pricemz se v cili 5 konkrétné pozaduje odstranéni vSech Skodlivych praktik do
roku 2030, v¢etne détskych, predCasnych a nucenych sniatkd. (UNFPA, 2016 [online])

Zakon o manzelstvi z roku 1971 umoznuje chlapcim uzavfit snatek v 18 letech a
divkam v 15 letech se souhlasem rodi¢t a povoluje divkam i chlapcim uzavfit snatek ve
14 letech se souhlasem soudu. Natfizeni o mistnim zvykovém pravu (prohlaseni) z roku
1963, umoziuje kazdé etnické skupin€ fidit se a rozhodovat na zakladé svych zvykl a
tradic. Tento zakon se tyka zejména détskych snatkd, protoze komunity maji pravomoc
uplatiiovat své vlastni tradice, pokud jde o minimalni veék pfi uzavieni manzelstvi, aniz
by porusovaly Zakonné pravo. (UNFPA, 2016 [online])

Zaroven pochopeni a feSeni této problematiky, ktera je v Tanzanii zasadni, zejména
proto, ze rozhodnuti rodica provdat své dcery v mladém véku je Casto motivovano pranim
udélat pro n& to nejlepsi. Casto tomu tak je zejména v komunitich, kde je malo
vzdélavacich a ekonomickych pfilezitosti. (UNFPA, 2016, [online])

4.4.3 Vzdélavani divek

Vsechny tyto strasti, kterym jsou divky béhem svého zivota vytavovany maji obrovsky
vliv na vzdélani a pfistupu k nému. Vzdélavani je obsahnuto v zakladnich pravech
kazdého jedince.
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Kazdy ¢lovék ma pravo na pfistup ke vzdelani a kazdy oban ma moznost svobodné
se vzdélavat v oboru podle svého vybéru az do nejvyssiho stupné. podle svych zasluh a
schopnosti. (PART II FUNDAMENTAL OBJECTIVES AND DIRECTIVE
PRINCIPLES OF STATE POLICY - 11(2)

Vlada se snazi zajistit, aby vSem osobam byla poskytnuta rovnd a dostatecna
prilezitost ke vzdélani a k vykonu povolani. vzdélavani na vSech stupnich skol a v jinych
vzdélavacich institucich.( PART II FUNDAMENTAL OBJECTIVES AND
DIRECTIVE PRINCIPLES OF STATE POLICY - 11(3),

Obecnou odpovédnost za vzdélavaci systém ma na starost v Tanzanii Ministerstvo
Skolstvi, védy a techniky. Mimo jiné je povéfeno zajistovanim kvality, vyzkumem,
monitorovanim a hodnocenim zakladniho a stfedniho vzdélavani. Kromé ministerstva se
na fizeni a monitorovani vzdélavacich sluzeb podileji rizné dalsi subjekty, napiiklad arad
predsedy vlady, regionalni sprava a mistni samosprava, ruzné nevladni organizace a
jednotlivci koordinovani ustiedni vladou. Vzdélavaci systém v Tanzanii je strukturovany
nasledovné: 2 roky predSkolni dochazky, 7 let zakladniho vzdélani, 4 roky bézné stfedni
Skoly (bézna uroven), 2 roky vyssi stfedni Skoly (pokrocila uroveil) a poté minimalné 3
roky vysokého vzdelavani. (Razack, Nyoni, Kahyarara, 2016, [online])

Stale jsou ovsem Casti zemé a komunity, ve kterych neni vzdélani brano jako jedna
z nejdulezitéjsich soucasti spolecnosti, obzvlast co se tyka divek. Divky se stale potykaji
se situacemi, které jim pravidelnou dochazku do $kol komplikuyji.

Velkou tézkosti bylo placeni Skolného dokonce i za zakladni vzdélavani. To se
ovSem béhem nékolika minulych let postupné méni. V rozvojové vizi Tanzanie pro rok
2025 se uvadi, ze vzdélavani hraje ustredni roli pfi uskute¢novani socidlni a ekonomické
transformace. Od roku 2001 do roku 2006 v Tanzanii bézel The First Education
Development Programme (PEDP), ktery v roce 2002 docilil zruSeni skolného pro
zakladni vzdélani, za i€elem zvysit pocet déti ve Skole pfistup ke vzdelani obecné. V roce
2003 vlada pfisla se Secondary Education Plan (SEP), ktery se zaméfoval na zvyseni
poctu zakl na stfednich Skolach. Tanzanie také usiluje o zvySeni poCtu Zen nejen na
zékladnich a stfednich Skolach, ale také na univerzitach. I pfes snahu vlady se pouze par
divek dostane ke stfedoskolskému vzdelani. Jelikoz stale Celi spousté situacim, které jim
ve vzdélavani brani. Mezi tyto situace miizeme zaradit t€hotenstvi, ekonomicky narocnou
situaci rodiny, kdy je divka vice potiebna doma, aby opecCovavala rodinu ¢i brzké
manzelstvi, které je v Tanzanii stale velkym problémem. Problémem je také fakt, ze na
vzdélani chlapct je kladen stale vétsi diraz, nez na vzdélani divek. (Razack, Nyoni,
Kahyarara, 2016, [online])

V roce 2015 Novéa politika vzdélanosti v Tanzanii zruSila poplatky 1 za
sttedoSkolské vzdélani. Tohle nové ustanovené mélo vést k univerzalnimu zékladnimu a
sttedoskolskému vzdélani, které bude dostupné pro déti i z chudych poméra. Stale se
ovSem museji v potaz brat fakta jako kulturni faktory, ekonomicka situace rodiny,
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porozuméni rodich pro vzdeélani, predCasné siiatky a matetstvi, které mohou stat v cesté
dokonce i1 bezplatnému vzdelavani. (Razack, Nyoni, Kahyarara, 2016, [online])

Divky spoleéné€ s nejchud§imi détmi, détmi s postizenim a détmi zijicich v
komunitach s nedostatecnou péci jsou nejvice zranitelné praveé vzhledem k predCasnému
ukonceni Skolni dochazky nebo do Skoly nikdy nechodit. Détské siatky a predcasné
manzelstvi divkam vzdélavani viibec neulehcuje. Té€hotenstvi mladistvych vedlo v roce
2016 k ukonceni zakladniho a stfedoskolského vzdelavani témer 3 700 divek. Vice nez
tretina vSech divek se vda do 18 let, ale u divek z chudych rodin je dvakrat vyssi
pravdépodobnost, ze se vdaji dfive, nez u divek z bohatsich rodin.(UNICEF, Education,
[online])

Problémem je také fakt, ze v Tanzanii byva béznou praxi zakazovat té¢hotnym
divkam po porodu navrat do Skoly. Mnohem vice téhotnych divek nebo mladych matek
se vSak do stfedoskolského vzdé€lavani vibec nezapiSe. Pokud by se mladé matky
zapisovaly do stifednich Skol v podobné mite jako ostatni dospivajici divky, bylo by v
roce 2020 do stiednich §kol zapsano dalsich 290 000 mladych matek. (UNICEF, 2021b,
[online])

V nékterych skolach dokonce divky pravidelné testovaly na téhotenstvi, a pokud
jim test vySel pozitivné byly ze Skoly vyloucené. (Right to education project, 2021,
[online]) Dospivajici divky zazivaji zvySenou zranitelnost v dusledku zakazu vstupu
téhotnych studentek, ktery zavedla vlada pevninské Tanzanie. V listopadu 2021
tanzanska vlada oznamila zrusSeni zdkazu navstévovat formalni Skolu pro studentky, které
prerusily studium (vCetné t€hotnych divek a mladych matek), coz znamen4, ze studentky,
které prerusily studium z divodu téhotenstvi, by mély mit moznost se po porodu vratit do
formalniho systému Skolni dochéazky. To pfedstavuje historicky milnik v odstrafiovani
prekazek v pristupu ke vzdelavacim pfilezitostem pro dospivajicim divkam a zlepSeni
vyhlidek na jejich budouci socioekonomické vysledky. (UNICEF, 2021b, [online])

Uzce spjatym tématem, které vzdélavani divkam zt&Zuje, je nedostateny piistup k
hygienickym potfebam, vzdelavani v oblasti menstruacni hygieny, toaletam, zafizenim
na myti rukou a nakladani s odpadem nuti divky, aby béhem menstruace vynechavaly
vyucovani a zustavaly doma. V roce 2018 poskytovaly dospivajicim divkam sluzby v
oblasti menstruacni hygieny (MHM)., pouze dvé tfetiny tanzanskych §kol, urcené pro
divky. Podil sluzeb MHM byl mnohem vyssi v tanzanskych Skolach v pevninské ¢asti
zeme (68 procent) nez v Zanzibaru (21,3 procenta). (UNICEF, 2021b, [online])

Mezi problémy, kterym je mnoho tanzanskych divek ve Skolach vystaveno, je
sexualni obtéZovani ze strany uditeld a star§ich studentd. Casto byly uvadény piipady,
kdy se ucitelé, zejména mladi ucitelé muzského pohlavi, pokouseli svadét skolacky,
ptfi¢emz za neuposlechnuti hrozil trest v podobé biti. Divky i chlapci také uvadéji, ze jsou

pedagogy pravidelné biti a Casto ponizovani. Fyzické tresty ze strany ucitelti (obvykle
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rakoskou) a Sikana ze strany ostatnich déti jsou bézné a déti uvadeji, ze byly zahanbeny
pred tfidou za §patny vykon. (UNICEF, 2021b, [online])

Velmi dilezitou pomoci k feSeni téchto problému ve vzdé€lavani, ale i v jinych
sférach, je pravé empowerment samotnych divek a Zen. Posilené divky a mladé zeny
mohou byt v Tanzanii hybnou silou spoleCenskych zmén, a proto je velmi dulezité, aby
zem¢ investovala do jejich rozvoje a posileni postaveni. (UNICEF, 2021b, [online])

Dle zprav UNICEFU z roku 2021 bylo na Zanzibaru do prvniho stupné vzdélavani
zapsano témér stejny pocet divek jako chlapct. Jednalo se zhruba o rozdil v 1%. A
do druhého stupné vzdélavani bylo dokonce téméf o 15% vice zapsanych divek nez
chlapci. Tyto zpravy potvrzuji, ze snaha ktera je vynaloZena na rovné podminky a
dulezitost vzdélani je uziteCna a ma pozitivni dopad na spolecnost. (UNICEF, 2021a,
[online])

S empowermentwm je Uzce spjata rovnost Zen a muzu je vyslovnym cilem Agendy
pro udrzitelny rozvoj 2030, kterd dale uvadi, ze vSechny cile a ukoly zavisi na rovnosti
Zen a muzu a na posileni postaveni zen. (UNDP, 2022b, [online]) Rovnost Zen a muzi a
posileni postaveni mladeze a Zen patii do oblasti spravedlnosti a lidskych prav. (UNDP,
2022b, [online])

UNDP se zaméfuje ve svych cilech na boj proti nerovnosti mezi zenami a muzi. V
nasledujicich letech bude spolupracovat se soukromym sektorem a obcanskou spolecnosti
na prohloubeni rovnosti Zen a muzu a posileni postaveni zen. Spoluprace s obCanskou
spolecnosti bude dilezita pro podporu Zenskych hnuti. Kromé toho zistane zapojeni
obcanské spoleCnosti jadrem transformacnich zmeén pfi odstrariovani nasili na zZenach a
divkach. Snizeni nerovnosti zen a muzli v soukromém sektoru ma zasadni vyznam pro
inkluzivni rist a udrzitelny rozvoj. V kontextu ramce OSN pro udrzitelnou rozvojovou
spolupraci a ve spolupraci s UN Women bude UNDP spolupracovat se soukromym
sektorem na feSeni genderové nerovnosti na trzich prace tim, ze zenam nabidne vice
ptilezitosti k distojné praci, spravedlivé mzdy a ochranu a vlastnictvi podnikl, bude
rozvijet nové udrzitelné obchodni piilezitosti a hodnotové fetézce pro zeny a podporovat
socialni podniky a druzstva, ktera rozsifuji ekonomické pfilezitosti pro zeny. (UNDP,
2022b, [online])
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S Analyza potiebnosti

V analyze potiebnosti se budu veénovat mapovani cilové skupiny, piipadnych
stakeholdertl a podminkam, které zeny v Tanzanii maji. Cilem analyzy je zjistit Zivotni
podminky, potieby a vyhlidky na budouci zivot divek.

Vzhledem k tomu, ze se Tanzanie blizi statusu zemé se stfednimi pfijmy, fakta jako
rychly rist poctu obyvatel, rostouci urbanizace a narust absolutniho poctu chudych lidi v
zemi vyvolavaji obavy. Vice nez Ctvrtina Tanzanci stale Zije v chudobé, nemajic
prostfedky ani na zajisténi jidla, nemaji pfistup ke zdravotni péci ani mnohdy ani stfechu
nad hlavou. Chudoba ma znicujici dopady na déti. Téméf tietina tanzanskych déti zije v
ptijmové chudobé, zatimco az 74 % z nich trpi vicerozmérnou chudobou a stradé ve tfech
nebo vice oblastech, jako je zdravi, vyziva, voda, hygiena, bydleni, vzdélavani, ochrana
déti a pristup k informacim. (UNICEF, Social Policy, [online])

Vsechny tyto podoby chudoby maji na déti obrovsky vliv. I mala deprivace
zakladnich potfeb béhem détstvi, napfiklad nedostatek Ci nejistota jidla nebo vynechani
Skoly, mize mit velky dopad na jejich budoucnost. Velké znepokojeni piinasi také fakt,
ze polovinu Tanzanské spolecnosti tvoii mladi lidé pod 18 let. (UNICEF, Social Policy,
[online])

V porovnani s jinymi africkymi zemémi, se u tanzanskych divek stale ¢asto
vyskytuje brzké manzelstvi ¢i t€hotenstvi a také nizka dochéazka ve §kolach. Téméf jedna
ze tii tanzanskych divek se provda jiz jako dité a téméer jedna ze Ctyt divek ma své prvni
dité jiz pfed osmnactym rokem. Vysledkem toho je ze téméf jedna ze Ctyt divek dokonci
sttedoskolské vzdelani. Progres v té€chto bodech je stale tak nizky na to aby Tanzanie
doséahla na SDGs. (WB Group, 2019, [online])

Gendrovy rozmér v rozvoji mladeze vyzaduje pozornost a zohlednéni. Jelikoz stale
pretrvavaji tendence upfednostiiovat muze, praveé na zakladé komunitnich hodnot, zvyku
a kultury. Divky byvaji proto Casto segregované v ekonomickych, ale 1 v socialnich
aktivitach, stejné tak 1 v rozhodovani. Je nezbytné rozvijet harmonické vztahy mezi muzi
a zenami ve spolecnosti, které jsou milnikem pro lidskou integritu a Gctu. Rovnost zen a
muzd a posileni postaveni mladych lidi, vCetné zdravotné postizenych, maji zasadni
vyznam pro socialni integraci a hospodarského rozvoje. (MINISTRY OF LABOUR,
EMPLOYMENT AND YOUTH DEVELOPMENT, [online])

Dosazené vzdélani divek, détska manzelstvi a brzké matetstvi jsou tizce spojeny.
Ponévadz jsou divky Casto po dosazeni puberty provdany a poté je pro né o mnoho
narocnéj$i dochazet nadale do skoly. A doopravdy najdeme méné nez 1% divek ve véku
15-19, které by byly vdané, a zaroven stale chodily i do Skoly. Nékteti se domnivaji, ze
udrzet divky ve Skole, by mohlo snizit détské siatky a s tim Casto spojené i1 predCasné
matefstvi. (WB Group, 2019, [online])
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Z toho vyplyva, ze pokud by se podafilo ziskat vice vzdélani pro divky, mohlo by
to redukovat prave jiz zmifiované détské siatky a pred¢asna matetstvi, mohly by se zvysit
1 budouci podminky divek. Jelikoz divky, které Skolu nedokonci, maji véts§i Sanci, ze
jejich domécnosti budou trpét chudobou. Pridruzenymi problémy jsou také vysoké riziko
partnerského nasili a méné moznosti rozhodovat. Pokud se divky dostanou do takovych
situaci, muze byt poté narocné€jsi vést divky k empowermentu, pokud zde figuruje
napiiklad i strach z manzela. A v pfipad€, ze by to mélo 1 negativni vliv na jejich déti,
dostavame se do vzniku spiraly, ktera se potahne skrze generace. (WB Group, 2019,
[online])

Mezi klicové faktory, které ovliviiuji pokrok pfi dosahovani vysledkd a cila v
oblasti vzdélavani, patii omezeni makro zdroju vlady v oblasti financovani zakladniho
vzdélavani;, politika bezplatného zakladniho vzdélavani (Fee-Free Basic Education
Policy - FFBEP), ktera ve skolnim roce 2016 vyvolala masivni narist po¢tu zakii na vech
urovnich, a proto je nutné, aby planovaci vzdélavani zaméfili vétSinu své pozornosti na
vypracovani planti, jak se s touto nahlou zménou vyrovnat. (WB Group, 2019, [online])

Empowerment Zzen ma v Tanzanii nejCast€ji podobu nejriznéjSich seminaid,
workshopti, pracovnich prilezitosti, jejichz cilem je zeny informovat o moznostech,
pravech a celkové predat jiny nazor na situaci, nez ktery si divky a zeny Casto odnasi z
domova. Divky a zeny nemaji ¢asto ani moznost vyjadfit svllj nazor na véc nebo ukazat
¢eho jsou ve skuteCnosti vlastné schopné. Empowerment zen a vubec feSeni tématu
gendroevé rovnosti ma velky vyznam predevSim i1 do budoucna, kterym smérem se
Tanzanie bude ubirat a také na jeji progres.

V Tanzanii se empowermentem zen zabyvaji mistni 1 svétové nevladni organizace,
ale také je to soucasti SDGs v cili Cislo 5. Mezi jejich cile, jak toho dosahnout jsou
napfiklad

Zajistit zenam plnou a ti¢innou Ucast a rovné piilezitosti pro vedeni na vSech

urovnich rozhodovani v politickém, hospodarském a vefejném zivoté™, , Pfijmout a posilit
rozumné politiky a vymahatelné pravni predpisy na podporu rovnosti zen a muzu a
posileni postaveni vSech zen a divek na vSech urovnich.* (UN, 2015, [online])

Pomoci programil vénujici se empowermentu divek a Zen, rovnosti mezi Zenami a
muzi, se podafilo vnést malé zmeény ohledné kulturni viry a norem tykajicich se praveé
zen. Spoustu rodict nyni posila divky do Skol a také se zvySuji poCty zen v
nezemédelskych pozicich. Muzi vice ocefiuji péci zen o domacnost a rodinu. Také maji
zeny vice volnosti UCastnit se aktivit zameéfenych prave na jejich empowerment. Také se
jiz mizeme setkat s nazory, které zeny vnimaji jinak, nez jako pouze jako matky. (Othman
M. S., 2020, [online])

Zemédélstvi v Tanzanii zajiStuje 77 % celkové zaméstnanosti, pfispiva 26,9 % k
hrubému domacimu produktu (HDP) a 65 % vstupt do primyslového sektoru. Vétsinu
potravin produkuji drobni zemédé¢lci, pficemz vétSina pracovni sily je tvorena zenami,

které si 80 procent piijmi vydélavaji samozasobitelskym zemédé€lstvim. Bohuzel
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genderova nerovnost zakofenénd v diskriminaCnim patriarchalnim systému a
spoleCenskych normach brani zenam v pfistupu k zemédelskym poradenskym sluzbam,
trhim, padé a formalnim finan¢nim prostfedkim. (UN WOMEN, 2022, [online])
Zména klimatu neamérné ovliviiuje zeny, z divodu omezeného piistupu k
zemédelskym zdrojim, nedostatku rozhodovacich pravomoci a naslednym slabym
strategiim pfizpusobeni. Program se zamétuje skrze budovani moznosti pro zeny v oblasti
zemédelstvi Setrného ke klimatu, rozvoje podnikani, Skoleni vedoucich pracovniku,
piistupu svépomocnych skupin na trhy a podporou stavajicich a novych spofiteld, aby se
mohly zaregistrovat a ziskat pfistup k financovani. (UN WOMEN, 2022, [online])

5.1 Priciny problému a jeho dusledky a dopady

Pri¢inou problému je velmi Casto pravé patriarchalni a nabozenské pojeti spolecnosti,
které v africkych zemich stale pretrvava. Velkou roli zde také hraji tradice, které dana
komunita dodrzuje. ProtoZe prekonat tradi¢ni nastaveni spole¢nosti muze byt velice
komplikované.

Patriarchat je muzskd nadvlada ve vlastnictvi a kontrole na vSech urovnich
spolecCnosti, ktera udrzuje a provozuje prevladajici systém vlastnickych prav a délby prace
mezi pohlavimi. Tento systém kontroly je ospravedliiovan patriarchalni ideologii -
systémem ideji zalozenych na vife v muzskou nadfazenost a nékdy 1 na tvrzeni, ze délba
prace mezi pohlavimi vychazi z biologie nebo z nabozenskych texti. (UNDP, 2022a,
[online])

Z pohledu reserse ohledn€ postaveni zen na Zanzibaru, nejcastéji se mizeme setkat
pravé s problémy tykajicich se diskriminace na zakladé pohlavi, nésili na Zenach,
omezovani pristupu k pfilezitostem a zdrojam pro zeny. Velkou roli zde stale hraji také
kulturni normy, praktiky a pfesvé€dceni, které zeny zobrazuji sice jako silné jedince, ale
ne jako rovné jedince. Stale byvaji vylouCeny ¢i nevyslySeny pokud jde o diskuse o
rozvoji komunit ¢i jejich vlastnich postaveni.

VétSina zen v Tanzanii, pfesné€ji na Zanzibaru, ¢eli vyzvam, které v dnesSnim svéte
panuji, jako je nezaméstnanost a ekonomické potize, které jsou casto piicinou
bezvychodnych situaci, jez jsou divodem beznadé€je. Mnohé z nich se vSak vzdaly nad¢je
a snu, a oddaly se Cinnostem, jako jsou predCasné snatky/ot€hotnéni, prostituce, a
dokonce i trestna ¢innost. Béznymi socialnimi problémy na zanzibarském venkové jsou
nedostatek rekreacnich a zabavnich a sportovnich center, nedostateCna a cenové
nedostupna socialni zatizeni atd. Pokud se podafi tyto zeny organizované zmobilizovat a
zapojit do riznych komunitnich aktivit, mohou skutec¢né pfinést velké zmény do svého

zivota 1 do spolec¢nosti jako celku.
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5.2 Cilova skupina

Cilovou skupinou jsou zeny a divky. in statistik z roku 2022 zije v Tanzanii pres 62,39
miliont lidi (na Zanzibaru je to 766,000 tisic lidi), z toho 50% tanzanské populace tvori
zeny. Adolescenti (ve véku od 13-24 let) tvori 24,8% celkové populace. (Kemp,S. 2022,
[online])

Ve svém projektu se budu zamétrovat na zensky fotbalovy tym PDS Princess, ktery
sCita zhruba 22 hracek ve veku od 18-24 let.

5.3 Specifikace stakeholderu

Mezi stakeholdery muzeme fadit pravé komunity, rodiny divek a organizace, které se
vénuji pravé empowermentu nebo mohou nabidnout jinou aktivitu pro rozvoj divek. Mezi
takové organizace patii 1 PDS Zanzibar (Perspective Development Skills Charitable
organization), ktera v minulém roce zalozila div¢i fotbalovy tym, ktery se ucastnil
Zanzibar Premier League (narodni uroveri) v sezoné 2022/2023. Vyherci této ligy dale
reprezentuji Zanzibar v . CAF Women Champions League 2023 (uroven afrického
kontinentu). PDS Zanzibar dale poskytuje vzdélavaci programy, které jsou zaméreny
pravé na empowerment zen. Napiiklad, Sici dilny, vyroba kosmetiky a vzdélavaci
programy.®

Oporou by mély byt také skoly, ve kterych by mél byt kladen diraz na vzdélani
divek. A také snaha o rovny pfistup.

Co se tyce fotbalu, tak mohou byt velmi ndpomocné fotbalové tymy, které jiz maji
div¢i fotbalovy tym. Poptipadé by mohla byt i za stakeholder oznaCena Tanzanska
asociace pro zensky fotbal, ktera propaguje a podporuje zenské fotbalové tymy v
Tanzanii. Zabyva se 1 problémy a pfilezitosti, které jsou s timto sportem spojeny.

Dulezitym stakeholderem by byla také Zanzibarské vlada, ktera ovSem stale jesté
plné zensky fotbal nepodporuje a ¢asto véci s tim spojené odklada.

5.4 Popis metod ziskani piredloZenych dat a vyhodnoceni

vychoziho stavu

Velkou Cast dat jsem zjistovala ze zprav a vyroCnich zprav Unicefu, UNWomen, Svétové

e, e

Data jsem také ziskavala skrze komunikaci s trenérem, feditelem organizace a

hrackami z fotbalového tymu na Zanzibaru. VSem jsem polozila stejnych 5 otazek.

¢ Stranky organizace PDS Zanzibar, dostupné z: https://pdszanzibar.org/
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Predevsim na lepsi porozuméni jejich vnimani postaveni zen, empowermentu a také zeny
ve spojitosti s fotbalem.

a) Jaké je postaveni zen ve spole¢nosti v Tanzanii?

b) Jsou stale zeny povazovany za nékoho, kdo by mél zistat doma s détmi a
starat se 0 domacnost?

c) Domnivate se, ze by fotbal mohl byt ndpomocny pravé v empowermentu?

d) Muze byt fotbal pro Zeny v Tanzanii 100% placena prace? (Pokud hraj
mimo velké tymy, jako je Simba FC a Young Africans FC)

e) Jsou zeny které hraji fotbal pfijimany spoleCnosti?

Dle odpovédi je vSemi zaznamenan urcity posun a rozvoj spolecnosti, dokonce i co
se tyCe respektu a podpory talentu Zen. I ptes to jsou prevazné zeny brany jako matky a
hospodyriky, ale zaroveri jsou ocefiovany za tvrdou praci. Fotbal mize byt jednim z
nastroji empowermentu Zen, muze jim to pomoct ziskat vétsi respekt, postaveni a uznani.
Ohledné finan¢nich odmén zélezi na velikosti tymu, v jaké soutézi jsou a jak jsou na tom
se sponzory. Ale je tady velka nadéje, ze by to v budoucnu mohlo byt dobrou prtilezitosti
a dobfe placenym mistem. Spolecnosti také zatim 100% nepfijala Zeny ve fotbale. Fotbal
je stale bran prevazné jako muzsky sport. Ale jelikoz je spoleCnost stale vice edukovana,

je tady velka nad¢je, ze v budoucnu by se to mohlo zménit v lepsi.

5.5 Piiklady ieSeni dané problematiky v CR

Jelikoz se k empowermentu velmi Uzce vaze vzdélani, zvolila jsem tedy problematiku
nerovného zachéazeni na zékladé pohlavi. Prvné bych rada ve zkratce predstavila proc€ je
in Krebse dtlezité vzd&lani a jak je to se $kolni dochazkou v CR. A poté bych se vénovala
nerovnému postaveni a zachazeni, se kterym se setkavaji divky v ¢eském Skolstvi

Dle Krebse (2015, s. 449-450) ma vzdélani dualezity vyznam pro zdravy
hospodaisky zivot a prosperitu, a také je jednim z faktord pro rozvoj kazdé civilizované
zemé. Clovék vzdélanim ziskava uréité schopnosti, které poté mize uplatnit pii vykonu
budouci profese, pii ziskavani dalsiho vzde€lani a sebevzdélani. Projevuje se zasadn€ i v
oblastech jako je ekonomika, ale je i nastrojem pro utvareni socialni struktury spolecnosti.
Vyrazné také mize ovlivnit hodnoty lidi, politicko-moralni profil jak jednotlivct, tak i
celé spolecnosti. ,,Vzdélani neni jenom jakymsi zdrojem inovaci a zmén v kvalité
pracovni sily, ale mé zasadni vyznam i pro rozvoj lidské osobnosti a kvality zivota.“
,, Vzdeélani jako takové, vSemi svymi ucinky, se stava rozhodujici strategickou podminkou
rozvoje kazdé spolecnosti, a to nejen ve smyslu ekonomickém, védecko-technickém, ale

1 ve smyslu duchovnim a mravnim.*
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Povinna $kolni dochazka trva v CR od 6 do 15 let véku ditéte. Povinna §kolni
dochéazka se da plnit bud’ na zékladnich skolach nebo na viceletych gymnaziich. (Krebs,
2015, 5.473)

Krebs (2015, s. 175) také uvadi, ze by socialni ochrana méla hrat klic¢ovou roli,
spolu s ostatnimi politickymi nastroji, v boji proti socidlni diskriminaci a podpofe socialni
integrace. Mezi funkce sytému socialniho zabezpeCeni by mély patfit: zaruCeni
minimalnich pfijmu, pfistup k ubytovani a zdravotnim sluzbam, a také by mély usnadnit
moznosti Uc¢asti na zivote spolecnosti.

Tanzanské divky mohou celit problémim souvisejicim s chudobou, pfistupem ke
zdrojim a kulturnimi postoji k genderovym rolim, zatimco divky v Ceskych skolach
prevazné bojuji s genderove nerovnym piistupem.

Rovnym piilezitostem ve vzd&lavani se vénuje Strategie vzdélavaci politiky Ceské
republiky do roku 2030+. CR se stale fadi mezi staty, kde je silna zavislost na dosazeném
vzdélani a statusu rodicu, velké rozdily mezi vysledky zaka, jak z raznych skol, tak i
regionu. Dusledkem téchto faktoru a nizké mezigenera¢ni mobility ve vzdélani je
pomeérné vysoky pocet zaku, ktefi opousteji zakladni Skolu s velmi nizkou drovni
zakladnich typa gramotnosti. (Redakce fizeni skol, 2021, [online])

,Genderova rovnost neznamena, ze by zeny a muzi méli byt stejni, ale Ze by na
zéakladé svych odli§nosti neméli byt znevyhodiiovani a méli by mit stejné prilezitosti.
(MSMT, Gender a Vzdélani, [online])

MSMT hovoii o genderové nerovnosti ve kole v t&chto oblastech: genderova
parita, coz je vyrovnanéjsi pocet divek a chlapci v riznych oblastech vzdélavaciho
systému, o nastaven rovnych a spravedlivych podminek a zachazeni pro divky i chlapce
béhem studia, reflexe genderové problematiky, rovné zastoupeni mezi pedagogy a
pedagozkami a také v jednotlivych stupnich akademickych hodnosti. (MSMT, Gender a
Vzdélani, [online])

,,Cilem skolské politiky by mélo byt eliminovat negativni dusledky genderovych
stereotypu, tj. zjednoduSujicich a generalizujicich predstav o tom, jaci jsou a jaci by méli
byt muzZi a Zeny.“ (MSMT, Stav genderové rovnosti, [online])

Vsichni lidé by meli mit stejnou moznost zacit vzdélavani a vstoupit do skolského
systému. Kde by vSem zucastnénym mela byt vénovana stejna péce, at’ uz se jedna o
materialni, didaktické ¢i socialni hlediska. VSem by mél byt umoznén stejny rozvoj
potencialu a stejna hloubka vzdélani. (MSMT, Stav genderové rovnosti, [online])

Genderova rovnost je stav, kdy postaveni muze a zeny ve spolecnosti je z hlediska
moci a rozdéleni zdroji podobné. Individualnim rozmérem genderové rovnosti je absence
& omezeni genderovych stereotypt, které mohou jedince znevyhodiiovat. Casto se jedna
o stereotypy spojené s maskulinitou a feminitou a zaloZené na sexualitd. Casté je
znevyhodiiovani také kvili jiné nez heterosexudlni orientaci. (MSMT, Stav genderové

rovnosti, [online])
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5.6 Zavér analyzy

Cilem analyzy bylo zjistit zivotni podminky, potfeby a vyhlidky na budouci zivot divek.
Pomoci analyzy se mi podafilo zmapovat moznosti a podminky, které divky maji a
nemaji. Velkym problémem je stale genderova nerovnost a diskriminace Zen, ktera cela
proces empowermentu ztézuji.

Situace se v poslednich letech posunula v mnohém doptedu. Divkam je ve vétsi
mife umoznéno vzdélavani, dostavaji pracovni nabidky a celkové jsou v nékterych
komunitach podminky pro zeny lepsi. OvSem stale se potykaji s velkym mnozstvim
nerovnych podminek a stale jsou ovlivnény pfedsudky a stereotypy.

Ale uz pouze skute¢nost, ze vznikaji zenské fotbalové tymy, které se mohou
ucastnit zenské fotbalové ligy, je pozitivnim zakladem pro snad lepsi podminky divek a
zen v nasledujicich letech.

Také pomoci snahy samotného statu, nevladnich organizaci se povédomi o této
problematice ve spolecnosti zna¢né zvysuje. Jak jsem si béhem své praxe mohla potvrdit
moznosti a prilezitosti pro zZeny se za posledni roky znacné zvySily a i komunity
v Tanzanii si uvédomuji, ze je vzdélani velmi dulezitou soucasti a podminku pro vetsi
mnozstvi pracovnich pfilezitosti v zivoté divek. AvSak na druhou stranu jsou je zde stale
velmi silny vliv z ndbozenstvi a také z tradi¢nich pfistupu, které stale vnimaji zeny jako
matky, sice silné, ale nerovnocenné.

Zenam v mnoha piipadech chybi hlas, v situacich kdy by se mély hajit a bojovat za
sebe. Samy se Casto nechaji ovlivnit pfedsudky a zajetymi tradicemi. Z tohoto divodu
jsem se rozhodla zamé&fit navazujici projekt pravé na mladé divky a jejich empowerment

a seberozvoj skrze participaci v zenskych fotbalovych tymech.
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6 Projekt

Na uvod bych rada sdélila, ze roli realizatora projektu bych rada zastupovala ja. Rada
bych spolupracovala minimalné s jednim zamé&stnancem z organizace PDS Zanzibar’, pro
kterou je projekt tvoren. S feditelem organizace jsem po dobu celého procesu tvoreni
projektu v kontaktu a Casto mi byl velkym pfinosem informaci.

Jednotlivé Cinnosti a aktivity projektu budou realizovany ve spojeni s organizaci a
zameéstnanci organizace, ktefi se na projektu budou mit zajem podilet. I pres fakt, ze o
vSech zminénych aktivitach a tématech nemam stoprocentni znalosti a zkuSenosti, rada
bych se do zacatku realizace projektu vzdélala na tolik, abych tedy byla schopna a
dostatecné kvalifikovana workshop vést. Samoziejmé bych se rada také spojila s

kvalifikovanymi odborniky a pfenechala jim urcité aktivity.

6.1 Cil/e projektu — splitujici podminky SMART, pripadné

jinou uznavanou formu stanoveni cili

Zvyseni empowermentu zen pomoci participace v zenském fotbalovém tymu.

6.2 Analyza potreb cilové skupiny

Dle humanitarni organizace CARE Zije vice nez pul bilionu Zen a divek v chudobé. Jsou
jim mnohdy odeptena zakladni lidska prava, maji omezeny pfistup ke vzdélani, zdravotni
péci, a také k jakékoli moznosti vydélku. Také je jim odepfena vyjadiit se ke své
budoucnosti. Casto jsou zamé&stnany jiz v dospivani v zemédélském sektoru, ale zaroveri

je jim mnohdy odepieno pravo vlastnit vlastni pidu. (CARE, .[online])

,Zeny a divky nejsou jen obrazem chudoby, jsou i kliem k vyfeseni tohoto problému.
Kdyz jsou zeny zdravé, jsou zdravé i jejich déti a rodiny. Za kazdy rok, ktery divka stravi
ve Skole, se zvedne piijem jeji rodiny o 20 %. Kdyz maji zeny svuj vlastni pfijem,
investuji jej do svych déti a rodin a tim vytvareji lep§i zivotni podminky pro dalsi
generace.” (CARE, .[online])

Pokud se mame ovSem dosahnout lepsiho postaveni zen a divek, je dilezité, aby na
procesu podileli také muzi a chlapci. Je nutné aby si uvédomili, ze posileni postaveni zen,
muize byt pfinosné pro celé rodiny. Podpora rovnosti je také jednim z Cilu udrzitelného
rozvoje (SDGs). (CARE, .[online])

" Dostupné z: https://pdszanzibar.org/
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Na Zanzibaru je az dvakrat vice nevzdélanych Zen nez muzi. To pfispiva k
prohlubovani nerovnosti v zameéstnanosti, protoze vzdeélani je stale diilezitéjsi pro ziskani
zameéstnani. Priblizné 32 % mladych zen na Zanzibaru je nezaméstnanych ve srovnani s
pouhymi 10 % mladych muzd. Zeny, které maji praci, ¢asto vydélavaji méng, az 73% Zen
dostava niz§i mzdu nez jejich manzelé.

Navic pouze 16 procent Zen na Zanzibaru ma bankovni ucet a 91 procent zen
nevlastni pidu, coz Zenam ztézuje dosazeni ekonomické sobéstacnosti. Pokud zeny
vlastni pidu nebo jiny majetek, ¢asto tyto véci kontroluje jejich manzel nebo muzsti
ptibuzni. Posileni postaveni zen na Zanzibaru zahrnuje ziskani financ¢ni a ekonomické
svobody a také zvySeni jejich spolecenského postaveni.

Situace se za posledni roky Tanzanii obratila pro zeny k lep§imu. Zeny se stavaji
hlavami rodin, vice nez 83% divek se ucastni §kolni dochazky, zeny vlastni vice nez 47%
pozemkd, neslouzicich k agrikultufe, a také tvoii 35% zaméstnanosti zemé. (Olk, 2019,
[online])

Tyto vysledky jsou dikazem, Ze empowerment Zen ma smysl a je potieba na néj
klast diraz. Divky jsou stale mnohdy do Skol nepoustény, z divodu vypomoci doma.
Casto museji zastoupit & pomoct matce ve starosti 0 domacnost a déti. Dal§im divodem
absence ve Skole jsou nedostatecné finan¢ni zdroj, které jsou potieba na dopravu do Skoly
mistni autobus ,,dala dala“ stoji v pfepoCtu par korun, ale mnohdy rodina nema ani par
korun navic. Do kol jsou také potieba uniformy, které si ve vétsiné ptipadd déti museji
hradit samy. Pokud se vSechny tyto divody a piekazky nahromadi, je naro¢né se absenci

vyvarovat.

6.2.1 Prima cilova skupina

Hlavni cilovou skupinou budou divky z fotbalového tymu PDS Zanzibar, pro které bude
projekt pivodné zamyslen. Zaroven se projektu muzou ucastnit také divky z mistni
komunity, ktera je v oblasti puisobnosti organizace. Divky jsou ve véku 18-24 let.
Fotbalovy tym se sklada cca ze 20 divek. Cast divek je pfimo ze Zanzibaru, piipadné z
Pemby a druha Cast divek pochazi z Tanzanie, pfesnéji z Dar es Salaamu.

Divky Casto kvuli nedostatenému vzdélani nemaji prehled o moznostech, které by
ve svém zivot¢ mohly vyuzit. Z domovl si Casto odnasi prezitek patriarchalniho
fungovani rodiny, tedy Ze se Zeny staraji o déti a domacnost a muzi fesi financ¢ni zajisténi
rodiny. OvSem kdyby zeny mély vlastni pfijem a stejné financni ohodnoceni jako muzi,
mohlo by to pomoct jak jejich roding, tak celkové situaci zemé&. Zeny jsou hybnou slozkou
pro zlepSeni jejich postaveni ve spolecnosti.

Zprostredkovani moznosti ohlédnout se na podminky, které jim komunita nastavuje
a zamyslet se nad tim zda s podminkami souhlasi, popfipadé, co by podle nich mohlo byt

jinak, co je v ramci moznosti v pofadku a s ¢im samy za sebe nesouhlasi. Zda je pro né
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predstava rodinného zivota a zavislosti na financni podpore od manzela piijatelna nebo
by rady dosahly vlastni finan¢ni nezavislosti.

Slovo "moralni" nebo "byt moralni" znamena byt schopen rozliSovat mezi dobrem
a zlem. Moralni uvazovani/etické uvazovani v praxi socialni prace znamena schopnost
rozliSovat mezi spravnym a nespravnym v tom, jak cloveék vykonéava praxi socialni préce.
(Murphy, 1997, [online])

Kulturni relativismus urcuje co je spravné a §patné je uréeno konkrétnim souborem
zasad nebo pravidel, které prislusna kultura v danou chvili zastava. (Msuya, [online])

Napriklad, v pfipade, ze divka predCasné otéhotni, rodiCe asto nepodnikaji kroky
k tomu nalézt otce. Je to znamkou moralniho tipadku mladeze v tanzanské spolecnosti.
(Startv, 2021, in Sanga, 2022, s. 193, [online])

Nékteré vysoké Skoly a univerzity zavedly predméty jako napt. zékladni etika,
socialni etika a kritické mysleni. Tyto pfedméty pomahaji studentim formovat moralni
mysleni. Vétsina mladych lidi dortsta do urovné absolvent bez moralnich zasad nebo s
velmi slabymi moralnimi zasadami uvazovani. (Startv, 2021, in Sanga, 2022, s. 195,
[online])

Mladi 1idé v Tanzanii maji velmi slabé moralni zasady, jelikoz to neni moc zvykem
vyucovat, tudiz je pro né prirozené dé€lat véci, které nam prijdou nemoralni. V minulosti
byly ocenovany hodnoty jako pravdomluvnost, Ucta, tolerance a spoluprace, pracovitost
a funkcCnost, ucta k lidskému zivotu a dustojnost Cloveéka. V souCasné moderni
spoleCnosti, jako je Tanzanie, se tyto hodnoty jiz vazné necti. (Ime and Unwanaobong
2014, in Sanga, 2022, s. 195, [online])

6.2.2 Neprima cilova skupina

Neptimy uzitek z workshopu mohou mit celé rodiny zi¢astnénych divek a také komunita,
ze které divky pochazi. Rodina v Tanzanii ma pramémeé pét déti. Divky a zeny tvori
zhruba 50% celkové spolecnosti na Zanzibaru, jejich empowerment a kladeni dirazu na
rovné piilezitosti pro zeny by mohly byt velkou nadé€ji pro zménu. Divky, které by
workshopem prosly by mohly byt inspiraci pro dalsi divky. Pomoci participace ve fotbalu
mohou dalsi divky inspirovat k tomu, aby si §ly za vlastnimi sny a nepodfizovaly se
spoleCenskym ocekéavanim jiz od utlého veku.

Projekt mifi na cca 20 divek, a pokud by v rodiné vzdy byly dva rodice a primérné
tedy 5 déti, jedna se o zhruba 140 lidi., v€etné divek ucastnicich se workshopu. Projekt
by mohl mit vliv minimaln€ na 140 jedinc, ktefi jsou v pfimém kontaktu divkami.

Neptimy efekt to také mize mit na komunitu a lidi Zijici v blizkosti organizace.
Organizace se nachazi v malé vesnicce s nazvem Kibele. Pobliz organizace se nachazi

navic Zanzibar University.
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6.3 Terénni pruzkum projektu

Terénni prazkum jsem cCasteCné provadéla béhem své tfimésiCni praxe pravé ve
zminované organizace PDS Zanzibar. Kde jsem méla moznost setkat se s divkami z
raznych podminek a pomért, které byly soucasti fotbalového tymu PDS Princess. Divky
z chudsich pomér na Zanzibaru mély pouze zakladni vzdélani, neumély prili§ anglicky a
fotbal pro né byl Casto jen unikem od povinnosti a oekéavani spole¢nosti. Zatim co divky
z trosku lepSich podminek z Tanzanie (main landu) mély dodélanou i stfedni Skolu,
ovladaly 1épe anglictinu a fotbal byl jejich sen, kterému se vénovaly jiz nékolik let a braly
to jako formu zaméstnani, kterou by se v budoucnu chtély zivit a budovat si kariéru.

Pro rodiny s nizs§imi piijmy byl odchod divek do PDS Zanzibar pomoci hned z vice
hledisek. Prvnim takovym bodem je rozhodné ulehceni rodinnému rozpoctu, jelikoz
divky v organizaci dostavaji trikrat denné jidlo a také jim je poskytnuto ubytovani. Dal§im
pozitivem mohou byt penize, které divky za ucast a dobré vysledky od organizace obdrzi.
Co jsem méla sama moznost vidét byla skutecnost, ze divky vétSinu vydélanych penéz
posilaly rodiné. Tim mohly pomoci rodinni finan¢ni situaci.

Druha c¢ast prizkumu probihala po navratu z praxe pomoci telefonatu a textové
korespondenci s feditelem organizace PDS Zanzibar, s trenéry PDS Princess a také
samotnymi divkami z fotbalového tymu. Prvné€ jsem vypracovala nékolik otazek na které
jsem se vySe zminénych ptala a odpovédi jsem poté zpracovala jiz viz. Analyza
potiebnosti v teoretické Casti. Z ¢ehoz jsme poté mohla vychazet, jelikoz zde byly otazky
prevazené na postaveni zen ve spoleCnosti a také vnimani zen ve fotbale.

Dle feditele organizace je empowerment velice dulezitym bodem a mluvil o tom,
jako o moznosti jak predavat zdroje a zkuSenosti k vétsi nezavislosti a sobéstacnosti.
Potvrdil mi informaci, ze se situace s postavenim zZen ve spolecnosti lepsi. Ale stale je
tam 1 mnoho rodin, které zastavaji tradi¢n€jsi nazory, a divky bydle nich tedy mély zastat
prevazné doma a starat se o rodinu a domacnost.

Déle mi potvrdil ideu s workshopem, ktery bude obsahovat i prvky edukace na
témata empowermnetu a vibec zminéni moznosti, které divky maji a které mohou vyuzit,
by mohl byt napomocny. Divky ve fotbale jsou na druhou stranu stale dost ozehavé téma
a velka cast spolecnosti tuto ideu nepodporuje. I pfes to si ale feditel PDS Zanzibar stoji
za svym a je rozhodnuty v provozovani zenského fotbalového tymu pokracovat. Dle ngj
muze byt praveé fotbal pozitivnim krokem v empowermentu zen. At uz jako ,,unik™ pred
brzkym siatkem a manzelstvim, které jsou v Tanzanii vaznym problémem a stale dost
casté. Diky fotbalu divky nemaji prostor ani ¢as, pokud jim to ov§em rodiny dovoli, pravé

na manzelstvi ¢i zalozeni rodinného Zivota.
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6.4 Klicové aktivity pojektu

V nasledujici kapitole budu postupné charakterizovat klicové aktivity projektu.

6.4.1 Vytvoreni workshopu na podporu empowermentu zZen skrze

participaci ve fotbalovém tymu

Workshop je forma vzdélavaci aktivity, kdy se pfipravi program a u€astnici pomoci svym
zkuSenosti a znalosti dojdou k vystupu, ktery pro né maze byt uziteCny v jejich praci a
budoucnu. Workshop by mél mit pfedem stanoveny cil a téma.

Cilem workshopu, stejné jako celého projektu je podpora empowermentu skrze
participaci ve fotbalové tymu. Workshop se bude skladat z prednasek a edukacnich
programiim vzdy na dané téma klicovych aktivit a poté bude interaktivni ¢ast béhem které
se zapoji 1 divky a skrze self empowering.

Divky se zde mohou ucit od sebe navzajem, zaroven bude piipraveny vzdelavaci
program na nasledujici témata klicovych aktivit, pfi kterych divky budou rozvijet
strategie pro piekonavani piekazek zalozenych na diskriminaci, genderové nerovnosti a

také tradicnim vliviim spolecnosti.

6.4.2 Zajisténi dobrovolniki, prostoru, financi na pomicky a také

ziskat ziajem divek

Mezi prvni kroky bude patiit hledani dobrovolnikt, ktefi by se na workshopu chtéli
podilet. Nejuzitecnéj§i by byla moznost mistniho dobrovolnika. Jelikoz by tento fakt
mohl predejit jednomu z rizik, kterym je jazykova bariéra.

Proces hledani bude zahijen konzultaci feditelem organizace PDS Zanzibar,
predstavenim projektu a stanovenim podminek, které by mél dobrovolnik spliiovat. Rada
bych se spojila s nékym pfimo z organizace PDS Zanzibar, aby pro néj v§e bylo dostupné
a zaroven to pro n¢j byla blizka ¢innost. Navic jednim z cilt organizace PDS Zanzibar je
pravé empowerment zen, tudiz zaméstnanci maji o tomto tématu jiz n¢jaké podveédomi
spoluprace tedy bude mnohem snazsi.

Ve chvili kdy bude pokryt post dobrovolnika, bude potfeba zaméfit se na zajisténi
prostoru. Ktery by bylo mozné zajistit pfimo v organizaci PDS Zanzibar. Nachazi se zde
prostor s zidlemi a tabuli, kterd by byla uzite¢na pii délani poznamek.

Dulezitym faktorem projektu bude ziskani zajmu divek. K tomuto bodu bude jiz
zasadni sehnani mistniho dobrovolnika, ktery by vyvratil obavy jazykové bariéry. Dal§im
bodem pro ziskani zajmu divek bude prezentace s cilem workshopu, k cemu to divkam

muze byt napomocné a co bude naplni.
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6.4.3 Uvodni piedstaveni cile workshopu, k ¢emu to miiZe byt

napomocné a prestaveni témat, kterym se workshop bude vénovat

Po souhlasu a zajmu divek ucastnit se workshopu, jim bude predstaven cil, prubéh a
zameér workshopu. Blize jim budou predstaveny jednotlivé kurzy, které v nasledujicich
mesicich budou naplni workshopu.

Kazdé z divek bude pfedan blok, ktery bude z Casti pfedvyplnény pfipravovanymi
kurzy a druha polovina bude prazdna a tedy budou mit moznost zapisovat si vlastni
mySslenky, pozndmky a poznatky, které se béhem workshopu dozvédét.

- Consciousness-raising

Pomoci metody ,,consciousness-raising™ (CR), zvysit informovanost zen prave o situaci
jejich postaveni, podminkach a pftilezitostech v zemi. (Adams, 2003) Zaméfit se na to, co
je moraln¢ v poradku, a co je nemoralni. Touto aktivitou bude divkam nabidnut nadhled
na jejich situaci, aby si samy urovnaly, co si v zivoté chtéji nechat libit. Dulezité je divky
informovat o moznostech, co délat, pokud se nékdy nachazely nebo budou nachézet v
situaci, o které se sice ve spolecnosti nemluvi, ale pro divky komfortni neni a naptiklad

se o ni boji mluvit, napt. sexualni obtézovani nebo fyzické nasili.

6.4.4 Jednotliva témata workshopu

V nasledujici kapitole budou predstaveny jednotlivé témata workshopu a jejich dil¢i
aktivity.

6.4.4.1 Posileni sobéstacnosti

Sobéstacnost obecné znamena schopnost vést Zivot dustojn€, samostatné v prostiedi
obvyklou narocnosti, a také postarat se o sebe bez pomoci cizich. (MPSV, 2010, s. 10,
[online])

O sobéstacnosti v kontextu empowermentu zen, mizeme usilovat o to, aby zeny
byly schopny zajistit sebe a svou rodinu bez zavislosti na vnéjsi podpote nebo zdrojich.
Jedna se o takovou urover nezavislosti a samostatnosti, kdy jsou zeny schopny ziskat
pottebné zdroje, dovednosti a znalosti k uspokojeni svych zakladnich potieb, jako jsou
potraviny, voda, piistiesi, energie a zdravotni péce.

V kontextu empowermentu zen je sobéstacnost Casto spojovana s ekonomickym
posilenim, které umoziuje zenam vytvaret vlastni pfijem a stat se financné nezavislymi.
To nasledné muze vést ke zvySeni sebevédomi, rozhodovacich pravomoci a
spolecenského postaveni, jakoz i ke zlepSeni zdravi a blahobytu jich samotnych a jejich

rodin.
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Posileni dovednosti divek v oblasti sob&stacnosti, jako je rozhodovani, feSeni
problému a kritické mysleni, jim mize umoznit vétsi nezavislost a samostatnost. Tyto
dovednosti jsou dulezité nejen pro uspéch ve sportu, ale také v riznych oblastech Zivota,
veetné vzdélavani, kariéry a vztahu.

Podpora sobéstacnosti zen miuze tedy zahrnovat i zajisténi pfistupu ke vzdélani,
odborné piipravé a podnikatelskym prilezitostem, jakoz i podporu politik a programd,
které podporuji rovnost Zzen a muzi, prava zen a ekonomické posileni. Podporou
sobé&stacnosti Zzen muzeme pomoci prolomit kruh chudoby a nerovnosti a umoznit Zenam,
aby se staly hybateli zmén ve svych rodinach a komunitach. Diky sobé&stacnosti,
predev§im i té financni, Zeny jsou tak ekonomicky svobodné a maji moznost individualni
volby. Také si v takovych situaci mohou 1épe vybudovat sebedivéru v samy sebe, ktera
je povazovana za jednu z nejdualezitéjSich oblasti zmény v empowermentu Zen. Je to také
oblast, ktera je velmi tézko méfitelna. Vira a pocit sebedivéry a vlastni hodnoty jsou
dikazem posileni na osobni trovni. (Hjelmstrom, 2017, s. 16-17, [online])

V ramci tohoto projektu by pravé sobéstacnost byla prezentovana skrze participaci
ve fotbalovém tymu. Kdy je ze stran organizace zajisténa zakladni strava 3x denné,
ubytovani se socidlnim zafizenim a elektfinou. Divky také obdrzi finanéni odménu za
odehrani kazdého kola fotbalové ligy, které se fotbalovy tym organizace PDS Zanzibar
bude ucastnit 1 v tomto roce. Liga m4 kola dv¢, tudiz to jsou minimaln€ dvé financni
odmény v prubéhu cca 3 mésicu.

Jednim z pozitivnich dopadu na divky, by mohly byt moznosti jako, naucit se
fungovat v kolektivu, jiném nez rodinném, a zaroven by se diky osamostatnéni mohly
naucit ur¢itou miru zodpovédnosti za sebe, za vydélané penize, a za své Ciny, popfipadé
za né nést nasledky.

Na druhou stranu diky moznosti ubytovani, které organizace nabizi, by se divky
mohly odstéhovat od rodiny a tim ulevit urcité financni vydaje rodiné.

Tato ¢ast workshopu by se pomoci aktivit, snazila docilit zvySené sobé&stacnosti
divek:

— Seminaf zaméfeny na budovani zivotnich dovednosti

Seminaf zaméfeny na zakladni zivotni dovednosti, jako je komunikace, rozhodovani,
feSeni problému, time management a finan¢ni gramotnost. Tyto workshopy mohou divky
vybavit praktickymi dovednostmi, které jsou dualezité pro jejich kazdodenni zivot, a
pomoci jim rozvijet sebediivéru a nezavislost.

- Programy osobniho rozvoje

Program osobniho rozvoje, které se bude zaméfovat na budovani sebeucty, sebeduvéry a
dovednosti sebeobhajoby. Tento program bude zahrnovat aktivity, jako je trénink
asertivity, cviceni sebereflexe a postupy péce o sebe sama, které podporuji komplexni
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rozvoj divek a vybavuji je nastroji pro zvladani probléma a piijimani informovanych
rozhodnuti.

— Praktické workshopy

Praktické workshopy by se zaméfovaly na aktivity, které divky nauci uziteCnym
dovednostem, jako je vareni, Siti nebo zakladni opravy v domécnosti. Tyto workshopy
mohou divky vybavit praktickymi dovednostmi, které mohou zvysit jejich sobéstacnost
a nezavislost v kazdodennim zivoté.

— Zapojeni divek do komunitnich aktivit

Zapojeni divek do komunitnich aktivit, jako je dobrovolnictvi, komunitni projekty nebo
iniciativy se socialnim dopadem. Tyto aktivity mohou divkam vstipit smysl pro
spolecenskou odpovédnost, obanskou angazovanost a umoznit jim pozitivné piispivat k
rozvoji jejich komunit. Tyto Cinnosti se daji spojit s organizaci PDS, ktera se také vénuje

komunitnimu rozvoji.

6.4.4.2 Budovani self-identity

Jednim z témat by bylo také zaméreni empowermentu na self-identity. Pro nékteré divky
je naroCné piijmout samu sebe, mnohdy z davodu jiné orientace, jelikoz byt
homosexualem je v Tanzanii ilegalni. Fotbal je pro divky tedy ,,unikem* ¢i ,,vymluvou®,
aby se nemusely vdavat ¢i mit déti pred¢asné. Zda je chovani manzela pro né¢ vhodné
nebo si uvédomuji, Zze se doma neciti bezpecné.

Také je self-identity dulezité prave pro posileni rozhodnuti divek jit si za svymi sny,
vubec se zamyslet nad tim, co by od zivota vibec chtély a také to muze byt velmi
napomocné prave pii usilovani o zménu v ptistupu k divkam a zenam ve spolecnosti.

Posileni pocitu vlastni identity a sobéstacnosti u divek mize pomoci zpochybnit
genderové stereotypy a normy a podpofit rovnost zen a muza. Maze divky povzbudit, aby
se vzeprely tradicnim genderovym rolim a vénovaly se svym vasnim a zajmam, vCetné
ucasti ve sportech, jako je fotbal.

Budovani self-identity a sobéstacnosti mize divkam velmi pomoct i v budoucnu.
Vlastnosti jako komunikace, tymova spoluprace, vedeni tymu, mohou vyuzit také v
budoucnu, at’ uz ve skole, zameéstnani i pii budovani vztaha.

Workshop na téma budovani vlastni identity a sobéstaCnosti muze TfeSit
psychologické, emocionalni a socidlni aspekty vyvoje divek, které jsou zasadni pro jejich
celkovou pohodu a posileni postaveni.

Dle Prazské skoly mame pét zakladnich psychickych potieb. Patii mezi né:
stimulace, ,,smysluplny svét“, citové pouto, osobni identita, oteviena budoucnost.
(Matousek a kol., 2013b, s. 226)
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Potreba identity se popsana jako nalezeni vlastniho mista ve spolecnosti, vlastni
hodnoty, uplatnéni a potfeba autonomie. Mame potiebu ,,byt sami sebou*. Jiz od ditéte si
budujeme vlastni ,,ja“. Z pocatku jsme pod velkym vlivem blizkych osob a formuje se v
nas predevs§im ,ty*“. Postupem Casu prebirame vice odpoveédnosti sami za sebe a tedy si
buduyjeme to tzv. ,ja“. Béhem dospivani je otazka vlastni identity jednou z
nejaktualnéjSich. Otazky typu ,kdo jsem* a ,jaka je ma role ve spolecnosti“. Souvisi to
také s otazkou roli ve spolecnosti. (Matousek a kol., 2013b, s. 228)

PYRAMIDA LIDSKYCH POTREB

F 3akladnich lidskch potveb

wegpeli a jistota

24Kladn| biologické
potieby

Maslowova pyramida lidskych poticb

Dle Maslowa (2014, s. 9-14) je nase motivace pohanéna pravé potfebami. Zacina tedy
zékladnimi biologickymi potfebami, které jsou zakladnimi pro naSe preziti, jako je
vzduch, jidlo, voda a spanek. Dale pokracuje skrze zajisténi bezpeci a jistoty, v podobé
domova a bezpecného prostiedi, kde nam nehrozi nebezpeci. Na to se uzce poji pocit
lasky, sounalezitosti a také plnohodnotné vztahy. Skrze vztahy s ostatnimi pfichazi ke
vztahu sam k sobé€, kde popisuje potiebu sebepfiijeti a sebeucty, ktera je dalezita pro
nalezeni cile ve svém zivoté. A vSechny tyto potieby zakoncuje sebeaktualizaci, ktera
predstavuje touhu po seberozvoji, vzdélani a porozuméni. Maslow popisuje
sebeaktualizované jedince, jako nékoho ,kdo neni otrokem obav, které jsou spojené s
nedostatkem motivace a strachem z neznama.

V Tanzanii a na Zanzibaru je v mnoha pfipadech obtizné zajistit viibec prvni dvé
pricky potieb.

Touto cilovou aktivitou bych divky rada podpofila praveé v tom, nalézt jejich ,ja*.
Pomoci otazek a také sestavenim toho, co by si od zivota vlastné predstavovaly a praly.
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Tato aktivita by mohla byt pro né uréitym zptisobem navad¢jici, jak nad véci premyslet
jinak, nez jak jsou nad vécmi zvyklé pfemyslet z domova. Jelikoz pte fakt, Ze se situace
na Zanzibaru ve vnimani zen, pouze jako matky a hospodyné¢, o dost zlepsila, stale je pro
divky velmi malo pfilezitosti, kde by se mohly uplatnit.

Ovsem pomoci uvédomeéni si toho, kdo jsme a co bychom si od zivota praly, a
predevsim ¢eho bychom chtély dosahnout. Mizeme dojit k hledani si prvnich kroka k
hledani cesty prave k t€émto cilim.

Celkové lze fici, ze budovani sebepojeti divek v Tanzanii vyzaduje mnohostranny
pfistup, ktery zahrnuje feSeni vnitinich i vné&jSich faktort, jez mohou ovlivnit jejich
sebeuctu a smysl pro cil. Poskytnutim podpory, povzbuzeni a pfilezitosti, aby divky
mohly zkoumat své zajmy a rozvijet své dovednosti, jim mizeme pomoci stat se silnymi
a sebevédomymi osobnostmi, které jsou schopny naplno rozvinout svij potencial.

Také jde o nabyti sounalezitosti, s ¢im pravé muze byt napomocny fotbalovy tym.
Ktery divkam mulze pomoci pii budovani socialnich konexi a vztahu. Tento pocit
sounalezitosti mize prispét k jejich sebepojeti tim, Ze jim dava pocit cile, sounalezitosti
a podpory v tymovém prostiedi.

Celkove lze fici, Zze budovani vlastni identity v zenském fotbale vyzaduje podptrmné
a inkluzivni tymové prostiedi, pfilezitosti pro rozvoj dovednosti a rozvoj a zavazek k
rovnosti Zen a muzu v ramci tohoto sportu. Snahou o dosazeni téchto cilii mizete pomoci
posilit postaveni zen a divek, aby se staly sebevédomymi a uspéSnymi fotbalistkami.

Matousek (a kol., 2013a, s. 57) uvadi, ze na utvareni vlastniho ja maji stale vliv
tradicni autority, jako je nabozenstvi a tradice, které v Africe hraji obrovskou roli. Vliv
tradic a nabozenstvi mliize omezovat ostatni socialni agenty, jako jsou média (internet a
televize). Z médii se dozvidame rozlisné informace, které poté buduji nase pojeti o svétu
1 sami o sobg.

Budovani vlastni identity je velmi napomocné a zakladem pro budovani
sebevédomi divek, které je dilezité pii fotbale a predevsim je to dulezity faktor pro
postaveni se sam za sebe a stati za svym cilem a snem, 1 pfes fakt, ze s nami okoli, rodina
¢i spoleCnost nesouhlasi.

Cast workshopu vénovana pravé budovani self-identity by byla postavena na
aktivitach, které by divkam umoznily zamyslet se nad tim, kdo jsou, jaké jsou jejich silné
stranky a ¢eho by v zivoté chtély dosahnout. Jednalo by se o aktivity jako je:

— Cviceni urcené k sebereflexi

Zamyslend je forma ,,psani si deniku“, do které¢ho by divky zapisovaly své pocity, pfi
béznych ¢i naroénych situacich. Touto aktivitou by divky mély docilit reflexe svych
pocitu, jednani a chovani. To jim maze pomoci rozvijet sebepoznani a hlubsi porozuméni
sobé samym, svym silnym strankdm a oblastem, ve kterych se mohou rozvijet.

— Stanoveni cila pro urcité obdobi
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Sepsat a sefadit si cile, jak osobni, tak i tymové. Ceho by v nasledujici dob& chtély
dosahnout a jak by téchto cilt mohly dosahnout. Tato aktivita jim mtze pomoci vytvorit
si smysl pro tcel, motivaci a pfispét k jejich sebepojeti pii praci na dosazeni jejich cila.

—  Workshopy zaméfené na rozvoj dovednosti

Skoleni zamé&fené na rozvoj dovednosti, které se zaméfuje na konkrétni fotbalové
dovednosti, jako je driblink, pfihravka, stfelba nebo taktické povédomi. Kdyz se divky
zdokonali ve fotbalovych dovednostech, mohou ziskat pocit kompetence a uspéchu, coz
muze pozitivné ovlivnit jejich sebepojeti.

— Sepsani si silnych a slabych stranek

Tato aktivita by se skladala ze sepsani si silnych slabych stranek, kterych ji jsou divky
na sobé védomé. At uz jsou to vlastnosti, které se tykaji jen jich samotnych nebo i jejich
role v tymu. A nasledna sebereflexe divek a snaha najit mozné posileni silnych stranek a
taky jak pracovat se slabymi strankami.

6.4.4.3 Prevence bezmoci

"Prevence pred bezmoci" v kontextu posilovani postaveni zen znamena uptfednostiiovat
opatfeni, ktera maji zabranit situacim, jez by mohly vést k bezmocnosti nebo zavislosti,
a necekat, az se zeny ocitnou ve stavu bezmoci, a teprve poté zasahnout.

Jinymi slovy, je lep§i podniknout aktivni kroky k posileni postaveni zen a v prvni
fadé zabranit tomu, aby se staly zranitelnymi, nez ¢ekat, az budou celit vyznamnym
vyzvam a prekazkam, a teprve poté jim poskytnout podporu.

To mize zahrnovat rizné strategie, jako je poskytovani vzdé€lavani, Skoleni v
oblasti dovednosti a finan¢ni podpory zenam, podpora rovnosti Zen a muzi a
zpochybriovani spoleCenskych norem a postojt, které udrzuji diskriminaci a nerovnost na
zéakladé pohlavi.

Tim, Ze upfednostnime prevenci pied bezmoci, mizeme pomoci vytvorit rovnéjsi
a spravedlivéjsi spolecnost, v niz budou mit zeny k dispozici zdroje, dovednosti a znalosti,
které potiebuji k tomu, aby mohly pln€ vyuzit sviij potencial a pozitivné pfispivat svym
rodinam a komunitam.

Dulezitou soucasti je také budovani zivotni perspektivy, kdy muze byt oteviena
budoucnost motivaci docilit néjaké zmény C¢i zabranit ztraceni se v ocekavanich
spole¢nosti. Clovék ma potiebu prekonavat sebe samého a také své stavajici zivotni
podminky. Proto potfebujeme pied sebou mit budoucnost v niz nase sny, cile a snaha
muze pokraCovat. Je dilezité si mit k tomu bezpecny prostor, bez zbytecnych rizik.
Dulezitou pomoci a zdrojem je zde nadé€je. Jelikoz pokud je pro ¢lovéka budoucnost

uzaviena a nema moznost dale rast, mize to vyvolat pocit zoufalstvi a bezmoci. Vsechny
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tyto postoje se projevuji i na pocitu jistoty, bezpeci, divéie a sebeduvére ke svétu a k
sob€ samému. (MatousSek, 2013b, s. 229)

Bezmocnost prameni z nedostatku rozhodovacich pravomoci, z nemoznosti Cinit
rozhodnuti a z nerespektujiciho zachazeni, které je dasledkem postaveni na okraji
spoleCnosti. (Young, 1990, in Hammell, 2006, [online])

Vsechny aktivity by mély byt ovSem prizptusobeny kulturnimu kontextu, véku a
potfebam divek ve fotbalovém tymu a zajistit, aby byly provadény v bezpecném,
podpiirném a inkluzivnim prostfedi. Tim, ze divkam budou poskytnuty nastroje, znalosti
a podpora pti prosazovani jejich prav, budovani odolnosti a rozvijeni jejich dovednosti,
muze byt predchazeno pocitim bezmoci a posilit je, aby se dokazaly vyporadat s
problémy zivoté.

I u této klicové aktivity vynalozena snaha docilit cile za pomoci menSich aktivit,
které jsou pravé malymi preventivnimi kracky proti bezmocnosti divek:

— Seminafe zaméfené na zvySovani genderoveé citlivosti

Zorganizovani genderove senzibiliza¢ni seminafre, které by mél za cil zvysit povédomi o
diskriminaci, nasili a stereotypech na zakladé pohlavi. Tyto seminafe mohou divkam
pomoci pochopit jejich prava, zpochybnit Skodlivé genderové normy a rozvijet
dovednosti kritického mysleni, aby dokéazaly rozpoznat a reagovat na situace, ve kterych
se mohou citit bezmocné.

—  Skoleni asertivity

Skoleni asertivity divky naudi, jak vyjadfit sviij nazor, stanovit hranice a efektivné
vyjednavat v riznych situacich. To mize byt divkam napomocné pii rozvoji asertivnich
komunika¢nich dovednosti, budovat si sebevédomi a odolavat situacim, ve kterych se

mohou citit bezmocné nebo zranitelné.

— Vzdélavani v oblasti prav a pravni ochrany

Vzdélavani pro divky o jejich pravech a pravni ochrané, v€etné prava na vzdélani, zdravi
a bezpecnost. Poskytnuti informaci o pfisluSnych zakonech, politikach a zdrojich, které
mohou divkam pomoci pochopit jejich prava a vyhledat podporu, pokud se setkaji s
diskriminaci, obtézovanim nebo jinymi formami nespravedlnosti.

— Peer skupina vzajemné podpory:

V ramci fotbalového tymu vytvoreni podparné skupiny, kde si divky mohou sdilet
zkuSenosti, poskytovat si emocionalni podporu a vzajemné si radit a byt pro sebe oporou.
Peer skupiny vzajemné podpory mohou pro divky vytvofit bezpecny prostor, kde mohou
diskutovat o problémech, hledat radu a ziskat potvrzeni, coz mize pomoci predchazet

pocitim bezmoci a izolace.
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6.4.4.4 Podpora tymovych roli a tymového ducha tymu

Tymové role jsou pro skupinu (tym) dulezité predev§im z moznosti zvySeni produktivity
prace a zvySeni adaptability.

Podporovat spolupraci, inkluzivitu a tymovou praci mezi divkami riizného ptavodu,
schopnosti a urovné dovednosti. Vytvaret podptrné a inkluzivni prostiedi, kde se v§echny
divky citi vitany, respektovany a ocenlovany a kde mohou rozvijet svou vlastni identitu
jako soucast riznorodého a jednotného tymu.

— Team-Building

Cilem bude usporadat team-building, ktery bude zaméteny prave na tymové aktivity, jako
jsou cviceni pro stmeleni kolektivu, skupinové vyzvy nebo tymové hry, které podpoti
pocit sounalezitosti a kamaradstvi mezi divkami. Tyto aktivity mohou divkadm pomoci
rozvinout silnou tymovou dynamiku, podpofit pratelstvi a posilit jejich sebepojeti jako
soucasti podpurného tymu.

— Oslava uspéchua

Dulezitou soucasti je také uznani a oslaveni uspéchu divek na fotbalovém hiisti, avsak i
mimo né&j. To mize zahrnovat uznani individualnich a tymovych uspécht, zdtraznéni
osobnich milnikt a ocenéni Gsili a pokroku. Oslavovani uspéchti mize zvysit sebevédomi
divek, posilit jejich sebevédomi jako schopnych sportovkyti a motivovat je k dalSimu usili

o uspéch.

6.4.5 Vytvoreni internetovych stranek pro divky

Pro mnohé divky je PDS Princess prvni prilezitosti, ktera mize vést k osamostatnéni a do
budoucna tfeba i k finan¢ni nezavislosti. Proto muzou byt internetové stranky pozitivnim
krokem ke zviditelnéni divek. Také se tak mohou zvysit jejich Sance na odkoupeni z
jinych tymu. Ve chvili, kdyby by na internetovych strankach byly predevsim i fotbalové
zkuSenosti.

Organizace PDS Zanzibar pravidelné piijima dobrovolniky z celého svéta, tim
padem maji divky Sanci uchazet se i o pozici v tymu v jinych statech. Online predstaveni
divek by k tomu mohlo byt velice ndpomocné.

6.4.6 Evaluace

Moznost udélit evaluace bude divkam predana v poloviné workshopu a po skonceni

fotbalové ligy. Cilem této zpravy je dozveédét se, zda workshop plni své cile a dosahl
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alesporni minimalnich vysledki v empowermnetu divek skrze participaci ve fotbalovém

tymu.

6.5 Indikatory splnéni klicovych aktivit projektu

Zamérem projektu je zvySeni sobéstacnosti a sebevédomi. Dosazeni indikatoru nastane
v pfipadé, ze se to podaii alespoil u 5 divek ze zminéného fotbalového tymu.

Cilem je aby se alespori 15 divek z 20 se uc¢astnilo workshopti. A alespon 10 divek
se osobné posunulo alespoii v jedné z oblasti, které budou obsahem workshopu. Cil bude
dosazeny pokud alespoii 10 divek workshopy ohodnoti jako uzitecné.

Po realizaci prvnich dvou klicovych aktivit, viz pfedchozi kapitola, kdy se
k projektu budou shanét komponenty potfebné k jeho uskutecnéni. Cilem je uskuteCnit
workshopy 2x tydné€ v prostorach organizace PDS Zanzibar. A také zajisténi minimalné
jednoho dobrovolnika a koordinatora projektu. Kteti budou smluvné svazani s organizaci,
jelikoz by to byli jedinci z fad zaméstnanct organizace. JelikoZ by se jednalo o dalsi
projekt organizace nebude potieba fesit vice smluv, nez je ta, kterou zicastnéni budou
mit jiz s organizaci. Nasledovat bude predstaveni a propagace workshopu a nasledné na
to navazujici témata a kurzy s nimi spojené. K propagaci bude slouzit 50 vytisténych
letacku, které budou predany praveé divkam z fotbalového tymu a také informace mizou
poslouzit pro ti¢ely obeznameni neptimych cilovych skupin, co je vlastné cilem a tcelem
workshopu.

Béhem vsech aktivit bude pribézné€ zaznamenavana dochazka, ovSem ne z davodu

povinnosti kurzu, ale spiSe zvyzkumnych davodu, aby bylo po skonceni

workshopu zodpovédét predem stanovené cile. Dale budou tcastnicim prubézné

predkladany dotazniky ohledné dotazt, zda kurzy pfedaly, co bylo v popisu a

o¢ekavani. Evaluace workshopu v podobé evaluacni zpravy by probéhla dvakrat za

dobu projektu a to v poloviné realizace workshopu a poté po jeho skonceni,

s menSim Casovym odstupem, coz znamena po skonceni fotbalové ligy.
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6.6 Management rizik projektu

P N

5. Monitorovani a Fizeni / \/

rizik 3. Planovani opatfeni

4. Implementace
opat¥Feni

Management rizik — rozdéleni

6.6.1 Neprijeti projektu spolecnosti

Jednim z rizik je nepfijeti projektu spolecnost. Téma empowerment je sice v poslednich
letech Casto zminované, ale zaméfeni na participaci zen ve fotbale, muze byt tématem
které zanzibarska spoleCnost prozatim uplné nepfijala za své. Predevsim tedy muzska
Cast. Piic¢inou nesouhlasu muze byt vice faktorti. At uz se jedna o fakt, Ze se divky ucastni
fotbalovych aktivit nebo fakt, ze usiluji o posileni postaveni ve spolecnosti.

Priklady odporu muzl byly zaznamenany v jakékoli formé vydélku mimo domov,
a to jak ve formalni placené praci, tak v neformalnich Cinnostech. (Kabeer, 2014, In
Hjelmstrom, 2017, s. 8-10, [online]) Kabeer (2014) tvrdi, ze odpor méa kofeny v
neschopnosti muzu dostat svému obrazu muze zivitele domacnosti. (Kabeer, 2014, In
Hjelmstrom, 2017, s. 8-10, [online]) Jako divod odporu muzd jsou uznavany
emocionalné vypjata povaha moci v manzelstvi, naptiklad obavy z vefejného minéni o
jejich kompetencich zivitele rodiny, obavy, ze by jejich manzelky zanedbavaly své
domaéci povinnosti, a obavy, ze by vydélky manzelek mohly oslabit muzskou autoritu
v domécnosti. (Kabeer, 2014, In Hjelmstrom, 2017, s. 8-10, [online]) Tento pocit selhani
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vedl také k domacimu nasili, zvySené konzumaci alkoholu a sexualnim aféram mimo
manzelstvi, aby se pokusili prosadit svou autoritu. (Kabeer, 2014, In Hjelmstrom, 2017,
s. 8-10, [online])

Nespravedlivé rozdéleni domécich praci je cenou, kterou musi zeny zaplatit, pokud
chtéji ztstat vdané a zaroven vydélavat penize. To je jen dalsi dikaz toho, Ze rovnovaha
moci v manzelstvich do zna¢né miry zavisi na ekonomické zavislosti zen. (Kabeer, 2014,
In Hjelmstrom, 2017, s. 8-10, [online])

Riziku by se dalo pfedchazet urcitou citlivosti také vyvarovani se zbytecnych

konfliktu a stfetu.

6.6.2 Kulturni neporozuméni

Dalsim rizikem z mé strany muiize byt i nedostatek kulturni senzitivty. I ptes fakt, ze se
domnivam, ze je projekt budovan s dodatecnou davkou kulturni senzitivity, je zde vysoka
pravdépodobnost, ze se muj nazor nemusi setkat s nazory lidi se Zanzibaru. Z divodu
témat, ktera jsou na Zanzibaru tabu ¢i se o nich nehovoii, jako napt. domaci nasili,
genderova rovnost, détské snatky, atd. Muze nastat situace, kdy realizace workshopu
bude konfrontovana pravé s nesouhlasem spolecnosti, z mozného divodu i jako ,, pfili$
zapadni nazory*.

Tomuto riziku by se mohlo dat pfedchéazet pravé pomoci konzultaci s reditelem

organizace a dalSich zaméstnancti PDS Zanzibar a také samotnych divek z PDS Princess.

6.6.3 Jazykova bariéra

Rizikem by mohla byt také jazykova bariéra pfi realizaci workshopu. Spoustu mladych
divek anglicky mluvi jen malo a nékteré dokonce viibec. Po zmirnéni toho rizika bude
dulezité zapojeni personalu PDS, ktefi by mohly poslouzit i jako prekladatelé, v pripadé
ze by nékteré divky angli¢tinu neovladaly.

Tomuto riziku by se dalo predchazet, kdyby jednim z dobrovolnik byl nékdo z
mistnich, jelikoz by ovladal angli¢tinu a také svahil$tinu, tudiz by byl schopen kurzy
prekladat.

6.6.4 Nizka motivace divek

I pres konzultaci s feditelem organizace vyjadienim jeho podpory k projektu. Je zde stale
moznost, ze divky, na nez je projekt sméfovan, zajem mit nebudou a tim padem se kurz

neuskuteéni.
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Moznosti jak tomuto riziku predejit je v€asna komunikace s divkami a detailni
predstaveni workshopu a jeho cile. Také bude dulezité workshop udélat vzajemnou
spolupraci, dat divkam dostatek prostoru, uspé€sSné je motivovat a také vmisit prvky

zabavy, aby kurz nenabral monotonnost.

6.6.5 NedostateCna propagace

I pfes jiz zminéné rizika ,jako nepochopeni projektu spolecnosti nebo kulturni
neporozuméni, se o propagaci projektu nejspiSe dozvedi 1 za hranicemi organizace PDS
Zanzibar. Z tohoto divodu je potieba k propagaci pfistupovat velice obezietné a s urcitou
davkou kulturni citlivosti. Zaroven nejvetsi propagace by méla probéhnout prevazné se
zameétenim na divky, na které je workshop mireny.

Velkou pomoci by mohly byt 1 ti§téné letaCky, které budou primarné urené pro
divky z fotbalového tymu, které jsou tedy hlavni cilovou skupinou workshopu. Ale
zaroven by letacky mély poslouzit k propagaci workshopu a predev§im témat s nim

spojené pravé 1 lidem v nejbliz§im okoli organizace.

6.6.6 Strach ze zmény

Jednim z rizik je také vnimani empowermentu samotnych zen v Tanzanii. Na jednu stranu
si uvédomuji jaka je situace a nerovné postaveni zen ve spolecnosti. OvSem na druhou
stranu ¢asto nemaji povédomi o moznostech zmeény. Proto je rizikem pravé fakt, ze mozna
o zménu stat nebudou ani mnohé z Zen, protoze to jak je to ted’, je néco na co jsou zvyklé
a zmény mohou ubyt nékdy kamenem urazu.

Zeny jsou &asto sice ve spole¢nosti respektovany jako matky a uznany za silné, ale
ve chvili, kdy se na situaci Zen podivame z financniho hlediska nebo genderovych
podminek, je situace zen velmi slaba. Zaroven i1 véci jako manzelstvi a rodinny zivot
mohou samotnymi zenami byt vnimany vice jako povinnost a cil v jejich zivoté. Samy si
totiz neuvédomuji, ze jim to mize vzit moznosti na vzdélani, praci atd. I z tohoto divodu
je dulezité predavani informaci o dané problematice a empowermentu Zen.

Proto bude velice dulezité pristupovat k zucastnénym divkam velmi obezietné,
empaticky a trpélivé. Poptipadé mit také porozumeéni pro piipad, Ze by s ndzorem a cilem
workshopu nesouhlasily.

6.6.7 Nedostatek zdroju a informaci k tématum

Zasadnim bodem je dostatek zdroji a informaci k tématim workshopu a problematice

obecné. Jelikoz pokud ma tato aktivita divkam néco predat, je dilezité mit ovéfenou
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pravdivost, praktiCnost a zasadnost predavanych informaci. Také je dulezité dbat na
zachovani bezpeCného prostoru a divéry, jak divek mezi sebou, tak i divek a
dobrovolnik.

Predejit tomuto riziku by se dalo za pomoci aktivni obnovy a ovéfovani zdroju a

informaci.

MANAGEMENT RIZIK
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Management rizik — specifikovdno na projekt

6.7 Vystupy a vysledky projektu

Vystupy projektu budou ovérovan dochazkovym listem, ne z divodu povinnosti, ale spise
kvuli zaznamenani, kolik divek se ti¢astnilo. Dale dotaznikem a evalua¢nim dotaznikem,
které budou v prub&hu workshopti, a poté nasledné i po konci fotbalové ligy, aby probéhla
evaluace jaky to mél workshop vliv na posileni tymovych roli a tymové pospolitosti. Dalsi
zpusob oveéreni vystupu bude v podobé smluv, a to mezi organizaci a dobrovolnikem a

mezi organizaci a mnou.
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Dale bude projekt probihat nasledovné:

1. Realizace workshopu - workshop 2x tydné

2. Smlouva o zajisténi mista - prostory organizace PDS Zanzibar

3. Zpracované material k tématim

4. Zajisténi dobrovolnikil - minimalné jeden dobrovolnik z organizace PDS
Zanzibar a podepsana vzajemna smlouva mezi dobrovolnikem a organizaci

5. Propagac¢ni material k workshopu - 50 wvytisténych letaCk urCenou na
propagaci workshopu

6. Evaluace v pulce workshopu a po skonceni fotbalové ligy - evaluacni zpravy

Vysledkem projektu bude workshop, ktery se bude realizovat 2x tydné€ v prostorach
organizace PDS Zanzibar. Bude se to odehravat ve spolupraci, minimalné s jednim
dobrovolnikem, ktery by pokud mozno ovladal jak anglictinu, tak i svahil§tinu, aby v
ptipadé neznalosti angliCtiny ze strany divek, mohl témata prekladat.

Cilem workshopu je snaha rozvinout schopnosti divek v sobéstacnosti, self-identity
a tymové spolupraci. Také informovat divky o aktudlni situaci postaveni zen ve
spolecCnosti, o jejich pravech a moznostech feseni.

6.8 Popis pridané hodnoty projektu

Hodnotu projektu spatiuji prevazné v budoucnosti Zen a divek, jelikoz se situace ohledné
empowermentu zen zlepSuje a zeny maji mnohem vice pfilezitosti, nez tomu bylo par let
nazpatek. Pfekazkou je nabozenské a tradi¢ni rozlozeni spolecnosti, a také mala divéra
zen samy v sebe. OvSem domnivam se, ze v piipadé kdy by zenam byly poskytnuty
prilezitosti seberozvoji, vzdelani a 1 pracovni piilezitosti, mohla by se situace rapidné
zlepsit.

Na praxi jsem sama mohla poznat spoustu zen a divek, které byly zaméstnany v
organizaci, studovaly nebo mély sny a Sly si za tim, co by v budoucnu chtély délat. Zde
se opét vyskytuje v nekterych pripadech problém s nizkou informovanosti o podminkach
k zaméstnani. Ovsem spoustu divek vzdélani priklada velkou vahu a Skoly navstévuji s
nadSenim.

Troufla bych si fict, ze by workshopy na podporu sobéstacnosti zen a budovani self-
identity divek mohly byt i sou¢asti vyuky na vyssich stupnich zakladnich Skol a dale pak
1 ve sttednim a vy$§im vzdélani. Jelikoz v divkach je opravdu velky potencial, ktery zatim

nebyl na Zanzibaru a v Tanzanii celkové plné vyuzit.
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6.9 Harmonogram — Ganttiv diagram

V prvnim mésici je v planu vibec pocatecni realizace projektu. Zajistovani prostort,
dobrovolnikt (koordinatora a managera, vybaveni atd. Béhem druhého meésice by divky
byly seznameny s cilem a dil¢imi aktivitami workshopu. Po stupné by se béhem druhého,
treti, Ctvrtého mésice prezentovaly jednotliva témata a realizovaly se dil¢i aktivity. Pred
ligou by probéhla jesté prubézna evaluace, zda workshop spliiuje alespori jeden ze svych
cila. Béhem fotbalové ligy, by se divky mohly vénovat pfipravé svych internetovych
profili. A po konci ligy by probéhla rekapitulace témat, a predevsim také zavérecna

reflexe s divkami a evaluace celého workshopu.

GANTTUV DIAGRAM
PLANOVANI PROJEKTU

KLICOVE AKTIVITY ZARI RIJEN LISTOPAD PROSINEC LEDEN UNOR
VYTVOREN(

WORSKHOPU

ZAJISTENI
DOBROVOLNIKU,
PROSTORU

PREDSTAVENI CILE A
SEZNAMENI

POSILENI
SOBESTACNOSTI

BUDOVANI SELF-
IDENTITY

PREVENCE POZICE
BEZMOCI

VYTVOREN(
INTERNETOVYCH
STRANEK

EVALUACE . .

Ganttliv diagram projektu
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6.10Rozpocet projektu

Kategorie Vypocet nakladia Zdroj Popis polozky
nakladi Cena za | Pocet Celkem financovani

jednotku | jednotek
Osobni vydaje 38 362 K¢ | Financni zdroje

organizace

Koordinator 1508 = 900 $ = 100 TZS = 0,925 K¢
projektu 3196 K¢ 19 181 K¢ 1$=21,312K¢
Manager projektu | 1508$ = 900 $ =

3196 K¢ 19 181 K¢
Nakup sluzeb 24 000 K¢
Energie 1 000K¢ | 6 6 000 K¢
Sluzby 3000Kc¢ | 6 18 000 K¢& Pronajem hitisté
Spotiebni vydaje 8 230K¢
Material 500 TZS | 50 25000 500 TZS za 1ks krat 50

=46K¢ TZS =230 letackli na propagaci

K¢ workshopu

Kancelarské 3000 K¢ Deniky, propisky, flip
potreby chart papiry, atd.
Vybaveni na | 1000K¢ |5 5000 K¢ Budget na jednotlivé
jednotlivi  dil¢i dilci aktivity
aktivity
Vydaje celkem 70 592 K¢

Organizace ma partnerské pobocky v Belgii, Francii a Kanadé. Odkud ziskava urcité

finance. Dalsi vydaje pokryvaji penize od dobrovolnikl, ktefi plati organizaci za

ubytovani, 3x denné jidlo a mala Cast jde pravé i na podporu projektd organizace. V

neposledni fadé pfijem organizace tvoii prodej produktl, které si vyrabi sami v ramci

programu na empowerment Zen a mladistvych, jedna se o kosmetické produkty a vyrobky

z Sicich dilen.

Rozpocet byl konzultovan po celou dobu s feditelem organizace PDS Zanzibar.

Castky jsou viechny opravdu dle zanzibarskych cen.

Ceny v rozpoctu uvadim v Ceskych korunach, poptipadé v popisu polozky zminuji

cenu v puvodni méné, se kterou na Zanzibaru manipulyji. Jedna se predevsim o platy pro
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koordinatora a managera projektu, jejichz castka mi byla feCena reditelem organizace v
americkych dolarech, a poté o cenu za tisk letacka, ktera je prepocitana z TZS
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6.11Logframe projektu

Shrnuti projektu | Indikatory Zpusob ovéreni Predpoklady realizace
Piinosy/ Zvyseni Zvyseni Dotazniky po
Zamér empowermentu sobé&stacnosti a | skonceni workshopu,
divek z fotbalového | sebevédomim zda projekt zanechal
tymu PDS Princess | alespoii u 5 divek. | efekt
na Zanzibaru Priizkumy
Cil/ vysledky | Rozvinout 1. 15  divek | Dochazka Aktivita a zajem divek
schopnosti divek v ZV20 se bude Dotaznik pii  workshopech a
sobé&stacnosti, self- ucastnit dostate¢na ucast divek
. . , . Workshopﬁ Evaluacni Zpréwa
identity a tymové 2. Alespoi 10 Workshopy budou
spoluPrace, pomoct divek se v souladu s kulturnim
organizace posunulo vnimanim spolecnosti
workshopt y
vl alesponi v
SpO]eIIYC, , S jedné
fotbalovym tymem 2 oblasti
Organizace 3. Alespoﬁ 10
workshopti 2x divek
tydng pod dobu 5 hodnoti
mésici v PDS ?Vlcirkshop y
Zanzibar organizaci Jawo o
uzitecne
Vystupy 1. Realizace 1.~ Workshopy Dochéazka Ptijatelnost workshopu
) o 2x  tydné .
projektu workshopti , komunitou
. v prostorac | Dotaznik
2. Zpracované P < Kksh
materialy k h PDS Smlouvy orozu@em workshopu
tématim Zanzibar divkami
3. Zajisténi organizace Rozpocet
dobrovolnik 2. Minimaln€ | Propagaéni letacku
a jeden materialy v podobé
dobrovolnik

4. Smlouva o
zajisténi
mista

5. Propagacni
material

Z organizac
e PDS
Zanzibar
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6. Evaluace

3. Podepsana
vzéajemna
smlouva
mezi
dobrovolnik
em a
organizaci

4. 50
vyti§ténych
letaki  na
propagaci
workshopu

5. Evaluaéni

zprava
Cinnosti/ 1. Vytvoreni Zdroje: Hruby ¢asovy ramec: | DostateCny zajem divek
ivi osnov a i i " ;
aktivity N y Dosavadni vedeni a 1. Pfiprava Dostupnost diky
armonog- K : .
o g€~ | trenéfi fotbalového projektu prostoru v PDS
u ; L
tymu (prvni mésic) | Zanzibar
workshopu : 2. Zajisténi
a. Zpracovani Konexe organizace ' Y Dostupnost
. potiebnych
tematu Prostory organizace komponentd dobrovolniki a zajisténi
Posileni ] v o i
et Dobrovolnici k projektu prekladatele (poptipadé
sobé&stacnos L ‘ ;
y Organizace (prvnl mesu:) dObeVOlnlka, ktery
b Zl o 3. Realizace bude ovladat anglictinu i
. racovani e
t’p . workshopu svahilStinu)
ématu:

o (2., 3. a 4. co
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self-identity 4 TFotbalovd informaci k tématim

c. Zpracovani o .
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ématu: .

Pod 5. mésic)
odpora

» P ch 5. Evaluace
movyc .
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Zajisténi
prostoru,
Zajisténi
financovani
Ziskani zajmu
divek, skrze
propagaci
Monitoring  a
evaluace
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Z.aveér

Tématem mé bakalarské prace byl rozvoj komunitni prace v Tanzanii. Kdy jsem se toto
téma snazila blize specifikovat nejdiive v teoretické €asti za pomoci cile, kterym bylo
zmapovat a identifikovat fungovani zenského empowermentu v ramci komunity na
Zanzibaru. A poté jsem na zaklad€ zpracované teorie vytvorila v praktické ¢asti projekt,
ktery ma za cil zvySeni empowermentu zen pomoci participace v zenském fotbalovém
tymu. Projekt je propojen a uren pro organizaci PDS Zanzibar, ve které jsem méla
moznost stravit tfi mésicni praxi a ktera ma vlastni zensky fotbalovy tym.

V prvni kapitole jsem se vénovala popisu metod, principt, pfistupt a teorii socialni
prace, které mi téma pomohly vice specifikovat a ukotvit.

Jiz na zacatku jsem svou praci vymezila na uroveinl makro praxe socialni prace, se
kterou uzce souvisi reformni paradigma, které jsem se snazil obsahnout i1 v pojeti
feminismu. Poté jsem pifes popis komunity a komunitni prace doSla az k metodé
komunitniho rozvoje, kde jsem se zase vice zaméfila na Zeny a jejich postaveni ve
spolecnosti, jelikoz tomu se budu vénovat v pribéhu celé prace. Komunitu jako takovou
jsem se snazila vice specifikovat z pohledu tanzanského pojeti.

Mezi principy socialni prace, kterymi jsem se v prubéhu prvni kapitoly a vlastn€ i
celé prace zabyvala, byly socialni kapital a jeho dulezitost, empowerment a s nim spojena
participace zen v tanzanské a zanzibarské spoleCnosti. Empowerment je obsahnut i v cili
mé prace, tudiz jsem tuto kapitolu rozebrala trochu vice do hloubky.

Teorii socialni prace jsem zvolila feministické pojeti socialni prace, ktera je pfimo
zameéfena na Zeny a na jejich postaveni a posileni. Na ni se velmi uzce poji antiopresivni
pfistup, ktery zdirazruje stale pretrvavajici miru nerovnosti a diskriminace, ktera je vaci
zenam drzena. Také zde zminuji techniky jako je zvySovani védomi o dané situaci, coz
jsou techniky vyuzivany na navazujici projekt.

Ve druhé kapitole pfechazim k socidlni politice a legislativé. Kdy se vénuji
vymezeni diskriminace a genderové nerovnosti v tanzanské politice. Také jejich
zakotveni v zakonech a ptipadnym postojim na jejich podporu a boj proti témto uskalim.

Dalsimi faktory, které divky mazou v pribéhu dospivani ohrozovat a kterym jsou
vystavovany je Casté domaci nasili, které je pachano jak na zenach, tak i détech. S tim
jsou velmi Uzce spjata témata jako jsou détské snatky a brzka matefstvi. Které divkach
znesnadnuji Skolni pfipravu. Z téchto divodu se velmi Casto stava, ze divky jsou mnohem
méné vzdélané nez chlapci a celkove osahuji nizsi miry vzdélanosti.

V analyze se dale zabyvam, jaké moznosti a podminky maji divky v Tanzanii.
Uvadim stakeholder, které mohou byt pro situaci ndpomocné a také piiklad genderové
nerovnosti ve §kolstvi v CR.

Cilem teoretické casti bylo identifikovat a zmapovat fungovani Zzenského

empowermentu v ramci komunity na Zanzibaru. Véfim, ze se mi podafilo v praci
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zmapovat metody, teorie, a pristupy, které jsou tomuto tématu napomocné, ale zarover 1
faktory, které jsou pfi¢inu netspéchu ¢i zpomaleni rozvoje.

V praktické Casti se dale vénuji postupné vytvoreni projektu, skrze dalsi analyzu,
ve které se zabyvam pievazné sobéstacnosti divek na Zanzibaru a specifikaci cilové
skupiny.

Poté nasleduje ¢ast klicovych aktivit, které se vénuji jak zalozeni workshopu, tak i
dil¢im aktivitam, pomoci kterych by cilové aktivity mély byt uskuteCnény a dosazeny.
Dulezitou Casti je také management rizik a provedeni terénniho prizkumu, ktery jsem
meéla moznost zpracovat pravé diky pozorovani a dotazovani jiz béhem praxe a také po
navratu skrze komunikaci sfeditelem organizace, trenéry z fotbalového tymu a
samotnych divek z PDS Princess.

Harmonogram projektu je znazornén skrze Ganttiv diagram a cely projekt je také
vepsan do Logframu. V rozpoctu je potom vycisleno, na kolik by projekt vySel.

Problematika, které se ve své praci dotykam, muze v urCitych piipadech byt tzv.
,ha tenkém ledé”, jelikoz musim potvrdit znacny rozdil ve vnimani této problematiky,
pravé mezi nasim (zapadnim) a tanzanskym pojetim. V Tanzanii si sice tyto faktory
uvédomuji, coz dokladaji i program a plany, které jsou k t€émto tématim publikovany, ale
je mnohem naro¢néjsi docilit n€jaké zmeény.

Téma zenského fotbalu je v Tanzanii stale v zaCatcich. Velka ¢ast spolecnosti ma
k divkam ve sportu stale velké vyhrady. Ale fakt, Ze zem& ma narodni zenské fotbalové
tymy a také ligu pro div¢i tymy, je dobrym znamenim a piedevsim to znaci pokrok, ktery
se v zemi dgje.

I pfes vysoka rizika tématiky, si myslim, Ze je téma vhodné pro dalsi rozvoj,
zkoumani a predevsim ma dost dobré podklady na malé, ale i véts§i zmény v tanzanské

spolecnosti praveé v praci se zenami a jejich postavenim.
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Anotace

Bakalarska prace ma v teoretické Casti za cil zmapovat a identifikovat fungovani
zenského empowermentu v ramci komunity na Zanzibaru. Jednotlivé casti jsou
zpracovany na zaklade kompilaci z odborné literatury a internetovych zdroja.

A v praktické casti v podobé projektu je cilem zvyseni empowermentu zZen pomoci
participace v zenském fotbalovém tymu. V této Casti bude predstaven projekt, ktery se
bude zabyvat empowerment v podobé zvySeni sobéstacnosti u divek, budovani self-
identity divek a prevence bezmoci, to vSe skrze participaci v zenském fotbalovém tymu.

V ramci prace specifikuji a pfiblizuji témata jako: komunita, komunitni prace,
feminismus v socialni praci, socialni kapital, empowerment, participace, diskriminace,

genderova nerovnost, sobéstacnost, self-identity, bezmoc.

Kli¢ova slova: komunitni prace, feminismus v socialni praci, empowerment, participace,
diskriminace, genderova nerovnost, sobéstacnost, self-identity, bezmoc, Tanzanie,

Zanzibar

Annotation

In the theoretical part, the thesis aims to map and identify the functioning of women's
empowerment within the community in Zanzibar. The different sections are based on

compilations from literature and internet sources.

And in the practical part in the form of a project, the aim is to increase women's
empowerment through participation in a women's football team. In this section, a project
will be presented that will address empowerment in the form of increasing self-reliance
in girls, building girls' self-identity and preventing powerlessness, all through

participation in a women's football team.

Within the thesis, I specify and introduce themes such as: community, community work,
feminism in social work, social capital, empowerment, participation, discrimination,

gender inequality, self-sufficiency, self-identity, powerlessness.

Keywords: community work, feminism in social work, empowerment, participation,
discrimination, gender inequality, self-sufficiency, self-identity, powerlessness,

Tanzania, Zanzibar
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