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Anotace

Bakalarska prace se zabyva pohledem na regionalni rozhlasové vysilani a jeho
specifika. Ve své teoretické Casti popisuje rozhlas jako médium, zaméfuje se na
podatky rozhlasového vysilani ve svété i v tehdejsim Ceskoslovensku a na metody
vyzkumu poslechovosti a jeho historii. Prakticka ¢ast na zakladé hloubkovych
rozhovord konfrontuje nazory fediteld ¢&tyf zkoumanych rozhlasovych stanic a
objasnuje, jaké vyhody maji regionalni stanice oproti celoploSnym a zda jsou vuci nim

konkurenceschopné.
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The bachelor thesis deals with an approach to regional radio broadcasting and its
specification. The theoretical part of this work is concerned about historical
development of radio broadcasting in the world and in former Czechoslovakia and also
deals with a history of audience measurement and its methods. The aim of research in
the practical part of this work is focused on pros and cons of regional and large
common radio stations and their ability to compete. It is discused via in-depth

interviews with four directors of different radio stations.
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UvoD

Oblasti zajmu této bakalarské prace je rozhlasové vysilani, se zaméfenim na
regionalni vysilani a jeho specifika. Divodem vybéru tématu je ma d&tyfleta praxe
v regionalnim radiu Kiss Proton, kde jsem pusobila na pozici moderatorky a ma vice
nez dvouletad praxe v regiondlni programové siti Evropa 2, kde jako moderatorka
pusobim i nyni, v dobé psani bakalarské prace. Vzhledem k mym zkuSenostem z obou
radii jsem se rozhodla zaméfit se na stale aktualni problematiku sitovani rozhlasovych
stanic a na konkurenceschopnost téchto regionalnich siti vici celoploSnym stanicim.

Prvni pokusy o sitovani radii probéhly jiz na zacatku devadesatych let a patfily
Evropé 2. Ta zafala shromazdovat krachujici radia po celé republice, do kterych
prevedla svUj program, a na zakladé nové pfidélovanych licenci se ji podafilo do roku
2000 vybudovat prvni neoficialni sit' radii s celoploSnym pokrytim. Tento trend se zacal
pomérné rychle rozSifovat. Sitovani radii bylo pro nékteré stanice jedinou cestou, jak
se vyporadat s nasledky ekonomické krize, ktera zasahla predevsim lokalni obchod.
Dodnes je dlvod sitovani radii pfedevsim ekonomicky, ale navic s sebou tento proces
pfinasi mnoho dalSich vyhod, jako napfiklad vétsi atraktivitu znacky v o€ich posluchacu
i klientd. Timto ponékud umélym zplUsobem se na nasem trhu vytvaFi konkurence
celoploSnych stanic pravé v podobé regionalnich siti. Rada pro rozhlasoveé a televizni
vysilani zasahuje do této problematiky pfedevsim udélovanim licenci k vysilani.

Teoreticka Cast této bakalarské prace se zaméfuje nejen na pocatky sitovani
radii na naSem Uzemi, ale obecné na rozhlas jako médium, poc€atky rozhlasového
vysilani ve svété i v tehdejsim Ceskoslovensku a na metody vyzkumi poslechovosti a
jejich historii.

Prakticka ¢ast bakalafské praci si dava za cil zmapovat sou€asny rozhlasovy
trh z hlediska konkurence mezi regionalnimi a celoploSnymi stanicemi, zjistit vyhody
regionalniho vysilani oproti celoploSnému a objasnit, jaké ma sitovani rozhlasovych
stanic dopady na tento trh. V zdjmu objasnéni této problematiky jsou stanoveny Ctyfi
vychozi hypotézy.

Jako metodu praktické ¢asti bakalarské prace jsem si zvolila kvalitativni metodu
hloubkovych rozhovoru. Jedna se vzdy o dlouhy strukturovany rozhovor vedeny
s jednim respondentem na zakladé souboru pfedem pfipravenych otazek. Nejde nam u
nich o prokazani &etnosti vyskytu urcitych odpovédi, ale o podrobnéjsi rozbor nazoru,

postoju, ¢i jevl. Jako respondenty pro hloubkové rozhovory jsem si zvolila feditele ¢tyr



vybranych rozhlasovych stanic, z nichZ dvé stanice obecné povazujeme za regionalni,
dvé za celoplosné.
Zaver praktické Casti je vénovan konfrontaci nazorl na zakladé ziskanych

hloubkovych rozhovord a naslednému ovéreni €i vyvraceni vychozich hypotéz.



TEORETICKA CAST

1 DEFINICE POJMU ROZHLAS A JEHO ZASAZENI DO
HISTORIE

V soucasné dobé existuje pro rozhlas vice definic, které vychazeji z nékolika
moznych vyznamu tohoto slova. ,Rozhlas je prostifedek pro systematické Sifeni
slovesnych a hudebnich program( v8eho druhu za pomoci elektromagnetickych vin
bezdratové nebo pomoci drati, a to pro neomezené mnoZstvi rozptylenych
posluchacd, ktefi — vybaveni prislusnymi pfijimacimi pristroji — tento program
simultanné prijimaji, at’ uz individualné, ¢i ve skupinach (Reifova, 2004, s. 217)."

Jak uvadi JeSutova (2003), slovo rozhlas pouZzil poprvé redaktor deniku Narodni
listy J. D. Richard Durdil v roce 1924. Tehdy jedina rozhlasové stanice Radiojournal
vyhlasila soutéZ o pojmenovani vysilani jako takového a on se svym nazvem zvitézil.
Slovo rozhlas odvodil z anglického vyrazu broadcasting: ,Broadcasting znaci cesky
tolik jako Siroké rozhozeni, rozsévani. (...) Stanice pfijaté zpravy nebo hudbu skutecné
rozhlasi vSem, a proto je jisté opravnéno, navrhujeme — li pro jeji funkci nazev
.Rozhlas". (...) Doufame, ze ,rozhlas" najde porozuméni v kruzich majitelt prijimacich
stanic stejné jako u v8ech, kdo dbaji Cistoty a vyraznosti Feéi — vZdyt pfimyka se pfesné
pojmu a vychazi pfimo z duchu naSeho jazyka (JeSutova, 2003, s. 44)."

Podle Reifové (2004) navrhl Richard Durdil ve svém ¢lanku Rozhlas pouZivat
toto slovo jako ndhradu za dosud bézné a Casto nepfesné pouzivané terminy jako
radio, radiotelegraf, radiotelefon apod. Vyraz radio je tedy synonymem a pfedchidcem
pojmu rozhlas a v hojné mife se pouziva dodnes.

.Rozhlas a televize tvofi neodmyslitelnou soucast naSeho kazdodenniho Zivota.
Informace, které se z nich dozvidame, na nas plsobi nejen svym obsahem, ale také
svou formou. Vice ¢i méné védomé napodobujeme rec, kterou z téchto vefejnych
sdélovacich prostredkt slychame; jejich mluvéi jsou pro nas feCovym vzorem, at uz
v pozitivnim, ¢i v negativnim smyslu (Janouskova, 2008, s. 3)."

.Rozhlas je masmédium, které se od ostatnich médii lisi svymi specifickymi
znaky. Specificnost se vztahuje predevsim k nejviastnéjsi podstaté rozhlasu -
k akustickému principu, tj. ke skutecnosti, Ze rozhlasovy program se Sifi k posluchaci
vyhradné zvukovou resp. auditivni cestou. V8e, co pfesahuje rovinu zvukovosti, je

prostfednictvim rozhlasu nekomunikovatelné (Marsik, 1995, s. 41)."
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Poslucha¢ tedy vnima vysilani pouze jednim smyslem, a to sluchem. Z této
vlastnosti rozhlasu vyplyva, Ze vyraznou roli hraje pfedevsim pozornost posluchace. P¥i
poslechu jsou kladeny velké naroky na proces analyzy' a syntézy? a posluchaé je
nucen doplfiovat, srovnavat a zobecriovat mnohem vice, nez pfi vnimani totozného
obsahu v tisku €i televizi. DalSim specifickym znakem rozhlasu je jednosmérna povaha
komunikace, tedy od vysilatele informace (moderatora) k pfijemci (posluchadi).
Komunikace probiha pouze formou mluveného slova, tudiz nehraje Zadnou roli vzhled
moderatora i nonverbalni komunikace. Poslucha¢ si vztah k moderatorovi vytvari
pouze na zakladé jeho mluveneého projevu, intonace a barvy hlasu.

DalSim znakem rozhlasového vysilani je zpUsob poslechu, ktery mize byt bud
soustfedény, nebo kulisovy. Pfi soustfedéném poslechu je posluchal schopen pfijimat
a posléze interpretovat maximalni mnozstvi informaci, které ve vysilani pochuytil.
Hlavnim cilem se tedy stavd maximalni podil rozhlasu v poslechu. Pfi kulisovém
poslechu neni posluchaé zcela koncentrovany a rozhlasové vysilani mu slouzi pouze
jako kulisa k jiné soustfedéné cinnosti. Podil rozhlasu v poslechu je v tomto pfipadé
minimalni. Tento druh poslechu se tyka pfevazné hudebni ¢&asti rozhlasového
programu, ktera pfevazuje napfi¢ vSemi stanicemi. Pfi vysilani bychom méli myslet na
omezenou kapacitu sluchového vnimani ¢lovéka a pfizplUsobit tak nas mluveny projev.
Slovnik by mél byt v radiu jednodussi a jednoznaénéjsi, nez slovnik tiskovin a televize,
tempo Feli pomalejsi a artikulace vyraznéjsi.

Jak uvadi Musil (2010), data ukazuji, ze celosvétové je zabava Casové daleko
vice zastoupena v rozhlasovém vysilani nez v televizi. Jak bylo jiz zminéno, radio je
typické médium doprovazejici fadu Cinnosti recipienta, aniz by je zasadné omezovalo
¢i ruSilo. Jde o typickou zvukovou kulisu. DalSim duvodem je schopnost rozhlasu
nabidnout zabavu pro nejriznéjSi zajmové a vékové skupiny diky velké rozmanitosti

popularni hudby.

! Myslenkové ¢i faktické rozkladani celku na jednotlivé ¢asti. [In: Akademicky slovnik cizich slov. 1. vyd.
Praha: Academia, 1998. s. 50.]

2 Sjednoceni jednotlivych ¢asti v celek. [In: Akademicky slovnik cizich slov. 1. vyd. Praha: Academia,
1998. s. 727.]
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2 HISTORIE MASOVE KOMUNIKACE

»1echnika pfedavani informaci ma v déjinach masové komunikace dlouhy vyvoj.
Uvazujme v této souvislosti jiz o kourovych signalech a prenosu informaci pomoci tam-
tama formou zkratkovych signalt bubenik( v africkych pralesich (Verner, 2010, s.
112).°

Ballovd-Rokeachova a DeFleur (1996) shrnuli dosavadni poznatky o vyvoiji
lidské komunikace do nasledujicich epoch, podle pfevazujiciho zplsobu komunikace
v daném obdobi: epocha znameni a signalu, epocha mluveni a jazyka, epocha psani,
epocha tisku, epocha masové komunikace. Autofi uvazuji i o tom, Ze na sklonku 20.
stoleti mozna pfechazi lidstvo do Sesté etapy vyvoje komunikace, do epochy pocitaca.

Vratime — li se do davné historie, jiz ve starovékém Rimé&, za dob Augustovych,
si Rimané nasli zplisob, jak se mezi sebou dorozumivat na obrovské vzdalenosti.
VyuZili k tomu ohfiova znameni mezi pevnostmi na fiSskych cestach. Spojovaly mista
od jordanského skalniho mésta Petra na vychodé fiSe az ke gelicijskému Hadrianovu
valu na zapadé. V Evropé pak dochazelo k tlumoceni ohnovych zprav v davné, ale i
relativné nedavné historii (Lechova koufova znameni z Koufimi, Slovenské narodni
povstani).

S rozvojem lidské civilizace stale rostla potfeba pfenaset informace a to v co
nejkratsim Case, na co nejdelSi vzdalenosti, nejvétSimu moznému poctu lidi a
zaznamenavat je tak, aby vydrZzely co nejdéle. Vyznamnym meznikem v historii
masové komunikace je vynalezeni knihtisku. ,Jeho vynalezcem je kolem roku 1445
Johannes Gutenberg, vlastnim jménem Johann Gensfleisch. Princip Gutenbergova
reSeni knihtisku spociva v odlévani jednotlivych liter z mékkého, snadno tavitelného
kovu, ktery také vynalezl, do tvrdych matric a jejich rucni skladani do radek tak, Ze po
vytisténi textu Ize hotova pismena rozmetat do zasobniku a déle pouZzivat (Osvaldova,
Halada, 2002, s. 187)."

Tento vynalez umoznil vyrabét z jedné predlohy vétSi mnozstvi kopii knih.
Znamenalo to velky zlom v Usili o hledani technologie, ktera by multiplikaci sdéleni
umoznovala. Pisemna forma masové komunikace se zacala velmi rychle rozvijet, k
¢emuz dopomohly i prvni noviny, vydavané od 17. stoleti postupné po celé Zemi. | pfes
tento pokrok stale pfetrvavala snaha o urychleni pfenosu informaci mezi lidmi pomoci
pfenosu mluveného slova. ,Na princip elektrického telegrafu soubézné pfiSlo nékolik
0sob, napf. v roce 1809 Némec S. T. SOmmering, Rus Schilling sestrojil r. 1832 jehlovy

telegraf, ale prakticky vyuZitelny vynélez je pripisovan muZzi jménem Samuel Morse,
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ktery vyuzil kratkych a dlouhych signali k sestaveni abecedy (Verner, 2010, s. 112).”
V roce 1850 pak Maurice Hermann Jakobi zprovoznil v Prusku telegraf, ktery tiskl
pismenka, zvany dalnopis.

Samostatnou kapitolou ve vyvoji médii a techniky je také vynalez gramofonu,
jenz vznikl spojenim fonografu, tedy pfistrojem zaznamenavajicim zvuk, a hracich
strojkl se zaznamem hudby.

Jak uvadi Verner (2010), vabec poprvé zaznél lidsky hlas éterem na Vanoce
roku 1906. Byl to hlas Reginalda Fessendena, jehoZ stanice Brant Rock ve staté
Massachusetts znamenala zrod nového média. Jednalo se o pfistroj, ktery dokazal
vysilat signaly mnohem komplikované&jsi, nez jsou ¢arky a te¢ky. Za ,otce rozhlasu® je
v8ak povazovan Lee de Forest, vynalezce tzv. audionu, tedy elektronky, jez slouzi jako
zesilova¢ a jez byla uzivana jako soucast radiotelefonl. Roku 1910 byl uskute¢nén
prvni rozhlasovy projev z Metropolitni opery v New Yorku. ,Na podzim 1920 vznikla
americké stanice KDKA, ktera je povaZzovana za prvni rozhlasovou instituci na svété
(Koncelik et al., 2010, s. 56).“ Verner (2010, s. 113) déle uvadi: ,Prvni pravidelné
rozhlasové vysilani bylo zahajeno 2. listopadu 1920 v americkém Pittsburghu stanici
KDKA (vyhlaSeni prezidentskych voleb)."

Vznik rozhlasu ve 20. letech 20. stoleti je povazovan za vyznamny meznik
v déjinach masové komunikace a technického pokroku. Rozhlas Ize povazovat za
jeden ze zazrakl techniky, ktery predstavuje moznost oslovovat velky pocet lidi ve

stejnou dobu a na rdznou vzdalenost.
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3 HISTORIE ROZHLASOVEHO VYSILANI

3.1 Pocatky rozhlasového vysilani ve svété

Z technického hlediska navazoval rozhlas na vyvoj bezdratovych spojovacich
pro vznik rozhlasu bylo objeveni elektromagnetickych vin vroce 1888, které se
pfipisuje némeckému fyzikovi Heinrichu Hertzovi. Devét let poté se Italovi Guglielmu
Marconimu podafilo pomoci téchto vin bezdratové pfenést Morseovy znacky na
vzdalenost nékolika mil. Obdobné pokusy konal, ve stejné dobé v carském Rusku A. S.
Popov. Prvni nekédovany prenos (tj. pfenos hlast a hudby) se podafil o Vanocich r.
1906 Americaniim Reginaldu A. Fessendovi a Lee D. Forrestovi, ktefi vysilali vaznou
hudbu a mluvené slovo (Reifova, 2004, s. 217)." O deset let pozdéji, v roce 1916,
navrhl americky telegrafista, radioinzenyr a zaméstnanec Marconiho spole¢nosti David
Sarnoff pouzivat rozhlas jako radiovou hraci skfinku v doméacnostech, tedy nejen jako
nastroj transoceanské telegrafie.

Béhem prvni svétové valky byl rozhlas zcela podfizen vojenskym potfebam
a Sifeni radiové komunikace jako spole¢enského jevu bylo tedy doCasné pozastaveno.
Toto obdobi mé&lo ovSem i pozitivni stranku, nebot’ z vale€nych divodu doSlo zaroven
technickému rozvoji rozhlasu. Reifova (2004, s. 217-218) popisuje dalsi vyvoj: ,Po
skoneni valky nastala doba dalSich experimentd srozhlasem, jak ze strany
radioamatérli, tak ze strany velkych komerénich firem, které se telekomunikaci
zabyvaly. Rozvoj rozhlasu vzbudil pozdéji i zajem vlad, zejména v Evropé. Od
dvacatych let 20. stol. zac¢aly vznikat sité rozhlasovych stanic (v USA tzv. networks,
jako NBC, CBS, NPR; v Ceskoslovensku tzv. simultanni & soudoby rozhlas).”

Rozhlasové stanice byly tehdy spojovany telefonnim kabelem, coZ jim
umozfiovalo vysilat vlastni &i spoleCny program. Zahy po zfizeni vefejného
rozhlasového vysilani byly objeveny kratké viny, které umoznovaly vysilani na velké
(mezikontinentalni) vzdalenosti. Soucasti rozhlasového vysilani se brzy stalo
zahrani¢ni vysilani, tedy zamérné vysilani jedné zemé pro obyvatele jinych zemi. Ve
vétsiné pfipadl se jednalo o zahrani¢ni propagandu. Rozhlasové vysilani mélo za cil
ovlivnit posluchace jinych statd podle aktualnich politickych potfeb viad stata

vysilajicich. Tficata léta jsou povazovana za tzv. zlatou éru rozhlasu.
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Pocet rozhlasovych pfijimact v rodinach prudce stoupal a nezastavilo ho ani
hospodarska krize r. 1929. B&€hem druhé svétové valky se stal rozhlas vyznamnym
nastrojem domaci i zahraniéni propagandy a souc€asné vzrostl jeho vyznam jako
aktualniho zpravodajského prostfedku. Cizojazyéné vysilani se v prubéhu vyostfené
mezindrodni situace stalo nastrojem psychologické valky a propagandy. | po vélce
mnoho zemi své zahrani¢ni vysilani zachovalo. Po skonéeni druhé svétové valky
ovlivnilo dalSi existenci rozhlasu soutézeni s televizi, jejiz vysilani vystfidalo poslech
radia predevsim ve vecCernich hodinach. Na druhou stranu dosSlo ke zvyraznéni
nékterych specifickych ryst rozhlasu, napf. ze lidé mohli pfi poslechu délat vice véci
najednou, takze doslo k vyvoji autoradii. DalSi vyhodou byla i mobilita pfijimaci (zvl.
s vynalezem tranzistorovych radii). Tento boj o posluchace pfinesl také zmény
v programovém schématu. Doslo ke zkraceni pofadu, narustu vysilani reprodukované
hudby a zaméfeni na aktualni zpravodajstvi o pocasi i dopravé. V dusledku
technickéno rozvoje a politického vyvoje zacalo v Evropé od sedmdesatych let 20. stol.
dochéazet ke zménam vysilacich systéml. DoSlo ke zruSeni statniho monopolu na
vysilani ve prospéch vzniku dudlniho systému komerCnich stanic a médii vefejné

sluzby.
3.2 Pocéatky rozhlasového vysilani v tehdejsim Ceskoslovensku

Pocatky rozhlasového vysilani na naSem Uzemi spadaji doroku 1919, kdy
doSlo k prvnim pokusum pfenosu hudby a slova s pomoci vojenského vysilate na
Petfin&. Stalo se tak u pfileZitosti prvniho vyro&i zaloZeni samostatné Ceskoslovenské
republiky. Tehdy se odvysilal kratky rozhlasovy pofad sestaveny z mluveného slova a
hudby.

.V CSR se s pravidelnym rozhlasovym vysilanim pro vefejnost zacalo 18.
kvétna 1923 ve 20:15 ve Kbelich a 7. Cervna téhoZz roku vznikla spolecnost
Radiojournal (Koncelik et al., 2010, s. 56).“ Jak uvadi JeSutova (2003), s myslenkou
zalozit si tuto rozhlasovou spole¢nost pfiSel tehdy podnikatel ve filmovém pramyslu Ing.
Eduard Svoboda spole¢né s redaktorem kulturni rubriky N&rodni politiky MiloSem
Crtnactym. Po zdlouhavych jednénich s ministerstvem post a telegrafi, pod jehoz
spravu spadal rozhlas, jim byla udélena licence. Jednalo se, po Velké Britanii, o druhé
pravidelné vysilani v Evropé a dokonce i ve svétovém méfitku se stal Cesky rozhlas

jednou z prvnich rozhlasovych stanic, které zahajily pravidelné vysilani pro vefejnost.
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Pocatky byly kvali nedostatku financi a zkuSenosti velmi obtizné. Soukroma
stanice Radiojournal vysilala tehdy pfedevsim povétrnostni zpravodajstvi, od zafi zacal
vychazet programovy Casopis Radiojournal, ktery pfispél k rozhlasové osvéteé.

Obdobi mezi roky 1923 az 1925 Ize obecné popsat jako obdobi, kdy se rodil
nejen rozhlasovy program, ale i prvni rozhlasové osobnosti. Navic pfestava byt rozhlas
pouze technickou atrakci, ale zaCina byt vniman jako prostfedek osvéty, vzdélavani a
zvySovani kulturni arovné posluchacl. ,V ¢asopise Radiojournal je tato koncepce
vyjadfena slovy: Rozhlasu bylo uréeno, aby prevzal ulohu vychovnou, aby seznamil i
zapadly venkov s dobrou hudbou, ucinil mu pfistupnou operu i koncertni siri (JeSutova,
2003, s. 16).“

Od ledna 1924 se vysilalo jiz dvé hodiny denné a pravé tehdy nastoupil do
rozhlasu i prvni staly profesionalni hlasatel Adolf Dobrovolny, ktery patfi k vyznamnym
osobnostem rozhlasové historie. Podle JeSutové (2003) rozhlasové pofady sam vybiral
a pfipravoval, uvadél pfimé pfenosy z koncertl, divadel, zrdznych slavnostnich
udalosti a podilel se také na prvnim sportovnim pfenosu, kdyZ roku 1924 komentoval
na zakladé pribéznych telefonnich zprav pribéh boxerského zapasu.

V roce 1925 doSlo hned k nékolika zménam. Rozhlasovy program se ponékud
stabilizoval, zaCaly se pfenadet celé koncerty hudebniho festivalu a doslo k podpisu
smlouvy s Narodnim divadlem o pfenosech kompletnich divadelnich pFedstaveni.
Postupné se zacalo vysilani obohacovat o pofady pro déti, jazykové kurzy a byla
zahajena i vyména zahrani¢nich programd.

Dne 21. Unora 1925 byl zprovoznén vysilag ve Strasnicich. Kbelska stanice
vysilala do 28. unora soubé&zné s nim, pak se pro rozhlasové ucely definitivné prestala
pouzivat. Druhym méstem, které zahaijilo pravidelné vysilani téhoz roku, bylo Brno, o
Ctyfi roky pozdéji byl uveden do provozu vysila¢ v tehdejsi Moravské Ostraveé.

Radiojournal byl od samotného pocatku zavisly na poplatcich koncesionaru,
jejichz pocet se nezvySoval pfilis rychle a financni situace se zhorSovala. ,,Od rozhlasu
odrazovaly vysoké poplatky, které bylo nutno platit jednak roéné Ceskoslovenské posté
a jednak mési¢né Radiojournalu. Od dubna 1925 byl zaveden jednotny mésiéni
poplatek ve vySi 20 K¢, nasledujici rok snizeny na 10 K¢, diky ¢emuz se rozhlas stal
dostupnym i niz8im stfednim vrstvam (Koncelik et al., 2010, s. 63)."

Ke zlepSeni finanCni krize také pfispéla reorganizace spole¢nosti. Novym
podilnikem se stal v ervnu 1925 stat a kmenovy kapital Radiojournalu byl zvySen
z péti set tisic na milion korun. Kromé toho se ustanovil tzv. Poradni sbor, dnes znamy

jako Rada pro rozhlasové a televizni vysilani, ktery mél dohlizet na programovou
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skladbu vysilani. Zasadnim posunem v programové skladbé bylo zahgjeni
zpravodajského vysilani, které pro Radiojournal vyrabéla Ceskoslovenska tiskova
kancelar. ,CTK, dnes Jiz Ceska tiskova kancelal, vznikla na zékladé rozhodnuti
Narodniho vyboru ¢eskoslovenského 28. fijna 1918. Jako komplexni tiskova agentura
se zabyva sbérem, zpracovanim a distribuci zpravodajskych informaci ze vSech oblasti
lidské ¢innosti (Osvaldova, Halada, 2002, s. 38)."

Na zakladé téchto a dalSich aspektld (rozSifeni rozhlasového signalu,
zpristupnéni radiopfijimacu, ...) zacal pocCet koncesionaill razem nabyvat. Zatimco
tehdy zaginal Cesky rozhlas s pouhymi 47 koncesionafi, v roce 1925 jich bylo 14 500,
v roce 1937 jiz milion.

V mezivaleéném obdobi bylo rozhlasové vysilani zaméfeno predevSim na
vzdélavani, pfednasky, osvétu a produkci vazné hudby, ovSem pfedstavy posluchacu
se odliSovaly a Radiojournal je musel zadit brat v potaz. ,Re$eni tohoto rozporu
v programové tvorbé, tj. rozporu mezi Jacinou zabavou a vysokou uméleckou kvalitou,
mezi poZadavky posluchacli a predstavami rozhlasového vedeni®, provazelo
Radiojournal po celou predvaleénou etapu jeho vyvoje (JeSutova, 2003, s. 39).“

.Zatimco 20. léta pfedstavovala éru Zivelného rozvoje rozhlasu spojenou
s experimentovanim, ve 30. letech se rozhlas stal masovou zalezZitosti. Tehdy zacal
vazné konkurovat tisténym médiim. Pfinasel informace, ale i zabavu Sirokym vrstvam
(Koncelik et al., 2010, s. 56).“ Toto obdobi mizeme oznadit také jako ,zlaty vék"
v rozhlasové historii. Ekonomické problémy byly zaZzehnany, Radiojournal profiluje svUj
program do celodenniho vysilani, svym posluchaéim nabizi sportovni pfenosy a
reportaze, pronika do koncertnich a divadelnich sini, stavd se z né&j vyznamna
vzdélavaci a kulturni instituce. ,Ddlezitym momentem, ktery zatraktivnil rozhlasové
vysilani, byl simultanni rozhlas. Svou ¢innost zahajil v prosinci 1926. Umozrioval
pfenos programu z jedné stanice do jinych prostrednictvim meziméstského telefonniho
spojeni. Od nynéjSka mohla kazda stanice vstupovat do celostatniho vysilani (Koncelik
et al.,, 2010, s. 57)." Prvni takovy pfenos byl uskute€nén Radiojournalem dne 24.
prosince 1926 mezi studiem v Praze a Brné (Castecné také v Bratislavé), jako vanocni
darek pro posluchace. JeSutova (2003, s. 69) dale uvadi: ,Jednalo se o prvni
simultanni vysilani v celé Evropé. Tento zpusob vysilani brzy pfekrocil hranice statu a
stal se zakladem pro mezinarodni vyménu rozhlasovych pofadt a vznik mezinarodni

soustavy rozhlasi ve stredni Evropé.”
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Na konci roku 1926 byl program jiz strukturovany do celého dne a dosSlo k jeho
diferenciaci. Mohl tak nabizet svym posluchac¢lm specializované relace, tzv. odborné
rozhlasy (délnicky rozhlas, némecky rozhlas, zemé&délsky rozhlas,...) Tficata léta
s sebou pfinesla rozvoj techniky. Pfistupuje se k mozZnosti zd&znamu na ocelovy pas,
reziséfi ziskali nové moznosti diky mixaznim stolim a reportéfi se dockali novinky
v podobé stfedovinného malého vysilae, pouZitelného na kratkou vzdalenost. Pomoci
této vysilacky byla poprvé v celé Evropé uskute¢néna reportaz z legendarniho zavodu
osmiveslic pfi XV. roCniku prazskych Primatorek. Ve fficatych letech se navic
v rozhlase zadaly objevovat politické komentéare. Jak uvadi Verner, popularni byla Ziva
slova, ktera zacala vysilat brnénska stanice 16. fijna 1932. Vystupovala v nich fada
vyznamnych osobnosti. Rozvoj rozhlasového komentafe pak nastal v napjatém roce
1938, kdy bylo tfeba vymluvné a vlastenecky okomentovat a vysvétlit viadni politiku.
Ktomuto Ukolu byl jako prvni soustavny politicky komentator zvolen FrantiSek
Kocourek, do té doby zkuSeny a vzdélany redaktor. Informace Cerpal pfimo z kancelare
prezidenta republiky a fungoval jako vefejny obhajce vladni politiky. Kromé& komentara
zaznamenala posun také reportdZ. Legendarnim predstavitelem sportovni reportaze
byl Josef Laufer, redaktor prazského tydeniku Prager Presse (1920 — 1939). K jeho
nejvyznamngjSim reportazim patfila reportaz z Il. svétovych Zenskych her v Praze &i
z prvniho mistrovstvi svéta hokejistd uspofadaného u nas na zimnim stadionu na
Stvanici v roce 1934.

Rozhlas sehral velmi dulezitou roli na poc¢atku i béhem druhé svétové valky.
Okupace Ceskoslovenska a vznik Protektoratu Cechy a Morava znamenaji vyrazné
zdsahy do rozhlasového vysilani. Rozhlas ovladaji protektoratni ufady a vSichni
zaméstnanci zidovského plivodu jsou donuceni odejit. Jak uvadi Koncelik, VecCefa a
Orsag (2010), dne 31. srpna 1939 byl navic vydan vladni dekret, ktery koncipoval
dohled nad rozhlasovym vysilanim, takze cenzura ve vysilani se stale stupriovala.
Nacisti¢ti vedouci a jejich pomocnici bedlivé sledovali a kontrolovali texty i jejich
interpretaci, pfizvuk i podtext, ¢imz dochazelo k absolutnimu potlacovani ¢eské kultury
ve vysilani. VSechny pofady musely byt navic odvysilany nejdfive némecky, poté
Cesky. Lidé se béhem druhé svétové valky dozvidali informace z valecnych front a ze
svéta pouze prostfednictvim zahrani¢niho vysilani z Moskvy, Washingtonu ¢i Londyna,
kde sidlila Ceskoslovenska exilova vlada. Poslouchani zahraniéniho rozhlasu ovem

znamenalo trest smrti a na kazdém aparatu musela viset cedulka s timto upozornénim.
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,Obdobi nacistické okupace Ceskoslovenska lemuji dvé reportéze — F.
Kocourka ze Dne wehrmachtu v bfeznu 1939 a A. Technika z pfijezdu tanki Rudé
armady v kvétnu 1945. Kocourkova reportaz z vojenské prehlidky némecké branné
moci vstoupila do déjin rozhlasové publicistiky jako smély projev odporu proti
okupantum (JeSutovd, 2003, s. 162).“ Praha byla jedinym evropskym méstem za druhé
svétové valky, kde se rozhlas neodmicCel a vysilal po celou dobu trvani valky a
neprestal vysilat, ani v dobé téch nejprudSich boju. Na konci valky splnil rozhlas své
poslani Sifit informace a slouzit jako organizacni sluzba a stal se hlavnim cginitelem
prazského povstani, které vypuklo 5. kvétna 1945. Kolem budovy Ceského rozhlasu na
Vinohradské tfidé, kde mj. sidli dodnes, probéhly tuhé boje, které trvaly az do 9.
kvétna, kdy Némci kapitulovali pfed Rudou armadou. Jesté toho dne ve veclernich
hodinach bylo obnoveno vysilani nyni jiz z Ceskoslovenského rozhlasu.

Bezprostifedné po valce se rozhlas zapojuje do obnovy a vystavby statu. ,Velice
vyznamnou udalosti s mezinarodnim presahem se 15. kvétna 1948 stala oslava 25.
vyroCi rozhlasu provazena otevienim Mezinarodni vystavy rozhlasu (MEVRO),
(Koncelik et al., 2010, s. 152)." Rok 1948 je ale vyznamnym meznikem pfedevSsim
z toho dlvodu, Ze rozhlas piné presel do sluzeb KSC a stal se tak mocnym nastrojem
propagandy Gottwaldovy viady. Jak popisuje JeSutova (2003), vSechna kliCova mista
vrozhlase byla obsazena ¢&leny KSC. Do vysilani se dostavaly pouze nazory a
stanoviska jedné politické strany, stanoviska ostatnich stran byla podavana velmi
struéné a zkreslené. Rozhlasové zpravodajstvi pfejimalo pouze zpravy z Rudého
prava. Vroce 1952 zanika i vysilani Svobodné Evropy. 60. léta 20. stoleti mizeme
oznacit jako symbol liberalizace. Do vysilani kone¢né pronikaly i jiné nazory, nez jen ty
stranicke, redaktofi opét mohli pracovat svobodnéji a rozhlas si tak uzival nékolik let
volnosti. Toto obdobi oznadujeme jako Prazské jaro. Dne 21. srpna 1968 vSak na
uzemi Ceskoslovenska vtrhla vojska VarSavské smlouvy. | tentokrat hral rozhlas
klic¢ovou roli. Ceskoslovensti redaktofi odmitli opustit budovu a ukongéit vysilani, a tak
doslo k nelitostnému boji, ktery si vyzadal 15 obéti. Sovétsti vojaci nakonec budovu
obsadili, ale presto se dafilo jeSté nékolik dni vysilat z jinych objektd. Z budovy
Ceského rozhlasu bylo vysilani obnoveno dne 9. zaFi. V obdobi normalizace pak
musely odejit stovky redaktord kvili svym politickym nazordm.

AZ do roku 1989 bylo rozhlasové vysilani ovlivnéno a zastinéno ideologii. Po
Ctyficeti letech se v8ak opét vracelo do plvodnich koleji a k plvodnim cilim — byt
prostfedkem vzdélavani, zabavy a nezaujatého objektivniho zpravodajstvi. ,DalSim

vyznamnym meznikem v nasi rozhlasové historii je 30. Fijen 1991, kdy byl pfijat zakon
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C. 468/1991 Sh. o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani, ktery umozrioval
v oblasti médii vznik dualniho systéemu, tedy aby vedle vefejnopravnich médii
provozovaly cinnosti i soukromé rozhlasové a televizni stanice. Stanovoval systém
udileni licenci pro rozhlasové a televizni vysilani. Vrcholnym regulaénim organem se

w3

stala Federalni rada pro rozhlasové a televizni vysilani.”> O vzniku a vyvoji dualniho

systému pojednava nasledujici kapitola.

3.3 Vznik avyvoj dualniho systému vysilani

Otevreni hranic v roce 1989 zasadné ovlivnilo vyvoj medialni sféry v tehdejSim
Ceskoslovensku. Znamenalo to pocatek promén politickych, spolegenskych, ale i
medialnich instituci. Od roku 1990 funguje v Ceské republice tzv. dudlni systém
vysilani. ,Dualni systém vymezime jako stav, kdy vedle sebe v evropskych zemich
pusobi verfejny a soukromy sektor rozhlasového a televizniho vysilani, coz je symbidza
evropskeé ftradice vefejnopravniho vysilani s vyslovené ftrznim, komerénim pojetim
vysilani, které vzniklo ve Spojenych statech americkych (Kolarova et al, 2000, s. 7)."
.Znamena to tedy, Ze vedle sebe existuji vysilatelé, ktefi vysilaji na zakladé pridélené
licence a finance ziskavaji prfevazné z prodeje vysilaciho ¢asu inzerentim, a vysilatelé,
jejichz existenci zajistuje zékon (také se jim v Ceské republice fiké ,vysilatelé ze
zakona") a prostredky ziskavaji prevazné z koncesionarskych poplatkd (Jirak, 2001, s.
97)."

Vyvoj dualniho systému rozhlasového vysilani byl ale postupny a éra jeho
formovani zacina az od druhé poloviny roku 1991, kdy byly pfijaty pfislusné zakonné
normy. ,Federélni shromazdéni CSFR pfijalo zakon o provozovéni rozhlasového a
televizniho vysilani &. 468/1991 Sb. a Ceské narodni rada pfijala zékon o Ceském
rozhlasu ¢. 484/1991 Sb. Obdobi, ohrani¢ené lednem 1990 a fijnem 1991, je mozZné
oznacit jako éru kladeni zaklad( dualniho systému rozhlasového vysilani — a to v jeji
prvni fazi (Kolarova, 2000, s. 7).”

V poc&ateéni euforii se na Ufadu pfedsednictva federalni vliady zaéaly hromadit
Zadosti o povoleni soukromého rozhlasového a televizniho vysilani. ,Novy zékon o
provozovani rozhlasového a televizniho vysilani vSak terpve vznikal, proto se kvuli
velkému zajmu Zadatelii o demonopolizaci vysilani elektronickych médii rozhodla
federalni vliada zfidit mezirezortni komisi pro vybér uchazeét o nestatni rozhlasové a

televizni vysilani na tzemi CSFR (JeSutové, 2003, s. 399).“ Usneseni vlady k ustaveni

® Déjiny Geskych médii v datech: rozhlas, televize, medialni pravo. 1. vyd. Praha: Karolinum, 2003. s. 276
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této komise bylo vydano 11. ¢ervna 1990 a duvodova zprava jasné konstatuje, Ze ¢ast
sité rozhlasovych vysilacu je nevyuzita a proto mohou byt volné frekvence poskytnuty
k pronajmu soukromym provozovatelim. K prolomeni monopolu na vyrobu, vysilani a
nasledné Sifeni rozhlasovych programu vSak doslo jesté pfed zfizenim mezirezortni
komise.

Zasadnim momentem bylo podepsani dohody o spolupraci mezi Feditelem
francouzské soukromé rozhlasové stanice Europe 2 Martinem Brisacem a generalnim
feditelem Ceskoslovenského rozhlasu Karlem Starym, ke kterému do$lo v lednu 1990.
Kolafova (2000, s. 8) uvadi: ,Vysledkem dohody bylo, e Ceskoslovensky rozhlas
uvolnil stanici Europe 2 svij prazsky kmitocet 88,2 MHz a od 21. bfezna 1990 zacal na
zminéné frekvenci S$ifit jeji francouzsky program, pfiCemZ vysilani stanice bylo
Ctyfiadvacetihodinové. Europe 2 dohodou o spolupraci s rozhlasem obesla oficialni
povoleni vlady, ktera s timto krokem nesouhlasila. O rok pozdéji ziskala Europe 2 —
pod svym ¢eskym nazvem Evropa 2 — od mezirezortni komise federalni vlady licenci
k experimentélnimu vysilani. Nasledné&, 10. ¢ervna 1991, jiz vysilala Evropa 2 C&trnact
hodin svého programu v ¢eském jazyce."

Jak uvadi JeSutova (2003), druhym krokem k demonopolizaci rozhlasového
vysilani byl 14. €erven 1990, kdy federalni viada povolila rozhlasové stanici Svobodna
Evropa vyuZivat volné vysilate na Uzemi Ceskoslovenska. K naplnéni vladniho
usneseni dosSlo 1. srpna 1990, kdy program Svobodné Evropy zacaly Sifit ftfi
stfedovinné vysilage na tzemi CSFR.

Dal3i vyvoj mediélni sféry je spojen s dénim po volbach v roce 1990, z nichz
vzeSla nova federalni vlada. Ta ve svém programovém prohlaSeni naznacila jisté
pokracovani socialistické doktriny podfizenosti médii, takze statni i politicka elita stale
vstupovaly do mechanismu formovani dualniho systému. Pocatky demonopolizace tak
byly spojeny s pfimo kontrolou statu.

Podle Kolafové (2000) po cCervnovych volbach vroce 1990 stale silil tlak
zdjemclu o provozovani soukromého vysilani na statni instituce, aby co nejdfive
zahdjily rozsahlou demonopolizaci rozhlasového a televizniho vysilani.

Dne 24. Cervence 1990 registrovala mezirezortni komise pro vybér uchazecl o
privatni vysilani jiz 35 zadosti o rozhlasové a 31 zadosti o televizni vysilani. Komise
vSak neméla pravomoce udélovat povoleni k vysilani a pfipravy medialni legislativy
upravujici  fungovani elektronickych médii byly zdlouhavé. V dobé tvorby tzv.
kompetenéniho zakona jiz néktefi zadatelé o rozhlasové vysilani nebyli ochotni dale

Cekat na udéleni licence a objevil se fenomén piratského vysilani.
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Nejznaméjsi pFikladem piratské stanice vysilajici bez fadného povoleni bylo
prazské Radio Stalin a vjiznich Cechach Radio Podzemi. Mnozici se pfipady
piratského vysilani a podpora vefejnosti nezavislému rozhlasovému vysilani pfimély
vladu jednat. ,Mezirezortni komise bez legislativhiho zazemi a jasného licencniho
mechanismu pridélily jeSté pred prijetim zakonli o provozovani rozhlasového a
televizniho vysilani 36 licenci k experimentalnimu lokalnimu rozhlasovému vysilani.
Ceskoslovensky rozhlas se tak ocitl v konkurenénim prostfedi soukromého
rozhlasového vysilani (JeSutova, 2003, s. 400)."

Vzhledem k tomu, Ze slovenska vlada s timto krokem nesouhlasila, udélovani
licenci se tykalo pouze Ceské strany. DoCasné licence ziskaly napfiklad stanice
Bonton, Evropa 2, Hallo World (dnes radio City) a dalSi. DoSlo také ke zlegalizovani
piratskych stanic Radia Stalin (po roce 1991 Radio 1) a Radia Podzemi (v soucasnosti
Hitrddio Faktor). DalSi licence jiz mezirezortni komise udélit nestihla. V kvétnu 1991
vznikla komise pro vybér uchazecll o nestatni rozhlasové vysilani pfi ministerstvu
kultury CR, ktera udélila celkem pét licenci prazskym a dvaadvacet licenci
mimoprazskym uchaze€lim o soukromé rozhlasové vysilani. ,Dne 21. Gnora 1992
pfijala Ceskd narodni rada zékon & 103/1992 Sb. o Radé Ceské republiky pro
rozhlasové a televizni vysilani. Zakon vymezil jeji poslani, ¢innost, kompetence a
organizaéni strukturu.** Mezitim, dne 30. Fijna 1991, Federalni shromazdéni CSFR
pfijalo zakon o rozhlasovém a televiznim vysilani ¢. 468/1991 Sb.

Tento krok znamenal prvni skute€ny stabilni zaklad pro formovani dualniho
systému a prvni pravni upravu, ktera vymezila zakladni pojmy v dualnim systému
vysilani. ,Zakon, obsahujici sedm ¢asti, 1. upravil povinnosti provozovateld
rozhlasového a televizniho vysilani, 2. vymezil povinnosti pri vysilani reklam a
sponzorovanych programd, 3. definoval dualni systém slozeny z provozovatelll ze
zakona (médii verejné sluzby) a z drzitelt licenci, 4. stanovil podminky pro udéleni a
odnéti licence, 5. ustavil Federalni radu pro rozhlasové a televizni vysilani a 6. stanovil
sankce za nedodrzovani tohoto zdkona (Kolarova et al., 2000, s. 11)." Tento zakon byl
v pribéhu devadesatych let nékolikrat novelizovan, nicméné pravé z néj vychazi Rada

pro rozhlasové a televizni vysilani dodnes.

4 Déjiny ¢eskych médii v datech: rozhlas, televize, medialni pravo. 1. vyd. Praha: Karolinum, 2003. s. 278
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3.4 Proces tzv. sitovani

3.4.1 Druhy sit'ovani radii a jeho pocatky

Po roce 1996, kdy doSlo k vydani novely zakona o vysilani z roku 1995, se
zaCala Rada zabyvat prfi¢inami a dusledky nevyvazeného stavu dualniho systému.
PFicinou tohoto stavu byla chybna strategie prvni a z ¢asti i druhé Rady pro rozhlasové
a televizni vysilani, kterd ve své snaze ustoupit agresivnimu tlaku Zadatelt o licence
k rozhlasovému vysilani rozdélila naprosto bezkonceptné témér vSechny volné
rozhlasové frekvence, a to béhem velmi kratkého €asového useku. Vysledkem bylo
rozdrobeni rozhlasového reklamniho trhu. V roce 1998 pusobilo v Ceské republice jiz
75 provozovatelu regionalnich a lokalnich rozhlasovych stanic. Pfes 50% vSech
posluchacl poslouchalo celoploSné rozhlasové stanice, zatimco zbytek se hlasi
k lokalnim a regionalnim. Situace na reklamnim trhu tomu vSak zdaleka neodpovida.
Celoplosné stanice ziskavaiji pfiblizné tfetinu reklamniho trhu, zbytek je rozdroben mezi
lokdlni a regionalni rozhlasové stanice. Jednim z mala moznych feSeni je sdruzovani
mensich stanic do rozhlasovych siti.

.V navaznosti na tuto situaci doslo na proces tzv. sitovani, tedy proces, kdy se
menSi rozhlasové stanice propojuji v oblasti programové, know-how, obchodni i
vlastnické. Mnohem vétsiho méritka nabyl proces sitovani az ve druhé poloviné
devadesatych let. Tvorba programové sité spociva v pfebirani centralniho programu
hlavni stanice ,zesitovanymi“ lokalnimi a regionalnimi radii podle jednotného schématu
(Kolafova et al., 2000, s. 41)." Pfebirany program je doplfiovan vlastnim programem
dané stanice, ktery tvofi zejména nékolikaminutové reklamni a zpravodajské vstupy a
souvislé hodinové bloky v polednim a vedernim &ase. Tento model zadala v Ceské
republice jako prvni vyuzivat Evropa 2, ktera zaCala nabizet svUj program regionalnim
a lokalnim radiim.

Jak uvadi Kolafova (2000), pfikladem procesu sitovani v oblasti know-how je
sit rozhlasovych stanic KISS. Prazska rozhlasova stanice KISS 98 FM méla snahu
propojit své vysilani se stanicemi v jinych méstech po vzoru Evropy 2, ovSem tento
napad povazovala Rada za obtizné realizovatelny, protoze ne kazdy posluchac je
ochoten pfijmout prazsky program. Nakonec Radio KISS navazalo spolupraci
s Radiem KISS Hady v Brné, Radiem KISS ProTon v Plzni a Radiem KISS Morava ve

Frydku — Mistku. Propojeni téchto stanic se uskuteCrfiuje ve formé sjednocené
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propagace a know-how (napfiklad stejné logo stanic KISS). Zaroven s tim doslo i
k vlastnickému propojeni stanic.

Nejstars§im druhem sitovani v medialni historii je vS8ak sitovani obchodni, které
se projevilo poprvé v letech 1992-1993. Tehdy zacalo medialni zastupitelstvi Regie
Radio Music zastupovat stanice Evropu 2, Frekvenci 1 a Country Radio. Kratce poté
vzniklo medialni zastupitelstvi IP Praha (pozdéji Multimédia) a vroce 1996 pak
sdruzeni Media Marketing Services (MMS). MMS, zahrnujici celoploSné Radio Alfa
a skupinu regionalnich a lokalnich radii pod nazvem Hit Radio Network,se stala
nejsilingjsi obchodni siti v Ceské republice a toto prvenstvi si udrzela az do roku 1998.
Kolarova et al. (2000, s. 42) dale dodavaiji: ,Ve snaze o konkurenceschopnost vuci
podilu MMS na narodnim trhu reklamy vznikl v roce 1997 tzv. Gold Net jako specialni
spoleCny produkt dvou jinak konkurencnich medialnich zastupitelstvi RRM (total) a
Radio Net (total).”

Poslednim typem propojovani je sitovani vlastnické, které je zaroven
nejkomplikovangjsi, protoze spada do problematiky kfizeni vlastnictvi v médiich. Rada
o tomto druhu sitovani stale diskutuje a povaZuje ho spi$ za negativni jev, kterému by

se mélo zabranit.

3.4.2 Sitovani Evropy 2

Na toto obdobi zavzpominal, pro potfeby bakalarské prace, Michel
Fleischmann, prezident medialni skupiny Lagardére Active CR, pod kterou spada i
radio Evropa 2. V uvodu rozhovoru, ktery je soucasti pfilohy (E), objasriuje
problematiku budovani programové sité: ,Kdyz délate celoplosné radio, je to tpné jina
profese, neZ kdyZ délate sitové radio. V celoplosném radiu vytvafite jeden program pro
jednu cilovou skupinu. Ale sitovani je na pocatku vzdy o sdruzovani rdznych
programu, o spolupraci s lidmi, ktefi v jejich regionu dostali licenci na néjaké radio,
které ma své specifické licenéni podminky a vSichni jsou pochopitelné presvédcéeni o
tom, Ze délaji to spravné réadio. Sitovani je tedy skutecné zaleZitost obrovskych
kompromist a pomalého postupu a vyvoje, kde je cilem jednotny program, ve kterém
se ze zékona, tedy z licence, objevuji informace regionéiniho & mistniho charakteru.*
Jak sam fika, mySlenku sitovani mél v hlavé jiz u zrodu Evropy 2: ,MySlenka sitovani
vznikla hned v zacatcich Evropy 2 v Praze, kdy jsme méli jeden vysila¢ a hned od

samého zacatku jsem anoncoval dopredu, Ze nejdeme délat jen radio pro Prahu a

® Pfiloha E — Rozhovor s prezidentem medialni skupiny Lagardére Active CR Michelem Fleischmannem
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okoli, ale chceme délat sit po celé Ceské republice, tenkrat po celém Ceskoslovensku.
TakZe hned jak se zrodila znacka Evropa 2, tak zacalo i budovani rozhlasové sité."
Michel Fleischmann na toto obdobi vzpomina jako na obdobi nesmirné tézké a
popisuje, jak slozity a dlouhy to byl proces: ,Tehdy jsem projezdil Ceskou republiku
kfizem kraZzem a objizdél vSechny ty nové udélené licence. Zacinal jsem v Mosté,
nasledovala Pizeri, Usti nad Labem, atd. Princip byl jednoduchy a znél nasledovné. My
v Praze vytvafime 24 hodin programu hudebniho radia pro mladé - Evropa 2 a
nabizime vam, Ze budete moci vstupovat s vasSim radiem se ctyrhodinovym
programem do vysilani této Evropy 2, vytvafené v Praze. PfinaSime vam databazi
pisnicek a know-how, tedy znalost, jak se fo ma délat. To vSe na zakladé tzv.
odpojeni, kdy se ve vysilani Evropy 2 objevil zvukovy signdl, a v daném regionu vyjeli
Savli. Oslovoval jsem radia, ktera dostala nedavno licenci, tak rok a pul predtim, a
vytvarela 12 aZz 24 hodin programu. A pochopitelné byli vsichni presvédcCeni, Ze
vytvareji to nejlepsi radio a pochopitelné méli také finanéni problémy to uZivit, protozZe
24 hodin vysilani, byt hudebniho radia, je finanéné narocné.” Jak dale popisuje, vétSina
téchto radii dostala dar od Ceskoslovenského statu na rozjezd soukromého
rozhlasového vysilani. A s timto darem nakladal kazdy po svém: ,Jednalo se o dar
v hodnoté od tfi do péti milioni korun na zakoupeni technologie a rozjezd projektu.
Nékteri ty penize realné viozili do rozhlasového vysilani na nakup technologii a
postaveni rozhlasového studia. Jini si koupili auto a jini to vioZili na néjaké konto, vzali
Si pUjcku a postavili si dum. Byli opravdu razni.* Evropé 2 tato finanéni pomoc nebyla
poskytnuta: ,My, protoZe jsme byli zahrani¢ni subjekt, jsme tuto vypomoc nedostali. A i
kdybychom ji dostali, tak bych ji odmitl. V ramci toho, Ze jsme byli francouzska firma,
Jjsem nechtél byti zavazan této zemi ¢imkoliv," podotyka Fleischmann. ,Ti na8i partnefi
ale potfebovali technologie. Pravé z toho ddvodu, Ze si misto nich koupili auto. Takze
my jsme jim ty penize poskytovali a na zakladé tohoto principu zacéal fungovat systém,
kdy jsem jim ty Ctyfi hodiny vysilani do Evropy 2 zacal pronajimat za uplatu. VétSina na
to pristoupila.”

Rada CR pro RTV tento proces sdruzovani lokalnich radii do sité podporovala a
Evropé 2 se podafilo ziskat dalSi dokryvaci kmitoCty v Liberci, Znojmé a Zliné, a to
vroce 1997. Fleischmann ktomu dodava: ,Bylo vyhlaseno licenéni Fizeni a pro
tehdejSi Radu to byl projekt, ktery se jim libil. Byly nam udélovany licence na rozSifeni
programu Evropy 2 po celé Ceské republice.* Nicméné sitovani mélo dal$i hasek: ,Ti
nasi partnefi v jednotlivych méstech délali dosti jiné radio. Kvalita vedeni, ale i

lokalniho programu, moderatort C&i zprévartu, neméla urovni na ty, ktefi vytvareli
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program tady v Praze. Hlavnim cilem tedy bylo, to celé zcelistvét a vytvorit jeden
program, ktery, protoZe to licenéni podminky vyZadovaly, musi mit néjaké regionalni
zpravodajstvi.“ Michel Fleischmann vyuzival k budovani sité vSechny zbrané: ,Kdyz
doSlo na obnovovani licenci nebo Zadosti o nové licence, tak jsem si zaSel za témi
Zadateli a nabidnul jim, Ze bud odkoupim jejich radio, nebo budeme Zadat spolecné,
jako spoleény program. Kdyz uz doopravdy to radio mélo v téch osmi deviti méstech
své vysilani, zacal jsem od nékterych provozovatelt licenci vyZadovat, aby mi zacaly
konecéné platit pausal, ktery maji, protoze ho neplatili. Neméli penize. Tak jsem jim
nabidnul, Ze vyménime penize za majetkovy vstup do toho radia. VétSinou to
vychazelo tak, Ze jsme tam méli majoritu. Vstoupili jsme tedy do téchto radii a pak uz
nebyl moc velky problém odkoupit od majitelti i ten zbytek, ktery jim patfil. A takhle
vznikla celistva sit Evropy 2 i s vybérem moderatord, ktery jsme délali my. Ti vSichni
kluci a holky chodili sem do Prahy a my jsme je to ucili. Oni pak délali zpravodajstvi
nebo informacni servis v tom daném regionu, ale ton radia, nebo ta mechanika radia
Evropa 2, byla celych 24 hodin stejnd. A tak vznikla sit Evropy 2,“ popisuje Michel

Fleischmann, ktery odpovédél také na to, zda pfedpokladal jiz v samotnych
pocatcich sitovani Evropy 2, Ze se mu podafi vybudovat takto silnou znacku, ktera je
dnes vniméana jako celoplo3né a je jednou z nejsilnéjSich znacek na trhu vlbec: ,J&
jsem si vubec nekladl otazku. Védél jsem, Ze to tak musi byt a nedoved! jsem si
predstavit jinou variantu. Pochopitelné, Ze se dély situace velice zabavné a nebyla to
vzdy pratelska setkani, ale pomalu se to uklidnilo. Bylo to t€zké obdobi, i investi¢né
tézké. Musela se délat propagace v daném regionu, vSe jsme platili my, naSi kolegové
se jen vezli. Z lokalniho prodeje méli penize oni. Méli zkratka laZzo plazo Zivot, zatimco
ja to celé tahnul. Pak byli pochopitelné i neprijemni, kdyZ jsem zacal ze smlouvy
vyZadovat splaceni dluhd. To byl takovy tézky a zZlomovy moment.”

V neposledni fadé také vysvétlil, co sitovani tehdy pfineslo Evropé 2:
~Jednoznacné to, Ze vznikla znaCka Evropa 2, ktera se stala celorepublikové znamou.
Viiéi posluchaéim jde tedy o jednu znacku, jeden produkt, jeden styl vysilani. Co se
tye internich véci, pfinaselo to lepsi a profesionalni praci, vytvareni stylu, vytvareni
komunity okolo Evropy 2 a jejiho ducha. Byli jsme jedni z prvnich, vSichni to kopiruji a
vzdycky budou dvojky, protoze to kopiruji ..."
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4 VYZKUM POSLECHOVOSTI

4.1 Proc¢ je potreba zkoumat publikum

Poznat charakter a podobu pfijemct obsahl medialnich sdéleni je klicové pro
vSechny medialni organizace. Bézné uzivany termin, ktery se pouziva v medialnim
vyzkumu k oznaceni téchto pfijemcq, je ,publikum® (anglicky ekvivalent je ,audience").
K neustalému studovani a poznavani publika vedou rtiizné duvody. ,Chovani publika je
uziteCnym nastrojem zpétné vazby a hodnoceni viastniho vykonu, jednak proto, Ze
publikum samo je obchodnim artiklem, ktery médium ¢i jeho zastupce nabizi
inzerentovi (Jirdk, Kopplovd, 2003, s. 83).“ Aby medialni organizace uspéla
v konkurenci ostatnich a prodala inzerentovi své publikum, musi mu ho umét co
nejlépe definovat a popsat. ,Proto tyto organizace béziné shromazduji informace o
publiku pro své fizeni, financni rozvahy a planovani (McQuail, 2002, s. 315)." Kdyz
shrneme cile vyzkumu publika, pozornost se soustfeduje pfedevsim na dvé véci: na to,
jakou povahu a vlastnosti ma konkrétni publikum, jaké sociodemografické rysy
jednotlivé ¢leny daného publika spojuji, jak je veliké a jak se mlze dal vyvijet, a na to,
jak zkoumané publikum naklada s informacemi, které ziskava z konkrétnich medialnich
sdéleni, jak si je vysvétluje a nasledné interpretuje, jak je uziva. Diky prizkumum trhu
Ize poznat charakter publika, Ize vytvaret marketingové strategie, které odpovidaji jeho
zajmum a preferencim a muzeme hledat i dosud neexistujici publikum pro zcela novy
produkt na medialnim trhu. Z vySe zminénych ukazateld je tim nejdulezitéjSim,
predevsim pro komeréni média a inzerenty, velikost publika. Jak uvadi McQuail (2002),
studium publika je také dualezité pro ty, ktefi studuji medialni komunikaci a lidské
chovani. Ostatné média jsou soucasti naSeho kazdodenniho Zivota a bez zkoumani
publik bychom se nedostali pfili§ daleko ani v oblasti zkoumani medialnich obsahd.

V soucasnosti jiz neexistuje jedno masové publikum, ale mnoho menSich
publik, z nichz kazdé ma specifické pozadavky a potieby, kterym se medialni
organizace snaZzi vyijit vstfic, a tak vznika cela fada specialnich produktd. Typickym
pfikladem mohou byt internetova radia, rozdélena na konkrétni Zanry a urCena uzce
specifikované skupiné posluchacu.

Publikum muzeme definovat dle urcitého média, od konkrétniho produktu nebo
dle sociodemografickych udaji (vék, pohlavi, ...). Jak uvadi Hankusova (2006),
statistiky ziskané na zakladé vyzkumu publika slouzi k vnitfnimu (napf. v rdmci

zaméfeni rozhlasové stanice a zafazovani novych pofadd do vysilani) a vnéjSimu
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(napf. ve vztahu k inzerentim) vyhodnocovani prace jednotlivych médii. Rozhlasové
stanice pak poskytuji inzerentm uUdaje o poslechovosti (rating) a podilu na trhu

(share).

4.2 Rozhlasové publikum

McQuail (2002, s. 354) definuje rozhlasové publikum takto: ,Medialni publikum
je soubor spotrebiteld, jejichz chovani je trvale monitorovano kvantitativnimi (méreni
sledovanosti) i kvalitativnimi (hodnoceni programi &i obsahu) prizkumy.“ Rozhlas je
médium, které Clovéka doprovazi na mnoha mistech a jeho vyhodou oproti ostatnim
médiim je, ze pfi jeho poslechu muize ¢lovék vykonavat i jinou Cinnost (napf. vareni,
fizeni auta, prohliZzeni novin, surfovani na internetu, & vnimani rozhlasového vysilani
pfi nakupovani v obchodé ...). Rozhlasové publikum se da rozdélit do nékolika
kategorii. ,Potencialni publikum je soubor vSech osob, které maji pfFistup
k rozhlasovému prijimaci (vyjadfuje se bud jako soubor osob nebo domacnosti),
pravidelné publikum je soubor téch, ktefi zarizeni pouZzivaji s urCitou pravidelnosti a
skutecné publikum je soubor osob, které si skute¢né naladily urCity pofad (McQualil,
2006, s. 13).“ Na rozdil od televizniho publika, které pfiklani své preference ke
konkrétnim pofadim, rozhlasové publikum se spojuje a ztotoZhiuje nejCastgji

s konkrétni rozhlasovou stanici.

4.3 Historie vyzkumu rozhlasu

Potfeba védét, kolik posluchacl oslovuje svym vysilanim dana konkrétni
stanice, vznikla téméf ihned po uvedeni rozhlasu na trh jako prostfedku masové
komunikace. Jak uvadi Hankusova (2006), prvni pozadavky se poprvé objevily ve
Spojenych statech, kde se zjiStovala uspésnost rozhlasu prostfednictvim dopisovych a
telefonnich ohlast lidi a kde se pak na pocatku 30. let uskute€nily prvni systematické
vyzkumy. Hankusova (2006, s. 23) uvadi: ,V Evropé doS$lo k prvnimu vyzkumu
poslechovosti na pfelomu let 1931-1932. Vyzkum se pak znacné rozvinul v pribéhu
druhé svetove valky, kdy bylo potfeba zamérit vyuZiti rozhlasu i vyzkumu ve prospéch
valecné strategie (zkoumala se napfiklad nacisticka rozhlasova propaganda).”

Z hlediska historického vyvoje vyzkumu poslechovosti je kliCovou postavou
vyzkumu Paul Felix Lazarsfeld, k jehoz nejdulezitéjSim pFispévkim do této metodologie

patfi pouZiti dotazovacich technik, kombinovani kvalitativnich a kvantitativnich metod,
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sekundarni analyza, panelovda metoda neboli opakované dotazovani stejné skupiny
respondentd a dalsi. Pravé diky nému byly vytvofeny zakladni principy
metodologickych postupl pfi vyzkumu rozhlasového publika, které se pouzivaji
dodnes. Hradecky (2001:33-34, Hankusova 26) déli sou¢asnou metodologii zkoumani
posluchacu na C&tyfi zakladni techniky: face-to-face interview, telefonické interview,
poslechovy denik a audiometrické méfeni. Mezi dalSi techniky vyzkumu muzeme
zaradit napf. dotaznik, hloubkové a skupinové rozhovory, dopisové a telefonické ohlasy
posluchacu atd.

Od roku 2005 ziskavame vysledky poslechovosti vCR na zakladé
RadioProjektu. ,RadioProjekt je medialni a marketingovy vyzkum zaméfeny na
poslechovost radii v CR. Tento vyzkum je provédén metodologii CATI (Computer
Asisted Telephone Interviewing) a je realizovan vyzkumnymi agenturami MEDIAN a
STEM/MARK. Dotazovani probiha metodou ,day after recall* (dotaz na vcerejsi

chovani), jako standardizovany telefonicky rozhovor se zaznamem do PC.“®

Vyzkum
oslovuje respondenty ve vékové skupiné 12 — 79 let a je provadén 4x ro¢né. Periodicita

vystupl dostupnych pro zadavatele i Sirokou vefejnost je tedy Ctvrtletni.
4.4 Aktudlni vysledky poslechovosti
Ke zmapovani soucasnych vysledk( jednotlivych stanic byly pouzity vysledky

vyzkumu poslechovosti rozhlasovych stanic Radioprojekt za Ill. a IV. Ctvrtleti roku

2013, tedy nejaktualnéjsi vysledky v dobé psani bakalarské prace.

6 Vyzkumy a analyzy. [online]. [cit. 2014-03-02]. Dostupné z: http://www.rrm.cz/vyzkumy-a-analyzy/radio-
projekt.html
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Graf 3: Regionalni rozhlasové stanice — tydenni poslechovost (v tis.)
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Zdroj: Dostupné z: http://www.median.cz/docs/RP_2013 3+4Q_prezentace.pdf

Graf 4: Regionalni rozhlasové stanice — denni poslechovost (v tis.)
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Graf 5: Podil rozhlasovych stanic na trhu v %
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Zdroj: Dostupné z: http://www.median.cz/docs/RP_2013 3+4Q_prezentace.pdf

Vyzkum byl realizovdn vyzkumnymi agenturami MEDIAN a STEM/MARK.
Cilova skupina respondentd je 12 — 79 let a vysledky se ziskavaji metodou
telefonického dotazovani. Telefonni €isla jsou vybirana nahodng&, z ¢ehoz 30% cCisel je
z databaze pevnych linek, 70% Cisel je vygenerovano z databaze mobilnich telefonnich
Cisel. Primérna délka rozhovoru je 17 minut. Ro¢né je pro ucely tohoto vyzkumu
osloveno 30 000 respondentd.

Z vysledkl poslechovosti zvefejnénych 5. inora 2014 vyplyva, ze radio Impuls
je stale nejposlouchanéjsim radiem v Ceské republice a drzi si tak dlouhodobé& prvni
pficku v poslechovosti. Pozitivni vysledky vyplynuly i pro Evropu 2, kter4 se po delSi
dobé opét vysplhala na pficku druhou a preskocila tak Frekvenci 1, ktera spadla na
tieti pozici.

Co se tyCe stanic regionalnich, prvni misto si stale drzi radio Blanik,
dlouhodobé nejposlouchanéjsi regionalni radio v ¢eském éteru. Hned po ném je na
druhé pfi¢ce Country radio a na treti radio Beat. Z regionaini sité radii Kiss, ktera jsou
taktéz prfedmétem zkoumani této bakalarské prace, je podle aktualnich vysledku

Z grafu, vnémz je zobrazen podil jednotlivych rozhlasovych stanic na trhu,
vyplyva, Ze necelou polovinu trhu, konkrétné 45,7% ovladaji soukromé lokalni a

regionalni stanice. Z celoplosnych stanic si nejlepsi pozici na trhu udrzuje radio Impuls,
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za nim je Frekvence 1 a na tfetim misté pak Evropa 2. Zbytek pokryva vefejnopravni

Cesky rozhlas a 1, 3 % nalezi ostatnim stanicim.

33



PRAKTICKA CAST

5 CILE PRUZKUMU, STANOVEN|i HYPOTEZ

Jedna z pfedchozich kapitol této prace se zabyva tzv. procesem sitovani, diky
némuz se zacaly vytvaret sité regionalnich radii, které v soucasnosti jiz velmi Uspésné
konkuruji celoploSnym rozhlasovym stanicim. Cilem praktické ¢asti bakalarské prace je
popsat dopady sitovani radii na rozhlasovy trh, zjistit, v&em je nejvétsi sila

regionalnich radii a do jaké miry jsou konkurenceschopna vici celoploSnym stanicim.
V praktické ¢asti vychazime ze Ctyf zakladnich hypotéz:

Hypotéza 1: Primarnim divodem sitovani rozhlasovych stanic je ddvod ekonomicky
Hypotéza 2: Sitovanim mize vzniknout novodoba Evropa 2
Hypotéza 3: Regionalni radia jsou konkurenceschopna vici celoploSnym stanicim

Hypotéza 4: Nejvétsi sila regionalnich radii je v blizkosti posluchac¢im
6 METODIKA PRUZKUMU

Jako vyzkumnou metodu jsem si zvolila metodu hloubkovych rozhovorl. Jak
uvadi Hankusova (2006), jde o kvalitativni metodu zaloZenou na dlouhém
strukturovaném rozhovoru vedeném s jednim respondentem podle souboru
pfipravenych otazek. ,U rozhovort nam nejde o prokazani ¢etnosti vyskytu uréitych
odpovédi, ale o podrobnéjsi rozbor nazord, postoji ¢i jevd. Hloubkovy rozhovor slouzi
napriklad k ziskani informaci od nékoho, kdo je vyznacny odbornik v néjaké oblasti
(Jirdk, Burton, 2003, s. 45)."
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7 SOUCASNY ROZHLASOVY TRHV CR

Rozhlasovy trh v Ceské republice rozdélujeme z hlediska dualniho systému
vysilani na vefejnopravni a soukromy neboli komer&ni sektor. ,Verfejnopravni rozhlas
v soucasné dobé reprezentuji 4 celoplosné stanice a 12 regionalnich studii.
Soukromych rozhlasovych stanic je v souc¢asné dobé 70 - 2 celoplosné (Frekvence 1,
Impuls), Evropa 2 (celoplosna programové sit) a zbytek regionélni a lokalni.*’
Soudasny stav je takovy, ze éter v CR je jiz dostate&n& naplnén a moznost rozsifovani
poctu rozhlasovych stanic je do budoucna dosti omezena. Vyhlidky rozhlasového trhu
sméFfuji do roku 2025, kdy dojde, dle schvaleni viady CR, k digitalizaci rozhlasového

vysilani.

" Historie rozhlasového trhu. [online]. [cit. 2014-02-25]. Dostupné z: http://www.mms.cz/rozhlasovy-

trh/historie
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8 ZKOUMANE STANICE

8.1 Evropa?Z2

Obrazek 1: Logo Evropa 2

EVROPAZ
—_—

Zdroj: Dostupné z: www.evropa2.cz

Programova sit Evropa 2 je historicky prvnim privatnim radiem v Ceské
republice. Vysilat zacala jiz v roce 1990, a to i pfesto, Ze se za prvni stanici povazuje
Radio Stalin, pozdé&ji pfejmenovano na Radio 1. V roce 1990 vysilalo jeSté nelegalné,
oficialné putuje éterem od unora 1991 (Petera, 2010). Tehdy ziskalo platnou licenci
k vysilani.

Ustiedni postavou rodiciho se soukromého radia byl Michel Fleischmann, ktery
zde mohl uplatnit své zkuSenosti z Francie, kam emigroval se svymi rodici v roce 1968
a kde po vystudovani parizské Sorbonny plsobil jako asistent rezie ve francouzském
vefejnopravnim radiu. S Evropou 2 je spjat dodnes. Stal se prezidentem spoleCnosti
Lagardére Active CR, ktera kromé& Evropy 2 provozuije i dal$i radia jako napf. Frekvenci
1, Radio Bonton &i Dance Radio.

Vysilani Evropy 2 bylo zpoc€atku francouzské, s ¢eskymi vstupy. PIné Cesky
vysila od 10. €ervna 1991. Dle aktualnich prizkumd poslechovosti je Evropa 2 dvojkou
na trhu, hned po radiu Impuls. V minulosti se ji vSak podafilo dosahnout i stupné
nejvyssiho. Ve vysilani Evropy 2 se vystfidalo jiz mnoho znamych osobnosti, ale
nejvice je s touto znackou spjat moderator LeoS Mare$, ktery zde pUsobi pfes patnact
let, uz od roku 1998. V soucasnosti stale boduje jako moderator ,Ranni show Evropy 2“
po boku Patrika Hezuckého a zpravarky Lucie Silhanové.

Radio Evropa 2 je celoploSnou programovou siti. Licence jsou tedy udéleny
pouze na jednotlivé regiony, nicméné Evropa 2 je ve vSech smérech obecné
povazovana za stanici celoploSnou. | v ramci vyzkumu poslechovosti Radioprojekt je
zafazena mezi celoploSné rozhlasové stanice. Na zakladé tohoto vefejného minéni je

Evropa 2 zafazena mezi celoplo$na radia i v této bakalarské praci.
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Pro potfeby bakalaiské prace odpovidala v ramci hloubkového rozhovoru
feditelka Evropy 2 Jitka First, ktera je ve funkci od zafi roku 2011 a od listopadu 2013

je zaroven feditelkou slovenské Europy 2.

8.2 Frekvence l

Obrazek 2: Logo Frekvence 1

Frekvence@

Zdroj: Dostupné z: www.koule.cz

Historie radia Frekvence 1 saha do fijna roku 1993, kdy bylo zahajeno vysilani
této soukromé celoplosSné stanice. U jejiho startu stal taktéz Michel Fleischmann, ktery
u pfilezitosti jejich dvacatych narozenin fekl: ,Frekvence 1 se za svou dvacetiletou
historii stala jednim z pilift rozhlasového vysilani v Ceské republice.“® Jak bylo v préci
jiz zminéno, i radio Frekvence 2 patfi pod hlavicku medialni skupiny Lagardére Active
CR.

Dle aktualnich vysledkl poslechovosti se Frekvence 1 posunula z druhé pficky
nejposlouchanéjsich radii na trhu na misto treti. | ve vysilani této stanice se vystfidalo
mnoho znédmych osobnosti, jako napf. Zuzana Bubilkova s Miloslavem Simkem,
sourozenci Gondikovi, Vaclav Moravec, Tereza Pergnerova, Jan Kraus €i duo Tézkej
pokondr, které na Frekvenci 1 vysila dodnes. Novou tvafi ve vysilani je od zafi roku
2013 moderator Libor Boucek, ktery pfeSel z Evropy 2, aby se chopil ranniho éteru po
predchozim moderatorovi Petru Vagnerovi. Po ,Ranu Frekvence 1" se fadi mezi
klicové porady této stanice také pofad ,Tézkej pokondr na Frekvenci 1%, do kterého si
znamé duo Milo§ Pokorny a Roman Ondracek zve hosty z fad znamych osobnosti, i
pofad ,Damsky klub“ se tfemi moderatorkami, které feSi v éteru nejriznéjSi témata

v oblasti sexu, vztahu &i zivotniho stylu.

® Frekvence 1 slavi 20. narozeniny. [online]. © 23. 10. 2013 [cit. 2014-03-02]. Dostupné z:
http://www.play.cz/radia-a-televize/frekvence-1-slavi-20-narozeniny/
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Respondentem, ktery odpovidal v hloubkovém rozhovoru za Frekvenci 1, se
stal jeji Feditel Miroslav Skoda, ktery je s touto stanici spjaty jiz mnoho let. Nastoupil do
ni vroce 1996, zacinal jako reportér, pozdéji pusobil jako $éfredaktor zpravodajstvi a

od listopadu 2007 je jejim Feditelem.

8.3 Kiss radio

Obrazek 3: Logo Kiss radio

Zdroj: www.kiss.cz

Radio Kiss je skupina rozhlasovych stanic vysilajici rGzné formaty v riznych
regionech. Jde o jednu z nejstarSich znaCek na Ceském trhu, ktera vznikla na
z&kladech nezavislych stanic v regionech. VSechna radia maji v nazvu znacku sité
Kiss, programové ale funguji samostatné a v riznych regionech maiji rizné hudebni
zaméreni.® V soucasnosti si mdzeme naladit sedm stanic, které patfi do sité Kiss radii.
Jsou to radia Kiss Proton, Kiss 98, Kiss Publikum, Kiss Hady, Kiss Jizni Cechy, Kiss
Delta a Kiss Morava.

Za sit rozhlasovych stanic Kiss radio odpovidal v hloubkovém rozhovoru Martin

Rigler, programovy Feditel sité.

8.4 Radio Blanik

Radio Blanik se poprvé v Ceském éteru ozvalu pfesné o pllnoci ze 4. na 5.

¢ervna 1999. Podle poslednich prizkum( poslechovosti RadioProjekt je Radio Blanik

® Radio Kiss. [online]. [2014-03-05]. Dostupné z: http://www.radiotv.cz/radio/radio-kiss/
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Specializuje se na melodickou hudbu pfedevSim pro posluchace stfedni a starSi
generace. Kromé fady moderatorll se s touto znackou spojily také znamé osobnosti
jako zpévak Petr KolaF, ktery moderuje v sou¢asné dobé vikendovy pofad ,Hezky
gesky a bez reklam® &i Karel VVagner, ktery ve svém hudebnim pofadu ,Ceska hudebni
kronika“ pfipravuje ty nejzajimavéji pfib&hy z historie Seské popularni hudby.** Radio
Blanik porada pro posluchace také velké mnozstvi riznych venkovnich akci, které jsou
dnes jiz legendarni a dotvafi jedine¢nou znacku radia.

Za Radio Blanik odpovidal pro potfeby bakalarské prace programovy feditel

Daniel Rumpik, ktery do Blaniku pfestoupil z radia OK v roce 2009.

Obrazek 4: Logo Réadio Blanik

BL.ANIK
\\7 A
b =

Zdroj: www.radioblanik.cz

90 nas — Radio. [online]. [2014-03-05]. Dostupné z: http://www.radioblanik.cz/index.php?pageid=2100
1 (0] nas - Ti, které slysite. [online]. [2014-03-05]. Dostupné z:
http://www.radioblanik.cz/index.php?pageid=2150
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9 KONFRONTACE NAZORU NA ZAKLADE HLOUBKOVYCH
ROZHOVORU

9.1 Hypotéza 1: Primarnim divodem sitovani rozhlasovych stanic je

divod ekonomicky

Jedna z pfedchozich kapitol teoretické Casti se zabyva procesem sitovani a
jeho historii. V Gvodu samotného prizkumu je potfeba zaméfit se na fenomén sitovani
jako takovy a dlivod, pro¢ k nému vlastné doslo.

VSichni respondenti se shoduji na tom, Ze dlvod, pro¢ se zacala radia
sdruzovat do siti, je pfedev§im ekonomicky. Jitka Fiirst a Miroslav Skoda jsou toho
nazoru, ze sitovani umoznuje regionalnim stanicim vyrazné snizit finanéni naklady,
maximalizovat zisky z obchodnich aktivit a Iépe zhodnotit potencial, ktery jednotliva
radia maji. Jednd se o jakousi synergii stanic v jedné siti, v niZz mohou radia vyuZzit
vétsi sily v marketingové i programové oblasti. S témito nazory se ztotozriuje i Daniel
Rumpik z radia Blanik, ktery taktéz vidi vyhody sitovani v uspore financi, efektivngjSim
marketingu, efektivn&jsi propagaci a dokonce povaZuje sitovani za nezbytny krok pro
vytvareni skute¢né silnych znacek na trhu. S tim souhlasi i Martin Rigler, ktery vidi
nespornou vyhodu v sile vétsi znacky, ktera |épe oslovi nejen posluchace, ale i
inzerenty. Jako dal$i divod sitovani radii pak Rigler uvadi cenu a prodej reklamy
obecné. Kdyz si da inzerent reklamu do lokalniho radia, mGze si napf. v siti Kiss radii
zvolit pouze okruh Cesky a nemusi inzerovat na Moravé, kde nema pobocky, coz je
velkou vyhodou. Vedle toho, jak uvadi Jitka First, jde pochopitelné také o vétsi zasah
posluchacl, tedy vétsi pokryti rozhlasovymi vysilaci. Proces sitovani s sebou pfinasi
ale i dalsi efekty, jako napfiklad zjednoduSeni pfipravy vysilani v pfipadé, ze je vysilani
fizeno centralné. Tim logicky odpadaji dalSi naklady, které jsou potfebné na regionalni
pobocky nebo zajisténi regionalniho programu, vysvétluje First.

Otéazkou je, zda je tento trend pro medialni trh zdravy a perspektivni. Da se fici,
Ze se tu ponékud umeélym zplsobem vytvafi konkurence celoploSnych radii. Jitka First
je pfesvédCena o tom, Ze trh si sam Ffekne, co potfebuje a pfeziji jen ta nejsilngjsi a
nejperspektivnéjsi radia, zatimco ostatni zaniknou. TéhoZz nazoru je i Daniel Rumpik,
ktery taktéz tvrdi, Ze trh by si sam mél fict, které znacky vyselektuje a pfijme. Kromé
toho narazi na demografickou otazku véci a poukazuje na fakt, Ze pfi deseti milionech

obyvatel Zijicich v Ceské republice, zde nem(zZe existovat stovka svébytnych znadek,
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protoZze na tak maly poCet obyvatel tu pro né zkratka neni prostor. Na tuto skuteCnost
poukazuje dale i Miroslav Skoda, ktery si nejprve poloZil otazku, co viibec mGzeme
povazovat za zdravy trh. On sam hodnoti zdravy trh jako funk&ni trh a sitovani je
vjeho ocich jen pfirozeny vyvoj a zpusob, jak néktera regionalni radia udrzet
ekonomicky pfi zivoté. Pohled posluchac¢li muze byt podle néj takovy, Ze je ten nas
,piditrh* ponékud roztfistény. Miroslav Skoda vidi oviem nejvétsi problém regionalnich
a obecné mensich stanic vtom, Ze a€ je nas trh velmi maly, naklady na vyrobu jsou
zde stejné jako napf. ve Spojenych Statech. Dochazi tedy k tomu, Ze je na naSem trhu
spousta rozhlasovych i televiznich stanic, které maji licenci, jsou schopné vysilat, ale
nedokazou kvuli nedostatku zdroji vytvofit dostate¢né kvalitni program, ktery by na
trhu obstal, protoze to stoji nejen spoustu penéz, ale také je potfeba, aby ho vytvareli
schopni lidé. A nas piditrh, jak ho sam Miroslav Skoda nazyva, neni schopny generovat
ani prostfedky, ani talenty, které by adekvatni program sestavovaly. To je podle négj
ddvod, pro€ je uroven nékterych rozhlasovych stanic na trhu tak nizka a proc€ je vibec
tak tézké, na trhu obstat.

Zajimavé jsou i dva rlznorodé pohledy Martina Riglera, ktery se na tuto
problematiku diva jednak jako ¢lovék, ktery ma rad muziku a vzdy se muzikou zabyval
a jednak z pohledu programoveho feditele radii. V prvnim pfipadé nahlizi na proces
sitovani spiSe negativné, protoze radio nema pfili§ prostor pro experimenty. Fandi tedy
maly stanicim, které jsou jedinecné, originalni a vysilani tvofi srdcem. Jako pfiklad
takové stanice uvadi Radio 1. Z pohledu programového feditele se na sitovani diva
jako na nezbytnost, ktera je otadzkou ekonomiky. Zaroven si uvédomuje nevyhody
malych stanic, které tkvi napfiklad v tom, Ze malé stanice si nemohou dovolit délat
velké véci. Rigler je toho nazoru, Zze za souc¢asné ekonomické situace je pouze otazkou
¢asu, nez malé nezavislé stanice zaniknou. V pfipadé, ze by se ekonomicka situace
v zemi do budoucna zlepSila, nevyluCuje, Zze by i malé stanice mohly fungovat. V tomto
kontextu poukazuje na Ameriku, kde za dob krize zanikaly malé rozhlasové stanice,
propoustéli se jejich zaméstnanci a muzika hrala pfedevSim z automatlt. Kdyz krize
pominula, stanice opét za€aly Zit a v sou€asnosti existuje napfiklad americka country
stanice, ktera vysila pro méstecko o péti tisicich obyvatel, ale ma padesati kilowattovy
vysilag, coz je vétsi, nez maji naSe celoplodné stanice. Co se tyka pfinosu sitovani
obecné, v oCich Martina Riglera spéje situace k tomu, Ze zde budou do budoucna asi

Ctyfi medialni domy, které budou trh ovliviiovat a budou si vzajemné konkurovat.
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9.2 Hypotéza 2: Sitovanim muaze vzniknout novodoba Evropa 2

Zajimavym fenoménem je bezesporu radio Evropa 2. Jedna se o stanici, ktera
sice nema licenci k celoplosnému vysilani a je tedy z hlediska legislativy regionaini
programovou siti, ale ve viech smérech se chova jako stanice celoplo$na a je tak i
brana. V ramci rozhovor( doslo i na otazku, zda je mozné, aby do budoucna na naSem
trhu vznikla dalSi takova stanice, ktera by fungovala na stejném principu a dokazala
prorazit tak, jako se to podafilo Evropé 2. Reditelka Evropy 2, Jitka First, si mysli, ze
teoreticky to mozné je, pokud bude mit konkrétni radio kvalitni program a dostatec¢ny
kapital, aby mohlo obstéat na trhu. Nicméné vyhody stavajicich celoploSnych stanic jsou
podle ni tak velké, Zze tomu nedava pfili§ velké Sance a na tuto variantu nahlizi spiSe
skepticky. Tuto moznost téméf vyluCuje i Daniel Rumpik, ktery si mysli, Ze to, co se
podafilo Evropé 2, se na naSem trhu uz opakovat nebude. Jako divod uvadi
soucasnou legislativu a medialni prostfedi kolem nas, které je jiné nez pred lety a které
by takovému procesu zabranilo.

Proti t&mto nazorim se stavi Miroslav Skoda. Ten je naopak presvédéen, ze
presné tohle uz se na nasem trhu déje. Jako prvni pfiklad uvadi shodou okolnosti
pravé nejposlouchanéjsi regionalni radio Blanik. To ale Daniel Rumpik, jakozto
programovy feditel Blaniku, naprosto popird a tvrdi, Ze s Sedesatiprocentnim pokrytim
Uzemi se s Evropou 2 absolutné nemohou srovnavat a Ze radio Blanik je zkratka uplné
jiny pfipad. Jako druhy, velmi zajimavy priklad uvadi Skoda vysilani Ceského rozhlasu,
¢imz doklada, ze sitovani se netyka jen komerénich stanic, ale dokonce i téch
vefejnopravnich. Skoda je presvédéen, ze tady pred nadimi zraky vznikaji, v rozporu se
zakonem, nové celoplosné stanice a Rada pro rozhlasové a televizni vysilani to nefesi.
Vnima to tedy jako jisté pochybeni RRTV. | Martin Rigler si mysli, Ze k tomu jiz dochazi
a uvadi jako pfiklad Fajn radia a Hitradia, ktera k tomu v jeho o€ich jednoznacné

sméfuji, protoZze moc dobfe védi, Ze jim to pfinese ekonomicky efekt.

9.3 Hypotéza 3: Regionalni radia jsou konkurenceschopna vugci

celoploSnym stanicim

Muzeme viibec regionalni radia povazovat za konkurenci stanic celoploSnych?
A do jaké miry? Jak tvrdi Jitka First, radio Evropa 2 proti regionalnim stanicim
primarné nebojuje. Snazi se obecné vytvaret kvalitni program, ktery bude co nejvic

poslouchany a na vysledky regiond az tak moc nehledi. Z vysledkd poslechovosti jinak
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vyplyva, Ze nejsilnéjSim konkurentem ze seznamu regionalnich stanic, je pro Evropu 2
jiz dlouhodobé radio Blanik, nejposlouchangjsi regionalni radio v Ceském éteru.
Zajimavy je postoj Miroslava Skody. Ten v souvislosti s radiem Blanik, skutecné
regionalni. Zatimco Blanik se podle n&j chova rizné, jen ne regionalng, jako typickou
regionalni stanici uvadi napf. radio Expres €i radio Krokodyl. Blanik proto nepovazuje
za konkurenci z fad regionalnich stanic, ale z fad celoplo$nych. Nicméné Skoda neni
toho nazoru, Ze by popularita regioni néjak stoupala. Souhlasi s tim, Ze daily reach i
share Blaniku roste, ale vysvétluje, ze se tomu tak déje pouze z jednoho duvodu.
Blanik rozSifuje svij brand o dalSi stanice a tim padem nedochazi k tomu, Ze by
vytvarel na zakladé svého programu lepsi Cisla poslechovosti, ale dilvodem narustu je
pouze séitani posluchacu z dalSich stanic, které k sobé pfidruzuje.

Na otazku, zda je néjaka stanice, kterou povazuje Frekvence 1 za regionalniho
konkurenta, odpovida Miroslav Skoda jednozna&né — jsou to viechny. Skoda nahlizi
na problematiku konkurence z opa&ného konce, nez Martin Rigler. Skodiv nazor je
ten, Ze kazda stanice na trhu, kterou ma posluchaé moznost si zapnout, je
konkurenéni. Tim padem povazuje za konkurenéni stanice Frekvence 1 vSechny
stanice na trhu. Oproti tomu Martin Rigler tvrdi, Ze jde vzdy o to, ur€it si svého hlavniho
nepfitele, protoze radio nikdy nemuze bojovat proti vSem. Pokud nepfitele porazi,
muUze si zvolit dalSiho. A podle toho také v jednotlivych regionech postupuji a vznikaji
tam dhlavni konkurenéni dvojice stanic: Kiss Hady — Radio Krokodyl, Kiss Morava —
radio Helax, Hitradio Orion, Kiss Jizni Cechy — Hitradio Faktor, Kiss Proton — Hitradio
FM Plus a dalsi. Jako vyjimku oznacuje radio Kiss Delta, které nema pfimého lokalniho
konkurenta a proto si jako konkurenci zvolilo Fajn radio. Rigler dodava, Ze celoploSnym
stanicim se snazi sit Kiss radii konkurovat spiSe z marketingového hlediska.

Vracime se opét k sile dané znacky. Diky tomu, Ze vlastnik sité Kiss radii,
spole€nost GES Group Holding, je také ¢asteénym majitelem TV Prima, bézi na Primé
Kiss radiim inzerce, Kiss radia se také stavaji medialnimi partnery celorepublikovych
akci a diky tomu se dostavaji do povédomi posluchaci a zesiluji svdj brand. Jak Fika
sam Rigler, dnes uz poslechovost neni ani tak o tom, kolik lidi posloucha, ale o tom,
ktera znaCka se posluchaclm pfi prizkumu vybavi pfed o€ima. Daniel Rumpik nabizi
dalSi pohled na véc. On totiz konkurenci absolutné nefesi a jak sam tvrdi, on ji nema.
Proti radiim nebojuje, ale pouze je respektuje, pokud jsou délana dobfe. Blanik si kraci
podle né&j vlastni cestou a je si védom toho, Ze nem(ize bojovat proti celoploSnym

stanicim stejnymi zbranémi, jako maji ony, a zaroven nékteré celoploSky vi, Ze
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nemohou v nékterych konkrétnich regionech bojovat proti Blaniku. Téma konkurence je
tedy v jeho ocich bezpfedmétné.

V tom, zda jsou obecné regionalni radia a jejich sité konkurenci pro celoplosné
stanice, se shoduji vSichni Ctyfi respondenti. Jitka First jednoznaéné fika, Ze ano a
zdUvodnuje to nasledovné. Fanousci jednoho radia mohou poslouchat i jina radia.
NezUstavaji obvykle cely den u jedné stanice, coz vyplyva i z Radioprojektu. Posluchac
celoploS$ného radia mlze poslouchat i regionalni radio a tim si vzajemné konkuruiji.
Vyhodou regionalnich stanic je jejich blizkost k posluchadlim a moznost mluvit o
specifikach daného regionu do hloubky, coz si celoploSné stanice dovolit nemohou.
Miroslav Skoda je také piesv&déen, Ze regionalni radia jsou bezpochyby konkurenci
pro celoploSna. Jak uvadi, marketingova teorie rozeznava d&tyfi rlzné drovné
konkurence: rodu (vSichni, kdo soupefi o zakaznikovy penize), formy (stejna sluzba —
napf. auta, motorky, autobusy,...), odvétvi (stejna tfida vyrobkd — napf. vSechna auta),
znadek (podobné vyrobky & sluzby za podobné ceny). Podle Miroslava Skody jsou
regionalni radia ve vztahu k celoploSnym v konkurenénim vztahu od urovné odvétvi.
Sité pak jiz od urovné znacek. | Martin Rigler potvrzuje, Ze regionalni a lokalni stanice
jsou rovnocennymi konkurenty, protoze mohou lokalné plsobit pfimo v daném regionu
a reagovat na lokalni trh. Typickou ukazkou jsou podle né&j velmi silné pozice stanic
v danych regionech, napf. Kiss Hady, Kiss Jizni Cechy, Radio Cerna Hora,... A
souhlasi i Daniel Rumpik. | podle jeho nazoru se ur€ité o konkurenci jedna, protoze
oba produkty se uchazi o konzumenty z jednoho baliku. Jak vysvétluje, zalezi na cilové
skupiné a sile pokryti regionalnich stanic, ale v principu se logicky o konkurenty jedna.
Kazdy produkt v3ak postupuje jinak. Regionalni radia vyuZivaji svych mistnich
konktaktl a vazeb na regionalni politickou, kulturni a sportovni scénu, vyuzivaji
znalosti mistniho terénu, zatimco celoplo$né subjekty zase tézi ze silné, centralné
znamé znacky, znamych tvafi a silnych rozpoctl. Marketingové cile obou typa stanic
jsou ale pfinejmenSim podobné. Rumpik poukazuje na fakt, Ze konkurenceschopnost
jednéch i druhych je dana silou dané znacky, schopnosti tvircl a zaméstnanc,
dlouhodobou pozici na daném trhu a v neposledni fadé i Stéstim. Ale obecné plati, ze
dobry regionalni produkt, jako je napfiklad radio Blanik, mize byt na trhu
konkurenceschopny jako kvalitni produkt celoplosny, jako je napfiklad Evropa 2.

Klicovou roli zhlediska konkurence jednotlivych radii hraji pruzkumy
poslechovosti. Do jaké miry jednotlivé stanice posiluji svij program v konkrétnich
regionech na zakladé toho, co znich vzejde? Jitka Furst pfiznava, Ze vysledky

poslechovosti v jednotlivych regionech sleduji a podle nich pfizplisobuje Evropa 2
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planovani kampani a dal3i aktivity. Jednou z nich je napfiklad road show™. Ta se
vétsinou sméfuje pravé do regionu, kde jsou vysledky slabsi, aby radio oslovilo
posluchace pfimo. Kromé toho dochazi k posileni medialniho partnerstvi v regionech,
kde vysledky zkratka nejsou idedalni. Stejny postoj ma Martin Rigler za sit’ radii Kiss,
ktery je pfesvédCeny o tom, Ze pravé vysledky poslechovosti jsou alfou a omegou
v§eho a pravé od nich se odviji program konkrétnich regiond. Opaéné se k tomu stavi
Miroslav Skoda za Frekvenci 1, ktery tvrdi, Ze Frekvence 1 neposiluje svij program na
zakladé vysledkl poslechovosti z jednotlivych region(, protoze jako celoploSna stanice
dle jeho nazorl nemuze programové cilit nebo se specializovat na jeden konkrétni
region. Obdobné se k této otadzce postavil i Daniel Rumpik, ktery povaZzuje vysledky
poslechovosti dlouhodobé za stabilni a vylu€uje, Ze by radio Blanik provadélo na jejich
zakladé jakékoli zmény. Obecné je radio Blanik stanici, ktera zmény nedéla a pokud
ano, tak pouze kosmetické. Napfiklad logo Blaniku je staré jiz patnact let, ale jak fika
sam Rumpik, nejsou ke zménam tlaCeni, protoze je posluchadi nevyZaduji a pfedevsim
je vali dopfedu hudba, kterou hraji.

VSichni ¢tyfi respondenti zaroven pfiznavaji, ze kromé Radioprojektu si vytvareji
i vlastni vyzkumy, aby si ovéfili data a zjistili vétSi detaily, které jim Radioprojekt neni
schopen poskytnout. Jitka Furst prozradila, Ze se jedna jak o rizné hudebni prizkumy,
obchodniho tajemstvi. Martin Rigler se vyjadfil konkrétngji. Kiss radia provadéji
pravidelné tzv. call outy, b€hem nichZz dochazi na rizné dopliikové otazky a kromé
toho sleduji rizné kanaly, jako napfiklad webovou stranku play.cz, skrz kterou se daji
vypozorovat aktualni trendy. Jak prozradil Daniel Rumpik, radio Blanik se zamé&fuje
pfedevSim na prizkumy hudby, protoze 80 — 90 % posluchadl Blaniku zajima
predevsim hudba. Zaroven poukazal na chybovost veSkerych prizkumd, coz je dlvod,

pro¢ je povazuje pouze za orientacni a bere je s urcitou rezervou.

9.4 Hypotéza 4. Nejvétsi sila regionalnich radii je v blizkosti

posluchaciim

Martin Rigler, jakoZto programovy feditel sité regionalnich radii, vidi v sitovani i
jednu nevyhodu. Podle néj se timto procesem ztraci kontakt s danym regionem.
Jakmile zacne stanice vysilat pro vicero oblasti, dochazi ke ztraté pfimého kontaktu.

Vyhodou kissovych stanic je, ze si zachovaly sva lokalni studia, tim padem stale

12 Road show — diskotéka s moderatory radia Evropa 2
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zustavaji posluchaciim na blizku a v regionech se drzi. Radio Blanik si na rozdil od
Kissu sva svébytna studia neponechalo, nicméné programovy feditel Blaniku Daniel
Rumpik, v tom Zadny problém nevidi a problematiku vytraceni kontaktu s posluchadi,
na rozdil od Riglera, nevnima. Jak sam Fika, silnou strankou Blaniku je, Ze za svymi
posluchadi stale jezdi a pofada pro né rizné regionalni akce, jako jsou napfiklad velké
koncerty, jarni putovani, letni slavnosti atd. Kromé toho do vysilani volaji posluchaci
z celé republiky a nezajimaji se o to, odkud vlastné radio Blanik vysila a kde sidli jeho
studio. Co se tyCe regionalnich prvkda ve vysilani, ty fesi Blanik regionalnimi odpoji,
regionalnim zpravodajstvim a lokalnimi reklamnimi bloky. Diky tomu vSemu se Blaniku
stale dafi udrzet kontakt s posluchaci, nevzdalovat se jim i pfesto, Ze se program
nezaméruje pouze na jeden region a rozmélnil se.

Jak jiz bylo naznaceno, to, zda je vysilani centralni &i lokalni, mlze hrat velkou
roli v udrZeni kontaktu s posluchaci v daném regionu. U Frekvence 1 i Evropy 2 plati,
Ze vysilani je plné centralizované a fizené z Prahy. Jak jiZz bylo uvedeno, vysilani Kiss
radii je fizeno zjednotlivych regionl, pficemz vSechny stanice Kiss maji sva
samostatna vysilaci studia a své programové feditele. Jak vysvétluje Martin Rigler,
k pIné centralizaci sité zatim nedoslo z toho dlvodu, Ze lokalni prodej této sité je
lokalni, v pfipadé centralizace by stanice pfiSly o své lokalni inzerenty. V regionalnim
obchodu vidi Martin Rigler dalsi velkou vyhodu. Rika, Ze je to hodné o vztazich a
pfidava konkrétni pfiklad. Aby se klient mohl podivat, jak vysila radio Impuls, musi
dorazit do Prahy, at’ uz je z kteréhokoli koutu nasi republiky. V regionu je to podle néj
jiné. S nadsazkou fika, ze oni toho klienta kdykoli pozvou a feknou mu: ,Pojdte se
podivat do studia na toho naseho Vejvodaka.'* Playlist radii Kiss je centralni, ale neni
to striktni. Programovi feditelé maji pomérné velkou svébytnost a v otdzce marketingu
volné pole puUsobnosti. Pravo veta ma ale ve vSech pfipadech pravé Martin Rigler
jakozto programovy feditel celé sité a spolu s nim i Martin Hroch, feditel firmy Radio
Investments. Pokud se v konkrétnim radiu néco nedafi, jsou to oni, kdo navrhuje
feSeni, které by mélo vést ke zlepSeni situace. Jak popisuje Martin Rigler, jednotliva
radia v siti se navzajem inspiruji, a kdyz se povede néjaky projekt na jedné stanici,
muze dojit k jeho nasazeni centralné. OvSem nikdy neni zaru¢en stoprocentni Uspéch.
Jak sam fika, to, co funguje v jednom regionu, nemusi fungovat v téch ostatnich.

Nicméné tato kooperace je mozna.

13 Petr Vejvoda — moderator zapado&eské stanice Kiss Proton
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Co se tyCe radia Blanik, vysilani je fizeno z Mnichovic, kde ma Blanik svou
trvalou adresu a vysilaci studio. Playlist Blaniku centralni neni, ale ma rizné
modifikace. Nékteré stanice maji hudbu Zanrové smérovanou vice do styld folk a
country.

Soucasti hloubkovych rozhovord byla také otazka, jakym zplsobem zajistuji
celoploSné stanice prvky regionalizace ve vysilani. Evropa 2 je z hlediska legislativy
stanici regionalni, protoze licence jsou délané na jednotlivé regiony, jak potvrzuje Jitka
Furst. Nicméné sama dodava, ze ve vSech smérech se jedna prakticky o stanici
celoploSnou. Nepfisla tedy Evropa 2 zcela o svUj regionalni plvod? Jak vysvétluje Jitka
Furst, naplné regionalnich licenci jsou fadné dodrzovany a ve vysilani se pravidelné
odpojuje do regionl dvakrat za hodinu. Je to zpUsob, jak dostat regionalnimu vysilani.
V tzv. odpojich pfinasi Evropa 2 pravidelné i regionalni zpravodajstvi. | Miroslav Skoda
doklada ve vysilani Frekvence 1 regionalni prvky. Jedna se taktéz predevSim o
zpravodajstvi, které dle jeho slov neni na konkurenéni urovni, ale je vzato spiSe
okrajové.

Co se ty€e rozdild mezi regionalnim a celoploSnym vysilanim, mizeme tyto
odliSnosti rozdélit na vyhody a nevyhody. Vyhodou regionalnich radii je dle Martina
Riglera jednoznaéné to, Ze jsou pfimo spjata s regionem a mohou si na posluchace
sahnout. Je toho nazoru, Ze kdyz feknete v Praze, Ze vola poslucha¢ z Ostravy, pro
vétSinu lidi je to upIné jiny svét. Zatimco kdyZz moderator fekne na Severni Moravé, Ze
vola poslucha¢ z Olomouce, vSichni hned védi a lépe se se stanici ztotozni. DalSi
vyhodou je podle Martina Riglera fakt, Ze cokoli se v regionu stane, regionalni radio
serviruje do éteru informace jako prvni, nedeka na zadné oficialni zpravy z CTK, ale je
okamzité u zdroje informaci. Navic regionalni radia poskytuji posluchac¢im konkrétni
informacni servis. Jak doklada Martin Rigler na dalSim pfikladu, na celoplo$né stanici
se mlzete dozvédét vysledky Gambrinus ligy €i NHL, ale uz vam nikdo nefekne, s kym
a od kolika hraji Prachatice nebo jak si vedou hokejisté HC Skoda Plzefi. Kromé toho,
kdyz usporada lokalni stanice né&jakou akci, lidé si za ni pdjdou. Diky tomu jsou
napfiklad Kissy uspésné. Dikazem je fakt, ze kdyz uspofada party radio Kiss, lidé
v regionu zpravidla pfijdou. Kdyz vtomtéz misté uspofada party radio Fajn, dorazi
kolem stopadesati lidi. To je dle Martina Riglera podstata toho, pro¢ regionalni radia
funguji. Stimto tvrzenim souhlasi i Daniel Rumpik. | on vidi nejsilngjSi stranku
regionalnich stanic v blizkosti k posluchac¢lim a také ve znalosti regionu z hlediska
dllezitych kontakt( na mistni samospravu atd. Mluvi zkratka o zakladnich benefitech,

které vyplyvaji z logiky véci. Jedna se také o zakotvenost znacky v regionu, pfedevsim
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u téch radii, ktera funguji od prvni poloviny devadesatych let a své postaveni v regionu
si za ta léta vybudovala. To vSechno jsou aspekty, které mohou vyrovnat fakt, Ze
regionalni stanice nemaji takové finanéni rozpodty jako stanice celoplosné a nemaiji
v globalnim méfFitku tak silnou znac¢ku, protoze nejsou v televizi, nejsou na billboardech
u velkych koncertu, ale i presto v§echno, je lidé znaji a najdou si je. Jitka Furst vidi
z4sadni rozdily ve vysilani regionalnich a celoplo$nych radii pfedevSim v pokryti
signalem. Dale uvadi, Ze se lii v sile radia jako brandu a obecné ve zpusobu prace,
protoze do celoplosnych stanic jsou vybirani ti nejzkusenéjsi, podle ¢ehoz se také
odviji kvalita programu. Flrst je toho nazoru, Ze regiondlni radia funguiji spiSe jako
takova lihen mladych talentl, ktefi poté prechazeji do stanic celoploSnych. Miroslav
Skoda upozoriiuje na vyznamny rozdil v zacileni a na regionalni vyhody s tim spojené.
Zatimco region se mlze ve svém vysilani klidné soustfedit na jedno mésto a jeden
kraj, celoploSna stanice vysila pro vSechny a tomu musi také pfizpusobovat svij
program. Naopak vyhodu stanic celoploSnych vidi v nakladech, které jsou schopné na
rozdil od regionll do vysilani investovat, ¢imz narazi opét na kvalitu programu, stejné
jako Jitka Furst.

Jednou z aktivit rozhlasové stanice je i promo. Jak zajistuji jednotlivé stanice
promo Vv konkrétnich regionech? Obé celoplosné stanice, Evropa 2 i Frekvence 1
vyuzivaji hned nékolik komunikaénich kanall. Jedna se predevSim o regionalni odpoje
ve vysilani, které mohou slouzit k selfpromu, dale se jedna o billboardové kampané,
medialni partnerstvi nebo rizné akce a eventy pro lokalni partnery. Pokud je Evropa 2
medialnim partnerem néjaké akce, vzdy dochazi k individualni dohodé s klientem, ktery
se sam rozhodne, zda chce kampan zaméfit celoplo$né, nebo v ramci regionalnich
odpoju, popfipadé jakych. Pokud se jedna o akci regionalni, vétSinou je prezentovana
lokalné, pfimo pro dany region. Jako pfiklad uvadi Jitka Furst jihoCesky Majales, jehoz
partnerem je Evropa 2 jiz pravidelné. Stejné tak i sit’ regionalnich radii Kiss podporuje
akce celoplosné. Pokud se feSi medialni partnerstvi néjaké celorepublikové akce, napf.
hudebniho festivalu, inzeruje se celoploSné za znacCku Kiss radio, vysvétluje Martin
Rigler. Na akci samotnou pak vyrazi tym stanice, ktera to ma nejbliz. Co se tyCe proma
jako takového, kazdé z radii Kiss ma svuj promo tym, takZe si ho vytvafi samostatné.
Obdobné to fugnuje i v radiu Blanik, které ma sveho feditele proma a zaroven Clovéka
v kazdém regionu, ktery zajistuje lokalni promo akce. Kdyz se jedna o velké akce, jako
jsou napfiklad koncerty ve velkych ¢eskych méstech, zodpovédnou osobou je pravé

promo feditel, ktery funguje, da se fict, centralné.
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V zaveéru praktické Casti pfichazi fada na otazku budoucnosti. Dle rozhodnuti
vlady by v roce 2025 mélo dojit k vypnuti analogovych vysilact, coz bude znamenat
definitivni pfechod k digitalizaci rozhlasového vysilani. Jaké jsou tedy vyhlidky
dotazovanych feditelll jednotlivych radii? Kudy se podle nich bude rozhlasovy trh
ubirat? Jitka Furst je pfesvédCena o tom, ze se bude velké mnozstvi aktivit pfesouvat
na internet, takZze s rozvojem technologii se bude muset i Evropa 2 zaméfit na to, jak
oslovit a zasahnout posluchace jinymi kanaly, nez pfes dosavadni fm poslech. Miroslav
Skoda v tom nevidi do budoucna Zadnou zménu. At uZz se bude vysilat pfes fm viny
nebo pfes internet, z jeho pohledu je to pouze otazka pfenosovych technologii, nikoli
zmeén v obsahu. Je pfesvédcen o tom, Ze obsah, ktery vyrabi Frekvence 1, je unikatni
a konkurenc¢ni na trhu a je jedno, zda ho bude poslucha¢ ladit pfes mobil &i klasické
radio. Naopak si mysli, ze ¢im vice distribuénich kanalu, tim Iépe pro nas. Z jeho slov
vyplyva, Ze ani konkurencnich stanic, které budou vznikat po zavedeni digitalizace ve
velkém mnozstvi, se neboji. Martin Rigler prozradil, Ze digitalizaci rozhlasu jiz testuji na
Radiu 1. Jak sam popisuje, k tomu, aby ¢lovék mohl poslouchat digitalni vysilani,
potfebuje zakoupit jakousi specialni krabi¢ku o cené zhruba 1500 K¢. Vliv digitalniho
vysilani vSak dle jeho nazoru nebude zas tak velky, minimalné v nasledujicich letech.
Toto tvzeni odlvodniuje tim, Ze se jedna o néco uUpIné nového a Cesky posluchac je
hodné konzervativni. Budoucnost vidi Martin Rigler pfedevSim v mobilnich telefonech,
nikoli v digitalizaci. Do mobilQ si jiz dnes muzeme dat uplné vSechno. Je toho nazoru,
ze tim budou trpét predevSim starSi stanice a formaty, které se budou hure
pfizpusobovat modernim technologiim. Doba jde stale kupfedu a lidé s technologiemi
rostou a do budoucna je budou chtit vyuzivat vic a vic. Proto uspéje jen ten, kdo pujde
s dobou a bude nasledovat tyto trendy. Daniel Rumpik se otazkou digitalizace pfilis
nezabyva. Jak sam fika, to, co se bude dit za 11 let, je skute¢né hudbou budoucnosti,

takZe resi spis$ to, co je aktualni.
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10 SHRNUTI A VYHODNOCENI HYPOTEZ

Hypotéza 1: Primarnim duivodem sitovani rozhlasovych stanic je duvod

ekonomicky

Na zakladé nazoru dotazovanych respondentll muzeme potvrdit pravdivost
prvni hypotézy. VSichni &tyfi respondenti se shoduji na tom, Ze ke sdruzovani radii do
rozhlasovych siti zaCalo dochazet prfedevS§im z ekonomického ddvodu. Sitovanim
dochéazi ke snizovani nakladu na vysilani a k maximalizaci ziskd z obchodnich aktivit.
Réadia mohou v siti |épe vyuzit svlij potencial v marketingové i programové oblasti,
¢imz oslovuji vice posluchacu, ale i vice inzerentl a dalSich klientd, ktefi vidi silu ve

vétSi znacce.

Hypotéza 2: Sitovanim muze do budoucna vzniknout novodoba Evropa 2

Tuto hypotézu nelze na zakladé ziskanych informaci jednoznac¢né potvrdit ani
vyvratit. Dva respondenti ze &tyf na tuto moznost nahlizeji skepticky a témeér ji vylucuji.
Dva zbyli jsou naopak presvédceni, Zze presné k tomuto procesu formovani radia, které
nema licenci k celoplosnému vysilani, ale funguje témér ve vSech smérech jako stanice
celoploSnd, jiz dochazi. Z nazorl uvedenych v bakalarské praci vyplyva, Zze k tomu
sméfuje radio Blanik, Hitradia, Fajn radia a dokonce i vefejnopravni Cesky rozhlas.

Tuto hypotézu tedy povazujme za ¢asteCné pravdivou.

Hypotéza 3: Regionalni radia jsou konkurenceschopna vaéi celoploSnym
stanicim

Pravdivost této hypotézy potvzuji vSichni dotazovani respondenti. Ke
konkurenceschopnosti napomaha regionalnim stanicim pravé jejich sitovani. Diky
tomu dochazi k budovani skute¢né silnych znacek na trhu a posilovani jejich vlivu.
Radio Blanik, dlouhodobé nejposlouchanéjsi regionalni radio na Ceském trhu, je
nazornou ukazkou kvalitniho regionélniho produktu, ktery je konkurenceschopny jako
kvalitni produkt celoplosny. Kazdy typ stanice ma své silné zbrané. Zatimco celoploSna
radia t€zi ze silné centralné znamé znacky, znamych tvafi a silnych rozpoctd,
regionalni radia maji své konkurenéni vyhody ve znalosti mistniho terénu a ve znalosti

kontaktl na regionalni politickou i kulturni scénu. Dulezitymi faktory, které hraji roli
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v otazce konkurenceschopnosti, jsou také cilova skupina a sila pokryti dané regionalni

stanice.

Hypotéza 4: Nejvétsi sila regionalnich radii je v blizkosti posluchac¢iim

Treti hypotéza je jednoznacné pravdiva. Na zakladé ziskanych nazoru
Z hloubkovych rozhovori muzeme potvrdit, ze kontakt s posluchaéi v regionu, je
nejsilngjsi strankou regionalnich radii. VSichni respondenti se shoduji na tom, Ze
nespornou vyhodou je fakt, Ze se posluchaci s danou stanici mnohem Iépe ztotozruiji.
Pokud chce byt regionalni stanice uspésna, musi tento kontakt s posluchaci za kazdou
cenu udrZzovat. | kdyz radio pfijde sitovanim o sva svébytna studia, musi to
vynahrazovat lokalnimi odpoji, mistnim zpravodajstvim a napfiklad pofadanim akci
v daném regionu, coz je strategie radia Blanik, ktera funguje. Akce radia Blanik jsou
dnes jiz legendarni. Byt na blizku posluchac¢im v daném regionu a mluvit o tomto
regionu a jeho specifikach do hloubky, to je zkratka véc, kterou si celoplodné stanice
dovolit nemohou a je to logicky nejsilngjSi zbran, kterou regionalni stanice proti

celoplodnym vyuZivaji.
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11 VYKLADOVY SLOVNIK POJMU™

Brand — anglicky termin pro obchodni znacku; termin se pouziva v prostfedi obchodu

a marketingu.

Call out — jedna z metod vyzkumu preferenci posluchacu, ktera je realizovana

telefonicky.

Eter — pojem bé&zné uZivany v rozhlasovém prostfedi; oznaceni pro rozhlasovy
.prostor”, ve kterém vznika vysilani na zakladé pousténi hudby a vkladani mluveného

slova.

Promo — propagace, komunikace; z anglického slova ,promotion“, jedna se o jeden ze

zakladnich prvkd marketingu.

Selfpromo - sebepropagace; z anglického slova ,selfpromotion, jedna se o

upoutavku na vlastni osobu, firmu &i organizaci.

Event — v ceském prekladu udalost nebo akce, ktera je nejCastéji konana

s marketingovym cilem.

Odpoje — technika odpojovani z centralniho rozhlasového vysilani do jednotlivych

regionll za U¢elem odvysilani lokalnich pofadu €i reklamnich spotu.

Daily reach — zasah média nebo kampané na jeden den; termin se pouziva pfedevsim

v oblasti rozhlasové a to pro sledovani poslechovosti.

4 MEDIA GURU. Medialni slovnik. [online]. [2014-02-05]. Dostupné z: http://www.mediaguru.cz/medialni-
slovnik/daily-reach/

ITBIZ.CZ. Brand - popis vyrazu. [online]. [2014-02-05]. Dostupné z:
http://www.ithiz.cz/slovnik/marketing/brand

SUPER RADIO. Slovnik vyrazu — Call out. [online]. [2014-02-05]. Dostupné z: http://www.super-
radio.cz/s24-call-out.xhtml

CEVELOVA, Magdalena. Marketingovéa kouzla pro tispésné podnikéani. Slovnicek. [online]. [2014-02-05].
Dostupné z: http://www.cevelova.cz/slovnicek/
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12 ZAVER

Bakalaiska prace se zabyvala regionalnim rozhlasovym vysilanim z hlediska
sitovani radii a jejich konkurenceschopnosti vuci celoploSnym stanicim. Pfedmétem
této prace bylo definovani rozhlasu jako pojmu, nahlédnuti do rozhlasové historie,
zmapovani sou€asného trhu a porovnani regionalniho vysilani s celoploSnym.

Zamérem a cilem pak bylo na zakladé hloubkovych rozhovor( s fediteli
vybranych zkoumanych rozhlasovych stanic zhodnotit, zda jsou &tyfi hypotézy, které
jsou stanoveny v uvodu praktické c&asti prace, pravdivé, CasteCné pravdivé, di
nepravdivé, zda je muzeme potvrdit &i vyvratit.

Teoreticka &ast poskytla i velmi zajimavy pohled na sitovani radii oCima
prezidenta medialni skupiny Lagardére Active CR Michela Fleischmanna, ktery stal u
samotného zrodu sitovani a byl prvnim Clovékem, ktery zacal nabizet svUj program
lok&lnim stanicim a tim davat dohromady prvni soukromou rozhlasovou sit Evropu 2.

Z praktické casti bakalarské prace vyplynulo mnoho zajimavych informaci
tykajicich se sitovani radii. Podafilo se potvrdit, Ze primarni ddvod sitovani
rozhlasovych stanic je ekonomicky. Tento proces je mnohdy jedinou cestou, jak udrzet
regionalni Ci lokalni stanice tzv. pfi zivoté. Sitovani umoznuje radiim velkou Usporu
financi, maximalizaci ziski a pfinasi s sebou i dalSi nemalé vyhody, jako je napf.
zjednodu$eni pfipravy vysilani v pfipadé, Ze je plné centralizované. V neposledni fadé
tak vznikaji velké znacky, které si lépe buduji a svou pozici na trhu a které l1épe oslovuji
posluchace i inzerenty. V nékterych pfipadech muizeme spekulovat, zda tady
nevznikaji dalSi rddia na principu Evropy 2, tedy radia povaZzovana za celoplosna, ale
bez pfislusné licence k celoploSnému vysilani. Na zakladé ziskanych material(i nebylo
mozno tuto hypotézu potvrdit ani vyvratit. Prakticka C&ast se dale zabyvala
problematikou konkurence mezi regionalnimi a celoploSnymi radii. Jednoznacné se
potvrdilo, Ze regionalni stanice jsou rovnocennymi konkurenty stanic celoplosnych a Ze
diky vyhodam, které maji na regionalnim trhu, dosahuji kvalitnich vysledku
poslechovosti, coz vyplyva z pravidelnych priazkum. DalSim potvrzenym faktem je, ze
ze vSech vyhod, které s sebou pfinaSi regionalni vysilani, je tou nejvétsi vyhodou
blizkost k posluchac¢lim. To je silna stranka, se kterou regionalni radia musi pracovat,
pokud chtéji byt uspésna, at uz vysilaji centralné v siti, nebo lokalné.

Tato bakalafska prace muze do budoucna slouzit jako uzite€ny manual pro
programové Feditele regionalnich i celoploSnych stanic, pro jejich moderatory a dalSi

osoby, které v radiich pracuji ¢i se o rozhlasové vysilani pouze zajimaji. Zaroven je
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kvalitnim zakladem pro pfipadné zpracovani diplomové prace. V ni bychom se mohili
v budoucnu zaméfit na srovnani regiondlnich a celoploSnych stanic z hlediska obchodu
a marketingu. Tato prace nebyla schopna kvili vymezenému prostoru pojmout i tyto

oblasti, které s vysilanim taktéz velmi Gzce souvisi.
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14 SEZNAM ZKRATEK

Ceska tiskova kancelar
~Public relations” — styk s vefejnosti
.Personal Computer” — osobni pocita¢

Rada pro rozhlasové a televizni vysilani
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PRILOHY

Priloha A - Rozhovor s reditelkou radia Evropa 2 Jitkou Furst

Proc¢ doslo podle vas k fenoménu sitovani radii?

Ja si myslim, Ze k tomu doslo, aby radio za prvé snizilo své naklady a za druhé, aby
vyuzilo vétsi sily jak v marketingové a programové oblasti, tak aby mélo vétsSi dosah na
vice posluchacl, tedy veétSi pokryti. Takze ten primarni cil je predpokladam
maximalizace ziski z obchodnich aktivit a druhy synergie a vyuziti veSkerych

potenciald.
Jaky efekt to podle vas piinasi?

Kromé toho, co jsem jiz fikala, je to uréité zjednoduSeni pfipravy vysilani, kdyz je
vysilani fizeno centralné, tak odpadaji naklady, které jsou tfeba na regionalni pobocky
nebo na zajisténi regionalniho programu. DalsSi efekt je obecné vétsi sila radia, mize

mit vétSi zasah na posluchace a muze vyuzit Iépe marketing.
Je podle vaSeho nazoru tento trend pro trh zdravy a perspektivni?

Ja si myslim, ze trh si sam fekne, co potfebuje a na trhu preziji silnéjsi radia a ty slabsi

nebo neperspektivni zaniknou.

Myslite si, ze do budoucna miize vzniknout podobné jako Evropa 2 i dalSi
stanice, kter4& nebude mit licenci na celoplosné vysilani, ale bude jako

celoploSna stanice povazovana?

Teoreticky to mozné je, ale trh si sam fekne, jestli to pljde. Kdyz bude program
dostate¢né kvalitni a ta sit bude mit kapital, tak by teoreticky zafungovat mohla. Ale
vyhody stavajicich radii s celoploSnym charakterem jsou mnohem vétsi, takze ta sila je
takova, Ze sice mlize vzniknout, ale mize tomu byt branéno vlastné tim pfirozenym

stavem, ktery je ted.



Regionalni radia maji na trhu své misto a jsou pomérné popularni, coz vychazi i

z pravidelnych vyzkumu poslechovosti. Jak tomuto trendu ¢eli Evropa 2?

Tak my se primarné nesnazime bojovat proti regionalnim radiim, ale snazime se délat
program tak, abychom byli co nejvic poslouchani a co nejvic kvalitni, takze my

prakticky na ty regiondlni stanice ani moc nekoukame.

Ktera zregionalnich rozhlasovych stanic je pro Evropu 2 nejsilnéjSim

konkurentem?

Z vysledkll poslechovosti se ukazuje, ze vtuhle chvili nejsilngj§im konkurentem

Z regionalnich stanic je radio Blanik.

Myslite si, ze jsou regionalni radia a jejich sité konkurenci pro celoplosné
stanice?

Ano, jsou. Fanousci jednoho radia mohou poslouchat i jina radia. NezUstavaji obvykle
cely den u jednoho jediného radia. | z vysledkd Radioprojektu to vyplyva. Posluchac
celoploS$ného radia mlze poslouchat i regionalni radio a tim si vzajemné konkuruiji.
Vyhodou regionalnich radii je jejich blizkost k posluchalm a moznost mluvit o

specifikach daného regionu dost hloubkové, coz si celoplo$né stanice dovolit nemuizou

Posiluje Evropa 2 sviij program a svoje aktivity v konkrétnich regionech na

zakladé toho, co vzejde z vysledkt poslechovosti?

Ano, divdame se na vysledky poslechovosti v jednotlivych regionech a podle toho
pfizpusobujeme planovani kampani, planujeme road show v regionech, které jsou
tfeba trochu slab3i, a obecné podporujeme vic medialni partnerstvi v regionech, kde

vysledky nejsou Uplné idealni.
Sleduje Evropa 2 kromé Radioprojektu i jiné vyzkumy, aby si ovéfila data?
My mame Ffadu prizkumd, kterymi koordinujeme c&innost. Jsou to jak hudebni

prizkumy, tak strategické studie, ale blize je nebudu komentovat, to je obchodni

tajemstvi.



Jak Evropa 2 pini roli regionalniho radia z hlediska programu? Neztraci sviij

puvodni princip regionalniho radia?

My jsme prakticky celoploSka, stim, Ze licence jsou délané na jednotlivé regiony.
Naplné téch licenci dodrzujeme a pravidelné odpojujeme dvakrat za hodinu
v nékterych Casech tak, abychom dostali regionalnimu vysilani. V odpojovanych
regionech pfina§ime pravidelné i regionalni zpravodajstvi z daného mista.

Odkud je fFizeno vysilani Evropy 2?

Ridi se z Prahy a je plné& centralizované.

Soucasti aktivit kazdého radia je i promo. Jak zajiStuje promo Evropa 2 v

jednotlivych regionech?

Vyuzivame nékolik komunika¢nich kanald. Pro takovou zakladni komunikaci
vyuzivame, jak uz jsem Fikala, regionalnich odpoju a selfproma pfimo ve vysilani. Pak
délame napfiklad billboardové kampané, podporujeme mistni medialni partnerstvi

nebo délame road show, téch moznosti je hodné

Jak to funguje z hlediska zminéného medialniho partnerstvi napf. u regionalnich

akci? Jakou formou je prezentovano?

Kdyz délame medialni partnerstvi, vzdy se sdanym partnerem individualné
dohodneme na tom, na jaké lokality ma smysl| se zaméfrovat a kam cilit. VétSinou je to
prezentovano lokalné pfimo pro dany region, tedy pro jeden odpoj. Napfiklad v jiznich

Cechach pravideln& podporujeme Majales.

V €em se podle vas nejvice liSi celoplosné a regionélni vysilani?

LiSi se hlavné zasahem a pokrytim signalem, to je to nejzasadnéjsi. LiSi se v sile toho
radia jako brandu a viibec ve zplsobu prace. Na celoploSné urovni je vysilani délano
trochu jinak, jsou tam vybirani lidi, co maji nejvice zkuSenosti, ti nejlepsi a regionalni
radia funguji jako takova liherh mladych talentl. Takze ty nejvétsi rozdily jsou podle mé

pokryti, zpusob prace a obecné vystup, ktery jde ven.



A na zavér pohled do budoucna. Z hlediska legislativy by v roce 2025 mélo dojit

k digitalizaci rozhlasu. Kudy se tedy podle vas bude rozhlasovy trh ubirat?

Myslim si, Ze dost aktivit se bude pfesouvat na internet, takZe s rozvojem technologii
se budeme muset zamé&fovat na to, abychom zasahli posluchace i jinymi kanaly nez

pfes klasicky fm poslech.



Ii’l"iloha B —Rozhovor s reditelem radia Frekvence 1 Miroslavem
Skodou

Proc¢ doslo podle vas k fenoménu sitovani radii?

Je to jednoduchy dldvod a ten je ekonomicky. Mala regionalni radia nejsou schopna se
sama uzivit a sitovani je rozlozeni naklad( a vétSi synergické vyuziti toho obsahu, jaky

tam je.

Jaky efekt to podle vas pfinasi?

Urcité uspora nakladu a zvySeny efekt na kontentu, ktery je vyrobeny.

Je podle vaSeho nazoru tento trend pro trh zdravy a perspektivni?

Na to je téZké odpovédét. Otazka je, co povazujeme za zdravé a jak popisujeme
zdravy trh a jeho perspektivu. Za mé je zdravy trh funkéni trh. A sitovani je jen
pfirozeny vyvoj, jak to udrzet ekonomicky pfi Zivoté. Jiny je samozfejmé& pohled
posluchacu, kdy si muzeme Fikat, Ze se jedna o tfiSténi nebo ochuzovani nabidky. Ale
fekl bych, Ze je to celé spi$ takova politicka pitomost. Mame pro to spoustu dukazu.
Problém CR je ten, Ze jsme piditrh, ale naklady na vyrobu obsahu jsou stejné jako ve
Spojenych Statech. Akorat Ze my neméame ty zdroje. TakZe vidite, co se stalo
s digitalizaci a s DVB-T kanaly... Je tady obrovské mnozstvi subjektud, které maiji licenci
a maji moznost vysilat, ale nejsou schopny délat néjaky adekvatni program, protoze to
stoji spoustu penéz, je potfeba, aby ho délali schopni lidé, a ten nas piditrh neni
schopen generovat ani prostfedky, ani ty talenty, které ho budou délat. TakZze pak

vidite uroven nékterych radii. Ma — li néco mit smysl, tak to holt néco stoji na té vyrobé.

Myslite si, ze do budoucna miize vzniknout podobné jako Evropa 2 i dalsi
stanice, ktera nebude mit licenci na celoploSné vysilani, ale bude jako

celoploSna stanice povazovana?
Ale vzdyt uz vznika. Myslim si, ze tady mizou vzniknout a vznikaji. Ty véci se dégji a to,

Ze to RRTV nevidi nebo nekona, tak to je druha véc, protoZe to je zfejmé néjaky

lobbing majitelt, ale Blanik je evidentni sit stanic. Ale co hif, takovéto zasitovani se
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tyka i vefejnopravni stanice. Co jiného by to bylo, nez to co tvofi s tim sdruzovanim
regionalnich stanice a sharovanim obsah(... Normalné ztéch regionalnich studii
Ceského rozhlasu, které vysilaly nezavisle, délaji jednu celoplo$ku. A to v rozporu se

zakonem. A nikdo to prosté nefesi.

Myslite si, Zze naS rozhlasovy trh ma takovou kapacitu, ze se do néj vSechny ty

stanice vejdou?

J& si myslim, Ze ne. Nebo takhle — ony se tam vejdou, ale musite si definovat hodnoty,
kterych chcete dosahovat. Vejde se sem nekone¢né mnoZstvi stanice, ale se
vzrastajicim mnozstvim stanic bude klesat jejich kvalit, to je v nepfimé umére. Uz dnes
si kazdy z nas muze vytvorit internetové radio. Trh je svobodny a legislativni bariéry
pfistupu v podstaté nejsou. Ale vezméte si, jaka je kvalita radia, které si budete lepit po
veCerech doma na koleni, asi je zjevna. Budete mit 150 posluchacl, kdyz budete

hodné dobra a pravdépodobné vas to neuzivi, kvali kvalité produktu.

Regionalni radia maji na trhu své misto a jsou pomérné popularni, coz vychazi i
z pravidelnych vyzkum poslechovosti, vezméme si napf. radio Blanik. Jak

tomuto trendu celi Frekvence 1?

Ale radio Blanik neni regionalni radio. To si musime fict. Z hlediska legislativy je
regionalni radio néjak definované, a jestli si myslite, Ze sou€asné radio Blanik splfiuje
tu definici, pak mate na to stejny nazor jako rada, ale jiny, nez ja. Hitradia taky nejsou
regionalni stanice. To je sit' a oni se snazi chovat rGzné, ale jenom ne regionalné.
Typické regionalni radio je napfiklad prazsky Expres nebo Krokodyl. Jak byla ta

otazka?

Jak Frekvence 1 ¢eli aktualnimu trendu, kdy na zakladé vysledkli poslechovosti

muzeme fict, ze jejich popularita sili a konkuruji stanicim celoploSnym?

Ale ja si nemyslim, Ze sili. Alespor Radioprojekt tomu neodpovida. Nezda se mi, Ze by

klesal share celoplosnych stanic.
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Ja netvrdim, ze klesa share celoploSnych stanic, ale napfiklad popularita
Blaniku, ktery ja ve své praci povazuji na zakladé legislativy za regionalni radio,

stoupa a Blanik je bezesporu konkurencni vi¢€i celoploSnym stanicim.

Ale to ho berete mylné. Blanik prosté neni regionalni stanice. To, Ze tomu tak fikaji,
jesté neznamena, Ze tomu tak je. A druha véc, feknéme, Ze popularita Blaniku stoupa.
Ano, daily reach dlouhodobé stoupa a jeho share taky, ale stoupa pouze proto, Ze tam
pfidruzuji dalSi a dalSi stanice a pod stejnym brandem vysila mnohem vice stanic.
Kdyz mél tfi okruhy, tak mél urcité jiny share, nez ted. Jejich popularita tedy podle
mého nazoru nestoupa, ale oni pouze pod svij brand sdruzuji dalSi a dalSi stanice. Par
let zpatky jesté existovalo pardubické radio OKEY. Dnes uz neni. Sloucilo se s radiem
Blanik, Blaniku stoupnul share i daily reach o to, co mélo pfedtim OKEY, ale neni to
tak, ze by bylo popularnégjsi. Cely ten vtip je v tom, Ze oni nedélaji lepsi Cisla, oni to jen

scitaji.

Je tedy vubec néjaka stanice, kterou vy povazujete za regionalniho konkurenta
Frekvence 1?
To je otazka spiS marketingového nahlizeni. Na néjaké urovni je pro vas i regionalni

stanice konkurenci. Minimalné v tom, Ze usilujeme o stejného radiového posluchace.

Mate néjakou stanici, kterou mtzete konkrétné zminit?

Jsou to vSechny. Poslucha¢ si zapina radio, a kdyZz vezmeme ten radiovy trh, je jeho
volba, kterou stanici si zapne. A kazda, kterou ma mozZnost si zapnout kromé
Frekvence 1, je v konkurenénim stavu. V bliz§im &i vzdalengjSim, prosté je. Na to
existuji v Radioprojektu tzv. croossaudience, diky kterym vidite, kam posluchadi
odchéazeji a odkud pfichazeji a jak pfelazuji. A nejlépe se sleduje ta velka konkurence,
kam jde velké mnozstvi lidi. Ale jeSté to neznamena, ze svou konkurenci mlzete sbirat
jen tam a oni jsou ti jedini, proti komu soutézite. Naopak, velky potencial je mozna tam,

kde vibec neni vidét.

Myslite si, Ze jsou regionalni radia a jejich sité konkurenci pro celoplosné stanice?

Bezpochyby! Marketingovéa teorie rozeznava C&tyfi urovné konkurence: rodu (vSichni,
kdo soupefi o zakaznikovi penize), formy (stejna sluzba — napf. auta, motorky, kola,

autobusy), odveétvi (stejna tfida vyrobk( — napf. vSechna auta), znacek (podobné
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vyrobky ¢i sluzby za podobné ceny). Regionalni radia a sité ve vztahu k celoploSnym
stanicim jsou v konkuren¢nim vztahu urcité od urovné odvétvi. Sité pak uz od urovné

znacek.

Posiluje Frekvence 1 sviij program a svoje aktivity v konkrétnich regionech na
zakladé toho, co vzejde zvysledkli poslechovosti? Uvazujete vibec timto

zpusobem?
Ne. Jako celoplo$na stanice nemulzete programove cilit na néjaky konkrétni region, to
je mimo. Nase konkurenéni vyhody a nase zbrané jsou jiné nez vtéch malych

regionalnich radiich.

Presto i celoploSné stanice mivaji néjaké regionalni prvky. Jak je zajistuje

Frekvence 1?

Pouze tak, Ze vkladame do vysilani regionalni zpravodajstvi, ale neni to konkurenéni.
Soutézime jinymi zbranémi. Vyhoda regionalniho radia je opravdu tam, Ze je blize
lidem a mlze se zabyvat jen vécmi ztoho daného regionu. To samoziejmé u
celoplosky nejde, protoZe neni jen pro jeden region, ale je pro vSechny.

Odkud je fizeno vysilani Frekvence 1?

Vysilani se fidi z Prahy. Regionalni zpravodaje sice mame, ale i oni jsou fizeni

Z Prahy.

Sleduje Frekvence 1 kromé Radioprojektu i jiné vyzkumy, aby si ovérila data?

Ano. Mame néjaké interni vyzkumy, pomoci kterych zjistujeme vétsi detaily, jez nam

Radioprojekt neni schopen dat.
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Soucasti aktivit kazdého radia je i promo. Jak zajiStuje promo Frekvence 1 v

jednotlivych regionech?

Co se tyCe on-air proma, to mizeme sméfovat do jednotlivych regioni a muzeme
pomoci ného komunikovat regionalné odlisné véci. To je jedna z moznosti, jak oslovit
jinym zplsobem pravé ty regionalni posluchace. A co se tyCe off-air proma, tam se

délaji rizné akce a eventy spi$ pro lokalni klienty a hlavné pfes lokalni partnerstvi.
V ¢em se podle vas nejvice liSi celoplosné a regionalni vysilani?

Pfedevsim v zacileni, tedy ze region se muze soustfedit klidné na jedno mésto,
celoploSné vysilani je pro celou republiku a taky v ndkladech, které je radio schopné

dat do vysilani.

A na zavér pohled do budoucna. Z hlediska legislativy by v roce 2025 mélo dojit

k digitalizaci rozhlasu. Kudy se tedy podle vas bude rozhlasovy trh ubirat?

Rekl bych, Ze je to Uplné jedno, jestli se vysila pfes fm viny nebo pres internet. To jsou
jen prfenosové technologie. My jsme vyrobce kontentu a pro nas se nic zas tak
zasadniho nemeéni. Jestli nékdo posloucha pfes internet, pfes mobil nebo pfes klasické
radio, to je nam jedno. Dulezity je obsah, ktery my vyvijime, je né&jakym zplsobem

unikatni a konkurenéni na trhu. A ¢im vice bude distribu¢nich kanald, tim Iépe pro nas.



Priloha C - Rozhovor s programovym reditelem sité Kiss radio
Martinem Riglerem

Proc¢ doslo podle vas k fenoménu sitovani radii?

Ja to vysvétlim troSku obsSirnéji, ale v podstaté v roce 1996 jsem se potkal tehdy s Jifim
Koérberem (programovy feditel radia Impuls) a uz tehdy jsme se bavili o tom, Zze na
Cesky trh je tady straSné moc malych stanic. V té dobé uz jsme méli néjakych 60
stanic, v sou¢asné dobé se fika, ze je jich 80, ale stanice jako takové, protoze jsme
strasné maly trh, nemély Sanci na pfeziti a uz tehdy to prognostikoval a ono postupem
C¢asu z ekonomického pohledu bylo jasné, Ze ktomu dojde, at chceme nebo
nechceme. To si myslim, Ze je hlavni divod. DalSi d{ivod, ktery si myslim, ze je ale
vyhodou pro ty stanice, a ted mluvim za ty naSe, je v podstaté sila znacky, ktera je
zajimavéjsi nejen pro ty posluchace, ale i pro lokalniho inzerenta, protoZze si muze dat
reklamu do velkého média. A tfeti divod, ktery si myslim, Ze porad je, je cena reklamy.
KdyzZ si date reklamu do lokalni stanice, tak maS moZznost si vybrat v naSem pfipadé
napf. okruh esky a nemusite inzerovat na Moravé, protoze tam nemate pobocky. Na
druhou stranu, kdyz je néjaka silna znacka, tak si to mize dovolit aplné vSude. Myslim
si, Ze v8echno mé& své vyhody i nevyhody. Nevyhoda je ta, Ze se ztraci kontakt s tim
danym regionem. VZdycky, kdyZ ta stanice zacne vysilat pro vicero oblasti, najednou
se ztraci ten pfimy kontakt. Vyhoda kissovych stanice je ta, protoze pofad maji lokalni
studia, kdezto celoploSky ta lokalni studia nemaji. Kdyz se podivate na vysledky
poslechovosti, zjistite, ze napf. Evropa 2 ma v Praze 124 tisic denné a kdyz se to
rozkouskuje po regionech, tak uz to takova slava neni. Pro nas je to naopak. Kiss Hady
112 tisic, Morava 100 tisic, Jizni Cechy 90 tisic, takze ten lokal je dostateCné

konkurenceschopny.
Je podle vaSeho nazoru tento trend pro trh zdravy a perspektivni?

Ja bych to rozdélil do dvou véci. KdyZ se na to podivam z pohledu ¢lovéka, ktery ma
rad muziku, ktery muziku vzdycky délal a fuSoval do programu, tak si myslim, Ze ne,
protoZe si nemulze$ dovolit experimentovat. Kdyz je ta stanice malinka, uvedu jako
pfiklad stanici Radio 1, ktera je naprosto jedineéna, origindlni a sva a ma svou
fanouSkovskou zakladnu, tak si myslim, Ze to radio se déla lip, vic srdcem. Nevyhoda

toho malého radia je ta, Ze si nemUlze dovolit délat velké véci. Kdyz té napfiklad oslovi



festival, nebude chtit jednu malou lokalni stanici, bude chtit stanici velkou. Co se tyka
pfinosu obecné, spéje to k tomu, Ze tady budou dejme tomu &tyfi velké medialni domy,
které budou trh ovliviiovat a budou si konkurovat. Takové ty malinké nezavislé stanice,
si myslim, Ze je jen otdzkou €asu, nez zaniknou. Pokud by se ale ekonomicka situace
v nadi zemi zlepSila, tak si myslim, Ze se najdou i malé stanice. Uvedu jako pfiklad
Ameriku. Kdyz pfisla krize, najednou zacCaly zanikat malinké stanice, hraly automaty,
propoustély lidi, minimalizovali naklady. Pominula krize a najednou ty stanice zacaly
zit. Existuje country stanice ve mésté, které ma 5 tisic obyvatel, ale padesati

kilowattovy vysilag, coz je vétSi, nez maji nase celoplosky.

Myslite si, ze do budoucna muize vzniknout podobné jako Evropa 2 i dalSi
stanice, ktera nebude mit licenci na celoplos$né vysilani, ale bude za celoploSnou
stanici povazovana? Respektive, nevznikaji takové stanice pravé z regionalnich

Siti?

Ja si myslim, Ze je tady jedna takové stanice, ktera se k tomu pomalu, ale jisté blizi a
neni to Kiss. Myslim, Ze k tomu jednozna¢né sméfuji Fajn radia a Hitradia. Jsme zase

zpatky u téch nakladd. Oni védi, Ze jim to pfinese ten efekt ekonomicky.

Regionalni radia maji na trhu své misto a jsou pomérné popularni, coz vychazii z
pravidelnych vyzkumuil poslechovosti. V ¢em vidite jakozto reditel sité

regionalnich radii jejich nejvétsi silu a potencial, jejich vyhody?

Jednoznacné to, Ze jsou pfimo spjata s tim regionem. Kdyz udéla ta lokalni stanice
marketingovou akci v daném regionu, tak ti lidé za ni pdjdou. Diky tomu jsou ty lokalni
stanice, konkrétné tfeba Kissy uspésné. Kdyby mély vysilat dejme tomu z néjakého
jiného regionu, néjaky program, ktery by byl sice zajimavy a atraktivni, ale posluchaci
by si na néj nemohli sahnout, okamzité by to ztratilo své kouzlo. Kiss Proton — typick&
ukazka, pracovala si tam, takze viS. Na Kiss party (diskotéka s moderatory radia Kiss)
ti lidi pfijdou, na Kiss party v Jiznich Cechach ti lidi pfijdou, ale kdyz tam dorazi na akci

Fajn radio, pfijde jim stopadesat lidi. To je podstata toho, pro€ to radio u lidi funguje.
Kiss Jizni Cechy, to uz je v podstaté v regionu fenomén. V ramci regionu jsou

vv  wvews

tkvi uspéch této stanice?
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To je praveé to, ze oni Sli pfimo za lidmi. Kdyz to feknu s nadsazkou, oni Sli pfimo za
nimi do ulic a komunikovali to jednim smérem. Oni zacali jako prvni médium pouzivat
facebook. Zkratka si Fekli v tu spravnou chvili ,my pGjdeme cestou facebooku“ a dostali
se timto krokem do vétsiho kontaktu s posluchaéi. Kdyz poslouchate Kiss Jizni Cechy,
muze vam to pfipadat nékdy az infantilni. Ale je to dano regionalné. Vratim se do roku
1998, kdy jsme rozjizdéli Proton na tanec. V té dobé to byl fenomén a Slo to nahoru a
nahoru, az se to zastavilo, protoze to zacali vSichni kopirovat. Stejny fenomén se uvalil
vroce 1999 — 2000 na Kiss Morava, kdy tam zase nebyl ten format ,mladého
infantilniho radia“, takze to $lo brutalnim zpGsobem nahoru. A Jizni Cechy tenhle boom
zazivaji ted. Tady to probiha se zpozdénim, protoZe tam nic takového nebylo, jesté
tam nebyli ti konkurenti. Tam bylo vlastné Radio Krumlov, Kiss Jizni Cechy a Hitradio
Faktor, nic jiného nebylo. A oni si uz vté dobé vydobyli skvélou pozici. A kdyz si
vybuduje$ jako radio pozici, tak uZ ji neopusti§. Pokud napfiklad uplné nezménis

format, nebo neudélas néco radikalniho.

Kterou regionalni a kterou celoploSnou rozhlasovou stanici povaZujete za

nejsilnéjSiho konkurenta?

V ramci celoploSnych stanic, kdyZ to vezmu jako Kiss radio jakoZto skupina, je pro nas
jednoznacné konkurentem Evropa 2 a Fajn radia. Kdyz to ale vezmu z lokalniho
pohledu, tak to Uplné pada, protoZe v kazdém regionu je néjaka silna lokalni stanice.
Napf. Kiss Hady — Radio Krokodyl, Kiss Morava — Helax, Hitrddio Orion, Kiss Jizni
Cechy — Hitradio Faktor, Kiss Proton — Hitradio FM Plus. VZdycky ta lokalni stanice je

pro nas ten hlavni konkurent.

Jakym zpusobem se snazite konkurovat celoploSnym rozhlasovym stanicim?

Jde o to, Ze si vzdycky musi$ urcit hlavniho nepfitele a proti tomu bojuje$. Pokud ho
porazi§, mize$ si vybrat dalSiho. Nemuze$ bojovat proti vSem, to zkratka nejde. To
znamend, Ze v regionech jsou nastavené néjaké parametry a jedinou vyjimkou z téch
kissovych stanic je Kiss Delta, ktera nema pfimého konkurenta v regionu. TakZe si fekli
.mame tady Fajn, budeme bojovat proti Fajnu”. Ale vzdycky si ta stanice musi vybrat
toho lokalniho konkurenta. Kdyby byl Kiss celoploSny, tak v tu chvili by se ty priority
samoziejmé okamzit€ zménily a fekli bychom si, Ze naSim konkurentem je tfeba

Evropa 2. Ted to tak neni. Ted bojujeme proti celoploskam spi§ marketingové. A to tak,
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Ze jsme spojeni s tou Primou, takze nam tam bézi néjaka inzerce, jsme medialnimi
partnery néjakych akci a je to dllezité spojeni radia a té televize. V podstaté dneska ta
poslechovost neni o tom, kolik kdo posloucha, ale co se posluchaéum vybavi. Proto je
Impuls Uspésny. Je to o sile té znacky a lidi ho nemuseji poslouchat, ale maji ho pfed
ocima.

Myslite si, Ze jsou regionalni radia a jejich sité konkurenci pro celoplosSné stanice?

Regionalni a lokalni stanice jsou rovnocennymi konkurenty, a to z toho duvodu, ze
mohou lokalné pusobit pfimo v daném regionu a reagovat na lokalni trh. Typickou
ukazkou jsou velmi silné pozice stanic v danych regionech, napf. Kiss Hady, Kiss Jizni

Cechy, Radio Cerna Hora.

Posiluji radia sité Kiss svij program a svoje aktivity v konkrétnich regionech na

zakladé toho, co vzejde z vysledkti poslechovosti?

Ano, to je alfa-omega uplIné vieho. Odviji se to vzdycky od toho konkrétniho regionu.
Sleduje radio Kiss kromé Radioprojektu i jiné vyzkumy, aby si ovérilo data?
Sledujeme, délame si dokonce i své vlastni. Délame napfiklad call-outy, v ramci nichz
dochazi i na néjaké doplikové otazky a pak samoziejmé jsou takové kanaly typu

play.cz, kde sledujeme aktudlni trendy. Neni to tolik vypovidajici, to je pravda, ale

muUze nam to také néco ukazat.

vvvvvv

hned po nich jsou Jizni Cechy.

Odkud je fizeno vysilani radii Kiss? Je centralizované nebo se doposud vysila

z jednotlivych regioni?

Je fizeno z jednotlivych regiont, mame samostatna studia.

Proc¢ jesté nedoslo ke kompletni centralizaci vysilani?

X1



vvvvvv

z narodniho prodeje, my zijeme z lokalniho. U nas 70 — 80% tvofri lokalni prodej, zbytek
narodni. Takze kdybychom to zcentralizovali, bude to prGsvih, protoze bychom o
lokalni inzerenty pfisli. A je to taky hodné o vztazich. Na Impulzu nikdy nemuzou fict
klientovi ,pojdte, ja vam ukazu studio“. Respektive mize, ale musi kazdy klient pfijet
sem do Prahy. KdezZto my toho klienta vezmeme a fekneme ,pojdte se podivat na toho

naseho Vejvodaka (Petr Vejvoda — moderator radia Kiss Proton)“.

Jaké jsou pravomoce regionalnich rediteli programu? Do jaké miry mohou

ovlivilovat vysilani v konkrétnim regionu?

Co se tyka playlistu, tak do toho nemuizou zasahovat viibec, ten je centralni. Ale neni
to uplIné striktni. KdyzZ si vymysli, Ze chtéji udélat néjaky vyjimecny den a chtéji k tomu
jiny playlist, tak jim to umoznime. Urcitou volnost maji i ve veCernim vysilani, kde jsou
jukeboxy — muzika na prani. Co se tyka lokalniho marketingu, tak tam maji oteviené
pole pusobnosti. Obrovska vyhoda regionl je, Ze si mohou pfedavat informace. Ale je
to hodné o lidech. Jsou regiony, kde jsou lidé kreativni a pfichazeji s napady, jsou
regiony, kde jsou lidé pasivni a chodi tam pouze do prace, to je vSude. Co se tyka
centralniho fizeni, je to tak, Ze ja a Martin Hroch feSime program a mame pravo veta.
To znamena, Ze pokud se poslechovost v nékterém z radii nepovede, tak nastoupime
my a zaCiname se tomu vice vénovat, zaméfime se na to, pro¢ se to déje a jak to
zménit. Napfiklad Hady jsou ted idealnim pfikladem. Na radiu Kiss Hady byli vZdy
zvykli, ze jsou jedni€kou na trhu a jedou si vtom svém klidecku. Ale ted najednou
jedniékou nejsou a my musime pfijit a rozdmychat to. Naopak v Jiznich Cechach
dlouho jeli pofad od rana do vecera a divili se, ze vysledky nepfichazi, takze jsme je
uklidnovali a fikali, at’ vydrzi, Ze se vysledky dostavi. A dostavily se. Ted tohle zaziva i

Proton, kterému jdou ¢&isla dlouhodobé nahoru.

Aplikujete uspésné kampané z jednoho regionu i do regiont dalSich? Inspiruji se

jednotliva radia? Kooperuji?

Muze to tak byt a stava se to. A kdyz se povede néco opravdu dobrého, tak to

nasadime do vSech. Ale spi$ je to inspirace. Kdyz se nékde néco povede, pfedame tu
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informaci ostatnim regionalnim feditelim a oni to tfeba pfevezmou. Ale je otazka, jestli

se to chytne. To, co je Uspé&sné v jednom regionu, nemusi byt UspéSné v ostatnich.

Soucasti aktivit kazdého radia je i promo. Jak zajiStuje promo radio KISS v

jednotlivych regionech?

Oni si ho délaji sami, jsou tam jednotlivé promo tymy. KdyZ se ale napfiklad feSila
centralni véc, jako tfeba medialni partnerstvi festivalu, tak jsme se v podstaté domluvili,
Ze budeme inzerovat celoploSné za znacku Kiss radio. Kdyz pfiSel okamzik festivalu,
fekli jsme si, kdo to ma nejblize, coz bylo radio Kiss Delta a tak Delta vyjela s branami

a kisspatrolkami (oznaceni pro hostesky radii Kiss).

V éem se podle vas nejvice liSi celoploSné a regionalni vysilani?

Vyhodou regionalniho vysilani je, ze si muzeme ,séahnout‘ na posluchace. To je
diametralni rozdil. KdyZz v Praze feknete, Ze vola poslucha¢ z Ostravy, pro vétsinu lidi
je to upIné jiny svét, ale kdyz na Severni Moravé feknete, Ze vola z Olomouce nebo
Ostravy, tak vSichni védi, kde to je. A jakakoli véc se Sustne v regionu, my ji do vysilani
dostaneme hned a nedekdme na zadné oficialni zpravy z CTK, ani na informace
z celoploSek. Mame ji dfiv. A jesté jeden rozdil, kdyz budu mluvit za Kiss radia, je
v tom, Ze nabizime posluchaéum konkrétni servis. Kdyz budete chtit védét vysledky
NHL nebo Gambrinus Ligy, podivate se na celoploSku. Ale na celoploSné stanici uz
vam nikdo nefekne, proti komu hraji Prachatice nebo jak si vedou hokejisté HC Skoda

Plzen.

A na zavér pohled do budoucna. Z hlediska legislativy by v roce 2025 mélo dojit

k digitalizaci rozhlasu. Kudy se tedy podle vas bude rozhlasovy trh ubirat?

Prozradim vdm jedno vefejné tajemstvi. My uz digitalizaci testujeme na Radiu 1. Aby
¢lovék mohl poslouchat digitalni vysilani, potfebuje si k tomu koupit takovou specialni
krabiCku, ktera stoji zhruba 1500k¢, je to zkratka néco nového. Ale Cesky posluchac je
konzervativni. Hodné konzervativni. Kdyz se podivate na stranku play.cz, 70 — 80%
téch stanic, které jsou na vrcholu, jsou ty, které lidi poslouchaji on — air, tedy pfes fm
poslech. Myslim si, Ze v nésledujicich péti az deseti letech to uz néjaky vliv na trh bude

mit. Ale tim, Ze jsou lidé zvykli na poslech klasicky, nebude vliv az tak velky. V ¢em
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vidim budoucnost a trend ja, to je mobilni telefon. Do mobilu si dneska muzete dat
upIné v8echno. Myslim si, Ze budou trpét do budoucna starsi formaty, starsi stanice,
které se chté nechté budou muset pfizplsobovat trendlim. Lidé budou pofad vic a vic
znét a vyuzivat moderni technologie, budou s nimi umét, protoZe oni s nimi uz ted

rostou.
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Pfriloha D - Rozhovor s programovym freditelem radia Blanik
Danielem Rumpikem

Proc¢ doslo podle vas k fenoménu sitovani radii?

Jsou dva typy sitovani. Jeden typ sitovani funguje tak, Ze jsou svébytna radia, ktera
zastfeSi néjaka znacka, napf. Hitradio, ale jednotliva studia zlstavaji dal v regionech.
Pak je druhy typ sitovani a to je tfeba pfipad Blaniku, kdy studia uZ nejsou regionalni,
je to centralizované. V obou pfipadech si myslim, ze vzdycky dojde k néjaké uspore.
Muzete mit jednotny marketing, mizete mit promo, které je z ¢asti sitové a je to logicky
levnéjsi, nez kdyz si kazdé radio déla velké celoplosné promo. V pfipadé Blaniku doslo
k tomu, Ze program je centralizovany, i kdyz ne Uplné. Spoustu véci rozpojujeme,
mame spoustu lidi a reportérl v regionu a s regionalitou pracujeme, vzhledem k cilové
skupiné. Ale ta znaCka zacala byt takovym fenoménem, Ze uz to nebylo potfeba. A
nejsme jedini. | Evropa 2 Sla touto cestou. | ja jeSté pamatuji napfiklad radio Duha, coz
bylo tusim nékde ve Vrchlabi, a z toho také vznikla Evropa 2, protoze ta znacka byla
takovy fenomén, Ze bylo zbyte¢né to tfistit. J& myslim, Ze hlavni je za prvé Uspora
nakladd, za druhé moznost urcité efektivity v oblasti marketingu a propagace a za treti

je to nezbytny krok pro vytvareni skute€né silnych znacek.
Jaky efekt to piinasi? Neztraci se sitovanim radii kontakt s jednotlivymi regiony?

Blanik mé& jednu velkou vyhodu, ze jezdime za témi lidmi. Mame strasné moc akci od
velkych koncertll, pfes letni slavnosti, jarni putovani, podzimni vyjezdy, my zkratka
s témi lidmi v kontaktu jsme. A kdyz mame soutéze telefonické, tak volaji posluchadi
z riznych koutl republiky a je to jedno. Samoziejmé se to troSku rozmélni, uz neni
mozné se zaméfovat pouze na jeden region, ale myslim si, Ze tohle nAm nikterak
neuskodilo. KdyZ je ten program dobry, tak to lidi nefeSi. Posluchaci dodnes ani nevi,
odkud Blanik vysila a je jim to jedno. Nemyslim si, Ze je to problém. Jinak mame, jak

jsem jiz zminil, rGzné regionalni odpoje, regiondlni zpravy, lokalni reklamni bloky.
Je podle vaSeho nazoru tento trend pro trh zdravy a perspektivni?

Zalezi na produktu. Pokud je produkt dobry, mize byt konkurenci pro celoplosné

stanice. KdyZ neni dobry, tak i kdyz se radio sesituje, konkurenci nebude. Zalezi na
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sile t& znacky a sile produktu. Uv&domme si jednu véc, kolik Zije lidi v Ceské republice.
Zije tu 10 miliond lidi, coz je tolik, kolik Zije napfiklad v Londyn& nebo ve velkych
americkych méstech. Ten na$ trh neni nafukovaci. Neni tu prostor pro sto svébytnych

rozhlasovych znacek. A trh by si sam mél Fict, jaké znacky vyselektuje a pfijme.

Myslite si, Zze do budoucna mulize vzniknout podobné jako Evropa 2 i dalSi
stanice, ktera nebude mit licenci na celoploSné vysilani, ale bude za celoploSnou
stanici povazovana? Respektive, nevznikaji takové stanice pravé z regionalnich

Siti?

Myslim si, Ze se to nedéje. Blanik je uplné jiny pfipad. Jsme radio, které pokryva 60%
Uzemi, takze se s Evropou 2 nemuzeme srovnavat. A taky si myslim, ze v této podobé,
jak se to podafilo Evropé 2, uz se to nestane. Je to dano legislativou, prostfedim, které
je kolem nas. Dnes uzZ je zkratka situace jina. Vezméte si napfiklad, jak se zasadné za
ty roky vymenili lidé v téch medialnich radach. Nemyslim si zkratka, Ze by se néco

takového mohlo opakovat.

Regionalni radia maji na trhu své misto a jsou pomérné popularni, coz vychazii z
pravidelnych vyzkumt poslechovosti. V ¢em vidite jakozto programovy reditel
nejposlouchanéjsiho regionalniho radia jejich nejvétsi silu a potencial, jejich

vyhody?

Urcité je to o té blizkosti. U téch klasickych regionalnich radii je to blizkost k tém lidem,
kdy mlzou s tim regionem pracovat, muzou tam jet, maji pfeci jen lepSi kontakty na
mistni samospravu, na krajskou samospravu, znaji to tam. A to jsou benefity, které
maji z logiky véci, protoze je to zkratka regionalni radio. Takze intimnéjsi blizkost k
posluchacdlim, znalost, vétSinou zakotvenost znacky uz od té prvni poloviny
devadesatych let. To mize vSechno vyrovnat to, Ze nemaji tak velky rozpocet jako
celoplosky, Ze nemaji v globalnim kontextu tak silnou znacku. Oni ji nemaji, nejsou v té
televizi, nejsou na billboardech u velkych koncert(, ale ti lidé je znaji. A také zalezi dost

na cilovce.
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Kterou regionalni a kterou celoploSnou rozhlasovou stanici povaZujete za

nejsilnéjSiho konkurenta?

My nebojujeme proti konkurenci. My si jdeme svou vlastni cestou. Reknu to tak, Ze
nemam konkurenci. Ja respektuji radia, kterd jsou délana dobfe. Bezpochyby
respektuji Impuls, protoze to je v mych ocich radio, které ma jasny smér a a€ ma ve
vysilani hodné prvkd, mnohem vic, nez mame my, pofad je to radio Cisté. Respektuiji
Frekvenci 1. Z t&ch regionalnich respektuji Cernou Horu, coby vychodogech. To je opét
pfiklad Cistého radia, které je vyborné zacilené a ma vybornou muziku. Respekt si
v daném segmentu zaslouzi tfeba i radio County. Ale neberu ani jedno z nich primarné
jako konkurenci, nema to smysl. My ani nemlzeme bojovat takovymi prostfedky, které
ma Impuls, proti Impulsu. Stejné tak Impuls vi, Ze v nékterych regionech nema smysl jit

do néjaké pfimé konkurence s nami.

Myslite si, Ze jsou regionalni radia a jejich sité konkurenci pro celoplosné stanice?

Podle mého nazoru se urCité o konkurenci jedna - oba produkty se uchazi o
konzumenty z jednoho baliku. Samoziejmé zalezi na cilové skupiné a sile pokryti
regiondlnich stanic, ale v principu se logicky o konkurenty jedna. Kazdy produkt
postupuje jinak - regionalni radia vyuzivaji svych mistnich kontaktd a vazeb na
regionalni politickou, kulturni a sportovni scénu a znalosti mistniho terénu, zatimco
celoplosné subjekty zase mohou tézZit ze silné centralné znamé znacky, zndmych tvafi
a silnych rozpoctd. Marketingové cile ale mohou mit pfinejmenSim podobné.
Konkurenceschopnost jednéch i druhych je dana silou dané znacky, schopnosti tvarcu
a zaméstnancu, dlouhodobé pozici na daném trhu a v neposledni fadé i Stéstim. Ale
obecné plati, e dobry regionalni produkt (BLANIK) muZe byt na trhu stejné

konkurenceschopny jako kvalitni produkt celoploSny (Evropa 2).

Posiluje raddio Blanik svij program a svoje aktivity v konkrétnich regionech na

zakladé toho, co vzejde z vysledkti poslechovosti?

Stabilita, bezpochyby. Ono obecné, kdyz si vezmeme dlouhodobé vysledky, tak
stabilita plati obecné pro rozhlasovy trh. Lehce ubyvaji ti posluchaci. Ale u Blaniku
muze byt takova jedna vyhoda do budoucna, stejné tak jako u dalSich stanic typu

Impuls a Country, Ze nam budou pfibyvat posluchacdi v segmentu 50+. TakZe je mozZna
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na nas, jak se stim vypofadame a co jim do budoucna nabidneme. Ale dlouhodobé
zkréatka vidim stabilitu.

Na Blaniku ke zmé&nam pfili§ nedochazi, to uz musi byt néco, aby se ménil program. A
celkové, logo uz mame patnact let. Neni to potfeba. Zmény, které délame, jsou pouze
kosmetické. Nejsme k tém zménam tlageni. Nas vali dopfedu ten program, ta hudba.
Kdyz si udélame AMT vyzkum, tak ndm vyjde, Ze 80 — 90% lidi zajima zkratka ta
hudba. To je pro nas primarni a kvilli tomu nemusime délat néjaké velké zmény. Ale
jsou také radia, ktera zméni béhem roku tfikrat kompletné program. To, kdybychom

udélali my, tak nas to zabije.

Sleduje radio Blanik kromé Radioprojektu i jiné vyzkumy, aby si ovérilo data?
Délame si své interni vyzkumy obdobné jako kazda takto velka stanice. Testujeme
pfedevsim hudbu. Ale vzdy je potfeba ke vSem vyzkumam pfihlizet s ur€itou rezervou,
protoZe jakykoli vyzkum muize mit velkou chybovost a tak ho bereme pouze jako
orientacni.

Odkud je fizeno vysilani radia Blanik?

Je fizeno téméf centralné z Mnichovic, kde je naSe stala adresa.

Playlist je centralni?

Playlist nemame centralni. Mame rGzné modifikace playlistd dle licen¢nich podminek.

Mame napfiklad Blaniky, které jsou vic folk a country, nez ostatni.

Soucasti aktivit kazdého radia je i promo. Jak zajiStuje promo radio Blanik v

jednotlivych regionech?

Mame promotéry v jednotlivych regionech a maji velkou svébytnost. Promo ma
samoziejmé svého $éfa, ktery ma svij tym jak v Praze, tak v kazdém regionu zvlast
svého Clovéka, ktery zajistuje a kontroluje ty mensi promo akce. Kdyz se jedna o
velkou akci typu koncert na Lochotiné nebo koncert v Pardubicich, tak to ma& na

starosti pfedevsim S$éf proma, ktery je i pfitomny.
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Jak to funguje z hlediska medialniho partnerstvi celorepublikovych akci?

Délame koncertni sitpry raznych kapel, akce typu Popelka na ledé atd. Jsme schopni

to prezentovat jak centralng, tak regionalné, vytvafime vzdy individualni medialni mix.

A na zavér pohled do budoucna. Z hlediska legislativy by v roce 2025 mélo dojit

k digitalizaci rozhlasu. Kudy se tedy podle vas bude rozhlasovy trh ubirat?
Je potfeba se nad tim zamyslet, ale pro mé osobné je to skuteCné zatim hudba

budoucnosti. Je to 11 let a zatim to pro mé neni zasadni téma, takze se tim
nezaobirame a feSime to, co je aktualni.
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Priloha E - Rozhovor s prezidentem medialni skupiny Lagardére
Active CR a spoluzakladatelem prvni soukromé rozhlasové sité
Evropa 2 Michelem Fleischmannem

Kdy vznikla myslenka zacit sit'ovat Evropu 2?

Zacnu u prvni véci, kterd je velmi dllezita - kdyz délate celoplosné radio, je to Upné jina
profese, nez kdyz délate sitové radio. Jsou to dvé riizné profese, dva rlzné formaty,
které nemaji v podstaté nic spoleéného. V celoploSném radiu vytvafite jeden program
pro jednu cilovou skupinu, jednu vékovou skupinu. Ale sitovani je na poc¢atku vzdy o
sdruzovani rliznych program(, o spolupraci s lidmi, ktefi v jejich regionu dostali licenci
na néjaké radio, které ma své specifické licenéni podminky a vSichni jsou pochopitelné
presvédceni o tom, Ze délaji to spravné radio. Sitovani je tedy skute¢né zalezitost
obrovskych kompromist a pomalého postupu a vyvoje, kde je cilem jednotny program,
ve kterém se ze z&kona, tedy z licence, objevuji informace regionalniho ¢i mistniho
charakteru.

Ta mySlenka sitovani vznikla hned pfi zacatku Evropy 2 v Praze, kdy jsme méli
jeden vysila¢ a hned od samého zaCatku jsem anoncoval dopfedu, Ze nejdeme délat
jen radio pro Prahu a okoli, ale chceme délat sit po celé Ceské republice, tenkrat po
celém Ceskoslovensku. Takze hned jak zadala znagka Evropa 2, tak zadalo i budovani
tohoto projektu sité. Prvni cesty vedly na Slovensko, kde jsme velice rychle spustili
vysilani Evropy 2 — Tatry, coz bylo takové prvni sitové radio, které pozdé&ji zaniklo,
protoze pfi vzniku Ceské republiky a Slovenska, byl pfistup ze strany Slovenska dost
negativni. Slovenska strana nechtéla, aby vibec néjaké zahrani¢ni subjekty vytvarely
média na Slovensku, coZz se pochopitelné potom zmeénilo, ale tehdy jsme to radio
zkratka pustili k vodé&. Jak to bylo v Cechéach, si uz upliné pfesné nepamatuiji, protoze
se snazim ¢erné vzpominky vytésrnovat a tehdy to byla opravdu téZka doba. To tvofeni
sité bylo strasné t&zké, protoZe jsem doopravdy projezdil Ceskou republiku kfizem
kraZzem a objizdél vSechny ty nové udélené licence. Jestli si dobfe pamatuji, zacinal
jsem nékde v Mosté, kde bylo radio Most. Tam se to jako prvni tak né&jak uchytilo.
Nasledovala Plzen, Usti nad Labem, Ceské Budéjovice. Nejtézsi to bylo v Ostravé a
v Brné a dost komplikované to bylo taky v Hradci Kralové. Princip byl jednoduchy a
znél nasledovné: ,My tady v Praze vytvafime 24 hodin programu hudebniho radia pro
mladé - Evropa 2 a nabizime vam, Ze budete moci vstupovat s vaSim radiem se

Ctyfhodinovym programem do vysilani této Evropy 2, vytvafené v Praze. PfinaSime
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vam databazi pisni¢ek a pfinaSime know-how, tedy znalost, jak se to ma délat.” Ze
zacCatku to bylo tak, Ze se vysilaly vstupy do ranni show, néco béZelo kolem poledne a
potom taky vecCer v 18 hodin. To vSe na zakladé tzv. odpojeni, kdy se ve vysilani
Evropy 2 objevil takovy zvukovy signdl, a v daném regionu vyjeli Savli. Radia, ktera
jsem oslovoval, to byla radia, ktera dostala nedavno licenci, tak rok a pul pfedtim a
vytvarela 12 az 24 hodin programu, podle toho, kde to bylo. A pochopitelné byli vSichni
presvédceni, ze vytvareji to nejlepsi radio a pochopitelné méli také finanéni problémy
to uzivit, protoze 24 hodin vysilani, byt hudebniho radia, je finanéné naro¢né. VétSina
téchto radii dostala dar od ceskoslovenského statu na rozjezd soukromého
rozhlasového vysilani. Dar byl od tfi do péti miliond korun na zakoupeni technologie a
rozjezd projektu. My, protoZe jsme byli zahraniéni subjekt, jsme tuto vypomoc
nedostali. A i kdybychom ji dostali, tak bych ji odmitl. V rdmci toho, Ze jsme byli
francouzska firma, jsem nechtél byt zavazan této zemi ¢imkoliv. Co se tyce radii, ktera
dostala tyhle licence a dostala tuto vypomoc, néktefi s tim hospodafili jako spravni
hospodafi, coz znamena, Ze ty penize realné vlozili do rozhlasového vysilani
s nakoupenim technologii a postavenim rozhlasového studia. Jini si koupili auto a jini
to vlozili na néjaké konto, vzali si pljcku a postavili si diim. Byli opravdu rdzni.

Pro nas bylo pfeci jen naro¢né, rozSifovat znaCku Evropa 2, protoze i ti nasSi
partnefi potfebovali technologie. Pravé ztoho duvodu, Ze si koupili to auto, nebo
potfebovali dalSi hudbu pro jejich ¢tyfi hodiny vysilani, takze my jsme jim ty penize
poskytovali, na technologie atd. A na zakladé tohoto principu zacal fungovat systém,
kdy jsem jim ty Ctyfi hodiny vysilani do Evropy 2 zacal pronajimat za uplatu. ,Posilam
vam 20 hodin a tady je néjaky pausal, ktery budete platit.“ VétSina na to pfistoupila. Ale
sitovani nebylo jen o tom poskytovat nasSim partneriim program. Vedle toho jsme
podavali zadost o licenéni fizeni (to uz byl zakon pro rozhlasové a televizni vysilani) a
Zadali o licence v danych méstech. Bylo vyhlaseno licenéni fizeni a pro tehdejSi Radu
to byl projekt, ktery se jim libil. Byly nam udélovany licence na rozSifeni programu
Evropy 2 po celé Ceské republice. Musim Fict, Ze to bylo strasné t&zké a cely ten
uspéch, ktery jsme méli hned na zacatku na prazské frekvenci 88, 2, byl obrovsky a
necekany. Bylo to prvni soukromé radio, takto profesionalné délané. Nebyli jsme totiz
jedini na trhu, bylo tu radio Stalin, radio Faktor v Ceskych Budéjovicich, radio FM Plus
v Plzni, ale my jsme zkratka méli jako jedini ten Uspéch profesionalniho radia.

Bylo to tézké taky v tom, Ze ti nasSi partnefi v jednotlivych méstech, délali, da se
fict, trochu jiné radio, néktefi dosti jiné radio. Také kvalita nejen vedeni, ale i lokalniho

programu, moderatort &i zpravart, nemeéli drovni na ty, ktefi vytvareli program tady
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v Praze. A ty skoky v kvalité tvofily podivhou necelistvost v programu. Dochéazelo k
nevrazivosti v ramci tymu v jednotlivych radiich, ale i k nevrazivosti lidi v téch danych
méstech. Néktefi fikali ,at nas ti Prazaci nestvou®, druzi zase ,nechte tam jen tu Prahu,
ta to déla nejlip.“ Nebylo to ono, praveé kvuli té nevrazivosti. Hlavnim cilem tedy bylo, to
celé zcelistvét a vytvofit jeden program, ktery, protoZze to licenéni podminky
vyzadovaly, musi mit néjaké regionalni zpravodajstvi. A tim jsem se prosté zaobiral
léta letouci a vyuzival jsem k tomu to, co bylo. Za prvé, kdyZz doSlo na obnovovani
licenci nebo Zadosti 0 nové licence, tak jsem si zaSel za témi zadateli licenci a nabidnul
jim, ze bud odkoupim jejich radio, nebo budeme ZzZadat spoleCné, jako spolecny
program. Postoje byly rizné. Néktefi fikali ,Micheli, ja uz na to nemam, ja tam s tebou
pujdu, ale hned jim Feknu, ze budu rad, kdyz nova licence puljde na Evropu 2 a jestli
budes$ tak hodnej, tak mi na to néco zaplat." To se délo a bylo to velice oteviené,
protoZe jsme to rovnou pfi licenénim Fizeni fikali tak, jak to bylo dohodnuto. Néktefi
s tim pochopitelné nesouhlasili a fikali ,ty nam davas dvacet hodin programu, my
délame ¢&tyfi hodiny programu, ale chceme si udrzet to svoje radio, takze tam pujdeme
spolu, ty tam bude$ za téch dvacet hodin a my za ty &tyfi." Byla to dohoda o tom, Ze za
téch dvacet hodin on musi platit néjaky pausal, takze néktera radia se doopravdy po
nékolika letech stala Evropou 2 a néktera zlstala v tom rezimu, Ze se to jmenovalo
Evropa 2 — néco, uz si je vdechny nepamatuji. No a po tom vSem, kdy uz doopravdy to
radio mélo v téch osmi deviti desiti méstech své vysilani, jsem zacal od nékterych
provozovatell licenci vyzadovat, aby mi za€aly kone¢né platit ten pausal, ktery maji
platit za to vysilani, protoZze ho neplatili. At uZz pochopitelné i nepochopitelngé, tézko
fict, to je jejich problém, zkratka na to neméli. Neméli penize to splatit. Tak jsem jim
nabidnul jednoduchou véc, Ze vyménime penize za majetkovy vstup do toho radia.
VétSinou to vychazelo tak, Zze jsme tam méli majoritu. Vstoupili jsme tedy do téchto
radii a pak uz nebyl moc velky problém odkoupit od maijitelt i ten zbytek, ktery jim
patfil. A takhle vznikla celistva sit Evropy 2 i s vybérem moderator i mistnich, ktery
jsme délali my. Ti v8ichni kluci a holky chodili sem do Prahy, my jsme ej to ucili a oni
pak délali to zpravodajstvi nebo informacni servis v tom regionu, ale ten ton radia,
nebo ta mechanika radia Evropa 2, byla celych 24 hodin stejna. A tak vznikla sit

Evropy 2.
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Predpokladal jste uz tehdy, vtéch samotnych zacatcich, ze ztoho

skutec¢né vybudujete tak ispésnou a rozsahlou sit'?

Ja jsem si vubec nekladl otazku. Ja jsem prosté védeél, Zze to tak musi byt, jinak
je to nesmysl. Takze jsem to vlibec nedélal s tim, Ze to zkusim a mozna to vyjde. Ja do
toho Sel s tim, Ze to zkratka musi vyjit a jina varianta neni. Ja jsem si prosté nedoved|
ani predstavit, Ze by to vysilani nebylo alesporni vtéch deseti hlavnich ¢eskych
méstech, kolem téch sto tisicd obyvatel. A tak jsem je tam vSechny obchazel.
Pochopitelng, Ze se dély situace velice zabavné, kdy jsem napfiklad pfisel v Brné do
jednoho radia s tim jinde jiz fungujicim systémem, ktery jsem jim nabizel, nacez pfijedu
do Prahy a volaji mi z Rady pro rozhlasové a televizni vysilani, Ze jsem se pokusil
zkorumpvoat toho feditele a ja jen ziral. Nebylo to vzdy pFatelské setkani, to tak prosté
byva. Trvalo to asi pét let, ale pomalu se to uklidnilo. Bylo to téZké obdobi, i investicné
tézké. Musela se délat propagace v daném regionu, vSe jsme platili my, naSi kolegové
se jen vezli. Z lokalniho prodeje méli penize oni. Méli zkratka 14Zo plazo Zivot, zatimco
ja to celé tahnul. Pak byli pochopitelné i nepfijemni, kdyz jsem zaCal ze smlouvy

vyzadovat splaceni dluhd. To byl takovy tézky a zlomovy moment.

Co prineslo sit'ovani v tehdejsi dobé Evropé 2?

Jednoznacdné to, ze vznikla ta znacka Evropa 2, ktera se stala celorepublikové
znamou. VU¢&i posluchaclim jde tedy o jednu znacku, jeden produkt, jeden styl vysilani.
Co se tyCe internich véci, pfindSelo to lepSi a profesionalni praci, vytvareni stylu,
vytvareni komunity okolo Evropy 2 a jejiho ducha, ktery dikybohu dodnes v Evropé 2
existuje. Je to fantastické, je to néjaky tym, ktery kdyz uvnitf funguje, vzdy se to preléva
i na posluchace. A je to zazrak — vytvoreni takového ducha. Pfinasi to tedy hlavné
znalost té znacky, toho stylu, modelu a mechaniky vysilani, ktera je zkratka nase, byli

jsme jedni z prvnich, vSichni to kopiruji a vzdycky budou dvojky, protoze to kopiruiji.

Do jaké miry byl ten divod ekonomicky? V sou¢asné dobé se radia

sdruzuji do siti predevsim proto, aby prezili finanéné. Bylo tomu tak i tehdy?
Tam byl pravé ten kruh troSku opacny. Mélo to sice i ekonomicky podtext, ze

mohu oslovit v podstaté celoploSnou reklamou celou republiku, navic nabidnout

lokalnim klientim levné;jsi reklamu, protoze to pokryva ten dany region. Je pravda, ze
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tenkrat Praha byla nosnd, co se tySe piijmG. Na druhy stran&, vytvarela se v Ceské
republice ,kapitalisticka“ ekonomika a vytvarely se v regionech dostateCné zajimavé
aktivity, které se po reklamni strdnce musely pochytit. TakZe byl to ten cil nabidnout
zacinajicim reklamnim agenturdm pokryti celé republiky, tedy hlavnich mést, kde ta
ekonomika doopravdy existuje. Takze princip narodni a lokalni reklamy, ktery funguje i
dnes. VSeobecné si nedélejme iluze, zas se toho tolik nezménilo. Pofad je jasna
dominance po strance pfijmu z reklamy z toho nacionalniho trhu a ten regionalni trh je
néjakym zplsobem dopliikovy. | kdyz se zlepSil. Nabidka téch radii se zlepsila, také
jsou nékteré uspésné firmy v regionech, ale je to vétSinou tak, ze uspésné podniky
pfechazi vétSinou do toho narodniho reklamniho trhu a nedélaji jen v regionech.
Regionalni radia to maji pochopitelné tézké v tom, Ze nemaji dosah na ten narodni trh,
protoze mlzou oslovit jen mensi a stfedni podnikatele, ale jak fikam, ti vétSi jdou uz do
toho narodniho trhu a své znacky inzeruji celoplodné. Takze to maji téZké stejné tak,
jako to byvalo tenkrat. A maji to mozna jesté téz3i. Tenkrat totiZ vSe fungovalo na bazi
pratelskych vztahl typu ,Franto, ja mam to radio, ty mas ten kram“. A je to ten
nejpadnéjsi komercni argument, ktery mize existovat. A my jako Regie Radio Music
muzeme tézko fikat nékomu ,Franto, dej k nam reklamu“. To my neumime. My
pfina8ime Cisla, argumentare, znacku, profesionalni pfistup, nemame tam to ,Franto®.
Ti Frantové uz jsou dnes pochopitelné také podnikatelé a chovaji se profesionalng, o to
to maji lokalni a mistni radia té€Zsi. | ten Franta uZz ma svého marketingového feditele.
Na druhé strané, ta lokalni radia uz se mnohem vice zprofesionalizovali, jsou to dnes
vétsinou jiz kvalitni radia na urovni, takze maji co nabidnout a jsou uspé&sna. No a
pochopitelné se situji, protoze zacaly pracovat nejen na tom vysilani, které tolik miluji,
ale vstoupily do tzv. rozhlasového primyslu, odeSly od téch pratelskych vztahl a
pracuji na svém brandu, na té své znacce, kterou prodavaji.

Ten princip, na kterém ja jsem zacal, ten dneska funguje stale. On se totiz ve
svété nenasel jiny. Neni to tak, Ze bych ja néco genialniho vymysilel, ale tak to prosté

je.
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