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ABSTRAKT

Bakalafska prace se zabyva klicovymi aktéry komunity a jejich socidlnim
kapitalem jako faktorem rozvoje obce Ubislavice. ReSenym tzemim je obec
Ubislavice nachézejici se v Kralovehradeckém kraji pfiblizng 6 km severovychodné
od Ji¢ina 5 km jihozépadné od Nové Paky.

Prace je rozdélena do tii Casti: literarni reSerSe, analytickd ¢ast a vysledky.
Literarni reSerSe objasiiuje pojem socialni kapital a jeho vliv na rozvoj venkova. Déle
jsou zde vydefinovany témata venkovského prostoru, venkovské obce a komunity.
V analytické Casti prace je popisovana charakteristika obce predev§im z pohledu na
jeji polohu, historii, obyvatelstvo, vybavenost a kulturni vyziti, zem&délstvi a spravu
obce. Jsou zde identifikovani klicovi aktéfi obce a provedeny s nimi rozhovory.
Zavere€na Cast prace zjistuje, jak mezi sebou kli€ovi aktéfi spolupracuji, prosazuji
spole¢né z4jmy a jakym zplisobem mezi sebou vytvaii socialni kapital.

Kli¢ova slova: socidlni sit¢, rozvoj venkova, aktéfi izemniho rozvoje

ABSTRACT

The bachelor’s thesis deals with key actors of community and their social
capital as a factor of development in Ubislavice, CZ. The solved area is the village
Ubislavice located in the Hradec Kralové region, 6 km northeast of Ji¢in and 5 km
southwest of Nova Paka.

Bachelor’s thesis is divided into three parts: literary research, analytic part and
results. Literary research clarified the concept of social capital and its impact on rural
development. It also defines themes or rural space, rural village and rural communities.
The analytics part of bachelor’s thesis is describing the characteristics of the village
mainly from the perspective of its location, history, population, public infrastructure
and cultural activities, agriculture and municipal administration. Key actor’s are
identified and interviewed. The final part of bachelor’s thesis explores how key actor’s
cooperate with each other, promote common interests and how they create social
capital among themselves.

Keywords: social networks, rural development , actors of spatila development
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1. UVOD

Socialni kapital predstavuje velmi Siroky pojem a je mozné ho aplikovat v
riznych disciplinach. Jedna se o jeden z mala pojm, ve kterém byl za kratkou dobu
zaznamenan velky rozvoj v Siroké Skale obort, jako jsou socialni védy ¢i ekonomie.
Zahrnuje znaky jako jsou napf. vztahy, interakce a kontakty, spole¢né sdilené postoje
a diivéra. Socidlni vazby maji za tkol uleh¢ovat koordinaci a kooperaci mezi aktéry a
zaroven je propojuji, ¢imz dochazi k G¢innéjSimu dosahovani cilti (Sykora, MatouSek
2008).
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regionalni a lokélni rozvoj (Blazek, Uhlit 2002). Z tohoto divodu je také zohlediiovan
pfi vytvareni regionalnich rozvojovych politik. Do rozvoje se zapojuje zejména
prostfednictvim siti aktéri, které se protinaji napfi¢ soukromym, vefejnym i
neziskovym sektorem. Ti si mezi sebou navzdjem piedavaji informace, které jsou pro
rozvoj dilezité a dale umoziiuji spolupraci mezi aktéry. Bez socialniho kapitlu by
nedochazelo k uskute¢néni tak vysokych cild, jako je to diky nému mozné. (Stachova,
Sykora, Matousek 2011). Pfitomnost socialniho kapitdlu v dané lokalité je vnimana
jako Casty zdroj pro Usp&Sny rozvoj.

Téma této prace jsem si vybrala, protoZe jsem v obci vyrustala a zila od détstvi,
a 1 pfes to, Ze obec navstévuji uz jen kratkodob¢, mistni komunitu a jeji vazby znam
relativné dobfe. Z tohoto diivodu jsem se rozhodla tyto poznatky vyuzit v bakalatské
préci.



2. CILE PRACE

Cilem této prace je poznat a popsat jakym zplisobem se socialni kapital podili
na utvateni rozvoje obce Ubislavice. Budou zde zkoumany aktivity a vztahy kli¢ovych
aktért a podle jejich podilu na dosavadnim rozvoji bude v obci také vyhodnocen jeji
dalsi rGstovy potencial.



3. METODIKA

Teoreticka ¢ast prace je zamétena na vysvétleni a objasnéni pojmi potiebnych
k praktické &asti této prace. Cerpala jsem zejména z eské a cizojazyéné odborné
literatury, zejména z knih z oboru sociologickych, které jsou pro toto téma stéZejni.
Vyhledéavala jsem klicova slova venkov, rozvoj venkova, aktéfi rozvoje, obec,
komunita, socidlni kapital. Vzhledem k tomu, Ze vétSina zdrojl jsou cizojazycnd, bylo
zapotiebi klicova slova vyhledavat 1 v anglickém jazyce. Vyhledavani probihalo podle
internetového vyhledavace Google s nim spojenym Google Books a Google Scholar.
Potfebné ¢lanky jsem ziskala pomoci portalu JSTOR a ResearchGate. Nékteré knihy
jsem nalezla volné pfistupné v online podobé na internetu. Fyzické knihy jsem méla
vypijcené z Narodni technické knihovny v Praze a z Mé&stské knihovny v Praze.
Vzhledem k tomu, Ze byly s jednotlivymi klicovymi aktéry obce provadény rozhovory
kvalitativni metodou, je i tento pojem objasnén. K tomu jsem pouzila kli¢ova slova
kvalitativni vyzkum, polostrukturovany rozhovor, metody vyzkumu.

Po zpracovani teoretické ¢asti prace jsem se presunula k Casti praktické.
Prakticka &ast je zaméfena na charakteristiku obce Ubislavice, jak z pohledu polohy
obce, historie, obyvatelstva, vybavenosti a kulturniho vyziti, zem&délstvi tak i
z pohledu na spravu obce. Pii zpracovani polohy obce, vybavenosti, kulturniho vy?ziti,
a spravy obce jsem vychézela z vlastnich poznatkli a zkuSenosti. Dale jsem také
vyuzila internetové stranky obce, Mistopisného priivodce pro CR, Pamatkovy katalog
Nérodniho pamatkového ustavu, stranky Vyzkumného ustavu melioraci a ochrany
pudy. Pro zpracovéani piirodnich podminek a zeméd¢€lstvi jsem vyuZivala stranky
Vyzkumného Gstavu melioraci a ochrany ptidy, Ministerstva zemé&délstvi a Agrochovu
Stara Paka. Ke zpracovani historie obce Ubislavice jsem vychazela z Almanachu obce,
ktery byl vydan v roce 2007. Pii charakteristice obyvatel jsem vychdzela z informaci
na strankach Ceského statistického tfadu a také ze s¢itani lidu, domi a byti.

Dale nasleduje identifikace klicovych aktéri v obci, se kterymi bude provadén
kvalitativni rozhovor. Pfi této identifikaci jsem vychazela zejména ze spolkd, které
jsou v obci evidovany. Mezi né patii TJ Sokol Ubislavice, SDH Ubislavice, SDH
Zbozi, SDH Stav, SDH Stépanice, Okraslovaci spolek Stav, Podkumbursky rozhled.
Dale jsem vzala v potaz spole¢nost Agrochov Stard Paka, kterd plsobi na vétSiné
zemédélské ptidé v obci Ubislavice. Dal$imi vyznamnymi aktéry, ktefi maji znaény
vliv na obec je dobrovolny svaz obci DSO Novopacko a mistni akéni skupina MAS
brana do Ceského raje, které na izemi obce plisobi a dile také Obecni tfad obce
Ubislavice.

Po identifikaci kli¢ovych aktér, ktefi vmé praci predstavuji pievazné
uskupeni, jsem s jejich zastupci uskutecnila rozhovor. Rozhovory jsou soucasti ptiloh
(ptiloha €. 1-11). Rozhovory se zastupci Podkumburského rozhledu, Okraslovaciho
spolku Stav, DSO Novopacko a MAS Bréna do ceského raje byly uskuteénény
v piijjemném doméacim prostitedi na zéklad¢ pratelského vztahu. Rozhovor se
zastupcem Obecniho ufadu byl uskute¢nén po predchozi telefonické komunikaci



v samotné budové Obecniho Gfadu v tfednich hodinach. Rozhovory se zastupci SDH
Ubislavice, SDH Stépanice — Ceska Proseé, Agrochov Stara paka a Vodovod osada
Zbozi byly uskutecnény telefonicky. Bohuzel nebylo mozné z ¢asovych divodi
uskutec¢nit rozhovor at’ uz osobné nebo po telefonu se zastupcem SDH ZbozZi. Z tohoto
diivodu jsme se dohodli na komunikaci pomoci e-mailu, kdy jsem v e-mailu uvedla
struéné seznameni s tématem, kterého se bude rozhovor tykat. Do piilohy emailu jsem
umistila otazky k rozhovoru s pfipadnym podrobnéjSim popisem toho, jak je otazka
zamySlena. Zaroven jsem také zaslala jako vzor jiZ dva uskute¢néné rozhovory pro
ptipad, Ze by nevedéli, jak se dané otazky chopit. Rozhovory se zastupci TJ Sokol a
SDH Stav jsem neuskutecnila, jelikoz jsem se s nimi nedokdzala zkontaktovat.

Ziskana data z rozhovort, ve form¢ audia, jsem ptenesla do textového souboru.
V ptipadé¢ komunikace pfes email jsem data méla jiz v Microsoft Word od
respondenta.

Pro dalsi postup jsem vyuzila software Atlas.ti, ktery se pouziva zejména pii
kvalitativnich vyzkumech a analyzach kvalitativnich dat. Do programu jsem postupné
importovala jednotlivé rozhovory, ke kterym jsem si vytvafela poznamky. Tyto
poznamky jsem nasledné exportovala do excelové tabulky. Na zdklad€ pozndmek jsem
vytvofila kody, které jsem nésledné tfidila do jednotlivych kategorii. Z programu
Atlas.ti jsem piesla do programu MAXQDA, ktery je také vyuzivan pii kvalitativnich
analyzach. Do programu jsem také nahravala jednotlivé rozhovory spole¢né s kody,
které jsem si vytvotila. Kody jsem pak vyznafovala v textu rozhovoru. Nasledné jsem
koédy seskupila do setlh podle jejich kategorii. Kody jsem pak vizualizovala podle
jednotlivych rozhovort i podle jejich kategorii do jednotlivych world cloudu (ptilohy
¢. 12-30).

Pro vyslednou ¢ast prace jsem méla dané vyzkumné otdzky, na které jsem byla
schopna odpovédét diky poskytnutym rozhovorim. Otazka €. 1: V €em spociva a jak
se projevuje rozvoj na tizemi obce Ubislavice? Tuto otazku jsem si rozdélila do
kategorii: komunita, pracovni pfilezitosti v obci a diverzifikované ekonomické
subjekty, efektivni sprava, kvalitni infrastruktura, odpovidajici uroveint bydleni,
privétiva a pohostinna krajina. Otazka €. 2: Jaky je mezi aktéry socialni kapital a
jak je provazan s rozvojem obce? Tato otdzka se skldda z nékolika podotadzek: na
jaké bazi funguji vztahy mezi aktéry; jaky vliv maji vztahy na Grovein spoluprace mezi
subjekty a na Gspésny prabeh Cinnosti; jaky vliv maji ¢innosti aktér na rozvoj obce?
Posledni otazka ¢. 3 se tyka rlstového potencidlu obce: jaky je dalSi ristovy
potencial obce?



4. LITERARNI RESERSE
4.1. VENKOVSKA OBEC A KOMUNITA
4.1.1. VENKOV

Venkov je ,, obydleny prostor mimo méstské lokality tradicné charakterizovany
orientaci na zemédélstvi a mensi hustotou obyvatel, ale i jinym zpiisobem Zivota,
vetsinou propojenym s prirodou, a také s jinou socidlni strukturou ve srovnani s
mestem... “ (Velky sociologicky slovnik 1996).

., Pro venkov jsou charakteristické mensi intenzity socialne ekonomickych
kontaktii, mensi hustota vazeb mezi jednotlivymi subjekty, které se ve venkovském
prostoru pohybuji“ (Perlin 1999).

Podle Matikové (2006) miizeme venkov rozdé€lit na venkovsky prostor,
venkovsky region a venkovské sidlo — vesnici. Za venkovsky prostor se da povazovat
vesnice spolecné s krajinou v jejim okoli. Venkov muize i znacit v§echno izemi mimo
meésta. Venkovsky region je uzivan pro oznaceni takové oblasti, ktera je definovana
uréitymi kritérii. Venkovské sidlo — vesnice oznacuje sidlistni jednotku ve
venkovském prostoru. Jde o seskupeni jak obytnych, tak i hospodaiskych budov, které
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Pti identifikaci, zda se jedna o venkovskou obec, se miizeme velmi ¢asto setkat
s hranici 2000 obyvatel. Urcovani podle poctu obyvatel je ovSem velmi nepfesné a
jednoduché. ,, Existuji v§ak obce, které jsou podle mnoha dalsich ukazatelu (historicky
vyvoj, urbanistickad struktura, ekonomicka skladba obyvatel) typickymi vesnicemi, ale
zaroven maji vice nez 2 000 obyvatel, a proto je podle tohoto kritéria za venkovské
nepovazujeme * (Matikova 2006).

Pro ¢lenéni venkova se v Ceské republice velmi asto pouziva typologie
venkova zaloZzend na zdklad€ historickych, socialnich, ekonomickych a
fyzickogeografickych kritérii, kdy dochazi k tomu, Ze typické znaky jednotlivych typt
se daji velmi dobfe rozliSit, ovS§em vymezeni jejich hranic je nepfesné a obtizné.
V tomto ptipadé je vymezeno Sest kategorii. Suburbanni zéna se nachdzi v blizkosti
mést na okraji vesnic, kde dochézi k vystavbé novych rodinnych domd, které svym
zivota a puvodni zemédélskd funkce zanikd. Venkov v bohatych zemédélskych
oblastech je typicky tradi¢ni zeméd¢lskou vyrobou. Vnitini periferie se vyznacuji
vétsim mnozstvim malych sidel, s omezenym obcanskym vybavenim a nizkou
intenzitou vetejné dopravy. Tyto jevy vedly postupné k tomu, Ze jsou tyto oblasti
vyuzivany zejména k chatafeni a k rozvoji chatovych osad. Mezi typy, které jsou
vymezeny zejména diky svému umisténi patii Bohaté Sudety, pro které je typicka
industrializace lehkého primyslu a intenzivni urbanizace. Déle sem patii také Chudé
Sudety, ve kterych probihal velmi omezeny rozvoj, avSak na druhou stranu jsou tyto
oblasti velmi cenné z hlediska ptfirodniho prostfedi. Poslednim je Moravsko-slezské
pomezi, kde se postupné zacinaji projevovat jevy jako vyS$i mira nezaméstnanosti
apod. (Perlin 1999).



Venkov se da také vymezit na zdklad¢ stupné integrace s narodnim
hospodatenim (European Commision DG VI 1997) do tfech oblasti. Integrované
venkovské oblasti leZici relativné blizko velkych mést. Mezilehlé venkovské oblasti,
které jsou relativné vzdaleny od méstskych center a vyskytuji se zde rozséhlé
zemé&délské operace vétSiho rozsahu. Odlehlé venkovské oblasti nachdzejici se
nejdale od méstskych center a jsou od nich casto izolovany faktory topografického
charakteru (napt. hory) nebo odlehlosti od dopravnich siti.

Dalsi identifikace venkova je podle kritérii, které mohou byt subjektivni,
objektivni kvalitativni a objektivni kvantitativni. Za subjektivni vymezeni se povazuji
pocity a dojmy. ,,Jednoduse se jedna o pocit, kdyz poprvé vstoupite do obce a
prohlédnete si ji — obvykle snadno rozlisite typickou vesnici a typické mésto“.
Objektivni vymezeni kvalitativni je typické presné danymi kritérii, které se ovSem
daji Spatné identifikovat. ,, I kvalitativni znaky je moZno presné specifikovat a pouZivat,
stanoveni hranic vSak véci subjektivniho ndzoru odbornika“. Mezi takova kritéria patfi
urbanistickd struktura a architektonické znaky, historicky vyvoj, ekonomické znaky a
socidlni znak — nebo-li styl Zivota. Poslednim je objektivni vymezeni kvantitativni,
kdy dochdzi k pfesné definici kritérii, kterd jsou méfitelnd a snadno ovéfitelnd. Za tato
kritéria se povaZuje postaveni obce ve spravnim systému, oznaceni (status) obce, pocet
obyvatel a hustota zalidnéni (Mafikova 2006).

4.1.2. OBEC

Obec je ,,vétsi nebo mensi socialni jednotka, tvorena obyvatelstvem spolecné
uzivajicim urcité vymezené uzemi, ve kterém se odehrdva prevazna cast denniho,
hospodarského a kulturniho Zivota* (Maly sociologicky slovnik 1970).

Plivodné se pojmu obec ve spolecenskych védach uzivalo pro oznacent ,, uizemi
s pravné vymezenymi hranicemi, obydleného obyvatelstvem, jez se zabyva
hospodarskymi cinnostmi navzdjem zavislymi, a pro oznaceni uzemi tvoriciho politicky
samospravnou jednotku. Za obce byly proto povazovany vesnice, méstyse, mésta i
velkomésta *“ (Maly sociologicky slovnik 1970).

Podle legislativy je obec zdkladnim uzemnim samospravnym spolecenstvim
obcanll; tvoii uzemni celek, ktery je vymezen hranici izemi obce (§ 1 zdkona C.
128/2000 Sb). Obec je vetejnopravni korporaci, ma vlastni majetek, vystupuje v
pravnich vztazich svym jménem a nese odpovédnost z t€chto vztahii vyplyvajici (§ 2
zékona €. 128/2000 Sb). Obec pecuje o vSestranny rozvoj svého uzemi a o potieby
svych obc¢anii; pti plnéni svych tikoll chrani téz vetejny zdjem (§ 3 zdkona ¢. 128/2000
Sb).

Podle rozsahu vykonu statni spravy lze rozd¢lit obce na obec se zédkladnim
rozsahem pienesené piisobnosti, obec s povéfenym obecnim tfadem (POU), a obecni
utrad obce s rozsifenou pisobnosti (ORP).



Jako znaky charakteristické pro obce se uvadi vlastni uzemi, obyvatelstvo
obce, soustava organu, jimiZ jedna a uskute¢fiuje svoji roli, vystupovani v pravnich
vztazich svym jménem a vydavani pravnich ptedpisii, vlastni majetek a hospodareni
(Koudelka 2007).

4.1.3. KOMUNITA

Termin komunita pochazi z latinského communitas, coZz znamena spolecenstvi.
Komunita ptedstavuje , socidlni utvar charakterizovany jednak zviastnim typem
socidlnich vazeb uvniti, mezi cleny, jednak specifickym postavenim navenek, v ramci
sirsiho socialniho prostredi* (Keller 2017).

Hartl (1997) uvadi, ze ,, Komunita je misto, kde clovek muze ziskdavat
emocionalni podporu, ocenéni a praktickou pomoc v kazdodennim Zivoté. Komunita
zajistuje prostor pro napliiovani volného casu, kde neexistuji Zadné sankce, kde clovek
neni nucen hrat svou kazdodenni socidlni roli a miize uspokojovat své potreby.

Komunitu Ize rozdélit do tfi kategorii na lokélni, zdjmovou a virtudlni.
Zajmova komunita se vyznaCuje spolecnym zijmem lidi, kdy je jejich innost
vtélesnéna do obcanskych sdruzeni, spolki ¢i klubt (Fri¢, Vavra 2012). ,, Komunita je
skupina lidi, kteri jsou socialné nezavisli, participuji na spolecnych diskusich a
rozhodovani a sdileji urcité praktiky “ (Bellah a kol. 1985) 1.

U Virtualni komunity jde o jakési odvétvi komunity zdjmové, kdy vesSkeré
komunikace probihaji v kyberprostoru. Uéastnici mezi sebou komunikuji pomoci
zprav a odkazll, nebo v redlném case pomoci chatovani. Timto si mezi sebou postupné
vytvareji socidlni vazby (Fri¢, Vavra 2012).

Lokalni komunita diive ozna¢ovala mezi¢lanek mezi rodinou a spolecenstvim
spolecném uzemi, maji spolecnou historii, sdileji spolecné hodnoty, spolecné se
ucastni riznych aktivit a vyznacuji se vysokym stupném solidarity “ (Phillips 1993)%. V
lokalnich komunitach existuje mezi ¢leny hojnost socidlnich vazeb, citova provazanost
mezi sebou, ale i k mistu, kde se nachazeji, které je geograficky definované. Tyto
komunity se vymezuji pomoci kulturnich ¢i demografickych charakteristik,
subkulturami, ndzory a symboly. To, co tvoii lokalni komunitu spo¢ivéa v rodinnych a
sousedskych vztazich, socidlnich interakcich, organizacich a geografickou polohou
(Hefmanov4a, Patocka 2007). ,, Rozvoj lokalnich komunit je tak povazovan za klicovou
komponentu opatreni pro rozvoj venkova “ (Bernard 2010 ex. Luloff, Bridger 2003).

LA community is a group of people who are socially interdependent, who participate together in
discussion and decision making, and who share certain practices that both define the community and
are nurtured by it. Such a community is not quickly formed. It almost always has a history and so is
also a community of memory, defined in part by its past and its memory of the past.

ZA community is a group of people who live in a common territory, have a common history and
shared values, participate together in various activities, and have a high degree of solidarity.



Zakladni charakteristikou venkovské komunity jsou meziosobni vztahy, které
jsou na vysoké urovni. Tim dochdzi ke vzajemné znalosti lidi mezi sebou a ke
vzajemné odpovédnosti a solidarité, k intenzivnéjSimu pocitu bezpeci a socidlni
kontroly. V téchto komunitdch dochézi k vétSimu zachovéani a dodrzovani tradic,
pokrevnimu provazani mezi Cleny a k silngj$i socidlni zavislosti. Potfeba sdruzovani
se a pfekonavani uzavienosti jednotlivych obc¢anti vedla k potiebé zakladani spolkd.
Tyto spolky vznikaly na zajmové a funkciondlni bazi. Nékteré spolky pribéhem casu
zanikly, nékterym se povedlo pfetrvat, a dokonce se nékteré dockaly obnoveni
(Hefmanova, Patocka 2007).

4.2.ROZVOJ VENKOVA

RozliSujeme obnovu a rozvoj venkova. Obnova venkova je postavena na
zaklad¢ souvislosti s historii, na oZivovani tradic a vytvareni podminek vhodnych ke
vzniku obcanskych spolec¢nosti. Rozvoj venkova piedstavuje souhrn aktivit, které
jsou postaveny na zakladech regionalnich véd a propojeny se strategickym planovanim
a dotacni politikou (Vavrouchova 2014).

O rozvoji obecné se da fict, ze patii mezi jeden z nejkontroverznéjsich pojmi
ve spolecenskych védach. NejcastéjSim problémem je vztah mezi rozvojem a ristem,
se kterym byva Casto zameénovan nebo dokonce chdpan jako synonymum, ale jsou
v ném znacné rozdily. Pojem rist odkazuje na:

- zvySeni poctu obyvatel

- zvySeni zaméstnanosti

- narust primérné mzdy

- nartst HDP.

Problém téchto ukazateld je, ze hodnotu pojmu rozvoj sniZuji pouze na materidlni
uroveil. Populaéni narast komunity nepfedstavuje rozvoj, je pouze jeho predchliidcem.
Nartstem dojde ke zvySeni pfijmu na danich a vlada tak bude moct poskytnou lepsi
urovenl sluzeb pro mistni obCany. Dochdzi zde ovSem k ignorovani socidlnim,
ekologickym a ekonomickym strankdm. Ristem muize dochéazet k rozvoji, pfi cemz je
jeho soucasti, ale neni v§im, co rozvoj znamend (Green 2013).

Rozvoj venkova predstavuje proces pozitivnich zmén, kdy se jedna o
kvantitativni (externi) a kvalitativni (intenzivni) rozvoj oblasti. Jde o proces, ve kterém
se zlepSuji pozice venkovskych obci a jejich krajinné sféry, ktery smétuje hlavné k:

- vytvoreni harmonického systému kulturni krajiny

- rozvoji celkové pestrosti a specifik venkovskych obci

- vytvofeni stabilniho ekonomického systému zajist'ujiciho pracovni pfilezitosti
- zajisténi kvalitnich podminek pro Zivot obyvatelstva

- rozvinuti obCanské spole¢nosti

- zajisténi dostate¢né dopravni dostupnosti (Binek a kol. 2009).



4.2.1. AKTERI ROZVOJE

Za aktéry rozvoje muzeme povazovat vSechny instituce a jednotlivce
vstupujici do déni na venkové, nebo které jsou jeho soucasti. Podle zékladniho déleni,
které vychazi z hierarchického postaveni vzhledem ke spravni organizaci Uzemi,
muzeme aktéry rozdélit na plsobnosti na evropské iurovni, narodni urovni,
regionalni drovni a lokalni drovni (Binek a kol 2009). Podle sektorti jsou aktéti
rozdeleni na verejny sektor, podnikatelsky sektor a neziskovy sektor (Svobodova
a kol. 2011).

Diky spolupréaci aktéri mezi sebou z riiznych trovni dochdzi k vétsimu
vyuzivani silnych stranek a potlacovani stranek slabych. Aktéti na vySsi arovni maji
vétsi kapacity lidskych a finanénich zdroji. Diky tomu je pro ostatni aktéry na nizsi
urovni, ktefi nemaji takovou kapacitu, spoluprace s nimi piilezitosti ke zlepseni jejich
vlastni situace (Binek a kol. 2009).

SEKTORY
Vefejny Podnikatelsky Neziskovy
Nadnarodni zajmova
Evropska komise uskupeni (napf. COPA a .
Evropska . ) - . Sité
(ramec SZP EU) dal3i svazy zemédélcd,
vyrobet a producenti)
Ministerstva; - T .

, . L Celostatni zajmova .
sz | Nérodni Celostatni sit’ pro ) . Spolky, svazy, sité
5 uskupeni
= venkov
g ol

Vysoké skoly;

Krajska jski informan Podnikatelska sdruzeni cziskova sdruzeni

stiediska
Obce — DSO, MAS; . , _
, . , , . , Zaymova sdruzeni,
Lokalni Obci zfizovane Podnikatelé, zemédélci
i spolky

organizace

Tabulka ¢. 1: Matice aktérit (Zdroj: Svobodova a kol. 2011)

Nadnarodni urovern

Hlavnim nadnarodnim aktérem je po vstupu CR do EU pravé Evropské unie
spole¢né s podfizenymi institucemi. Aktéfi udavaji ramec a financovani pro rozvoj,
tudiz na rozvoj venkova nepusobi pfimo (Svobodové a kol. 2011). Rozvoj venkova je
soucasti Spole¢né zemédelské politiky EU. Tato politika ptispiva k:

- modernizaci zem&délskych podnikl a podpofe zavadéni technologii a inovaci

- venkovskych oblasti, naptiklad prostfednictvim investic do propojeni a
zakladnich sluzeb

- zvySovani konkurenceschopnosti zeméd¢lského odvétvi

- ochrané Zivotniho prostiedi a zmirfovani zmény klimatu

- zlepSovani Zivotaschopnosti venkovskych komunit

- zajisténi generacni obmeény v zeméd¢Elstvi (Evropska komise 2016)



Hlavnimi zdroji finan¢nich prostiedkil je Evropsky fond pro regionalni rozvoj,
Evropsky socidlni fond a Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (Evropska
komise 2016). Obce mohou ¢Cerpat z dotacnich programil jako jsou Narodni opera¢ni
program, programy preshrani¢ni a meziregionalni spoluprace a programy nadnarodni
spoluprace. Dale mohou vyuZivat evropské dotace, predevs§im k rozvoji infrastruktury
a vybavenosti a ke zlepSovani kvality zivota obcanl. Specifickou ctvrtou osou
Programu rozvoje venkova je osa LEADER. Jeho metoda byla zamé&fena na podporu
mistnich skupin (MAS). Do této iniciativy se mohl zapojit kazdy aktér z rliznych
sektort (SZIF 2013).

V soucasné dobé tuto metodu nahradil Komunitné vedeny mistni rozvoj
(CLLD). Jde o integrovany nastroj, ktery se zaméfuje na podporu lokélniho rozvoje.
Soustied’uje se na potieby obyvatel a identifikaci mistniho potencialu (MMR 2019).
Mistni akéni skupiny (MAS) predstavuji nezavislé spolecenstvi obcanti, neziskovych
organizaci, soukromé podnikatelské sféry a vefejné spravy (obci, svazkii obci a
instituci vetfejného moci), ktefi spolupracuji na rozvoji venkova, zemédélstvi a
ziskavani finanéni podpory z EU a z narodnich programit (NSMAS CR 2020).

Dobrovolné svazky obci, vice znamé pod pojmem mikroregiony, jsou
nejtypictéjsi formou spoluprace mezi obcemi. Od MAS se 1i$i predevSim v ziskavani
finan¢nich podpor, neexistuji pro né vyc€lenéné finance od EU (Métl, Srnova 2012).
Tyto svazky obci mohou vykonavat pouze ¢innosti v samostatné piisobnosti obci, ale
se Sirokym spektrem vyuziti (Svobodova a kol. 2011).

Ndarodni a regionalni uroven

Jde o aktéry nepiisobici pfimo na rozvoj venkova, ale pouze zastupuji
organiza¢ni ulohu v rozvoji (Svobodova a kol. 2011). Na néarodni urovni venkova
dochazi k nejasnému rozdéleni kompetenci mezi aktéry. NejvyznamnéjSimi aktéry
jsou Ministerstvo pro mistni rozvor (MMR) a Ministerstvo zemédélstvi (MZe).

Ustfednim organem statni spravy pro oblast zemé&délstvi, pro vodni
hospodafstvi, ochrany vodnich zdrojii a ochrany jakosti povrchovych a podzemnich
vod a pro potravinafstvi, statni spravy lesl, myslivosti a rybafstvi je Ministerstvo
zemé&délstvi. Po vstupu CR do EU ziskalo kli¢ové postaveni v rozvoji venkova.
Zakladnim rozvojovym dokumentem je Program rozvoje venkova. Pomoci
regionalnich a detaSovanych pracovist’ jeho ustfednich organti dochdzi k pfimému
vlivu ministerstva v jednotlivych regionech (Binek a kol. 2009).

Ministerstvo pro mistni rozvoj ma v administraci Program obnovy venkova, v
jehoZz ramci je soutéZz Vesnice roku. Také je garantem operacnich programt, které se
tykaji dil¢ich oblasti rozvoje venkova (Svobodova, VEéznik 2014)

Dale sem patifi Ministerstvo Zivotniho prostiedi, Ministerstvo financi,
Ministerstvo prace a socialnich véd, Ministerstvo kultury, Ministerstvo priamyslu a
obchodu a Ministerstvo Skolstvi, mladezZe a télovychovy. (Binek a kol. 2009).
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Jako aktér sem patii také kraje. Ty poskytuji zpracovani, realizaci a kontrolu
strategie rozvoje a koordinuji rozvoj svého tzemi. Také poskytuji pijcky obcim pro
jejich rozvoj a podporuji partnerstvi mezi obcemi navzajem (MMR 2016).

Lokalni urovern

Do této urovné patii nejvetsi Skala subjektt s vlivem na rozvoj venkova. Aktéri
na rozvoj venkova pusobi pfimo a vykonavaji Cinnosti, které zajistuji zvySovani
kvality Zivota v obci (Svobodové a kol., 2011). Aby byl rozvoj obce uspéSny musi byt
zajiSténa aktivita, informovanost a schopnost vedeni obce (Binek a kol. 2011).

Mistni samosprava byva popisovana jako institucionalizované misto ke vzniku
kolektivnich zajmi a patii mezi hlavni inicidtory a realizator rozvojovych aktivit. Je
pro ni typickd velkd mira legitimity vychazejici z vysledkii komunalnich voleb
(Bernard a kol 2011).

Klicovym aktérem zde jsou starostové obci diky své dominantni roli.
Rozhoduji o hospodafeni obce, n€kdy zastavaji i administrativni Glohy a maji
exekutivni moc (Svobodova a kol, 2011; Bernard a kol., 2011). Jistou roli zde ma i
zastupitelstvo (Binek a kol. 2010).

Aby byl rozvoj obce uspésny, je dulezité vhodné strategické uvazovani mistni
samospravy, identifikace cila a jejich prosazovani (Bernard a kol. 2011).

Velmi dualezité je samotné zapojeni obCanii do rozvoje obce. Mistni
samosprava by se méla snazit v obyvatelich tuto angazovanost vyvijet. Obfané se do
rozvoje obce zapojuji pomoci clenstvim v mistnich spolcich, sdruzenich ¢i
neziskovych organizacich. Vyznamnou roli pfi zapojovanim ob¢ant do rozvoje obce
hraje jejich vztah k mistu. Dilezitym aspektem je spolupriace obCanl s mistnimi
institucemi. Mezi né¢ miZzeme zafadit jiZ zmifiovanou samospravu a dale napft. kulturni
diim, hospodu, knihovnu, mistni $kolu apod. Déle jsou dilezité vazby mezi obCany
samotnymi, diivéra a spoluprace. Spolkové ¢innosti v obci, zapojeni obyvatel do
aktivit obce, udrzovani tradic apod. (Svobodova a kol. 2011).

Podnikatelé tvoii specifické uskupeni obCanid. Vytvaieji ekonomicky kapital a
pracovni piileZitosti v obci. Casto podporuji rozvoj obce a oéekavaji ze strany obce
reciprocitu. (Svobodova a kol. 2011).
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4.2.2. SOCIALNI KAPITAL A ROZVOJ VENKOVA

Od poloviny 19. stoleti dochazi k nejvétSimu rastu studia pojmu socialni
kapital. Poprvé tento pojem pouzil v roce 1916 americky pedagog Lyda J. Hanifan.
Hanifan (1916) tento pojem pouziva ke zdiiraznéni toho, jak je zapojeni komunity
dilezité pro uspésné vzdélavani. Dale se pojem objevil v praci kanadské urbanistky
Jane Jacobs v 60. letech, ktera ve své praci pojednava o sousedstvi v modernich
metropoli (Putnam 2000). V ceské literatufe byl pojem socialni kapital poprvé pouzit
v roce 1991 Ivem Moznym v jeho rozboru rozpadu statné socialistického systému a
déle v roce 1993 Petrem Matéji, ktery pojednava o zméné socialniho kapitalu na jiné
formy a jeho vlivu na vzestupnou socialni mobilitu. Zasluhu o zajem tohoto pojmu
nesou zejména dila Roberta Putnama. Diky jeho stati ,,Bowling Alone* (1995, 2000)
se dostal tento pojem do SirSiho vnimani a doslo ke vzniku samostatného vyzkumného
odvétvi se zaméfenim na socialni kapital (Safr, Sedlackova 2006).

Socialni kapital patii mezi jeden z velmi dilezitych faktord, které ovliviluji
regionalni a lokélni rozvoj (Blazek, Uhlit 2002). Z tohoto divodu je také zohlediiovan
pfi vytvareni regionalnich rozvojovych politik. Do rozvoje se zapojuje zejména
prostfednictvim siti aktéri, které se protinaji napfi¢ soukromym, vefejnym i
neziskovym sektorem. Ti si mezi sebou navzdjem piedavaji informace, které jsou pro
rozvoj dilezité a dale umoziiuji spolupraci mezi aktéry. Bez socidlniho kapitalu by
nedochazelo k uskutecnéni tak vysokych cilt, jako je to diky nému mozné. (Stachova,
Sykora, Matousek 2011). Pfitomnost socidlniho kapitalu v dané lokalité je vnimana
jako Casty zdroj pro Gsp&Sny rozvoj.

Pierre Bourdieu (1986) uvedl jednu z nejznaméjSich definic pojmu socialni
kapital, ktery podle n¢ho piedstavuje ,, souhrn skutecnych nebo potencialnich zdrojii,
které jsou spojeny s drzenim trvalé sité vice ¢i méné institucionalizovanych vztahii
vzdjemnych znamosti a uznani - nebo jinymi slovy, clenstvi ve skupiné - ktera poskytuje

kazdému ze svych ¢lenii podporu kolektivniho kapitdlu... .

Bourdieu nachazi podstatu jeho teorie ve schopnosti reprodukovat socialni
postaveni, které je vysledkem investovanim do kulturnich spotieb praktik asocidlnich
vztaht. I pfes vyznamnou roli ekonomického kapitalu, neni socialni postaveni zavislé
vyluéné na ném. (Safr, Sedlackova 2006).

Samotny kapital rozdéluje bud’ na vlastnény individudlnim aktérem, nebo
skupinou, oproti tomu socialni kapitdl mize byt tvofen pouze skupinou, nikoliv
jedinym aktérem (Safr, Sedlatkova 2006). Socialni kapitdl vnima zejména jako
vyluéné vlastnictvi elit, diky kterému si zajist'uji své vysoké postaveni (Field 2003).
Da se tict, Ze Boudrieu bere socialni kapital jako nastroj reprodukce dominantni ttidy.

3 Social capital is the aggregate of the actual or potential resources which are linked to possession of a
durable network of more or less institutionalized relationships of mutual acquaintance and recognition
- or in other words, to membership in a group - which provides each of its members with the backing
of the collectively owned capital, a “credential” which entitles them to credit, in the various senses of
the word.
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Pti vytvateni socidlniho kapitalu dava az pfiliSné velkou hodnotu roli rodiny a z ni
vyplyvajicich piibuzenskych vztahii v obdobi pozdni modernity (Safr, Sedlatkova
20006).

Velikost socidlniho kapitalu je zavisla na velikosti sit€¢ vztahi, které je aktér
schopny ve skuteCnosti vyuzivat a na objemu kapitalu druhych lidi, se kterymi je
svazan (Keller 2009). Pro udrzovéani a rozvijeni socialniho kapitdlu je zapotiebi
vytvatet ,, nepretrzité socialni usili, neustdlou sérii zmen, ve kterych je uznani neustdale
potvrzovdni a znovu potvrzovano ““ (Bourdieu 1986)*. K tomu je zapotiebi, aby vazby
nachazejici se v sitich byly divéryhodné, spolehlivé a pozitivni (Paxton 1999).

Jako socialni kapital slouzi podle Bourdieuho pouze sité vyvolenych jedinct,
kteti se pohybuji v kruhu vyznamnych skupin. UdrZovani téchto siti je velmi naro¢né,
a proto si vyvoleni ¢lenové velmi dlirazné udrzuji sit€ jiz vytvorené a zaroven vkladaji
velké usili do vytvareni siti dalSich. Zarovei si zakladaji na udrzovani svych siti od
téch, ktefi mezi jejich skupinu nepatii. Tento pribéh prestiznich skupin probiha v
exkluzivnich prostiedich ve formé riznych vecirkd apod., které jsou uréené pouze pro
vyvolené (Keller 2009).

., VytézZek této prace, ktery slouzi k akumulaci a k udrzovani socialniho kapitalu
je o to vetsi, cim vetsi je investovany kapitdl, pricemz limit je predstavovan drziteli
zdédeného socialniho kapitalu symbolizovaném znamym jménem, kteri se nemusi
seznamovat s témi, které chtéji znat, jsou vyhledavani kviili svému socialnimu kapitalu

a hodnote, protoze jsou znami, jsou schopni premeénovat nahodné kontakty na trvané
vztahy “ (Bourdieu 1980)°.

Ten, kdo nejvice ovlivnil a nadéle 1 ovliviiuje chapani socialniho kapitélu je
americky sociolog James Coleman (Keller 2009). Coleman poprvé pouzil pojem
socidlni kapital roku 1984 ve svém nepublikovaném rukopisu ,,Norms As Social
Capital“. Nasledn& ho uvadi ve spojitosti s rovnosti pfistupu ke vzdélani (Saft,
Sedlackova 2006). ,, Co myslim socidalnim kapitalem pri vychove deéti jsou normy,
socialni site a vztah mezi dospélym a ditétem, které jsou pro rist ditete duleZite.
Socialni kapital existuje uvniti rodiny, ale také mimo rodinu, v komunité*“ (Coleman
1987)%. Colemanovo pojeti kapitalu, diky jeho vnimani spole¢nosti jako sestavy
spolecenskych systémt individualniho chovani, je individualistické (Field 2003).

4 The reproduction of social capital presupposes and unceasing effort of sociability, and continuous
series of exchanges in which recognition is endlessly affirmed and reaffirmed.

> Le rendement de ce travail d'accumulation et d'entretien du capital social est d'autant plus grand que
ce capital est plus important, la limite étant représentée par les détenteurs d'un capital social hérité,
symbolisé par un grand nom, qui n'ont pas a «faire la connaissance» de toutes leurs «connaissancesy,
qui sont connus de plus de gens qu'ils n'en connaissent, qui, étant recherchés pour leur capital social et
valant, parce que «connusy, d'étre connus (cf. «je 1'ai bien connuy), sont en mesure de transformer toutes
les relations circonstancielles en liaisons durables.

® What i mean by social capital in the raising of children is the norms, the social networks and the
relationship between adults and children that are of value for the child's growing up. Social capital exist
within the family, but also outside the family, in the community.
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O socialnim kapitalu také déle uvadi, Ze socidlni kapital je definovan ,,svou
funkci. Neni to jednoducha entita, ale sklada se z vice entit, které maji spolecné dva
prvky: vSechny se skladaji ze stejného aspektu socidlni struktury a usnadnuji urcité
cinnosti aktérii — at’ uz osob nebo firemnich subjektii — uvniti struktury “ (Coleman

1988)’.

Coleman rozdé€luje socidlni kapital do péti forem, pficemz jsou tyto formy
rozdéleny na zakladé€ okolnosti, diky kterym mohou socidlni sit¢ spolehlivé fungovat:
1. jak jsou uCastnici ochotni plnit zdvazky k druhym a napliiovat ocekéavani
druhych
2. moznost tézit informace z kontakt, které byly utvafeny a udrZzovany z jinych
diivodii nez pro ziskavani informaci
3. jak jsou ucastnici ochotni dodrzovat platné uznavané normy a jejich sankce
ochota zucastnénych uznavani autority vici tomu odpovidajici osobé
5. jakjsou skupiny schopny shromazd’ovat a zvétSovat energii ¢lenil pro dosazeni
cilt, které nejsou doptedu uréené
Zaroven jsou tyto okolnosti i1 tradi¢nimi cnostmi, diky kterym clenové tradi¢ni
spole¢nosti méli jistou pojistku pro ptipad, kdy v kritickych situacich neméli Zadnou
jinou formu pojisténi. Pro plné¢ fungovani modernich siti meziosobnich kontakti a
znamosti jsou tyto cnosti nedilnou soucasti. Socidlni kapitdl ma slouZzit primarné k
maximalizaci osobniho profitu (Keller 2009).

Robert Putnam poté piejal Colemanova vychodiska socialniho kapitalu, ktera
jsou na mikrosocialni tirovni a za€al se o n¢ zajimat na urovni makroskopické. Socialni
kapital predstavuje mnozstvi kontaktl a ¢lenstvi v riznych sdruzenich ¢i spolcich,
které jsou v dané obcanské spole¢nosti aktivni (Keller 2009).

., Socialni kapital odkazuje na rysy socialni organizace, jako je diivéra, normy
a site, které mohou zlepsit efektivitu spolecnosti pomoci usnadneéni koordinovanych
akci“ (Putnam 1993)°.

Putnam (1993) rozlisSuje dvé formy reciprocity: vyvazend ("balanced" (or
"specific")) a zobecnénd ("generalized" (or "diffuse")). VyvaZena reciprocita
predstavuje soucasnou vymeénu polozek stejné hodnoty (napf. vyména véanocnich
darkti mezi kolegy). Obecna reciprocita pak pfedstavuje formu vztahu, ktery je
sménny, nevyzadany a o¢ekava se od né¢ho vzdjemnost v navraceni poskytnuté vyhody
v budoucnu (napt. hluboké pratelstvi). Toto rozdélené také odpovida rozdé€leni na
slabé a silné vazby, které uvadi Granovetter (1973).

Z tohoto rozdéleni rozliSujeme socidlni kapitdl na dvé formy:
svazujici/vnitroskupinovy (bonding) a premost’ujici/meziskupinovy (bridging).

7 Social capital is defined by its function. It is not a single entity but a variety of different entities, witch
two elements in common: they all consist of same aspect of social structures, and they facilitate certain
actions of actors — whethet persons or corporate actors — within the structure.

8 Social capital here refers to features of social organization, such as trust, norms, and networks, that
can improve the efficiency of society by facilitating coordinated actions.
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Silné svazujici vazby zajiStuji velmi intenzivni pouta. Slabé pfemostujici vazby
umoznuji lepsi ptilezitosti aktériim, oproti tém, co jsou omezeni vazby svazujicimi
(Keller 2009).

K tomuto rozdéleni byla zavedena jesté tfeti forma socidlniho kapitalu, tzv.
spojujici (linking), ktery propojuje socialni skupiny nebo spole€enstvi z nizSich
urovni s aktéry, kteti maji znacnou moc v hierarchicky nadiazenéjSich socidlnich
vrstvach (Sykora, Matousek 2008).

Socidlni vazby maji za ukol ulehcovat koordinaci a kooperaci mezi aktéry a
zaroven je propojuji, ¢imz dochéazi k G¢innéj§imu dosahovani cilii (Sykora, Matousek
2008).

4.3. KVALITATIVNI VYZKUM

Pii kvalitativnim vyzkum se jedna o ¢innost lokalizujici pozorovatele. Tato
¢innost se sklada z interpretacnich a materialnich postupti, diky kterym dochazi ke
zviditelnéni svéta a kjeho transformaci. Dochazi kjeho proméné nékolika
reprezentaci. Vyzkum zahrnuje terénni pozndmky, rozhovory, fotografie nahravky ¢i
poznamky k sobé samému. Timto zpisobem vyzkumu dochdzi ke studovani véci
v jejich pfirozené podobé a chapou ¢i interpretuji podle vyznamu, ktery jim lidé
pfinaseji (Denzin, Lincoln 2005).

Kvalitativni vyzkum zafind vybérem témata a urenim zakladnich
vyzkumnych otazek. Otazky se béhem vyzkumu, sbéru i analyzy dat mohou ménit ¢i
nabyvat na po¢tu. Béhem vyzkumu vznikaji hypotézy a jiné nové postupy v dal§im
pokracovani vyzkumu. Sbér dat a jejich nasledné analyza probihaji v delsi ¢asové ose
soucasné. Ze ziskanych dat se provede analyza, a podle vysledki se zhodnoti jaka data
jsou uzite¢nd a dochazi k opétovnému ziskavani a analyze dat. Béhem tohoto procesu
vyzkumnik ptrezkouméava domnénky a zavéry. Soucésti kvalitativniho vyzkumu je
popis mista, které bylo zkoumano a citace s pozndmky, které byly ziskany pii praci
v terénu. Vysledkem vyzkumu je navrh teorie o pozorovaném fenoménu, v jehoZz
zavéru mohou byt zohlediovany nazory tcastnikii (Hendl 2012).

Prednosti kvalitativniho vyzkumu Nevyhody kvalitativniho vyzkumu

- Ziskava podrobny popis a vhled pfi - Ziskana znalost nemusi byt zobecnitelna
zkoumani jedince, skupiny, udalosti, na populaci a do jiného prostiedi.
fenoménu. - Je t¢zké provadeét kvantitativni predikce.

- Zkouma fenomén v pfirozeném prostiedi. | - Je obtiznéjsi testovat hypotézy a teorie.

- Umoziuje studovat procesy. - Analyza dat i jejich sbér jsou Casto Casove
- UmozZiiuje navrhovat teorie. narocné etapy.

- Dobfte reaguje na mistni situace a - Vysledky jsou snadné&ji ovlivnény
podminky vyzkumnikem jeho osobnimi preferencemi.
- Hleda lokalni (idiografické) pti¢inné

souvislosti-

- Pomaha pfii pocatecni exploraci

fenoménd.

Tabulka ¢. 2: Prednosti a nevyhody kvalitativniho vyzkumu (Zdroj: Hendl 2012)
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Hlavnimi metodami kvalitativniho vyzkumu jsou pozorovani, texty a
dokumenty, interview a audio a videozaznamy (Hendl 2012).

4.3.1. STRUKTUROVANY ROZHOVOR

Metoda vyzkumu pomoci strukturovaného rozhovoru se fadi mezi metody
kvalitativniho  vyzkumu.  Strukturovany rozhovor lze definovat jako
., naprogramovanou interakci mezi tazatelem a dotazovanym, ve které se tazatel snazi
ziskat od dotazovaného informace, které pomohou odhalit to, co je v mysli
dotazovaneho “ (Bedrnova, Novy 2007).

Pouziti rozhovoru s sebou nese jist¢ vyhody i nevyhody. Mezi vyhody
rozhovoru muizeme zafadit mensi ndroky na iniciativu dotazovaného a obtizné
vynechani odpovédi na otazku, dotazovany je opravdu ten, kdo byl vybran do vzorku
a vneposledni fad¢ fakt, Ze uspéSnost dokoncenych rozhovorl je vys$si neZli ve
srovnani naptiklad s ndvratnosti dotaznikii. Musime ovSem také zohlednit nevyhody
rozhovoru. Rozhovor pfedstavuje velmi pracnou, ndkladnou a ¢asové velmi narocnou
techniku sbéru informaci, velmi ¢asto je nutny vetsi poc€et vyskolenych tazatelt, pfi
vétsim prostorovém rozloZeni dochézi k vétsi nakladnosti a velmi dilezitym aspektem
je také nepresvédCiva anonymita dotazovaného, diky ¢emuz miize dochazet ke
zkresleni ziskanych informaci (Disman 2011).

Ke kazdé otazce, kterou chceme v rozhovoru pouzit, je dileZzité si polozit
n¢kolik otdzek: je otdzka nezbytna; d4 ndm odpoveéd na to, co chceme védét; bude
srozumitelnd pro vSechny dotazované; mize ndm na ni dotazovany viibec odpovédét;
nezahrnuje v sob€ jedna otazka dvé rizné otazky; je otdzka dostatecné konkrétni a ne
sugestivni; nachazi se pfi uzaviené otazce dostatené mnozstvi odpovédi; jsou
oteviené otazky pro vyzkum nutné; neni otazka ptili§ obecnd; jsou dotazovani stejné
informovani o daném problému, a tudiz miizeme brat vSechny odpovédi na stejnou
vahu; nemuze otdzka vyvolat nepifijemné pocity, znepokojeni ¢i strach z pravdivé
odpovédi (Disman 2011).
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5. ANALYTICKA CAST
5.1. CHARAKTERISTIKA OBCE
5.1.1. POLOHA

Obrazek ¢. 1: Poloha obce (Zdroj: viastni)

Obrazek ¢. 2: Znaky obce (Dostupné z: https://www.ubislavice.cz/2007/06/obecni-znak/)

Obec Ubislavice se nachazi v okrese Ji¢in v Kralovehradeckém kraji pod
spravnim obvodem Nova Paka. LeZi pfiblizn€ 6 km severovychodné¢ od Ji¢ina a 5 km
jihozapadné od Nové Paky v blizkosti silnice ¢. I/16 (Praha — vychodni Krkonose)
Obec lezi v udoli potoka Ofeska (Ulibicky p.) ve vysce 328 m n. m. (Mistopisy, 2019).
Obec z urbanistického hlediska predstavuje udolni lanovou ves, charakteristickou
liniovym tvarem ur¢enym jak potokem Ofeska tak i s nim soubéZnou hlavni silnici. Z
této hlavni silnice je mozny piistup pomoci odbockami k jednotlivym usedlostem.

Obec je tvofena z Sesti ¢asti: Ubislavice, Zbozi, Stav, Stépanice, Ceska Proseé
a Chloumek. Tyto €asti se rozkladaji na Ctyfech katastralnich uzemich, které jdou v
souladu s izemim ptivodnich &étyfech obei (Ubislavice 2019). 1 pres vétsi mnoZstvi
casti obce zde nedisponuji osadni vybory. Ve vychodni ¢asti spravniho uzemi obce je
vodni nadrz Jahodnice se soukromym rekrea¢nim zatizenim a vyznamnym mnozstvim
rekreatnich chat. Jahodnice je sportovnim revirem mistni organizace Ceského
rybatského svazu Nova Paka, stejné tak jako nadrz Stépanice lezici v severovychodni
¢asti obce. Tteti rybnik v izemnim obvodu obce je nadrz Mikulas, ktera je chovnym
revirem rybaiského svazu a neni k rekreaci vhodna. Katastralni vymeéra obce je 1 208
ha (VUMOP 2019a). Obec se od Fijna 2005 stala soudasti evropského geoparku Cesky
raj pod zastitou organizace OSN pro vzdélani, védu a kulturu neboli UNESCO. Obec
Ubislavice je také soudasti MAS Brana do &eského raje a dobrovolného svazku obci
Novopacko. Sou¢asny poéet obyvatel &inni 450 (MVCR 2020).
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5.1.2. HISTORIE

Prvni zminka o obci Ubislavice pochazi z roku 1357. V této dobé patfila horni
¢ast obce ke hradu Kumburk a dolni ¢ast obce byla vlady¢nym statkem. Od roku 1389
nalezela ves Ubislavice ke hradu Kumburk, ktery byl zalozen zadatkem 14. stoleti.
Obec byla ziejmé zaloZena ji¢inskym méstanem Ubislavem, ktery se stal tzv.
lokatorem a po kterém obec také nese své jméno (Almanach 2007).

8. fijna 1838 se zde narodil nejvyznamnéjsi rodak, bohemista, jazykovédec,
profesor na Univerzité¢ Karlové Jan Gebauer. Roku 1596 doslo k rozdéleni osady na
asti Ubislavice a Stav. V obdobi tiicetileté valky byla osada vypalena a doslo
k ponémceni kolonizaci. V 18. stoleti doslo k vybudovani némecké Skoly a nové fary.
Na konci 19. stoleti prob&hlo prvni s¢itani lidu, doslo k zaloZeni silnice, prvniho
dobrovolného spolku hasicii a k pfestavbé Skoly (Almanach 2007).

Za&atkem 20. stoleti byly vystavény silnice mezi Ubislavicemi, Stavem a
Ceskou Proseti a zalozena TJ Sokol. V dob& mobilizace a 1. svétové valky probéhl
odvod obyvateld, Ve 30. letech 20 doslo k elektrifikaci obce. Ve 40. letech bylo
protiletecka obrana. 26. kvétna nastala velka povoden, kterd méla za nésledky strzeni
vSech mostl a zatopeni chalup. V roce 1938 byla provedena ¢aste€na mobilizace a
Sudety byly nasledovné vydany Némctum (Almanach 2007).

Ke konci 50. let byla ztizena obecni pradelna za finan¢ni podpory Ministerstva
zemé&délstvi, vodovod a zaloZen akéni vybor. V 60. letech byla zfizena vyvarovaci
kuchyné s jidelnou ve skole, doslo k rozSifovani siti silnic a zfizeni poStovni stanice.
V 70. letech byl vystavén kravin a slouceny okolni JZD. Byly dostaveny nadrze ve
Stépanicich, Ceské Prosedi a na Jahodnici. Doslo k postaveni prodejny Jednota,
hasi¢ské zbrojnice, 4 byt pro pracovniky JZD a k opravé Skoly. V 80 letech doslo
k uzavteni skoly, dostavbé bytovek, vybudovani hfisté s buikami. V 90. letech byla
vystavena betonarka v piskovniku ve Zbozi, zahdjena vystavba rekreacniho objektu
Jahodnice (Almanach 2007).

Na konci 20. stoleti méla obec okolo 340 obyvatel. Telecom vybudoval
telefonni Ustfednu, polozil kabely a zavedl telefonni pfipojky do vSech domacnosti
(Almanach 2007).

Vroce 2001 byl ukonen provoz MS. Roku 2004 byla prodana fara
fimskokatolickou cirkvi a Obecni tiad a Ceské posta se piesunula do budovy byvalé
Skoly. Postupné dochazelo k opravam prostoru Obecniho Ufadu, ke zfizeni vyborl a
byly schvaleny nové symboly obce (Almanach 2007).
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5.1.3. PRIRODNI PODMINKY A ZEMEDELSTVI

Obec se nachazi v 7. klimatickém regionu — mirn¢ teply a vlhky, ktery je
nejrozsifenéjsi a spada do Podkrkonosské pahorkatiny. Primérnéd ro¢ni teplota je v
rozmezi 6-7 °C a primérny ro¢ni uhrn srazek ¢inni 650-750 mm. Nachazi se zde
prevazné typ pudy kambizemé. Ta je typickd pro pahorkatiny a stfedni polohy
vrchovin. Zahrnuje pidy na pevnych horninach, hluboké az sttedné hluboké. Tyto
pudy jsou podprimérné produkéni s omezenou ochranou. Sklonitost se tu nachazi od
roviny az ke sttednimu sklonu s pfevazné jizni expozici. VéEtSina pozemki je vedena
bud’ jako trvaly trvani porost anebo jako standartni orna ptida (VUMOP 2019b). Obci
protéka Ulibicky potok ve sméru ze severu na jih.

Na uzemi obce Ubislavice plisobi spole¢nost Agrochov Stard Paka, ktera je
svou pusobnosti a vybavenosti nejvétsi a nejmodernéj$i v Podkrkonosské oblasti.
Celkova rozloha zeméd¢lské ptdy, véetné té nalezici k obci, kterou obhospodaiuje,
¢inni 2 600 ha, Spolecnost se zabyva rostlinnou vyrobou, chovem skotu, vyrobou
krmnych smési a vyrobou el. energie (Agrochov Stara Paka 2019). V obci se nachazi
také nékolik drobnych soukromych zemédélcti (eAGRI 2020).

5.1.4. OBYVATELSTVO

Demograficky vyvoj

K 1.1. 2020 Zilo v obci 450 obyvatel, kdy primérny v€k obyvatel byl 41,5 let
(CSU 2019). V celém sledovaném obdobi dochazelo k razantnimu poklesu obyvatel,
kdy z 1858 obyvatel v roce 1869 jich bylo nejméné 346 v roce 2001, coZ je pokles na
mén¢ nez 1/5 plvodnich obyvatel. Takto razantni pokles je disledkem udélosti, které
ve 20 stoleti nastaly (mobilizace, valka, vydani Sudet Némctm, atd.). Od roku 2001
se zacind v obci pocet obyvatel mirn€ nariistat. Tento pfirastek je zpisoben jak
pfirozenou cestou, tak i migraci. Do obce pfichazeji pfevazné mladi lidé za zdmérem
zalozeni rodin (CSU 2015).

Rok 1869 | 1880 | 1890 | 1900 | 1910 | 1921 | 1930
Pocet 1858 | 1642 | 1585 | 1428 | 1309 | 1224 | 1078
obyvatel

Rok 1950 | 1961 | 1970 | 1980 | 1991 | 2001 | 2011
Pocet

775 661 527 423 354 346 377

obyvatel
Tabulka &. 3: Vyvoj poctu obyvatel 1869-2011 (Zdroj: CSU 2015)
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Obrdzek ¢. 3: Vyvoj poctu obyvatel 1869-2018 (Zdroj: CSU 2015; MVCR 2020)
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Nejvice se v obci nachdzi produktivnich obyvatel v rozmezi 15-64 let, u nichz

tento pocet od roku 2012 stoupa. Index staii v obci neni pfilis staly, spise je kolisavy.
Mezi lety 2011-2018 je vysledna hodnota indexu v priméru 111,6 %. Nejvyssi

cwwvr

(CSU 2019). Takto vysoké hodnoty indexu svédéi o tom, Ze se v obci nachazi vice
o0sob ve véku na 65 let oproti poétu déti v této populaci (CSU, 2009).

Rok Celkovy pocet obyvatel Pocet obyvatel ve véku Index
k 31.12. 0-14 15-64 65 a vice stari (%)
2011 397 66 260 71 107,6
2012 390 64 251 75 117,2
2013 395 67 253 75 111,9
2014 399 65 256 78 120,0
2015 423 73 269 81 111,0
2016 423 74 268 81 109,5
2017 432 76 271 85 11,8
2018 443 82 276 85 103,7

Tabulka ¢. 4: Vékovd struktura v obci 2011-2018 (Zdroj: CSU 2019)
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Vzdélanostni struktura

Vzdélanost obyvatel se mezi lety 2001 a 2011 zvySovala. Krom zékladniho
vzdélani, kde doslo k poklesu v zastoupeni poctu obyvatel, se u vSech ostatnich stupiiti
vzdélani jejich zastoupeni zvySovalo. K Roku 2011 se v obci nachazi nejvice osob se
sttednim vzdélanim bez maturity véetné vyuceni (46 %), druha nejpocetnéjsi skupina
je uplné stfedni vzdélani s maturitou (27 %). Pocet vysokoskolsky vzdélanych
obyvatel je velmi nizky, pouze 1 %. K porovnani s Kralovehradeckym krajem je podle
posledniho s¢itani lidu, domt a byttt 10% obyvatelstva vysokoskolsky vzdélané.

Stupen vzdélani 2001 2011
Bez vzdélani 0 0
Zakladni v¢. neukonéeného 74 49
Stiredni v¢. vyudeni 146 145
Uplné stiedni s maturitou 56 85
Nastavbové studium 12 11
VysS$i odborné vzdélani 2
Vysokoskolské 11 21

z toho bakalarské 11 3

z toho magisterske . 18

Tabulka &. 5: Vzdélanostni struktura obyvatel obce v roce 2001 a 2011 (Zdroj: CSU 2005)

7%, 0%
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Obrazek ¢. 4: Podil obyvatel starsich 15 let v kategoriich vzdelani v roce 2011
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5.1.5. VYBAVENOST

Skolstvi, zdravotnictvi, komercni vybavenost

V obci je uplné absence zafizeni pro Skolstvi a zdravotnictvi. Matetska $kola
byla uzaviena v roce 2002 a od té doby se jiZ neoteviela, i1 pfesto, ze v obci doslo
k navySeni poctu déti pfedskolniho véku. V budové skoly v soucasné dobé sidli obecni
urad a poStovni tfad v zastoupeni poSta Partner. Nejvice déti dojizdi za predskolnim a
zakladnim vzdélanim do Nové Paky, kde se nachézeji 3 zédkladni Skoly prvniho i
druhého stupné, 3 matetské Skolky, 3 stfedni Skoly a zdkladni uméleckd Skola.
Nejblizsi zadkladni zdravotni péce se nachazi také v Nové Pace (obvodni 1ékaii,
stomatologie, ortopedie, o¢ni,..). VEtSi moznosti pak nabizi mésto Jicin, ve kterém se
nachazi i Oblastni nemocnice Ji¢in a.s, dalsi nejbliz§i nemocni¢ni zatfizeni se nachazeji
v Jilemnici (24 km), Hoficich (24 km), Semilech (27 km), Dvote Kralové nad Labem
(34 km), Turnové (39 km), ¢i Fakultni nemocnice v Hradci Kralové (49 km).

Komercni vybavenost se zde nachdzi ve form¢ malého obchtidku, finanéné
podporovaného obci, ktery je otevien pouze 3x v tydnu a nabizi moZnost nakoupeni
béznych potravin. V obci funguje jedna hospoda, kterd ovsem nenabizi teplou kuchyn.
V obci se nachazi provozovna zamecnictvi Boch ve Zbozi. Nejblizsi velkd komeréni
vybavenost se nachdzi v Nové Pace a v Ji¢iné.

V castech obce Stav a Zbozi se nachéazi fungujici knihovny, piistupné pro
vetejnost. Obecni knihovna ve ZboZi je umisténa ve spolecenské mistnosti v budové
obecniho domku. Obyvatelé obce ji mohou vyuzivat ve vypijéni dobé kazdy Etvrtek
od 16:00 do 17:00 (Knihovna Ji¢in 2020). Mistni lidova knihovna Stav nabizi sluzby
ve vypljéni dobé v pondéli od 15:00 do 17:00. Mezi nabizené sluzby patii plij¢ovani
knih z vlastniho fondu knihovny a vyménnych soubortt KVC v Ji¢ing, pajéovani
Casopistl, informacni sluzby, internet a meziknihovni vyptjéni sluzba (Knihovna Stav
2020).

Doprava a dostupnost

Dostupnost do obce je zajisténa pravidelnou autobusovou linkou Nova Paka —
Zbozi (8x denné). Nachazi se zde i moznost vyuZiti autobusové linky Novéa Paka —
Ji¢in (5x denng), ktery zastavuje na Stavé (IDOS 2020). Tento spoj je uréen spise pro
obyvatele jizni Casti obce z divodu podélného tvaru obce a narocné dochazkové
vzdalenosti. Ackoliv se miizou zdat autobusova spojeni dostacujici, tak tomu tak neni.
Hodné obyvatel musi za praci (i do Skol) dojizdét individudlni automobilovou
v Nové Pace. Pies obec prochazi nékolik cyklotras, které jsou v letnim obdobi velmi
vyuzivany. Nachdzeji se jak na komunikaci uréené pro motorovou dopravu, tak i na
komunikacich polnich ¢i lesnich. Veskeré komunikace v obci postradaji chodniky pro
bezpecny pohyb chodcti. Ti musi vyuzivat komunikaci 3. tfidy ur¢enou pro motorovou
dopravu, ¢imz vznika riziko kolize.
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5.1.6. KULTURNI VYZITI

Kulturni pamatky

V obci se nachazi n€kolik plvodnich domt lidové architektury. Mezi
nejvyznamnéjsi patii dim ¢p. 56 — Jiraniv mlyn. Jedna se o plivodni roubeny patrovy
mlyn s pavlaci, jehoZ nejstarsi ¢ast je datovana mezi lety 1781-1815. Prvni zminka o
tomto objektu pochazi jiz zroku 1405. Déle zde nalezneme aredl venkovskych
usedlosti s €p. 41, jehoZ soucasti je i obytny diim (Narodni pamatkovy ustav 2015a).
Ve zbozi pod ¢p. 46 se nachazi roubeny venkovsky dim z pocatku 19. stoleti (Narodni
pamatkova tstav 2015b).

Jedinou gotickou stavbu na Novopacku ptfedstavuje pozdné goticky kostel sv.
Petra a Pavla nachazejici se mezi obcemi Stav a Pustd Prose¢. Jedna se o bezvéZovy
kostel disponujici pétibokym presbytarem, ktery vznikl jiz v 15. stoleti.

Mezi lety 1712 — 1720 doslo k vystavbé kamenného kostela Narozeni Panny
Marie v baroknim stylu na misté pivodniho dfevéného kostela. Roku 1851 byl
pfestavén. Obraz Narozeni Panny Marie je dilem malife Karla Skréty. Pfi tomto
kostele se nachazi i mistni hibitov (RKF Nova Paka 2020).

V obci déle nalezneme sochu P. Marie Immaculaty, sochu sv. MikulaSe, dva
krucifixy, dvé sochy sv. Jana Nepomuckého a sloup se sochou sv. Jana Nepomuckého.
(Narodni pamatkovy tstav 2015a), dale 2 pomniky obétem svétovych valek, které v§ak
nejsou kulturnimi pamatkami.

Spolky, sport, kulturni akce

Nachazi se zde stale fungujici organizace TJ Sokol, 4 sbory dobrovolnych
hasic¢t, Okraslovaci spolek Stav. Diky témto organizacim se v obci potadaji
spoleCenské akce, a to jak zdbavni, kulturni tak i sportovni. K venkovnim aktivitdm
slouzi sportovni hii§té v centralni &asti obce Ubislavice. Hfit& je vybaveno tenisovym
kurtem a plochou vyuzivajici pfevazné k hasi¢skym soutézim ¢i napt. k fotbalu.
Soucasti je 1 noveé obnovené détské hiisté. V obci se kona nékolik slavnosti a aktivit.
Mezi klasické vesnické slavnosti patii Katefinskd zabava, hasic¢sky ¢i sokolsky ples,
mikulaSska zabava. Pofadaji se hasi¢skd cviceni a soutéZe, slavnostni rozsviceni
vanoc¢niho stromu nebo kazdoro¢ni Traktoridda, détské dny a tzv. prvomajovy privod
konajici se 1. kvétna. V tésné blizkosti kostela Narozeni Panny Marie se nachazi mistni
pohostinstvi. V obci je registrovan i ochotnicky divadelni spolek.
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5.1.77. SPRAVA OBCE

Obecni urad a zastupitelstvo

Zastupitelstvo obce je sedmi ¢lenné, z nichz se 5 ¢lent podili na ¢lenstvi ve
financnim ¢i kontrolnim vyboru obce, ktery mé kazdy 3 cleny. Starosta obce je
uvolnény a svoji ¢innost vuci obci vykonava jiz tieti volebni obdobi od roku 2010.
Zastupce starosty je neuvolnény. Utedni hodiny OU jsou kazdé pondgli a stiedu od
14:00-18:00.

Clenstvi obce

Obec Ubislavice je ¢lenem dobrovolného svazku obci (DSO) Novopacko a
mistni akéni skupiny MAS brana do Ceského raje, z.s.. DSO Novopacko byl zalozen
roku 2007 a je tvofen péti obcemi — Nova Paka, Stard Paka, Pecka, Ubislavice a
Vidochov. Celé uzemi odpovida ORP Nova Paka o rozloze 97 km?. Novopacko
predstavuje nejvychodnéjsi dast evropského Geoparku Cesky raj, ktery je pod zastitou
UNESCO a z toho divodu byva také nazyvano jako ,,vychodni branou geoparku
Cesky raj“ (Novopacko 2020). Hlavni &innosti tohoto svazku jsou zaméfeny na
¢innosti podporujici systematicky a efektivni rozvoj zajmového tizemi, na ochranu
prosazovani spole¢nych zajmi a na spolupraci €lenskych obci pii rozvijeni ¢innosti
(Kralovehradecky kraj 2018).

MAS Brana do Ceského rije byla zalozena dne 7.11. 2006, pro potieby
organizace podpory venkovskych zaméri na izemi pivodné dvou mikroregionti —
Svazek obci Brada a mikroregionu Tabor a az pozd¢ji se ptidali 1 dalsi obce v okoli
Nové Paky a roku 2013 se pfipojil mikroregion Pojizeii. Uzemi MAS je tvofeno 48
obcemi o rozloze 450,9 m2 se sidlem v Libuni. MAS zachovavd rovnomérné
zastoupeni vSech Ctyf Uzemi a soucasné také pomér vefejného, neziskového a
podnikatelského sektoru. Forma MAS je od roku 2015 zapsany spolek. Od roku 2016
ma od MZe Osvédceni o splnéni standardi MAS. Pro soucasné programové obdobi
EU ma MAS schvélenou "Strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje 2014-2020
MAS Bréna do Ceského raje". Aktivity maji za cil zapojeni obyvatelstva do déni v
regionu a poskytovani moznosti se aktivné ucastnéni pii pfipravé i realizaci plant
(MAS Brana do Ceského raje 2020).
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5.2. IDENTIFIKACE KLICOVYCH AKTERU A ROZHOVORY

Pii identifikaci klicovych aktérh jsem vychazela zejména ze spolki a uskupeni
na Gizemi obce.

Mezi né patii TJ Sokol Ubislavice, ktery predstavuje ob&anské sdruZeni a je
soucasti sokolské zupy Ji¢inskd — Bergrova, pod kterou patii dohromady 18
té€locvicnych jednot. Mezi jeho Cinnosti obecné patii zejména sportovni a kulturni
aktivity, kterych se mohou ucastnit vSichni ¢lenové sdruzeni bez ohledu na vék.
Clenové se mohou vénovat jak vykonnostnimu sportu, tak i nesout&znimu, dale maji
moznost rozvijet své télo i ducha nebo i hrét divadlo & zpivat (CSO 2021). TJ Sokol
Ubislavice se v obci podili na uspoadani détskych dnii, mikuldsskych nadilek, tradi¢ni
recesistické provomdajové oslavy, turnajli neregistrovanych ve stolnim tenisu,
sokolskych balech, tane¢nich zabavach a na turistickych vyslapech.

Dale sem patti SDH Ubislavice, ZboZi, Stav, Stépanice — Ceska Prose¢. Ti
se v obci podili zejména na pofadani oslav vyroc¢i sborti dobrovolnych hasi¢li, nocnich
hasi¢skych tutokt, okrskovych soutézich a také zprostfedkovali prednasku prvni
pomoci. Hasi¢ské sbory se také zapojuji k vyjezdiim pozéart hlaSenych na tizemi obce
spole¢né s profesionalnimi hasici. Dale se také staraji o techniku, jak historickou, tak
1 novodobou a o své hasi¢ské zbrojnice.

Diky Okraslovacimu spolku Stav doslo k vybudovéni détského hiisté na
Stavé. Pro déti dale poradaji akce jako louceni s létem ¢i bobiiky odvahy a také
carodéjnice. Potfadaji brigddy k uklidu zelené a staraji se o udrZovani prostort v okoli
zvonicky, kde se potadd kazdorocni rozsvéceni stromku. Celkové je iniciativa
OkraSlovaciho spolku Stav o vytvafeni aktivit, diky kterym se mohou mezi sebou lidé
setkavat.

Podkumbursky rozhled mél na rozvoj obce znacny vliv. Nese zésluhy na
zvetejiiovani zapisl ze zastupitelstev, které do té doby nebylo a na zajiSténi svozu
odpadu. Vytvotily nezavisly zpravodaj ,,Podkumburské rozhledoviny®, ktery
zajiStoval informovanost ob¢ani o déni v obci. Diky Podkumburskému rozhledu
doSlo ke vzniku obecniho praporu a obecniho symbolu. Ve spolupraci s ostatnimi
spolky byla uspofddana vystava k 650 letim od prvni pisemné znamky obce
Ubislavice. Mezi akce, které sdruzeni pofadalo patfily napiiklad rizné besedy ¢&i
fotografické soutéz ,,Podkumburska ¢ocka 2006

Dale jsem vzala v potaz spole¢nost Agrochov Stara Paka, kterd piisobi na
vétiing zemé&délské pudy v obci Ubislavice. Spole¢nost je zaméfena na zemédélskou
prvovyrobu. V obci vyuZzivaji pozemky pro ornou ptidu — obili, kukufice a také pro
trvaly travni porost, ktery slouzi k senaZovani. Na celém tzemi obce maji na starosti
3 zemédélska hospodatstvi — v Ubislavicich kravin s dojnicemi a teletin, na Ceské
Proseci a ve ZboZi odchovnu.
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Spolek Vodovod osada Zbozi piedstavuje dobrovolny, samostatny svazek
fyzickych a pravnickych osob, ktery sdruzuje své Cleny pod spoleénym zdjmem,
kterym je spole¢né uzivani, provozovani a sprava vodovodu v ¢asti obce Zbozi.

Dal8imi vyznamnymi aktéry, kteti maji znacny vliv na obec je dobrovolny svaz
obci DSO Novopacko a mistni akéni skupina MAS brana do Ceského raje, které na
uzemi obce plsobi. Cili DSO Novopacko jsou ochrana a prosazovani spole¢nych
z4jmu clenskych obci, mezi které se tadi predevSim péce o vSestranny rozvoj
z4jmového Uzemi, péce o potieby obcant ¢lenskych obci a ochrana vetejného z4jmu.
Svazek pusobi na tzemi, které je vymezeno spravnim tizemim vSech ¢lenskych obci.
Oblast cinnosti, kterou svazek provadi, je celkem Siroka. Jedna se piedevSim o
¢innosti, diky kterym dochazi k rozvoji. Cinnosti se tykaji od propagace svazku a jeho
zdjmového Uzemi, prosazeni trvale udrzitelného rozvoje, pfes zastupovani clenti
svazku pfi jednani se tfetimi stranami, po rozvoj cestovniho ruchu, feSeni Zivotniho
prostiedi, ¢i rozvoje kultury (Kralovehradecky kraj 2018). P¥imo v obci Ubislavice
doslo pomoci DSO Novopacko naptiklad k restaurovani soch, ndkupu a rozdéleni
kompostért do domadcnosti, které probéhlo ve dvou vlnich. Doslo k vybaveni
détského hiisté na Stavé a také sportovniho hiisté v Ubislavicich.

Utelem MAS Brina do Ceského raje je podpora trvale udrzitelného rozvoje
uzemi spolku ve prospéch obyvatel a navstévnikli obci, neziskovych organizaci,
drobnych podnikatelt, malych a stfednich podnikli, zemédélch a dalSich subjekti,
kteti v izemi plsobi. Cilem spolku je zejména spoluprace vnitinich subjekti na
principu metody LEADER, spoluprace s ostatnimi sdruzenimi ¢i FO A PO, zlepSeni
ekonomické vynosnosti a kvality zZivota, ochrana pfirodnich a kulturnich hodnot a
propagace dané¢ho uzemi. Téchto cilli dosahuji pomoci komunitné vedené¢ho mistniho
rozvoje na zaklad¢ Strategie komunitné¢ vedeného mistniho rozvoje (SCLLD),
pfipravy a projednavani rozvojovych dokumentli, fizeni a realizace schvalenych
strategii, programi rozvoje a vefejné¢ prospésnych projektd, komunikace
s vefejnopravnimi a soukromymi institucemi a s Sirokou vefejnosti a navazovani
kontaktl s ostatnimi MAS, spolky a subjekty. Spolek také muze provadét ¢innosti,
které jsou v souladu s G€elem a zajiSténi financnich ¢i dalSich zdroji. Dale spolek
muze vyvijet vedlejsi hospodatské ¢innosti, mezi n€z patii vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v piilohach 1-3 Zivnostenského zékona a zisk z téchto ¢innosti Ize pouZit
pouze pro ucely spolku (MAS 2020). Na uzemi obce Ubislavice se MAS Bréana do
Ceského raje angazuje podporou konani kulturnich a spole¢enskych akei, kdy
ptipisuje piispévek 5 000,-. Z prostiedki MAS byly realizovany 2 obecni cesty.
Finan¢né byl podpoten i Okraslovaci spolek Stav, ktery dosahl ptispévku 100 000,- na
nakup velkokapacitniho stanu s vybavenim a také mistni podnikatel, ktery si za
ziskané finan¢ni prostfedky mohl nakoupit stroje do dilny.

Dtlezitym aktérem je samoziejm¢ i Obecni ufad obce Ubislavice, jakoZto
nejvyssi organ obce.
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Po identifikaci kli¢ovych aktér, ktefi vmé praci predstavuji pievazné
uskupeni, jsem s jejich zastupci uskute¢nila rozhovor. Rozhovory jsou soucasti ptiloh
préce (pfiloha ¢. 1-11).

Rozhovory se =zastupci Podkumburského rozhledu (pfiloha ¢. 7),
Okraslovaciho spolku Stav (pfiloha €. 6), DSO Novopacko (ptiloha ¢. 11) a MAS
Brana do ¢eského raje (pfiloha €. 10) byly uskute¢nény pii jednom sezeni v piijemném
domacim prostiedi po telefonické domluvé na zakladé pratelského vztahu dne
2.11.2020. Rozhovor se zastupcem Obecniho ufadu (pfiloha €. 2) byl uskute¢nén po
predchozi telefonické komunikaci v samotné budové Obecniho tfadu v ufednich
hodinach 1.2.2021. Rozhovory se zastupci SDH Ubislavice (piiloha &. 3), SDH
Stépanice — Ceska Proseg (piiloha &. 5), Agrochov Stara paka (piiloha ¢. 8) a Vodovod
osada Zbozi (pfiloha €. 9) byly uskute¢nény vzhledem k celosvetové situaci pandemie
COVID-19 telefonicky dne 9.2.2020. Bohuzel nebylo mozné z ¢asovych divodu
uskutec¢nit rozhovor at’ uz osobné nebo po telefonu se zastupcem SDH ZboZi. Z tohoto
ditvodu jsme se dohodli na komunikaci pomoci emailu, kdy jsem v emailu uvedla
struéné seznameni s tématem, kterého se bude rozhovor tykat. Do ptilohy emailu jsem
umistila otazky k rozhovoru s pfipadnym podrobnéjSim popisem toho, jak je otazka
zamySlena. Zaroven jsem také zaslala jako vzor jiZ dva uskute¢néné rozhovory pro
ptipad, ze by nevédéli, jak se dané otazky chopit. Odpovedi mi nésledné zaslal zpét na
e-mail (ptiloha €. 4). Rozhovory se zastupci TJ Sokol a SDH Stav jsem neuskutecnila,
jelikoz jsem se s nimi nedokézala zkontaktovat.

Socialni kapital kli¢ovych aktérii komunity obce Ubislavice jsem zkoumala
pomoci strukturovaného rozhovoru (pfiloha ¢.1-11). Déle jsem vychézela také
z charakteristik obce. Z rozhovori jsem ziskala data, diky kterym mohu posoudit, zda
mezi sebou klicovi aktéfi spolupracuji, jestli prosazuji spolecné zdjmy a jakym
zpiisobem mezi sebou utvareji socidlni sit¢ v ramci kterych by mohl byt generovan
socialni kapital. Rozhovor byl uskute¢nén se zastupci 10 z 12 organizaci, které jsem
pro tuto praci brala v potaz. U vSech organizaci dochédzelo ke komunikaci se zastupci
pouze muZzského pohlavi.

Je dulezit¢ zminit, Ze mliZeme témét vSechny dotazované povazovat za
puvodni obyvatele, starousedliky, ktefi v obci Ziji jiz od détstvi. V piipadé rozhovoru
se SDH St&panice — Ceska zastupitel (piiloha &. 5) nebydli trvale v obci, ale je nutné
podotknout, ze se zde narodil a vyrlstal, ma tak do obce velmi silné vazby, a to
zejména jak rodinné, tak i pravé diky jeho €innosti v této organizaci.
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6. VYSLEDKY

1. V ¢em spociva a jak se projevuje rozvoj na izemi obce Ubislavice?
Komunita

Mistni komunita je rozdélena podle obce na jednotlivé ¢asti. Diky akcim, které
se v obci potadaji, dochazi k jejimu propojovani. V nékterych ¢astech je komunita vice
jednotna a stmelend. To se tyka zejména Zbozi, kde jsou vztahy intenzivnéjsi a lidé se
zde shézeji jak na sousedskych posezenich, tak i pfi pofadani dobro¢innych brigad. Na
téchto Cinnostech nese zasluhu SDH Zbozi. ,, Nebyt SDH Zbozi, tak by prosté v té nasi
male vesnici, jak se Fika ,,chcipl pes “. At se déje cokoliv, tak bez hasicii to u nds prosté
nejde (SDH Zbozi)“. Se Zbozim souvisi také spolek Vodovod osada Zbozi. Tento
spolek byl zaloZen za G¢elem rozvijeni kvality Zivoty v této ¢asti obce. Vodovo osada
Zbozi spoletné za financovani Agrochovu Stard Paka zajistil opravu a naslednou
udrzbu vodovodu prave v této Casti obce.

K intenzivngj$im vztahlim dochazi také v ¢asti obce Stav, kde doslo diky SDH
Stav k vytvofeni Okraslovaciho spolku Stav, ktery je primarné ur¢en pro obyvatele
z této Casti obce a nijak vyznamné nespolupracuje se spolky v jinych castich obce.
»Ireba ten Okraslovaci spolek to ma vyloZené Stav, ten si to drzi sam, to je néjakych
15 lid (Agrochov Stard Paka) “.

Komunita ¢asti Stépanice a Ceska Prose¢ je propojena pies spoleény sbor
dobrovolnych hasicl. Jedna se o podobné mensi ¢ast jako jsou Zbozi a Stav. I zde
dochazi k intenzivnéj$im vztahiim komunity v rdmci tohoto rozdéleni.

Ubislavice predstavuji nejvetsi ast z celé obce. Fungovala zde hospoda, ktera
méla znacny vliv na pfispivani k posilovani a udrzovani vztaht celkové. Vzhledem
k tomu, Ze potieba lidi potkavat se pretrvava, dochazi k tomu, Ze se lidé spise sejdou
v menS$ich skupinkach na vlastnich zahradach pod altanem. ,,...jdeme sednou ke
zndmym do téch pergol a pokecame.. (Agrochov Stard Paka)*. V &asti Ubislavice
dochazi také k vétsi mire vystavbé novych domi a ptilivu obyvatel. Novi obyvatelé se
ale do chodu komunity pfili§ nezapojuji a jejich vztahy zlstavaji spiSe uzaviené.
,Spise bych rekl, Ze ty lidi, co se pristehovali...nechtéji néjak moc jit do téch
organizaci. Jsou treba vyjimky, ale tak néjak kdo si tady postavi, nebo se sem
pristéhuje tak to je jen o plotu a za plotem je uz prosté konec. Je problém, zZe jako
domorodec ty lidi kolikrat ani neznate, ty lidi neprijdou, kdyz se porada néjaky
posezeni nebo néco takového (SDH Ubislavice).

S odstupem casu také dochéazi ke zméné Zivotniho stylu. Jak u starousedlikt
tak 1 u novousedlikli dochézi k oddalovani se od klasického zeméd¢lstvi, které bylo
diive nedilnou soucésti Zivota na vesnici. Zemeéd¢lstvi je spiSe trpéno, nez aby bylo
brano jako néco pozitivniho.

Fungovani komunity obyvatel obce je velmi zdvislé na ¢innostech spojenych
se socidlné-kulturnim a sportovnim déni v obci. Tyto akce pofadaji zejména mistni
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spolky. Pravé spravné fungovani samotnych spolkii je dllezité, protoZze na jejich
¢innostech je zavislé fungovani spolecenského zivota v obci. Diky témto akcim
dochdzi ke stmelovani komunity.

Mezi akce potadané spolky patii détské dny, rozsvéceni vano¢niho stromu,
bobiik odvahy, louceni s létem, Mikulas, carodé€jnice, plesy, hasicské soutcze,
Traktoriada, prvoméjové pochody nebo sousedskd posezeni. Jednu z nejvétsich aket,
ktera se na uzemi obce konala, byla vystava k 650 [étim od prvni zminky o obci. Pfi
této akci doslo k propojeni a spolupréci téméf vSech organizaci na izemi obce.

V n¢kolika poslednich letech bohuzel dochazi s postupnému tatlumu spolki a
s nimi spojovanych socialné-kulturnich akci. Pofdda se mnohem méné akci, nez tomu
bylo diive. Toto je zapficinéno zejména absenci hlavniho tahouna v tomto sméru.
Dale také nezdjmem a absenci spolecenské chuté pro to, néco vytvaret.
., ..Uz z mlady generaci by mohl nékdo jinej zas takovou tu Stavu do toho nalejt.
Nenaleje, tak si to tak jako Zije svym zZivotem neZivotem... (Agrochov Stara Paka).

V poslednich letech dochazi k pofadani nejvice akci ze strany hasict i pies to,
ze jsou sbory rozdéleny na dil¢i ¢asti a n€kteti ¢lenové sborli nejsou stalymi obyvateli
obce. Diive byl timto tahounem TJ Sokol, ktery je jednotny pro celé uzemi obce.
Jednotlivé spolky na tizemi obce jsou schopni potadani akci zvladat sami a spoluprace
mezi nimi funguje spiSe na bazi vypomoci mezi jednotlivci. Pii potadani akei je cenéné
dobrovolné zapojeni obyvatel obce pii pomoci s jejich piipravou a pribchem.
,, PFi...akci je prosté kazda ruka, kterd je ochotna pomoct velice cenéna (SDH Zbozi).

Akce potfaddané na uzemi obce mohou ziskavat financni podporu od MAS
Brana do Ceského raje, ktera jim je poskytuje na zakladé zadosti. Dalsi finan¢ni
podporu piedstavuje Agrochov Stard Paka, ktery poskytuje finanéni piispévky pro
spolky pfi potadani spoleensko-kulturnich ¢i sportovnich akcich. O finan¢éni podporu
mohou Zzadat i1 spolky samotné. V tomto pifipadé doSlo naptiklad k ziskéani
finan¢ni podpotfe v prospéch Okraslovaciho spolku Stav. Ziskané finance byly
poskytnuty k ndkupu vybaveni stanu a technického vybaveni. V prospéch spolk
v mensi mife pfispivd i samotnid obce. Jedna se ale zejména o Cinnosti spojené
napiiklad s opravou hasi¢aren a podobné.

Se vztahy v obci je spojeno i potfddani neplacenych brigdd, kdy dochazi
zejména k péci a udrzb¢ o vetejna prostranstvi. U téchto akci dochdzi také k postupné
mensi ucasti dobrovolniki, nezli tomu bylo dfive.

K lepsimu fungovani komunity by zajisté pfispélo také vybudovani
spolkového domu, které iniciuje zejména OkraSlovaci spolek Stav, ktery by zajistil by
1 dotace pro jeho vybudovani. Jeho vyuziti by mélo byt viceucelové, tj. pro hasice,
knihovnu 1 pro schdzeni spolki a obyvatel obce. V soucasnosti Zadné takové misto
v obci neexistuje. Pro obec je fungovani spole¢enského Zivota velmi dilezité. ,Rozvoj
obce bude urcite ovliviiovat nas zamer na vystavbu spolkového domu, to si myslim, ze
je aktivita, ktery tu obec dokaze podporit na dlouhé roky dopredu (Okraslovaci spolek
Stav)“.
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Pracovni prilezitosti v obci a diverzifikované ekonomické subjekty

Na uzemi obce figuruje velka firma Agrochov Stara Paka, ktera provozuje
zemédélskou prvovyrobu a ma zde nékolik zemédelskych objekti. V ramci obce
zaméstnava nékolik jejich trvalych obyvatel. Zamé&stnanci Agrochovu jsou zaroven i
¢leny spolkll na izemi obce.

Daéle se v obci nachazeji spiSe drobné soukromé podnikatelské subjekty bez
dalsich zaméstnancli. Tyto soukromé subjekty mohou vyuzit finan¢nich prostiedku,
které jsou poskytovany prostiednictvim MAS Brana do Ceského raje. V ramci téchto
podnikatelti byla poskytnuta podpora napiiklad mistnimu truhlafi, ktery vyuzil finance
na nakup strojli a vybaveni do dilny.

Efektivni sprava

Rizeni obce ma na starosti starosta obce. Vzhledem ktomu, Ze ufad
nedisponuje odbory, spadaji v§echny ndlezitosti prave na starostu. S narocnosti vedeni
obce je spojena i administrativa, které za posledni roky pfibyva. O ¢innostech obce se
rozhoduje v zastupitelstvu vétSinovou formou. Obec a jeji zastupitelstvo mé na starosti
rozvoj obce a rozhoduje o ¢innostech v prospéch obce a piijimaji za tyto ¢innosti
zodpovédnost. Z pohledu nékterych aktérii dochazi k obecnim rozhodnutim, kterd
nejsou zcela pochopitelna. Vzhledem k tomu, ze néktefi vnimali obecni utfad jako
nefunk¢ni, doslo ke vzniku spolku Podkumbursky rozhled. ,, ... Podkumbursky rozhled
v roce 2005 vznikl, a to predevsim z diivodu, aby zde vznikla néjaka kritickd opozicni
sila viici v té dobé fungujicimu ci nefungujicimu obecnimu uradu (Podkumbursky
rozhled) ““. Podkumbursky rozhled se podilel zejména na vétsi otevienosti uradu, kdy
doslo ke zvefejnovani zapisi ze zastupitelstev. Vtvoril si také vlastni kandidatku a
zajistily si 2 mandaty v zastupitelstvu. Déle se spolek podilel na vzniku obecnich
symbolu. Spolek vytvofil nezavisly zpravodaj Podkumburské rozhledoviny, ktery
predevsim informoval o déni v obci a diky nému se mohly obyvatelé obce zapojovat
a rozhodovat o ¢innostech v uzemi pomoci anket, které byly vytvareny. Diky spolku
doslo také k feSeni otdzky svozu odpadu, které do té¢ doby fungovalo na velmi Spatné
urovni. ,, ...spolek dokazal vytvorit hromadu pozitivnich véci i v oblasti toho verejného
pusobeni (Podkumbrusky rozhled) “. Podkumbursky rozhled se snazil o zménu oproti
ostatnim, kteti byli zajety ve starych kolejich. Diky tomu doSlo k tomu, Ze byl spolek
v obci nenavidény.

S fungovanim obecniho ufadu nebyl spokojen ani Okraslovaci spolek Stav. Z
jejich pohledu dochazi k absenci placené sily, kterd by udrzovala vzhlednost obce.
V soucasnosti vidi obec v tomto pohledu za zanedbanou.

Dale v obci dochdzi k upfednostiiovani najimani externich firem u ¢innosti,
které by byly schopny vykonat i aktéfi na tizemi obce, tj. spolky. Tim by doslo
k finanéni podpofe spolkii a ekonomiky obce. V nékterych piipadech dochazi
k nesrovnalostem ¢i nepochopeni mezi obci a aktéry.
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K tomu, aby byla obec a jeji rozvoj uspéSny je dulezité, aby samo
zastupitelstvo obce chtélo a mélo zajem o to, obec dale rozvijet a posouvat kuptedu.
V opacném piipadé nemiiZe k jejimu rozvoji dochazet.

Na tizemi obce figuruje MAS Brana do Ceského raje. MAS Brana do Ceského
raje je zaloZena na metod¢ Leader, kdy se snazi o propojovani riiznych sektorti mezi
sebou. Diky tomu dochazi k ziskdvani dotaci, které jsou nasledné pierozdélovany do
uzemi. Skupina informuje vedeni obce o Cinnostech, které provadi. Tyto informace
jsou pak dale ptfedavany subjektiim plisobici na Gizemi obce, at’ uz jde o spolky, ¢i
podnikatele. S vedenim obce se pravidelné setkdvaji na valnych hromadach, které jsou
pofadany jednou do roka. MAS nabizi pro vSechny Zadatele bez rozdilu ochotnou
pomoc a konzultace. Jejich vztahy jsou na velmi uzké ptatelské arovni. ,, ...nabizeji tu
uzkou spoluprdci a ochotu, Ze tieba ti zamestnanci MASky prijedou k tomu Zadateli,
proberou to s nim vse, zkonzultuji, nabidnou mu varianty a moznosti reSeni jeho
problému (MAS Brdna do Ceského rdje).

Dal§im vyznamnym subjektem na tzemi obce je DSO Novopacko. Tento
spolek byl zaloZen za zamérem ziskani dotaci do tzemi. DSO Novopacko sdruzuje
dohromady 5 obci vokoli Nové Paky. Vramci téchto obci dochazi k jejim
propojovanim ptes ufedniky obci. Starostové obci se ucastni pravidelnych valnych
hromad, které jsou pofadany 4x do roka, kde dochazi k osobnimu kontaktu. Mimo tyto
valné hromady jsou starostové v kontaktu elektronicky. Spolek vytvofil né€kolik
projektli, pfi kterym doSlo ke spolupraci starosti obce. Jednalo se o projekt
s geoparkem na Lesbosu a s geoparkem Norvegia. Téchto projektl se bohuzel starosta
obce neucastnil ani jednou. Do budoucna spolek planuje poznavaci zajezd do Bruselu.
Co se tyce obci samotnych, tak je Nova Paka je ve vztahu k nim charakteru ,,vétSiho
brachy*, ktera jim pomahé od finan¢nich ulev. Tato dobro¢innost Nové Paky ale nemé
7adny vliv na silu hlasovaciho prava, a¢ by se tomu tak mohlo zdat. Cinnosti, které
spolek provadi jsou velmi Siroké. Od feSeni Zivotniho prostiedi, podpory cestovniho
ruchu, podpory vzdelavani, po projekty, v ramci kterych doslo k restaurovani soch
nebo k ndkupu a rozdélovani kompostérii do domécnostech. V ramci Programu
obnovy venkova doslo k revitalizaci viceucelového hfisteé v centralni ¢asti obce
Ubislavice.

Kvalitni infrastruktura — DI, TI, VI

V obci dochézi k absenci Skolského zatizeni matefské Skoly ¢i zakladni Skoly.
Dale se zde nenachdzi Zadné misto urcené vyluéné ke schazeni se obcanli a poradani
akci. Z tohoto divodu dochéazi k iniciovani vzniku spolkového domu ze strany
OkraSlovaciho spolku Stav, jehoz vystavba by byla financovdna z dotaci EU.
Spolkovy diim by mél byt viceucelovy, tj. pro schazeni obcantl, pro funkci knihovny
a pro hasice. Déle se zde nenachazi zafizeni, které by umoziovalo sportovni vyziti
v zimnim obdobi. Nachazi se tu sice vicetelové hiisté v centralni obci Ubislavice, ale
k jeho vyuzivani dochazi prevazné v letnim obdobi, kdy to umoZziuji piirodni
podminky. Vicetuéelové hiisté v centralni &asti obce Ubislavice bylo pomoci DSO

31



Novopacko a jejich dotaci ¢astecné revitalizovdno. Ve spolupraci obce, sdruzeni
Vodovod osada Zbozi a diky financovani Agrochovu Stard Paka doslo k realizaci a
nasledné udrzbé vodovodniho fadu v ¢asti obce ZboZzi. Zasluhou OkraSlovaciho
spolku Stav bylo také vybudovéano a néasledné spravovano détské hiisté v ¢asti obce
Stav. Na jeho vystavbu bylo vyuzito financovani DSO Novopacko. Za finan¢ni
podpory ziskané prostiednictvim MAS Brana do Ceského raje doslo na tizemi obce
k opravé n€kolika obecnich cest.

Odpovidajici uroven bydleni

Ubislavice predstavuji klidnou, hezkou a malou obec, co se do poétu obyvatel
tyce, ale svoji velikosti pomérné rozlehlou. V obci dochdzi v poslednich letech
k postupné ptipravé novych parcel a k vystavbé rodinnych domt. K jejich ptipravam
dochdzi na zadklad¢ poptavky a zvySovanému poctu obyvatel v poslednich né€kolik
letech, kdy doslo k nartstu trvale Zijicich obyvatel ptfiblizné o 1/3 z piivodniho poctu.
I pfes nartstajici poCet obyvatel je v obci absence jakéhokoliv vzdélavaciho zatizeni
(MS, Z8). Kdyby se takovéto ziizeni v obci nachazelo, mohlo by to pozitivné ovlivnit

atraktivitu obce a ptival novych obyvatel.
Privetiva a pohostinnd krajina

Diky své poloze je z obce dobra dostupnost do Krkono§ nebo Ceského raje.
Obec samotna je pak soucasti geoparku UNESCO. S tim je spojen také rekreacni
potencidl, ktery obec nabizi zejména v letnim obdobi ve formé cyklistiky a v zimnim
obdobi ve form¢ béZzkovani. V blizkosti obce se také nachazi zficenina historicky
vyznamného hradu Kumburk. Diky témto faktortiim je obec v celku atraktivni a je
v obci 1 hojny pocet chatatt kteti pochdzeji zejména z okoli Prahy, Mladoboleslavska
a Liberecka.

S krajinou je spojeno i zeméd¢lstvi. Agrochov Stara Paka predstavuje na uzemi
obce nejvétsiho zemédelského Cinitele. Hospodaii zejména na pronajatych polich, na
kterych se péstuje pfevazné obili a kukufice. Trvalé travni porosty vyuzivaji
k sendzovéni, které je pak nasledné zpétné vyuzito pro dobytek v zemédélskych
hospodafstvich.
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2. Jaky je mezi aktéry socialni kapital a jak je provazan s rozvojem obce?
Na jaké bazi funguji vztahy mezi aktéry?

Celkové by se vztahy mezi v§emi aktéry daly povétSinou oznacit za fungujici.
Mezi jednotlivymi subjekty, které plisobi na izemi obce dochazi k ¢astému prolinani
jejich jednotlivych Clentl. Jeden ¢len zarovei figuruje ve vice uskupeni.

Obecni Gfad

TJ Sokol

MAS Brana do
Ceského raje

SDH Stépanice -
Ceska Prose¢

Podkumbursky
rozhled

Obrazek ¢. 5: Schéma prolinani clenii mezi riuznymi aktéry (viastni zdroj)

Obecni Gfad ma jako jediny z aktéri vazby na vSechny organizace. Vztahy s
MAS Brana do Ceského réje jsou funkéni, kdy se jednou do roka setkavaji na valné
hromadé¢. Vztahy funguji zejména na bazi ziskdvani dotaci do tizemi obce jak uz pro
samotnou obec tak i pro spolky &i drobné podnikatele. MAS Brana do Ceského raje
pfistupuje k subjektim, se kterymi spolupracuje rovnocenné. At uz se jednd o
vetejnou spravu, podnikatele, nebo neziskové organizace, nikoho nenadfazuje ani
nepodfizuje v prospéch ostatnich. Vi¢i vSem zaujimé stejné postaveni a otevieny
ptistup. Nabizi rovné pfileZitosti a ochotnou pomoc. Vztahy se subjekty hodnoti jako
uzké, na velmi pratelské Grovni. ,, Ta spoluprdace mezi tou MASkou a podporenymi
subjekty je velmi vizkd... (MAS Brdna do Ceského rdje). “

Vztahy mezi obci a DSO Novopacko jsou udrZzovany zejména prostfednictvim
starosty, nikoliv s obyvateli. Vztahy se starosty obci vnimaji jako velmi dobré,
kolegialni az da se fict nadstandartni. Pfi hlasovani v rdmci valnych hromad maji
vSechny obce stejnou hodnotu svého hlasovaciho prava. KdyZz dojde na problémy
v obci a starostové se na svazek obrati, dochazi ze strany svazku k pomoci a feSeni

v

33



nechtéji ho tesit. ,, Myslim si, Ze ten vztah mezi nasimi cleny je velmi dobry az
nadstandartni (DSO Novopacko). “

S MAS Brana do Ceského raje a DSO Novopacko souvisi také spolky
Podkumbursky rozhled a Okraslovaci spolek Stav. Tyto organizace jsou navzijem
propojeny pies spole¢ného Clena, ktery je trvale zijicim obyvatelem ¢asti obce Stav.
Diky ¢innosti mistniho obyvatele obce v MAS a DSO miiZe dochazet k vétsi iniciativé
ziskavani dotaci a podporovani riznych projekt na izemi obce. Ackoliv by se mohlo
pres tento fakt zdat, Ze dochazi k jisté nadfazenosti obce napiiklad pfi ziskadvani dotaci,
neni tomu tak. Zejména u dotaci, jak uz bylo zminiovéno, pfistupuje MAS k subjektim
rovnocenné. Stejné tak v rdmci DSO maji vSechny clenské obce stejnou hodnotu
hlasovaciho prava. Nedochazi tudiz k nadfazenosti diky tomuto clenu, ale spise
k vétSimu z&jmu o to, viibec n¢jaké dotace a ptispévky ziskat. ,, To ma viastné Vita
Dufkii na starost, toho znam také velice dobre, takze asi taky néjakou cestou bojuje,
aby to v Ubislavicich bylo dobry, nebo lepsi (SDH Stépanice — Ceska Prosec).

Podkumbursky rozhled, jak uz bylo zminiovano, nebyl mezi ostatnimi spolky
zrovna oblibeny. I pies jeho nenavist k nému nedochdzelo ze stran ostatnich k zddnym
rivalitam, které¢ by mély za nasledek poSkozeni spolku nebo jeho fungovani. Spolek
mél velky vliv na otevienosti Ufadu a na informovanosti obyvatel o déni v obci.
Naptiklad ve spolupraci s obecnim ufadem doslo ke vzniku obecnich symbolt, kdy se
pak spole¢né¢ se starostou ucastnily slavnostniho udéleni obecnich symboli
v poslanecké snémovné. Vzhledem k tomu, Ze je spolek v poslednich letech necinny,
nedochazi k zddnym vztahlim s ostatnimi aktéry. ,,Je pravda, Ze my jsme byly celkové
nenavideni v té obci. Co se tyce ostatnich spolkii obzvlast' (Podkumbursky rozhled). *

Vznik OkraSlovaciho spolku Stav byl podminén SDH Stav, tudiz dochazi
zejména mezi témito spolky k siln¢jSim vztahiim. Nejen, Ze se ¢lenové mezi spolky
prolinaji, ale oba spolky jsou vylu¢né urcené primarné pro obyvatele ¢asti obce Stav.
Spolek si vzal pod sebe détské hiisté na Stavé a zbavil tak obec odpovédnosti za jeho
provoz, kterd na jeho vybudovani ani neméla ptili§ velky zdjem. Ze strany obce
nedochazi ani k z4jmu o déni se v ramci spolku. Spolek na konci roku potada vyro¢ni
schiizi, které se at’ uz starosta, ¢i jeho zdstupce neucastni. Co se tyce iniciovani
spolkového domu v obci, tak se spolek snazi o spolupraci s obci, kdy dochéazi ke
schiizkdm ohledn¢ déni. OkraSlovaci spolek s nikym jinym krom SDH Stav a obce
vyrazné€ nespolupracuje.

Sdruzeni Vodovod osada Zbozi bylo zaloZeno ucelové pro opravu a naslednou
udrzbu vodovodu v ¢asti obce Zbozi. Zde dochazi ke vztahim vyhradné s obci a
Agrochovem, bez jehoz finan¢ni podpory by ke vzniku sdruZeni a nasledné realizaci
projektu ani nemohlo dojit. I zde se opét ¢lenové mezi organizacemi navzijem
prolinaji. Vztahy mezi sdruZzenim a Agrochovem jsou bezproblémové. Co se tyce
sdruzeni a obce, dochazi k drobnym problémim zejména v oblasti poskytovani
finan¢nich ptispévkil na opravy vodovodu. Nejedna se ale o tak zavazné problémy.
,,Ale nejsme jako ve pri, Ze bysme se nékde hadaly, to ne (Vodovod osada Zbozi).
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Agrochov Stard Paka krom financovani opravy vodovodu poskytuje také
finan¢ni piispévky pro spolky pii konani spolecensko-kulturnich ¢i sportovnich
akcich. Vztahy s témito spolky funguji na dobré, da se fict ptratelské trovni. ,,...70
funguje dobre a hasici taky, kdyby horelo nebo to tak se zavola a ti kluci prijedou a
pomiizou. Takze to bych rekl, Ze takhle to funguje na to zavolani urcite (Agrochov
Stara Paka). “ Co se ty¢e Agrochovu a obce, dochazi k jisté averzi ze strany starosty
obce. Mistni zaméstnanci Agrochovu se také déle prolinaji s jinymi sdruZenimi,
zejména s TJ Sokol a se sbory dobrovolnych hasict.

Sbory dobrovolnych hasict, 1 ptes jejich rozd€lni, maji mezi sebou dobré
fungujici vztahy. Doch4zi mezi nimi k soutéZeni v rdmeci sportovnich akci. OvSem bez
zdravé sportovni soutézivosti by pak akce pozbyvala na smyslu. Kdyz dojde na
jakykoliv problém, i vramci soutézi, tak si sdruzeni mezi sebou vypomdhaji a
spolupracuji. ,, Spise je to o ty zabavé a popovidani si, a ne abychom si nékde délali
néejaké naschvaly anebo se nechali vyloucit, protoze nékde chybi jeden clovek. To jsme
nikdy neudélali (Rozhovor SDH Stépanice — Ceskd Prosec). “ Diky tomu, Ze jsou hasi¢i
v posledni dobé znacnym potadatelem socidlné-kulturniho déni v obci a Ze se jedné o
nejpocetnéjsi spolek, jehoz ¢lenové se dale prolinaji do dalSich organizaci, dochazi zde
pfi kondni akci ke spolupréci s ostatnimi sdruZenimi. Jejich spoluprace se nejcastéji
prolind zejména s TJ Sokol, ktery diive pfedstavoval st€Zejniho aktéra pii poradani
akef.
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Jaky vliv maji vztahy na uroven spoluprace mezi subjekty a na uspésny priibéh
cinnosti?

Se vztahy mezi aktéry také pfimo souvisi 1 jejich spoluprace mezi sebou.
Obecni tfad jako jediny spolupracuje se vSemi aktéry na izemi obce. Téméf se vSemi
aktéry mé obecni ufad fungujici vztahy.

Obecni fad

T Sokol T SDH Ubislavice

AR

VX =

‘ SDH Stépanice - Ceski
Proseé

MAS Bréna do
Ceského rije

Agrochov Stard Paka

Podkumbursky rozhled

Obrazek ¢. 6: Schéma spoluprace mezi aktéry (vlastni zdroj)

V ptipadé Okraslovaciho spolku Stav se jedna o slabsi spolupréci, ktera je podnétem
spiSe ze strany spolku ohledné iniciovani spolkového domu. Déle také nedochazi
k ptilisSné spolupraci mezi Agrochovem Stara Paka a obecnim ufadem. Jejich
spoluprace je predevsim prostfednictvim sdruzeni Vodovod osada Zbozi, kde hraje
obec roli figurujiciho ale nic nefikajiciho ¢lena. Nespoluprice mezi témito
mezi Agrochovem Stard Paka a Vodovodem osada Zbozi je témét bezprostiedni. Bez
této spoluprace by ke vzniku sdruzeni Vodovod osada Zbozi ani nemohlo dojit.
Vodovod pak ve svém ramci spolupracuje i s obecnim ufadem, kdy ale dochazi
k nesrovnalostem a nepochopenim ze strany obce. Tyto problémy se tykaji pfedev§im
finan¢nich ptispévkl na nasledné drobné opravy, ktery Vodovod po obecnim utradu
zada.

I pies to, ze v MAS Brana do Ceského raje je vice jak 40 ¢lenskych obci, je
spoluprace ze strany MAS zaloZena na velmi Uzkych a ptatelskych vztazich. MAS
vnima spolupraci mezi ni a subjekty za nadstandartni. MAS nabizi velmi tzkou
spolupraci, jejiz Groven je az da se fict na pratelské urovni. Se vSemi subjekty se vzdy
snazi dosdhnout cile a poskytuje jim velmi ochotnou pomoc a konzultace. ,, Pokud’ ti
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lidé jsou vyzvou osloveni tak MASka déla vsechno pro to, aby ty penize potencionadlni
Zadatelé ziskaly a udrzely si je (MAS Brdna do Ceského rdje). “

Spoluprace s DSO Novopacko je da se fict také na velmi ptatelské trovni. Ze
strany DSO dochazi i ke spolupréci nad ramec béZnych vztahti. Tato spoluprace nad
rdmec spociva v riznych projektech. Spoleéné se starosty se ucastnily projektu
s geoparkem na Lesbosu, dale také spolupracovali s geoparkem Norvegia. I pies tento
velmi pratelsky pfistup nedoslo ze strany obce Ubislavice k zajmu se na téchto
projektech UCastnit. ,, ...jsou nadstandartni véci, kdy si myslim, Ze funguji a stmeluji
(DSO Novopacko). “

Na tizemi obce dochazi ke spolupraci zejména mezi sbory dobrovolnych hasica
ze viech &asti obce — Ubislavice, Stav, gtépanice — Ceska Proseé, Zbozi. Sbory
nejéast&ji spolupracuji zaroven i s TJ Sokol. Clenové téchto spolkil se po vétiinou
prolinaji a jsou tak ve vice uskupeni najednou. SDH Stav pak dale jako jednotlivci
spolupracuji s OkraSlovacim spolkem Stav. Vzhledem k tomu, Ze se oba spolky
nachdzeji ve stejné Casti obce, dochdzi zde k siln€jSim vazbdm mezi sebou 1 mezi
jednotlivci. Stejné jako u ostatnich, i zde dochdzi k prolinani jednotlivych ¢lent mezi
témito spolky.

Spoluprace mezi spolky funguje da se fict na dobré slovo. Kdyz nékdo nékoho
pozéada o pomoc, dostane se mu ji. Aktéfi nevnimaji mezi sebou Zadnou vétsi rivalitu.
., Kdyz jsme pozadani o pomoc pri nejaké akci z okoli, tak v ramci udrzovani dobrych
sousedskych vztahu se snazime pomoci (SDH Zbozi).

., Jak Fikam, jednak jsou tady Hasici, Sokolové, ale zaroven jsou ve 3 spolcich,
takze tam se nikdo nevyvysuje, neponizuje. Kdyz se délaji nejaké plesy nebo soutéze,
tak to délaji treba Hasici, a kdyz to deélaji Sokolové, tak jsou zase stejni lidi ve stanku,
protoze to takhle funguje (Obecni urad).

I ptes to, ze nedochazi ke spolupraci mezi vSemi aktéry navzajem, jsou aktéfi
schopni se semknout a spolupracovat. Toho je ukdzka potaddéani oslav k 650 letim od
prvni zminky obce Ubislavice. P¥i pofadani této akce doglo ke spolupraci viech
¢innych spolkl na izemi obce. Z dlouhodobého hlediska bohuZel nedochazi k ptili§
mnoha takovymto spolupracim.

,, ...kdyz se vratim k tém oslavam, tak na téch se podilely v§echny spolky a
myslim si, Ze ta spoluprace fungovala mezi vsemi spolky. Ale to bylo asi i naposled,
kdy jsme takhle vsichni spolupracovali... (Podkumbursky rozhled).

Vztahy mezi aktéry maji vliv i na prib¢h akei a ¢innosti, které potadaji.
Spolky, které mezi sebou bézné spolupracuji a maji mezi sebou vazby si pii
vyskytnuti problémi vypomahaji. Nedochézi k tomu, Ze by se k sobé mezi sebou
otaceli zady.

,, ...kdyz treba na Stave nékdo chybi, nebo je néjaky problém, tak se hned
pomiize...(SDH Stépanice-Ceskd Prosec).
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Jaky vliv maji cinnosti aktérii na rozvoj obce?

Pro obec je uréité velkym piinosem jeji Elenstvi v MAS Brana do Ceského raje
a v DSO Novopacko. Diky &lenstvi v MAS Brana do Ceského raje ma nejen obec, ale
1 spolky a soukromé subjekty na izemi obce moznost ziskavat finan¢ni piispévky od
statu. Hlavni funkci MAS je zejména pierozdélovani velkych financi ziskanych z EU
formou vyzev do tzemi. Pro obec byly poskytnuty finance napiiklad na opravu
nékolika obecnich cest. Pfi pofadani socidlné-kulturnich ¢i sportovnich akei dochazi
k poskytovani pfispévku ve vysi 5000,-. I u samotnych spolkt dochazi k jejich
finan¢ni podpoie, v tomto ohledu doslo napiiklad k poskytnuti financi v prospéch
OkraSlovaciho spolku Stav pro ndkup velkokapacitniho stanu s vybavenim. Ze
soukromych podnikateld pak byly poskytnuty napiiklad finance pro podnikatele na
nakup strojii a vybaveni do truhlatské dilny. ,, Na tom rozvoji se MASka urcité podili
financné (MAS Brdna do Ceského rdje).

Pro obec ma ptinos i ¢lenstvi v DSO Novopacko. Zdmérem vzniku tohoto
spolku bylo ziskéni vice dotacnich prostiedkli do tizemi, které mohou obce dale
vyuzivat. Mezi méné vyznamné projekty patii naptiklad restaurovéani soch, na které je
obec Ubislavice pom&mé& bohatd. V ramci pak vyznamnégjsich projektli doslo
napiiklad k ndkupu a néslednému prerozdélovani kompostérii mezi obyvatele obci.
Dale doslo v ramci Programu rozvoje venkova k podpote vybudovani détského hiiste
na Stavé, které ma ve vlastnictvi OkraSlovaci spolek Stav, v centralni ¢asti obce
Ubislavice doslo k ¢asteéné revitalizace vicetiéelového sportovniho hiisté. Nejvétsim
projektem, na kterém v sou€asnosti DSO Novopacko pracuje je Mistni akéni plan
vzdélavani na izemi obce s rozSifenou plsobnosti Nova Paka. Bohuzel i pfes ucast
zastupce obce Ubislavice v fidicim vyboru projektu, dochazi na uzemi obce k absenci
jakéhokoliv vzdélavaciho zafizeni. Tuto absenci bohuZel nemulze spolek z vlastni
iniciativy nijak ovlivnit. ,, Urcité pro ten rozvoj si myslim, Ze svazek v ramci obce je
schopen udelat mnoho a déla, ale je to vidy, jak se budu opakovat, o té chuti toho
starosty (DSO Novopacko). “

Diky Podkumburskému rozhledu doslo k vétsi otevienosti obecniho ufadu,
zejména ke zvefejiiovani zapisti ze zastupitelstev. Spolek také fesil otazku svozu
odpadu, ktery do té€ doby byl velmi zanedbany. Ackoliv to se samotnym rozvojem tolik
nesouvisi, inicioval také vytvofeni novych obecnich symboli. Podkumbursky rozhled
zajistil také vEtsi informovanosti obyvatel o déni v obci, a to zejména prostfednictvim
nezavislého zpravodaje Podkumburské rozhledoviny. Déle také dali samotnym
obcanlim moznost zapojit se do samotného déni v obci pomoci anket, které vytvareli.
,, Urcité co se tyce otevienosti uradu, tak velmi... Délali jsme tady i ankety, co by ty
lidi chtély... moznost téem lidem, aby se do toho zapojily, jsme daly, coz do té doby
neexistovalo (Podkumbursky rozhled).

OkraSlovaci spolek stav iniciuje vznikl spolkového domu, ktery by byl
prospéSny jak pro samotny rozvoj obce, tak i pro fungovani komunity. Jeho
vybudovanim vznikne v obci prostor pro moznosti schdzeni se jak obcant, tak i
spolkii, zarovenn by m¢l slouzit i pro funkci knihovny nebo hasi¢arny. Takovyto
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viceucelovy prostor obec v soucasnosti pozbyva. ,, Rozvoj obce bude urcité ovliviiovat
nas zamer na vystavbu spolkového domu, to si myslim, Ze je aktivita, ktera tu obec
dokaze podporit na dlouhé roky dopredu (Okraslovaci spolek Stav).” Spolek nese
zasluhy také na vybudovani détského hiisté v ¢asti obce Stav, na které samo zajistoval
dotace s pomoci DSO Novopacko. Hfiste¢ je ve vlastnictvi spolku a nese za ngj
veskerou zodpovédnost. ,, ...jsme si vzali pod sebe to détské hristé na Stave, protoze
obec tu viibec Zadné vystavit nechtéla ze strachu, Ze se tu nekomu néco stane a ziekly
se jakékoliv odpovédnosti (Okraslovaci spolek Stav). *

Velkym piinosem pro obec byl také zajisté vznik sdruzeni Vodovod osada
Zbozi, kdy za financovani Agrochovu Stara Paka doSlo ke kompletni opravé a
nasledné udrzbé vodovodniho tadu v ¢asti obce Zbozi. Agrochov se mimo toto
financovani podili také na finan¢nich pfispévcich pfi kondni rtiznych socialné-
kulturnich ¢i sportovnich akcich. Agrochov jinak v rozvoji obce pfili§ nefiguruje.
,, ...abychom davali rozvoj, to bych rekl Ze spis ne. Samoziejmé se pridava na hasice
nebo na ty sdruzeni, to se vidy néjaka korunka jim prida... (Agrochov Stara Paka).

Spolky vyse a jejich ¢innosti méli a maji zejména vliv na ziskavani finan¢nich
prostiedkil do tizemi obce a na rozvoj &i podporu infrastruktury v obci. Cinnosti
dal$ich aktérti maji vliv zejména na fungovani a utuZovani komunitniho Zivota. Spolky
poradaji socialné-kulturni a sportovni akce na izemi obce. Jak uz bylo zminovano,
komunita je od sebe Castecné separovana podle rozdé€leni obce na jednotlivé Casti.
Pravé diky akcim, které jsou potfadany, dochazi k jejimu propojovéani at' uz diky
spolupraci mezi spolky nebo mezi jednotlivcei, tak 1 diky dobrovolnému zapojovéani
obyvatel pfi pomoci organizovani akci. Diky pofadani akci se maji obyvatelé obce kde
setkdvat a utuzovat tak mezi sebou své vztahy, popiipadé€ i1 ziskdvat nové kontakty.
Mezi spolky potéadajici socidlné-kulturni a sportovni akce v obci patii zejména sbory
dobrovolnych hasict vSech ¢asti obce, TJ Sokol a dale také Okraslovaci spolek stav.
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3. Jaky je dalsi ristovy potencial obce?

Analyza riistového potencidlu obce se odviji od lokéalnich aktérti na uzemi obce
a od jejich c¢innostech a schopnostech vyuZzivat své zdroje k vytvafeni novych
prilezitosti v prospéch rozvoje obce. S timto je spojen pravé zmifovany socidlni
kapital, ktery predstavuje zdroje aktéri. Velmi obecné lze fict, ze zvySujici se mnoZstvi
akci v obci béhem roku je prospésné pro utvareni socialniho kapitalu. V souc¢asné dobé
dochazi k Gtlumu spolkil a s tim 1 spojenému potfadani socialné-kulturnich akci. Na
zaklad¢ toho nemliZze dochazek k utvareni tak silného socialniho kapitalu nejen mezi
aktéry ale také mezi jednotlivymi obyvateli obce a mlize dochazet k ohrozeni rozvoje.
Toto riziko mtze byt posileno 1 faktem, ze do obce ptichazeji novy obyvatelé, kteti se
do mistni komunity pfili§ nezapojuji. Tim dochazi k jistému riziku do budoucna pro
kvalitu vztahti a soudrznost komunity.

Clenstvi obce v DSO Novopacko a v MAS Bréana do Ceského raje je funkéni
a pfindsi do uzemi potiebné prostiedky. Obec je v téchto svazcich pevné ukotvend a
je mozné predpoklédat, ze nedochazi k oslabovani téchto vztahi. Do budoucna se vliv
téchto organizaci bude rozvijet spiSe pozitivné. Z této strany by do budouciho rozvoje
nemélo hrozit zadné nebezpec¢i. Diky témto dvou subjektim dochdzi k ziskavani
finan¢nich prostfedki na izemi obce, které jsou vyuzivany jak pro rozvoj obce
samotné, tak i pro podporu spolkl a spole¢enského Zivota na Gzemi obce. Pro obec
zajisté bude do budoucna piinosné tyto zdroje financi vyuzivat ve svilij prospéch.

Ptilezitosti do budouciho rozvoje obce je zlepSeni infrastruktury obce,
konkrétné¢ napiiklad k vybudovani jiz zminovaného spolkového domu, ktery je
iniciovan. ,, ...zamer na vystavbu spolkového domu, to si myslim, Ze je aktivita, ktera
tu obec dokaze podporit na dlouhé roky dopredu (Okraslovaci spolek Stav.“ Dale by
zajisté bylo v prospéch i pln€ funkéni komeréni vybaveni v centrdlni Césti obce
Ubislavice, které je v soucasné dobé s velmi omezenou oteviraci dobou. Velky piinos
pro obec by pak také znamenalo zaji§téni vzdélavaciho zatfizeni, pfedevSim pro déti
predskolniho v€ku. V minulosti se zde jiz Skolni zafizeni nachézelo, ale s velkym
ubytkem obyvatel doslo k jeho uzavieni. Diky zapojeni obce do svazkll je mozné na
tyto Ucely Cerpat finance, které poskytuji.

Jisty potencial obce predstavuje struktura aktéri. V obci je vytvorena Siroka
Skala organizaci, které predstavuji aktéry. Existence vice organizaci na lizemi obce
muze do budoucna byt v prospéch obce. Vzhledem k prolinani jednotliveli mezi
organizacemi se velmi Casto opakuji ti a sami lidé. Toto piekryvani jednotliveli mize
predstavovat jisté riziko. Toto riziko spociva v tom, Ze pii vypadnuti jednoho ¢lena
z vice organizaci miize dojit ke zborceni a naruSeni struktury. Vypadnuti ¢lena z jedné
organizace mizZe mit negativni vliv na vice organizaci. V soucasné dobé dochazi
k jistému projevovani tim, Ze chybi novi zastupci z fad mladSich generact, ktefi by
vedeni spolku pievzali a dodali jim tak novy Zivot a povzbudily jejich ¢innost. S tim
je spojeno i postupné utlumovani cinnosti jednotlivych organizaci i socialné-
kulturnich aket, které potadaji.
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Na budouci rozvoj obce miize mit pozitivni vliv Agrochov Stard Paka.
Agrochov disponuje snahou zapojit se do systémil aktérd, spolupracuje s nimi a
poskytuje finanéni piispévky. S Agrochovem v minulosti prob&hl Uspésny projekt
opravy vodovodu v ¢asti obce Zbozi, kdy poskytl dostatecné mnozstvi finan¢nich
prostiedkil pro sdruZeni Vodovod osada Zbozi. Diky jeho spolupraci a zapojeni by se
v obci mohly do budoucna realizovat projekty na podobné bazi jako pravé ve Zbozi
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7. DISKUZE

Podle Lina (2001) je utvafeni, reprodukce a néasledné vyuzivani socidlniho
kapitalu zavislé na tom, jak jsou aktéfi schopni vytvaret vzdjemné vazby. Pro to, aby
mohl byt socialni kapital dale uplatiiovan je dilezité mit ptistup ke zdrojim ostatnich
aktér a jejich vzdjemné sdileni. K interakci mezi aktéry dochazi nejCastéji mezi stejné
postavenymi aktéry, ktefi maji podobné zajmy. V obci Ubislavice dochazi k interakci
zejména mezi mistnimi spolky, které jsou na stejné urovni postaveni. Obecni ufad do
jejich vztahil vstupuje pouze okrajoveé, prave proto, Ze je hierarchicky na vyssi irovni.
Na vysi urovni se nachazi také MAS Brana do Ceského raje a DSO Novopacko. Tyto
aktéfi vstupuji do uzemi obce predevSim prostfednictvim poskytovani finan¢nich
prosttedki a realizovani projektu.

Stachova J, Sykora L., Matouska R. (2011) uvadéji, Ze silné vztahy se vytvareji
zejména tam, kde dochazi k opétovnym piisobeni stejnych aktérii. Tento jev je mezi
aktéry obce patrny zejména mezi sbory dobrovolnych hasicli, kde dochézi
k bezpodminecné vypomoci pti jakychkoliv potizich. Sbory dobrovolnych hasi¢li maji
také silné vazby na TJ Sokol. K silnym vazbam mezi aktéry dochazi také v ptipadé
Agrochovu Stara Paka a sdruZzenim Vodovod osada Zbozi, ktery diky financovani ze
strany Agrochovu mohl zrealizovat opravu a naslednou tdrzbu vodovodu v ¢asti obce
Zbozi. Ovsem je dulezité konstatovat, Ze témé&f mezi vSemi spolky dochazi k prolinani
jejich ¢lent, a tak i1 ke vzajemné spolupraci jak mezi spolky, tak i mezi jednotlivci.

Na socidlnim kapitalu aktéri na lokalni Grovni je zavislé utvareni celkového
kapitalu v regionu. I pfes to, Ze se v regionu nachdzeji sit€ a s nim spojeny soudrzny
socialni kapitdl, mize dochazet k nespolupraci mezi jednotnymi aktéry, kterd je
spojena s jejich rivalitou, coz rozhodné nevede v prospéch celého regionu (Stachova
J., Sykora L., Marousek R. 2011). Toto tvrzeni se d4 aplikovat i na lokalni uroven. Co
se tykd uzemi obce Ubislavice, k jisté rivalité dochazelo zejména proti sdruZeni
Podkumbursky rozhled, ktery byl z pohledu ostatnich spolkii nendvidény. I ptes to
ovSem dochazelo ke spolupracim, zejména s obecnim uradem, které vedly ve prospéch
obce.

K tomu, aby byl socialni kapital vytvaren a hlavné udrzovan, jsou prospésné
interakce mezi obyvateli i aktéry. K tomu je dulezité fungovani vetejného prostoru pro
to ureného (Iyer S., Kitson M., Toh B. 2005). V obci v soucasné takovy prostor
v podobé¢ kulturniho ¢i spolkového domu chybi. Ze strany OkraSlovaciho spolku Stav
dochazi k iniciaci o vytvofeni takovéhoto spolkového domu, ktery by krom schézeni
obyvatel a aktérti mél byt ur€en i jako prostor pro knihovnu ¢i hasi¢arnu. M¢lo by jit
tedy o viceti¢elovou budovu uréenou primérné pro posilovani socialniho kapitalu mezi
obyvateli 1 mezi aktéry na Gizemi obce. K interakcim mezi obyvateli dochazi zejména
pfi potfaddani kulturné-spoleenskych akci ze strany spolkli. Tyto akce bohuZzel
postupem casu upadaji a nedochézi ke konani takového poctu, jako tomu bylo diiv.
S upadem spolecenskych akei dochdzi i1 k upadku spolkli a dale také spolecenského
zivota v obci.
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Vzhledem k tomu, ze se prace zabyva vyhradné aktéry na lokdlni Grovni,
domnivam se, Ze pii zapojeni aktért z vyssi trovné a jejich zkouméani by doslo k jinym
vysledklim préace. Pii vy$§im mnozstvi zkoumanych aktéri by se dalo dojit k dal§im
spojitostem, které maji na rozvoj vliv. OvSem pro dosazeni téchto vysledki by bylo
nutné provedeni vét§iho mnozstvi rozhovori. K tomu, aby tyto rozhovory mohly byt
zprostfedkovany by byl nezbytny vétsi kvalifikovany tym vyzkumniki a s tim spojena
veétsi Casova narocnost a pracnost. V ramci této prace se tak vysledky nevztahuji
k aktériim na v$ech trovnich, ale pouze na lokalni urovei obce Ubislavice.
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8. ZAVER

Cilem této prace bylo prozkoumat aktivity aktér, jaké maji mezi sebou vazby,
jak mezi sebou spolupracuji, jak se jejich socialni kapital podili na rozvoji obce a jaky
je dalsi riistovy potencial obce.

Z vysledki vyplyva, ze na uzemi obce existuji mezi nékterymi aktéry velmi
silné vazby. Tyto vazby vznikaji 1 pfekryvanim ¢lenl jednotlivych organizaci. Silné
vazby se utvrzuji opakovanym plisobenim aktért pii spolupracich, coz mé pozitivni
vliv na potencialni rozvoj obce. Cim vice se spoluprace opakuje, tim dochazi k silng&jsi
vazbé. KdyZ jsou mezi aktéry vazby silngjsi, tim spiSe se aktéfi dokaZou na nécem
shodnout a prosadit. Toto se utvrzuje zejména mezi sbory dobrovolnych hasi¢li v§ech
¢asti obce, kde dochazi k nejintenzivnéjsi spolupraci.

Mezi aktéry dochédzi také ke slabsim vazbdm. To je vidét zejména u
OkraSlovaciho spolku Stav, ktery méa vazby zejména na SDH Stav a s jinymi
sdruzenimi vyrazné nespolupracuje. I pies to, zZe je spolek hlavné pro obyvatele ¢asti
Stav, bojuje za vytvofeni spolkového domu v hlavni &asti obce Ubislavice, ktery by
m¢él byt urcen pro vSechny obyvatele bez rozdilu.

Mezi organizacemi se velmi €asto prolinaji ti sami lid¢, coz miize vést k riziku
naruseni struktury organizaci pfi pfipadném vypadnuti nékterych €lend. Soucasna
struktura aktéri na uzemi obce ptedstavuje celkem Sirokou $kalu, coz mize mit do
budoucna pozitivni vliv na rozvoj obce.

Pievazna vétSina spolkl se podili zejména na potadani socidlné-kulturnich a
sportovnich akcich. Mezi tyto akce pafi Prvomajové pochody, détské dny, Carodéjnice,
Traktoridda nebo hasi¢ské soutéze. Nejvice akci je potddano ze strany sborl
dobrovolnych hasict. Tyto akce mohou ziskavat finanéni podporu jak od MAS Bréna
do Ceského réje, tak i od mistniho podniku Agrochov Stara Paka. V ramci aktivit
dochazi k pofadani neplacenych dobrovolnych brigad, pfi kterych dochdzi zejména
k udrzovani vetejnych prostranstvi. Spolek Podkumbursky rozhled ovlivnil otevienost
obecniho Ufadu, prosadil vytvofeni novych obecnich symbold, informoval obyvatele
pomoci nezavislého zpravodaje Podkumbursky rozhled a zapojil je vice do déni obce.

Prostiednictvim MAS Brana do Ceského rdje a DSO Novopacko dochazi
k ziskavani financi do Uzemi obce. Je dilezité, aby tyto finance byly vyuzity
smysluplné. Diky témto uskupenim dochdzi a muize 1 do budoucna dochdzet
k ziskavani finan¢nich prostiedki do tzemi obce, ze kterych mize byt podporovana
jak infrastruktura obce, tak i spolky a socialné-kulturni zivot. Pravé budouci podpora
a vylepSeni sou¢asné infrastruktury bude pro obec piinosné. Clenstvi obce v téchto
svazcich predstavuje ptilezitost pro jeji budouci rozvoj.

Mistni infrastrukturu podporuje také Agrochov Stara Paka, ktery diky svym
financim umoznil opravu a naslednou udrzbu vodovodu v ¢asti obce ZboZi. Pro obec
je a bude tento podnik pfinosem. Mimo své hlavni cile se zapojuje 1 mezi aktéry,
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kterym zéaroven poskytuje finanéni piispévky. Vzhledem k jeho zapojovani a
spolupraci je mozné predpokladat tuto podporu i do budoucna.

Cinnosti spolkii a pofadani akci maji vliv na fungovani komunity. Diky nim
dochazi ke schdzeni obcanti a k posilovani tak socialniho kapitdlu mezi nimi. Proto je
velmi dilezité, aby fungovali jednotlivé spolky, protoZe na nich je zavislé fungovani
komunity. Ve prospéch komunitniho Zivota zajisté bude iniciovani Okraslovaciho
spolku Stav k vybudovani spolkového domu urceného pro vSechny. V soucasnosti
dochdzi k absenci takového prostoru. V né€kolika poslednich letech dochazi i
k postupnému utlumu téchto akci 1 ¢innosti spolkil. Je zde absence hlavniho tahouna,
ktery by se chopil pofadani akci a dodal tak obci vice Zivota. Komunita obce se
postupné separuje, zejména mezi starousedliky a novousedliky. S ¢asem se méni i
zivotni styl lidi. Tradiéni zemédélstvi, které je pro venkovsky zivot typické, je
utlacovano ve prospéch pohodového Zivota bez prace navic.

Pro uspé$ny rozvoj obce je klicové, aby viibec sama obec méla o tento rozvoj
zajem. Bez jejiho zajmu nemuiZe dochdzet k tak kvalitnimu rozvoji.

Domnivam se, ze vzhledem k tomu, Ze se bakalafska prace zabyva redlnymi
vztahy a socidlnim kapitdlem mezi aktéry na lokalni Grovni, miZze svym piinosem
poskytnout zpétnou vazbu k aktérim, k tomu, jaké maji mezi sebou vztahy a co by
bylo v rdmci spoluprace vhodné zlepsit a tim ptispét k lepSimu rozvoji obce.
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Ptiloha €. 1: Strukturovany rozhovor

Ot.

Ot.

Ot.

Ot.

Ot.

Ot.

Ot.

Ot.

Cx

p<

p<

. 1: Jaky mate nazor na obec jako celek?

. 2: Vnimate n¢jaké problémy ve fungovani obce?

3: Jakou provéadite ¢innost?

. 4: Jak tyto ¢innosti ovliviiuji rozvoj obce?

5: Jaké maji aktéti mezi sebou navzajem vazby?

6: Spolupracuji mezi sebou aktéfi i nad ramec béznych vztahii?
. 7: Jak hodnotite troven vzajemnych vtahli mezi aktéry?

8: Vnimate mezi sebou néjaké rozdilné Grovné postaveni v rdmci obce?



Priloha ¢. 2: Rozhovor - Obecni urad
Ot. ¢. 1: Jaky mate nazor na obec jako celek?

Jen to nejlepsi. Mame ty 4 katastry, takze jsme pomé&rné rozlehly, od Stavu od
kostelika nahoru ke Zbozi. Je to pomérné naro¢né, protoze je hromada komunikaci,
které se musi udrzovat, nejen v lété, ale hlavné i v zim¢€. Vzhledem k tomu, Ze je i
zajem tu stavét, protoZe neustale jsou n&jaké dotazy, tak si myslim, Ze i ti lidé maji
povédomost o obci dobrou.

Ot. ¢. 2 Vnimate nékteré problémy ve fungovani obce?

Problémy jsou a budou. To Zivot piindsi. Problémy jsou v neustéle
narlstajicim papirovani. Myslel jsem si kdysi, Ze v éfe pocitacli to bude snazsi.
Naopak je to hor$i, protoze se ukladaji véci do pocitace, v papirové formé,
elektronické. Takze toho spiSe pfibylo. Jsem tu 11 let a toho papirovani je 3x tolik, co
bylo. Ten narist administrativy je teda uplné neskutecny.

Ot. ¢. 3: Jakou ¢innost provadite?

Hlavné tidici té obce. Vzhledem k tomu, Ze jsem tu v podstaté sam, tak je to
od a az kdo vi kam, protoze tady nemame odbory, jako jsou tfeba na Pace stavebni,
kde kazdy ma svoji ¢innost, tak my to mame vSechno a je to pomérné narocné.

Ot. ¢. 4: Jak tyto ¢innosti ovliviiuji rozvoj obce?

Tak urcité. Ja si myslim, Ze se i ta obec né&jak rozviji, Ze se to neustale méni,
snazime se pfipravovat parcely k bydleni. To hfist¢ vSesportovni stalo taky spoustu
penéz, 1 kdyZ to bylo pfes dotace, ale prosté to shanét, sehnat, zaplatit. Znamka je ta,
ze tieba, kdyZ jsem piebiral obec, tak tu bylo asi 360 obyvatel, dnes nas je o 100 vice
minimalné. Myslim si, Ze mladi neutikaji, ze naopak tu zlstavaji.

Ot. ¢. 5. Jaké maji aktéfi mezi sebou navzijem vazby?

To si myslim, Ze tu moc uskupeni jako takovych nejsou, protoze kdo je i u
Sokola tak je 1 u hasict. Hodné se to prolind a jedna se prakticky o ty stejné lidi.

Ot. €. 6. Spolupracuji spolu i nad rdmec béznych vztaht?
Urcité.

Ot. €. 7. Jak hodnotite Groven vzajemnych vztahi mezi klicovymi aktéry?
Tady je vSechno vyborné.

Ot. ¢. 8. Vnimate mezi sebou né&jaké rozdilné trovné postaveni v ramci obce?

Jak fikam, jednak jsou tady Hasici, Sokolové, ale zaroven jsou ve 3 spolcich,
takZe tam se nikdo nevyvysuje, neponizuje. Kdyz se délaji n¢jaké plesy nebo soutcze,
tak to délaji tieba Hasici, a kdyz to délaji Sokolové, tak jsou zase stejni lidi ve stanku,
protoze to takhle funguje. Zaplat’ panbth, Ze to takhle funguje. Jesté by se mélo zapojit



vice lidi do toho, aby to ned¢lali potéad ti sami. ProtoZe kazdy se chce bavit, ale je tfeba
ptilozit ruku k dilu.



Priloha &. 3: Rozhovor - SDH Ubislavice
Ot. ¢. 1: Jaky mate nazor na obec jako celek?

Tak vlastné se ta obec sklada ze &tyfech &asti, vlastng ta Obec Ubislavice, Ze
je v podstaté okrskova. A kazda ta ¢ast ma svij sbor a pak jeste dalsi sbor ma Obecni
Utad, jako ze zdkona. Tamto jsou jakoby stary sbory. V podstaté takova dobrovolna
organizace. Vyjezdni sbor ma obec, takZe to je v podstaté paty sbor. No je to takovy
blby, ale je to tak. Ten jediny ma vybaveni, ktery mize jezdit k pozarim, protoze
ostatni tam nemohou kvili néjaké bezpecnosti prace musi byt ty ¢lenové néjak
vybaveni, helmama, odévem protipozarnim, boty proti prirazu. V podstaté tuhletu
jednotku tvoii nejvice ¢lenti z Ubislavic, téch je asi deset plus jesté ze Stavu Kuba
Zlamall a jesté asi dva. Jina¢ v podstaté kazdy sbor ma takovou polovinu ¢lend, ktery
tady ani nebydli, bud’ se odstéhovali, nebo jsou z Paky, n€kteti jsou i z Prahy. Maji to
jako takovy konicek, fekl bych.

Ot. €. 2: Vnimate néjaké problémy ve fungovani obce?

No takovej problémek jako zastupitel tieba ze strany starosty, ze spi$ nez by
préci, kterou by zastaly ¢lenové sboru nebo tak, tak si pozve firmy. Co tfeba by zvladli
lidi z obce, nebo ¢lenové sboru, to je jedno z jakého, tak misto, aby zaplatil tomu sboru
za tu préci, tak prosté automaticky, nefikdm néjaké odborné prace, ale radsi oslovi
néjakou firmu, protoZe to ma bez starosti. To vidim jako takovy nejvétsi prohfeSek
vici hasi¢lim.

Ot. ¢. 3: Jakou provadite ¢innost?

Tak v podstaté letos jsme pomahali s distribuci dezinfekce a rousek, to byly asi
dvé akce na jafe. A spiSe néjakou brigddnickou ¢innost pro tu obec, ale to se déla
zadarmo, néjaky sekani travy a profezavani vétvi za kostelem, vlastné jak se palily
carodéjnice, jak se tomu fiké4 na skalce. Pak se tam sdzely na podzim stromy. To je
posledni roky takovy nejvétsi akce, co se délaji pro obec. No a v podstaté jak fikal
zastupce SDH Stépanice — Ceské Prose¢, oni to maji v podstaté takovy postejny. Spise
ty hasi¢i mezi sebou spolupracuji. Neni to, Ze kdyZ jsou hasic¢i Ubislavice, tak ze tam
musi byt jenom Ubislavice. Mezi téma &lenama a sborama bych fekl, Ze jsou dobry
vztahy.

Ot. ¢. 4: Jak tyto Cinnosti ovliviiuji rozvoj obce?

Myslim, Ze asi ma. SpiSe bych fekl, ze ty lidi, co se pfist€éhovali, kromé
néjakych vyjimek, s téma starousedlikama nechtéji néjak moc jit do téch organizaci.
Jsou tfeba vyjimky, ale tak né&jak kdo si tady postavi, nebo se sem pfisté¢huje tak to je
jen o plotu a za plotem je uz prosté konec. Je problém, ze jako domorodec ty lidi
kolikrat ani neznate, ty lidi nepfijdou, kdyz se potada néjaky posezeni nebo néco
takového.

Ot. ¢. 5: Jaké maji aktéii mezi sebou navzajem vazby?



Ten Sokol, ten je tedkon hodné v atlumu. Tam moZzna byly néjaky osobni
jakoby problémy mezi nékterymi ¢lenama. Ale jina¢ si myslim, Ze ty sbory a ty lidi,
ze ty vztahy jsou korektni nebo tak néjak. Vzdycky se najde n¢jaky Skraloup, ale to je
vétSinou mezi jedincema. Nikdy to neni Gplné, jak bych fekl kosér. Ale jina€ si myslim
mezi téma organizacema, Ze to docela jde. Samoziejmeé stiznosti jsou, konkrétné tieba
na myslivce, protoze ta ¢erna zver, co tu provadi, to je Sileny. Argumenty, Ze ty prasata
tady byly a Ze to nejde stiilet a ty vymluvy, to prosté déla Skodu vS§em. Takze tam bych
vidéla jako asi nejvétsi problém jakoby. Jinad¢ mezi téma organizacema si myslim, Ze
to je v ramci moznosti dobry.

Ot. €. 6: Spolupracuji mezi sebou aktéfi i nad ramec béznych vztahti?

To si myslim, ze spiSe ne asi. Tieba je blby, ze tady na tu zimu to sportovni
vyziti neni, Ze si neni pomalu ani kde si zahrat ping-pong. Myslim si, Ze nad ramec to
néjak moc neprobihd. To spis, Ze je néjaka akce, takZe ty clenové si pomizou mezi
téma organizacema. Ale je to prosté taky o jednotlivych lidech. Nékdo tekne, Ze
nemuze a pfitom pak pfijde. Jak fikdm, spiSe zalezi ¢loveék od ¢lovéka. Kdo chce
pomoct tak vzdycky pomiZze, kdo nechce tak si vzdycky najde vymluvu at’ to je
v jakykoliv organizaci.

Ot. €. 7: Jak hodnotite Groven vzdjemnych vtahi mezi aktéry?
V tom bych nevidél néjaky problém.
Ot. ¢. 8: Vnimate mezi sebou néjaké rozdilné Grovné postaveni v rdmci obce?

Tam bych to spiSe vidél jakoby v osobni roviné nebo tak néjak. Tieba od
ptredstavitelll obce, Ze tieba né€koho, fikam, je to milj ndzor, ze by se tam tfeba mohl
tlacit nebo to, ale jak fikam, je to mij pohled na véc. Nékdo tieba nebo jsou néjaky
averze, feknu pfiklad tfeba mezi starostem obce a Agrochovem. Za vSechno muzZe
Agrochov a vSechno je Spatné. Tak spiSe je averze starosty obce na Chrtkovi, protoze
ti tady délaji vedouci Agrochovu a zas starosta ma averzi. Pfitom jakoby to neni
pravda, ze maj velky traktory a takovy, ale to je v&c hospodaistvi a vSeho, to je na
kazdy vesnici. Ale ten to tlaci zas pies tohlencto. Ale jinak si myslim, ze to zalezi od
téch predstavitell, protoZe samoziejmé maji svy oblibence a neoblibeny lidi. Ale to je
asi vSude. Jina¢ si myslim, ze v rdmci moznosti to muze byt vzdy daleko horsi.



Priloha ¢. 4: Rozhovor - SDH Zbozi
Ot. ¢. 1: Jaky mate nazor na obec jako celek?

Z mého pohledu je viditelné, Ze obec Ubislavice se jevi jako centralni, a obce
jako Zbozi, Stav, Ceska Proseg &i Stépanice jsou az ty druhé. Podle mé se na tom velice
podepisuje obsazeni obecniho Ufadu. Samoziejmé je to o obecnich volbach, a
obcanech samotnych. Pohled na obec jako celek, tak to kazdy vidi ze svého thlu
pohledu. Kazdy mé samoziejmé ten pohled jiny.

Ot. €. 2: Vnimate néjaké problémy ve fungovani obce?

Myslim si, ze n&jaké zasadni problémy mezi obcemi nejsou. Samoziejmé
nemuzu mluvit za vSechny, o ni¢em zasadnim nevim. Kolikrat se sice objevi rizné
informace ohledné néjakych obecnich rozhodnuti, které mnohdy z pohledu selského
rozumu obc¢ana, ktery v této lokalité Zije, jsou docela nepochopitelna.

Ot. ¢. 3: Jakou provadite ¢innost?

V obci Zbozi funguji opravdu jenom hasi¢i. Nebyt SDH Zbozi, tak by prosté
v té nasi malé vesnici, jak se fikd ,,chcipl pes®. At se déje cokoliv, tak bez hasict to u
nas prosté nejde. Pofddame jednou za 2 roky paleni ¢arodéjnic, ¢imz se vlastné umozni
setkani naSich spoluobcantli. V zimnich mésicich délavame tzv. Sousedské posezeni,
kdy se nasi spoluobcané pozvou do nasi byvalé knihovny, dnes je to takovéa obecni
klubovnicka, kde se dokdzeme sejit, sousedé zde maji moZnost se spolu vidét,
popovidat, zavzpominat, a kdyZ se zadaii tak 1 zazpivat. Velkou nasi vlajkovou lodi za
poslednich 10 let, je pofadani zbozské Traktoriddy. Prvni ro¢nik nebyl viibec brén tak,
ze bychom v tom méli pokracovat. Tenkrat se prosté¢ udélalo jedno takové sobotni
odpoledne spojené se srazem doma vyrobenych traktirkd. Samoziejmée se majitelé
chtéli predvést, a ukdzat co ty jejich stroje dokazi, jakou maji silu, jak jsou rychli a
v terénu ovladatelni, a jak je umi ovladat. Tak se to odpoledne pojalo jako soutézni.
KdyzZ se potom organizatofi sesli, a tak né&jak se to odpoledne vyhodnotilo, tak z toho
vzeslo to, ze jsme se shodli na tom, Ze pofadat takovouto akci, by asi nebylo viibec
Spatné.

Ot. ¢. 4: Jak tyto ¢innosti ovliviiuji rozvoj obce?

Vyse zminovana traktoriada, méa obrovsky vliv na sdruzovani a souziti ob¢anti
obce. Potfadat takovouto akci neni viibec nic jednoduchého, a proto jsme radi za pomoc
vSech a nejen zbozskych obcant, kteti se nabidnou. Lidé to prosté berou tak, ze kdyz
uZ se ta naSe mala vesnicka miize takhle ukézat, tak pro¢ prosté akci nepodpofit. Cim
vydatengjsi akce, tim véEtsi spokojenost. A takovato reklama mé velikou zésluhu na
tom, Ze kazdy nasledny roénik je nav§tévnosti lepsi neZ ten posledni. Cim vyssi bylo
pofadové ¢&islo traktoriady, tim vice divakl a pfihlizejicich se Gi€astnilo. DoSlo to az
tak daleko, ze pfi probéhnuv§im poslednim ro¢niku se v té nasi malé vesnicce seslo
bezmala 1 000 navstévniki, a pokud se to tém lidem libi, tak to propaguji dal, a vlastné
maji velikou zasluhu na té tzv. rostouci navstévnosti.



Ot. ¢. 5: Jaké maji aktéii mezi sebou navzajem vazby?

Z pohledu zmiflované traktoriady, musim fict, ze vzdjemné vazby mezi obcemi
funguji na dobré tirovni. Jsme velice radi za pomoc lidi z okolnich obci jako Ubislavic,
Stavu, Brda ¢i tfeba Nové Paky. Samoziejmé kazdy €lovék méa na pomoc u tzv.
sousedil svilj pohled, pozaddme a jsme radi za kazdého, kdo ndm v tomto pomtize,
samoziejm¢ nikdo nikoho nenuti. Pii takovéto akci je prosté¢ kazda ruka, ktera je
ochotna pomoct velice cenénd. Obecni rivalita se samoziejmé mezi obcemi objevi
napf. pfi Gcasti na hasi¢ské okrskové soutézi, kde se sejdou soutézni druzstva hasict
jednotlivych obci, ale to k tomu patfi. Kdyby se soutéZilo bez touhy vyhrat, tak by
nem¢lo cenu takové soutéze poradat.

Ot. €. 6: Spolupracuji mezi sebou aktéfi i nad ramec béznych vztahti?

Néktefi obéané Zbozi jsou takté ¢leny Sokola Ubislavice, a tudiz se ugastni
riiznych brigad pii udrzbé hiisté v Ubislavicich, &i brigadach pofadanych obecnim
uradem.

Ot. €. 7: Jak hodnotite Groven vzdjemnych vtahti mezi aktéry?

Kdyz jsme pozadani o pomoc pfii néjaké akci z okoli, tak v ramci udrzovani
dobrych sousedskych vztahll se snazime pomoci.
Za sebe mohu fici, Ze v pfipad€ néjakych akci oslav apod. v okolnich obcich, se ob¢ané
Zbozi téchto akci ucastni, protoZe proc se prosté nejit pobavit, kdyZ se tato moznost
nabizi. Jsme radi, ze mizeme svoji pfitomnosti podpofit sousedy v jejich snaze, a
zaroven se toto nabizi, jako pozvani pro hostitele, na né¢jakou moznou jinou akci, ktera
se mlze zase konat u nds. Osobné nemam problém se schazet a pratelit s ostatnimi
lidmi. Sami vime, jak je dilezitd kazda ruka. Ale opét je to o lidech samotnych, nékdo
se Ucastni a druhy ne, kazdy se zachové podle sebe.

Ot. ¢. 8: Vnimate mezi sebou néjaké rozdilné Grovné postaveni v rdmci obce?

Ngjakeé rozdily by se asi nasli, ale nemohu a ani nechci vynaset n&jaké soudy,
protoze je to o thlu pohledu, nékdo to vidi tak a druhy naopak.



Piiloha &. 5: Rozhovor - SDH Stépanice — Ceska Prose¢
Ot. ¢. 1: Jaky mate nazor na obec jako celek?

Urc¢ité pozitivni, v§ude chvalim, i tady v Popovicich, kam jsem se pfesté¢hoval
za manzelkou, Ze to tam funguje dohromady. Davam Ubislavice jako piiklad.
Sportovné kulturni déni v obci, které se tam d&je, tak se vlastné snazim ukazovat jako
ptiklad obce, jak to tam krasné funguje. VSe je o lidech a kdyzZ se chce, tak se nakonec
vzdy vSe povede.

Ot. €. 2: Vnimate néjaké problémy ve fungovani obce?

Myslim si, ze Zadné vnitini problémy nevnimam. Bohuzel stat tak troSku na
tohle to kasle, na ten venkov dlouhodobé, takze spiSe vidim problém ve financich, Ze
by si vSechny dobrovolny spolky, nejenom hasici, ale i vSichni ostatni zaslouzily pro
ten rozvoj, prave ze jsme jedini, ktefi délame uz ten kulturni nebo sportovni Zivot na
obci, daleko vétsi financni pfispéni od statu.

Ot. ¢. 3: Jakou provadite ¢innost?

Za ten spolek jako hasici, tak se snazime vlastné potfadat kazdoro¢né, kdyz to
umoznuje situace, ted’ ten Covid zrovna ne, ale snazime se jednou za rok udélat bal, to
znamena, ze je n¢jaka kulturni akce, lidi si zatancujou, popovidaji si, vyhlasi se né¢jaka
tombola, lidi jdou dohromady, takZe vlastn& v Ubislavicich to je uz posledni bal, ktery
se potada, ktery délame jako hasi¢i. A madme tam dal samoziejmé okraslovani okoli,
to znamena, Ze se délaji rizné brigady, vodni zdroje se Cisti jako za hasice, d¢la se
probirka starych dfevin, takze se kaci diivi, stiepkuje, uklizi se. Co se tyce i jakoby
zivota okolo, aby obec byla péknd, Cistd. No a v neposledni fadé, kdyZ je né&jaky
problém, tak jsme v soucinnosti s profesionalnima hasi¢ema, takZze mame jako Okrsek
zakoupenou techniku, lidi jsou proskolovani, pomahame pfi padu stromu, pfi ja nevim
povodnich, méme taky Cerpadla, neni to jenom pozar, co se ty€e hasicl, ale 1 vS§echna
prace okolo. A hlavné tam zname to okoli, co jsme v tom pfipadném nasazeni, takze
vlastng ty profiky hasi¢e navadime pfimo na to misto a kdyZ se fekne n&jaky mistni
nazev, tak okamzit¢ kazdy z nas vi, kde to je a okamzité se ta pomoc dostane na to
potiebné misto. JeSt¢ jsme vlastné do kazdé obce dokézali dat zvonicky. Ve
Stépanicich mame tieba automatické zvonéni, takZe 3x za den zvoni klekani. Na
Prose¢i mame krasnou zvonicku a vlastn€ jsme inspirovali i ostatni zbory, Stav,
Ubislavice i Zbozi, Ze si udélali a nechali opravit také zvony a vypada to pomérné
pckné v obci.

Ot. ¢. 4: Jak tyto ¢innosti ovliviiuji rozvoj obce?

J& si myslim, Ze pravé z toho sportovniho, kde se délaji ty okrskové soutéze,
nebo namatkové cviceni, nebo i na podzim néjaka cviceni, kterd se tykaji opravdu
néjakého rychlého soustfedéni nékam techniky, kdyz se to piskne, takze ty lidi, ktefi
se tomu vénuji si myslim nezakrni. TakZe hasi¢i troSku malinko tu byvalou armadu,
kdyz se chodilo dfive na vojnu, v téch détech, malych klukach i holkach, se snazi
mali¢ko imitovat. A hlavné si myslim, Ze se lidi schazeji, mluvi spolu. DrZime i ty



historické stfikacky v poradku, takze vSechny ty konky a staré motorové stiikacky se
stovkami hodin se drzi ve vynikajicim stavu. TakZe kdyZ pak jedeme na néjaky
slavnosti do Litoméfic, do Vysokého Myta nebo kdekoliv jinde, kde se to potada, tieba
1 tady v Ji¢ing, tak vSichni koukaji, v jakém je vyborném stavu ta technika.

Ot. €. 5: Jaké maji aktéfi mezi sebou navzdjem vazby?

J& myslim, Ze maji vynikajici vazby, protoZe v hodné ptipadech ty lidi jsou
pofad ty sami a v té€ch spolcich, nebo hodné téch lidi je v mnoha spolcich. TakZe vime
od koho mame co cekat a vime na koho se mizeme obratit. Myslim, Ze praveé
v Ubislavicich to funguje velice dobte. Jak myslivci, tak i ostatni sbory, samoziejmé
Sokol taky, tak to funguje dobie a obec taky. KdyZ miZou, tak se to domluvi a funguje
to. Samoziejme ta MASKka, ta je na Pace, tam to je trosku horsi, protoze tam jakoby na
ty dotace, nebo jaké maji zaméteni, to tplné neni hasicina. To je asi troSku mimo nasi
¢innost, co se tyce dobrovolnych hasicl. Ale asi délaji urcité taky dobrou praci, to
nechci néjak jakoby byt negativni k nim. My s nimi tolik nespolupracujeme, ale vétim
tomu. To ma vlastné Vita Dufki na starost, toho znam také velice dobre, takze asi
taky né&jakou cestou bojuje, aby to v Ubislavicich bylo dobry, nebo lepsi. Ale jinak
jsme spiSe v komunikaci Sokol a Myslivecké sdruzeni Jahodnice. No a Agrochov, to
je posledni velka firma, kterd je v obci, takze bez ni by to urcité neslo. Ta ma techniku,
hromada lidi je v téch spolcich, jak v Sokolu, tak i hasici samoziejmé a bez toho
Agrochovu by to bylo hodné Spatny, mozna by to ani neslo.

Ot. €. 6: Spolupracuji mezi sebou aktéfi i nad ramec béznych vztahti?

Ja myslim, Ze urcité. Pak kdyZz tam jsou néjaké rodinné vazby tak i musi, kdyz
to tak feknu. TakZe jsou tam i tyhle vazby, protoZe pteci jenom Ubislavice jsou
relativné maléd vesnice, tak je to taky vSechno provazané i touhle stranou. TakZe
myslim, Ze tam Zadné velké tfeci plochy nejsou a Ze to funguje dobre.

Ot. €. 7: Jak hodnotite Groven vzdjemnych vtahi mezi aktéry?
Za dobrou, jak jsem uz fikal.
Ot. ¢. 8: Vnimate mezi sebou néjaké rozdilné Grovné postaveni v rdmci obce?

Urcité si myslim, Ze maji stejnou silu slova. Trosku mozné, Ze hasi¢i mame
nepatrné vyssi, ze nas je vic, nebo je tam daleko vétsi zakladna. Takze kdyz si hasici
néco usmyslime, tak to ve smés realizujeme. Coz ten Sokol je na tom o néco hui. Ale
jako vzdycky jsme se snazili ty spolky urcité vypomoct. To Ze by byl nékdo nadtazeny
urcité¢ necitim. Sice jsme jako hasi¢i 4 sdruzeni dobrovolnych hasicu, ale vSichni
spadame pod jeden Okrsek &islo 13, coz znamena pod Ubislavice jako okrsek, kam
spadaji vsichni hasi¢i, Stav, Zbozi Ubislavice i my. A tam si myslim je vie na
vynikajici urovni. Tady na okrese v Ji¢in€ nds davaji za piiklad, protoZze v hromadé
jinych okrskt se hadaji, nebo maji riizné€ n¢jaky problémy. Naopak si myslim, ze kdyz
tteba na Stavé nékdo chybi, nebo je néjaky problém, tak se hned pomtize. Je to videét i
na soutézich. Samoziejmé je kazdy rad, kdyz se to povede, ale kdyz Stavu nebo
n¢komu nékde chybi lidi, tak tam bez ¢ekani jdeme, pijci se strojnik. Spise je to o ty



zabavé a popovidani si, a ne abychom si n¢kde délali n¢jaké naschvaly anebo se
nechali vyloucit, protoze nékde chybi jeden ¢lovek. To jsme nikdy neudélali.



Priloha €. 6: Rozhovor - Okraslovaci spolek Stav
Ot. ¢. 1: Jaky mate nazor na obec jako celek?

Z pohledu vnitiniho si myslim, Ze ta obec nefunguje, tedy ve smyslu obecniho
uradu tak, jak bysme si predstavovali. Ur€ité je pro nas ohromnym handicapem to, Ze
se se zaviela hospoda a obec nemé¢la snahu o to, aby se udrzela, protoze ty lidi se ted’
nemaji kde setkavat. To si myslim, Ze je dilezité, aby na té obci fungovalo, ten
spoleCensky zivot. Tohle dobie funguje ve Zbozi, kde jsou hasi¢i a kde se ti lidé
schézeji a jsou tak 1 nauceni jiz dlouhodobé. Kdyz se tam udéla brigdda nebo schiize,
tak se sejdou vSichni. Tfeba v Ubislavicich tohle nefunguje viibec, pfes to, Ze tam ta
hospoda je. Nejvetsi spolek TJ Sokol, ktery mé vice jak 100letou tradici, tak uz 5 let
témeéft nefunguje, za posledni 2 roky nebyly schopni udélat ani vlastni valnou hromadu.
TakZe dle mého je diilezité, aby fungovaly spolky samotné a pak teprve miize fungovat
spolkovy Zivot v obci jako takovy, protoZze diky spolklim jsou vyvijeny aktivity jako
détsky den, Mikulas, oslavy svych vlastnich vyroci a vyroci obce.

Ot. ¢. 2 Vnimate nekteré problémy ve fungovani obce?

Viz vySe. Myslim si, Ze by tu mé&l byt néjaky zaméstnanec, a to beru zejména
z pohledu OkraSlovaciho spolku, ktery bude obci placeny za udrzbu vetfejnych
prostranstvi, at’ uz jde o sekani travy nebo vyvazeni odpadkl. V tomhle sméru je tato
obec zanedbana.

Ot. ¢. 3: Jakou ¢innost provadite?

Spolek ted’ iniciuje to, aby se tu zacal projektovat n¢jaky spolkovy dim, kde
by se ti lidé mohli schdzet a a chceme po obci, aby ten projekt zajistila, s tim, Ze by
jsme se potom uchdzeli o néjaké dotaze na vystavbu. Urcité nechceme nic rozmatrilého,
velkého a drahého, ale chceme, aby v tom byla stavajici knihovna, stavajici hasi¢arna
a prostory pro schazeni téch spolki. A to si myslim, Ze je zaklad, aby v té obci bylo,
protoze ted’ se ti lidé nemaji kde sejit. V 1ét¢, kdyZ jsme délali néjaké akce, tak se délali
tieba tamhle ,,pod altdnem®, protoze na to bylo pocasi, seSlo se tam 30-40 lidi. Nas
spolek umoziiuje ob¢antim, kde se schazet, protoze ta ¢lenska zékladna je opravdu od
20letych po 80lety. Je tvofena prevazné starSimi ro¢niky, ktefi se i radi schazi a chybi
jim to, ten kontakt s ostatnimi lidmi. Dé¢laji se brigady, tieba kazdorocné se potrada
Uklidme Cesko. Mame vlastni détské hiisté na Stavé, které je vybudovalo, provozuje
a udrzuje v majetku Okraslovaciho spolku. Udrzuji se prostory v okoli ,,zvonicky*,
rozsvéci se vanoc¢ni stromek. Pro déti se potadaji napt. louceni s 1étem, bobiik odvahy,
carod&jnice. Je to spiSe o tom, Ze se tu vytvareji aktivity pro setkavani téch lidi.

Ot. ¢. 4: Jak tyto Cinnosti ovliviiuji rozvoj obce?

Rozvoj obce bude urcité ovliviiovat na§ zamer na vystavbu spolkového domu,
to si myslim, ze je aktivita, ktery tu obec dokaze podpofit na dlouhé roky doptedu. Uz
jen to, ze jsme si vzali pod sebe to détské htiste na Stavé, protoze obec tu viibec zadné
vystavit nechtéla ze strachu, Ze se tu nékomu néco stane a ziekly se jakékoliv
odpovédnosti. Dotaci na vystavbu hiisté jiz mél OkraSlovaci spolek. Nékteré ¢asti byly



prevezeny ze zrusen¢ho hiisté v Ubislavicich, néco bylo zcela nové. Pro rozvoj si
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vice spole¢ného s mezilidskymi vztahy nezli s rozvojem obce.
Ot. €. 5. Jaké maji aktéfi mezi sebou navzajem vazby?

V ramci Stavu je vétSina Clenstva hasict zaroven 1 ¢lenem Okraslovaciho
spolku, jsou zde i ¢lenové TJ Sokol. Jde o malou obec a spolky se rozhodné prolinaji.
Nelze ty spolky od sebe rozdélovat.

Ot. €. 6. Spolupracuji spolu i nad rdmec béznych vztaht?

KdyZ do toho zapojim i tu obec, tak OkraSlovaci spolek déla na konci roku
vyro¢ni schiizi, na kterou je vzdy pozvany starosta, nebo n¢kdo z obce, aby pfisel a
védeli, co se v tom spolku vlastné déje. To Ze oni nepfijdou, je uz nezdjem z jejich
strany. My se samoziejmeé s tou obci snazime spolupracovat, at’ uzZ je to ohledné toho
spolkového domu, kdy inicivujeme schliizky na obecnim Ufadu, aby obec byla
angazovana, védéla co se d¢je a nic se nedélo za jejimi zady. Nad rdmec je to, Ze
fekneme starostovi, aby pfiSel vecer na tu schlizi, coze si myslim, Ze je nad jeho rdmec.

Ot. €. 7. Jak hodnotite Groven vzajemnych vztahi mezi klicovymi aktéry?

S nikym se vyrazné nespolupracuje. OkraSlovaci spolek se prolind zejména
s témi hasi€i ze Stavu, protoZe to jsou stejni lidé. Podnét vzniku okraSlovacimu spolku
dalo pted 10 lety, kdyz byly oslavy jubilea SDH Stav a ti lidé, ktefi se podileli na
organizovani téch oslav z toho byly tak nadSeni, ze to dal zarodek pro to, aby vznikl
tento Okraslovaci spolek.

Ot. ¢. 8. Vnimate mezi sebou né&jaké rozdilné trovné postaveni v ramci obce?

Kazdy si fekne své. Nékteti, se boji projevit, ale to je spiSe u téch lidi, co jsou
zvykli spiSe mlcet. Ale rozhodné to nema v sobé n¢jakou védhu v rdmci spolk.



Ptiloha €. 7: Rozhovor - Podkumbursky rozhled
Ot. ¢. 1: Jaky mate nazor na obec jako celek?

Krasna obec, ktery je soucasti geoparku s unikatni znamkou UNESCO. Urc¢ité
jde o obec, kterd ma co nabidnout, ktera ma své kratké vzdalenosti jak do Ceského
Réje, tak do Krkono§. Dale se miZeme pochlubit krasnym panoramatem Kumburku.
Obec jako takova méa moZznost nabidnout 1 n€jaké moZznosti rekreace.

Ot. ¢. 2 Vnimate nékteré problémy ve fungovani obce?

Urcité. Proto 1 Podkumbursky rozhled v roce 2005 vznikl, a to predevsim z
diivodu, aby zde vznikla né&jaka kritickd opozi¢ni sila vii€i v té dobé fungujicimu ¢i
nefungujicimu obecnimu tfadu. V roce 2006 jsme vytvofili svoji vlastni kandidatku
s tim, ze jsme zjistily 2 mandaty v 9ti ¢lenném zastupitelstvu, coz se ukézalo jako
nedostate¢né vzhledem k tém byvajicim 7, kteti byly zajety ve starych kolejich.

Ot. ¢. 3: Jakou ¢innost provadite?

Za tu dobu tady ten spolek dokazal vytvofit hromadu pozitivnich véci i
v oblasti toho vetejného plisobeni. Diky tomu, Ze jsme v tom zastupitelstvu fungovaly,
tak se zacaly zvefejnovat zéapisy ztéch zastupitelstev, coZz do té doby vilbec
neexistovalo, nedélali se, natoZ aby se zvefejiiovaly. Resily jsme otazku svozu odpadu,
coz do té doby vypadalo hrozné, vélely se pytle na silnicich a svazel to Agrochov
jednou za mésic. Hned v roce 2005 se zde vytvortil nezavisly zpravodaj Podkumburské
rozhledoviny, ktery fungoval vice jak 10 let. Ted’ uz bohuzel na to nejsou kapacity, ale
vydalo se mozna 70 cisel, v priméru byly 4 ¢isla rocné. Timto se zajiStovala
informovanost lidi. Jeho obliba byla si myslim jednozna¢na i z mnozstvi piedplatiteld,
cca okolo 80 odbératelil, coz si myslim, Ze na tuto vesnici je docela slusné. V této dobé
za posledni 3 roky je ¢innost nulova. Jedna z velkych akci byla uspofadani vystavy
k 650 letim od prvni zminky obce Ubislavice. NejstéZejn&jsi byl ten zpravodaj
Podkumburské rozhledoviny, kde jsme se snazili Sirokou vefejnost néjak informovat
o tom, co se v obci déje, sdélit néjaké své nazory, o tom,co si myslime, jak by se to
mélo nebo jak by jsme si piedstavovali, poukazovaly na to co se déje Spatné€ a naopak,
zviditelnit, co se udélalo dobrého. Déle jsme iniciovaly i to, Ze vznikl obecni prapor a
obecni symboly, To tu do té doby taky nebylo. Vznik obecnich symboli probihal tak,
ze jsme kontaktovali heraldika, tu§im nékde z Ostravy. Pfijel tenkrat vlakem, vyzvedly
jsme ho ve Staré¢ Pace. V hospod€ jsme udélali posezeni, pozvaly lidi, Sirokou
vetejnost, kdo chtél. Jak fikam, hodné lidi na nas bylo alergickych, ale chodily ti vérni.
Tteba 30 lidi pfislo urcité. Heraldik piedstavil n€kolik ndvrhd, jak by to mohlo
vypadat, s tim, Ze to mélo néjaké historické opodstatnéni a spliiovalo to néjaké ty
heraldické povinnosti. A nechali jsme hlasovat o tom, co se t¢ém lidem libi. Bylo to uz
pfipravené, znal historii obce a ptijel uz s n¢jakymi navrhy.

Ot. ¢. 4: Jak tyto ¢innosti ovliviiuji rozvoj obce?

Urcité co se tyCe otevienosti ufadu, tak velmi. UZ jak jsem zminit ty oteviené
zapisy ze zastupitelstev. S tim, Ze my jsme na kazdé zasedani pfichazeli s néjakym



navrhem k néjakému feSené néceho, at’ uz to byly tieba ty odpady, at’ uz to bylo feseni
vyuziti obecniho ufadu. Délali jsme tady i ankety, co by ty lidi chtély. Takze to si
myslim, Ze pro ten rozvoj urcité ptinos mélo. Co se z toho pak realizovalo nebo ne, je
druhé véc, ale moznost t€ém lidem, aby se do toho zapojily, jsme daly, coz do té doby
neexistovalo.

Ot. ¢. 5. Jaké maji aktéfi mezi sebou navzijem vazby?

Je pravda, ze my jsme byly celkové nendvidéni v té obci. Co se tyce ostatnich
spolkii obzvlast. My jsme chtély néco nového, chtély jsme néco zménit, a vSichni byly
tady s tou svoji 100letou historii zajeti zas v né¢em jinym. Tady ta obec je specificka
v tom, Ze kazdy spolek ovlada né&jaky ,,rodinny gang®, ktery ma na déni v obci sviij
jasny nazor a neradi pfijimaji ndzory nové. Ale na druhou stranu musim fict, coZ
souvisi s tou vystavou k 650 let, tak na téch se podilely vS§echny spolky a myslim si,
ze ta spoluprace fungovala. Ohledné vzniku obecnich symboll jsme se pak se starostou
ucastnily ve snémovné toho slavnostniho udéleni symbold, protoZe to musi schvalit
poslanecka snémovna.

Ot. €. 6. Spolupracuji spolu i nad rdmec béznych vztaht?

Co se tyce spolki, tak bych fekl Ze to je vSe nad bézny ramec, protoze kazdy
tu ¢innost provadi dobrovolné ve svym volnym case. Kdyz se vratim k t€ém oslavam,
tak na té€ch se podilely vSechny spolky a myslim si, ze ta spoluprace fungovala mezi
vSemi spolky. Ale to bylo asi i naposled, kdy jsme takhle vSichni spolupracovali.

Ot. ¢. 7. Jak hodnotite Groven vzajemnych vztahi mezi klicovymi aktéry?
Obecné jsme byly nendvidéni. Zbytek mezi sebou vychazel v pohodé.
Ot. ¢. 8. Vnimate mezi sebou né&jaké rozdilné trovné postaveni v ramci obce?

Na nikoho jsme se nepovySovali, ani nikdo jiny.



Priloha ¢. 8: Rozhovor - Agrochov Stara Paka
Ot. ¢. 1: Jaky mate nazor na obec jako celek?

Tak ja tady bydlim. Hnedka na prvni dobrou, co mé napadne. Obec Ubislavice
je vlastné sloZzena z 5 vesnic, jako samotnd samoziejmé funguje, ale spadaji tam
Stépanice, odkud pochazim, Ceska Prose¢, Stav a Zbozi. TakZe to je spadovy. Ty
Ubislavice je takova ,.sttediskova“, ono se to ted’ nenosi, obec. Jsou tu pohodovi lidi
bych fekl osobné. Drzelo se asi diive vic pohromadé, ale ted’ka uZ to tak neni. Jakoby
se stava z toho takova vesnice, Ze diive se hodn¢ drzelo pohromadg, tak 10 roki zpatky
a ted’ bych fekl, Ze ty lidi z vesnice se tak jako sami do sebe uzavieli, ale mizZe to byt
1 diky tomu Covidu ted’, Ze to clovek tak vnima. Protoze z téch akci, co se tu délali 6,
8, 10 roki zpatky, tak skoro nefunguje uz nic. Nefunguje Sokol, ted’ ty hasici, diky
Covidu jsou taky rozbiti. Takze nic tak péknyho, jako to bylo dfiv. Ale ¢lovék starne,
tak to vidi taky jinyma oc¢ima. Jako ¢lovek tu bydli, takze ten pohled na obec by mél
byt pozitivni, ale spis jsem jakoby ovlivnény tim, Ze ted’ to je naprd, diky tomu Covidu,
ale ono to bylo uz pfed tim, Ze ty lidi se hodn€ uzavfely, ty rodiny hlavn€. Hodné se
dojizdi za praci, Ze neni tolik v tom misté. A nejdou tak k sobé, bych fekl, mozna to je
1 tim, Ze se sem piistehovalo par lidi jinych. Ale asi jo, asi to tak citim, Ze téch
starousedlikil tu je straSn€ malo a kdo tu byl tak vlastn€ odesel, ty déti hodné odesli.
Samoziejmé tim vymira ta obec, tak se sem ptist€huji jini, cizi s odpusténim, ale to je
Spatné feCeno cizi, ale nejsou to mistni rodaci. A tak to asi ta vesnice jakoby zanika,
bych fekl. Ze zanika ta klasicka vesnice, timhle tim zptisobem. Tim, Ze ty starousedlici
tu tolik nejsou, tak to zanikne. Zas je samoziejm¢ dobfe, Ze ty lidi se sem chtéji
st¢hovat, chtéji tu stavét a Ze tu chtéji bydlet, to je dobte, ale rozbije se asi takovy to,
co vzdy na téch vesnicich bylo, Ze ty rodiny se znaly od veéky veki, to uz pomalinku
neni. Tak to citim na tu prvni otdzku. Samoziejmé je to blizko Nové Paky, blizko
Ji¢ina, je tu eventelné€ klid, jsou tu samoziejm¢ praZaci, coZ je asi dobfe, protoze zas
aspoii ty chaloupky drzi pohromad¢, protoze nikdo by to takhle neudrzoval jako oni,
kazdy by to zboural a postavil by zdény. Oni ty roubenky udrzuji a sypou tam penize
a vlastn¢ diky tomu ty roubenky tady jsou, ale to tak vzdycky bylo. VZdycky tady ta
vrstva, budeme fikat z Prahy, oni to nejsou vSechno prazaci, jsou i z Mlady Boleslavi,
nebo z Liberecka. Tak ty roubenky udrzuji, protoze jim to k tomu chalupateni staci,
na normalni bydleni to dneska uz nejde, musite mit ustiedni topeni, septiky, kdyzto
tyhlety chaloupky si vice méné Ziji po staru. Coz je taky dobte, ze to tady je.

Ot. €. 2: Vnimate néjaké problémy ve fungovani obce?

No tekl bych, ze ta soudrznost té€ obce je pry¢, ze se vypafila a tenhle ten Covid
to zabil uz Gplné. Sice funguji ty hasici, ikdyz ted’ vlastné kvili situaci taky nefunguji,
ale 1 pfed tim. Samoziejmé néjaka rivalita mezi téma hasi¢skyma sborama vzdycky
byla a asi je, to je dobfe, ten soutéZivy duch tam je. Jakoby vytraci se to, nebo jestli to
tak vidim jen ja, ja to tak vidi, Ze ta vesnice jakoby mizi, ale takhle co se bavim i
s t¢tma klukama, jak to je v jinych vesnicich, tak to je to a sami. Neni zajem no,
samoziejm¢ ty deti ziji jinak, vychovavaji se jinak v téch rodinnach. Hodné je
ovliviluje samoziejmé ten internet, tyhle véci za nds samoziejmé nebyly, ale to



nekritizuji, tak vyvoj jde dopfedu. Je to jinak no. Dneska tady mame v Ubislavicich
vybudované vicetucelové sportovni hiisté a spiSe ho podle mé vyuzivaji hodné z ty
paky, Ze sem chodgj ty déti nez Gplné ti mistni. Tak oni na to tfeba nemaji tolik Casu,
jako ti na ty Pace. Samoziejm¢ maji pravo ho vyuZzivat vSichni, ale fekl bych, Ze vice
ho vyuZzivaji ti s odpusténim ti prazaci, co sem jezdi na vikend a taky hodné& z ty Paky.
Ale je to vyuZivany, to je dobfe.

Ot. ¢. 3: Jakou provadite ¢innost?

Agrochov ma zemédélskou prvovyrobu. Takze to je tady na tom Ubislavsku
mame 3 zemédélsky hospodaistvi. Je to v Ubislavicich kravin, kde je n&jakych 220
kusti dojnic, pak samoziejmé dole hnedka teletin, tam je asi 120 kust néjakych
jalovigek. Pak je na Cesky Proseéi odchovna, tak je 250 kusii a dalsi je ve ZboZi, tam
je 110 kusi vysokobftezich jalovic. Je to vSechno zeméd¢lska prvovyroba tady, takze
pole, co jsou pronajaty, vlastn€ slouzi, néco malo je orny pida, kde se péstuje obili a
kukufice samoziejme, kde nam to dovoli svazitosti a podminky, protoze ted” se vSe
zptisiiuje. Jinak vSe jsou trvaly travni porosty, ktery slouzi k tomu sendzovani. Seno,
sendze se délaji. Kdyz to stthneme 3x do roka omlet, jsme radi, kukufice a obili jednou
ro¢né. Na tom katastru Ubislavice, Ceska Prose¢, ZboZi a Stav a jde to vSechno sem,
do téch vykrmi, pro ty kravy, aby mély co zrat. Samoziejme jsme za to nenavideni.
Protoze kdyz uz je pckné, délame kraval, kdyZ prsi tak taky né€co vozime, smrdime
jim, jsme hlu¢ni, praSime, kdyz si chtéji vyvétrat tak ofem, nebo sejem, takze jim zase
prasime. Dneska se z pohledu mého kouka na to zeméd¢€lstvi skrz prsty. Jsme tak jako
trpéni netrpéni. Plno lidi tu nepracuje v tom zemédélstvi, z té obce. Mdme tu asi 10
lidi, co tu pracuji a bydli i v té obci a zbytek lidi pracuji n€kde jinde. Jsme tak jako
vice méné¢ trpéni z milosti a vSechno je otdzka Casu, kdy nas celorepublikové vystvou
z téch vesnic, si myslim. I pfes to Ze to n&jakym zplisobem to zemédélstvi patii k tomu
vesnickymu Zivotu. Ale ono prave€ uz na ty vesnici nezijou ty lidi, uz i tady se zacalo
udévat, dé€laji se naschvaly, vola se policie a t tu nebejvalo no. Vemte si, Ze na tom
Ubislavickém katastru, vyjma toho Lukése, ten si ted’ koupil tele, neexistuje doma
zadny zvite vétsi nez koza. Maji obcas slepice lidi, néjakyho toho krélika, husu. Prase
myslim ma akorat Joska tady dole. No a je to pry¢ prosté. To pied 10 lety 15 tady bylo
aspoil 7 krav po ty vesnici, dneska teda nic no. Samoziejmé¢ ma tady Tereza dole, ale
ta je z Dfevénic a ma to tady u babicka, ta tam ma néjaky ,,mastiidky. Ale to je asi tak
vSechno. N¢jaky kun tady je po novu tady je, ale to jsou vSechno takovy ty hobby. Nic
to v uvozovkach nepfinese, ale je to ted moderni mit u bardku kong. Samoziejmé
néjaky ovecky tady jsou troSku na meze, ale to tady mam akorat ja a Honzik Havli a
Lukas Brendli. A to jsou takovy ty kotary, to tu spole¢nost, nevytrhne, né¢jaky hektar
tamhle, hektar tady, to je nic, to je bezptedmétné. TakZe z téch vesnic se vytratilo to
hospodareni klasicky, protoze to nikoho nebavi, protoze to je prace a smrdi to a hlavné
to je kazdy den a to lidi uplné tak nechtéj. Dneska je bejt moderni a na ty vesnici chci
bydlet, ale se v§im komfortem a pak vypadnout na dovolenou k mofi a do hor. Dneska
to tak je no. Ted nas to ovSem vSechny omezilo, lidi jsou zavieny, coz je ovSem
vSechny Stve. Ale samoziejmé je tu hezky, na kole se tu da jezdit, na bézkach. Takze



vlastn€ co tu délame tak opravdu jenom sekame, sejeme, mame na starosti tu polafinu
a ty louky.

Ot. ¢. 4: Jak tyto Cinnosti ovliviiuji rozvoj obce?

No asi urcité to do rozvoje obce uplné ne. Maximalng, ze kdyz by se sem nékdo
nast¢hoval, tak tu miiZe najit praci pfimo v obci, pokud by ho bavilo byt v zemédélstvi.
Tak to asi jo, ale jinak jako pro obec abychom dévali rozvoj, to bych tekl Ze spiS ne.
Samoziejmé se piidava na hasice nebo na ty sdruZeni, to se vzdy néjaka korunka jim
pfida, ale to je jen 5 nebo 10 tisic ro¢né, vice ne.

Ot. ¢. 5: Jaké maji aktéii mezi sebou navzajem vazby?

VeétSinou to jsou skoro ti a sami lidi, kdyZ je nékdo u Sokola tak je i u hasici.
Samoziejmé je Sokol pro vSechny ty vesnice jeden, zatimco ty hasici jsou pro kazdou
vesnici — SDH Ubislavice, SDH Stav, SDH Zbozi, SHD Stépanice-Ceska Prose¢.
TakZe tam ta rivalita je takova jakoby vétsi. Sokol ted’ka 8 nebo 6 rokii nevyviji Zadnou
aktivitu, akorat 2x do roka mame pochod, tak jdeme. Protoze Radek se tak né&jak
nastval na to. Takze to tak néjak funguje nefunguje no, obcas se sejdeme ale je to jen
ten pochod, co se déla v kvétnu a néco pro déti, kdyz se déla, ten détsky den. No nic
moc, je to bida, bych tekl. Ale ty lidi jakoby jsou ve vSem nalezly, jak v Sokolu tak
v hasicich. Tteba ten Okraslovaci spolek to ma vylozené Stav, ten si to drzi sam, to je
néjakych 15 lidi. Ale nevim ted’, jestli posledni dobou vyvijeji néjakou aktivitu, ale
myslim, Ze ani ne, Ze to tak néjak utichlo. Vice méné ty kluci, co tu bydli, jsou
v Agrochovu zaméstnani, jsou i u téch hasi¢skych sborii, kam spadové patii pod tou
obci a jsou vétSinou 1 v tom Sokole. Ale ted’ka to tak jakoby vSechno spi. Kdyz se
udéld hasiéské cviceni, tak tam se samoziejmé néjakych 100 lidi sejde, jo, jednou
dvakrét do roka se dé€la to no¢ni cviceni. Ale je to takovy, nevim, jestli je toho hodné
nebo malo, ale je to ted’ka Spatny bych fekl. Ale mize to byt i tim Covidem no.

Ot. €. 6: Spolupracuji mezi sebou aktéfi i nad ramec béznych vztahti?

My jediny, co spolupracujeme, tak jen s Mysliveckym sdruzenim Jahodnice,
tam s panem Tichackem, tak tam jako spoluprace je. OvSem my jsme povinni ze
zakona s nimi néjak, ohledné sekani a tohohle. Je tam ta zp&tna vazba. Oni ndm chodi
pomahat kdyz se seje, tak chodi ty prasata plasit, nebo tak davaji néjaky délobuchy a
nebo néjaky odsttel. My se jim zase finan¢né taky trochu revanzujem, tfeba jim
koupime néjaky to nocni vidéni. To je asi tak vSechno. TakZe tam ta spoluprace je.
Spolupréce versus hasici je, Ze tam né&jaky penize ddvame, kdyZ je bal. Protoze zas
kdyzZ by asi hotelo, tak by ndm taky pfiSlo pomoct, to se tak jako udrzuje v ty vesnici.
A na Sokol se taky obc¢as davalo, kdyZ byly ty plesy, ale ted’ to taky spi, takze nic.
Jinak kdyz to fungovalo, dejme tomu 5 nebo 6 rokl zpatky, tak to bylo takovy, ze se
ptidali penize na slavnosti, pfidali se penize na tohle to, pfidali se penize, kdyz byly
vyro¢i obce a tohle to, tak samoziejmé se penize délali. Ale ted’ka se nic nedéla a nic
se tam nedava. Vice méné chodime kolem sebe, jenom se pozdravime. Nevim, jestli
jakoby to nadSeni téch lidi vyhaslo. Rekl bych, Ze jo. Tak oni délali ZboZaci tu
Traktoriadu, tak tam se samoziejmé financné pomahalo. Samoziejmé ten stanek se



tam postavil, udélalo se tam p&kny zizemi, i na tom hfisti v Ubislavicich. Ale kdyz se
to vSechno vybudovalo, tak to tak 2-3 roky fungovalo. Podle m¢ tam chybi ti nastupci,
protoze tfeba Lud€k nebo i ten Radek fekne, jo hele mé je tady 45 tomu je skoro 50, a
uz z mlady generaci by mohl nékdo jinej zas takovou tu §tavu do toho nalejt. Nenaleje,
tak si to tak jako Zije svym Zivotem neZivotem. Ale zas kdyZ by se feklo zas na druhou
stranu, tak ty lidi se semknou a ptjdou n€kam ty oslavy délaj, ale neni jak bych to fekl,
spolecenska chut’ néco délat, jestli to tak jde fict, takovej nezajem. Hodn¢ udélal i ten
vir, doba, jaka je. Samoziejmé jsou i ty finan¢ni véci. Plno lidi je ted’ka strasné dlouho
v praci, mi pfijde, Ze to neni, Ze se jde ve 3-4 domd, dneska se chodi domt tak v 7.
Samoziejmé pak jsou i ty déli kolem toho, a bydleni. Je to jina starost, jina doba. Jinak
se zije podle mé. Pred t€éma 10 lety se Zilo zase jinak. Je to tak no. Prosté se to méni,
vyviji se to. Ta spolec¢nost se vyviji a i tu obec to zasahuje. Do hospody se pomalu
vilbec nechodi. Tady co vlastng byla v Ubislavicich hospoda, na Stavé hospoda. Na
Stavé ji zavteli, do Ubislavic chodi, ja nevim 7 lidi. J4 tam nebyl 20 nebo 15 let v ty
hospodé, jo. Za prvé, neni asi s kym tam jit, nebo si spiSe jdeme sednout ke zndmym
do té€ch pergol a pokecdme spis tam, nez aby se §lo. Diiv jsme chodili, to jsme byly
v hospod¢ kazdej patek, chodili jsme tam na karty, hospoda bZunéla, tam bylo 50 lidi,
ale to je pry¢ no. Lidi nejdou ani na plesy. Dneska se udéla ples a pfijde sotva 60 lidi.
A to se diive délali pyzamovy, délala se pomlazkova, jifinkova, do toho byly 3 plesy
—myslivecky, hasi¢sky, sokolsky, mezi to néjaka Katefinska zabava, hralo se divadlo.
Dneska neudé€late nic, neni z4jem. Neni asi ten leader, ktery by to tady tahl, ale tfeba
se to zlepsi.

Ot. €. 7: Jak hodnotite Groven vzdjemnych vtahti mezi aktéry?

My mulZeme akorat tak fesit ty myslivce, tak to je OK, to funguje dobfe a hasici
taky, kdyby hotelo nebo to tak se zavold a ti kluci pfijedou a pomiizou. TakZe to bych
fekl, Ze takhle to funguje na to zavolani urcité. Tam bych fekl, ze by nikdo netekl
nejdu, prdim na tebe, to v Zzddnym piipadé. Tak se Sokolem, kdyz by se feklo Radkovi,
tak by se taky urcité néco ud¢lalo, to on zas neni takovej. Ale neni ta chut, neni chut’
délat néco mimo tu povinnost. Jako funguje to, funguje, ale ted’ to vSechno néjak spi.

Ot. ¢. 8: Vnimate mezi sebou néjaké rozdilné Grovné postaveni v rdmci obce?

To urcité ne. Kazdy ma tu svoji, zastava si to svoje, kazdy si jede podle toho
svého. Ale kdyz mame my jako Hasi¢i Stépanice, tak se vzdycky sejdeme na tu
brigadu, sice nas ze 17 pfijde jen 8 nebo 9. KdyZz by Radek fekl na tu brigadu, tak taky
pfidjou ty lidi. KdyZz obec svolavé brigddu kolem toho hibitova, tak chodilo vic, ted’
uz chodi tfeba 10 lidi. SpiSe mi pfijde Ze jakoby chybi ten tahoun. KdyZz by tam nékdo
takovy byl, tak by to bylo lepsi. Kdyz ten Radek Viti ptiSel do Sokola pfed téma 20ti
lety, tak to Sokol tdhnul tu vesnici, to byly hasici Gpln¢ puta. Ted uz je Radek jakoby
vyhotelej, kdyZ to feknu blbé€, a neni tam ten néastupce, aby to ptehnal a byl tam néjaky
tahou na ty vesnici. To si myslim. Rivalita, nebo Ze by tam n¢kdo fekl vic nebo min,
to ne. KdyZ by hasici tekli tohle to, tak ta obec jim urcit¢ pomulze. Ted ve Zbozi
opravuji tu hasi¢arnu a taky ty penize s tou obci dohodli, kdyZ chtéji néco na Stave,
tak taky s tou obci musi spolupracovat. TakZe to asi funguje, to je dobfe a ta obec do



toho ty penize naleje. Ale jde o to aby si ti hasic¢i chtéli fict, a udélali to. My jsme tieba
opravovali stfechu na hasi¢arné na Cesky Proseéi, jako za Stépanice, to jsou jedni
hasici. A taky jsme tam bojovali, zamitli ndm to, tak tam byla n&jaka rivalita, pak jsme
se taky s odpusténim naStvali, Ze si to udélame sami a pak se troSku ta obec taky chytla
za hlavu a dokézalo se to, naSel se néjaky ten kompromis a dobry, stoji to, stfecha je
hotova, funguje to, neprsi tam, je to p&kny a je to zas opraveny a mizZeme se tak
v uvozovkach schazet, ale bohuzel to jsem se vloni ani nesesli, protoze to nejde,
nemuzeme a ani se moc nechce, ¢lovék nechce nikoho nakazit, protoze tam jsou i ty
starsi lidi. Ale kdyzZ se ty rizny spolky, kterykoliv seberou a ptijdou za tou obci, nebo
za tim Agrochovem, nebo i hasi¢i mezi sebou, tak si myslim, ze se vzdycky dohodnou
a tu véc nezatrati a udélaji, ale zatim ted’ka nechce nikdo nic délat. Jako je$té€ to v nich
je v téch chlapech, Ze ta vesnice si musi pomahat. Potad to jsou takovy ty sousedsky
vztahy a sousedi, byt’ se to zhorsSilo a tenhle stav, co je, ten tomu dal teda za usi. Ale
to asi citite 1 vy, jak se pohybujete mezi lidmi. Samoziejmé nékde to je happy anebo
se tvafi, jak je vSechno uZasny, ale kdyZ pak pfijde tvrdy na tvrdy tak ono to tak neni.
Ty rodiny toho maj plny zuby, samoziejmé tomu jde i ta obec, k tomu jdou i ty
dobrovolny svazky, to vidim i v tom Vodovodu, co méme, ze né€kdo je nadSeny a jsou
radi, nebo se zbytek veze na néjakym snu a hlavn€ po mé nic nechtéjte. TakZe ta Sance
podle mé je, je to v t&ch lidech, ale zase se to asi musi probudit nékde, aby se to zlepsilo
a aby to prosté zas zacalo fungovat jako v téch rokach 2000. Ale on to taky kazdy to
vnim4 jinak, jinak jsem to vnimal, kdyz mi bylo 18 a jinak ve 47. To asi taky citite,
ten Clovek starne, néjaky zkuSenosti taky nasbira ten zivot. Nékdy je mlceti zlato, jak
se fika, ale n€kdy se ta pravda musi taky fict a ohnout, nékdy prosté boli si néco n¢kde
vyzadat a vySkemrat a pak to je dobry, kdyZ se to podafi a udéla se to, tak je to fajn.
Tteba i na ty Proseci, jak jsme dé€lali tu opavu a to si myslim, Ze i ty Zbozéci Jak
opravovali, tak taky se tam pohadali, asi si tam fekli néco, co si fikat, neméli, ale maji
to tam opravny, letos to budou dod¢€lavat a nakonec si to tam prosadily. Jo ale taky se
museli néjak ohnout a i ta obec tam musela v§echno trochu tak néjak rozumné fesit.
Tak asi tak.



Priloha ¢. 9: Rozhovor - Vodovod osada Zbozi
Ot. ¢. 1: Jaky mate nazor na obec jako celek?

Tak j& tam jsem ted’ka rok teprve, tam byl diive n€kdo jiny. Takze zaplat’
panbiih se to dotdhlo Agrochov versus obec vlastné dotahlo za financovani Agrochovu
a Clenti toho vodovodu, tak se vlastné pted 3 lety ud¢lal ten novy vodovodni tad. Coz
je tedy Gzasnéa véc. Za pomoci samoziejme obce, ale tam to bylo jen co se spiSe jako
ze do toho taky $li. Zafinancoval to kompletné cely Agrochov. Udélalo se to. A vlastné
néjakych 17 bardkl je tady na tu vodu napojenej tak vlastné to funguje. Takze to
klobouk dolu, Ze viibec se to pfed 3 lety dokazalo takhle dotdhnout a funguje to. To
kvituji. Vlastné€ na jafe se k tomu sedlo, hodilo se to na papir, samoziejm¢ tam néjaky
stary plany byly, jak ta voda je poloZena. Tak se to vykopalo, udélalo se to a
s pozehnani teda Agrochovu a obce se to udélalo, Ze voda tece a funguje. My jsme
tedy s nikym jinym nespolupracovaly, jen Agrochov, obec a samoziejmé to sdruzeni,
kterym jsou ¢leny jako Agrochov tak ta obec. TakZe to si myslim, ze je dobry, Ze se
podaftilo. My ted’ s obci jsme takovy, Ze se jim to asi uplné nelibi, potoze my jsme ted’
trochu zdrazily na tu opravu penize, protoze budeme potiebovat opravit dekl. Tak to
tam bylo takovy, Ze se to zamitlo, Ze to obec zamitla. Jenze ona s tim chudék stejné
nic neudéld, protoze ¢lenska chiize rozhodla, Ze to musi stejné zaplatit, takze to bude
jesté takovy, aby nechtély pak nedej boze jeste vystoupit z toho no. Ale jsou tam taky
napojeni na vodu. No, ted’ bych fekl Ze to je takovy na mrtvym bodg, jak to bylo pékny
pred téma 3 lety. Tak ono je to nic nestalo tu obec, tak ted’ po nich chceme néjakou
korunku, no ted’ ndm teda pfisp€li 1000k¢ na vodomér, tak to je dobfe, 1 kdyz jsem si
taky myslel Ze daji vic, ale dobfe, kazd4 koruna dobra. Ted’ to je takovy, no, jsou ¢leny
prosté toho sdruZeni a asi se s tim musi ten obecni Ufad, respektive ti zastupitelé sZit,
ze nejsou jen pozitky ze Clenstvi, ale Ze jsou 1 povinnosti. Takhle bych to fekl. A to si
myslim, Ze ti zastupitelé si neuvédomily, Ze vlastné na tomhle tom vodovodnim fadu
je ta knihovna obecni, kde teda je ta hasicarna, ktery taky patii obci a délaji se tam
rtizné ty oslavy. Carod&jnice se tam délaji, namétové cviceni, nékdy to noéni, maji tam
tu Traktoriddu a vice méné vyuzivaji tu vodu. Ta je vlastné k dispozici po celou dobu
té akce. To si podle m¢ asi neuvédomuji a oni fesi, jak jsme nevyd¢lali, vlastné za
lofisky lok se ani hrnicek vody nevytocil, tak pro¢ bysme méli platit penize. Tak jsem
jim tam psal dopis, Ze to takhle neni, Ze ten hrnicek vody samoziejmé nespotiebovali,
ale potad maji k dispozici otoCit kohoute a voda tece. Ta udrzba, respektive taky
potiebujeme penize na ten dekl, abychom si hrabaly penize a mé¢ly jsme je na ucté
nepotiebujem. My potiebujeme zaplatit tu opravu a pak mizeme klidné zase dal§im
20 roki nevybirat ani korunu. Do ted’ se vlastn€ nevybiralo nic, zddny poplatek na
udrzbu. A to si myslim, Ze ti zastupitelé jakoby asi pln€ nepochopily, ale to chce Cas.

Ot. €. 2: Vnimate néjaké problémy ve fungovani obce?

Jako samoziejmé, jak uZ jsem fikal, je to jejich nazor. Ale fikam, tam stejné
rozhoduje vétSina, coz vétSina rozhodla, néjaky névrh probéhl, ale prosté nic jiného
jim nezbyde nez se proste tomu piizpisobit a on to ¢as vSechno srovna, jak fikdm. Ale
nejsme jako ve pfi, Ze bysme se né¢kde hadaly, to ne. SpiSe to bylo jako poukazovano



jako ,,jezi§ marja co zas chtéj, dali jsme jim 100k¢ na vodomér, tak pro¢ chtéji zas
néjaky poplatek. My jsme tam ten rok 2020 nic ned¢€lali“. No samoziejmé, ale my ten
dekl prosté potiebujeme opravit, on tam lezi a te€e do ného. Coz si myslim, Ze tak
uplné€ nepochopily.

Ot. ¢. 3: Jakou provadite ¢innost?

My viibec zadnou, nikomu nic. My si zijeme jakoby sami sob¢, Zejo. Protoze
my mame to sdruZeni, mame né¢jaky stanovy, koukdme, aby ta voda tekla, tak ted’ tam
né&jaky vzorky dame. Cinnost my viibec nic, zadnou. My vlastné jenom udrzujeme jako
to sdruZeni, jsme sdruzeni téch lidi, co jsou napojeni na tom vodovodu. Ale jako Ze
bysme néjakou Cinnost nékde, to v zaddnym piipadé. Tam jsou vlastné pfevazné
chalupafi, trvale bydlici to jsou asi 4 bardky ze 17, jinak to jsou vSechno prazici. A
samoziejm¢ kravin. Agrochov tam ma téch 120-150 kust dobytka tam na tu vodu
napojenou, to se samoziejme kus vody spotiebuje. Ale abychom se nékde podileli na
néjaké Cinnosti s obei nebo s jinymi spolky, viibec, to jsme v Zivoté ani neuvazovali.

Ot. ¢. 4: Jak tyto Cinnosti ovliviiuji rozvoj obce?

No opravily jsme tam tu vodu. Ona tam byla, ale teklo to, To bylo stary potrubi,
to se délalo n€kde ve 20. letech. Takze to se opravilo, dalo se do plastu. Ano, je tam
k dispozici. Obec tam ma4 tu svoji budovu a je tam pfipojena na tenhle ten vodovod a
kdykoliv je k dispozici pro ty véci, co se tyce téch Traktoriad a podobné. Samoziejmé
iten Agrochov tam pomaha, kdyz se potiebuje nékde néco posekat traktorama, ale fesi
se to s nimi. Tam vlastné¢ nepomahate sdruzeni, ale ty osobé¢, ktera to zastituje jakoby.
TakZe ten Vodovod, fekl bych, my se tam taky tak tiSe vezeme jsem si tam téch 17
baracki a ty chalupafi, kterych je teda vétsina.

Ot. ¢. 5: Jaké maji aktéii mezi sebou navzajem vazby?

To my vibec nic. Samoziejmé taky jsou ty naSi ¢lenové u hasicli nebo u
Sokola, ale to se u nas vibec nefesi.

Ot. €. 6: Spolupracuji mezi sebou aktéfi i nad ramec béznych vztahti?

Z na$i strany ne. Ale jedinci si ur¢ité¢ pomahaji. Ale ze by vylozene Sel ten
vodovod za nékym, to ne.

Ot. €. 7: Jak hodnotite Groven vzdjemnych vtahti mezi aktéry?

Tak jelikoZ my jsme jenom s tim Agrochovem, tam to je OK, protoZe tam ty
penize musime davat, aby to fungovalo. A pak s tou obci madme pak tohle to dilema,
7e jsme spiSe nepochopeni, nebo podle mé to zastupitelstvo tak jako ani nevi, pro¢ by
mély nékde néco platit. Oni si neuvédomuyji, ze vlastné pokud’ mas doma studnu, tak
kdo by ti proboha pftispival, ale pokud jsi n€kde ¢len, a tu vodu vyuzivas, pro obCany
obce, tak se na to mas koukat z upln¢ jiny Zidle. A to si myslim, Ze je cely ten problém
tohohle zastupitelstva, ze na to koukaji z pohledu svého. Kdo mé obecni vodu tak za
ni samoziejmé plati, ale plno kluki mé svou studnu, tak si feknou Ze jim taky nikdo
neda na Cerpadlo, tak pro¢ by jsme jako obec méli davat. Ale to je prive Spatné, protoze



ta obec, kdyz tam pak ptijde 500 lidi, tak vlastné kazdy tu vodu dostane, nebo kazdymu
ten pullitr po pivu omyjou v ty vod¢€, co tam je pfipojena. Ale to si myslim takhle
rovnou z patra. Aby to zas né¢kdo nevzal, Ze je j pomlouvam, to chrail panbih. Patii to
asi k ty mentalité t&ch lidi na té obci. Kazdy vidi vZzdycky ten sviij problém na prvnim
misté, pak dlouho dlouho nic a pak ten sviij a o tamtom miizu akorat nadavat, jak to
déla blbé. Ale ono to tak asi je v dneSni dobé. Vzdycky je blizsi koSile nez kabat
v tomhle tom sméru. Obec mé byt vlastné pro ty lidi, ta ma udrzovat. VSechny ty
organizace jsou vlastné k rozvoji té obci. M¢la by ta obec jakoby vic tlacit na tyhle ty
dobrovolny organizace a udrzovat je vice v takovy ty pohodé€, nez zamitat a fikat ne,
nechceme to si to sami na tohle vydélejte. Ale ono bohuZel to tak nejde. ProtoZe obec
je jakoby nad ramec vSeho, obec je pro vSechny. Ale jak fikdm, zalezi, kdo tam sedi a
jak na to koukd, to je vzdycky tak. Ale to je vlada, to je parlament, to je mistni
zastupitelstvo, to nemyslim jako kritiku, aby to nevyznélo Spatné. Ta obec by vzdy
méla byt nad véci vSech, kdyZ si to rozhodne Ze takhle to bude tak vlastné to tak je.
Jsou tam zvoleni a je to to grd, co tam je a ti by si takhle méli rozhodnou a fict, ano, je
to pro blaho té obce. Je to v obci, jsou to hasici, je to okraslovaci spolek a dalsi, co
pfinaseji néco pro obec. Tak jim pfidaji néjakou korunu, Vydavali se néjaky noviny,
délaji néjaky détsky dny, pochody, tak kdyz ptjde 30 lidi z obce na Kumburk a opecou
si tam buity, tak to je podle m¢ jeding dobie, Zejo. Nebo se udé€la lampidonovy privod,
nebo délaj n¢jakou stezku odvahy, nebo kdyz si sebou a udélaji si tady Katefinskou
zabavu v hospod¢, tak pro¢ bysme jim né&jakou tu korunku nedali. Zaplat’ panbth za
to, Ze tu chtéji néco délat. A to si myslim ze ta obec ted’ka jakoby nevidi, nebo spise
nechce vidét, protoZe ,,to je stejné jen pro par lidi* a tim se to pravé zabije. Protoze
kdyZ pijde par lidi, co pfijdou poprvé, ono po druhy pfijde o par vic a po tieti tam
muze byt uz tfeba tietina obce. Takze takhle to vidim asi j4, jestli to vidim dobfe.

Ot. ¢. 8: Vnimate mezi sebou néjaké rozdilné Grovné postaveni v rdmci obce?

V tomhle sméru ne.



Piiloha ¢&. 10: Rozhovor - MAS Brana do Ceského rije
Ot. ¢. 1: Jaky mate nazor na obec jako celek?

Obec Ubislavice je ¢lenem MAS Brana do Ceského Raje s tim, Ze zastupce
obce se pravidelné ucastni valné hromady, kterd se koné jednou za rok. Obec jako
takova se fadi spiSe k tém mensim ¢lenskym obcim, protoze ¢leny MAS jsou i mésta,
nejvétsi Nova Paka, Lomnice nad Popelkou, Lazné Bélehrad, Zeleznice. Takze my to
vnimame spiSe jako obec men$iho typu, na jejichz Gzemi plisobi MAS, ktera
spolupracuje s vedenim obce.

Ot. ¢. 2 Vnimate nékteré problémy ve fungovani obce?

Z naseho pohledu urcité ne, protoze my se opravdu vidame se zastupcem obce
pouze vramci valné hromady, stim, ze jsme v kontaktu spiSe -elektronicky.
Informujeme obec o ¢innostech MASKy, s tim, Ze kdyZ poZadujeme od starosty, aby
o néjakych aktivitdich informoval mistni spolky nebo mistni podnikatele, tak si
myslime, Ze nam obec vychazi vstiic a funguje ta spoluprace a informovanost mezi
obci a MASkou tak, jak ma.

Ot. ¢. 3: Jakou ¢innost provadite?

MASKa je vlastné zaloZena na néjaké metodé LEADER s tim, Ze se snaZi spojit
¢innost neziskového sektoru, podnikatelti a vefejného sektoru. Hlavnim smyslem je,
aby se tyto 3 sektory podileli na rozvoji venkova. Ten prostfedek, jakym to ta MASka
muze délat jsou finanéni prostiedky EU, které ma MAS k dispozici a které formou
svych vyzev pterozdéluje dale do tzemi. V ramci téchto vyzev mize kdokoliv na
tizemi obce Ubislavice nebo i obec samotna a diky témto prostfedkiim se miize podilet
na rozvoji ve svém tzemi.

Ot. ¢. 4: Jak tyto ¢innosti ovliviiuji rozvoj obce?

To je zejména tieba to prerozdélovani prostiedki EU. Jsou to i takové
drobn¢jsi akce, jako ze MAS podporuje kazdoroéné¢ kondni kulturnich a
spole¢enskych akci v izemi, takZe zrovna tak miize kdokoliv v izemi obce Ubislavice
pozadat o ptispévek. UZ je to tuSim 4 rok po sobé, kdy se na jednotlivé akce pfipisuje
ptispévek 5 000,-. V letoSnim 1 lofiském roce byl napiiklad podpoten OkraSlovaci
spolek Stav. Mlze o to pozadat kdokoliv. Je to o tom, Ze se rozdéluji ty ,,velké penize*
z EU, kdy naptiklad OkraSlovaci spolek stav m¢l ptispévek ve vysi 100 000,- na nakup
vybaveni velkokapacitniho stanu s pivnimi sety a elektrocentralou, néjaké ozvuceni na
pofadani spolecenskych akei. Déle byl podpoten naptiklad i podnikatel, mistni truhlar
Marek John, kdy si nakoupil stroje do dilny. Podpofena byla i samotnd obec
Ubislavice, ktera z prostiedkii MAS délala 2 obecni cesty. Na tom rozvoji se MASka
urcit€ podili finan¢né.

Ot. ¢. 5. Jaké maji aktéfi mezi sebou navzijem vazby?

V okamziku, kdy MASka vypisSe n&jakou vyzvu, at’ uz je to pro podnikatele,
vefejnou spravu nebo neziskovky, tak vSem bez rozdilii nabizi moznosti konzultace,



moznosti pomoci pro ziskani téch penéz. V okamziku, kdy piijemce ty penize ziska
tak ta MASka lidem poméha i s dopliiovanim rtznych pozadovanych dokumentt
s vyuctovani. Ta spoluprace mezi tou MASkou a podpofenymi subjekty je velmi Gzka,
ale je to na kazdém, jestli s tou MASkou che spolupracovat nebo ne. Jak jsem fikal na
zacitku, ta MASKka tu vyzvu ud€la vetfejné, snazi se ty penize nabidnou Sirokym fadam
potenciondlnich zadatelli. Urcit se preferuje to, aby bylo podpoteno vice ptijemcti, nez
aby dostavaly penize pofad jen jedni a ti sami. Pokud’ ti lidé jsou vyzvou osloveni tak
MASka déla v§echno pro to, aby ty penize potencionalni Zadatelé ziskaly a udrzely si
je.

Ot. €. 6. Spolupracuji spolu i nad rdmec béznych vztaht?

Tak vzhledem k tomu, ze ta MASka ma vice jak 40 obci ve svém Uzemi, tak
neni Uplné mozné se vSemi obcemi pracovat nad ramec. Myslim si, Ze nékteré sluzby
poskytované tim sdruZenim jsou nad rdmec v tom, Ze jim nabizeji tu izkou spolupraci
a ochotu, Ze tfeba ti zaméstnanci MASKky pfijedou k tomu zadateli, proberou to s nim
vSe, zkonzultuji, nabidnou mu varianty a moznosti feSeni jeho problému. Ne ve vSech
MASKkéch to funguje takhle, fekl bych na pratelské urovni.

Ot. €. 7. Jak hodnotite Groven vzajemnych vztahi mezi klicovymi aktéry?
Z pohledu MASKy se to uplné hodnotit neda.
Ot. ¢. 8. Vnimate mezi sebou né&jaké rozdilné trovné postaveni v ramci obce?

Ve vnitiku obce nemizeme soudit. Obec je fadnym ¢lenem, maji jeden hlas
v ramci hlasovani valné hromady jako kdokoliv jiny.



Ptiloha €. 11: Rozhovor - DSO Novopacko
Ot. ¢. 1: Jaky mate nazor na obec jako celek?

DSO Novopacko sdruzuje dohromady 5 obci, s tim, ze vSech 5 obci se podili
velmi aktivné na ¢innosti svazku, protoZe si myslim, Ze ti starostové dobfe vnimaji, Ze
jim svazek mize pomoct. Urcité nejde popfit vétsi vliv mésta Nova Paka v tom, Ze
¢innost toho spolku financuje. Ale na druhu stranu tim Setii prosttedky téch malych
obci. Je to spise takova ta spoluprace jako ,,vétsi bracha Zivi mensiho®. Neni to urcité
o rivalité, ale o tom, Ze mensi obce jsou tak trochu pod kiidly toho vétSiho partnera a
obec Ubislavice je jednou z téch mensich obci, jako kterakoliv z ostatnich.

Ot. ¢. 2 Vnimate nékteré problémy ve fungovani obce?

Z pohledu spolku si myslim, ze nejsem uplné schopni hodnotit fungovani
jednotlivych obci, protoze to je véc mistnich samosprav. Samoziejmé pokud néjaky
problém na Gizemi té obce je, tak se snazime starostovi pomoct, najit feSeni s tim, Ze ta
obec musi hlavné chtit a musi ten problém vnimat hlavné¢ sama ta obec. My ty
problémy nijak nezjiSt'uje ani se nesnazime na n¢ poukazovat, spiSe se snazime fesit
problémy, které starostové vnimaji sami

Ot. ¢. 3: Jakou ¢innost provadite?

Pomérné Sirokou. Ty nase stanovy, které spolek ma obsahuji od feseni ZP pies
spole¢nou propagaci tizemi a cestovniho ruchu po vzdélani snad vS§e mozné. Je to dano
zamérng tak trochu obecné, protoze spolek, kdyz vznikla v roce 2007, tak vznikal tak
trochu ucelove. Jeho zdmérem bylo mit dalsi pravnicky subjekt, ktery bude schopen
ziskat dotacni prostiedky do tizemi. Za tu dobu od roku 2007 se délalo hodné& projekti,
at’ uz to bylo restaurovani soch, kterych se udélalo v ramci 3 projektii 12 ur€ité. Jednim
z nejvetsich projektd bylo tfeba nakup kompostérii, které slo ve 2 vinach. Prvni byla
viceméné zkuSebni, kdy se nakoupilo 360 kompostéru za necely milion, potom se jich
nakoupilo za 3,5 milionu. Ve vSech ¢lenskych obcich se po domacnostech rozdélilo
nckolik set domacich kompostéri s tim, ze vSechny jsou na zikladé¢ smlouvy o
vypijcce. V ramci n&jakych drobnéjsich akei, v rdmci Programu Obnovy venkova se
vybavovaly détska htitg, sportovni htists. Détské. H¥isté na Stavé v obci Ubislavice
byly podpotfeny v ramci tohoto programu, dale v Nové Pace. Aktudlné nejvétSim
projektem, ktery svazek dela je Mistni akéni plan vzdélavani na uzemi ORP Nova
Paka. Je to 4lety projekt fadové v 9 milionech a jedna se jiz o navazujici projekt. Jsou
do n&ho zapojeny viechny MS a ZS na uzemi ORP. V ramci tohoto projektu vznika
kromé& aktualizace samotného strategického dokumentu mistniho akéniho planu
vzdélavani mnoho dalSich aktivit. Funguje zde 6 pracovnich skupin v jednotlivych
oblastech, at’ uzZ to je Ctenafskd matematickd gramotnost, rovné pfilezitosti, tak je to
tteba 1 platforma pro rozvoj regiondlni identity v ramci které by méla vzniknout
regionalni ucebnice pro Novopacko. Jsou tam dalsi aktivity v¢etné tfeba rodilého
mluvéiho, ktery piisobi na ZS, kdy jsme najaly rodilou Ameri¢anku, ktera vyuéuje
postupné na jednotlivych ZS v Nové Pace a je nasi zaméstnankyni. CoZ je problém
Ubislavic, kde neni Zadna $kola ani §kolka, tady vlastné chybi jakékoliv §kolni &i



predskolni zafizeni, coz si myslim, Ze je Skoda, ale jak jsem fikal na zacatku, je to véc
kazdé té obce jak se k tomu stavi. Na druhou stranu starosta obce Ubislavice je ¢lenem
fidiciho vyboru tohoto projektu, zastupuje tam tedy obec, na jejimz Gizemi neni zadné
Skolské zafizeni jako jedina. Obec je zapojena i do aktivity v tomto sméru a projektu.

Ot. ¢. 4: Jak tyto ¢innosti ovliviiuji rozvoj obce?

Viz. vySe. Vramci vzdélavani nedokaZeme ovlivnit, protoZze se tu zadna
Skolské zatfizeni neni, naopak ale je fakt, Ze se diky této aktivité¢ snazime provazat
komunikaci mezi obci Ubislavice a $kolami a jejich ziizovateli v obcich ostatnich.
Urcité ma obec moznost ziskat finan¢ni prostfedky na své n¢jaké zaméry, které jsem
jiz taky jmenoval. Naptiklad v rdmci Programu Obnovy venkova détské hiiste, ale 1
p¥imo na hfisti v Ubislavicich jsou z penéz svazku vystavény zachody a cela dievéna
pfistavba. Obec mé mozZnost ziskat finan¢ni prostfedky. Urcité je to i o tom, Ze ta obec
je informovand prostfednictvim svazku o dotacnich moznostech, o tom, jak tfeba
vyfesit n&jakou legislativu, snazime se dé¢lat pravidelné schlizky mezi vrchnimi
tfedniky MU v Nové Pace a starostmi. Aby dokézaly starosty informovat o tom, co je
nového v legislativé, jak se k tomu postavit, jak fesit tfeba néjaké mistni normy. Urcité
pro ten rozvoj si myslim ze svazek v ramci obce schopen udélat mnoho a déla, ale je
to vzdy, jak se budu opakovat, o té chuti toho starosty.

Ot. ¢. 5. Jaké maji aktéfi mezi sebou navzijem vazby?

V nasem piipad¢ jsme v kontaktu pouze s t€émi samospravami, takze svazek
sdruzuje téch 5 obci, schazime se na pravidelnych schiizkach, kde je 5 starostii. Tyto
starostové tvori valnou hromadu svazku. Schazime se minimalné 4x ro¢né€ osobné,
s tim, Ze jsme v kontaktu neustale. Urcité se neciti jako by byl néco méné. Myslim si,
ze mezi sebou ty starostové funguji dobie a maji stav. Jak jsem jiz fikal, Novéa Paka
ma spiSe takovy nadstandartni trochu pfistup ,,velkého brachy* v dobrém slova
smyslu. Myslim si, Ze ten vztah mezi nasimi ¢leny je velmi dobry az nadstandartni.
Pokud je tieba fesit néco rychle, tak neni problém si zavolat, fict si to po telefonu a
vyfesit to bez zbyte¢nych problémi.

Ot. €. 6. Spolupracuji spolu i nad rdmec béznych vztaht?

Urcité spolupracujeme. M¢ély jsme v rdmcei svazku projekt s geoparkem na
Lesbosu, kdy jsme letéli se starosty na ro Recka na Lesbos, coZ bude uz vice nezli 10
let. Jako svazek jsme méli projekt s geoparkem Norvegia, kde jsme byly v Larviku.
Vice méné se za Ubislavice nikdo netéastnil ani jednou. Moznost Gidasti méli
samoziejm¢ vSichni, je to jen o tom zdjmu. Dlouhodob& se chystdm, abychom se
starosty udélali takovy poznédvaci zdjezd do Bruselu, aby hlavné vidéli jak funguje
evropsky parlament. Ale jinak nadstandartné si myslim, Ze to funguje nad rdmec
povinnosti, neni to jen o tom, Ze se sejdou na valnou hromadu. Coz si myslim, ze jsou
nadstandartni véci, kdy si myslim, ze funguji a stmeluyji.

Ot. €. 7. Jak hodnotite Groven vzajemnych vztahi mezi klicovymi aktéry?

Myslim, Ze jsou velmi kolegialni a dobré.



Ot. ¢. 8. Vnimate mezi sebou né&jaké rozdilné trovné postaveni v ramci obce?

Urcité ne, Nekdy je mozna moznost citit, Ze Nova Paka je vys, ale neni to tak,
pofad ma stejné hlasovaci pravo 1.



Priloha €. 12: Oblak kédu — vSechny kody
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Priloha ¢. 13: Oblak kodu — Obecni arad
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Priloha ¢. 15: Oblak kédi — SDH Zbozi
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Priloha €. 17: Oblak kédu — OkraSlovaci spolek Stav
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Priloha €. 19: Oblak kédi — Agrochov Stara Paka

fungujici vztahy ,
odstupem ¢asu ::'I‘::lm. lm:emcn cviceni

rizné subjekty - stejni reprezentanti sosezeniso pergolou
nodné chatari UYZMAM Z€MEdEISIVE " o nané nostaveni

stfediskova obec naristobyvatel  sokol-provsechny smadoviobec - .
pofadani prvomajového privodu  dostupnostNové Pakya Jicina  ZCIMELEIska produkce

~ y—

rekreaéni potencial d rlve h I n I I co““]
hezka obec v oy L,
vzijemnost vyjizd'ka za praci

vice shori

norssaniseskénoane  QIII@ZENA spoluprace i
viceicelové hfisté v Gbislavicich vn - n mdnﬁ!‘ﬂg!}aho“n
Agrochov pomaha “zva“r‘gnl s'e ibytek starousedlikii
utlum SIII]“(IOI zmena zivotniho stylu

zemedeélsivi je trpéno voradani neplacenych brigad
iibytek kulturng-spole¢enskych akei

Priloha ¢. 20: Oblak kddu — Vodovod osada Zbozi

omezena spoluprace
napojeni ohecni hudovy na vodovod

nespoluprace nadramec
vyrovnané postaveni (tlum spolkii hodne chataru

v -

. - - _
pinos spolkii duleiitost spolkii blizSi koSile nez kahat

politicka zodpovidnost  QR)@C MUSH CALIL rozhodule véisina
Korekini vztahy riizné subjekty - stejni reprezentanti

sprava a opravy vodovodu



P¥iloha ¢&. 21: Oblak kédi — MAS Brana do Ceského raje
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Priloha ¢. 23: Oblak kddu — Charakteristika obce
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Priloha €. 26: Oblak koda — Charakteristika aktérua
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roztilné postaveni snahia o spolupracisobci Madstandartnivztahy rovné prilefitosti

bezprostiednost komunikace akceschopnost hasici
k6 vziah
vodovod versus ohec korektni vziahy v pravidelng kontakt
cesty do zahranii pratelska iroveii

fungujici vztahy

kolegidlni vztahy vzajemnost nemoznost hodnoceni Nova Paka - vétsi bracha
nenavist ke snlllkll Slmlllm'ace s obci otevre nv nrlst“n podpora vzdjemné komunikace

rizné subjekty - stejni reprezentanti

nespoluprice nad ramec  SPOlUPrace nad ramec
spoluprace se Skolami jince omeze“a snolunrace

Priloha &. 28: Oblak kédi — Cinnosti

y s

sla ro¢ia stava
e COVID

ochotna pomoc a konzultac
nomoc starostum sprava a opravy vodovodu dosaZeni vétSi otevienosti

nku pod altdnem rozsvéceni vanocniho stromu propojovéni na dfedniky v Nové Pace

m,m,,,"f,.,‘:‘,;,{m::g;‘,:;m1' noFadani plesi a SOULEZ voradani nasicskich cuiceni _diria vefelnich rostansivi

nnranamsuusenkvcn nusezenl WWI"GIII ohecnich S'mllﬁlll swzoamatu  FOZIElOVANI dotaci

podpora cestovniho ruchu ni kompostérii poradani sportovnich akei

noradam nenlacenvcn brigad

loucenis |étem adrZba historické techniky  idea spolkového domu priprava parcel
posezeni pod pergolou metodaleader  bobfik otvahy  poradani Mikuiise Podporavzlélavani

poradani détského Illle Zfizenia snrava détského hiiStéproroieni riznich sektori

eamreineet Fenioice 1y a @ 0 verejna prostranstvi ZISKAvAaNi dotaci

oblibeny nezavisly zpravodaj zemédélska produkce - nakup vybaveni
informovani nronagace uzemi

poradani uspesneé Traktoriady
viceicelové hristé v Ubislavicich



Priloha €. 29: Oblak kédi — Podminky pro ¢innost

chyhi tahoun

~ - S - - - - p
nemoznost oviivnit vznik Skoly UDYIEK KUIUINE-SNOIECENSKYCI akcl
Ikowy dii hasice, knih i setkavani
SHOIKOVY aum pro nasice, Kkninovnu 1 se m

- - zanojit placenou silu
chybi Skola/Skolka vybaveni shorii clwlll wyiiti

ohec musi chtit
vyznam zemédelstvi

chyhi misto k setkavani
Priloha ¢. 30: Oblak kddu — Finance

oprava cest rozdelovam dotaci

shor misto firem Program obnovy venkova metoda lealler

mijeni s dotacemi MAS  Malo peneéi od statu

nakup vybaveni

viceacelové histé v Obislavicich




