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Exportni strategie firmy

Anotace

Bakalafska prace se zabyva exportni strategii spolecnosti Temperatior s. r. o., ktera se
specializuje na vyrobu a prodej bionafty. Jednotlivé kapitoly teoretické Casti se zaobiraji
strategii, internacionalizaci a mezinarodnim obchodem véetné duvodt vedoucich ke vstupu
na mezindrodni trhy. Prace popisuje podstatu analyzy zahrani¢niho trhu a jeji jednotlivé
kroky. V praci je zminén zakladni princip swot analyzy a jejiho vyuziti, ktery je nasledné
demonstrovan v praktické ¢asti. Soucasti prace je struéna charakteristika bionafty véetné
vyhod a nevyhod, které jsou s ni spojené. Prakticka ¢ast prace obsahuje charakteristiku
podniku a popisuje trhy, do kterych spole¢nost vyvazi svou bionaftu. Podrobné&ji jsou
popsany dva konkrétni trhy. Cilem této prace je porovnat exportni strategii téchto dvou trhd,

zhodnotit ji a nasledné navrhnout jist4 opatieni a doporuceni.
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Export Strategy of the Company

Annotation

The bachelor thesis deals with the export strategy of Temperatior Ltd., which specializes in
the production and sale of biodiesel. The individual chapters of the theoretical part deal with
strategy, internationalization and international trade, including the reasons for entering the
international markets. The thesis describes the essence of the foreign market analysis and its
individual steps. The basic principle of SWOT analysis and its use is mentioned in the work,
which is subsequently demonstrated in the practical part. The thesis also includes a brief
description of biodiesel, including the advantages and disadvantages associated with it. The
practical part contains the characteristics of the company and describes the markets in which
the company exports its biodiesel. Two specific markets are described in more detail. The
aim of this work is to compare the export strategy of these two markets, evaluate it and then

propose certain measures and recommendations.
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Uvod

V dnesnim siln¢ globalizovaném svété neustale roste pocet firem, které vyvazeji svou
produkeci za hranice svych zemi. Mira zapojeni do mezinarodniho obchodu siln¢ ovliviiuje
strategii podnikli. A pravé tato bakalaiska prace se zabyva exportni strategii vybrané
spoleCnosti. Konkrétné se jednd o spolecnost Temperatior s. r. 0., kterd je producentem

bionafty druhé generace.

Tato prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka pasaz se zabyva strategii
a strategickym fizenim, které dopomaha organizaci vyvijet se v dlouhodobém métitku. Prace
vysvétluje pojem internacionalizace a jeho jednotlivé faze. Dale se podrobnéji vénuje
mezinarodnimu obchodu, jeho komoditni struktuie a objasnuje divody vedouci firmy ke
vstupu na mezinarodni trhy. Je zde zminén vyznam exportu a analyzy zahrani¢niho trhu.
Diikladné jsou popsany jednotlivé kroky tvorby analyzy a v neposledni fadé¢ je predstavena
samotnd swot analyza, ktera je posléze vyuzita v praktické casti. Zavér teoretické prace se

zabyva problematikou bionafty, nebot’ hlavni ¢innosti podniku je praveé vyroba bionafty.

Prakticka Cast je rozd€lena do dvou hlavnich sekci. V prvni sekci je pfedstavena spole¢nost
Temperatior spolu s historii, ktera ji predchazela. Charakteristika zahrnuje organizac¢ni
strukturu podniku a jeji vyrobkové portfolio. V této Casti prace je provedena swot analyza
podniku pomoci maticového schéma. Analyza odhali silné a slabé stranky podniku vcetné
ptilezitosti a hrozeb vnéjSiho okoli. Druha sekce se vénuje exportni strategii spolecnosti.
Jsou zde popsany jednotlivé trhy, do kterych spolecnost vyvazi bionaftu. Vzapéti se prace
vénuje dvéma hlavnim trhtim a dil¢im krokdm, které spole¢nost vedly k rozhodnuti vyvazet
do téchto oblasti. Cilem této bakalarské prace je porovnat exportni strategii dvou vybranych
trhil, zhodnotit ji a nasledné navrhnout jista doporuceni. Pro dosazeni uvedeného cile byly
vyuzity poskytnuté interni informace podniku, které napomohly nahlédnout hloubéji do

zkoumané problematiky.
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1. Teoretické vymezeni exportni strategie

Tato kapitola se zabyva teorii exportni strategie. Nejprve je objasnéna problematika strategie
a posléze nasleduje vymezeni internacionalizace a mezinarodniho obchodu. Dalsim
okruhem je export a analyza zahrani¢niho obchodu. Je zde podrobné&ji popsan postup analyzy

vcetné samotné SWOT analyzy, které je vénovana pozornost v praktické ¢asti prace.

1.1  Strategie

Pojem strategie 1ze definovat jako cestu, diky které lze dojit k pfedem ur¢enym cilim. Tato
cesta je tvofena podnikatelskymi a konkurencnimi oblastmi pfistupu, které se management
snazi prosadit pfi vymezovani postaveni firmy. Mezi dulezité faktory, jez ovliviuji
strategické rozhodnuti, patii pfizpisobivost ¢innosti organizace vii€i jejimu prostiedi a jejim
schopnostem. Podstatnym faktorem je i smér, kterym se chce podnik v dlouhodobém
méfitku vyvijet. Uspésna strategie je podporovana vrcholovym managementem. Zapojuje a
stimuluje své zaméstnance. Je dynamicka, inovativni a zaroven neni jen kratkodobym
feSenim soucasného problému. Existuje takzvané strategické tizeni, které slouzi jako proces
pro sladéni strategii a obchodnich vysledkil. Zajistuje pfedem napldnované skutecnosti.

(Mallya, 2007)

1.1.1 Proces strategického Fizeni

Dle Mallya (2007) lze proces strategického fizeni rozdélit na jednotlivé etapy. Prvni etapou
je identifikace soucasnych misi a cilli organizace. Jejim ukolem je odhalit redlnou situaci
strategického fizeni a zvolit, ceho chce podnik skutecné docilit. Druha etapa se zaobira
strategickou analyzou vnéjSiho a vnitiniho prostfedi podniku. Snahou podniku je nalézt
okolni faktory, které maji vliv na chod cel¢é firmy. V ramci interni analyzy dochézi ke zjisténi
a naslednému hodnoceni soucasné mise, strategie, vysledkll véetné shrnuti slabych a silnych
stranek zavodu. Dtlezitym krokem je stanovit podstatné oblasti uvnitt organizace, kterym
je potieba vénovat vice pozornosti. Tteti etapa definuje strategii skrze odlivodnéna opatieni,

kterd vyhodnoti soucasné mise a cile firmy. V pfipadé¢ odchyleni se od plivodniho

vvvvvv
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podniku, jehoz soucasti je vytvotit udrzitelnou konkuren¢ni vyhodu, nebot’ nynéjsi vyhody
jsou pod neustalym tlakem konkurence. Ctvrta faze predstavuje samotné uskuteénéni
vybrané strategie a jeji sladéni se strukturou, procesy a systémy celého podniku. Konecnou
fazi je kontrola a hodnoceni aplikované strategie. Ukolem je sledovat vyvoj implementace

vybrané strategie a v ptipad¢ nutnosti zahgjit napravné opatieni.

V ramci strategického fizeni je dilezité zminit jisté pojmy, které s touto problematikou tizce
souvisi a dopomahaji k vytvofeni strategie. Jednim z téchto pojmi je vize. Vize je jasné
zietelny a zadouci stav budoucnosti, kterym se chce organizace v dlouhodobém métitku
vyvijet. Udava dlouhodobé plany a cile, které jsou pro ucastniky motivujici. Je totiz dulezité,
aby vize v lidech vzbuzovala chut se na ni podilet. Idedlni vize je ta, ktera je lehce
pochopitelna, motivujici a skrze strategii aplikovatelna. Z tohoto divodu je pro podnik v

ramci strategie dulezité stanovit si svou vlastni vizi.

Soucasné je podstatné stanovit misi. Mise je takzvany zptsob, kterym lze docilit vize. Mise
se vénuje souc¢asnym ¢innostem organizace a obsahuje kodex chovani celého podniku, necht’
dopomahé firmé k naplnéni stanovené vize, a zaroven slouzi ke stimulaci zaméstnanct.
Ukolem mise je soustiedit se na hlavni ¢innosti podniku, a sou¢asné by méla vyplyvat z

filozofie a hodnot organizace.

Jak jiz bylo zminéno, pro organizaci je zasadni stanovit si své vlastni cile. Podnikové cile
jsou pomocnikem pfti stanovendi strategie. Popisuji touzebny cilovy stav, kterého chce podnik
prostiednictvim svych ¢innosti dosdhnout. Vedeni podniku mé odpovédnost za formulovani
cili. Je pfi tom nutné brat ohled na rady a poznatky svych zaméstnancti. Mezi faktory, které
ovlivituji formulaci cilii patii vliv okoli organizace, vlastnosti vedoucich pracovnikl a
zkuSenosti z minulych let. Cile délime na obecné a konkrétni. Obecné cile vznikaji na
zéklad€ mise a Uizce s ni souvisi. Zahrnuji dlouhodobé obdobi a Ize téchto cilit dosahnout v
ramci konkrétnich ¢asovych horizontech. Jako ptiklad mize byt uveden cil — stat se vedouci
firmou na trhu. Konkrétni cile vyvijeji cile obecné. Zahrnuji diivody a postupy, diky kterym
podnik dosdhne zvolenych cili. Musi byt pfesné vymezeny, aby spliiovaly takzvanou

metodu SMART.

Je to metoda, kterd se vyuziva pro navrhovani a planovani cil. Tento anglicky termin ma

pro kazdé své pismeno skryty vyznam. Pismeno s stoji za anglickym vyrazem specific. To
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znamena, ze cil musi byt specificky. M¢l by byt definovan pfesné, nebot’ tim Ize predejit
jistym nedorozuménim. Cim lépe bude formulovan, tim snaze se bude plnit. M jako
measureable piedstavuje méfitelny cil. Podnik musi stanovit, kolik toho chce dosahnout. Cil
musi byt mozné zm¢éfit, nebot” diky méteni Ize posoudit, jak firma v plnéni cile postupuje.
Dalsim aspektem je akceptovatelnost. A jako accepted znamena, Zze cil musi byt
akceptovatelny témi, ktefi jej budou plnit. Jednim z poslednich znakd je R jako realistic. Cil
musi byt realisticky. Je nutné zvazit naro¢nost cile. Ptili§ jednoduchy cil nikam nepovede a
soucasn¢ postrada smysl urcit nedosazitelné. Z tohoto ditvodu je zdsadni zvazit, zda jsou k
dispozici potiebné nastroje a schopnosti, které povedou ke splnéni cile. Na zavér je nutné si
urcit termin dokonceni. Podnik si musi stanovit, do kdy chce cile dosahnout a zdali je to
Casové piijatelné. T jako timed tak znamena Casové ohrani¢eny. Metodu SMART lze
povaZzovat za takzvany ndastroj pro stanoveni cili. Kazdy cil musi byt specificky, méfitelny,
akceptovatelny, realisticky a Casové vymezeny. VSechny tyto atributy je podstatné pfi

stanoveni cilt zvazit. (Mallya, 2007)

VIZE
MISE

CILE

STRATEGIE

Obrdzek 1. Pyramida strategického rizeni
Zdroj: vlastni zpracovani
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1.2 Internacionalizace

Firmy a jejich strategie ovlivituje zapojeni do mezinarodniho obchodu. Miru zapojeni do
mezinarodniho obchodu 1ze definovat pomoci pojmu internacionalizace. Internacionalizace
Podstatou internacionalizace je snaha o navazani a upevnéni ekonomickych vztahi mezi
subjekty z odlisSnych zemi. Dochazi k tomu diky pozvolnému odstranovani prekazek, kdy se
¢asto narodni jev proméni v mezinarodni. Skrze internacionalizaci se v ekonomické sféfe
rozviji mezindrodni vztahy a stupiiuje se mezi zemémi jejich vzdjemna propojenost. Rozvoj
se konkrétné dotykd mezinarodniho obchodu se zbozim a sluzbami, pohybu kapitalu, osob
a védecko-technickych znalosti. Soucasn¢ je dulezité zminit, ze rychlost internacionalizace
se odviji od rychlosti pravé védecko-technického pokroku. Internacionalizace zasahuje do
vSech zemi s riznou trovni a odliSnosti v oblasti ekonomiky, techniky a kulturni vyspélosti.
Z tohoto diivodu neni vzdy podporovana v§emi zemémi, nebot’ maji odliSné narodni zajmy.
To se muze projevit takzvanym ekonomickym nacionalismem, ktery zptsobuje pokles
stupné otevienosti narodnich ekonomik. To se projevuje v Umyslném zabraiovani
internacionaliza¢nich procesti jednotlivych stath pomoci restriktivnich opatfeni. Mezi
takové opatieni miizeme uvést napiiklad clo ¢i mnoZstevni a ménové restrikce. (KuneSova

et al., 2006)

Existuji rizné modely a pohledy na problematiku internacionalismu. Jak uvadi Halik et al.
(2016), podnik postupuje jistym procesem internacionalizace. Pfi tomto procesu podnik
nabyvad rOznych urovni zalenéni do mezindrodniho obchodu. Tento pribéh Ize
charakterizovat pomoci schéma, které je uvedené niZze. Toto schéma ukazuje, ze ¢im dale se
firma nachazi od stfedu, tim vice je zapojena do mezinarodniho obchodu. Schéma zobrazuje
pét os znacenych pismeny A, B, C D, E. Osa A ptedstavuje miru zapojeni aktivity podniku
pfi vstupu na mezindrodni trhy. Osa B zna¢i stupent dohledu nad vedenim
zahrani¢néobchodnich operaci. Osa C ukazuje druh vstupu na zahrani¢ni trhy a osa D
mnozstvi zemi, ve kterych firma plsobi. Posledni osou je osa E, ktera vykazuje miru
podobnosti. Pohyb mezi témito osy neni rovnomérny. Jako ptiklad pro vysvétleni Ize uvést
ptfipad, kdy podnik nema dostatek finan¢nich prostfedkl pro budovéani svych pobocek v

zahranici. Z tohoto diivodu se rozhodne jenom pro vyvoz a dovoz. Dochazi tak k pomalému
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pohybu po ose C. Nicmén¢ diky této strategii mize vyvazet do vice oblasti najednou. To

naopak ptedstavuje rychlejsi pohyb po ose D.

Osa A - Mira vlastnf aktivity :
pfi vstupu na globalni trh OsaB- Kontrola nad fizenim
Bod Al - I?:::él:yaszl:né mgil:‘:lle na Bod B - mxm,‘ jew“lﬂdnieh_ operaci
Bod A2 - Firma aktivné vyhledavé | BodB2- o
tr2ni piileZitosti v zahrani¢i l'i"'“ sama fidi své operace

DOMACI
TRH

Obrdazek 2: Stupné internacionalizace mezindarodniho podnikani
Zdroj: Halik et al., 2016

Jednotlivé osy jsou podrobnéji popsany nize. Nasledujici charakteristiky jsou Cerpany z
(Halik et al., 2016)
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Osa A: Jak jiz bylo zminéno, osa A pifedstavuje miru firemni aktivity pii vstupu na
zahrani¢ni trhy. Velké mnoZstvi spolecnosti ¢asto piisobi nejprve na domadcich trzich a
orientuji se pouze na trzni ptilezitosti. V situaci, kdy jsou tyto moznosti vyCerpany, zacne

podnik aktivné vyhledavat nové prilezitosti v zahranici.

Osa B: Firmy v zacatcich internacionalizace mnohdy vyuzivaji obchodnich mezi¢lankd.
Jako ptiklad Ize zminit prostiedniky, zprostiedkovatele, obchodni zéastupce nebo
komisionate. Podniky jich vyuzivaji, nebot tak vynalozi mensi investice, a sou¢asné uzivaji
zkuSenosti znalych zahrani¢nich subjektti. Nicméné s rostoucimi zkusenostmi podnik jevi
zdjem o kontrolu zahrani¢néobchodnich operaci svou vlastni firmou. Dokaze tak 1épe
uzpiisobit doméci kapacity pozadavkiim zahrani¢nich klientd. Nicméné na ose B lze
pozorovat, ze mira kontroly mize byt jest¢ vétsi. Podnik mize své vyrobni a obchodni
¢innosti pfemistit na konkrétni cilovy trh v zahrani¢i. Timto zpisobem podnik piejde na

takzvané globdlni fizeni svych podnikatelskych aktivit.

Osa C: Na ose C jsou zobrazeny tfi faze vstupu firem na zahrani¢ni trhy. Prvni forma vstupu
zprostfedkovava obchodni operace skrze kontrakty vyvoz a dovoz. V druhé fazi podnik
buduje omezené vyrobni a obchodni kapacity v misté zahrani¢niho trhu. Posledni tfeti fazi
se rozumi rozsahlé investice do vlastnich podnikii v cizin¢. Majetkovou tcasti, splynutim s
lokalni spole¢nosti nebo vstupem do aliance se zahrani¢nimi, poptfipad€ mistnimi partnery.

V praxi se Casto tyto druhy vstupu kombinuji podle podminek a firemnich moznosti.

Osa D: Mnozstvi zemi, kde podnik podnika, se v prubéhu let zvySuje. To se odviji od
firemnich zkuSenosti, dostupnych zdroji a obchodnich kontaktii. Podnik zpravidla ze
zacatku obchoduje s menSim poctem zemi a postupné se toto mnoZstvi s pifibyvajicimi

zkusSenostmi zvysuje. To lze pozorovat na ose D.

Osa E: Krom¢ objemu zemi, ve kterych firma plisobi, zavisi i na Grovni podobnosti
zahrani¢nich trhi. Spole€nosti nejCastéji ze zacatku vstupuji na trhy s obdobnou
Charakteristikou svého trhu. S podobnou velikosti a vybavenosti trhu, ¢i koupéschopnou
poptavkou. Kli¢ovou roli hraje i chovani a preference zdkaznikii na daném trhu. Podobnost
trhil totiZz zjednodusSuje proces kontroly a eliminuje rizika, nebot’ ma firma jiz zkuSenost s
feSenim obdobnych politickych, ekonomickych, kulturnich a socidlnich podminek. Nicméné

jak je na ose E vidét, pozdéji firmy obsazuji 1 zcela odlisné vzdalené trhy.
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1.3 Mezinarodni obchod

Existuji rizné motivace vedouci podniky k obchodovani se zahrani¢nimi partnery. Mnohdy
k tomu dochazi z divodu nenaplnéni své podnikatelské strategie na domacim trhu. Na
zahrani¢ni trhy se orientuji nejen velké podniky, ale i pomérné malé a stfedni firmy. Pro
efektivni podnikéni vyrobnich obord je klicové zaméfit se na trhy v zahrani¢i, nebot
zahrani¢ni obchod nabizi podnikiim Sir$i prodejni a nakupni moznosti vcetné novych
obchodnich piileZitosti. Utast na zahrani¢nim obchodu snizuje miru zavislosti na domacim
trhu, a soucasné zvySuje stabilitu firmy. Je zde mnoho okolnosti, které¢ ovliviiuji miru
zaclenéni podniku do mezinarodniho obchodu. Napiiklad stupenn dosavadnich zkuSenosti
podniku ziskanych praci pravé v zahrani¢i. Podnikatelské subjekty se vyviji v rdmci stadia
internacionalizace. Existuji podniky, u nichz pfevazuje orientace na domacim trhu, exportuji
jen nepiimo a s pfimym vyvozem se setkaji ndhodné. Tyto firmy vSak nabiraji zkuSenosti,
zacinaji se zamétovat na vyvoz a dovoz, a pfitom se snazi utuZzit své obchodni kontakty ze
zahrani¢i. Zahrani¢ni obchod se tak stdva prvkem v jejich podnikatelské strategii, ktera je
posléze mnohdy prizpiisobena systému fizeni. Naopak firmy zamétené na zahrani¢ni obchod
¢1 mezinarodni cestovni ruch maji orientovanou svou strategii na zahrani¢ni trhy jiz od
zagatku. Casto to plati i pro specializované podniky, které se orientuji na nové technologie
a sluzby s tim spojené. Nejvyssi etapy internacionalizace docili nadnarodni spolecnosti, coZ
jsou korporace podnikajici ve vice zemich. V hostitelskych zemich maji organizacni
jednotky, které fidi obchod. Jsou zamétené na vyrobu produktil, popiipadé¢ distribuci sluzeb.
Prostfednictvim dcefinych a sesterskych firem plsobi v zahrani¢i. Jednd se o silné
podnikatelské subjekty jejichz podnikatelska strategie je tvotfena globalné. (Machkova et al.,
2007)

1.3.1 Komoditni struktura mezinarodniho obchodu

Mezinarodni obchod 1ze rozd€lit podle povahy obchodnich tokti na obchod se zbozim a
obchod se sluzbami. Svétovy obchod se zbozim se ¢leni na obchod s primarni produkei a na
obchod se zpracovanymi produkty. Primérni produkci rozdélujeme na obchod s produkty
takzvaného agrarniho ptvodu, ktery zahrnuje produkty potravinarského priimyslu a obchod
s palivy a nerostnymi surovinami. Co se ty¢e obchodu se zpracovanymi produkty, ty se

dotykaji oblasti se zpracovanymi nerostnymi surovinami, stroji a dopravnimi prostfedky,
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textilem, polotovary a produkty pochézejici z chemického primyslu. V ptipadé obchodu se
sluzbami je zde pomérné obsdhlé rozdéleni. Obchod se sluzbami se déli na obchod
dopravnich, cestovnich, komer¢nich, finan¢nich ¢i telekomunikaénich sluzeb véetné licenci,
patenti a dalsich sluzeb. V obecném méfitku lze klasifikaci komodit mezinarodniho
obchodu rozdélit na tfi hlavni oddily. Prvni skupinou je obchod se zemédélskym zbozim.
Druhou skupinu tvoii obchod s palivy a surovinami. Posledni kategorii je obchod se

zpracovanymi produkty. (Svatos, 2009)

1.3.2 Divody ke vstupu na mezinarodni trhy

Pticiny ke vstupu a plisobeni podnikil v zahranic¢i jsou odlisné. Nicméné ze strategického
aspektu je lze roz¢lenit podle Halika et al. (2016) do ¢ty klicovych skupin. Tyto skupiny

jsou podrobnéji popsany nize.

Do prvni skupiny patii zvySovani prodeji. Velikost prodeje jednotlivych firem zalezi
predevsim na 2 faktorech. Na poptavce po vyrobcich a sluzbach, a soucasné¢ na kupni sile
spotiebitelt na daném trhu, kde chce podnik ptisobit. Se vstupem firem na mezinarodni trhy
se naskytuji nové ptileZitosti. MnoZstvi spottebitelil je mnohem vétsi neZ pouze na trhu jedné

zemé. Tim se podniklim oteviraji zcela nové Sance ke zvySeni svych prode;ji.

Druhou skupinu tvoii takzvané ziskavani zdroji. Jednim z faktort ovliviujici konkurenéni
boj, je pfistup podnikd k riznym zdrojim, jez jsou nepostradatelné pro jejich fungovani.
Firmy dosahuji komparativnich vyhod tak, ze hledaji ekonomicky nejptiznivéejsi zdroje v
jednotlivych zemich. Posléze na zéklad€ rozsahu téchto vyhod pfemistuji vyrobni, nakupni
a prodejni kapacity do oblasti, kde miZou ziskat co nejvétsi ziskové marze. Spolecnosti
zvySuji kvalitu svych vlastnich produktl tim, Ze mnohdy pofizuji produkty a sluzby v
zahranici, jelikoz na domacich trzich nejsou dostupné. Diky tomu se zarovei zietelné 1i$i od

konkurence. Podnik skrze to docili vyssich ziski, a eventualné ziska i vyssi prodejni obrat

na domacim trhu.

Dalsi kategorii piedstavuje diversifikace dodavatelti a odbératelti. Snahou nadnarodnich
firem je vyvarovat se vypadkiim v dodavatelsko-odbératelskych vztazich. Spolec¢nosti chtéji
byt nezavislé, a proto nejsou fixovani pouze na omezené mnozstvi dodavatelll a odbératelt.

Z tohoto ditvodu tvofi témto subjektlim portfolia. V téchto portfoliich je zahrnuto hledisko
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uzemni, obchodné-politické a vécného zaméteni. Diky tomu jsou podniky schopné pohotove
eliminovat vzniklé potize. Zaroven skrze to udrzuji plynuly prodej, a v piipadé sezonnich

odchylek se dokazi vyhnout ne¢ekanym situacim.

Posledni skupinu tvoii snaha o minimalizaci konkuren¢nich rizik. Konkurenti firem mnohdy
ziskéavaji vyhody skrze své ¢innosti v zahranici, které posléze vyuzivaji na domacim trhu v
konkuren¢nim boji. Jako ptiklad l1ze uvést situaci, kdy konkurence pouzije své zisky ziskané
pusobenim v zahrani¢i na reklamu na domacim trhu. Podniky se vSak snazi tyto vyhody
vyrovnat, a proto vstupuji na mezinarodni trhy. Usiluji o zajisténi obdobnych vyhod s cilem

snizit konkuren¢ni hrozby.

1.4 Export

Jak uvadi Strach (2009), export neboli vyvoz, je nejsnazsi formou vstupu na zahraniéni trhy.
Je to urc¢ité mnozstvi vyvazeného zbozi ¢i sluzeb do zahrani¢i. Vyvoz Ize rozlisit na piimy a

nepiimy, ktery je provozovan skrze prostfedniky.

V ptipadé neptimého vyvozu dochazi k situaci, kdy se podnik zaclefiuje do mezinarodniho
obchodu skrze nezavislé obchodni firmy. Tyto firmy plni funkci takzvaného prostrednika
mezi podnikem a zahrani¢nim zakaznikem. Jsou to specializovani exportéfi, exportni
makléfi, zastupci €1 zahrani¢ni nakupni organizace. Samotny podnik tak ptichazi do kontaktu
se zahrani¢nim trhem pouze nepfimo a sam zahrani¢néobchodni operace nerealizuje. Diky
tomu maji podniky snadny vstup na mezinarodni trh, a zaroveil neni nutné mit velky kapital
ani odborné specializované zaméstnance. Pro podnik soucasné neni potieba navazovat
kontakty v zahranici, a v pfipadé komplikaci v hostitelské zemi, lze export vcas zastavit.
Zodpoveédnost spojena s prodejem vyrobkl je pfenesena na prostiedniky. Na druhou stranu
nepiimy export s sebou nese jisté nevyhody. S nepfimym kontaktem se zékazniky je spojena
nedostacujici informovanost o stavu v zahranici, neznalost vyrobce a velmi mala kontrola

nad prodejem produkti. (Strach, 2009)

V pftipadé pfimého vyvozu podnik nevyuziva prostfednika, ale obchoduje se zahrani¢im
pfimo. Nicméné potiebuje specializované pracovniky, ktefi se v mezinarodnim obchod¢

vyznaji. Vyuzivaji distribu¢ni kandly, mezi které patii naptiklad domaci exportni odd€leni,
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pobocka v zahranici, zahrani¢ni distributor ¢i obchodni zastupce, ktery se ocitd pfimo na
zahrani¢nich trzich. Jednou z vyhod ptfimého vyvozu je mnohem lepsi kontrola nad vyrobky,
distribuci a cenami. Dalsi vyhodou je moZnost realizovat na zahraniCnich trzich vlastni
marketingovou strategii. Soucasn¢ piimy kontakt se zdkazniky upevinuje vztahy, nebot
pusobi pozitivné a zvySuje loajalitu. Nicméné pfimy export piinasi jista negativa. Je zde
pomérné vysoké riziko investice a jak jiz bylo zminéno, je tfeba specializovanych
zamestnancu. Dulezita je znalost lokalnich podminek. Soucasné¢ se musi brat ohled na ¢asové

rozdily, jazykové piekazky, celni a dafiové opatteni. (Strach, 2009)

1.5 Analyza zahrani¢niho trhu

Podniky majici v umyslu expandovat do zahrani¢i, maji mnoho zpisobi, jak zahrani¢ni trh
poznat a snizit tim rizika. Hlavnim zdrojem informaci je hodnotny vyzkum trhu v zahranici.
Diky nému firma ziska dostacujici informace o vyvoji ekonomického, politického a
spolecenského prostiedi dané oblasti. Ptinasi ptehled o vyvoji vybraného sektoru primyslu,
zemédé€lstvi, poptipad€ sluzeb. Sekunddrnim zdrojem informaci jsou rGzné veletrhy,
veletrzni katalogy, osobni navstévy ¢i naptiklad doporuceni svych obchodnich partnert.
Chce-li firma v zahraniéni uspét, musi dobfe znat cilové trhy a rozumét faktorim ovliviujici
trh. Podnik miiZe byt na jednom trhu s ur¢itym produktem Usp&$ny, nicméné Casto dochéazi
k tomu, Ze na jiném trhu se stejnym produktem podnik selhava a zahrani¢ni zakaznici jiz
nemaji o dany produkt zajem. Zakaznici maji napiiklad odlisné hodnoty nebo jim mize
pfipadat nelichotivi nazev produktu. Jednou z chyb, které se firmy mnohdy dopoustéji, je
neodiivodnénost expanze firmy. Firmy povazuji expanzi za dobry krok, ale nékdy ani nevédi,
pro¢ expandovat. Poptipad¢ nemaji argumenty, pro¢ expanduji pravé na urcity trh. Mnohdy
pfedpokladaji, Ze jejich pfedchozi zaZitek z expanze bude 1 pro budouci stejny. Témto
chybam lze pfedejit pomoci analyzy. Analyza zahrani¢niho trhu obsahuje uspotfadané a
objektivni informace o vné&jSim prosttedi podniku. Informace o lidech, kvalité
infrastruktury, politice, bezpe¢nostnich rizicich a konkurenci. Zamérem firmy je vytvofit
transparentnéj$i situaci na zahrani¢nich trzich a mit vétsi prehled, nebot’ to je kli¢ové pro
expanzi podniku. Analyza ma schopnost predvidat a tim eliminuje rizika pfi vstupu na nové
trhy. Jelikoz je kazdy trh odli$ny, analyza pomaha podniku se rozhodnout, jaky trh je pro né
nejlepsi. Ukazuje, jaka rizika trh skyta, a naopak z jakého trhu mtize vytézit maximum a mit

z néj nejvetsi uzitek. Diky tomu se minimalizuji hrozby a ztraty. Analyza pozoruje a hodnoti
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ruzné ¢lanky v novinach, obchodni publikace, sd€leni mezinarodnich organizaci, agentur,
narodnich ministerstev a obchodnich komor véetné ekonomickych a politickych statistik.
Monitoruje vyvoj, zmény i smér makroprostfedi trhu pro prosperujici Cinnost podniku.

(Waisova, 2014)

Analyzu Ize rozdélit dle jejiho obsahu a zaméfeni na konkrétni oblasti. Jednim druhem
analyzy je takzvany teritorialni prizkum. Ten se zabyva specifiky konkrétni zemé, a to z
aspektu makroekonomického, politického a demografického vcetné bonity zemé. Dalsi
analyza se zabyva obchodné-politickym priizkumem. Resi piipadné opatieni pro ochranu
trhu, clo, kvoty, vyzadovanou dokumentaci a pravni aspekty. Prizkum sociokulturniho
prostfedi je dalSi dalezitou oblasti, kde se zjiStuji kulturni rozdily a socialni zvyklosti.
Naléza aspekty, které je klicové respektovat, nebot’ mohou siln¢€ ovlivnit prodejnost. Jedna
se 0 jazykové bariéry 1 nabozenské a komunikacni rozdily. Mnohdy je odlisny postoj k
obchodnimu jednani, kde je napfiklad pojem Casu a uznéani autorit odlisné. Preference
skupinového ¢i individualniho zptisobu rozhodovéni. Znalost a respekt lidskych hodnot i
narodnich zvyklosti je pfedpokladem pro kvalitni obchodni vztahy v dlouhodobém méftitku.
Nesmi se opomenout ani danovy pruzkum, ve kterém se ziskavaji informace o danové
problematice. Zjistuje se, jakym zpiisobem dail ovliviiuje a navySuje cenu vyvazenych
komodit. Nezbytny je i1 prizkum konkurence, nebot’ podnik musi doptfedu veédét své
soucasné i potencionalni konkurenty. Prizkum cen je specificka oblast, kterd ma velky
dopad, jelikoz ovlivituje stanoveni vlastni ceny exportéra a soucasné pusobi na spotiebitele
véetné konkurence. Vyznamnou roli hraje 1 prizkum kvality a technické trovné komodit.
Tim lze predejit komplikacim s uplatnénim vyrobki na trhu a z hlediska technickych norem
a hygienicko-zdravotnich ptedpisu zajistuje shodu s piedpisy v dané zemi. Podstatnou
oblasti je 1 komoditni prizkum, logisticko-dopravni prizkum a prizkum platebnich nastroja
a podminek vcetné mozZnosti zvolit si druh mény pfi uzavirdni smluv. Tim lze ptedejit

kurzovym rizikiim a hrozbé¢ platebni neschopnosti. (Mulacova et al., 2013)

1.5.1 Zasady analyzy

Prizkum trhu a tvorba analyzy si vyZaduje jisty ¢as a vynalozené naklady, kdy je nutné
opakované pozorovat zvolen¢ faktory, zdroje a informace. Neni mozné doptedu odhadnout,

kolik Casu bude na provadény vyzkum vynalozeno. Jelikoz v nékterych ptipadech je
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wevr

potfebujeme znat, tim hiife se informace ziskavaji. Z tohoto diivodu se doporucuje nejdiive
zacit se zakladnimi informacemi a posléze se dopracovat az k t¢ém konkrétnim. Ziskané udaje
je déle podstatné vzdy ovéfit a soucCasn¢ posuzovat v souvislosti s ekonomickymi,
politickymi a ostatnimi vnéj$imi faktory. V ptipad¢, ze dojde ke zjisténi zvlastnich faktt v
urcité oblasti, je dobré hledat pro to odiivodnéni. Zaroven je dulezité zminit, Ze analyza

zahrani¢niho trhu musi byt vzdy legalni a eticka. (Sitkin et al., 2010)

1.5.2 Postup analyzy

Pokud podnik bere expanzi své firmy zcela vazné a je to v méfitku jeho dlouhodobé strategie,
tak by se m¢l podilet na vzniku analyzy své cilové zahrani¢ni oblasti. Toho mutze docilit
pomoci vybudovani vlastniho tymu zaméstnanct, ktefi budou mit analyzu ve své
kompetenci. Nebo si podnik miiZze povolat vnéjSiho experta s kterym navaze dlouhodobou
spolupréci. V tomto ptipade je piihodné zvazit, které udaje jsou pro externiho analytika
nezbytnd a naopak kterd jsou irelevantni. Analyza zahrani¢niho trhu obsahuje dil¢i faze a

kroky, které musi byt nasledovany kazdym analytikem. (Waisova, 2014)

Vyzkumny zamér: Prvnim krokem analytického procesu je definovani vyzkumného
zémeru. Je dilezité si polozit kliCové otazky tykajici se vyzkumu. Co podnik potiebuje védét
a z jakého divodu? M4 jiz s cilovym trhem né&jaké zkuSenosti? Jaké jsou zaméry firmy? To
vSe je podstatné si shrnout jesté pied samotnym zacatkem vyzkumu. Posléze si podnik musi
urcit presné cile, kterych se dosadhnout. Do jaké geografické oblasti vyvazet? Zda expandovat
produkt ¢i sluzbu? Analyza pro vyvoz produktu by zahrnovala analyzu infrastruktury, a
naopak sluzeb by obsahovala otdzky tykajicich se pracovnich povoleni. Z tohoto ditvodu je

dilezité si stanovit cile a otazky, které vedou k vyzkumnému zadméru. Tento zdmér by mél
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Vyzkumny postup: Druhym krokem je volba metody sbéru dat. Jakym zpiisobem a kde
hledat udaje. Pokud firma provadi vyzkum sama, ma dvé moZnosti, jak si zajistit informace
o trhu v zahrani¢i. Prvni variantou je sekundarni analyza a takzvany desk research.

Sekundarni analyza je analyza, ktera byla ptivodné¢ vytvoiena pro odlisny vyzkumny zameér.
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Vyhodou tohoto typu je nizka finan¢ni a organiza¢ni naroc¢nost. Rizikem je omezeni dat,
jelikoz velikost odpovida pozadavkim prvotniho vyzkumnika. Sekundarni analyza mtze byt
rozsifena o jiz zminovanou metodu desk research, kterd zpracovava sekundarni data. Ta ma
formu rtiznych odbornych publikaci, sdéleni z médii, dokumenti mezinarodnich organizaci
¢i databazi agentur a organizaci. Analytik vyuziva téchto zdroji a snazi se je propojovat v
souvislosti s vyzkumnym problémem. Analyzy zpracované vnéjSimi agenturami eventualné
firmami jsou Casto jen z ¢asti uziteCné. Vykazuji ¢iselné tidaje, nicméné nejsou doprovazené
vysvétlenim. Podnik tak napiiklad dokaze vycist, ze poklesl jisty prodej, ale neni jasno z
jakého davodu. Zda bylo divodem neuspokojeni poptavky ¢i urcité vladni natizeni a
restrikce. V ptipad¢ vyuziti analyzy trhu vytvorené tieti stranou, je pro podnik dilezité
pozorovat situaci na cilovém trhu a vytvafet si vlastni trzni zpravodajstvi. VSechny
informace nemusi byt zcela pravdivé a je potiebna jista ochrana. Druhou variantou, jak firma
ziska informace je primarni a terénni vyzkum. Ten si zaklada na préci ptimo v terénu, kdy
je v bezprostfednim kontaktu s aktéry trhu. Primarni vyzkum vyuzivd mnoho technik.
Jednou z nich je pozorovani, které zahrnuje chovani zakaznika v prodejné a konkurence na
veletrzich. Dalsi metodou je dotazovéni, a to formou osobni, telefonické, poptipade formou
dotaznikii. Casto se vyuziva i takzvany experiment, ve kterém se naptiklad prodavaji vzorky

na veletrzich. (Waisova, 2014)

Plan vyzkumu: Ttetim krokem analyzy je plan vyzkumu. Pted zacatkem sbéru dat je
potiebné rozhodnout kromé volby typu dat i to, jakym stylem bude firma data organizovat.

Data Ize Casto tfidit do rliznych skupin. (Waisova, 2014)

Zdroj a sbér dat: Nasledujicim krokem je zdroj dat a sbér informaci, ktery je povazovan za
konkrétniho sektoru expandovat véetné vyzkumnych otazek, podnik zacne se sbérem dat a
informaci. Podnik musi generovat informace z kvalitnich zdrojt, nebot’ nespravné ¢i netiplné
zdroje neposkytuji moznost dostatecné poznat cilovy trh, a tim predejit nebo alespoii snizit
rizika expanze firmy. Je zde urcita zasada, jak postupovat ve spojitosti se sbérem dat. Vzdy
zapocit sbér informacemi, které nejsou zpoplatnéné a zaobiraji se makroprostfedim. Tim si
podnik vytvofi piedstavu o trhu a jeho trendech. Posléze mlize vyuZit zpoplatnéné zdroje.

Tento proces dokaze podniku zmensit nédklady na vyzkum. (Waisova, 2014)
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Analyza: Patym krokem se firma dostdvd ke tvorbé samotné analyzy. Tiidi se
nashromazdéné informace a odde€luji se podstatné od nepodstatnych. Tato faze je Casove
velmi naro¢na a soucasné vyzaduje velkou trpélivost a pozornost analytikt. Ti postupuji od
obecnych ke konkrétnim t0dajim. Kombinuji mnoho zdrojii, aby opatfili dostatecné
mnozstvi informaci o trhu a oblasti, a tim uspokojily potfeby podniku. Mnohdy je tézké
ziskat informace o uréité oblasti, nebot’ jsou udaje zadrzovéany ¢&i vibec neexistuji. Casto se
jedna o zemé s malo rozvinutou ekonomikou a oblasti, kde je z rozvojovych a politickych
pricin nepostacujici elektronizace. V této situaci se musi zvolit jiny zptsob, jak informace
ziskat. Pomoci riznych odhadi ¢i srovnavani s podobnym trhem. Ve fazi, kdy jsou data jiz
shromazdéna a roztiidéna, nasleduje preména dat do diléich trendtl, zavéra a doporuceni.

(Waisova, 2014)

Zavérecna zprava: Posledni fazi je sepsani zavérecné zpravy analytikem. Zprava slouzi
podniku ke tvorbé rozhodnuti a zavéri. Musi byt napsana strué¢né a srozumitelné zaroven.
Zpréava by méla objasnit, jak pracuje makroprostiedi, a jakym zpisobem ptisobi na dany trh.
Poukazat na rizika i ptilezitosti pozorované oblasti. Zavér zpravy by mél byt podepien fakty
a Cisly. Muze tak obsahovat riizné grafy, tabulky i ptilohy. Musi byt objektivni a propojovat
¢isla s politickymi, ekonomickymi a sociokulturnimi trendy. Zprava by méla byt zakonc¢ena

analyzou rizik a souhrnného hodnoceni véetné doporuceni. (Waisova, 2014)

1.5.3 SWOT analyza

Mezi nejcastéji vyuzivanou metodu slouZici k analyze prostredi, 1ze zatadit SWOT analyzu.
Jedna se o akronym z pocateCnich pismen anglickych ndzvi jednotlivych faktorti. Silné
(Strengths) a slabé (Weaknesses) stranky se vztahuji k internimu prostfedi, a naopak
ptilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats) k externimu prostfedi. Analyza rozebird a
hodnoti silné a slabé stranky soucasného stavu uvnitf organizace, a soucasné¢ hleda
prilezitosti a hrozby v okoli organizace. Swot analyza je nejvice vyuzivana jako situacni
analyza v rdmci strategického fizeni. Podstatou této analyzy je podporovat silné stranky a
omezit slabé, nalézat nové ptilezitosti a znat hrozby. K tvorbé SWOT analyzy se nejcastéji
pouziva takzvané schéma matice. Na obrazku uvedeném nize, je tato matice znazornéna pro

lepsi predstavu. (Fotr et al., 2017)
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Obrazek 3: SWOT analyza

Zdroj: vlastni zpracovani

Matice je rozd¢€lena do ¢ty kvadrantl. Leva Cast predstavuje faktory, které pozitivné plisobi
na ¢innost firmy. Naopak prava ¢ast matice ma negativni dopad na chod podniku. Vrchni
fada matice popisuje vnitini skutecnosti, jez firma mtze ovlivnit. Patfi sem silné a slabé
stranky, které stanovuji vnitini faktory efektivnosti podniku v podstatnych oblastech firmy.
Jako piiklad lze uvést systémy fizeni, organiza¢ni struktury, finance nebo kultura
organizace. Silné stranky podporuji pozici firmy na trhu a zobrazuji pole piisobnosti, ve
kterém je podnik lepsi nez konkurence. Jedna se o ojedinélé know-how, certifikace kvality
a jiné uspéchy a dovednosti. Slabé stranky naopak ptedstavuji okruh, ve kterém je podnik

horsi nez konkurence. (Grasseova, 2006)

Dolni fada matice zobrazuje ptilezitosti a hrozby firmy, které vymezuji vlivy z vnéjsiho
prostiedi. Zahrnuji vlivy makroprostiedi (ekonomické, technologické, legislativni, aj.) a
mikroprostiedi (konkurence, odbératelé, dodavatelé, zakaznici, aj.). Piilezitosti mohou byt
pro organizaci piinosem, ale musi byt dobfe urCeny a efektivné vyuzity. Jako ptiklad 1ze
uvést technologicky vyvoj ¢i danové tlevy. Hrozby ptedstavuji jisté ohrozeni, nebot’ mohou

wrwe

napiiklad zavadéni obchodnich bariér nebo aktivity konkurence. (Grasseova, 2006)
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2. Trh s bionaftou

Jelikoz se tato prace bude v nasledujicich kapitolach zaobirat spolecnosti vyrabéjici bionaftu,
bude v této kapitole uveden vyznam a podstata biopaliva. Bionafta je obnovitelné palivo,
které se déli, dle vyrobnich procesti na takzvané generace. Prvni generace bionafty je
vyrabéna z rostlinnych oleja jako je naptiklad fepkovy, slunecnicovy ¢i s6jovy olej. Druha
generace vyuziva pro vyrobu biopaliva jiz pouzity fritovaci olej znam pod zkratkou UFO
(used frying oil) nebo zivo¢isny tuk. (European Biodiesel Board, 2019) Existuje i bionafta
tieti generace, ktera je vyrabéna ze specidlnich druhti fas. Tyto vodni fasy produkuji olej,
ktery je nasledné pieménén na biopalivo. Nicméné vyrobni technologie neni jesté tolik

rozvinutd a vyroba bionafty této generace je na samém zacatku. (Euro, 2016)

V odvétvi dopravy Ize toto palivo pouzit pti smichani s fosilnimi naftovymi palivy, ¢i v jeho
Cisté podobé. Vyrobci motord V Evropské unii provedly zkousky na fungovani motora pii
pouziti fosilni nafty smichané s bionaftou v poméru 5-10 % a 25-30 %. Tyto zkousky vedly
k zarukam pro kazdy druh pouziti. V ptipadé€ pouziti 100% bionafty jsou nutné mensi apravy
(tésnéni, potrubi), pokud to vyrobce automobill vyslovné nezajistuje. (European Biodiesel
Board, 2019)

V primyslovém méfitku se bionafta vyrabi v Evropské unii od roku 1992 a ma jiz od zacatku
pozitivni reakce organi Evropské unie. V soucasnosti Evropska unie disponuje zhruba 120
zavody produkujicich az 6 000 000 tun bionafty rocné. Produkce bionafty je zndzornéna v
jednotlivych letech v ramci Evropské unie na grafu uvedeném nize. Hodnota vyprodukované
bionafty je uvadéna v tunach za sledované obdobi v asovém rozmezi 18 let. Z grafu je
patrné, zZe vyroba bionafty se od roku 1998 do roku 2016 nékolikanasobné zvysila. Kazdym
rokem se mnoZstvi vyprodukované bionafty zvySuje. Z toho vyplyvd, Ze poptavka po
bionafté neustale roste. Mezi nejvétsi producenty v Evropské unii se fadi Némecko, Francie,
Italie a od roku 2005 se znaénym mnoZstvim bionafty i Spanélsko. (European Biodiesel

Board, 2019)
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Obrazek 4: Graf produkce bionafty
Zdroj: European Biodiesel Board, 2019

2.1 Vyhody a nevyhody

Jak jiz bylo zminéno, bionafta se mize vyrabét z riznych druhti oleji a tukd. Tyto bionafty
se déli na viceurovitové generace, a kazdy druh biopaliva s sebou piindsi jisté vyhody i
nevyhody. Tato kapitola zminuje pfinosy a negativa dvou nejvice pouzivanych biopaliv,

prvni a druhé generace. (Euro, 2016)

Prvni generace vyuziva pro vyrobu bionafty Cerstvy rostlinny olej. Tyto biopaliva vyrabéna
na zékladé zeméd¢lskych plodin jsou méné Setrnd k Zivotnimu prostfedi, nez se pivodné
ocekavalo a nesou s sebou fadu nevyhod. Péstovani a zpracovani rostlin piedstavuje
energeticky naro¢ny proces, jelikoz se do ovzdusi vypousti pomérné velké mnozstvi CO2, a
soucasné je nutna rozsahla zeme&délska plocha pro péstovani. Tato plocha zabira pidu pro

péstovani potravin, a zaroven zvysuje cenu téchto potravin. (Euro, 2016)

Existuje vSak 1 jiny zpusob, kterym lze pfedejit k takzvanému plytvani, a zaroven disponuje
mens$im podilem vypousténého CO2 do ovzdusi. Jedna se o bionaftu druhé generace, ktera
je vyrabéna SetrnéjSim a ekologictéjSim zplisobem. Pro vyrobu bionafty se zde vyuziva
odpadnich tuki a oleji. Podle evropskych smérnic je pfi pouziti bionafty druhé generace

28



usetfeno az dvojnasobné mnozstvi emisi CO2 oproti bionafté z fepky olejky. Bionafta druhé
generace ma ve srovnani s fosilnim palivem az 85% potencial ve snizeni emisi CO2. Pro
porovnani z fepkového oleje se jedna o sniZzeni emisi zhruba o 35 %, a u jiz pouzit¢ho
fritovaciho oleje az o jiz zminiovanych 85 % oproti bézné nafté. Jistou nevyhodu ma vSak
bionafta vyrobena z kafilernich tukd. Tato bionafta disponuje oproti rostlinnym olejim
vétsSim obsahem nasycenych mastnych kyselin, a to zapficiiuje vyssi bod tuhnuti. Tim
padem neni mozné vyuzit tuto bionaftu v arktickych podminkach. Bionafta neni moc

stabilni, a z tohoto diivodu neni vhodné ji dlouho skladovat. (Euro, 2016)

Obecné ma pouzivani bionafty fadu vyhod. Bionafta m4 vysokou mazivost a diky tomu
snizuje miru opotfebeni motoru. Cista bionafta neni toxicka, neobsahuje siru a je biologicky

odbouratelna. Dalsi podstatnou vyhodou je jeji obnovitelnost. (Temperatior, 2019)

2.2 Legislativni opatieni

Evropska Unie si stanovila cil, mit do roku 2020 celkem 10 % pohonnych hmot v dopravé
vSech zemi evropské unie z obnovitelnych zdroju, jako jsou prave biopaliva. Souc¢asné jsou
dodavatelé pohonnych hmot povinni zmensit pomér sklenikovych plynd ve smési paliv EU
do roku 2020. Tento pomér by m¢l byt v porovnani s rokem 2010 o 6 % mensi. Biopaliva
musi byt vyrabéna udrzitelnym zplisobem, aby snizila emise sklenikovych plynti a
nepiiznivé neovlivnila Zivotni prostfedi. Z tohoto diivodu Evropska unie stanovila striktni
kritéria udrzitelnosti pro biopaliva a biokapaliny. Pro dodavatele fosilnich paliv je tak
vhodnou variantou pfimichévani biopaliv, a diky tomu docili niz§i miry sklenikovych plynd.

(European Commission, 2019)

Europoslanci rovnéz odsouhlasili zmény tykajici se biopaliva vyrabéné ze zeméedélskych
plodin. Zem¢ evropské unie mohou biopaliva prvni generace vyuzivat dale, ale jiz v omezené
mife. Tento limit bude pro kazdou zemi v EU vypocitan na zaklad¢ podilu téchto pohonnych
hmot vyuZzivanych v doprave v roce 2017. Nicmén¢ je stanovend maximalni hodnota 7 %,
ktera se nesmi presdhnout. Timto krokem chtéji podpoftit vyspé€lejsi biopaliva druhé a tteti

generace. (Euroactiv, 2018)
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3. Charakteristika spole¢nosti Temperatior s. r. o.

Nasledujici kapitola charakterizuje firmu Temperatior s. r. 0., kterd se specializuje na vyrobu

a prodej bionafty FAME. Firma vyrabi biodiesel druhé generace z zivocisnych tukt a

zpracovanim odpadnich surovin tak spofi zivotni prostiedi. Sou¢ésti obchodnich aktivit této

spoleCnosti je nakup a prodej biopaliv a surovin souvisejicich pravé s vyrobou FAME.

FAME je bioipalivo, které je vyrabéné na zéklad¢ rostlinnych oleji a zivoc¢iSnych tuki.

Vyuziva se zejména jako motorové palivo pro vznétové spalovaci motory a kogeneracni

jednotky. Jeho vyuziti Ize nalézt i jako topivo pro vyrobu tepla. Tato spolecnost byla

vybrana, nebot’ obchoduje se zahrani¢im a jejim odbytovym teritoriem jsou zakaznici z

¢lenskych zemi Evropské Unie. Zakladni udaje o této spolecnosti jsou uvedeny v nasledujici

tabulce. (Temperatior, 2019)

Tabulka 1: Zdkladni udaje firmy Temperatior s. r. o.

Obchodni firma

TEMPERATIORSs. 1. 0.

Sidlo

Kocianova 453/11, Liberec VI-Rochlice, 460 06 Liberec

Identifikaéni ¢islo

27881369

Pravni forma

Spolecnost s ru¢enim omezenym

Datum vzniku a zapisu

30. bfezen 2007

Ziakladni kapital

7 000 000,-K¢

Piedmét podnikani

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského
zadkona

vyroba a zpracovani paliv a maziv

vyroba nebezpecnych chemickych latek a nebezpecnych chemickych smési
a prodej chemickych latek a chemickych smési klasifikovanych jako vysoce
toxickeé a toxické

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Temperatior, 2019
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3.1  Historie spole¢nosti

Firma Temperatior s. r. 0. je ndstupnickou spolecnosti firmy Oleo Chemical a. s., kterd byla
zalozena v roce 2004 a jejim hlavnim ucelem vzniku byla vystavba vlastni vyrobny FAME.
O rok pozdgji byla v Mad’arsku zalozena dcefina spole¢nost s nazvem OLEO CHEMICAL
MO KFT. Spolecnost Oleo Chemical a. s. tak zacala dovazet pohonné hmoty
z Ceské republiky do Madarska. V Mad’arsku byla zakladana distribuéni sit’ spolu s
danovymi sklady a cerpacimi stanicemi pro prodej pohonnych hmot. V roce 2006 se
uskute¢nila planovana vystavba jednotky na vyrobu FAME, nebot’ spolecnost zakoupila
terminal v Liberci od firmy Benzina a.s. Ustfednim dodavatelem byla spoleénost
CKD DIS a. s. Praha, ktera soucasné realizovala vystavbu. Ve stejném roce doslo k prodeji
dcefiné spole¢nosti v Mad’arsku. V roce 2007 podnik obdrzel certifikace dle ISO 9001 a ISO
14001, které 1 v dalSich letech uspésné obh4jil. V roce 2009 se dailovym skladem stav4 i
vyrobni aredl v Liberci, a zaroveil firma ziskava certifikat jakosti od institutu ITWL. Tento
certifikat podnik zmocnuje dodavat RME do Polska. Vystavba vyrobni linky méla byt
dokoncena v roce 2009. Nicméné proces vystavby se prodlouzil a k dokonc¢eni linky doslo
o rok pozdéji. Po spusténi vyrobni linky vSak dochazelo k jistym technologickym
problémim. Podnik se dostal do tiZivé finan¢ni situace a nebyl schopen finan¢né zabezpecit
provoz linky. Celil mozné ztraté provozovat danovy sklad, ktery je nezbytny pro
obchodovani s FAME. Pro podnik tak nastala situace, ktera firmé neumoznovala samostatné
produkovat a nasledn¢ prodavat bionaftu FAME. Nemohla tak ziskat potfebny zisk pro

splaceni pohledavek svych vétiteld.

Firma chtéla pfedejit znehodnoceni vyrobni linky z mozné dlouhodobé odstavky, a z tohoto
ditvodu se rozhodla pro navazani spoluprace s firmou Temperatior. Spole¢nost Temperatior
vlozila sv¢ finan¢ni prostiedky do vyrobni linky a udrzela ji v provozu. Diky tomu obnovila
dodavatelsko-odbératelské vztahy ve vyrobé a prodeji FAME. Spoluprace mezi spole¢nosti
Temperatior a Oleo Chemical byla postavena na zakladé Smlouvy o zfizeni danového
skladu. Firma Temperatior hradila veSkeré naklady spojené s provozem vyrobni linky. Na
zakladg této smlouvy Oleo Chemical pfijimala ¢ast zisku z prodeje FAME prostfednictvim
firmy Temperatior. Nicméné v dalSich letech doSlo k neoekavanym rastim cen a zméndm
tykajicich se kvalitativnich kritérii vstupni suroviny pro produkci bionafty FAME. Podnik

Oleo Chemical byl nucen pfijit s novym zptsobem feseni, a tak navrhl reorganizaci podniku.
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Ta spocivala v uspokojeni pohledavek z finan¢nich prosttedkt firmy Temperatior, a to na
zéaklad¢ smlouvy o Vypofddacim uvéru. Pivodni akcie Oleo Chemical byly nahrazeny
novymi, které byly upsény spolecnosti Temperatior. Tim zanikly veskeré povinnosti
dluznika jakozto firmy Oleo Chemical vici svym akciondiim, a soucasné prava téchto
akcionatt vici dluznikovi. Firma Temperatior upsala nové akcie a kapitalizovala tak svou
mnohamilionovou pohledavku za Oleo Chemical. Tim pohledavku zapocetla proti
pohledavce Oleo Chmeical na thradu emisniho kurzu novych akcii. Temperatior se tak stalo
jedinym akciondfem Oleo Chemical. Timto zplisobem se zjednoduSila realizace fuze
dluznika jakozto zanikajici firmy a nastupnické spolecnosti Temperatior. Skrze tuto fuzi byla
zachovana provozovna vyrobniho zdvodu Oleo chemical, a zaroven byla vyfeSena
komplikovana vazba mezi spole¢nostmi na zékladé¢ Smlouvy o zfizeni danového skladu.
Zachovala se vyroba bionafty FAME ve vyrobné v Liberci a vyloucila se rizika ztraty
dodavatelti surovin pro produkci bionafty. Udrzela se zaméstnanost v kraji a také knowhow
pro vyrobu FAME. Ziroven zanikly zavazky firmy Oleo Chemical plynoucich z
Vypotadaciho uvéru, jelikoz doslo k slouceni osoby Oleo Chemical a spole¢nosti

Temperatior. (Oleo Chemical, 2019)

OLEO CHEMICAL, a.s.
b vyroba FAME
(nLE0]

CHEMICAL| %6056 tierece.

IC: 27167909 1CP: 1000527743
T/ www.oleo-chemical.cz

Obrazek 5: Oleo Chemical, a. s.
Zdroj: Euro
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3.2 Soucasnost

V soucasné dobé spole¢nost Temperatior s. r. 0. produkuje 50 tisic tun bionafty ro¢né, a
jelikoz je drzitelem vSech potfebnych mezinarodnich certifikaci, ru¢i za certifikovany
systém kvality. Spole¢nost je drzitelem certifikati ISO, které prokazuji zavedeni systému v

oblasti managementu kvality a Zivotniho prostfedi. (viz ptiloha).

Jedna se o certifikat ISO 9001:2015, ktery zarucuje kvalitu firemnich procesii, nabizenych
sluzeb a vyrobkd. ISO 9001 je norma definujici fadu standardizovanych kritérii pro systém
fizeni kvality. Diky této normé produkty odpovidaji legislativnim normam a spliuji tak
kritéria zakaznikl. Tato norma piinasi vyssi efektivitu a zjednodusSuje ptistup na trh. Snizuje
provozni naklady a eliminuje chyby v produkci. Sjednocuje podnikatelské procesy a udrzuje
jejich vysokou troven. Tato certifikace zkratka pfindsi fadu vyhod a zvySuje spokojenost

zakaznik. (Tiv Std Czech, 2015)

DalSim certifikatem, kterym firma disponuje, je norma ISO 14001:2015. Jedna se o
mezinarodni normu, ktera je zaméfena na oblast environmentdlniho managementu. Tato
certifikace firm& umoziuje prokazat, Ze splituje kritéria pro environmentalni fizeni, kam se
fadi minimalizace vlivli ¢innosti podniku na Zivotni prostfedi. Jako piiklad lze uvést
znecisténi vzduchu, plidy ¢i vody. Tato norma slouzi jako nastroj ke splnéni zdkonnych
limith emisi, a soucasné vytvari dobré jméno podniku v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi.
Biomasa je zdrojem obnovitelné energie a jeji vyuziti zmirnuje dopad klimatickych zmén a
zavislost na ropé. Vyuziti biopaliv vede ke snizeni emisi sklenikovych plynli a oproti
klasickému fosilnimu palivu, ma biopalivo lepsi biologickou odbouratelnost. (Tiv Sid
Czech, 2015)

Nicméné s pouzivanim biopaliva se objevily protiargumenty zpochybiujici jejich
ekologické piinosy. Z tohoto divodu se zavedla kritéria udrzitelnosti pro biopaliva a
biokapaliny. Proto firma Temperatior vlastni dalsi certifikat ISCC EU 2018, ktery je
povazovan za pottebny predpoklad pro subjekty zaclenéné do fetézce vyroby biopaliv. Jedna
se o takzvanou certifikaci udrzitelnosti biopaliv dle mezinarodniho systému ISCC. Mezi
hlavni cile kritérii udrzitelnosti patii ispora emisi sklenikovych plyni pii pouzivani biopaliv
a biokapalin. Tato uspora musi dosahovat alespon 35 % oproti emisim sklenikovych plynt,
které vznikaji v celém zivotnim cyklu zastupného fosilniho paliva. Dal§im kritériem je
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pestovani surovin pro vyrobu biopaliv udrzitelnym zpiisobem. Tato certifikace zajistuje
shodu s veskerymi pravnimi kritérii a pozadavky Evropské unie, a umoziuje tak piistup na
evropsky trh. K pfepravé a dodani svého zbozi podnik vyuziva zelezni¢nich a

automobilovych cisteren véetné ucelenych vlaki po celé Evropské unii. Spole¢nost tak ruéi

za pravidelné a stabilni dodavky svych vyrobku. (Temperatior, 2019)

Produkujeme
50 tisic tun

Bloriatty i Rucime za pravidelne

B - a stabilni dodavky
2=~ ) véech nasich vyrobku
\»

Nas zavod v Liberci

v | zarucuje certifikovany
Nami dodavané produkty systém kvality
maji véechny potiebne
mezinarodni certifikace

Dodavame zbo:
selezniénimi cisternami
véetné ucelenych viaku

Obrdzek 6: Soucasné schéma firmy Temperatior s. r. o.
Zdroj: Temperatior, 2019

3.3  Organizacni struktura a produktové portfolio

Na obrazku uvedeném nize, je zobrazené schéma organizacéni struktury podniku
Temperatior s. r. 0. Spole¢nost s ruéenim omezenym je fizena generalnim feditelem a
celkové méa 80 zaméstnancl.. Podnik je rozdélen na obchodni, ekonomicky, nakupni a
vyrobni usek. Obchodni usek fidi obchodni feditel, ktery mé na starost obchodni operace a
zajistuje pravidelné obchodovani. Ekonomicky usek fidi ekonomicky feditel, ktery spravuje
finance organizace a dohlizi na plynulé financovani podniku. Nékupni oddéleni zajist'uje
materidlové vstupy v potfebné kvalité a mnozstvi pro vyrobu bionafty. Zajist'uje plynuly a
bezporuchovy chod vyrobnich 1 nevyrobnich procesti. Vyrobni oddéleni je rozdélené na
sektor vyroby a laboratof. Ve vyrobné¢ probiha proces tvorby bionafty a v laboratoii se
kontroluje jeji kvalita. Ostatni oddé€leni a jednotliva pozice jsou podrobné zobrazené nize.

(Temperatior, 2019)
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Obrazek 1: Organizacni struktura firmy Temperatior s. r. o.
Zdroj: vlastni zpracovani ha zakladé Temperatior, 2019

Jak jiz bylo zminéno, spolec¢nost se zabyva vyrobou bionafty FAME. Jedna se o biodiesel
druhé generace vyrabény na zakladeé rostlinnych oleji a zivocisnych tukd. V prib&hu
procesu vyroby tohoto biopaliva dochézi k takzvané G-fazi. Jde o glycerinovou fazi, ktera
je podnikem obchodovatelna. Tato faze v sobé obsahuje smés latek jako je glycerol, metanol,
tukova faze a voda. Jeji uplatnéni Ize najit v chemickém primyslu, vyrobé chemikalii, barev
a laki. Mnohdy se vyuziva i v textilnim primyslu a bioplynové stanici. G-faze vyrabéna
spolecnosti Temperatior 1ze pouzit pouze pro technické ucely. Dalsim obchodovatelnym
vyrobkem je takzvana G-voda. SloZeni je obdobné jako u G-faze s tim rozdilem, ze
neobsahuje tukovou fazi. Tato smés latek se vyuziva v chemickém prumyslu, vyrobé
bioplynu, ¢i v €istirné odpadnich vod. Poslednim produktem je takzvany destila¢ni zbytek,

ktery se vyprodukuje z destilacni faze pii vyrobé bionafty. (Temperatior, 2019)

G-faze, G-voda a destila¢ni zbytek je spoleénosti prodavan pouze na tizemi Ceské republiky.
Nejcastéji prodavaji tyto komodity odpadnim bioplynovym stanicim. Bioplynové stanice
upravuji a zpracovavaji biologicky rozlozitelny odpad neboli bioodpad. Pokud jde o hlavni
produkt firmy — bionaftu, ta je vyvazena do zemi Evropské unie. Spolecnosti prodava
bionaftu velkym petrochemickym firmdm. Mezi nejvétsi obchodni partnery patii vyznamna

ropna spolecnosti Shell, Vitoil ¢i Petroineos Trading Limited. (Temperatior, 2019)
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3.4  SWOT analyza

V nasledujici ¢asti je pomoci matice zobrazend swot analyza spolecnosti Temperatior s. . 0.
Popisuje silné a slabé stranky firmy véetné prileZitosti a hrozeb vnéjsiho okoli. Analyza byla

vytvofena na zaklad¢ informaci poskytnutych spolecnosti.

Tabulka 2: SWOT analyza firmy

Silné stranky Slabé stranky
o Certifikaty ISO o Komplikace s ptevozem bionafty
e Vlastni zazemi a vyroba e Zavislost na dodavatelich materialu
e Vysoka kvalita bionafty e Zavislost na malém poctu velkych
e Kuvalifikovani zaméstnanci zakaznikl

e Vlastni laboratof

Prilezitosti Hrozby

e Zavedené kvoty pro biopaliva druhé | e Sila konkurence

generace e Legislativni zadsahy
e Vstup na nové trhy e Zvyseni cen vstupl
e Ucast na konferenci EFPRA e Omezené zdroje vstupil

e Rostouci poptavka po bionafté

Zdroj: vlastni zpracovani

Spolecnost Temperatior disponuje fadou silnych stranek. Pfednosti firmy jsou jednoznacné
certifikaty ISO, které firma vlastni. Tyto certifikaty ruci za kvalitu vyrobnich procest a
nabizenych sluzeb. Skrze to dosahuji vysoké kvality vyrabéné bionafty a zjednodusuji firmée
pfistup na trh. Dalsi silnou strankou spolecnosti je jeji vlastni zdzemi, kde si sami vyrabéji
bionaftu a nejsou tak z hlediska vyroby na nikoho vazani. Pfinosem je pro spolecnost i jejich

vlastni laboratot a vysoce kvalifikovani zaméstnanci.

Na druhou stranu si je spole¢nost védoma 1 jistych slabych stranek, mezi které patii zavislost
na dodavatelich materialu @ malém poctu velkych zakaznikd. Podnik obchoduje s mensim

poc¢tem velkych firem, coz by v ptfipadé odchodu vyznamného partnera, znamenalo pro
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spolecnost velkou ztratu. Tato ztrata by nebyla tak zasadni, kdyby se jednalo o malého
zakaznika. Z tohoto diivodu je dtlezité udrzovat kvalitni obchodni vztahy a pfedchazet témto
situacim. Podnik potfebuje pro svou ¢innost piisun materialu ve formé zivocisnych tuka. Z

tohoto duvodu je firma zavisla i na dodavatelich, bez kterych by jeji ¢innost nebyla mozna.

S doddvanym materialem je spojené i riziko zvySeni cen. Zivo¢isné tuky predstavuji
pomérné tézko dostupnou surovinu, nebot’ neni na trhu dostatek firem, které ji nabizeji.
Z tohoto divodu podnik spolupracuje s velkym poctem dodavateltt z riznych zemi v
Evropé. Konkrétné se jedna o Estonsko, Litvu, Finsko, Holandsko, Francii, Polsko,
Némecko, Mad’arsko, SV)’/carsko, Slovinsko, Italii, Rumunsko a Velkou Britanii. Dalsi
hrozbu pro firmu pfedstavuje konkurence. Mezi nejvétsi konkurenty patii holandska
spole¢nost Biodiesel Amsterdam, némecké firma EcoMotion a Biodiesel Kérnten GmbH z
Rakouska. Podstatnou hrozbou jsou i legislativni zasahy, které mohou zasadné ovlivnit

¢innost spolecnosti Temperatior. Nicméné v tuto chvili je situace pfizniva.

Nékteré zemé Evropské unie zacéinaji zavadét povinné kvoty pro biopaliva druhé generace.
Konkrétné se jedna o Italii, Nizozemsko a Velkou Britanii. V tom je obrovsky potencial a
pro podnik velka ptilezitost. Zaroven roste poptavka po bionafté. Velkou pfilezitost skyta i
evropska konference Efpra, na které je spolecnost kazdoro¢né ptitomna. Konference slouzi
jako nastroj pro propagaci firmy a prostiedek k navazani novych obchodnich kontakta. Je to
skvéla piileZitost, jak eliminovat hrozbu nedostatku vyrobnich vstupii a oslovit nové
potencialni dodavatele Zivo€iSnych tukid. Soucasn€ vstup na nové trhy predstavuje pro

podnik dalsi trzni ptilezitost.
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4. Exportni strategie firmy

Jak jiz bylo zminéno, firma je pfedevs§im orientovana na export a svilj hlavni produkt vyvazi
do zemi Evropské Unie. Jednim z divodii je ten, Ze bionafta druhé generace neni
v Ceské republice legislativné podporovéana, jelikoz ma nastavené striktni legislativni
podminky, které je t€zké splnit. Tim padem je odbytisté pro firmu jasné — zemé EU.
Evropska Unie skyta potencidlni velkou poptavku, nebot’ v nékterych zemi je jiz bionafta
fadu let vyuzivana a velkym poctem zakaznikii poptdvana. Na grafu uvedeném nize, je
znazornéno, do kterych zemi a v jakém mnozstvi firma Temperatior s. r. 0. svou bionaftu
vyvazi. Na grafu je uveden pramérny podil trzeb pro rok 2018. Informace jsou ¢erpany ze
statistik podniku. Nejvétsi podil trzeb pro podnik tvofi Italie a to celkovymi 56 %. Druhym
nejveétsim odbytistém je pro spoleénost Nizozemsko. Podil trzeb zde piredstavuje 40 %.
Poslednim a zaroven nejmensim trhem je Bulharsko. Spole¢nost Temperatior s. r. 0. S touto
zemi obchoduje ve vyjimecnych piipadech, a z toho divodu i podil trzeb pro rok 2018 ¢ini

pouhé 4 %. (Temperatior, 2019)

Podil trzeb za export pro rok 2018

Bulharsko
4%

Nizozemsko
40%

Italie
56%

= [tdlie = Nizozemsko = Bulharsko

Obrazek 8: Podil trzeb za export pro rok 2018

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Temperatior, 2019

Jelikoz je spolecnost Temperatior s. r. 0. pouze dodavatelem bionafty velkoobchodnim

petrochemickym firmam, nemé vytvofenou zadnou specifickou marketingovou strategii.
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Neni totiz v pfimém kontaktu se spottebitelem bionafty, tudiz nepotiebuje cilit a vytvaret
reklamu na spotiebitele. Na druhou stranu se spole¢nost Temperatior snazi vybudovat
kvalitni a dlouhodobé obchodni vztahy se svymi obchodnimi partnery, a zaroven se snazi
ziskavat nové. K tomu vyuzivaji evropskou konferenci EFPRA. Jedna se o evropskou
asociaci zpracovateld tukl, kde se dostdvaji do povédomi novym firmam. EFPRA je
evropsky sektor, ktery se zabyva zpracovanim vedlejSich produktii zivoc¢isného piivodu.
Vedlejsi produkty se zpracovavaji z uhynulych zvifat a to zptisobem, ktery je bezpecny pro
dalsi pouziti. Clenové, mezi kterymi je i spole¢nost Temperatior, spolupracuji s regulaénimi
organy, zpracovateli masa a maloobchodniky piisobici v Evropské unii, aby co nejefektivnéji
nalozili s vedlejsi produkci zivoéisného ptivodu. Diky tomu snizuji kvantum odpadu a

podporuji obéhové hospodarstvi. (Efpra, 2019)

Spole¢nost Temperatior s. r. 0. vyuziva k ptepravé bionafty ke svym obchodnim partnerim
dvou typl dopravy. Jak jiz bylo uvedeno v piedchozi kapitole, spole¢nost vyuziva
Zelezni¢nich a automobilovych cisteren. Kazdy druh dopravy skyta své vyhody a nevyhody.
musi napldnovat alesponi 14 dni pfedem, nebot’ se musi zapsat do takzvaného grafikonu
vlakové dopravy, znamého pod zkratkou GVD. Grafikon dopravy je povazovan za
elementarni nastroj vlakové dopravy. Predstavuje grafické ztvarnéni pohybu vlakovych
spoju po trati. Jedna se o takzvanou grafickou podobu jizdniho fddu. Nicméné vlakova
doprava byva ze zkusenosti firmy v praxi problematicka. Mnohdy dochazi k porucham ¢i
docasnému pozastaveni, které z divodu druhu pievazeného zbozi zpusobuje velkou
komplikaci. Pfevazena bionafta druhé generace ma vyssi bod tuhnuti a je mozné ji skladovat
pouze pfti kratké dobé. Pti delsi odstavce se mize jeji kvalita horsit. V ptipadé€ poruchy vlaku
se zastavi prepravu celého nakladu. To nehrozi v situaci, kdy je vyuzita automobilova
cisterna. Pokud dojde k poruSe jedné automobilové cisterny, nezastavi se celd naplanovana
pteprava, jelikoz jednotlivé cisterny na sebe nejsou vazany. Tento druh dopravy ma vSak
také svou nevyhodu, kterou je omezena kapacita piepravovaného mnozstvi. (Temperatior,

2019)
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4.1  Prioritni a zaijmové trhy

V ptedchozi kapitole byly uvedeny prioritni trhy, které pro spolecnost Temperatior S. 1. 0
predstavuji: Italie a Holandsko. Na obrazku uvedeném niZze, je pro to uveden opodstatnény
divod. Na obrazku je znazornéna mapa EU popisujici povinnost jednotlivych ¢lenskych
zemi, vyuzit pom&rnou ¢ast bionafty pro vyrobu fosilni motorové nafty. Tato povinnost je
stanovena na zaklad¢ nafizeni Evropské unie. Italie, Nizozemsko a Velka Britanie jsou
prozatim jedini z EU, které maji od roku 2019 povinnost vyuzivat konkrétné bionaftu druhé
generace. V Italii a Nizozemi se jednd o 0,8 % a ve Velké Britdnie o 0,1 %. S timto
mandatem poroste poptavka po bionafté druhé generace jesté vice. Z tohoto diivodu bylo
rozhodnuti spole¢nosti Temperatior s. r. o vyvazet do Italie a Holandska odivodnéné. Dalsi
potencialni trh by firma mohla vidét ve Velké Britanii. Nasledujici kapitola je vénovana
exportni strategii konkrétnich dvou trhi, a to Italii a Holandsku. Tyto dva trhy budou nejprve
pfedstaveny a posléze budou popsdny jednotlivé kroky, které jsou spolecnosti

Temperatior s. r. 0. implementovany. (Temperatior, 2019)

| MANDATE INCREASE IN EU SWEDEN:
- GHG savings system
- Mandate for biodiesel
- 2018:19.3% GHG
- 2019: 20% GHG

FINLAND:
- Mandate for biofuels
~ 2018: 15%e.c.

IRELAND: - 2019:18%e.c.

- Mandate for biofuels
- 2018: 8% vol.
- 2019: 10% vol.
THE NETHERLANDS:
- Mandate for biofuels
- 2018:8.5%e.c.
< 2019:12.5%e.c.
- 0.8% mandate for advanced
biofuels in 2019

ESTONIA:

- Mandate for biofuels
- 2018:6.4% vol.

- 2019: 8% vol.

Mandate for biodiesel
2018: 7.25% vol.

2019: 8.5% vol, Y
0.1% mandate for advanced *}
biofuels in 201S Sl

g’
FRANCE:

- Mandate for biodiesel
- 2018:7.7%e.c.
- 2019:7.9%e.c.

SLOVAKIA:

- Mandate for biofuels
- 2018:5.8%e.c.

- 2019:6.2% e.c.

HUNGARY:

- Mandate for biofuels
- 2018:4.9%e.c.

- 2019:6.4%e.c.

ITALY:
SPAIN: - Mandate for biofuels
- Mandate for biofuels 2018: 7% e.c.

- 2018:6% e.c.
- 2019:7%e.c.
- DCgoes into force

- 2019:8%e.c.
- 0.8% mandate for advanced
biofuels in 2019

Obrazek 9: Mapa c¢lenit EU vyuzivajicich bionaftu
Zdroj: Nexus, 2018
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4.2 Italie

Jak jiz bylo zminéno v ptedeslé kapitole, Italie predstavuje pro spolecnost Temperatior
nejvetsi trh. Rozhodnuti spolecnosti vyvazet do Italie bylo zalozeno na diikladné analyze
provedené brokerem. Broker je fyzickd osoba nebo firma, ktera zprostfedkovava transakce
nebo obchody mezi prodavajicim a kupujicim za provizi, kdyZ je obchod uskute¢nén.
Spolecnost Temperatior tak zapocala kontaktem s brokerem a navézala s nim spolupraci.
Broker poskytl spole¢nosti veskeré podstatné informace spolu s diikladnou analyzou trhu.
Na zéklad¢ téchto poskytnutych informaci se firma rozhodla vyvazet do Italie. Do Italie
dobry krok. Soucasna situace v Italii je pro spole¢nost ptizniva. Jsou zde vhodné legislativni

podminky a poptavka po bionafté neustalé roste. (Temperatior, 2019)

Podnik spolupracuje se zminovanym brokerem nadale, nebot firm& dopomaha s
navazovanim novych obchodnich kontaktt, zprostiedkovava informace a napomaha k
uzavirani obchodti. Resi napiiklad cenu s potencialnimi partnery. Nicméné s dlouhodobymi
obchodnimi partnery jedna spole¢nost osobné, nebot’ chce s partnery vytvofit a udrzet
kvalitni obchodni vztah. Broker vytvaii i pribéznou analyzu trhu a obecné je pro spole¢nost
velkym pfinosem. V nasledujicim textu bude Italie predstavena na zakladé obecnych a

ekonomickych udajt véetné jejiho trhu s bionaftou. (Temperatior, 2019)

Zakladni udaje: Italie se nachazi v jizni ¢asti Evropy s celkovou rozlohou 301 340 km?.
Jedn4 se o poloostrov zasahujici do Stfedozemniho mote, kde se nachazeji dva hlavni
ostrovy Italie, a to Sicilie a Sardinie. V zemi Zije pfes 62 miliénd obyvatel a narodnim
jazykem je italStina. Italie je parlamentni republikou a hlavnim a zaroven nejvétSim italskym
méstem je Rim. V Italii se nachazi i dva méstské staty Vatikan a San Marino. Itlie je
soucasti Evropské unie, a od roku 2002 je v Italii oficidlni uzndvanou meénou euro. Italie
patii do skupiny G7, kterd je povazovana za seskupeni nejbohatSich a nejvyspélejsich
ekonomik svéta. Clenstvi ma i VNATO a Organizaci spojenych narodi. (Central

Intelligence Agency, 2019)

Ekonomické udaje: Ekonomika Italie je rozd€lena na vyspély priimyslovy sever, ktery je
fizen soukromymi spolecnostmi, a méné rozvinuty zeméd¢lsky jih, ve kterém ptevlada
vysokd mira nezaméstnanosti. Nezaméstnanost v roce 2017 piesahla 11 %. Italie patii mezi
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nejveétsi ekonomiky v eurozong, ale méd mimoradné vysoky vetrejny dluh. Tento dluh dosahl

v roce 2017 celkem 131 % HDP. (Central Intelligence Agency, 2019)

Hruby doméci produkt ¢inil v roce 2017 celkem 1934,80 mld USD. Toto HDP bylo v roce
2017 slozené z 73,9 % sluzeb, 23,9 % pramyslu a 2,1 % zemédélstvi. V Italii hodnota HDP
tvofi 3,12 % svétové ekonomiky. Primérné HDP od roku 1960 do roku 2017 piedstavuje
944,34 mld USD. Nejvétsi arovné bylo dosaZzeno v roce 2008 a to s hodnotou
2390,73 mld USD. Naopak nejnizsi aroven byla v roce 1960 s 40,39 mld USD. Z hlediska
obchodu, import Italie za rok 2017 ¢ini $432.9 biliont a export $496.3 biliont. (Trading
Economics, 2019)
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Obrazek 10: Vyvoj GDP Itilie

Zdroj: Trading Economics, 2019

Trh s bionaftou: Italie je sou¢asti EU a jeji smérnice o obnovitelnych zdrojich energie. Je
oficialné prvni zemi v Evropské unie, ktera ma svou vladou ufedné€ stanoveny povinny limit
pro biopaliva druhé generace. Podil bionafty druhé generace musi ve fosilnim palivu Cinit
0,8 %. Tento limit byl vladou stanoven pro rok 2019 a do budoucna se bude zvySovat. Italie
je tak prvni v Evropé, kterd nastolila takovou politiku, a diky ni zvysila poptavku po palivech

druhé generace. (Biofuels Digest, 2018)

Italie je pro spolecnost Temperatior s. r. 0. vybornou volbou, jelikoz ma vhodné podminky
pro vyvoz bionafty. Zavedené kvoty pro biopaliva druhé generace piedstavuji pro firmu

velkou poptavku, jelikoz vyrobci fosilni motorové nafty jsou povinni vyuzit bionaftu druhé
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generace. Soucasné v Italii zije velké mnozstvi obyvatel, které zajistuje velkou poptavku po
palivech. Z davodu velké poptavky jsou zakaznici ochotni si za bionaftu pfiplatit a
spole¢nost tak mize bionaftu prodavat za vyssi cenu. Hrozbou by pro podnik mohla byt
pomérné velka nezaméstnanost obyvatelstva, kterd by mohla zapiicinit mensi poptavku po
palivech a také mistni konkurence. Zaroven je slabou strankou geograficka vzdalenost, ktera
po firmu ptedstavuje vyssi naklady na dopravu. Nicméné s ostatnimi zmifovanymi
okolnostmi, jako je pocet obyvatel, zavedena kvota, a predev§sim vyssi prodejni cena, se

spole¢nosti vyvazet bionaftu do Italie rozhodné vyplati. (Temperatior, 2019)

4.3 Nizozemsko

Tato kapitola se bude zabyvat Nizozemskem, které pro spole¢nost Temperatior s. .0
predstavuje druhy nejvétsi trh. Rozhodnuti spolecnosti vyvazet do Nizozemska bylo
obdobné jako u Itdlie. Tomuto rozhodnuti pedchazela analyza trhu, ktera byla vytvotfena
brokerem. Na zaklad¢ analyzy a zjisténych fakti se spole¢nost rozhodla pro tento trh a jiz
6 let vyvazi uspés$né bionaftu druhé generace do Nizozemi. Mezi ptednosti tohoto trhu patii
velké mnozstvi skladovacich terminali na naftu, diky kterému zékaznici odebiraji vétsi
mnozstvi bionafty, jelikoz ji maji kde skladovat. Nizozemsky trh je prosperujici a poptavka
zde neustale roste. Podnik ma své stalé obchodni partnery a nové nevyhledava. V dalsi ¢asti
budou popsany zakladni a ekonomické tidaje zemé, na které navaze mistni legislativa trhu s

bionaftou. (Temperatior, 2019)

Zakladni udaje: Nizozemsko, ¢asto oznacovano jako Holandsko, je zemé& nachéazejici se v
severozapadni Evropé sousedici se severnim mofem, mezi Belgii a Némeckem. Celkova
rozloha zemé¢ cini 41 543 km? a hlavnim méstem je Amsterdam. V Holandsku Zije pies
17 milion obyvatel a oficialnim ufednim jazykem je holandstina. Statnim zfizenim je
konstitu¢ni monarchie. Holandsko je ¢lenem Evropské unie a oficidlni ménou je euro.

Clenstvi ma i v Severoatlantické alianci a OSN. (Central Intelligence Agency, 2019)

Ekonomické udaje: Nizozemsko patii do pfedni pticky nejvyspélejSich ekonomik v
Evropské unii a svou polohou hraje dalezitou roli evropského dopravniho uzlu. V roce 2017
tvoftil export 555,6 biliontt USD a import 453,8 bilioni USD. Holandsko ma pomérné malou
nezameéstnanost, ktera v roce 2017 piesahovala 4 %. (Central Intelligence Agency, 2019)
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V roce 2017 ¢inil hruby domaci produkt Nizozemska celkem 826,20 mld. USD, které bylo
slozené z 70,2 % sluzeb, 17,9 % prumyslu a 1,6 % zemédélstvi. Primérné HDP métené mezi
rokem 1960 az 2017 je 348,12 mld. USD. Nejvétsi hodnota HDP dosahla 936,23 mld. USD
v roce 2008. Minimum HDP bylo v roce 1960 s hodnotou 12,28 mld. USD. Vladni dluh
Nizozemska byl v roce 2017 ve vysi 56,70 % hrubého domaciho produktu. Celkem
Nizozemské HDP ptedstavuje 1,33 % svétové ekonomiky. (Trading Economics, 2019)
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Obrdazek 11: Vyvoj GDP Nizozemska
Zdroj: Trading Economics, 2019

Trh s bionaftou: V roce 2011 zadlenil holandsky parlament ustanoveni smérnice EU o
obnovitelné energii do svych vnitrostatnich pravnich ptedpist. Tato smérnice uvedla cil
zvysit do roku 2020 podil energie z obnovitelnych zdroji, véetné biopaliv na 20 % a v
sektoru dopravy na 10 %. Tyto biopaliva musi spliiovat kritéria udrzitelnosti podle smérnic
pro vyrobu biopaliv a kapalné biomasy. Nizozemsko planuje postupné zvySovat podil
energie z obnovitelnych zdrojii a tim docilit v sektoru dopravy planované 10% podilu do
roku 2020. Zaroven Holandsko patii k jedné z prvotnich zemi EU, ktera oficialn¢ stanovila
povinny podil bionafty druhé generace ve fosilnim palivu. Pro rok 2019 byl stanoven podil
0,8 %. (Government of the Netherlands, 2019)

Pro spole¢nost Temperatior S. . 0. ptfedstavuje 1 Holandsko skvély trh s dobrymi
podminkami. Jako v Italii, tak i zde jsou zavedené kvoty pro biopaliva druhé generace, coz
¢astecné piinasi jistotu pro odbér biopaliva. Oproti Italii vynaklada firma na dopravu do

Holandska mens$i néaklady. SpoleCnost vyuzivd kombinovanou dopravu sloZzenou z
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automobilové a vlakové cisterny. Na druhou stranu Nizozemsko disponuje nékolikanasobné
mensim poctem obyvatelstva a s tim je spojena 1 mensi poptavka. Nicméné Holandsko ma
oproti Italii vétsi pocet skladovacich terminald na naftu a obchodni partnefi tak mohou
odebirat vétsi mnozstvi bionafty, nebot’ ho maji kde skladovat. Hrozbou je pro spole¢nost
opét konkurence, kde vyznamnym protihraéem je spole¢nost Biodiesel Amsterdam.
Nicmén¢ spolecnost Temperatior S. r. 0. md se svymi obchodnimi partnery kvalitni a

dlouhodobé obchodni vztahy, které se nemusi téchto hrozeb tolik bat. (Temperatior, 2019)

4.4 Shrnuti a doporuceni

Tato Cést prace se zabyva porovnanim exportni strategie spole¢nosti Temperatior, kterou
voli pro své dva trhy, na kterych pasobi. Budou zde shrnuty poznatky a nasledné stanoveny

jista doporuceni, popiipadé napravy.

V teoretické ¢asti bylo zminéno, ze je klicové vytvofit analyzu zahrani¢niho trhu, pokud
podnik uvazuje o vstupu na zahranicni trh. Diky tomu podnik ziska dostatecné informace o
ekonomickém, politickém a spoleenském prostiedi a eliminuje tak rizika. Firma ma tak
lepsi piehled o trhu a mize se 1épe rozhodnout, zda do dané zemé vyvazet. Nebylo tomu
jinak ani v ptipad¢ spole¢nosti Temperatior. Pied zahajenim vyvozu bionafty do zahraniéi,
byla provedena fadna analyza trhu, ktera firmé dopomohla k rozhodnuti. Na zakladé analyzy
se spolecnost rozhodla vyvazet bionaftu do Italie a Nizozemska, coz se vzhledem k dobrym

vysledklim firmy jevi za velmi dobry tah.

Pisobeni podniku na italském a nizozemském trhu neni moc odli§né. JelikoZ spole¢nost
vyvazi pouze jeden produkt, neni zde mozna urcita diverzifikace. Bionafta ma sama o sobé
stanovena pevna Kritéria a striktni podminky pro vyrobu, Kterych se vyrobci musi striktné
drzet a nesmi se od nich odklonit. Zaroven zakazniky tvoti velkoodbératelé a spolecnost neni
v piimém kontaktu se spotiebiteli. Z tohoto divodu nema vytvofenou zadnou specialni
marketingovou strategii, diky které by se prezentovala v zahrani¢i a cilené pusobila na
spotiebitele. Nicméng¢ jisty nastroj pro zviditelnéni své firmy vyuziva. Kazdoro¢n¢ se ti¢astni
evropské konference EFPRA, kterd byla pro spolecnost jiz n€kolikrat velkym pifinosem.
Skrze konferenci navazala jiz fadu obchodnich styki a spolupraci. Ani v oblasti komunikace

nepftistupuje podnik k vybranym trhtim odlisné. Ke komunikaci vyuzivé svého brokera, ktery
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zprostiedkovava informace a dopomaha k uzavirani obchodu. V prvotnich fazi vyjednavani
hraje velkou roli broker, ktery vyjednava cenu a obchodni podminky. Se stalymi partnery
pak jednd firma osobné, nebot’ si chce udrzet dlouhodobé a kvalitni vztahy. Obchodni
jednani probihaji vétSinou Ctyfikrat rocné. Z hlediska ziskanych poznatku Ize konstatovat,
Ze exportni strategii spolecnosti Temperatior je obdobna, nebot’ podnik uplatituje jednotny
pristup k obéma trhiim. Spolecnost Temperatior v soucasné chvili nevyhledava nové
zékazniky a svou vyrobni kapacitu vyuziva na maximum. Planuje vSak jist¢ zmény. Podnik
chce rozsifit své skladovaci prostory a optimalizovat vyrobni technologii, ktera by zajistila

vys$si vytizenost zékladni suroviny.

Na zaklad¢ vypracované SWOT analyzy v predeslé kapitole byly zjistény hrozby a slabé
stranky firmy. Jednou ze slabych stranek byla zavislost spolecnosti Temperatior na malém
poctu velkych zakaznikt. Z tohoto divodu by bylo vhodné rozsitit své pole puisobnosti a
zvysit pocCet svych odbérateli. Jelikoz ma podnik uZ jistou zkuSenost s piisobenim a
vyvozem na bulharsky trh, vhodnym kandidatem je pravé Bulharsko. Spolecnost ma jiz
ptehled o ekonomické a politické situaci véetné situaci o mistnim trhu s bionaftou.
V minulosti spole¢nost vyvazela bionaftu do Bulharska pouze ve vyjime¢nych piipadech.
Podnik by mohl v tomto ptipad€ zménit svou strategii a zaméfit se vice i na tento trh. Obecné
je pisobeni spolecnosti a jeji exportni strategie zadouci. Poptdvka po bionafté druhé

generace neustale roste a spole¢nost prosperuje.
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Z7.avér

Cilem této prace bylo porovnani exportni strategie dvou trhli spolecnosti Temperatior a jeji
nasledné zhodnoceni doplnéné o piipadné doporuceni. Prace byla zalozena na teoretické

reSersi a internich informaci dané firmy.

Teoreticka ¢ast prace popisuje podstatu analyzy zahrani¢niho trhu a zduraznuje, Ze je zcela
zasadni Ji provést, pfed zahdjenim expandace firmy do zahrani¢i. Pokud chce podnik v
zahrani¢ni uspét, musi znat cilové trhy a rozumét faktorim ovliviiyjici trh. Kazdy trh je jiny
a analyza trhu napomaha spolecnosti s volbou pro jaky trh se rozhodnout. Ukazuje, jaka
rizika trh skyta, a naopak z jakého trhu muze vytéZzit maximum. Z tohoto divodu se i
spole¢nost Temperatior rozhodla pro analyzu zahrani¢niho trhu. Na zakladé analyzy si

zvolila své cilové trhy, do kterych jiz fadu let bionaftu vyvazi.

V praktické casti je charakterizovana spole¢nost Temperatior, ktera je predevsim
orientovana na export a svij hlavni produkt vyvazi do zemi Evropské unie. Mezi jeji nejvetsi
trhy patii Italie a Nizozemsko. Tyto dva trhy jsou podrobnéji popsany na zakladé obecnych
1 ekonomickych udajii zemé. Je zde popsan proces, ktery vyvozu do téchto trhii pfedchazel.
Charakteristika trhli obsahuje vyhody 1 nevyhody vyvozu a soucasné zminuje ptilezitosti 1
rizika, které trh skytd. Ob¢ zemé& maji vhodné podminky pro vyvoz bionafty druhé generace

a soucasn¢ je v obou piipadech velkd poptavka po bionafté.

Prakticka ¢ast obsahovala mimo jiné i swot analyzu podniku. Tato analyza vykazala jako
slabou stranku zavislost na malém poctu velkych zékaznikli. Na zaklad¢ této slabé stranky
bylo navrhnuto rozsitit pocet zakazniki a zacit vyvazet na novy trh. Nejlepsi volbou se jevi
bulharsky trh, nebot” spole¢nost Temperatior ma s timto trhem jiZz zkuSenosti. V zavéru lze
konstatovat, ze prodej bionafty je slozita zalezitost jak z hlediska vyrobniho procesu a
striktnich nafizenich, tak i z hlediska strategie odliseni. Z tohoto diivodu je pochopitelné, ze
pfistup spolecnosti k témto dvéma zvolenym trhiim je obdobny. Celkové lze exportni
strategii firmy povazovat za uspéSnou. Firmé se dafi a poptavka po bionafté druhé generace

roste.
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