Ceska zemédélska univerzita v Praze

Provozné ekonomicka fakulta

Katedra ekonomiky

CESKA ,
ZEMEDELSKA
UNIVERZITA V PRAZE

Diplomova prace

On-trade a off-trade prodeje v pivovarském primyslu

Be. Katefina RYGLOVA

© 2017 CZU v Praze



CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V PRAZE

Provozné ekonomicka fakulta

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

Katefina Ryglova

Provoz a ekonomika

Nazev prace

On-trade a off-trade prodeje v pivovarském priimyslu

Nazev anglicky

On-trade and Off-trade Selling in Brewing Industry

Cile prace

Cilem préce je zanalyzovat prodeje piva na izemi Ceské republiky. Prace se vénuje zejména porovnani pro-
deju skrze distribu¢ni kandly on-trade a off-trade. Déle prace analyzuje marketingové kampané na podporu
prodeje ve vybraném podniku pivovarského priimyslu.

Metodika

V préci jsou pouzivany metody komparace, deskripce, empirické Settfeni, analyza prevaziné ze sekundarnich
dat, studium dokumentt a rozhovory s odborniky. Pro posouzeni Uspésnosti marketingové akce je vyuzita
SWOT analyza. Na zakladé aplikace téchto metod je vyhotovena syntéza vysledkl a vypracovan ndvrh na
uspésnou marketingovou kampan.

Oficialni dokument * Ceska zemédélska univerzita v Praze * Kamycka 129, 165 21 Praha 6 - Suchdol



Doporuceny rozsah prace
70 stranek

Klicova slova
pivovarstvi, pivo, on-trade, off-trade, podpora prodeje, marketingovd kampan

Doporucené zdroje informaci

BASAROVA,G. Ceské pivo. 3. dopl. vydani Praha: Havli¢ek Brain Team, 2011, ISBN 978-80-87109-25-0

BERRY, V. Encyklopedie piva. Praha: Rebo Productions, 1998, ISBN 80-7234- 012-3

CUMMIINS, J. Sales promotion: How to create and implement campaigns that really work. 1st ed. London:
Kogan Page Limited, 1989. ISBN:1850918422.

DELGADO-BALLESTER, E.; PALAZON-VIDAL, M. Sales promotion effects on consumer brand-based equity.
International Journal of Market Research [on-line], Vol. 47, No. 2, 2005, s.179-204. [cit. 2008-03-31].
Dostupné na WWW: <http://www.warc.com/LandingPages/Generic/ Results.asp?Ref=218>.

FORET, M.;PROCHAZKA, P.; URBANEK, T. Marketing: Zaklady a principy. 1.vyd. Brno: Computer Press,
2003. 197 s. ISBN: 80-722-6888-0.

HRIBAL, P. Pivni perspektivy? Dobré! Zbo?i a prodej [on-line], 2004-06-01. [cit. 2008-03-30]. Dostupné na
WWW: <http://www.ehoreka.cz/cz/atoz _ publishing/horeka/hledani/ ?clanky _search =budvaru>.

CHLADEK, L. Pivovarnictvi. 1. vydani Praha: Grada Publishing, 2007, ISBN 978-80-247-1616-9

KOTLER, P.; ARMSTRONG, G. Principles of Marketing. 11th ed. New Persey: Pearson Education, 2006.
ISBN: 0131469185.

KOTLER, P.; WONG, V.; SAUNDERS, J., ARMSTRONG, G. (2007) Moderni marketing. 4.vyd. Praha: Grada
Publishing, 2007. 1041 s. ISBN: 978-80-247-1545-2.

SWINNEN, J. F. M. The economics of beer. 1. vydani New York: Oxford University Press INC., 2011, ISBN
978-0-19-969380-1

Predbéiny termin obhajoby
2016/17 LS — PEF

Vedouci prace
Ing. Tomas Maier, Ph.D.

Garantujici pracovisté
Katedra ekonomiky

Elektronicky schvdleno dne 20. 11. 2015 Elektronicky schvdleno dne 20. 11. 2015
prof. Ing. Miroslav Svatos, CSc. Ing. Martin Pelikan, Ph.D.
Vedouci katedry Dékan

V Praze dne 28. 03. 2017

Oficialni dokument * Ceska zemédélska univerzita v Praze * Kamycka 129, 165 21 Praha 6 - Suchdol



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, ze svou diplomovou praci "On-trade a off-trade prodeje v pivovarském
prumyslu” jsem vypracovala samostatné pod vedenim vedouciho diplomové préce
a s pouzitim odborné literatury a dal$ich informacnich zdrojt, které jsou citovany v praci
auvedeny v seznamu pouzitych zdroju na konci prace. Jako autorka uvedené diplomové
prace dale prohlaSuji, Ze jsem v souvislosti s jejim vytvofenim neporusil autorskd prava

tietich osob.

V Praze dne 30.3.2017




Podékovani

Rada bych touto cestou podékovala Ing. TomaSovi Maierovi, Ph.D. za odborné vedeni
prace a za jeho nekonecnou trpélivost. Soucasné patii podékovani i mé rodiné za podporu

v prub¢hu celého studia a poskytnuté zazemi.

Dej Biih stesti!



On-trade a off-trade prodeje v pivovarském pramyslu

Souhrn

Diplomova préace se zabyva hodnocenim prodeje piva, analyzou pivovarského
odvétvi a strukturou trhu s pivem na tzemi Ceské republiky a Evropy. V reser$ni &asti jsou
vysvétleny a popsdny zdkladni charakteristiky pivovarského odvétvi a zdkladni aspekty
pro cenotvorbu a podporu prodeje. Dotykd se historie prodeje piva, zdanéni piva,
at’ uz spotfebni dani nebo dani z ptidané hodnoty. Déale pak ochrannymi zndmkami,
jako jsou Klasa, zemépisna oznaceni POD, PGI a TGS, ale i dobrym jménem podniku —
tak zvané goodwill, silou znacky a ochranou Zateckého chmele. Pro praci samotnou
Jjsou nejdulezitéj§i casti o postaveni piva na Ceském a svétovém trhu. Na Ceském trhu
miZzeme postaveni piva méfit pomoci produkce a spotieby piva. K modelaci postaveni piva
na svétovém trhu poslouzi syntéza dat o exportu ¢eského piva a soucasn¢ importu piva
do Ceské republiky. Vlastni prace pak popisuje segmentaci trhu, rozdéleni trhu dle objemu,
dle profitability, spotiebitelské chovani pti nakupu piva a hlavné vyvoj on-trade a off-trade
prodeji v ¢ase nejen v Ceské republice, ale i v Evropé. Data jsou sesbirana ke konci roku
2016 a jsou cerpana od n¢kolika instituci, z internetovych zdroji a tiSténych material.
Ta, ktera vypovidaji o postaveni konkrétnich pivovarti na trhu, jsou seshirana ke konci
roku 2015. V zavéru prace je syntéza poznatkl a navrh pro podporu prodeje v pivovarském

odvétvi.

Kli¢ova slova: pivovarstvi, on-trade, off-trade, zdanéni piva, spotieba piva, spotiebitel



On-trade and Off-trade Selling in Brewing Industry

Summary

The diploma thesis deals with selling of beer, analysis the beer sector and beer
market in Czech Republic and Europe. Main characteristics of beer industry and basic
aspects of pricing and sales support are in literature overview. Thesis abuts on history
of selling beer, taxation of beer with excise duty or value-added tax. Farther it explains
trademarks, for example Klasa, geographical signification POD, PGl and TGS,
also it abuts on goodwill, force of trade mark and protection of Zatec hop. Important part
of this thesis is about market position of beer at Czech and world market. We can measure
position of beer at Czech market with production and consumption of beer. Beer modelling
of position at world market is made by synthesis of data about export of Czech beer
and also import of beer to the Czech Republic. Main part of diploma thesis describe
segmentation of market, allocation of beer value, according to profitability, consumer
behaviour during buying process and the most important part is development of on-trade
and off-trade sales during exact period not just in the Czech Republic,
but also in the Europe. Data are collected to the end of 2016 and sources of these data
are from many institutions. Data are from web sites and printed sources. Sources which
considering about breweries market share are collected till the end of 2015.
In the end of diploma thesis there is synthesis of finding and concept for sales support

in beer sector.

Keywords: brewing industry, on-trade, off-trade, sales taxation of beer, consumption

of beer, consumer
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1 Uvod

Pivovarské odvétvi je jedno z mala zpracovatelskych odvétvi v agrarné-potravinaiském
komplexu, které vytvati pfidanou hodnotu na naSem tzemi. Oproti jinym komoditdm,
jako je na piiklad mléko nebo maso, u kterych se pfidana hodnota vytvafi jinde, nejcastéji
v Némecku. V Ceské republice se jeCmen a chmel péstuji a stejné tak zpracovavaji. Naopak
je¢men se musi i dovaZet, nejCastéji z Francie. Chmele naopak mame nadbytek,
atak se vyvazi do jinych zemi, kde je velice Zadanou komoditou. Zatecky polorany
cervenak ma ve svété jméno a kombinaci odridy a mista, kde se péstuje ma svoji vysoce
cenénou kvalitu. Tento chmel se nepouzivd pouze v pivovarském primyslu,
ale i v kosmetickém a farmaceutickém. Odriid chmele je mnoho a péstuje se i v Cing

a USA. Ten ¢esky je ale bran za nejkvalitnéjsi na svéte.

Pivo neodmyslitelné patii do Ceské kultury. Je zvykem jej pit pti kazdé ptilezitosti a nejen
diky tomu je v Ceské republice nejvyssi spotieba piva na osobu a rok na svété. Nase zemé,
konkrétnd mésto Plzeii, dalo svétu nejobliben&jsi typ zlatavého moku na svété. Rika
se mu plzenisky lezak. Jeho historie v porovnani s jinymi druhy piv neni tak stara. Pivo

tohoto typu se, dle dochovanych prament, v Plzni vati od roku 1842.

Ceska republika patii mezi vyznamné pivni zemé, spolu se sousednim Bavorskem,
Rakouskem, ¢asti Francie a Belgie. Pivo z Ceské republiky ma viak obrovsky véhlas.
Ceska republika se miZe pysnit skvélym chmelem z Zatecké oblasti, prvnim lezakem
plzeniského typu, pivni kulturou, svétovymi sladky, vybornou technologii, ale i védci

z chemicko-potravinatského odvétvi.

Nase zem¢ je znama tak zvanou pivni kulturou. Je to komplex nékolika zvyku, tradic
a chovani spojenych s pivem. K pivu neodmyslitelné patii ¢eska tézsi jidla. Pivo se s nim
skvéle snoubi. Pivo obsahuje hoiciny, které pomahaji bé&hem traveni. Pivo
je neodmyslitelnou soucasti kazdé oslavy. Lidé jej berou jako spojovaci c¢lanek
pii konverzaci. | to je jeden z divodd, pro¢ jsme narod, ktery rad v hospodach probira
politiku, kleje a vymysli sarkastické vtipky. Pivo je soucasti Zivota kazdého béZného
Cecha. ,, Mdme-li néco, co je v dnesni kosmopolitni dobé nécim typicky ceskym, co nds
ovliviiovalo, utvarelo a pomdahalo uvédomovat si narodni identitu, bylo tim a je nase pivo,

poznamenavad Jan Vesely, predseda Ceského svazu pivovarii a sladoven. ,, Proto je vztah
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mezi ceskou kulturou a pivem vazbou samoziejmou a logickou, kterou nemiizeme

6 vr

opomijet, “ Fika Jan Vesely. (Sdruzeni pratel piva, 2009)

Velky boom nastdva poslednich nékolik let u minipivovari. Jejich rychlost v nové
vystavbé je velikd. Témét kazdy tyden se v Ceské republice otevie novy minipivovar.
Oteviraji se at’ uz v historickych budovach, kde je odkaz na pivovar z davnych dob nebo
na zcela novém modernim misté. Variabilita vzhledu a tvaie pivovaru je riznoroda a laka
i riznorodé cilové skupiny. Jejich rozmanitost je velkym obohacenim pro pivni pramysl.
Dilezitym aspektem jsou 1 moznosti rozvoje venkova, niz$i nezaméstnanost, heterogenita
chuti piva a zlepSovani kvality zivota spotiebiteli. To miize byt jak ve smyslu objevovani
novych pivnich styld a chuti, ale i odraz vyssiho blahobytu zemé. Cesti spotiebitelé zkratka
maji posledni roky vyssi pfijmy a jsou vice ochotni si pfiplatit za zajimavy ndpoj.
Soucasné vSak minipivovary cili i na zahrani¢ni turisty. Mezi minipivovary, které nejvice

navs$tévuji zahrani¢ni turisté, spadaji hlavné ty prazskeé.

Pivo neni pouze plzensky lezdk. Pivo je rozmanity ndpoj co do chuté, viné i barvy.
Miizeme natrefit na ruzné druhy piva. Vyroba piva se v ¢ase vyvijela. Technologie
tak jak ji zndme dnes, se pouziva v podstaté od stiedovéku. Vyviji se pouze materialy

a selektuji se kvalitni suroviny. Zakladni technologicky postup je vsak stejny.

Pii prodeji jakéhokoliv zbozi je v dneSni dobé velmi dileZity marketing. Tvrda data
a analyza trendd je velmi dobry nastroj pro zjisténi stavu, ale pokud se v prodeji nevyuzije
marketingové akce, tak je témef nemozZné néco prodat. Dnes je tedy dulezité vyuzivat
marketingovych nastrojli pro podporu prodeje. Jedna se o velice komplexni zaleZitost

a cileni na zékaznika je vice a vice sofistikované.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil préace

Hlavnim cilem je porovnani prodeji pomoci distribucnich kanalti on-trade a off-trade.
Dil¢im cilem prace je zhodnotit prodeje piva, pivovarské odvétvi a slozeni trhu s pivem
nejen v Ceské republice, ale i v Evropé. Prace se taktéz &astetné vénuje legislativni
podpote prodeje, regulaénim nastrojim a politice prodeje Ceského piva. Je zde zahrnuta
I vyrobkova vertikala pivovarského odvétvi, zakladni metody podpory prodeje
a marketingu. Prodej je ovlivnén mnoha faktory, stejné tak tvorba spotiebni ceny. Prodej
i cena jsou ovlivnény historicko-kulturnim odkazem, danémi a ochrannymi znamkami.

Historicko-kulturni odkaz je piedpoklad pro ovlivnéni skladby trhu s pivem.

V pivovarském odvétvi existuje né¢kolik premis, které prace potvrzuje, ptipadné vyvraci
pomoci metody dedukce. Dokazovani zavéra z téchto premis je docileno pomoci logiky
a matematickych metod. Jako matematickda, respektive ekonometrickd metoda, byla
zvolena regresni analyza. Pro potvrzeni ¢i vyvrdceni téchto premis byly vybrany
4 hypotezy, které jsou ovéfovany pomoci bézné metody nejmensich &tvercu v software

gretl.

2.2 Metodika a zdroje dat

2.2.1 Metodika

V préci jsou pouzivany metody dedukce, komparace, deskripce, empirické Setfeni, analyza
prevazné ze sekundarnich dat, studium dokumentl a rozhovory s odborniky. Pracuje
se zde s naméfenymi hodnotami nékolika instituci, prevazné viak sdaty Ceského
statistického ufadu, Ceského svazu pivovart a sladoven a Eurostatu. Na zikladé aplikace
téchto metod je vyhotovena syntéza vysledkii a vypracovano doporuceni na zvySeni

prodeje piva v Ceské republice.

Pro pochopeni obchodnich vztahi v tomto odvétvi slouzi vyrobkova vertikala.

V pivovarském odvétvi se vertikdla skladd ze tii Casti — zemédélskou prvovyrobou,
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zpracovanim a obchodem. Pro praci je kliCova tieti Cast, avSak piedchozi dvé ji mohou
znaén€ ovliviiovat. Vazby mezi témito Castmi a vlastnosti téchto vazeb kvantifikuji
vysledny prodej. Sem miizeme zahrnout spotiebitelskou a prodejni cenu produktu, cenu
surovin, nabidku produktu, poptavku po produktu nebo naptiklad i ekologickou stopu

pfi vyrobé a distribuci piva atd.

V praci jsou porovndvany casové tady, respektive dynamika jevi v ¢ase. Komparuje
a zaznamenava trendy V historii a na zakladé minulého vyvoje, a soucasné aktudlni
geopolitické situace, predikuje budouci vyvoj tohoto odvétvi. Ruku v ruce popisuje tyto
trendy a snazi Se je zafadit do kontextu doby a makroekonomického prostiedi. Kli¢ovou

Casti je regresni analyza, ktera je aplikovana na ¢étyii pfedem stanovené hypotézy.

Regresni analyza

Jako zé&kladni metoda pro vypocet zavislosti jevii je v praci pouzita linearni regrese.
Pro modelovani zavislosti dvou jevl je vyuzita linearni zavislost. Jedna se o zavislost
proménné Y na X. Pro potfeby vypoctu byl vyuZivan jednorovnicovy ekonometricky
model. Jeho obecny ekonomicky a ekonometricky tvar je nize. Modely vztazené
k hypotézam s deklaraci konkrétnich proménnych jsou uvedeny v kapitole 4.7 Vlastni

regresni analyza on-trade a off-trade prodeju.

Regresni funkce ma zakladni tvar:

f(x)=ax+b (2.1)
Regresni ptimka vychazejici ze zakladni funkce ma tvar:

Vi’ = Ayx + by * x; (2.2)
Formulace ekonomického modelu:

f D) = (s xp) (2.3)
Formulace ekonometrického modelu:

Yit = ViXie t VoXne + Ugg (2.4)
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Hypotézy a jejich modelace

e Hypotézac. I:

Prvni hypotéza se zabyva zavislosti podilu on-trade kandlu na HDP na obyvatele
ve sledovanych evropskych zemich. Piedpokladem je, Ze se zvySujicim se ekonomickym
standardem lidé ptestavaji chodit do hospod a preferuji konzumaci doma. Hypotéza

je stanovena nasledovné:
HO: Podil on-trade prodeji klesa se zvySujicim se HDP na obyvatele.

H1: Podil on-trade prodeji roste se zvySujicim se HDP na obyvatele.

V prvni hypotéze se jedna o zavislost on-trade prodejt (Y) na HDP na obyvatele (X).
Tento model je zkouman s nejaktualnéjsimi daty, tj. pro rok 2015. Veskera podkladova
data byla vyuzita z vytvofené databaze dat dle Eurostatu a spole¢nosti The Brewers
of Europe. Endogenni proménou je podil on-trade prodejii na celkovém objemu prodeju
v danych zemich Evropy. Exogenni proménna je demograficka veli¢ina —

HDP na obyvatele.

e Hypotézac. 2:

Druhd hypotéza se zabyva zavislosti on-trade kanalu na spotfebni dani ve sledovanych
evropskych zemich. Pfedpokladem je, Ze ¢im vyssi je danové zatizeni, tim méné jsou lidé
ochotni tento statek kupovat. To znamena, Ze ¢im vysSi je spotiebni dafl, tim mén¢ lidé

navstévuji hospody a méné zde konzumuji pivo. Hypotéza je stanovena nasledovné:
HO: Podil on-trade prodeji klesa s dani z piidané hodnoty.

H1: Podil on-trade prodeji roste s dani z piidané hodnoty.

V druhé hypotéze se jedna o zavislost on-trade prodeja (Y) na spotiebni dani (X). Tento

model je zkouman s nejaktualnéj§imi daty, tj. pro rok 2015. Veskera podkladova data byla

vyuzita z vytvorené databaze dat dle Evropské Komise a spole¢nosti The Brewers

of Europe. Dan z hektolitru piva se v Evropé pocita zpravidla dvéma zptsoby. Bud’ podle
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stupniovitosti Platd, nebo podle procenta alkoholu. U vypoctu pomoci metody stupné Plato
je v Evropské unii stanovena minimalni ¢astka 0,748 € za hektolitr a u metody vypoctu
dle procenta alkoholu je minimum 1,87 € za hektolitr (European Commision, 2017) piva.
Endogenni proménou je podil on-trade prodeji na celkovém objemu prodeji v danych
zemich Evropy. Exogenni proménna je spotiebni dan v kazdém stat€. Rozdil v metodice

vypoctu dan¢ neuvazujeme. Sleduje se pouze danové zatizeni na jeden hektolitr piva.

e Hypotéza ¢. 3:
Ttreti hypotéza se zabyva zavislosti on-trade kanalu na spotiebé vina v Evropé. Ovéiuje,
pfipadné vyvraci premisu, Ze jizni staty Evropy konzumuji v restauracnich zatizenich vice
vino, neZ pivo. Pokud tomu tak neni, spotieba vina a piva nemaji vliv na podil on-trade
kanalu na celkovém prodeji piva v Evrop¢. Hypotéza je stanovena nasledovné:

HO: Podil prodejniho kanalu on-trade klesa se zvySujici se spotiebou vina.

H1: Podil prodejniho kanalu on-trade roste se zvySujici se spotiebou vina.

Ve tieti hypotéze se jednad o zavislost on-trade prodejiu (Y) a spotieby vina (X). Tento
model je zkouman s nejaktudlnéj$imi daty, tj. pro rok 2015. Veskera podkladova data byla
vyuzita z vytvofené databaze dat dle Eurostatu a spolecnosti The Brewers of Europe.
Endogenni proménou je podil on-trade prodeji na celkovém objemu prodeji v danych

zemich Evropy. Exogenni proménna je spotieba vina v danych zemich Evropy.

e Hypotéza ¢. 4.

Ctvrta hypotéza se zabyva zavislosti on-trade kanalu na legislativé, zda se v restauracich
v dané zemi smi nebo nesmi koufit. Ovétuje, piipadné vyvraci premisu, ze podil on-trade
kanalu klesa z divodu zakazu koufeni v restauracnich zafizenich. Hypotéza je stanovena

nasledovné:
HO: Podil prodejniho kanalu on-trade klesa se zakazem koui‘eni.

H1: Podil prodejniho kanalu on-trade roste se zakazem koufeni.
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Ve ¢tvrté hypotéze se jedné o zavislost on-trade prodeju (Y) a zakazu kouteni (X). Tento
model je zkouman s nejaktualnéjsimi daty, tj. pro rok 2015. Veskera podkladova data byla
vyuzita z vytvorené databaze dat dle spole¢nosti The Brewers of Europe a stop-koufeni.cz.
Endogenni proménou je podil on-trade prodeji na celkovém objemu prodeji v danych
zemich Evropy. Exogenni proménna je legislativni nafizeni, respektive zdkaz koufeni
V restauracnich zafizenich danych zemich Evropy. Tento fakt je zaznamenan do zdrojové

databaze pomoci binarni soustavy.

2.2.2 Zdroje dat

I kdyz patiime mezi ,,pivni narody* a zaroven zemi, kde byvaji robustni statistické data,
data ohledné¢ ekonomiky pivovarského primyslu se hiife shromazd’uji a nejsou explicitné
zaznamenavana. Zaznamenavaji se v Casovych fadach nadfazenych agrarné-

potravinatrskych komplexa dat.

Z téchto davodi jsou v praci vyuzita data a informace nékolika spolecnosti a instituci,

kterd slouzi jako podkladové data. Jejich seznam je uveden nizZe:

e Bud¢jovicky Budvar, n. p.

e Celni sprava Ceské republiky

o Ceska tiskova kancelaf

o Cesky statisticky ufad

e Cesky svaz pivovarti a sladoven
e Eurostat

e Evropskd Komise

e Heineken Ceska republika, a.s.

e Kantar Millward Brown

¢ Nielsen Holdings

e Plzenisky Prazdroj, a. s.

e Svétova zdravotnicka organizace
e The Brewers of Europe

e Vyzkumny Ustav pivovarsky a sladaisky
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3 Teoreticka vychodiska

V Ceské republice je trh spivem riznorody. Vedle velkych nadnarodnich pivnich

korporaci zde funguje nekolik mensich primyslovych, ale i spousta minipivovaru.

Vedouci pozici na c¢eském trhu maji pivovary Plzensky Prazdroj, Gambrinus,
Velkopopovicky kozel a Radegast, které koupila japonska spole¢nost Asahi. Druhé misto
zaujima MolsonCoors, ktery vlastni jediny prazsky primyslovy pivovar Staropramen
a ostravsky pivovar Ostravar. Na tfetim misté je nizozemska spole¢nost Heineken, ktera
vlastni fungujici pivovary KruSovice, Velké Bfezno a Starobrno a nefungujici pivovar
Louny. Na ¢tvrtém misté vedoucich pozic na tuzemské produkci piva se objevuje Cesky

pivovar Bud¢jovicky Budvar, ktery je vlastnén statem.

Velkym hitem poslednich let jsou minipivovary, které zaujimaji 7,3 % ceského pivniho
trhu (CTK, 2016). Jejich mnozstvi stale stoupd, aviak jsou prognozy, Ze trh bude saturovan
a jejich pocet se ustali nebo dokonce klesne. V tinoru roku 2016 pocet minipivovart
v Ceské republice piekrogil hranici 300 (CTK, 2016). V roce 2015 byl pramémé kazdy
tyden otevien jeden minipivovar. Celkem jich bylo za rok 2015 otevieno 56, z toho nejvice
na jizni Moravé. (CTK, 2016) Je jich 0 mnoho vice, nez se na za¢atku tohoto boomu
predpokladalo. Odhady byly, Ze jich v roce 2016 bude cca 220. NejzndméjSimi a zaroven
I jedny z nejstarSich jsou na ptiklad pivovarsky dim Chyné nebo brnénsky minipivovar

Pegas.

Zagatkem roku 2017 se udava jiz podet 333 (pividky.cz, 2017) minipivovarti v Ceské
republice. Pficemz nejvice je jich v Jihomoravském kraji a to 44 (pividky.cz, 2017).
Celkem je v Ceské republice 377 pivovarii, z toho 44 primyslovych a 333 minipivovarii.

(pividky.cz, 2017) Béhem ledna 2017 se oteviel jeden minipivovar a jeden je v ptiprave.

Na tzv. boom minipivovarii reaguji i1 velké pivovary. Snazi se o pivni rozmanitost,
at’ uz stdlou nabidkou, nebo sezénni. Piikladem bylo pivo Fénix, vafené Plzeiiskym
Prazdrojem. Toto pivo bylo po ctyfech letech stazeno z prodeje z divodu nizkého odbytu.
Je to pseniéné pivo belgického typu s ovocnym nadechem. Psenicné pivo md v Cesku maly
podil na celkové spotrebé (sotva procento), patii vsak k tém nejznaméjsim z alternativnich
stylu. Zejména diky poveédomosti z Nemecka, kde ma ,,pSenice* tradici a velkou oblibu.

U nas piva s podilem psenicného sladu (néemeckého stylu bez pridavkii koreni) prodavaji
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roky s vispéchem pivovary, jako je bieznicky Herold, Cernd Hora, nachodsky Priméator
¢i Krusovice ze skupiny Heineken. (Petr, 2016) KruSovické psSeni¢né pivo je mezi
konzumenty ve velké oblibé. Ukazuji to i spotiebitelské testy a soutéze. Naptiklad v roce
2016 ziskaly Krusovice PSeni¢né druhé misto v kategorii pSeni¢nych piv v soutézi Pivo
Ceské republiky 2016 v Ceskych Budgovicich. BohuZel ale odbyt neni takovy,
jak by si jej management ptedstavoval. KruSovice PSeni¢né nejsou tak rentabilni

a tak je mozné, Ze brzy bude vyroba a prodej tohoto piva zastavena.

Ptes dva roky se Plzenisky Prazdroj snazi dé€lat kazdy meésic specidlni pivo pod nazvem
akce ,,Vybér sladkt“. Ani dal$i spolecnosti nejsou pozadu a vaii specialni typy piv.
Napriklad pivovar Krusovice uvafil za studena chmeleny lezdk, nebo Starobrno vari

kazdym rokem zelené pivo na Velikonoce.

3.1 Historie prodeje piva

Pivo, jak ho zndme dnes, nema tak dlouhou tradici. Od starovéku az do poloviny
sttedovéku, se jako pivo oznacoval kdejaky kvaSeny napoj z obili, pfipadné z chleba.
V historii byli lidé vynalézavi a snazili se udélat alkoholicky napoj ze vSech moznych
dostupnych surovin, které v domacnosti méli. Vyroba piva ve vétsim mnozstvi, které bylo
ureno K prodeji, nastala az srozvojem statniho ztizeni. Rozvoj zemédélstvi pomohl
k intenzifikaci vyroby obili, které je brano jako zakladni slozka potravy, zékladni surovina
pro chléb a soucasné i zakladni surovina pro pivo. Diky agrarni revoluci se zacaly vyrabét
druhy piva obdobna jako zname dnes. Jedna se o piva svrchné kvasena a hlavné spontanné

kvaSena.

Pravdépodobnou kolébkou vyroby piva je Mezopotamie, kde Sumerové a Asyrané péstovali
Jiz v sedmém tisicileti pr. n. l. riizné obiloviny, véetné jecmene. Predpoklada se, Ze vyroba
piva byla objevena nahodou pri zjisténi, Ze v nddobce, ve které bylo rozemleté obili
ado které vnikla voda, vznikl prijemny ndapoj s lehce omamnym ucinkem. Nejstarsi
pisemné zpravy o pivu pak pochdzeji z obdobi priblizné tri tisice let pr. n. I. z Babylonu.
(Kosat, 2009)

Objev piva obsahujici chmel, je pfisuzovan Slovantim. Udajné pfinesli chmelovou rostlinu

z Kavkazu. Pivo se na naSem uzemi ale vatilo mnohem diive. Jesté diive, nez pfisli na nase
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Uzemi Keltové, se zde vyrabél kvaseny napoj z obili. Tento ndpoj byl kaSovity a riznym
zpusobem ochuceny. Naptiklad ve starém Egypt¢ se pilo pivo brékem a piidavaly se do néj
datle, pfipadné dalsi pochutiny. Pivo bylo v davnych dobach brano jako zékladni potravina
a dostavali jej iotroci a déti. Pivo mélo posilovat télo a dodavat zakladni energii,

aby ¢lovék mohl pracovat a vyhnul se nemocem.

Pravo varit pivo mély v raném stiedovéku pouze klastery a mésta. Dodnes je nékolik
klaternich pivovarti zachovano a pokra¢uji nebo znovu obnovily starou tradici. VV Cechach
je to na ptiklad znamy Btevnovsky klaster v Praze, ktery byl vysvécen v roce 993.
Nejstarsim pisemnym dokumentem o vyrobé piva na naSem uzemi je Nadacni listina
prvniho ceského krdle Vratislava 1. (1061-1092) pro vysehradskou kapitulu. V ném mimo
ostatni dary a privilegia panovnik pridélil kapitule desdtek chmele na vareni piva. (Cesky

svaz pivovart a sladoven, 2013)

Ve stiedovéku se kolem alkoholickych napoji a hlavné piva tocilo né¢kolik dalSich prav
a poplatkt. Napiiklad v roce 1546 se zacaly platit pravidelné poplatky z vyroby piva.
Vybirani poplatkii zacalo jiz drive, poplatky se ale casto meénily. 1228 byl zaveden poplatek
pivovarii krdalovskému cisniku z kazdé varky. 1481 bylo zavedeno tzv. , povarné®,

1522 tzv. ,, posudné . (Cesky svaz pivovart a sladoven, 2013)

Historicky zlom v prodeji piva nastal v roce 1842, kdy byl zalozen M¢&§tansky pivovar
Vv Plzni. Od roku 1842 se pivo vafilo v Plzefiském Prazdroji a roku 1869 byl zalozen druhy
pivovar — pivovar Gambrinus. Do doby znarodnéni se jednalo o dva samostatné subjekty,

které od znarodnéni dodnes tvoii komplex.

Bavorsky sladek Groll, vyrobil v roce 1842 svétlé spodné kvasené pivo. Do té doby byla
pfevazné znama piva svrchné kvasena, tmava a hutna. On vSak pouzil svétly slad a Gesky
chmel. Spodné kvasena piva se délala pouze v zimnich mésicich a netvofili majoritu. Josef
Groll tak dal svétu, v dnesni dobé nejoblibené;si typ piva — plzeiisky lezak, nejprodavané;si

pivo na svéte.
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Plzenské pivo se vyvazelo jiz v 19. stoleti. Nejvétsi konzumenti po Plzni byli v Praze
a v Bavorsku. Pivo vozil forman' do vyhlasenych hospod v Praze. Upln& poprvé viak bylo
plzeniské pivo narazeno v restauraci u Salzmannd v Plzni. Dodnes jsou tyto historické
restaurace v provozu a t¢si se veliké oblibé u turistli. Za zminku stoji naptiklad restaurace
U Pinkasi nebo U Zlatého tygra. Druha polovina 19. stoleti se povazuje za zlatou
éru ¢eského pivovarnictvi. Nejen kvili rozvoji pivovard, at’ uz co do kvality nebo kvantity,
tak i kvtli rozvoji restauraénich zafizeni a zaloZeni tzv. pivni kultury v Cechach. Oznaéeni
zlaté éry je kombinaci nejenom skvélého nového napoje, ale hlavné odraz zruSeni
propina¢niho prava®. Propina&ni pravo zaniklo v roce 1869. Zlata éra pivovarnictvi kon¢i
srokem 1914, tedy se zacCatkem prvni svétové valky. V této dob&é vyznamné
K pivovarnictvi pfispél Frantisek Onfej Poupé. Byl to Cesky chemik, ktery se zabyval

vafenim piva. Byl sou€asné prvnim autorem, ktery popsal postup vateni piva.

Zacatkem devatenactého stoleti se diky hospodam a jejich prostiedi dafilo udrzovat ¢esky
jazyk misto némciny. Historici tvrdi, ze diky socialnim kontaktim v hostincich ¢esky jazyk
nezanikl, byt’ v t¢ dob¢ byl jako oficialni komunika¢ni jazyk ném¢ina. Hospoda byla vzdy
centrem pro svoboneé setkavani lidi a diskusi. |1 v dobé totality vznikaly nejriznéjsi tajné
spolky, undergroundové kapely, spisovatelé a dalsi umélci, ktefi se v hostincich schazeli,
vyméinovali si dojmy a informace. Obava n¢ktery sociologii je, zde dneSni technologicka
doba pfispiva k upadani hostinci. Lidé nejsou zvykli tolik chodit do spolecnosti, protoze
moderni technologie jim umoZiluje byt v neustdlém kontaktu. Tento kontakt vSak neni

osobni a je prazdny.

Pivo se diive prodavalo hlavné v hospodach, tak zvanym on-trade kanalem. S rozvojem
sklafstvi a rozvojem lahvovani piva se zacalo pivo prodédvat 1 ke spotiebé doma. Prodeji
v supermarketech, hypermarketech, ale i malych krdmcich se tika off-trade kanal. Diive

se konzumace piva nejvice spojovala s hospodami a restauracemi. Pomér se v dnesni dobé

! Povoléni spjaté s pivovarnictvim. Jedna se o distributora piva, ktery vozi pivo na ko&aru pohanénym kofimi.

Dodnes se takto rozvazi pivo v centru Plzné do vybranych hospod.

2 \/yhradni pravo vyroby a prodeje lihovych napoji.
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obrétil. Off-trade kanal dnes déla az 60 % trhu. Trend v dnes$ni dobé je takovy, ze lidé

méné chodi do hospod a spise si pivo vychutndvaji doma.

3.2 Zdanéni piva

3.2.1 Spotrebni dan

Zdanéni piva spotiebni dani je v Ceské republice jiné pro velké a malé pivovary. Stat
prostiednictvim nizsich dani podporuje minipivovary a rozmanitost trhu. Dan se 1i$i podle

mnozstvi uvafenych piv a podle stupiiovitosti.

Zdanéni piva se fidi podle =zdkona ¢ 353/2003 Sh., o spotrebnich danich
(Zakonyprolidi.cz, 2017), konkrétné ve tieti ¢asti, hlava Ill. Jako pivo se podle
8§ 81 oznacuje napoj nad 0,5 % alkoholu, dle celni nomenklatury se jedna o skupinu
220300 (Komise EU, 2016). Jednd setedy o pivo ze sladu, pfipadné o smés piva
a nealkoholického napoje (nejéastéji oznacovano jako radler), ktery ma vice jak 0,5 %
alkoholu. Dals§i moznosti je smé&s piva ze sladu a fermentovaného napoje, ktery se zafazuje
do nomenklatury 220600 - Ostatni kvasené (fermentované) ndpoje (napriklad jablecné
vino, hruskové vino, medovina, saké);, smési kvasenych (fermentovanych) napoju a smesi
kvasenych  (fermentovanych) ndpoju s nealkoholickymi  napoji, jinde neuvedené
ani nezahrnuté (Komise EU, 2016).

Zékladem pro vypocet vySe dané je mnozstvi hektolitrt vyrobeného piva
za rok a hmotnostni procento extraktu pivodni mladiny. Pokud se jedna o pivovar, ktery
ma ro¢ni produkci do 200 000 hl a neni z 50 a vice procent vlastnén jinym pivovarem,

jedna se dle zakona ¢. 353/2003 o maly nezavisly pivovar.
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kad Sazha dané v K&/hl za kaZdé celé hmotnastni procento extraktu plvodni mladiny
nomenklatuy | 7¢kladni Snifené sazby pro malé nezavislé pivavary
sazba Velikostni skupina podle vjroby v hl rocné
do 10 000 nad 10 000 nad 50 000 nad 100 000 nad 150 000
vieiné do 50 000 do 100 000 do 150 000 do 200 000
vcetné vietné veetne véetné
2203, 2206 J200Ke 16,00 K¢ 19.20 Ké 2 A0 Ke 25,60 K¢ 28,80 K¢

Tabulka 2: Sazby pro vypoclet dané z piva; Zdroj: Zakon ¢. 353/2003 Sb., o spotiebnich
danich (Zakonyprolidi.cz, 2017)

Extrakt piivodni mladiny se vypocitava pomoci velkého Ballingova vzorce. Vypocet se fidi
dle vyhlasky ¢. 468/2003 Sb., 0 stanoveni Vzorce pro vypocet extraktu piivodni mladiny
pred zakvasenim a metoddch urceni extraktu piivodni mladiny (Zakonyprolidi.cz, 2010).
Pficemz extrakt ptivodni mladiny se zaokrouhluje dold, s desetinnymi Cisly se nepogita.
Do vzorce se dosazuje celé Cislo. Jsou nékteré pivovary, které toho vyuzivaji a na priklad

stupiiovitost 11,9 % po¢itaji jako 11 %, a tim plati niz8i dan nez za 12 % pivo.

Velky Ballingav vzorec

(2,0065 A+ Eg) * 100
100+1,0665 A

p [%]= (3.1)

Vysveétlivky ke vzorci pro vypocet extraktu piivodni mladiny:
p - extrakt puvodni mladiny

Es - hmotnostni procento skutecného (nezkvaseného) extraktu piva, které se stanovi
pyknometricky, popripadé denzitometricky, po oddestilovani alkoholu a doplnéni

destilovanou vodou na pivodni hmotnost vzorku

A - hmotnostni procento alkoholu stanovené v destilatu pyknometricky, popripade

denzitometricky. (Zakonyprolidi.cz, 2010)
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Pro presné urceni extraktu puvodni mladiny se jako rozhodc¢i metoda pouzije destilacni
metoda. Pri sériovych analyzach je mozZno extrakt puvodni mladiny stanovit

refraktometricky nebo s pomoci automatickych analyzatori. (Zakonyprolidi.cz, 2010)

Od spotiebni dané z piva jsou osvobozeny fyzické osoby, které si pivo vyrabé&ji pouze
pro domaci spotiebu. Zaroven objem vyroby neptesahne 200 litri za rok a jejich vyrobek

neni ur¢en k prodeji, ale pouze k domacimu uzivani.

Vypocet dan¢ a danova sazba, se po roce 1989 zmenili uz pétkrat. Posledni zména byla
v roce 2010. Celkem se za rok 2016 vybralo na spotiebni dani za pivo 3 937 603 603 K¢
za pivo vyrobené v Ceské republice. Za rok predchozi to &inilo 4 648 391 192 K&, jedna
se tedy o pokles o téméf 20 %. Dan z piva - vymétena dan a celkové inkaso z piva za roky
2015 a 2016, viz Ptilohy - A a B.

3.2.2 Dan z pridané hodnoty

Ke spotfebni dani je dllezité zminit i dai z pfidané hodnoty, kterd se poji témét
s veSkerym zboZim a sluzbami. Pokud budeme vypocitavat dan z pfidané hodnoty u piva,
vypocitdvame ji i ze spottebni dané€.

Pivo se fadi do skupiny s nejvyssi (zékladni) sazbou, a to 21 %. V pribéhu roku 2016
se nejdiive ministr financi Babis, a pozdé€ji 1 ministr zemédélstvi Jurecka, snaZzili navrhnout
snizeni dané do prvni snizené sazby — na 15 %. Babis v lednu 2016 ptisel s timto ndvrhem
jako kompenzaci pro hospodské k zdkonu o elektronické evidenci trzeb. Jurecka v zafi
spekuloval nad timto navrhem, jako soucast navrhu na zlevnéni zakladnich potravin,
kam chtél pivo taktéz zafadit. Nakonec se oba navrhy odsunuly a nebyly ptedlozeny

a ani projednany.

3.3 Ochranné znamky

Ochranne znamky tykajici se vyroby a prodeje piva jsou Vv prdvnim ptedpisu jedny
z nejstarSich. Ochranné oznaCeni piva nese mnoho ceskych znacek od velkych
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prumyslovych pivovart az po minipivovary. Svétové znamy je spor ceského statniho
pivovaru Budé&jovicky Budvar aamerického Anheuser-Busch o ochranné znamce
na oznaceni budéjovického piva v riiznych jazykovych mutacich. Tento spor se vlece vice
nez sto let. Ve sporu se jedna o0 o0znaCeni piva nadzvy jako Budvar, Budweiser

a Bud¢jovické.

Ochranné znamky mohou byt i jako ,.komodita“ uréend k prodeji. Ochranné znadmky
se obchoduji bud’ samostatné, nebo jako soucast prodeje podniku. O ceské ochranné
znamky maji velky zajem rusti investofi. Ti se v Ceské republice poohliZeji po moznostech
investice Vv pivovarském odvétvi, bud’ koupi stavajiciho minipivovaru, ochranné znamky
nebo obchodniho podilu ve vétsim pivovaru. Casty prodej ochranné znamky je b&hem
prodeje pivovaru. Pokud je pivovar prodan nadnarodni skuping, tak jej skupina pfevezme —
stava se novym vlastnikem. To je pro tuto skupinu vyhodné, protoze mize s obchodni
zndmkou nakladat, a na ptiklad pod danym oznaéenim vafit pivo v jiné zemi, nez odkud
puvodné pochazi. Ptikladem pivovaru, a tudiz i ochranné znamky, ktery vlastni rusky
investor je Tradi¢ni pivovar v Rakovniku, diive znamy jako pivovar Bakalar. Majitelem
je rusky byznysmen Andrej Brajlovsky. Tento pivovar vyvazi do Ruska ti znacky. Tehdy
byl pivovar zadluzeny a varil 20 tisic hektolitrii piva rocné. Letos (2016) uvari 120 tisic
hektolitrii a tretina z toho jde do Ruska. (Rusové chtéji vafit pivo v Cesku, 2016) Rusové
se také diive zajimali o dnes jiz opusStény pivovar Dacice v Kutné Hote. Ochranna znamka
Dacické vSak patfi nadnarodni skupiné¢ Heineken. Zajimal je vSak zajimavy prostor

s bohatou historii.

Od roku 2004 ochranné oznaceni podléhd zakonu ¢&. 441/2003 Sb., o ochrannych
znamkach. Jeho wginnost nabyla 1. dubna 2004, coz bylo tésné pied vstupem Ceské
republiky do Evropské unie. Tento krok byl spravnym smérem pro uchovani si oznaceni
Ceskych piv. Ochranné oznaceni si pted vstupem do Evropské unie zajistily velké znacky,
jako jsou na piiklad Pilsner Urquell, STAROPRAMEN, & Budéjovicky Budvar (Utad

pramyslového vlastnictvi, 201 6)3.

3 Cisla zapisii: Pilsner Urquell &. 111419 nebo &. 167219, STAROPRAMEN ¢&. 96279 nebo & 178304
Budgjovicky Budvar ¢. 159974 nebo €. 202644.
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Ochrané znamky, pouzivané v Ceské republice, jsou nejen Geské - narodni a evropské,
ale i mezindrodni. Mezi nejvyznamnéj$i mnohostranné smlouvy patiéi Pafizska unijni

Umluva, Madridskéa dohoda, Niceska dohoda, Zenevska smlouva a dohoda TRIPS.

Niceska dohoda* upravuje tfidéni ochrannych znamek. Podle této dohody se znamky tiidi
uz od 50. let, kdy byla dohoda piijata. Od té doby funguje s mirnymi obménami dodnes.
Ttidéni je psané v angli¢ting a francouzsting, avsak pro jednotlivé staty je vytvofena vlastni

jazykova mutace.

Nejstars§i ochrannou znadmkou v pivovarnictvi, a zaroven nejstar§i Ceskou ochrannou
znamkou vibec, je PILSNER BIER®, viz obrazek & 3. Tato ochranna znamka je platna
od roku 1859 dodnes. Jeji registrace se obnovuje kazdych deset let. Aktudlni ochranné

obdobi vyprsi v roce 2020.

Pilsner

Bienr.

)

Obréazek 1: Nejstarsi pivni ochranna znamka; Zdroj: (U¥ad primyslového vlastnictvi, 2016)

Nejvétsi rozmach registraci ochrannych znamek v pivovarnictvi pfisel ve tficatych letech.
Po prvni svétové valce, kdyZz se ekonomika stabilizovala a zac¢al vzkvétat kapitalismus.
K obchodu spivem, ale i jinym zbozim, je potieba si chranit dusevni vlastnictvi,
originalitu a vlastni know-how. K tomu ochranné znamky slouzi — chréni nejen slovni

popis nebo znacku, ale 1 grafické vyobrazeni.

* Niceské& dohoda 0 mezinarodnim t¥idéni vrobki a sluzeb pro cely zapisu znamek.

> C. zapisu 111602 (databaze ochrannych znamek UPV).
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Ochranné znacky se déli na slovni, slovni grafické, obrazove, prostorové a kombinované.
Jako slovni ochranna znamka mohou byt zapsany také reklamni slogany, chranéno
je tak napiiklad spojeni Gambrinus - CHUT FANDIT S PRATELI® nebo Budweiser Budvar
- To nejvzdcnéjsi, co mame', oboji je z roku 2004. Reklamni slogany byvaji asto uzivany
pouze pro jednu kampan nebo sezénu. Nejsou proto tak cCasto registrované, jelikoz
U registrované ochranné znamky se ocekava, ze se bude pouzivat po delsi dobu.
NejcastéjSim typem registrované ochranné znamky v pivovarnictvi je kombinovana
ochrannd znadmka slovni s grafickou. Véta je zahrnuta do grafického vyjadieni,
a vSe je pfimo umisténo na obal vyrobku jako etiketa. Piikladem kombinované ochranné
znamky je spojeni KRUSOVICE KRALOVSKY PIVOVAR PIVOVAR CISARE RUDOLFA
1.2,

V pivovarnictvi jsou vyuzivané také prostorové ochranné znamky. Pivovary si registruji
typy lahvi v&etné gravirovani s typickymi obrazky nebo popisy. Piikladem je 11° XCLNT
G ZALOZENO V PLZNI ROKU 1869 GAMBRINUS®.

Dalsi milnik v masovém registrovani ochrannych znamek nastal v 90. letech. Po péadu
socialismu a pfi pfechodu na kapitalismus byla potieba znacky ochranit. V této dobé byly

registrovany znamé znacky jako Krusovice™ nebo Starobrno.

Treti vina registraci ochrannych zndmek byla mezi lety 2000 a 2004, pted vstupem
do Evropské unie. Nejvice ochrannych znamek registroval pivovar Budéjovicky Budvar.
Dilezitou pohnutkou byl jiz zminovany spor s americkym pivovarem Anheuser-Busch.
Po vstupu do Evropské unie by totiZ mohlo hrozit, Ze pivovar o svou znacku piijde a spor

by byl prohrany.

® C. zapisu 272269 (databaze ochrannych znamek UPV).

" C. zapisu 273662 (databaze ochrannych znamek UPV).

8¢ zépisu 230003, 230004, 230005 (databéze ochrannych znamek UPV).
°C. zépisu 316011 a & 316139 (databaze ochrannych znamek UPV).

we zapisu 192990 (databaze ochrannych znamek UPV).

1 ¢. zapisu 173838 (databaze ochrannych zndmek UPV).
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3.3.1

Klasa

Klasa je Ceskou ochrannou zndmkou, jedna se o narodni zna¢ku kvality. Je pouZivana

odroku 2003 a vydava jej Ministerstvo zemé&dé@lstvi. Jedna se o znaCku kvality

pro nejkvalitn€j$i zemédélské a potravinaiské vyrobky. Jednd se tak o podporu prodeje

Ceskych kvalitnich vyrobkil ze strany Ministerstva zemédé€lstvi. V kategorii piva mohou

pozivat logo Klasa tii pivovary, celkem na osmi vyrobcich.

KLASQ)

Obrazek 2: Logo KLASA,;

Zdroj:

http://www.szif.cz/cs/'CmDocument?rid=%2Fapa anon%2Fcs%2Fdokumenty ke stazeni%

2Fpkp%2Fklasa%2F1133249724921.ipg

Seznam vyrobkt s oznacenim loga Klasa:

BERNARD Cerny lezik — Tmavy lezik s prisadou jemnych kvasnic (Vyrobce:
Rodinny pivovar Bernard, a.s.)
BERNARD Svatecni lezak - Svétly lezak s prisadou jemnych kvasnic (Vyrobce:
Rodinny pivovar Bernard, a.s.)
Brezndk (Vyrobce: CZECH BEVERAGE INDUSTRY COMPANY a.s.)
Dzban (Vyrobce: CZECH BEVERAGE INDUSTRY COMPANY a.s.)
ZUBR Classic, sveétlé vycepni pivo (Vyrobce: Pivovar ZUBR a.s.)
ZUBR Gold, svetlé vycepni pivo (Vyrobce: Pivovar ZUBR a.s.)
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e ZUBR Grand, pivo svetly lezak (Vyrobce: Pivovar ZUBR a.s.)
e ZUBR Premium, pivo svétly lezik (Vyrobce: Pivovar ZUBR a.s.) (Comunica a.s.,
2014)

3.3.2 Zemépisné oznaceni a oznaceni piivodu

V databazi DOOR (databaze zemeépisnych oznaCeni a oznaCeni puavodu) ¢i anglicky
psanych dokumentech je pro ochranu oznaceni pivodu pouzivdna zkratka POD,
z anglického Protected Designation of Origin. Pro zemépisnd oznaceni se pouziva zkratka
PGI, Protected Geographical Indication. Pro uplnost dodejme, Ze na evropské urovni
je jesté chranéna tradi¢ni zarucena specialita (TGS, Traditional Speciality Guaranteed),
u které je kladen diraz na piesné slozeni produktu. VSechna oznaeni spojuje snaha

o0 kontrolu a zachovani kvality potravin. (Evropska komise, 2016)

V pivovarnictvi prevladd co do poctu chranéné zemépisné oznaCeni nad ochrannym
ozna¢enim puvodu. Devét z celkovych Ctyfiadvaceti zapsanych zemépisnych oznadeni
pro Ceskou republiku se tyka pravé piva. (DOOR, 2017) Jako prvni byla zaevidovana
v zafi roku 2003 zemépisna oznaeni bud&jovického piva, a to Ceskobudéjovické pivo,
Budéjovicky méstansky var a Budéjovické pivo™®. V roce 2008 nésledovalo Chodské pivo

a Ceské pivol3. Béhem roku 2009 pak bylo zapsano nejvice zemépisnych oznaceni
v pivovarnictvi, ato konkrétné Znojemské pivo, Brnénské pivo, Starobrnénské pivo,

Bieznicky lezik a Cernd hora'”,

12 Viz databaze DOOR, ¢&isla dokumentti: CZ/PG1/0017/0444, CZ/PGI/0017/0445 a CZ/PG1/0017/0446.
3 Viz databaze DOOR, ¢&isla dokumentti: CZ/PG1/0005/0363 a CZ/PGI/0005/0375.

Y Viz databaze DOOR, ¢isla dokumenti: CZ/PGI/0005/0376, CZ/PG1/0005/0373, CZ/PGI/0005/0398
a CZ/PGI/0005/0409 .
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3.3.3 Goodwill

S ochrannou zndmkou souvisi i tzv. goodwill neboli dobré jméno podniku. Tuto hodnotu
zjistime pouze v ptipad¢, Ze se podnik prodava, nebo je pravé prodany. Nalezneme
jej v ucetni rozvaze jako rozdil mezi prodejni cenou a celkovou cenou aktiv. Goodwill
jev ¢eském pravu brano spise jako ,,dobra povést® pravnické osoby. Goodwill neni
v ¢eském pravu zanesen. Dobrd povést je pro pivovary klicova. Nejen pro pivovar jako
takovy, ale hlavné pro znaCky. Dobra povést pfinasi spole¢nosti vysokou profitabilitu,
velké odebrané objemy, a tim padem postaveni na trhu. Dobrou povést mize mit i znac¢ka

jako takova. Muze byt vnimana jako zaruka kvality.

3.3.4 Sila znacky

S dobrou povésti tzce souvisi 1 sila znacky. Ta je u velkych pivovart klicova. Pivo
velkych spole¢nosti prodava hlavné jeho cileni na zakaznika. V zékaznikovi je vyvolavan
pocit, Ze si kupuje néco, co ma obrovskou hodnotu. Pivo mé za sebou né&jaky ptibeh, ktery
je nutno marketingové dobfe ,prodat® a vyvolat timto v zakaznikovi urcity druh
patriotismu. Dulezité je to i z hlediska navratnosti zakaznikll. Znacka si musi umét
sveé cilové zakazniky vychovat, aby konzumovali jenom danou zna¢ku a jesté ke vSemu
pravidelng€. Spravna marketingova kampan ma celistvy koncept a cili neustale na stejny
segment konzumenta dle typu znacky. Znacky se zpravidla déli na zakladni Ctyfi typy —
superprémiové, prémiove, ekonomy a low cost. Superprémiové znacky jsou na Ceském
trhu napt. Pilsner Urquell nebo Budvar. Skupinu prémiovych ceskych piv predstavuji
Krusovice, Gambrinus, Starobrno nebo Staropramen. Economy jsou stfedni téida piv, které
maji z pravidla niz§i cenu a jsou nejvice prodavana co do objemu. Economy znacka
je napt. Pardal z Bud&jovického Budvaru. Low cost znacky jsou cilené na chudsi
obyvatelstvo s niz$imi piijmy. Pivovary se snazi uspokojit vSechny zakazniky a nabizi piva
za velmi nizkou cenu, kterd byvaji senzoricky nezajimava a €asto déland metodou HGB,
diky niz ztrati spoustu chutovych a dalSich senzorickych hodnot. Na trhu je neznamé;jsi

ptiklad plzensky Primus.
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Company. Kazd4d spoleCnost md jinou metodiku, a proto jsou jejich Zebficky
100 nejsilnéjsich znacek odlisné.

Nejznaméjsi sv€tova agentura, ktera se zabyva silou znacky, je Millward Brown.
Kazdoro¢né vyhlasuje zebficek 100 nejsilngjSich znacek svéta ve 14 kategorii podnikani.
Jejich zakladni filozofie je v tom, Ze znacka je cenna na trhu pouze v ptipadé, Ze je cenna
pro zakaznika. Hodnoti se tak zejména divéryhodnost, znamost nebo loajalita spotiebiteld.
Celosvétove nejcennéjsi znackou v oblasti pivovarnictvi je ochrannd zndmka Budweiser,
kterd v roce 2012 obsadila 46. misto (Kantar Millward Brown, 2013) a od té doby neustéle
roste. Vroce 2016 se vysplhala na 31. misto s hodnotou 27,925 milionii americkych
dolaru. (Kantar Millward Brown, 2017) Vyvoj zebficku znacky Budweiser viz Ptilohy - C.

BrandZ™ Values by Category

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Years

Budweiser == Heineken Bud Light Stella Artois Skol Corona Guinness - Coors Light =+ Aguila Brahma

Graf 1: Vyvoj hodnoty 10 nejvétsich svétovych znacek piva; Zdroj: (Kantar Millward Brown,
2017)

Znacka Budweiser byla dlouhou dobu jedind v tomto Zebiicku hodnoceni spolecnosti
Millward Brown. Od roku 2014 hodnoty jednotlivych pivnich znacek znaéné stoupaji.
Pokles zaznamenava mezi roky 2015 a 2016 pouze Corona a Brahna. Znacky rostou nejen
co do hodnoty, ale i co do celkového umisténi v top 100. Nove se v roce 2016 v zebficku

objevila i znac¢ka Heineken na 97. misté. Nardst znacek této kategorie miize byt zapfi¢inén

vstupem na nové trhy, prevazné Asijské. Taktéz narist vyroby piimo v Asii a soucasné
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i vys8i aroven piijmu obyvatelstva v téchto zemich. Pievazné se vsak jedna o ¢insky trh.
Celkové tato kategorie oproti ostatnim kategoriim klesa. Meziro¢ni pokles je 3 % oproti
roku 2015 (Kantar Millward Brown, 2017). Celkové ma klesajici trend. Nejvétsi vzestup

maji kategorie obleceni, fast food a poskytovatelé telefonnich sluzeb.

Dalsi nemén¢ dllezitou agenturou, kterd se zabyva zebtickem 100 nejcennéjSich znacek
a ochrannych znadmek svéta, ale i analyzou trhu jako celku, je Nielsen Company. Ta v roce
2012 Budweiser do svého zebiicku vibec nezatadila. To ukazuje neustalou klesajici
tendenci této znacky. Tento propad ale pravdépodobné nema zadnou pficinnou souvislost
se soudnim sporem, ktery je veden s ¢eskym Budé&jovickym Budvarem. Spor se totiz vlece

vice jak sto let a v poslednich letech se jeho vyvoj nijak nevyhrotil.

V Nielson Company zjistili, Ze nejveétsi roli ve vnimani znacky hraje zemé ptivodu tohoto
zbozi. Kde je zboZi vyrobeno a hlavné odkud znacka pochazi. Oproti tomu spotiebitelé
nekladou vahu na to, zda je znacka pouze lokalni nebo globalni. Zakaznici nakupuji téméef

75 % globdlnich znacek ( McCaskill, 2016) podle zem¢ ptvodu.

Ve svété existuji jeSté dal$i mensi agentury, které zpracovavaji spotiebitelské vyzkumy
nejen z oblasti pivovarnictvi. Kazda ma svoji metodiku a pouzivaji se pro srovnani
naptiklad pouze v regionu nebo v konkrétni zemi. Dvé vySe zminéné agentury puisobi
po celém svété a jejich vysledky se pouzivaji v porovnavani znacek, které chtéji byt
svétové. Dale existuji rizné Zebficky zajmovych skupin, jako jsou spotiebitelské weby,
media nebo akademické ¢lanky. Ty vsak nejsou vzdy vypovidajici, protoze berou v potaz

hlavné silu znacky z pohledu spotiebitele a dalsi faktory neberou v Uvahu.

3.3.5 Zatecky chmel

Zajimavosti je, ze zatecky chmel byl chranén mnohem dfive, nez ziskal chranéné oznaceni
puvodu. Zakotvovalo jeho ochranu nékolik zvlastnich zdkonl. Poslednim takovym
zdkonem je zdkon ¢. 97/1996 Sb., o ochrané chmele (Zakonyprolidi.cz, 2011), ktery
je po nékolika novelizacich u¢inny dodnes. Dulezita novela ptisla v souvislosti se vstupem
Ceské republiky do Evropské unie. Posledni zmé&nou souvisejici s timto zakonem je zména

jeho provadéciho predpisu z roku 2011.
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Pravdépodobné nejstar$i platny zakon o Zateckém chmelu je ¢. 89/1934 Sb., 0 povinném
znamkovani chmele a Upravé rozsahu péstovani chmele. Na n&j v padesatych letech
dvacatého stoleti navazoval zakon o registraci chmelnic, ktery byl v§ak v roce 1957 zruSen
zédkonem ¢. 39/1957 Sb., o chmelaiskych vyrobnich oblastech, chmelaiskych polohach,
povinném znamkovani chmele a o evidenci chmelnic. Tento zakon fungoval téméf padesat
let, kdy byl zrusen vySe zminénych zdkonem ¢&. 97/1996 Sb., o ochrané chmele. Novy
zdkon z devadesatych let mél hlavné chranit nejznaméjsi odridu Zateckého poloraného
¢ervenaku, avsak ve znéni, v kterém by zakon navrhovan, tento fakt nebyl viilbec zminén.
Jelikoz uz se v té dobé zatalo uvazovat o vstupu Ceské republiky do Evropské unie,
tak se timto zakonem upravovaly hlavné chmelaiské oblasti, vykon statni spravy a kontrola

nad dodrzovanim evropskych piedpisu.

Pied samotnym vstupem Ceské republiky do Evropské unie zadal platit je§té novéjsi zakon

- zékon o ochrané oznaceni ptivodu ¢. 452/2001 Sb., ktery reagoval na evropské pravo.

V souvislosti se zdkonem ¢. 39/1957 Sb., o chmelafskych vyrobnich oblastech,
chmelaiskych polohach, povinném znamkovani chmele a o evidenci chmelnic vznikl
v Zatci Ustfedni kontrolni a zkuSebni tstav zemé&délsky pro oznaGovani chmele, ktery

je zde dodnes.

3.4 Postaveni piva na ¢eském trhu

Pivo je neodmyslitelnou soucésti ¢eské kultury. Mluvi se i o tradi¢ni ¢eské pivni kultufe.
K tradicnim pokrmim neodmyslitelné ceské pivo patii, stejn€ tak ke kazdé hospldce
i nanejmensi vsi. Timto se Ceska republika stavi na predni pii¢ku v konzumaci piva

na hlavu.

Pivo 1aka turisty do Ceské republiky z celého svéta. Nejvétsimi lakadly jsou pivni kultura
anizkd cena. Obecné plati, ze pivo byva nejlevnéjSim napojem v restauracnim zafizeni.
Dokonce byva levnéjsi nez balena voda. Cena piva v on-trade kanalu se vyrazné¢ nemeéni.
Konzumenti jsou velice citlivi na cenu a Casto jsou ochotnéjsi piejit k jiné znacce,
nez aby si za pullitr pfiplatili. Zpravidla jsou spotiebitelé ochotnéjsi utratit vice penéz
v restauracich U minipivovard. Minipivovary ¢asto maji dobry marketing s ptibéhem.
Konzument tak ma pocit, ze plati za néjakou pfidanou hodnotu. Kvalita piv z minipivovart
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je vSak casto nestald aminipivovar nezaruCuje lep$i pozitek. Minipivovary timto
dopomahaji trhu byt heterogenni co do kvality, rozmanitosti chuti a zazitkd. Spousta
minipivovari vznikd jako experiment se surovinami a stylem vyroby. Objevuji se u nas
druhy svrchné kvasenych piv typu ALE, pSeni¢na, IPA, spontann¢ kvaSena, anebo

ochucend riiznym zplsobem.

3.4.1 Produkce piva
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Graf 2: Vystav piva alkoholického i nealkoholického v letech 2009 - 2010; Zdroj: (Samal,
2016)

Rocni vystav piva v Ceské republice byva kazdym rokem dle Ceského svazu pivovari
a sladoven okolo 19 miliont hektolitri. V roce 2015 se zvedl o 2,2 %. Timto se vystav

prehoupl za hranici 20 milionii  hektolitrii. (Samal, 2016) To je rekordni &islo
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v porevoluéni dobé. Cesky statisticky Gfad udava, e byl vystav vroce 2015 celkem
18 537 hektolitrii (Cesky statisticky ufad). Cesky statisticky ufad oproti Ceskému svazu
pivovari a sladoven zahrnuje do statistiky pouze pivo alkoholické. Cesky svaz pivovart

a sladoven udava celkovy vystav v¢etné nealkoholického piva.

18 216 18 596 18 885 20134 18 627 19213

18 053 16 896 17 127 18 024 18 145 18 090 18 537
Tabulka 3: Vystav bez nealkoholického piva v letech 2003 - 2014 v tis. hl; Zdroj: Vlastni

zpracovani dle dat Ceského statistického tifadu

Pied ekonomickou krizi byl vystav piva pro doméci trh ptes 17 miliont hektolitr.
Mezi roky 2009 a 2010 nastal ohromny propad o 1,8 milionu hektolitri, pokud se divame
na data véetné nealkoholického piva. U dat Ceského statistického tiadu, ktery uvadi pouze
alkoholické pivo, je propad vétsi, a to o 1,2 milionu hektolitrti. Dochazi tak k situaci, kdy
na zékladé rozdilnych metodik Ceského svazu pivovari a sladoven a Ceského statistického
uradu, lze odvodit, Ze rozdil pfiblizn€ 600 000 hektolitrh je na ukor nealkoholického piva.
Po ustaleni ekonomické krize se situace relativné stabilizovala a osciluje okolo 18 miliont
hektolitri. Nejlepsi vysledek byl v roce 2006, kdy vystav pieklenul hranici 20 milioni
hektolitrt.

Drtiva vétsina vystavu zistava v Ceské republice a na export putuje téméz 4 miliony
hektolitrii. Vétsina piva uvafeného v Ceské republice je zde i zkonzumovéna nebo prodana
na lokalnim trhu. Z celkového vystavu 17 588 705 hektolitrt za rok 2015 zistalo
na ¢eském trhu 77,32 %, a tudiz na export $lo pouze 22,68 % (Ceska svaz pivovart
a sladoven, 2016).
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Graf 3: Vystav piva pro domici trh v&etné nealkoholického piva 2009-2015; Zdroj: (Samal,
2016)

Vice jak polovinu vystavu vyprodukuje Plzensky Prazdroj. Plzenisky Prazdroj za rok 2015
vyprodukovat 10 milioni hektolitrii, Pivovary Staropramen vyprodukovali 3,12 milionii

hektolitrii a Heineken Ceskd republika 2,3 milionii hektolitrii. (Empress media, a.s., 2016)

3.4.2 Spotieba piva

Spotieba piva se béhem ekonomické krize mirn€ snizovala. Nyni se opét pohybuje
na hladin¢ 145 litrt na osobu a rok. Ruku vruce s poklesem celkového vystavu
Sla i spotieba piva na hlavu, protoZe klesla ze 153 na 143 litri na osobu a rok za poslednich
6 let. Celkovy vystav vSak rostl. To jednoznacéné tika, ze export ceského piva kontinualné

roste. Oproti tomu celkové spotieba se drzi na hlading 16,3 milion:i (Samal, 2016).
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Centrum pro vyzkum vefejného minéni pii Sociologickém Ustavu Akademie véd Ceské
republiky, provadi od roku 2004 vyzkum ohledng piva v Ceské republice. Zabyva se v ném
spotiebou piva muzi a zen, jeji frekvenci a taktéz spotiebou nealkoholického piva. Podil
lidi, kteri piji pivo, se v Ceské republice dlouhodobé vyrazné neméni, pije jej téméi deveét
Z deseti muzu a vice nez polovina zen. (Vinopal, 2016) Stejn¢ tak jako z jinych zdroju
z tohoto vyzkumu vyplyva, ze nejvétsi skupinou konzumentl jsou muzi ve stitednim véku,
tj. mezi 30 a 60 lety. Zajimavosti je, ze spotieba piva u mladych muzi klesa, kdezto u zen
raznych v€kovych skupin stoupa. Muzi deklaruji v priiméru o néco méné nez osm piillitrii
piva, které vypiji behem tydne, Zeny pak o néco vice nez dvé takové sklenice. (Vinopal,
2016) Soucasné z vyzkumu vyplyva, ze ¢im vyssi vzdélani jak muzt, tak zen, tim nizs$i

je u nich spotieba piva za tyden.
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Graf 4: Podily konzumentii piva mezi muZi a Zenami (%)"*; Zdroj: (Vinopal, 2016)

15 Otazka: ,,Pijete n&kdy pivo? (Ano — ne)*
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Obrézek 3: Spotieba piva v litrech na osobu a rok v letech 2009-2015; Zdroj: (Samal, 2016)

Kwvili snizujici se spotieb€ piva vznikl, ve spolupraci s Budéjovickym Budvarem, projekt
,Hospody se nevzdame“ na podporu pivni kultury v Cechach. Jedna se o serial®®, ktery
ukazuje Klasické hosptidky a putyky po celé Ceské republice. Prvni dil vySel koncem
dubna 2016 a uvadi jej Cesky rezisér a herec Zdenck Suchy.

Ke spotiebé piva nepfispivd zvySujici se mnozstvi byrokracie a piepisii, kterych
je v poslednich letech vice a vice. Nejaktualnéjsimi tématy jsou zakaz koufeni ve vSech

restauracnich zafizeni a zavedeni elektronické evidence trzeb, tzv. EET.

Prezident Asociace hotelti a restauraci CR, pan Vaclav Starek, pro tydenik Ekonom

v Cervenci 2016 fekl, Ze primé&rna utrata na hosta je u nas 200 korun, zatimco napiiklad

18 \/iz http://video.aktualne.cz/hospody-se-nevzdame/I~c9d6a8f6fc9alle5be7c0025900fead4/
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v Rakousku 800 korun, ndklady na suroviny jsou ptitom podle Starka mezi obéma zemémi
srovnatelné'’. Podnikatelské prostiedi v tomto oboru je tak dosti t&zké. Hospodskym
nejvice vadi tii zédkazy. Prvni byl zékaz automati®, od 1. 12. 2016 bylo zavedeno EET*®
vztahujici se na pohostinstvi a od 31. 5. 2017 vyjde v uc¢innost zakon zakazujici koufeni
v restauraénich zatizenich®. Dale bychom mohli jmenovat zpiisiiujici se hygienické
normy, zdravotnické a bezpecnostni piedpisy, kontroly z finan¢niho tifadu anebo agentury
OSA a Intergram. Casto mali Zivnostnici pfechazi k modelu zaloZeni si spolku ¢&i klubu,

ktery slouzi jako pohostinska ¢innost a nevztahuji se na né tyto normy a zakony.

3.5 Postaveni piva na svétovém trhu

Evropa je tradicnim kontinentem pro pivo. Pivo se zde vaii jiz od starovéku. Pivni styly,
které se dochovaly do dnes, jsou pfevazné z Belgie, severu Francie a Bavorska. Pivo, kam

se zacal ptidavat chmel, je pfisuzovano Slovaniim.

Pivo neni nejoblibenéj$im napojem vsude ve svété, jako je tomu v nasi zemi. Jsou vSak
tradi¢ni pivni staty, jako Némecko, Rakousko, Irsko, Belgie nebo dokonce i sever Francie.
Za zminku stoji Némecko, ptevazné pak jeho cast - Bavorsko. Bavorsko je zajimavé
nejenom nejvyssi konzumaci piva na osobu, ale hlavné velikou rozmanitosti piv a velkého
mnozstvi pivovart. Bavorsko ma vyhodu, ze zde nedochazelo k zestatiovani a slucovani
pivovari, jako tomu bylo u nés. Diky tomu se zachovala dlouholetd tradice mnoha
pivovari regionalniho nebo dokonce méstského charakteru. Je bézné, ze v obchodé
Ize nalézt produkci pouze lokalnich pivovari, pfipadné nadnarodnich koncernt. Neni vSak

bézné, Zze by se prodavalo v bézném obchodé pivo zopa¢ného konce Némecka.

7 Informace jsou z &lanku ,,Ceska hospoda nad propasti vydaném v tydeniku Ekonom 14. 7. 2016.
18 7akon & 186/2016 Sb., o hazardnich hrach.
19 74kon &. 112/2016 Sb., o evidenci trzeb.

20 Navrh zakona o ochrang zdravi pred Skodlivymi u¢inky navykovych latek, tak zvany ,protikuiacky zakon*
nahradi zédkon ¢. 379/2005 Sb., o opatfenich k ochran¢ pfed Skodami plsobenymi tabdkovymi vyrobky,

alkoholem a jinymi navykovymi latkami a o zméné souvisejicich zakont.
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Tim se zvySuje podpora mistnich zvykd a tradic. Lidé jsou ¢asto na to ,,svoje pivo velice

hrdi a péstuji si k dané znacce vztah uz od zacatku své konzumace.

Ceska republika se diky vystavu mezi 18 a 20 miliony hektolitri za rok fadi na patnacté

misto na svete.

3.5.1 Export ¢eského piva

Ceské pivo se nejvice vyvazi do sousedniho Slovenska co do objemového vyjadieni.
Pokud budeme porovnavat export vyjadieny finanéné (v korunach), tak nejvétsi hodnota
je s Némeckem. Velkymi milovniky jsou ale i rusti nebo ¢insti konzumenti. Rusové maji
nejraddji Cerna piva nebo piva silngjsi s vys§im obsahem alkoholu nebo chmele. Ciftané
maji radi piva leh¢i, uz jenom z toho diivodu, Ze nejsou na alkohol tolik zvykli. Casto
se ale do velkych zemi, nebo zemi, které jsou daleko, vyvazi ptimo licence na vyrobu dané
znacky piva. Pivo byvava vafeno v tamnim pivovaru s licenci a pod recepturou s pfisnymi
standardy. Pivo se nesmi nijak liSit od piva uvateného v ,,domacim‘ pivovaru. Pfikladem
piva vyrabéného licen¢né v zahranic¢i je naptiklad Velkopopovicky Kozel nebo KruSovice.
Poskytnuti licence ma nespornou ekonomickou vyhodu oproti dovozu. Nejenom,
Ze Se uSetii exportni naklady, které nejsou na dlouhé vzdalenosti malé, ale usetii se i za clo.
V asijskych zemich je vSak pivo z Evropy a hlavné z Ceské republiky brano za néco
,lepsiho. Pokud ma produkt etiketu napsanou latinkou ane ¢inskymi znaky, tak maji
pocit, ze piji opravdové pivo s pfidanou hodnotu. To pravé, autentické. Receptury jsou

vsak naprosto totozné s Evropskymi a pivo je vyjma obalu nerozeznatelné.

Velkeé ceské pivovary Plzensky Prazdroj, Staropramen, Heineken a Budvar do Ruska rocné
vyvazeji dohromady asi dvé sté tisic hektolitrii piva. Podobny objem uvari na misté
V licencni vyrobe. Pro ceské pivovary je Rusko patym nejvétsim trhem. Nadndrodni
skupina Carlsberg, ktera je v Rusku jednickou pied tiemi lety koupila. Zatecky pivovar,

aby v Rusku mohla proddvat ceské pivo. (Rusové chtéji vafit pivo v Cesku, 2016)
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2015 2016

Poradi Nazevzemé  Netto (kg) Stat. hodnota CZK(tis.) Nazevzemé Netto (kg) Stat. hodnota CZK(tis.)
1|Slovensko 114406 431 1016 19Slovensko 114791507 993 836
2|Némecko 94 366 880 1443 603|Némecko 97 238075 1511802
3|Polsko 38941682 525 532|Polsko 40833585 589733
4|Svédsko 271633212 486 817|Svédsko 26310076 466 441
5(Spojené krélovstvi | 24 621 168 290 389|Spojené kralovstvi 22723299 222 07
6|Madarsko 16 795 268 181 809Madarsko 17763 249 181665
7|Ruské federace | 15238464 329 524|Ruské federace 17746908 374086
8|Spojené staty 9834 476 175 414|Korejské republika 12944103 139444
9|Rakousko 9568 097 143 146|Rakousko 10252 665 163713

10| talie 8053617 104 045{Spojené staty 9196911 162734

Tabulka 4: Export ¢eského piva v roce 2015 a 2016 dle objemu; Zdroj: Vlastni zpracovani
dle dat Ceského statistického tiadu

Export ceského piva vSak neustile roste. Meziro¢né, mezi roky 2014 a 2015, se zvysil
013,3 % (Samal, 2016). Cesky trh je relativné saturovan. Celkova spotieba stagnuje
a pravdépodobné se nezvedne nad hranici 160 litrti na osobu a rok, jaka zde byla naposledy
v roce 2005 (Cesky statisticky wifad, 2014), viz P¥ilohy - D. Konzumenti v dnesni dobé&
vyhledavaji jiné substituty v podobé vina nebo jable¢ného kvaseného napoje — cideru.
Cider v poslednich letech ziskal na oblibé, na coZz reflektuji 1 pivovarské spolecnosti.
Nejvétsim prodejcem cideru v Ceské republice je spoleénost Heineken se svou znackou
Strongbow. Tato znacka zaujima ptes 60 % trhu. Plzensky Prazdroj prodava cider
pod zna¢kou Kingswood. Tento cider vSak vySel na trh pozdé&ji, a tak pravdépodobné

uz nestihl zasahnout tak velkou cilovou skupinu.

Z Ceské republiky exportuji nejvice pivovary patiici mezi nejvétsi v Ceské republice.
Vyjma Budéjovického Budvaru export kopiruje podil produkce a spotieby na doméacim
trhu. Nejvétsim vyrobcem piva v Ceské republice je Plzefisky Prazdroj. Dalsimi jsou
Pivovar Staropramen, Heineken Ceska republika, Pivovary Lobkowicz, Budg&jovicky
Budvar a PMS Pterov.

Plzerisky Prazdroj, ktery se na celkovém vystavu v CR podili téméi polovinou (zhruba
10 mil. hl), loni mezirocné zvysil export o 12 % a prodej v tuzemsku o 1,5 %. Firma poprvé
pronikla i na cinsky trh, do Ghany a Hongkongu. Pres mezirocni ndriisty na domacim

| zahranicnim trhu zistal celkovy prodej piva na predlonské tirovni vzhledem k omezené
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licencni vyrobé v Rusku. Tradicné u zakazmnikit na celem sveété bodovala predevsim

nejznaméjsi znacka Pilsner Urquell. (Retail News, 2016)

Velikost vyroby jednotlivych pivovari nekopiruje objem exportu. Nejvyraznéjsi rozdil
je u pivovaru Budé&jovicky Budvar, ktery vyvazi do 76 zemi svéta. Budéjovicky Budvar
zaujima cca 8 % tuzemské produkce, kdezto podil na vyvozu je 22,47 %, viz graf nize.

Tento rozdil je na Ukor Plzefniského Prazdroje a Pivovarta Lobkowicz.

Exportni trh ovladd z 92,26 % pét hlavnich pivovarskych skupin — Plzensky Prazdroj
(33,35 %), Budgjovicky Budvar (22,47 %), Pivovary Staropramen (17,49 %), Heineken
Ceska republika (13,94 %) a PMS Pferov (5 %). Dalsi pivovary, které patti do Ceského
svazu pivovari a sladoven zaujimaji na celkovém exportu pouze procenta nebo setiny

procent. Jedna se tak o velmi malé objemy spiSe do sousednich statd.
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M Pardubicky pivovar, a.s.

® Pivovar Nymburk, s.r.o.

Ostatni

Graf 5: Podil na vyvozu dle pivovari za rok 2015; Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat Ceského svazu pivovarii a sladoven
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3.5.2 Import do Ceské republiky

Import neni tak vysoky jako export. Do Ceské republiky se importuje pivo hlavn& z Polska,
Némecka, Nizozemi, Italie, Mad’arska a Belgie. V menSim méfitku se importuji piva
Rakouska, Rumunska, ale i Americka. Ta jsou vétSinou prodavana ve specializovanych

obchodech, tzv. pivotéekach a v internetovych obchodech jako speciality.

Velké casti piv z Polska si pritom zdkaznici u nds prakticky ani nevsimnou. Nakupuji

je obchodni Fetézce jako své privatni znacky, které jsou vétsinou o pozndni levnéjsi

nez piva z domaci produkce. (Petr, 2016)

2015 2016

Poradi Nazev zemé Netto (kg) Stat. hodnota CZK(tis.) Nazev zemé Netto (kg) Stat. hodnota CZK(tis.)
1|Polsko 20593 040 235 869|Polsko 16 924 235 149 621
2|Némecko 4912 863 86 576|Némecko 4093 595 61791
3|Madarsko 2054 312 19 874|Madarsko 1815561 16 555
4{Nizozemsko 1901221 36 879|Nizozemsko 1701962 29242
5|Belgie 1147932 18 302|Belgie 1145331 18 464
6| ttalie 704 806 11 013italie 689 533 10985
7|Mexiko 430970 19 603|Mexiko 516 297 17960
8Spanéisko 386 464 14 343|Rakousko 423541 10124
9|Irsko 276 126 11 677|Slovensko 416 162 4918
10|Slovensko 244 245 2 755(Irsko 321908 13359

Tabulka 5: Import piva do Ceské republiky v roce 2015 a 2016 dle objemu; Zdroj: Vlastni

zpracovani dle dat Ceského statistického tifadu

V letech 2015 a 2016 je prvnich sedm statt stejnych. Co do objemu dovezeného piva
do Ceské republiky zaujima prvni misto Polsko, druhé misto Némecko a tieti misto
Mad’arsko. Pokud se jedna o vyjadfeni v korunach, tak opét vede Polsko a Némecko,
ale tieti misto zaujima v obou poslednich letech Nizozemsko a déle se zde objevuje
Mexiko, Mad’arsko, Belgie a dalsi.
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2015 2016

Hektolitry Stat. hodnota CzK(tis.) Hektolitry Stat. hodnota CZK(tis.)
EXpOl't 4322038 6103 908 4 479 457 6247 395
Import 333306 473 714 290 460 358 667
Bilance 5630194 5888729

Tabulka 6: Bilance zahrani¢niho obchodu s pivem; Zdroj: Vlastni zpracovani
dle dat Ceského statistického uiadu

Mrwe

Bilance mezi roky 2015 a 2016 mirné vzrostla. Ruast bilance neni zapfi¢inén vyS$im
exportem, spiSe poklesem importu. Import se meziro¢né snizil o 15 % v objemovém
vyjadieni a 0 32 % v korunéch. Celkovy export narostl nepatrné, a to 0 4 % v hektolitrech

a pouze 2 % ve finan¢nim vyjadfeni.

Nejvétsiho objemu dosahl import piva v roce 2010, tehdy se k nam (také nejvic zasluhou
Polska) dovezl milion hektolitru, coz byl z roku na rok dvoutietinovy ndriist.
Slo 0 jednordzovy skok, zpiisobeny tehdy zvysenou spotiebni dani, a tedy i vys$si cenou
vSech piv. Zdrazeni se kratkodobé retézce snaZily resSit dovozem nejlacinéjSich znacek.

Za tak nizkou cenu, jakou tuzemsti vyrobci nejsou ochotni nabidnout. (Petr, 2016)

3.6 Vyrobkova vertikala pivovarského odvétvi

vvvvvv

tfi suroviny jsou zakotveny i v némeckém zikoné o Cistoté¢ piva starém 501 let —
Reinheitsgebot. Do prvniho zdkona o pivu se pozdé€ji, po jejich objeveni, piidali
I kvasinky.

Voda tvoii pivo z90 az 95 %. Proto je dulezita jeji kvalita a sloZeni. Jeji mnoZstvi
pfi vyrobé jednoho hektolitru piva je trojnasobné az desetinasobné. VSe zdleZi na pouZité
technologii. Slad se v Ceské republice nejéastéji pouziva jeény, ale taktéZ je moZnost
pSeni¢ného nebo zitného. Nejvice se u nés spotiebuje svétlého sladu, tzv. plzenského typu.
Dale se pouzivaji rizné upravované slady, naptiklad mnichovské (bavorské), karamelové

a barvici pro vyslednou barvitost piva. Slad je diilezity pro alkoholové kvaseni a vyslednou
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plnost a barevnost piva. Diky sladu pivo obsahuje i mineralni latky, sacharidy a bilkoviny.
Na jeden hektolitr 12 % piva se spotiebuje piiblizné 15 kg sladu. Chmel se pouziva jako
,kofeni* piva, které mu dodava charakteristickou hotkost a viini. Hotkost udavaji o hoiké
kyseliny, pres které se i prepocitava kvalita chmelovych Sistic, pelet, ptipadné dalSich
moznosti zpracované rostliny. Tyto kyseliny jsou hlavné dilezité v chuti. Dale m& chmel
vliv i na aroma a vneposledni fadé¢ pusobi v pivu jako antioxidant a konzervant.
Pro vyrobu jednoho hektolitru piva se pouziva cca 150 g peletek nebo 20 g chmelového
extraktu. Tyto typy zpracovaného chmele se i kombinuji, jejich mnozstvi hlavné zalezi
na obsazené horkosti. Chmel v Sisticich se vyuziva ziidkakdy. Jejich nevyhoda je,
a skladovani, protoze maji vétsi objem. Budé&jovicky Budvar se pys$ni jako jeden z méla,
ze chmel z $istic pouziva. Velké pivovary vyuzivaji pievazné extrakty, pfipadné kombinaci

s peletkami.
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Obrazek 4: Komoditni vertikala produkce piva; Zdroj: (Maier, 2007)

Ve vyrobkové (komoditni) vertikale piva je mnoho vazeb. Cenova transmise mezi témito
vazbami je zpravidla odvisld od velikosti zpracovatele, tedy pivovaru. Cena péstiteli, tedy
farmarska cena je stejna. Odbytova organizace ale mlze mit jinou cenovou politiku
pro rizné zpracovatele. Nejvetsi ¢ast u spotiebitelské ceny tvofi u velkych pivovarii v on-
trade kanale sami pivovary, ale v off-trade kanale obchodni sit. Pokud se jedna
0 minipivovar, tak ten ma zpravidla vyssi zpracovatelskou cenu, protoZze ma vyssi naklady

na vstupy.
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3.7 Rozdéleni prodeje v pivovarském primyslu

Pivo se prodava ve dvou kanalech, viz obrazek ¢. 5. Prodejni kanal se d€li na on- trade
a off-trade. On-trade kandl je prodej zbozi piimo v misté spotieby (napr. alkoholu
v restauraci). (Nitemedia s.r.0.) Pivo se prodava zpravidla v sudech (tzv. KEG) nebo
Vv tancich, ale muze se jedna i o lahvové pivo. Pivo se prodava do restauracnich zafizeni
jakéhokoliv typu — pivnice, hospody, restaurace, pivni bary apod. Nékdy jsou tyto prodeje
nazvané jako HORECA, coz jsou prodeje do hoteli, restauraci a kavaren. HOtels,
REstaurants, CAfé je segment trhu, ktery se zabyva hotelnictvim, restauracemi, pivnicemi,
kluby, kavarnami atd. (PHD,a.s., 2016)

Druhy kanal (off-trade) je z pravidla prodej lahvovych piv, ptipadné plechovek a PET
lahvi, ale i party soudkt a KEG sudu. Prodej v obchodech, v baleni, tzn. mimo restaurace,
kavarny, hotely, obcerstveni atp. (PHD,a.s., 2016) Pivo se nespotiebovava v misté prodeje.
Tento kanal se soustfed’uje v supermarketech a hypermarketech, coz se oznacuje jako
moderni trh. Tradi¢ni trh zaStituji malé podniky at’ uz jednotlivcid, nebo vétSich siti.
Ptikladem fetézcl na modernim trhu jsou Tesco, Globus, Ahold, Kaufland, Makro a dalsi.
Ptikladem fetézcti na tradi¢nim trhu jsou CBA, COOP, Zabka, Jednota, Benzina, Shell

a dalsi.
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« HoReCa

Restaurace
Pivnice
Hotely
Kavarny
Kluby

atd.

Moderni trh

e Supermarkety
e Hypermarkety
Tradicni trh

¢ Prodejny

e Benziny
Kavarny

Hotely

atd.

Obrazek 5: Rozdéleni prodeje piva; Zdroj: Vlastni zpracovani
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4  Vlastni prace
4.1 Segmentace trhu

Trh se zpravidla déli na mensi celky pro cileni marketingové komunikace danym
spotiebitelim. Kritéria, podle kterych rozd€lujeme trh, nejcastéji délime na tradicni
ananetradicni. Mezi tradiéni patii: demograficka, etnografickd, fyziograficka
a geografickd. Do netradi¢nich fadime: socialni tfida v S$irSim smyslu, Zivotni styl
a osobnost (tzv. psychograficka kritéria).

Marketing tak muze byt bud’ diferencovany — cileny, nebo nediferencovany.
V pivovarském pramyslu se pouzivaji obé moznosti. Trzn¢ nediferencovany marketing
se pouzivéa u nabidky komodit, kdy se uplatiiuje jedna strategie pro vSechny spotiebitele.
Piedstupném pro cileny marketing je vyrobkové diferencovany marketing, ktery aplikuji
hlavné nadnarodni korporace. VSem spotiebitelim se nabizi rtizné vyrobky stejnym
zpusobem a zakaznik si sdm vybira, ktery je pro n¢j nejvhodnéjsi. Toto mize byt pouzito
jako iteracni proces pro tvorbu cilené strategie. U cileného marketingu je typické, Ze kazdé
skupiné spotiebiteld nabizi jiny produkt ,pfesné uSity na miru“. Zde je velké riziko
neuspéchu, pokud je strategie Spatné piipravena. U komodity piva tak zpravidla cilovou

skupinou jsou muzi ve sttednim véku a na né je reklama ptesné zacilena.

4.2 Spotiebitelské chovani pii nakupu piva *!

Pivo je nejméné impulsivni potravinaisky vyrobek, ktery spotiebitelé nakupuji. Pivo byva
hodné planované (z 22 %), ale za to méné planovana je znacka piva. Neziskova organizace
POPAI, ktera se zabyva podporou marketingu v misté prodeje, analyzuje i spotiebitele
piva. Ve své databazi maji 3 255 nakupnich kosikd spotiebiteltl z Ceské republiky, z &eho

611 kosikti obsahuje pivo. Za rok 2015 se objevilo v 15 % kosika alkoholické pivo, v 19 %

?! Informace a ¢iselna data uvadéna v této kapitole jsou seshirdna z prezentace studie neziskovou organizaci
POPAI ve spole¢nosti Heineken Ceska republika, a.s. 24. 3. 2016.
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produkt z kategorie piva a v 13 % se jednalo o pivo s néim navic (na priklad darkové
baleni se sklenici, lahev s otvirakem nebo jinym propagacnim predmétem). Nejvice
specificky planovanym pivem je alkoholické pivo - az zjedné tietiny. Nejméné
spotiebitelé planuji ndkup cideru (5 %) a pivnich mixi (8 %). U nealkoholickych piv
jeto 13 %. Loajalita ke znacce je u Ceskych spotiebiteld mala. Zakaznik nakupuje
4 az 5 znacek, podle toho jaké pivo je za akéni cenu. Spotiebitelé nehledi u alkoholického
piva na sloZeni. Ziejm¢ nepocitaji s jinym slozenim, neZ je slad, voda a chmel. Spotiebitelé
nezajimaji ani nutricni hodnoty. U pivnich mix se néktefi spotiebitelé na slozeni
a nutricni hodnoty divaji, ale stale to neni velké procento. Nejvice nakupuji pivo muzi.
Celych 66 % muzi nakupuje pivo pouze pro sebe. Zeny nakupuji pivo z jedné tietiny,

zpravidla ale ne pro sebe.

Cross-selling, neboli nakupovani vice skupin sortimentu, je vhodnym nastrojem
pro marketingovou strategii, jak zaujmout novy okruh spotiebitelti nebo vice zviditelnit
znacku. Cross-selling tudiz zkouma skladbu nakupt s pivem. S alkoholickym pivem
se nejcastéji nakupuje pecivo, jidlo z chladicich boxi, nealkoholické piti a tvrdy alkohol.
S nealkoholickym pivem se nejéastéji nakupuje alkoholické pivo a pivni mixy. S pivnimi

mixy pak alkoholické pivo.

4.2.1 Ovliviiovani spotiebitelského chovani

Ovliviiovani spotiebitele je mozné mnoha zplsoby. Reklama mutze byt diky internetu
a hlavné sociadlnim sitim vice cilend na konkrétniho spotiebitele, ptipadné skupinu
spotiebiteld. Na druhou stranu maji spotiebitelé moznost vyhledat si vice informaci,
a to mize mit vliv 1 na vyssi zdjem o specialni a prémiova piva. Nize uvadim tfi hlavni

formy podpory prodeje piva, vyuzivané velkymi pivnimi spole¢nostmi.
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Ambasador

Castou metodou ve velkych spoleénostech je princip WOM, neboli Word of Mouth
marketing®®. V esting bychom to mohli nazvat jako ,jedna pani povidala®“. Jedna
se 0 multilevelovou metodu, kdy zdkladni kmen ambasadori se snazi roznést informace
0 daném produktu co nejvétsi mozné skuping lidi. Tuto metodu zajist'uji agentury na klic
a i pres tézkou kvantifikovatelnost a interpretovatelnost vysledkt garantuji zdsah v rozmezi
desetitisic oslovenych lidi. Garance zalezi na poméru znamosti znacky, velikosti

r ’ o ’ v vr ’ ry 2
zékladniho kmene ambasadorti a vstupnim rozpoétu slouzicimu k startovacimu baligku®.

Ambasador taktéz muze byt slavna osobnost, ktera se ztotoznuje s danou znackou a verejné
ji propaguje v médiich, ptipadné ucinkuje i v reklamach. Tato osobnost je oznacuje

jako brand ambasador.

Soutéze a akéni ceny

Castym ovliviiovanim spotiebitelského chovani jsou soutéze a akéni ceny. Casto se pivo
poji s hudebnimi nebo sportovnimi zazitky, a tak se muZe jednat o soutéZe o vstupenky

na tyto udalosti nebo propagacni materialy vztahujici se k t€émto akcim.

Akeni ceny jsou nejlep$i metoda pro zvySeni objemu prodeje. BohuZel vSak klesa

profitabilita a miiZze zde byt riziko diskreditace znacky.

Reklama

Reklama je vSude kolem nés. Nejdraz§imi reklamami jsou komeréni pauzy béhem

sportovnich pfenosii. Nejen, Ze jsou velice drahé, zaroven jsou 1 velice kratké, takze museji

22\ Ceské republice se touto metodou zabyvé na piiklad spole¢nost trnd.

2 Startovaci balidek zpravidla obsahuje n&kolik lahvi piv (Zasto jedna basa), propagaéni materialy a brozuru,

ktera obsahuje jak se ma ambasador chovat a informace o produktu.
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byt jasné a uderné. Reklama na pivo uz neni moc bézna v tisténych mediich. Prevahuji

elektronicka media, socialni sité a televize.

Reklama se odehrava i piimo v misté prodeje, at’ uz v on-trade, tak i v off-trade kanéle.
V obou kanalech se vyuziva tak zvanych POSM =z anglického Point Of Sale Materials.
Tyto materidly maji jednak informacni charakter, aby se zdkaznik o daném vyrobku
dozvédél, tak slouzi i jako podpora prodeje. V on-trade kanalu se jedna na piiklad
0 podtacky, stojanky na podtacky, ubrusy, slune¢niky, sklo, Stitek na pipé a dalsi. V off-
trade kandlu se jedna o Stitky na regaly, obaly (wrap) na basy nebo palety, druhotné regaly,
chladici boxy, svételné plochy a tak dale.

4.3 Rozdéleni trhu dle objemu

Ptesné rozdéleni trhu je idaj zpravidla ne moc znamy. Tyto udaje se Casto nezvetejiiuji.
Pivovary vSak snimi pracuji a snazi se svij objem zvysit oproti konkurenci. K tomu
si najimaji riizné agentury, pfevazné ze zahraniéni. V Ceské republice sleduje tyto trendy
Cesky svaz pivovari a sladoven. Ve své vyroéni zpravé vsak konkrétni rozdéleni

dle velikosti pivovarl nezvetejnuje.

Tyto hodnoty miiZeme alespon orientacné vypocitat dle statistickych dat Celni spravy
Ceské republiky. Celni sprava kazdy rok vydava nékolik piehledil z oblasti pivovarnictvi,
které¢ se tykaji dani. Zde nalezneme déleni dle velikosti pivovarli, protoZe pivovary
jsou rizn¢ zdanény podle objemu roc¢ni produkce (viz kapitola 3.2.1 Spotiebni dan).
Muzeme tak pouzit ¢astky vyméiené dané v korunach a ptepocitat je pomoci rizné danové
sazby. Vysledky nejsou uplné piesné, protoze do vypoctu spotiebni dané z hektolitru piva

vstupuje 1 stupiiovitost piva, kterou z vefejnych dat neni mozné zjistit.

V kapitole Pfilohy - H, nalezneme piehled vstupnich dat a vypocet objemu v prostiedi MS
excel. Prvnim krokem bylo déleni celkové Castky v kazdé kategorii pivovaru, danovou
sazbou pro danou skupinu. Tento postup jsem opakovala pro veskeré skupiny pivovarl pro
roky 2016 a 2015, abych mohla porovnat meziro¢ni vyvoj. Zajimavé je, ze vystav roste

nejvice u minipivovard. Je to trend poslednich nckolika let, ne pouze tohoto meziro€niho

Vyvoje.
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Graf 6: RozloZeni trhu dle objemu produkce jednotlivych skupin pivovari za rok 2015;

Zdroj: Vlastni vypoéty dle dat Celni spravy Ceské republiky

Pokud se podivame na rozlozeni trhu dle objemu pivovart v Ceské republice,
tak je jednoznacné, Ze na trhu dominuji velké pramyslové pivovary. Jedna se o pivovary
nadnarodnich spole¢nosti, jako jsou Plzensky Prazdroj, Pivovar Staropramen a Heineken
Ceska republika. Producenti pod 200 tisic hektolitri tvofi minoritu, tedy piiblizné 10 %.
Neni to vSak zcela nezanedbatelné Ccislo, protoze pravé tito producenti se staraji
0 heterogenitu trhu a vétsi rozmanitost sortimentu. V tom piipadé pivni trh v Ceské

republice tvofi oligopol.
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Graf 7: RozloZeni trhu dle objemu produkce jednotlivych skupin pivovari za rok 2016;

Zdroj: Vlastni vypoéty dle dat Celni spravy Ceské republiky

Pokud porovname zaokrouhlena procenta produkce co do objemu, tak nevidime mezi roky
2016 a 2015 znatelny rozdil. Opét dominuji velké pivovary a naopak minipivovary
zaujimaji pouze objem okolo 2 %. Proto je vytvoiena tabulka ¢. 6 (viz nize), ktera udava
presnéj$i hodnoty na dvé desetinnd mista. Soucasné jsou tyto hodnoty porovnavany.
Zjisténim je, Ze minipivovary v roce 2016 ptehouply hranici 2 %, a tak jejich objem vzrostl
0 0,41 procentnich bodii. Toto zvySeni ubralo vétSim pivovarim a hlavné velkym
primyslovym pivovarim. V absolutnim meéfitku to vSak neni pro tyto pivovary velké

ohroZeni, av§ak mély by na tento trend reflektovat.
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v tis. hl do 10 10 -50 50 - 100 100 - 150 150 - 200 nad 200
2016 2,17% 1,52% 3,81% 2,20% 0,0005% 90,29%
2015 1,76% 1,55% 3,81% 3,15% 0,0008% 89,73%

zména 16/15 0,41 -0,03 0 -0,95 -0,0003 0,56

Tabulka 7: Rozdéleni trhu v %; Zdroj: Vlastni vypoéty dle dat Celni spravy Ceské republiky

Ohrozeni mtize pocitovat stat, nebot’ v celkovém objemu vystavu, a tim padem i v celkové

sum¢ vybranych dani se mize jednat o citelny pokles. Minipivovary celkové
nevyprodukuji tak velké objemy a navic zdanéni je dvakrat niz$i nez je tomu
u primyslovych pivovarl. Zajimavou analyzou by bylo pifeskupeni téchto castek,
zdatoma vliv na vybér této spotiebni dané¢ ¢i zda se jedna pouze o pteskupeni
ve velikostnich skupinach a na celkovou ¢astku to mé nezanedbatelny vliv. To vSak neni

cilem této préce.

4.3.1 Rozdéleni podle pivovari

Majoritni podil na ¢eském trhu zaujimé pivovar Plzensky Prazdroj. Vyprodukuje témér
polovinu veskerého vystavu v Ceské republice. Vétsina piva, ktera se v Ceské republice
vyrobi zde 1 zUstdvd a je spotfebovana. NejvétSim vyvozcem je narodni podnik

Budgjovicky Budvar. Budvar vyveze do zahraniéi vice jak polovinu své produkce.

Rozd¢leni trhu dle pivovardi neni snadno dostupné. Pivovary si svoje postaveni na trhu
bedlivé chrani. Maze to byt v pozitivnim i v negativnim smyslu. Mensi pivovarské skupiny
se nechtéji honosit tim, Ze nejsou prvni na trhu. Naopak velké pivovary uréité¢ nechtéji
zvetejniovat fakt, Ze jejich podil na trhu rok od roku je nizsi. Jedna se sice o necelé

procento ro¢né, ale v celkovém objemu to neni malo.

Po roce 2009, kdy nadnarodni spole¢nost Heineken koupila v Ceské republice pivovar
Krusovice, vlastnila Starobrno, Velké Biezno, Hostan, Louny a Dacické, tak vzrostl i jeho
podil na trhu. V soucasné dobé vsak jeho podil klesa. Pokud se na procentualni vyjadieni
podivame s odstupem, tak rozdéleni trhu dle pivovaru se nijak zasadné za poslednich 8 let
nezménilo. Naopak na trh vstupuji nové subjekty, Casto velmi malé, které narusuji
oligopolni charakter tohoto odvétvi. Nejvétsi udalosti roku 2016 byl Prodej Plzeiiského

Prazdroje japonské spoleCnosti Asahi. To vSak nebude mit podle ptredpokladii vliv
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na velikost podilu na Ceském trhu. Naopak to miize byt plus pro vstup na lukrativni asijské
trhy, kde je po nasem pivu poptavka, avSak neni tam zatim tak dobife dostupné. Japonska
skupina Asahi prevezme Plzensky Prazdroj k 31. breznu. Transakci uz schvalila Evropska

komise. Za pét pivovarii v Evropé zaplati Asahi témér 200 miliard korun. (CTK, 2017)

Primator, a.s; 0,76% Méstansky pivovar v
Pivovar Nymburk:\ Poli¢ce, a.s.; 0,66%

s.r.o.; 0,87%

Rodinny pivovar Bernard,
a.s; 1,68%

Pivovar Svijany, a.s.; 3,55%

Graf 8: TOP pivovary v CR a jejich celkova produkce v roce 2015; Zdroj: Vlastni zpracovani

dle dat Ceského svazu pivovari a sladoven

Jednoznaénym lidrem na Ceském trhu je Plzensky Prazdroj. Z celkové produkce
pres 19 miliont hektolitrti zaujima témét 8 milionu hektolitri vystavu za rok 2015. V ¢ase

se tento objem vyrazné neméni u Zadného pivovaru. Pomér mezi pivovary je celkem
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stabilni. Celd kategorie piva od roku 2012 roste. Historické minimum zaznamenavame

v roce 2010, kdy byl celkovy vystav pouze necelych 17 miliont hektolitrt.

Heineken Ceska republika v roce 2015 zaznamenava pokles na pivnim trhu. Obvykle
zaujimal podil 11 — 13 %. V roce 2014 to bylo dokonce pouze 9,75 %. V roce 2014 tedy
byl Heineken nejslabsi, nejvice klesl z ptednich tuzemskych pivovari. Svoje objemy
a profitabilitu v8ak dohnal na cideru Strongbow, ktery je jedni¢kou v této kategorii
na ¢eském trhu. V roce 2013 zde prodala nizozemska skupina 1,85 milionu hektolitrii piva,

loni to bylo 1,67 milionu hektolitrii. Tedy mezirocné o deset procent méne. (Petr, 2016)

Podil na
celkovém
vystavu
Pro tuzemsko
% hl
Plzefisky Prazdroj, a.s. 37,63% 6 619 492
Pivovary Staropramen, s.r.o. 13,30% 2 338 752
Heineken Ceska republika, a.s. 9,16% 1611579
Budéjovicky Budvar, n.p. 3,98% 700 439
PMS Prerov, a.s. 3,32% 583 140
Pivovar Svijany, a.s. 3,40% 597 444
Rodinny pivovar Bernard, a.s 1,32% 232 615
Pivovar Nymburk, s.r.o. 0,77% 135121
Primator, a.s 0,56% 99 294
Mé&Stansky pivovar v Policce, a.s. 0,66% 116 494

Tabulka 8: Podil TOP 10 pivovari na celkovém vystava pro tuzemsko; Zdroj: Vlastni

zpracovani dle dat Ceského svazu pivovari a sladoven

VétSina produkce pivovaril, ziistdva na ¢eském trhu a je zde zkonzumovéna. Pivovary
Lobkowicz nejsou &leny Ceského svazu pivovart a sladoven, proto neni zndma piesna
statistika produkce pro tuzemsko. Pofadi pivovarskych spolenosti zlstava stejné

jako u celkového vystavu.
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Podil na
/, celkovém
Pro vyvoz e
% hi
Plzerfisky Prazdroj, a.s. 7,57% 1 330670
Budéjovicky Budvar, n.p. 5,10% 896 441
Pivovary Staropramen, s.r.o. 3,97% 697 692
Heineken Ceska republika, a.s. 3,16% 556 303
PMS Prterov, a.s. 1,13% 199 477
Rodinny pivovar Bernard, a.s 0,36% 63 596
Primator, a.s 0,20% 34 819
Pivovar Svijany, a.s. 0,15% 26 359
Pivovar Nymburk, s.r.o. 0,10% 18 044
Méstansky pivovar v Poli¢ce, a.s. 0,00% 0

Tabulka 9: Podil TOP 10 pivovari na celkovém vystavu pro vyvoez; Zdroj: Vlastni

zpracovani dle dat Ceského svazu pivovaru a sladoven

Pti porovnani podilu piva ur¢eného pro vyvoz na celkovém vystavu, se poradi pivovari
lisi. Opét vede pivovar Plzensky Prazdroj s 7,57 %, ale na druhém misté je Bud¢jovicky
Budvar s 5,10 %, ktery je co do vystavu az na ¢tvrtém misté. Déle je potadi takika stejné —
Pivovary Staropramen na tietim misté, Heinecken Ceska republika na &tvrtém mistd
anapatém misté je PMS Pierov. Dalsi pivovary exportuji velmi malé objemy, které

na celkovém vystavu zaujimaji méné nez pil procenta.
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Tradicni pivovar v
Rakovniku - Bakalai; 0,20

Ma&stansky pivovar v Poliéce; 0,64
Krakonos; 0;

Primator Nachod - skupina LIF;

D’Ilji?mvar Nymburk; 0,85
Rodinny pivovar Bernard; 1,21

Pivovar Svijany - skupina LIF; 3,23

PMS Pierov (Zubr,
Litovel, Holba); 3,39

Budéjovicky Budvar; 3,75

Graf 9: Podil TOP pivovarii na trhu v Ceské republice za rok 2014; Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat (Petr, 2015)
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Pokud porovname roky 2015 a 2014, tak vidime nartust podilu na trhu Plzeiiského
Prazdroje 0 3,86 % a Bud¢jovického Budvaru o 9,89 %. Je to relativné unikat, nebot
ostatnim velkym primyslovym pivovarim podil na trhu v ¢ase drobné klesa. Problém
drobného meziroéniho poklesu je u Pivovarti Staropramen a u spoleénosti Heineken Ceska
republika. Meziro¢né nejvice rostl Rodinny pivovar Bernard, poté Budé&jovicky Budvar
a Pivovar Svijany. Nejvétsi ztratu v hektolitrech zaznamendvame u spolecnosti Pivovary
Staropramen a to 50 429 hektolitrG. Indexové si nejvice pohorsil Pivovar Nymburk,
atoo 10,22 %.

Vystav ROZd".I Index
Podnik piva OZ%rlo;' 2015/2014
hi hl %

Plzensky Prazdroj, a.s. 7 950 162 295 417 103,86%
Pivovary Staropramen, s.r.o. 3 036 444 - 50 429 98,37%
Heineken Ceska republika, a.s. 2 167 882 -31421 98,57%
Budéjovicky Budvar, n.p. 1 596 880 143 770 109,89%
PMS Prerov, a.s. 782 617 44 226 105,99%
Pivovar Svijany, a.s. 623 803 55413 109,75%
Rodinny pivovar Bernard, a.s 296 211 36 262 113,95%
Pivovar Nymburk, s.r.o. 153 165 - 17 429 89,78%
Primator, a.s 134 113 3391 102,59%
Mést'ansky pivovar v Policce, a.s. 116 494 7 606 106,99%

Tabulka 10: Meziro¢ni rozdily ve vystavech top 10 pivovara; Zdroj: Vlastni zpracovani

dle dat Ceského svazu pivovarii a sladoven
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4.3.2 Rozdéleni objemu dle druhii piva

Diive se nejvice prodalo vycepnich piv. Poslednich n€kolik let jde vycepni pivo do pozadi
a zvySuje se podil lezakd. Soucasné se zvySuje i objem prodanych specidlnich piv.
Za poslednich deset let pomér vycepnich piv klesl o 18 procentnich bodii. Zaroven vzrostla
spotieba lezakli o 14,2 procentnich bodi. Kiivky vycepniho piva a lezdka se tak v roce
2015 témét protnuly. Ostatni piva, kam spadaji specialni piva nad 13 %, nealkoholicka
piva nebo pivni mixy, na podilu spotieby vzrostla za deset let 2,5 krat. Tim si mizeme

vysvétlit zlepSujici se vnimani piva u spotiebitelt. Hledi vice na kvalitu, neZ na kvantitu.

Spotiebitel vnimé lezédky jako pivo s pfidanou nebo vyssi hodnotou. Spotiebiteli proto
nevadi, ze si pfiplati 1 az 2 K¢ na lahev u velkych pivovarii. Vyrobni cena 10 % a 12 %

piva je u velkych pivovard téméf stejna. Je zde tak prostor, kde nevysit ziskovost z prodeje.

70,0%

60,0%

50,0%

40,0%

30,0% 32.4% 32.7% 33,8%
20,0%
10,0% 6-29%
\ 2.4% 3,3% 4,1% 4,4% 4,6% 5,1% 4.7% 4,5% s S
N &% V'S N - = an - = »
.-
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amguw\/yCepni pivo 7%-10%  asleslezak 11%-12% weQOstatni

Graf 10: Vyvoj podilu spoti-eby piva podle druhii v tuzemsku; Zdroj: (Samal, 2016)

4.3.3 Rozdéleni objemu dle obalovych materiali

PET lahve jsou trendem v obalovych materialech. Jejich podil na trhu dlouhodobé roste.
Naopak piva v klasickych sklenénych lahvich objemové dlouhodobé Klesaji. Meziro¢né
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mezi roky 2015 a 2014 je pokles v objemu lahvového piva, sudového piva a PET lahvi.
Naopak roste objem piva v plechovkéch a v tancich. V plechovkach je to 0 25 % a u piva
v cisternach (tancich) se jedna o 6 % (Samal, 2016). Piva v PET lahvich ma své silné
odptrce, ktefi tvrdi, Ze pivo z PET lahve neni dobré, rychle se kazi a tudiZ ma Spatné
senzorické vlastnosti. PET lahve a plechovky vSak maji vyhodu v lehkosti materidlu

a jednodussim pienosu a skladovatelnosti.

H Lahve

B Sudy

M PET lahve
B Plechovky
m Tanky

Graf 11: Podil piva na trhu dle obalovych materiali za rok 2015; Zdroj: Vlastni zpracovani

dle dat Ceského svazu pivovari a sladoven

4.4 Rozdéleni trhu dle profitability

Nejvétsi profitabilitu, neboli ziskovost samoziejme zaznamenavame u velkych spolecnosti.
Ziskovost je obrovska, nebot ve velké vyrobé klesaji ndklady na litr vyrobeného piva.

Celkovy segment piva v obchod¢ roste. Meziro¢né 2016 a 2015 vzrostl o 3 %.
ZvySovani profitability muze byt diky specidlnim pivim, kde jsou spotiebitelé ochotni
utratit vice penéz. Trendem je navrat k pfirodé€, rozmanitost chuti a diraz na tradici

a kvalitu. Zde je prostor pro vy$$i marzi hlavné u vétSich pivovari, neZ jsou s vystavem

pod 10 tisic hektolitra, které maji vysoké vyrobni a rezijni néklady.
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Problémem u piva z vétsich pivovara byva, ze spotiebitel neopakuje pravidelné svij nakup
dané znacky. Loajalita ke znackdm velkych pivovari dnes témétr neexistuje, protoze
spotiebitel nakupuje v tak zvaném repertoaru. To znamena, Ze opakuje 4 az 5 stejnych
znacek, které si pamatuje, zna je, ma s nimi zkusSenost a stiida je zpravidla na zaklad¢ ceny.
Pivovar proto musi se spotfebitelem navazat vztah, aby mohl penetrovat vice vyrobki
na trh. Snadnéji se tento vztah navazuje u mensich pivovart, které jsou osobné&jsi. Velké
pivovary pro navazani vztahu audrZeni si zakaznika vytvaii rizné kampané. Kampan,
ktera je na priklad zaméfena na kvalitu vyrobku a fik4 spotiebiteli, ze v tom je pfidana
hodnota, ma za cil zvySeni prodeje. Po kampani vSak prodej klesa. Kampan se proto déli
cilit na zakaznika, potazmo spotiebitele. Kratkodoba byva maximalné¢ do jednoho roku

a cilem je zvySeni prodeje v objemu, nikoliv v ziskovosti a nartstu hodnoty znac¢ky.

4.5 Vyvoj on-trade a off-trade prodeji v ¢ase

Diive se pivo prodavalo nejvice on-trade kandlem, v dnesni dobé je tomu naopak. Prodej
off-trade kanalem je v dnesni dob¢ realizovan z 60 %. On-trade pouze ze zbylych 40 %.
V roce 2011 se podle tidajii Ceského svazu pivovarii v CR toceného piva ze sudii ¢i cisteren
prodalo 43,58 %. V roce 2007 to bylo 47,27 %. (Nevyhostény, 2012) Tento zvrat nastal
z mnoha duvodd. Lidé méné chodi do hospod a maji radi své pohodli. Rozvoj elektroniky
a internetu dava nepreberné mnozstvi zabavy, kterd vytlacila setkavani se s prateli. Mnoho
lidi se setkava sprateli spise virtualné. Soucasné vsak se lidé vice navstévuji doma
apotradaji tak zvané grilovaci party, kam pivo také neodmyslitelné patii. Dilezitym
faktorem pro zakaznika je taktéZ cena. Pivo Vv lahvi je mnohem levnéj$i nez Cepované.
Rozdil maze byt i vice jak trojnasobny. Fakticky zlom, kdy zacal pievazovat v prodeji off-
trade kanal, nastal v roce 2010. V roce 2004 bylo ptesné rozd€leni 50 % pro off-trade
a 50 % pro on-trade. V dalsich letech se kanaly sttidaly. Od roku 2010 v$ak siln¢ prevazuje

off-trade kanal a tento trend rok od roku roste.
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Obréazek 6: Vyvoj prodejii on-trade a off-trade 2004-2015; Zdroj: (Samal, 2016)

Prodeje velkych pivovart jsou v dnesni dobé zkreslené novym substitutem piva — ciderem.
Cider, neboli kvaseny napoj z jablek, je v poslednich letech ¢im dal tim oblibengjsi.
Je to moznost pivovart, jak cilit na mladé lidi a Zeny, ktefi obecné nemaji tak radi pivo.
Timto se rozlozi jejich moznost obstat u vétsi skupiny spotiebiteltl. Cider se prodava v off-
trade, ale i on-trade kanalu. Jeho podil na celkovém prodeji alkoholickych napoja roste.
Nejvétsim prodejcem co do objemu je v Ceské republice spolenost Heineken. Jeho znacka
Strongbow je na ¢eském trhu teprve 2 roky. Tento trend je vSak znamy i u Plzenského
Prazdroje se znackou Kingswood. Je to moznost, jak nahradit ztraty v prodeji piva.
Pivovary tak diverzifikuji rizika a smétuji své aktivity na moderni napoj. Miize se jednat
o reakci na minipivovary, které v celkovém objemu produkce meziro¢né rostou. Rostou
vSak hlavné v profitabilité a velké pivovary jsou nuceni vice davat jejich vyrobky

do promo¢nich akci a udrzovat cenu piva nizkou.
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45.1 Off-trade kanal

Off-trade prodeje rostou hlavné kvili niz$i cené piva nez je tomu u on-trade kanalu. Cena
v supermarketech je nizs$i z divodu tlaku nadnarodnich fetézci. Pokud pivovary chtéji
V téchto nadnérodnich fetézcich prodavat, musi splnit jejich maximalni moznou hranici
ceny a navic jeSté ¢asto davat pivo do akce, nechat jej zalistovat a prezentovat jej v letéku,
coz stoji pivovar mnoho penéz. Zisk z baleného piva je tedy minimalni. Zajimavéjsi

pro pivovary je on-trade kanal, kde je vy$si marze.

Tento prodejni kanal se déli na tradiéni a moderni trh. Tradi¢ni trh de facto v poslednich
letech stagnuje, jak ukazuje graf spolenosti Heineken, viz nize. Jedna se o prodej
v mensich prodejnach, jako jsou malé prodejny, benziny, kavarny, hotely atd. Jeho hodnota
je 14 % z celkového pivniho trhu. Neexpanduje, ani se nezmensuje. Co roste, je moderni
trh, ktery ubira ¢ast trhu on-trade kanalu. Dosahuje hodnoty 32 %. Tato hodnota se od roku
2009 zvysila 0 7 procentnich bodt. Oproti tomu on-trade se za stejnou dobu snizil ze 49 %
na 43 %. Lidé jsou zvykli nakupovat pivo spiSe v supermarketech, kde ocekavaji nizsi
cenu, nezV malém obchodé. Realita je v§ak takov4, Zze cena casto byva stejna
nebo dokonce nizsi. Stejné tak jako tradi¢ni trh, stagnuji i ostatni prodeje on-trade a off-

trade, jako jsou malé stanky, kiosky, rychlé obCerstveni a dalsi.
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Obrazek 7: Rozdéleni ¢eského pivniho trhu dle segmentu v letech 2009 - 2012; Zdroj: Interni
data Heineken Ceska republika, a.s.

45.2 On-trade kanal

U piva von-trade kanalu zalezi na vysledné prezentaci piva a hlavné zda je Cerstvé
a spravné nacepované. Staré prislovi fika ,,Sladek pivo vafi, hospodsky ho d€la“. Zpasob
podani piva je klicovy. Veskera prace, ktera vznikla v pivovaru tak muize pfijit vnivec.
Jedna se o spoustu faktoru, které mizou vysledny zazitek zkazit. Na piiklad $patné umyté
sklo, potrubni zafizeni bez sanitace, nékolik dni narazeny sud, nevychlazené pivo, Spatny
tlak nebo smés v hnacim zafizeni, ale i Cistota, pofadek a piijemné klima V restaura¢nim
zafizeni. 1 proto velké pivovary poradaji pro své kliCové zakazniky rtznad Skoleni

nebo obchodni sladci jezdi po zajemcich o zlepSeni prezentace a stylu ¢epovani piva.

On-trade kanal mé klesajici trend. Velké pivovary zaznamenavaji vétsi tlak v soupeteni
0 restauracni zafizeni. Konkurenc¢ni boj je stale vyhrocenéjsi. Pivovary tak nabizeji nejen
klasické POS materialy zdarma, jako jsou tacky, ubrusy, slune¢niky a dal$i. Nabizeji

jimiinvestice do vybaveni, na modernizaci nebo zvétSeni restaurace. Timto pivovaru
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vznika vyhodna akvizice a maji v restauracnim zafizeni podil nebo se spolupodileji
na chodu restaurace. Muze se jednat i o cely koncept restaurace, coz muze spliovat
definici fransizy. Pivovar nabidne restauraci cely koncept, ktery je jednotny. Zafinancuje
jej, a tim ma svého zakaznika zavazaného. Ten musi odvadét procento ze zisku, spliovat
prodané objemy piva nebo drzet zisk nad ur¢itou hladinu po dobu navratnosti investice.
Maze to byt kombinace i vice kritérii, zalezi na prestizi restaurace, lokalit¢ a dobrém
jméné. Pivovar Plzensky Prazdroj ma tak své koncepty Original 1869 Senkovna, Kozlovna,
Pilsner Urquell Original Restaurant, Excelent Urban Pub a Radegastovna. Upln& prvni,
kdo ptisel s konceptovou restauraci v Ceské republice jsou Pivovary Staropamen.
Jejich koncept je Potrefena husa, které je na vice jak 30 mistech po celé Ceské republice.

Heineken Ceska republika ma taktéZ sviij koncept, ktery se nazyva Krusovicka Salanda.

Stanislav Bernard, majitel humpoleckého pivovaru Bernard, je hrdym odpircem
podpléaceni hospod. V mnoha rozhovorech narazi na korupéni prostiedi a nekalé praktiky
obchodnich zastupct velkych pivovari. Sam pan Bernard diive také hospody podplacel
nebo jinym zptisobem motivoval k odbéru jeho piva. Dnes fika, Ze odbér ma i bez uplaceni

hospodskych.

4.5.3 Prodej s pridanou hodnotou

Prodej piva neni pouze o konzumaci, ale soucasny spotiebitel je zpravidla i vice narocny
achce urcitou nadstavbu. Nadstavba miize byt v podob& gastronomického zazitku,

specidlni druh piva, exkurze po provozovné, zazitkové akce a mnoho dalsiho.

V roce 2014 publikoval ¢asopis Kvasny pramysl ¢lanek ohledné minipivovarii a aktivniho
turistického ruchu. V tomto ¢lanku udava, ze nejméné 10 % minipivovari md vetsi
nebo mensi muzea pivovarstvi a nékterd, jako napr. v pivovaru U Flekit v Praze 1, patri
navic k nejvetsim svého druhu v Ceské republice (Vacl, 2014). Nejvétsi ¢ast samoziejmé
zaujimaji provozovny, kde jsou prodeje piva at’ uz piimo ke spotiebé nebo ke spotiebé
doma. Nejvétsi skupina, az 75 % minipivovari udava, ze je u nich mozné kromé

gastronomického zazitku navstivit 1 exkurzi.

70



B Vedle piva a jidla nabizeji i exkurze
B Pouze pivo a gastronomie z vlastni produkce
I Vytvareji package programy

B Zatim bez prohlidky, ale zvazuji ji

Graf 12: Struktura nabidky minipivovara; Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat (Vacl, 2014)

Vice jak polovina, respektive 52 % hostil jsou tuzemsti spotiebitelé. To, Ze minipivovary
oteviraji cestu k novému druhu cestovniho ruchu, ukazuje zastoupeni 26 % navstévnikii
zjiné casti Ceské republiky a 21 % zahranicnich ndvstévnikii (Vacl, 2014). Nejéast&ji
zahrani¢ni turisté, ktefi navstévuji nase pivovary a restauracni zafizeni, jsou z Némecka,

Ruska, Polska a Rakouska.

Celkove¢ roste u turistt obliba industridlnich paméatek. Do této kategorie spadaji i pivovary
a minipivovary na tento trend taktéz reflektuji. Pro spotfebitele je to mnohdy zajimavéjsi
exkurze, nez ve velkém primyslovém pivovaru, protoZe je moznost nahlédnout na vice
procesu pii vyrobé piva. Privodce je zpravidla majitel nebo sladek daného minipivovaru,
takze navstévnik dostane osobitéjsi vyklad. V tomto mize byt velky potencial pro rist

cestovniho ruchu a rozvoj venkova.
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B Doméci, mistni host B Navstévnij z jiné ¢asti CR ® Zahraniéni navétévnik M Jiny komentar

1%

Graf 13: Profil pfevazujiciho hosta minipivovaru; Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat (Vacl,
2014)

4.6 On-trade a off-trade v Evropé

Evropskd organizace, zabyvajici se souhrnnymi statistikami pivovarského odvétvi
je The Brewers of Europe. Zabyva se statistikami pivovarského odvétvi nejen v Evropské
unii, ale i mimo ni. Do souhrnnych statistik totiz zahrnuje i Norsko, Turecko a Svycarsko.
Spolupracuje sustavy a organizacemi jednotlivych stati a vypracovava souhrnnou
statistiku, kde méfi klicové hodnoty jako je celkova produkce, celkova spotieba, export,
import, pocet zaméstnanci v pivovarském odvétvi, pocet pivovarl, spotfeba na osobu
arok, ale i pomér on-trade a off-trade kanalu, viz Pfilohy — H. V Evropé je 7 367 aktivnich
pivovart datovanych k roku 2014. Celkova produkce v Evropské unii se pohybuje okolo
390 milioni hektolitrii. Celkova spotieba je okolo 350 milionii hektolitrii. Kazdoro¢né
jde okolo 80 milionii hektolitrii na export. Primérna spotieba na hlavu a rok v celé
Evropské unii je 70 litrii. (The Brewers of Europe, 2016) To je v8ak velmi rizné v ramci
kontinentu. Jizni staty, jako Italie nebo jih Francie, spotfebovavaji piva méné. Substituuji
jej prevazné vinem. Nejvétsi spotieba na osobu a rok je v Bavorsku, Ceské republice

a Rakousku.
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Podil kanalt on-trade a off-trade je v Evropé€ velice riznorody. Zemé, kde pievazuje ptima
spotieba v misté prodeje, tedy on-trade kanal, jsou pouze 4, a to Irsko, Spanélsko,
Portugalsko a Recko. V celé Evropé, az na pdar vyjimek, soustavné klesd prodej piva
V gastronomické siti oznacovany jako ,,on trade‘ (hospody, restaurace...). Naproti tomu
stoupa prodej vV maloobchodni siti (off trade). Pocet zemi, kde podil ,,on trade*
predstavuje alesporn 50 %, Klesl z deviti v roce 2009 na sedm v roce minulém. (Retail news,
2015)

Litva vede naopak v kanalu off-trade, a to celkem s91 %. Off-trade kanal pievazuje
u severskych zemi jako je Finsko, Norsko a Svédsko, ale i u nasich sousedt v Polsku
a Némecku. Pomér 40 % on-trade a 60 % off-trade, jako je v Ceské republice, je taktéz
v Chorvatsku a Slovinsku. Celkové na tom Vv porovnani s jinymi zemémi nejsme $patné,
lidé do restauracnich zafizeni stale chodi. AvSak trend je klesajici a je mozné,
ze se dostaneme za nékolik let do stejné situace jako v Némecku nebo v Polsku. V téchto
statech hledi hlavné na cenu. Lahvové pivo zde mize byt az 7 krat levnéjsi nez Cepované.

Spottebitelé se tak chovaji velice racionalné a nakupuji piva tam, kde je levngjsi.

4.7 Vlastni regresni analyza on-trade a off-trade prodeji

Regresni analyza dokazuje, ptipadné vyvraci pfedem stanovené premisy. Na zakladé
premis byly vytvofené 4 hypotézy, které jsou niZe ovéfovany pomoci software gretl. Jedna
se 0 jednoduché ekonometrické modely s linearni zavislosti dvou proménnych. Vstupni
data jsou sesbirana z né€kolika spolecnosti a instituci. Kompletni piehled vstupnich

dat je uveden nize.
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Vstupni data

Belgie 44% 1 119 21% 23 0
Bulharsko 22% 1 47 20% 21 0
Ceska republika 40% 1 87 21% 20 1
Déansko 23% 1 127 25% 14 0
Finsko 15% 1 109 24% 4 0
Francie 20% 1 106 20% 43 0
Chorvatsko 40% 1 58 25% 44 0
Irsko 67% 1 177 23% 5 0
Italie 41,5% 1 96 22% 33 0
Kypr 42% 1 82 19% 15 0
Litva 9% 1 75 21% 1 0
Lucembursko 49% 1 264 17% 10 0
Madarsko 35% 1 68 27% 24 0
Némecko 19% 1 124 19% 25 0
Nizozemsko 35% 1 128 21% 18 0
Norsko 21% 1 160 25% 18 0
Polsko 15% 1 69 23% 4 0
Portugalsko 63% 1 77 23% 42 0
Rakousko 28% 1 128 20% 31 0
Rumunsko 16% 1 57 20% 24 0
Recko 57% 1 68 24% 28 0
Slovensko 37% 1 77 20% 16 1
Slovinsko 40% 1 83 22% 44 0
Spojené kralovstvi 49% 1 108 20% 22 0
Spanélsko 64% 1 90 21% 21 0
Svédsko 21% 1 124 25% 26 0
Svycarsko 44% 1 162 8% 40 0
Turecko 24% 1 52 18% 0 0

Tabulka 1: Podkladova data pro regresni analyzu hypotéz; Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat
spole¢nosti The Brewers of Europe, Evropské Komise, Svétové zdravotnické organizace,

stop-koureni.cz, denik.cz a Eurostatu

Legenda:

On-trade: pomér on-trade kanalu na celkovém prodeji piva
HDP/obyv.: pomér vii¢i priméru EU

Sp_vina: litry na osobu a rok

Koufeni: 0 = zakaz koufeni; 1 = moznost koufeni
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4.7.1 Dukaz hypotézy ¢. 1

Prvni hypotéza piedpoklada, ze on-trade a off-trade prodeje jsou dany demografickym
vyvojem. Pro tento diikaz byl vybran ukazatel HDP na obyvatele. Pro hypotézu cislo jedna
bylo potieba sjednotit vstupni data. Jedna se o podil on-trade a off-trade prodeji v Evropé,
ktery je sesbirdn ke konci roku 2015 a dil¢i ¢ast dat HDP na obyvatele v Evropé za rok
2015 (viz Piilohy - I). Tato data jsou selektovéna podle seznamu zemi, které sleduje

spolecnost The Brewers of Europe. Vstupni data jsou uvedena vyse.

Hypotéza je stanovena nasledovne¢:
HO: Podil on-trade prodeji klesa se zvySujicim se HDP na obyvatele.

H1: Podil on-trade prodeji roste se zvySujicim se HDP na obyvatele.

Formulace ekonomického modelu:

f 1) = (x5 x2) (2.3)
Deklarace proménnych:

Vi on-trade prodeje [%/rok]

jednotkovy vektor

demograficka veli¢ina [HDP/obyv.]

Formulace ekonometrického modelu:

Vit = ViXie T VoXor + Uge (2.4)
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Model 1: OLS, za pouZitl pozorovanl 1-28
Zavisle proménna: Ontrade

koeficient smér. chyba t-podil p-hodnota
const 0,271848 0,0753944 3,577 0,0014  ###
HDPobyv  0,000750601  0,000667454 1,125 0,2710
Eoeficient determinace 0,046385
F(l, 28) 1,264664

Obrazek 8: Odhad modelu hypotézy ¢. 1 pomoci béiné metody nejmensich ¢&tvercis

Zdroj: Vlastni vypocéty pomoci software gretl

Z toho vychazi nasledujici model:

Y1 = 0,271848 + 0,000750601 x;, 4.1)

Diky ekonometrickému modelu miZeme konstatovat, Ze on-trade prodejni kandl roste
v zavislosti na rustu HDP na obyvatele. Tato zavislost je ale statisticky nevyznamna
na hladiné¢ vyznamnosti a = 0,05. On-trade kanal se zvysi o jeden procentni bod, pokud

se zvysi HDP na obyvatele pfiblizné o 0,00075 procentniho bodu.

4.7.2 Diikaz hypotézy &. 2

Druhd hypotéza piedpoklada, Zze podil on-trade prodejniho kanalu klesda se zvySujici
se dani z ptidané hodnoty. Jedna se o podil on-trade a off-trade prodejt v Evropé, ktery
je sesbiran ke konci roku 2015 a dan z pfidané hodnoty v Evropé za rok 2015 (viz Pfilohy -
). Sazba DPH se ve sledovanych zemich pohybuje 17 % az 27 %, pti¢emz Svycarsko
na pivo uplatiluje snizenou sazbu spotiebni dané ve vysi 8 %. Tato data jsou selektovana
podle seznamu zemi, které sleduje spolecnost The Brewers of Europe. Vstupni data jsou

uvedena vyse.
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Hypotéza je stanovena nasledovne¢:
HO: Podil on-trade prodeji klesa s dani z piidané hodnoty.

H1: Podil on-trade prodeji roste s dani z piidané hodnoty.

Formulace ekonomického modelu:

f 1) = (x15 x3) (2.3)
Deklarace proménnych:

Yoo on-trade prodeje [%/rok]

jednotkovy vektor

dan z pfidané hodnoty [%]

Formulace ekonometrického modelu:

Vit = ViX1e T V2X3: + Uge (2.4)

Model 1: OLS, za pouZitl pozorovani 1-28
Zavisle proménnad: Ontrade

koeficient  smér. chyba t-podil p-hodnota

const 0,425475 0,151701 2,240 0,0338 =&
DEH -0,373787 0,891735 -0, 4192 0,6785
Eoeficient determinace 0,008712

Fil, 2&) 0,175702

Obrazek 9: Odhad modelu hypotézy ¢. 2 pomoci béZné metody nejmensich ¢tvercis

Zdroj: Vlastni vypoéty pomoci software gretl
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Z toho vychazi nasledujici model:

Y1 = 0,429475 - 0,373787 x3, (4.2)

Diky ekonometrickému modelu muZzeme konstatovat, ze on-trade prodejni kanal roste
v zavislosti na poklesu dan¢ z piidané hodnoty. Tato zavislost je statisticky nevyznamna
na hladiné¢ vyznamnosti a = 0,05. Soucasné¢ muzeme tvrdit, Ze dan z ptidané hodnoty
ovlivituje podil on-trade a off-trade prodeju. Jeji vliv je zaporny a neni moc velky. On-
trade kanal se zvysi o jeden procentni bod, pokud se snizi dan z pfidané hodnoty piiblizné

0 0,37 procentniho bodu.

4.7.3 Dikaz hypotézy ¢. 3

Piedpokladem pro tfeti hypotézu je tvrzeni, Zze rostouci spotieba vina ma za disledek
snizujici se podil on-trade prodejniho kanalu piva. Ovéfuje, piipadné vyvraci premisu,
7e vinaiské staty Evropy konzumuji v restaura¢nich zafizenich vice vino, neZ pivo. Pokud
nebude nalezen vztah mezi on-trade kandlem prodeje piva a spotiebou vina,
Ize pfedpokladat, Ze preference ve spotiebé vina a piva nemaji vliv na podil on-trade
kanalu na celkovém prodeji piva v Evropé. Jedna se o podil on-trade a off-trade prodeji
v Evropé, ktery je seshirdn ke konci roku 2015 a spotfebu vina v litrech na osobu
arok (viz Prilohy - I). Tato data jsou selektovana podle seznamu zemi, které sleduje
organizace The Brewers of Europe. Vstupni data jsou uvedena vyse.

Hypotéza je stanovena nasledovné:

HO: Podil prodejniho kanalu on-trade klesa se zvySujici se spotiebou vina.

H1: Podil prodejniho kanalu on-trade roste se zvySujici se spoti‘ebou vina.
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Formulace ekonomického modelu:

f (1) = (x15 x4) (2.3)
Deklarace proménnych:

Vi on-trade prodeje [%/rok]

jednotkovy vektor

________ spotieba vina [l/0s./rok]

Formulace ekonometrického modelu:

Vit = ViX1e T V2Xae + Uge (2.4)

Model 1: OLS, za poufitl pozorovanml 1-28
Zavisle proménna: Ontrade

koeficient  smér. chyba t-podil p-hodnota

COnSt 0,278624 0,0596577 4,670 g,02e-05 ##=*
5p vino 0,00325250 0,0023431% 1,388 0,1769
Eoeficient determinace 0,0e889582
F(l, 2&) 1,82672¢

Obrazek 10: Odhad modelu hypotézy ¢. 3 pomoci béZzné metody nejmensich Etvercis

Zdroj: Vlastni vypocéty pomoci software gretl

Z toho vychazi nasledujici model:

Y1t = 0,278624 + 0,0032525 x4, (4.3)

Diky ekonometrickému modelu mazeme konstatovat, ze on-trade prodejni kanal roste

v zavislosti na rastu spotieby vina. Tato zavislost je statisticky nevyznamna na hladiné

vyznamnosti o = 0,05. Soucasné miizeme tvrdit, Ze primérna spotieba vina na osobu a rok

ovliviiuje podil on-trade a off-trade prodeju. Jeji vliv je kladny a je zanedbatelny. On-trade
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kanal se zvysi o jeden procentni bod, pokud se zvysi spotieba vina pfiblizn¢ o 0,0033 litru

za 0sobu a rok, tedy o 3,3 ml.

4.7.4 Dikaz hypotézy ¢. 4

Ve ¢tvrté hypotéze je vyjadiena zAvislost on-trade kandlu na legislativé, konkrétné
zda se v restauracich v dané zemi smi nebo nesmi koufit. Ovétuje, piipadné vyvraci
premisu, ze podil on-trade kanalu klesd z divodu zakazu koufeni v restaura¢nich
zatizenich. Jsou zde pouzita data 0 podilu on-trade a off-trade prodejti v Evropé, ktera jsou
seshirdna ke konci roku 2015, soucasné bylo ¢erpano ze servert stop-koureni.cz a denik.cz.
Tato data jsou selektovédna podle seznamu zemi, které sleduje organizace The Brewers
of Europe. Vstupni data jsou uvedena vySe. V Evropskych zemich je zdkon o zakazu
koufeni riizny a je Vv jiném znéni v kazdé zemi, pfipadné i spolkové zemi. Nékdy se jedna
0 veSkera mista vefejného stravovani a ob&erstvovani, nékdy se jednd pouze o restaurace.
Vyjimka muze byt i ustavebné upravenych casti hospod nebo podle piesného typu
podniku. V nékterych zemich plati, Ze malé podniky se mohou rozhodnout sami, jestli
budou kufacké &inekufacké. Jedna se napiiklad o Rakousko, kde do 50 m? se miize
provozovatel rozhodnout sam, jestli umozni svym zakaznikim v prostorach koufit
¢inikoliv. Nékdy zakon umoznuje vycClenit samostatnou mistnost pro koufeni, kde
ale vétsinou nesmi byt podavano jidlo ani piti. Pro tuto préci je brana v potaz hospoda,
ptipadné bar, obdobného typu jako v Ceské republice. Jedna se o prostor, kde se nechodi
primarné na jidlo, ale pouze za konzumaci napojii, pfevazné vSak piva. Soucasné neni
provozovna moc mald a lidé se sem chodi radi bavit. Vstupni data jsou uvedena

4

vV metodické ¢asti.
Hypotéza je stanovena nasledovné¢:

HO: Podil prodejniho kanalu on-trade klesa se zakazem koui‘eni.

H1: Podil prodejniho kanalu on-trade roste se zakazem koufeni.
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Formulace ekonomického modelu:

f (1) = (x15 x5) (2.3)
Deklarace proménnych:

Vi on-trade prodeje [%/rok]

jednotkovy vektor

zakaz koufeni<0;1>, kde 0 = zakaz koufeni a 1 = moznost koufeni v hospodach

Formulace ekonometrického modelu:

Yit = ViX1e T V2Xse + Uge (2.4)

Model 1: OL5, za pouZiti pozorovanl 1-28
Zavisle proménna: Ontrade

koeficient  smér. chyba t-podil p-hodnota

const 0,347500 0,0322346 10,78 4,34e-011 #*==
Eoulend 0,0375000 0,120811 0,3108 0,7583
Eoeficient determinace 0,003704
Fi{l, 2&) 0,059606689

Obrazek 11: Odhad modelu hypotézy ¢. 4 pomoci béZné metody nejmenSich ¢tvercis

Zdroj: Vlastni vypoéty pomoci software gretl

Z toho vychazi nasledujici model:

Y1 = 0,3475 + 0,00375 x5, (4.4)

Diky ekonometrickému modelu miZzeme konstatovat, ze on-trade prodejni kanal roste

v zavislosti na faktu, zda se muze v hospodach koufit ¢i nikoliv. Tato zavislost
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je statisticky nevyznamna na hladiné vyznamnosti a = 0,05. Povoleni koufeni zvySuje on-

trade kanal o 0,0038 procentniho bodu.
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5 Vysledky a diskuse

Na zékladé dat z n&kolika instituci, zv1a§té pak z Ceského statistického tfadu, Celni spravy
Ceské republiky, Ceského svazu pivovart a sladoven, The Brewers of Europe a internich
informaci spole¢nosti Heineken byla vypracovana analyza trhu piva a bylo vyvozeno

nekolik vysledki.

Cesky trh co do spotieby nékolikatym rokem stagnuje, ale celkovy vystav roste. Na trhu
je nékolik let zaznamenan vliv minipivovart, které maji potencial naruSeni oligopolu
pivovart. To se ukazuje poslednich sedm let, od tak zvaného boomu minipivovard. Timto
tempem by se nejvétsi hra¢i mohli obavat o ztratu nezanedbatelného podilu béhem
nasledujicich desitek let. Pro toto tvrzeni existuji dvé skupiny odborniki, kde jedna hovoii
o saturaci trhu minipivovari a jejich pocet se ustali nebo dokonce mirné¢ poklesne. Druha
skupina hovoii o markantnim naristu a v Ceské republice bude i vice jak tisic
minipivovard meéstského nebo obecniho rézu, stejné tak jako tomu bylo na ptfelomu
19. a 20. stoleti. Pohled do USA z hlediska struktury trhu hovoii naprosto jasné. Zatimco
v roce 2011 tam tzv. femesIné pivovary podil 6 %, v roce 2016 to bylo jiz 13 %. V jistém

ptipadé by takovyto scénai mohl nastat i v Ceské republice.

Pomér mezi on-trade a off-trade kanalem v Ceské republice neni tak $patny. V CR sice on-
trade kanal dlouhodobé klesa, ale Evropsky primér je mnohem niz§i. Zatimco
u nés je pomér 40 % on-trade a 60 % off-trade, v Evropé je to celkové 35 % on-trade
a 65 % off-trade. Je nutno vsak brat v potaz to, ze prumér celé Evropy neni vypovidajici
hodnota. Jsou staty, kde tradice chodit do hospody na pivo neni. Jizni staty Evropy
jsou spise zalozeny na konzumaci vina a naopak severské staty jsou zname konzumaci
alkoholu doma. Zvratit tento pomér mohou minipivovary, které se soustiedi hlavné
na prodej on-trade kanalem. Jednotlivy vystav kazdého minipivovaru je vSak v celkovem
vystavu zanedbatelny. Pokud by tempo rlstu po¢tu minipivovart setrvavalo jesté¢ nékolik
let, tak by celkovy vystav minipivovarti délal podstatnou ¢ast a procentualni vyjadieni on-

trade by mohlo vzrist.

Poklesu on-trade kanalu nepfispiva nékolik faktord. Hlavnim argumentem spotiebiteld,
pro¢ piestavaji navitévovat restauraéni zafizent, je cena. Pivo v lahvi je v Ceské republice

piiblizné tii krat levnéjsi nez v hospodé€. Soucasné poklesu neptispiva i hekticky a stresovy
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zpusob zivota, kdy lidé nemaji ¢as a chut’ setkavat se s jinymi lidmi. To velice naruSuje

mezilidské vztahy a zivot v komunité. Proto ma tento trend i sociologicky aspekt.

Hlavnim cilem byla analyza ¢tyi hypotéz, které mély za ukol vyvratit ¢i potvrdit premisy,

které se ¢asto pouzivaji ve vztahu s klesajicim prodejem piva pomoci on-trade kanalu.

Prvni hypotéza se tykala zavislosti on-trade kanalu a demografické veli¢iny. Ukolem byla
modelace a analyza vztahu mezi on-trade a HDP na obyvatele. Casta ivaha je, Ze ¢im vyssi
je HDP na obyvatele, tim nizsi je on-trade kanal. To mize byt zptisobeno mnoha faktory,
naptiklad lidé s vy$S$imi pfijmy si vice potrpi na vino, nez na pivo, nebo si nakupuji pivo
v obchodech a konzumuji jej doma, nebo jsou tak zaneprazdnéni svoji praci a kariérou,
ze nemaji ¢as do hospod chodit. Vlivii miize byt mnoho a jejich analyza nebyl cil prace.
Vysledkem prvni hypotézy je, Zze ¢im je v dané zemi vys§i HDP na obyvatele, tim je vyssi
i podil on-trade kanalu na celkovém prodeji piva. Tento vztah je vSak statisticky

nevyznamny. Premisa je timto vyvracena, avSak sila zavislosti je mala.

V druhé hypotéze byly dany do vztahu on-trade kanal a dan z ptidané hodnoty. Obecné
tvrzeni je, ze ¢im vyS$i je danova zaté€z na pivo, tim méné lidé navstévuji hospody. Tato
premisa byla potvrzena. Dan z pfidané hodnoty ovliviiuje prodej on-trade kanalem
zéporn¢, tedy on-trade kanal roste, pokud dan z ptfidané hodnoty klesd. Mezi témito
proménnymi je zavislost velmi mald. OvSem i zde byla detekovana statistickd

nevyznamnost.

Tteti hypotéza fika, ze konzumace vina ma vliv na konzumaci piva, respektive na on-trade
kanal. Rika se, Ze v jiznich &astech Evropy lidé vice chodi do barti a hospod na vino,
nezna pivo. Vino se tedy vtomto piipadé chova jako substitut piva. Premisa byla
potvrzena, avSak vliv je velmi maly. Neni zde silna zavislost, av§ak drobné ano. Ptikladem
jsou staty, jako Rakousko, kde je spotieba vysoka jak u piva, tak i u vina. Naopak jsou

staty, kde je mald spotieba vina i piva.

Ve c¢tvrté hypotéze bylo do vztahu dano koufeni a on-trade kanal. Hypotéza zkouma,
zda prodeje on-trade kanalem jsou zavislé na legislative, respektive zakazu koufeni. Bylo
zjisSténo, Ze se zdkazem koufeni klesa podil on-trade kanalu. Opét se vSak nejedna o velmi
vyrazny faktor. | vzhledem k tomu, ze zakaz koufeni v riznych formach plati téméf v celé
Evropé, tak nelze zemé potadné srovnavat v aktualnim stavu. Zajimavéjsi by byla situace

mezi roky 2004 az 2009, kdy vétsina zemi Evropy postupné piijimala tento zakon.
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Respektive porovnani meziro¢ni zmény pied platnosti zakona o zakazu koufeni a po ném.
To miiZzeme porovnat v téchto letech v Ceské republice, protoZze 31. kvétna 2017 vychazi
tento zakon v Géinnost. V soucasné dobé je povoleno koutit v hospodach pouze v Ceské
republice a na Slovensku. V Ceské republice vSak uZ byl pfijat zédkon, ktery vyjde
v u¢innost od 31. kvétna tohoto roku. Na Slovensku je moznost koufit v hospodéch,
jak je zname my. Rozhodnuti je pouze na majiteli. Zakaz koufeni je v prostorach,
kde se prodava jidlo. Je v8ak mozZnost stavebné restauraci rozdélit a umoznit Casti hostu

koufeni.

5.1 Doporuceni

Modelace ¢ty premis, respektive oveéfovani hypotéz, ukazalo, ze predem stanovené
proménné byly zvoleny nevhodné. Ani jedna proménnd nebyla statisticky vyznamna.
Pii ovéfovani premis, které se vztahuji k poklesu on-trade prodejniho kanélu, by bylo
dobré zvolit vice vyznamné proménné, Které jsou vétsimi hybnymi silami s rozdélenim
prodejti v pivovarském odvétvi. Nizkd vyznamnost mtze byt zpusobena nizkym poctem
pozorovani a zahrnutim zemi, které miZeme oznacit jako ,,bez pivni kultury“. Diky témto
zemim ndm mohou vstupovat do modelu nekvantifikovatelné nezndmé, které maji socio-
kulturni charakter. Vztah k pivu, historické souvislosti a zvyklosti se zpravidla $patné

kvantifikuji.

Vhodnym nastrojem pro podporu celkového prodeje piva je mozZnost vyuZzit oznacovani
lahvového piva. Napftiklad vyuzit loga ,,Ceska potravina®, , Klasa®, ,,Regiondlni potravina“

nebo ,,bio***

. Tento nastroj hojné¢ vyuZziva Ministerstvo zemédélstvi a soucasné uvoliluje
prostiedky na jeho propagaci. Bylo by dobré detailné segmentovat pivovarsky trh. Tento
trh se poslednich deset let proménuje a je potieba na to reflektovat. Pivo je rozmanité
a spotiebitelé taktéz. Pokud se nevytvoii vztah piva a mladych lidi, tak hrozi, Ze bude mala

skupina konzumentl v pozdnim produktivnim a diichodovém véku.

2 Prvni &esky pivovar, ktery zagal vyrab&t pivo v bio kvalits, byl Zatecky pivovar. Na trh bylo uvedeno

v prosinci roku 2012 a jednalo se o svate¢ni lezak.
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Lidé maji radi hesla jako ,tradi¢ni®, ,tak jako tenkrat“, ,,poctivé*, ,,domaci“, ,,autentické*
atd. Lidé se navraci K tradiénim a kvalitnim vyrobkim. Pro tyto spotiebitele, kteti maji

navic i dobré ptijmy, jsou vhodnym distribu¢nim kanalem pivni bary a pivotéky.

Pivo by mélo slouzit pro zachovani tak zvané pivni kultury, aby hospoda porad byla
soucasti vefejného déni a misto pro setkavani sousedl, kamaradd a rodin. Rozhodné
je zde tenk& hranice v podpoie pozivani alkoholu a podpoie ur¢ité tradice. Obecné se Vi,
ze alkohol je nezdravy. Je potfeba do marketingovych a propagacnich akci toto

zakomponovat.

Z téchto vySe zminénych duvodi je vhodné vyuzit reklamu a propagaci, ktera méa socialni
pfesah a neprezentuje pouze kvality vyrobku, ale i hluboky lidsky pfibéh, ktery se dotyka
masy anebo konkrétni cilové skupiny spotiebitelti. Obdobné to udélal v roce 2016 pivovar
Heineken s jeho znackou Bieziiak®. Cilova skupina jsou otcové a jejich synové, ktefi maji
pozvat svého tatu na pivo. Zde je feSen nejen mezigenera¢ni vztah, ale i podpora

konzumace u mladych lidi.

Tato doporuceni vznikla na zdklad¢ regresni analyzy, z vefejné dostupnych dat,
ale i internich dat spole¢nosti Heineken. Dale pak diky interview s odborniky pohybujici

se v pivovarském pramyslu.

25

https://www.youtube.com/watch?v=s674fahW3xE &oref=https%3A%2F%2Fwww.youtube.com%2Fwatch%
3Fv%3Ds674fahW3xE&has verified=1
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6 Zavér

Vysledkem této prace bylo popsat a zanalyzovat soucasny pivni trh v Ceské republice.
Je to trh, ktery ma tendenci se stat oligopolnim, avSak proti tomuto trendu jde boom
minipivovard. Diky tomuto boomu na trhu nastavd heterogenita, avSak velikost téchto
pivovari je mala. V celkovém objemu vystavu nehraji takovou roli, jako velké nadnarodni
skupiny. Chovani nadnarodnich skupin je mimo jiné takové, ze se snazi ziskat pozici
na trhu tim, ze skupuji mensi pivovary. Nové pivovary jsou tak zajimavym investicnim

artiklem pro velké skupiny.

Cesky pivni trh je ovladan pievazné tfemi nadnarodnimi skupinami. Jedna se na prvnim
misté o Plzetisky Prazdroj, ktery zaujimé 44 % vystavu v Ceské republice. Tato spolecnost
sidlici v Plzni patii pod japonskou spole¢nost Asahi. Spole¢nost Asahi jej koupila
od SABMiller koncem roku 2016. Druhym vyznamnym hra¢em jsou Pivovary
Staropramen, ktery zaujima 18 % co do objemu na ¢eském trhu. Pivovary Staropramen
jsou vlastnény americkym koncernem Molson Coors. Na tietim misté je s necelymi 13 %
spoleénost Heineken, patiici pod stejnojmennou holandskou skupinu. Ctvrté misto patii
¢eskému pivovaru. Jedna se o statni pivovar Budéjovicky Budvar. Budéjovicky Budvar
zaujima 8 % ceského pivniho trhu co do vystavu, ale témét polovina vystavu putuje do

zahrani¢i.

Cesky pivni trh je na tom dobfe. Spotieba je de facto konstantni a exportu se také dafi.
Nemélo by se cilit na zvySeni spotieby, pouze na rozsifeni sortimentu. Mladi spotiebitelé
maji tendenci ochutnavat vice druhti a rozsitovat si obzory. V roce 2017 se zvysily mzdy a
zaroven je velmi nizk4 nezaméstnanost, tim padem budou spotiebitelé ochotni za pivo, ale
1 dal$i vyrobky z agrarné-potravinaiského komplexu, vice utracet a radi si pfiplati za néco

zajimavého, kvalitnéjSiho nebo luxusnéjsiho.

Cim dal tim t&z8i to budou mit velké pivovary, které nemohou tak pruzné reagovat
na zmény chuti a preferenci spotiebiteld. Snazi se o to pouze Plzensky Prazdroj se svoji
akci ,,Sladktv vybér”, kdy kazdy mésic vaii mensi varku jiného piva, nez je v jejich
bézném sortimentu. To mlze byt varianta, jak zvySit své prodeje. Naklady jsou vSak
Vv celkovych ndkladech pivovaru vyssi, a tak si to nemiize dovolit kazdy. Zaroveit musi

pocitat i se ztratovosti tohoto projektu.
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Ceska republika by se méla ve svété vice prezentovat jako pivni velmoc, a tim se snaZit
obchodovat i na trzich, kam zatim ceské pivovary nepenetrovaly. Je to skvély obchodni
artikl, na ktery sly$i spotiebitelé z celého svéta. V Ceské republice je objem prodeje

saturovan. Miize se manipulovat pouze se skladbou tohoto objemu.

Tato prace muze poslouzit jako zakladni vstupni informace v kombinaci s daty z trhu,
k odhadim budouciho vyvoje prodeju v pivovarském odvétvi. Pokud nepiijde dalsi
ekonomickéd krize a Ceské ekonomice se povede nadale dobte, tak muzeme ocekavat

zvysujici se export ne vsak zvySujici se domaci spotiebu.
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8 Prilohy

Rok 2015

Dan z piva (dle jednotlivych skupin)

Wyméfend dadi v KE [bez dané vwywmifené pfi dovosu ze tietich zemil)

Wymé&fené ndroky na vrdcend dané v
KE [bez dané wyméfend pii dowozu ze

tretich zemi)
_ ) . Eisho wyrobdu® Eislo wprobku Bislo wyrobku Eisla wyrobiou Eslo wprobku Bislo wyrobku i valiouini . _
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Celkem 4 TOR 878 450 |Celkem 4 648 391 153 & Inda so zamrrje welkerd pifpmy re spocfebni dand 2 dand komadity wybrangon wyrobkd [wnitrastdmme + dowos me tfetich 2emid).

Inkaso za rok 2015 - ddaj 2 OCtw stitniho rozpodiu
Pfedpis ra rok 2015= wyméfend dad ~wratky
Inkaso ra chdobi 03/2015 - 022016
[pasun wychis ze splatnostl dané 40 dni )

Snimek dat k B 3. 2016

4 708 BTE 450

4 445 583 757

4 648 391 152

» Pakud je u dafioveho pfizndnd mhdjen pastup k odst ranénl poctybnost], nejsou data 7 tahoto daficwéhe pRondni pledepssna we rdrojove apikac, dosd
nenl spriecem dand vymiéfeno a wydin platebnl vimiér. Casovd prediea je v tomio pfipadé nioné diouhd a je odvisld od doby trvdini postupu & odsbrandni
pochybnostl W pfipadé dodatedmych dafonych pfizndn| nebo wywmiéfen| z mod dfednl| e Sasovd prodieva delfl a odvly se od foha, kdy subjeit nebo sprdvce
dané zjist], fo powinnast daf pfiznat 2 @aplatit je v jind vy, med ta, Mierou subjekt pfimal v Fdném dafosém pfionanl. 7 wybe vvedenypch ddrodd se i3
rwefejndngd data o wyrmisfend dani mohow pribédnd ménit, nebot v rAmcl doplndnd dat 2a dall edafovad obdobl budou i reefejndnd data v jednotivgch
abdooich 2a akhudini a pfedcheazi kalenddnd rok aktualizovana.

# Lhiita pro podidnd dafovéno pfizndni je v piipadé spotfebnich dand (5 urditymi wigmiami] nejpordéji do 25. dne po skondend zdafovacine obdobi, za kterd

s& o dafi pzndvd. Ddaje jsou proto zve fejfioswdny thinuba po dvow misicich po skonfend rdafiovaciho cbdobi.

* Eislo wyrobios - Eiseiné oanafeni whrangch vyrablod die poloynd k vypinéni pfiondnl ke spotfebnl dani
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Priloha A: Daii z piva (dle jednotlivych skupin) za rok 2015; Zdroj: (Celni sprava, 2016)




Rok 2016 Dan z piva (dle jednotlivych skupin)

Wymé&fené ndroky ma vrdceni dané v
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tretich zemi)
N N N Eisla wyrablu™® Eislo wyrabku Eislo vyrobku Eisha wyroblu dslo wyprabku Eislo vyrobku Zmiea valieosani ~ N
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Earven 5371412 4 7E7 S| 14 234 TE4 11 978 738 2 389 471 401 66X 504 458 508 261 031 Emrven 18 418 529
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leden 265 245 570 |bifezen 2016 266 813 53 220303 - pivo - vyrobek KN 2203 obs. vice jak 0,5 % obj. alkoholu - vwroba vice neZ 50 000 bl da 100 000 kI rené
(nosr 398 147 405 |duben 2016 319 128 TR 220304 - pivo - vwrobek KM 2203 obs. vice jak 0,5 % obj. alkoholu - vwroba vice nef 100 000 hl do 150 000 hil roénd
bfesen 266 B13 393 | kvEten 2016 384 075 104 220305 - pivo - wrobek KM 2203 obs. vice jak 0,5 % obj. alkoholu - wiroba vice nef 150 000 bl do 200 000 hl roéné
duben A1 128 7RI |Cerven 2016 352 46 377 220306 - pivo - vyrobelk KM 2203 obs. vioe jak 0,5 % obj. alkoholu - vwyroba nad 200000 hil rogné - zikladni sazha
lewiiten 384 075 104 |fervenec 2016 430 001 G54 Zména velikostni skupiny pivevar - ddaje @ dodatefnych dafiowych pflzndnd v pfisadi, fe slutednd wroba plwa za kakenddfnl rok byla w2l ned hann
Baryen DT TG ATT |srpem 2016 A%1 529 177 mizz vl koatnd shupiny do nil byl maly nezdveshy phvovar v daném roce zafazen {§ S8 odst 8 TSply)
Bervensc 430 00l BS54 |zaF 1016 441 385 248 = W tabulcich fsou uvedeny pifedpisyfvemiéng spotfebnl danié k jednotivgm whrangm swrobiobm veahagicl se & pfislufndmu zdafovacimu cbdobi, tedy
Lrpen 491 529 172 |fijen 2016 AES BES 428 abdonl, kdy venikla posvinncst daf pRanat a zaplatt [reffastdy v souvislost] s vvedenim plva do wolndno dafowéha abéhu). PRedpisy dand nazahrmas) dad
Afi 441 Z85 S48 |listopad 2016 390 B14 OBF| wyméienou pfl dovoru vybrangoh wyrabkl z2e thetich zeml.
F_i‘il:" 465 2B4 428 |prosinec 2016 345 124 TE2 = Iniass medcninuge phesnd v Casowe rdvislost] na solatnost] dand wyll danié wymdfend za rdafovadc] abdobl Fa deldl tasowd obdobi a s ulitim Sasosého posunau
topad S B NN Ml LY SRR FoR J ctdwd wEak toto srovwndnl pomdmed dobrow informaci o dpinosti dat 8 o platebnd mordice dafiovich subjeicel.
prosinec 346 124 P& |aror 2047 344 151 063
Celkem 4 04 9596 588 |Celkern 4 6a2 502 465 = Inkaso rahrmuje welkerd piipmy ze spotfebni dand z dané komodity vybrangch syrobkd [wnitrostdind + dowos e tfetich zemd).

= Pakud & u dafiového pfizndnd Iahdjen postup k odstrandni pochybnostl, nejsou data 2 tohoto daficwého pfiondni pledepsing we zdrojové aplikac, dokusd

inkaso za rok 2016 - l_'n:laj ¥ Bty stitndho rozpoediu O g S0 5-' riend sprivcem dand wymiEfeno a vwddn platebnd wmidr. Camovd prodiesa je v tomte pfipadd niend diouhd a je odvisld cd doby tredind postupa ki cdlsbra ndn
PRedpis za rok 3016 = wemdfend dad -eratky ‘_mw.ml pochwbmostl. W pfipadé dodatednych dafosych pfiandni nebo vwymiéfenl 2 mod bfednl e CGasovd prodeva delil a odel) se od toho, kdy subgest nebo sprasoe
inkaso za chdobl 03/2016 - 02,2017 4642 mm| dan zjisti, $o powinnost daf pfiznat 3 aplatit je v jind v, nef ta, kterou subjekct pfianal v Fidném dafowdm pRandnl. 7 vwie ueedenych diosh so jF

reafajndnd data o vymfend dani mohou pribéing ménit, nebof v rim.c doplndnd dat za dalil rdafiovac abdobi budou i reeifejndnd data v jednotingch

[posun wychizi ze splatrost dané& 40 dni)
obdobich 2a akhsbini a phedchazl kale nddfnd rok aktualizowsna.

Snimek dat k 7. 3. 2007
= Lhiita pro poddnd dafowéno pfizndnl & v pHpadé spotfebnich dand s wréitprd wyimiamil] nejpoedE|l do 25. dne po skonfend 2dafovacing obadabl, 2a kterd

=e tato daf pfizndva. Udaje jsou proto zvefepowdny rhuba po dwow més icich po skoontend adafovacibo obdobi-

* Slzlo wyrobdu - Slselnd ornadenl whrangoch vprobikd die pokynd ko wypbndnl plendnl ke spotfebnl danil

Priloha B: Daii z piva (dle jednotlivych skupin) za rok 2016; Zdroj: (Celni sprava, 2017)
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Budweiser

Piiloha C: Vyvoj pozice znacky Budweiser; Zdroj: (Kantar Millward Brown, 2017)
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v tom

Alkoholické
napoje lihoviny . vtom .
celkem vino pivo
(40 %) . . . .
vino hroznové vino ostatni
litry
1948 84,4 1,8 6,4 76,2
1949 99,8 3,7 5,9 90,2
1950 108,7 3,5 5,8 99,4
1951 111,3 3,2 6,7 101,4
1952 108,5 2,7 4,8 101,0
1953 108,1 2,5 6,3 99,3
1954 91,5 3,2 6,0 82,3
1955 99,7 3,6 6,9 89,2
1956 101,7 3,4 55 92,8
1957 114,2 3.3 7,6 103,3
1958 111,5 2,3 9,6 99,6
1959 122,4 2,0 13,2 107,2
1960 125,2 2,0 14,2 109,0
1961 130,0 2,0 12,8 115,2
1962 133,0 2,1 11,8 120,8
1963 138,8 1,7 10,4 127,4
1964 150,8 1,8 12,1 3,8 8,3 136,9
1965 157,1 2,0 14,4 4,9 9,5 140,7
1966 157,6 2,2 12,4 4,2 8,2 143,0
1967 153,8 2,6 11,0 53 5,7 140,2
1968 158,5 34 10,3 6,5 3,8 144,8
1969 166,7 4,1 11,1 7,3 3,8 151,6
1970 170,9 4,2 12,6 8,1 4,5 154,1
1971 175,9 3,9 11,3 8,1 3,2 160,7
1972 177,5 4,2 13,1 8,4 4,7 160,2
1973 174,5 4,4 12,2 7,3 49 157,9
1974 174,2 4,6 13,5 9,2 4,3 156,1
1975 176,7 5,0 14,4 9,6 4,8 157,3
1976 174,5 5,0 15,3 10,0 5,3 154,2
1977 169,3 6,5 16,0 12,2 3,8 146,8
1978 162,3 6,8 14,9 12,3 2,6 140,6
1979 169,0 6,1 14,5 11,2 3,3 148,4
1980 169,4 6,8 14,1 11,6 25 148,5
1981 174,7 7,1 14,9 12,4 25 152,7
1982 179,3 6,4 12,9 11,2 1,6 160,0
1983 181,9 6,3 13,7 11,9 1,8 161,9
1984 175,2 6,3 14,8 13,2 1,6 154,1
1985 168,8 6,6 15,3 13,7 1,6 146,9
1986 167,5 6,4 11,4 9,7 1,7 149,7
1987 165,7 6,2 12,5 10,7 1,8 147,0
1988 168,4 6,2 12,5 10,6 1,9 149,7
1989 170,8 6,3 13,5 11,3 2,2 151,0
1990 177,2 7,2 14,8 12,5 2,3 155,2
1991 169,9 8,2 14,8 12,6 2,2 146,9
1992 186,3 8,0 15,0 12,7 2,3 163,3
1993 176,7 7,8 15,3 12,9 2,4 153,6
1994 180,0 7,9 15,4 13,1 2,3 156,7
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1995 180,2 7,9 15,4 13,0 2,4 156,9
1996 181,1 8,0 15,8 13,3 2,5 157,3
1997 185,6 8,3 15,9 13,4 2,5 161,4
1998 185,3 8,2 16,0 13,5 2,5 161,1
1999 184,2 8,3 16,1 13,5 2,6 159,8
2000 184,3 8,3 16,1 13,5 2,6 159,9
2001 181,3 8,2 16,2 13,6 2,6 156,9
2002 184,4 8,3 16,2 13,7 2,5 159,9
2003 186.4 8.4 16,3 13,9 2,4 161,7
2004 184,6 7,6 16,5 14,1 2,4 160,5
2005 188,1 7,8 16,8 14,4 2,4 163,5
2006 184,3 8,0 17,2 14,8 2,4 159,1
2007 185,8 8,2 18,5 16,1 2,4 159,1
2008 183,2 8,1 18,5 16,3 2,2 156,6
2009 177,6 8,2 18,7 16,5 2,2 150,7
2010 170,9 7,0 19,4 17,3 2,1 144,4
2011 168,8 6,9 19,4 17,3 2,1 142,5
2012 175,2 6,7 19,8 17,5 2 148,6
2013 172,3 6,5 18,8 16,2 3 147,0
2014 173,3 6,7 19,5 16,6 3 147,0
2015 172,4 6,9 18,9 16,4 3 146,6

Piiloha D: Spotieba alkoholickych napoji v letech 1948 - 2012; Zdroj: (Cesky statisticky urad)
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‘ 16,00 K¢ 19,20 K¢ 22,40 K¢ 25,60 K¢ 28,80 K¢ 32,00 K¢
2016
v tis. hl do 10 10-50 50 - 100 100 - 150 150-200 nad 200
Celkem 48304 273 K& 40566 156 KE 118682917 K¢ 78412852 KE 21628 KE 4013 674 446 K¢

2015

v tis. hl do 10 10 - 50 50 - 100 100 - 150 150-200  nad 200
Celkem 41790064 K¢ 44140479 KE 126670027 K& 119719866 K& 32485 KE 4261 523 641 K&
Vystav
v tis. hl do 10 10 - 50 50 - 100 100 - 150 150-200 |nad 200

2016 3019017 2112821 5298 345 3063 002 751 125 427 326

2015 2611879 2 298 983 5654 912 4 676 557 1128 133172 614
index 16/15 116% 92% 94% 65% 67% 94%

Piiloha E: Vstupni data a vypocet objemii produkce dle velikosti pivovarii; Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat Celni spravy Ceské republiky
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Piiloha F: Schéma vyroby piva; Zdroj: (Heineken Ceska republika, a.s., 2012)
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MAPA PIVNICH sTYLO
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KOLSCH o SCOTISH ALE —————LIGHT 60 | HEAVY 70 | EXPORT 80
ROGGENBIER> OTHER GERMAN BEER MILD
: | ENGLISH PALE ALE / BITTER / GOLDEN ALE

ALTBIER
BROWN ALE

DUSSELDORF ALT NORTHERN GERMAN ALT TISH STRONG SCOTCH ALE BIERE DE CHAMPAGNE

ISH / WEE HEAVY / BIERE BRUT
:’;—gxz :tz AMERICAN ALE LE BURTON ALE BIERE DE GARDE
IRISH RED ALE
INDIA PALE ALE FRUIT/LAMBIC> LAMBIC Se® INDIA PALE ALE iﬁlESON £ FARMHOUSE
PALE ALE GEUEZE / GEUZE o STRONG DARK ALE
CASCADIAN FARO | — FRENCH / BELGIAN STRONG GOLDEN ALE
DARK ALE KRIEK — STRONG ALE BLOND ALE
AMBER ALE FRAMBOISE / FRAMBOZEN DUBBEL
FRUIT FLANDERS BROWN / RED ALE i e SLDAEE DATLCYWINE TRIPEL
FLANDERS BROWN ALE / OUD BRUIN SPECIAL ERATIRN | AaERieAs PALE ALE
FLANDERS RED ALE BEERS AMERICAN PALE / DARK WHEAT
BERLINER WEISSE WITBIER / BIERE BLANCHE
FOREIGN / EXTRA DUNKELWEIZEN
MILK / SWEET / CREAM UR-WEISS
DRY WHEAT KRISTALWEIZEN
IMPERIAL BEER HEFEWEIZEN
OATMEAL TRADITIONAL WEIZENBOCK
AMERICAN B R GRODZISKIE
GOSE

RAUCHBIER

STRONG LAGER / STRONG ALE
PALE LAGER / PALE ALE

DARK LAGER / DARK ALE
AMBER LAGER / AMBER ALE

TERNATIONAL

MUNICH HELL
EXPORT / DORTMUNDER

STEAM BEER /
CALIFORNIA COMMON

SCHWARZBIER
—— DARK LAGER MUNICH DUNKEL
BOHEMIAN DARK LAGER

ATTRIBUTES VLASTNOSTI
EXTRA HOPPY VICE CHMELENO
STRONG VicE ALKzHOLU
BOHEMIAN GERMAN AMERICAN i P el
BARREL AGED ULOiENO V SUDECH

7 . I
hos HELLES BOCK / MAIBOCK il /\ IREL-ACED, ULOZENG ¥

PILSENER

DOPPELBOCK NORTHERN BAVARIAN RYE PkinAvéEK ZITA
FRUIT OVOCN
DUNKEL BOCK VEGETABLE ZELENINOVE
HERBED BYLINKOVE
SPICED s KORENENE

recenze.cz

Piiloha G: Pivni druhy; Zdroj: (pivnirecenze.cz, 2017)
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The Brawers of Europa

Priloha H: Kli¢ové ukazatele pivovarského odvétvi v Evropské unii; Zdroj: (The Brewers
of Europe, 2016)
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HDP na obyvatele v PPS (standard kupni sily)
(index (EU28 = 100))

Zemé |/ Obdobi 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

EU (28 zem i) 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
BU@rzemi 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Eurozéona (19 zemi) 110 110 110 109 109 109 108 108 107 107 107 106
Eurozéna (18zemi) 110 110 110 110 109 109 108 108 108 107 107 107
Belgie 121 121 119 117 116 118 121 120 121 120 120 119
Bulharsko . 34 31 38 a 43 A a5 . 4 46 .46 . 46 . ar,
Ceskarepublika 78 79 79 82 84 85 83 83 83 84 86 87
Dansko o] 124 124 125 123 125 125 129 128 127 | 128 127 127
Némecko 120 118 117 117 117 117 120 123 124 124 125 124
Bstonsko ol o4 .80 . 64 ... 69 ... 69 .64 ... 85 ... o L LA R ... 75,
Irsko 145 147 148 148 134 129 130 131 132 133 137 177
Recko o 9% 93 ... 9% .93 . 93 ... 94 . 85 ... 2. 2 70 68
Spanélsko 98 100 103 103 101 101 96 93 91 90 90 90
Francie 110 111 109 108 107 108 108 108 107 109 107 106
Chorvatsko 55 56 58 61 63 62 59 60 60 59 59 58
ale 110 109 108 107 107 106 104 104 102 99 . o7 ! %
Kypr 97 101 101 104 106 105 100 96 91 84 81 82
LotySsko . 46 .50 . 53 .. ST 99 .52 . 53 . ST 60 .62 .. 64 ... 64
Litva 49 53 55 60 63 56 60 66 70 73 75 75
Lucembursko 238 245 288 262 259 250 256 263 259 261 267 264
Madarsko 61 62 61 60 62 64 64 66 65 67 68 68
Malta 80 .....81 .. 8 .. LR 9.8 84 ... 83 ... 84 ...86 .. 86 ... 88,
Nizozemsko 133 135 136 138 139 137 134 133 133 134 131 128
Rakousko .. 126 127 126 124 124 126 126 128 131 = 131 130 128
Polsko 50 50 51 53 55 60 62 65 67 67 68 69
Portugalsko 81 .8 . 83 ... 81 ... 81 .8 . 82 ... LA LN L A . 7.
Rumunsko 34 35 39 43 49 50 52 52 54 55 55 57
Slovinsko 86 ... 87 ... 86 .87 ... A 85 ... 83 .....83 . 82 .. 81 .. 83 .1 83
Slovensko 57 60 63 67 71 71 74 75 76 77 77 77
Fnsko 17 .16 115 w9 121 11y 116 117 115 113 111 109
Svédsko 126 123 125 128 127 123 125 126 127 125 124 124
Spojené kralovstvi 119 17 115 111 109 107 107 105 107 107 109 108
Island 132 134 130 129 129 127 115 114 115 117 118 123
Lichtensteinsko e e e e e e e e
Norsko 160 173 181 177 187 172 174 179 186 184 175 160
Svycarsko 146 146 150 156 158 160 158 161 164 164 163 162
Cerna Hora 29 30 34 39 41 39 41 42 39 41 41 42
Makedonie ... 27 .28 . 29 .. 30 ... 32 .34 34 34 34 .35 36 36
Albanie 20 21 22 23 25 27 29 29 30 29 30 30
Srbsko 30 32 2 .33 . 6. 37 6 3 37 .. 38 37 36
Turecko 39 41 44 45 46 46 49 53 53 53 53 52
BosnaaHercegovina 2 .24 . 24 .. 25 . 27 2T 21 27 27 .28 . 28 .. 28
Spojené staty 157 160 155 152 146 146 145 144 146 145 145 145
Japonsko 110 110 107 106 102 99 101 99 102 102 100 99

Piiloha I: HDP na obyvatele v Evropé; (Eurostat, 2017)
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