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Uvod

Ve své bakalarské praci se zabyvam strategii a zdroji vzdélavani politiki.
Konkrétné se zam&Hm na komunalni a krajské zastupitele Ceské Piratské strany, ale
poskytnu srovnani i s cleny jinych politickych subjekti ¢i nezavislych kandidat.
Zamétrim se i na stranu samotnou, a to konkrétné na zpiisoby, jakymi se snazi své
zvolené ¢leny pfipravovat na funkce a dale je rozvijet. Domnivam se, Ze Piratska strana
je specificka pravé svym aktivnim pfistupem ke vzdélavani svych clent1 a kandidat
do volenych funkci.

V tvodu prace vysvétlim zakladni definici politického vzdélavani, protoze se
tento pojem stale chybné zaménuje, nebo pouziva jako synonymum se vzdélavaci
politikou. Nasledné popisi systém politického vzdélavani v zahranici a konkrétnéji
na prikladu ze Svédska a jejich tivodniho vzdélavani pro zastupitele. V zavéru
teoretické &asti popisu i vzdélavani politikii v Ceské republice.

Empiricka &ast vedena se ¢tyFmi respondenty z Ceské Piratské strany a tfemi
,nepiratskymi” subjekty pak odhaluje kontext jejich vstupu do politiky a hlavné
zpusoby, jakymi se vzdélavaji oni sami a jak jim v jejich snazeni pomaha jejich strana,

pripadné obec.



1. Teoreticka cast

Ve své teoretické casti prace nejprve nastinim a definuji, co to je politicke
vzdélavani, a popisu jeho pojeti a vymezim cast, které se tato prace bude vénovat. Poté
se zamefim na vzdélavani zastupiteld ve svété, kde nejprve popisu ptiklady
vzdélavani na tzemi Spojenych statii americkych a nasledné vice rozvedu politické
vzdé&lavani ve Svédsku, protoZe systém zde je obdobny komunalni politice v Ceské
republice a Svaz mést a obci CR se pravé konceptem ve Skandinavii inspiroval. Zde
uvedu také vysledky vyzkumu, ktery byl vzdélavani zastupitelii ve Svédsku roku 2021

provadeén.

Naésledné se presunu na vzdélavani zastupitelti v Ceské republice, kde nejprve
nastinim tfi jiz probehlé ¢i stale probihajici projekty, a poté budu zkoumat konkrétné
vzdé&lavani kandidati a nové zvolenych zastupiteli v Ceské piratské strané na zakladé
analyzy jejich dostupnych zdroji. Zde popisu platformy této strany, skrze které své

cleny vzdélavaji.

1.1. Definice politického vzdélavani

Politické vzdélavani mtizeme pochopit a pojmout dvéma zakladnimi zpiisoby.
Prvni variantou, jak lze politické vzdélavani vylozit, je chapat ho jako soucast Zivota
kazdého obcana republiky. Ve své podstaté se jedna o vzdélavani, jak byt spravnym
aktivnim obcanem statniho zfizeni (zasadné demokratického), a jak rozvijet samotnou
demokracii. Nabyté znalosti dale mtze obcan vyuzit ke svému rozvoji nebo jako
obranu svych prav a svobod. Zaroven je vSak vyuziva i pro blahobyt spolecnosti
a cilené kultivuje spolecensky prostor dané zemé (Pecka, 2018). Toto vzdélavani se
uskutecnuje prevazne skrze vyuku predmétii Vychova k obcanstvi na druhém stupni
zakladni skoly a Zaklady spolecenskych veéd na stfednich sSkolacha nasledné

specializovanymi dobrovolnymi seminafi.

Druhy a mnohem uzsi pohled na politické vzdélavani, na ktery se ostatné

soustfedi tato prace, jsou samotné znalosti a dovednosti osoby — politika, ktery je
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pouziva ve svém profesnim zivote€, napriklad k vykonavani funkce zastupitele v obci
nebo na krajské tirovni. Toto vzdélavani probiha jiz v pripravné fazi zastupitelti, jako
potenciadlnich kandidatti, a nasledné pokracuje po celou dobu jejich mandatu. A prave
s témito zastupci jsou porizeny meé rozhovory v druhé casti této prace.

Toto pojeti politického vzdélavani mizeme zastitit pojmem celoZivotni vzdéldvini
a obecné bychom ho méli zafadit do obcanského vzdélavini, avsak vzhledem k povaze
tohoto fenoménu v Ceské republice je tomu jinak, protoZe nemiiZzeme ¥ici, Ze by
zamérné vzdélavani spolecnosti k obCanstvi a obcanské participaci naptiklad
v komunalni politice ve vétsi mitfe probihalo.

Zatadit ho tedy terminologicky do soustavy vzdélavani je velmi slozity proces.
Jedna o dalsi profesni vzdéldvini, avSak zde pfesna kategorizace konci. Pokud néjakeé
politické vzdélavani probiha, casto jde dle mého nazoru o normativni Skoleni.
V zahrani¢i mizeme podle terminologického ukotveni BeneSe (1997) povazovat
politické vzdélavani za formdlni, avSak vzhledem k téméf nulovému provazani se
vzdé&lavacimi institucemi v Ceské republice zde lze hovofit pouze o neformdlnim
vzdéldvini, tvofeném zajmovymi organizacemi ¢i sdruzenimi na drovnich krajii ¢i
svazi. Casto vak v kazdodenni realité vzdélavani komunalnich politikti hranici
s informdlnim ucenim, protoze neni provozovana témet zadna zamérna priprava a oni

tak mnohé poznatky ziskavaji nahodné béhem svého piisobeni ve funkci.

Literaturu a dalsi zdroje tykajici se politického vzdélavani, at uz se nané divame
z jakéhokoli pohledu, lze nalézt také velmi slozité. Samotny pojem politické
vzdélavani je Casto zamenovan za pojem vzdéldvaci politika (neboli politika skolska).
Tou je myslen systém a strategie vzdélavani obcant v daném staté a vychazi z ni
napftiklad skolsky zakon. Lisi se i objektem zajmu, kdy u vzdélavaci politiky jim nejsou
sami politici, ale Zaci, studenti, pedagogové apod. (Cermak, 2017)1 v zahrani¢nich
zdrojich je odkazovano prave na vzdélavaci politiku zemé, avsak politickeé vzdélavani,
at uz jako rozvoj obcanskych kompetenci, nebo konkrétni vzdélavani samotnych

zvolenych zastupcti, je velmi opomijeno a déje se vétsinou pouze lokalné.
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Nordvall a Bladh (2021) uvadi, Ze pokud jiz je provadén vyzkum ohledné
politického vzdélavani (srov. Lieberkind, 2015; Piepenburg & Arensmeier, 2020), jedna
sevéts§inou o rozvijeni kompetenci u zakt a studentd na skolach, aby se stali

uvédomélymi obcany.

Clover a kol. (2011, s. 29) vsak uvadéji, ze , politika je diskurzivni hra o tom, kdo co
vi. Moc spociva v tomto védéni a je uplatniovina prostiednictvim tohoto védeéni, ale co je
diilezitéjsi, prostiednictvim vyuzivini politického kapitilu.” Je zde tedy znacny nesoulad
mezi pfiznavanou dtlezitosti vzdéelavani zastupiteld, ale zaroven malou probadanosti

a motivaci systematicky vytvofit podobny program na celostatni arovni.

1.2. Vzdélavani zastupitelti ve svété

Pravé z divodi zaménovani pojmu politické vzdélavani a vzdélavaci politika
se na urovni statu neda tato problematika dohledat. Nejuspésnéjsi jsem byl v reSersi
na uzemi Spojenych stattt americkych, kde jednotlivé clenské staty maji svou strategii
vzdélavani politikd a vytvari pro né€ vzdélavaci centra. Tato centra vétSinou funguiji
pod mistni univerzitou ¢i v jeji pfimé spolupraci. Jednim centrem je naptiklad The Carl
Vinson Institute of Government (pfi univerzité v Georgii), ktery nabizi tzv. , leadership
development programy” pro nove zvolené starosty a ¢leny zastupitelstev.

Druhym programem je The Elected officials Education Program , ktery je veden
dvéma organizacemi Rural Municipalities of Alberta a Alberta Urban Municipalities
Association, jez se v Alberté prave o vzdélavani politikli staraji. Po absolvovani tohoto
kurzu, ktery se sklada ze sedmi samostatnych workshopii vedenych experty

a andragogy, novy zastupitel ziska certifikat zastitén Albertskou univerzitou.

Tretim pfikladem je Harvardska univerzita, ktera jiz od roku 1972 (v letosSnim
roce slavi 50. vyro¢i od spusténi kurzu) vede pro nové zvolené kongresmany edukacni
program, ktery tdajné i pfes pandemii koronaviru probihal uspésné distancéné.
Program si klade za cil propojovat zastupce Kongresu obou stran (tj. Demokratickou

stranu i Republikanskou stranu) a sdilet spolu cestu novackt v Kongresu.
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1.2.1. Vzdélavani zastupitelii ve Svédsku

Ja jsem si v8ak jako vzor politického vzdélavani zvolil Svédsko, kde je systém
vzdélavani nové zvolenych politikil dle mého nazoru na skvélé tirovni. Z jeho modelu
vychazel i Cesky, bohuzel jiz v roce 2015 ukonceny, projekt , Odpovédny zastupitel”,
ktery provozoval Svaz mést a obci Ceské republiky. K tomuto projektu se jesté dale

budu vénovat.

Svédsky politicky systém je lehce odlisny od Ceského, a to zvlasté na krajské
trovni. Svédsko ma ti Grovné vlady: narodni, regionalni a mistni. Regionalné je
rozdéleno na 21 samostatnych krajti. Politickou ¢innost na této trovni pfebiraji na
jedné strané krajské rady, jejichz clenové jsou pfimo voleni obyvateli daného kraje,

ana druhé stran€ okresni spravni rady, které jsou vladnimi organy v krajich.

Na krajské tirovni tedy piisobi vedle sebe dvé rady. Celkové se ve Svédsku
nachazi 290 obci, kdy kazda jedna si voli své zastupitelstvo a radu obce, jez
rozhoduje o vSech jejich zalezitostech (2015).

Obce ve Svédsku samy na mistni trovni rozhoduji, zda maji nové zvoleni
zastupitelé projit tvodnim Skolenim nebo tivodnim kurzem pro jejich funkce. Dale
také urcuji, jakym stylem ma byt kurz koncipovan a realizovan. Tento tvodni kurz

probiha vétsinou hned v prvnich dnech po zvoleni do funkce (Nordvall et al., 2020).

S timto povinnym sSkolenim vSak vznika etické dilema, protoze pokud politik
Skoleni odmitne, v tu chvili nemtze svou funkci zastavat. Tim vSak narazime na
zakladni prvek demokratického systému, kdy kazdy svépravny obcan mitize byt
zvolen do formalni politické funkce za predpokladu, ze dosahl urcité vekové hranice
a ve volbach ziskal dostatecné mnozstvi hlasti. Logicky by tedy z hlediska svého

volebniho prava nemél byt takto sankcionovan.

Z pragmatického hlediska je vSak na zvazenou, jak moc dobrym zastupitelem
muze byt politik, ktery se hned po svém zvoleni odmitne dale vzdélavat. Zaroven ma

urcitou zodpovédnost ze strany volicli, médii a odborniki rtizného druhu, ktefi



zakonité ocekavaji, Ze jimi zvoleni zastupci budou schopni kvalitné zastavat svou

funkci navzdory slozitosti politickych zalezitosti (Bladh & Nordvall, 2021).

1.2.2. Uvodni vzdélavani pro obecni zastupitele ve Svédsku

V této kapitole vychazim pfevazné z vyzkumu Bladha a Nordwala z roku 2021
na tizemi Svédska, ktefi byli do jisté miry prikopniky ve zkoumani této oblasti. Oni
sami (2021) jiz v abstraktu poukazuji na fakt, ze andragogicky vyzkum nedava
dostatecnou pozornost vzdélavani a pripravé obecnich zastupiteli. Vice prostoru je
vénovano vyzkumu budovani obcanskych kompetenci na skolach, nebo obcanského

vzdéldvini Siroké vefejnosti.

Vyzkum je zaroven stale velmi aktualni, proto jsem se rozhodl vyuzit k popisu
pravé jeho data. Vychazi z vice praci na toto téma. VétSina vyzkumi ¢i teoretickych
stati je vSak soustfedéna na vefejnou spravu a administrativu. VSechny tvodni zdroje,
které uvadi ve své praci, s vyjimkou jednoho jsou piiklady dobré praxe pravé
v Severni Americe, Battaglio (2008) popisuje zkuSenost z Jihovychodni casti zemé
(tedy Georgie, Severni a Jizni Karoliny a Tennessee), Grenier & Mevellec (2016)
zKanady a Leete &Maser (2007) z Oregonu, potazmo celych Spojenych stath
americkych. Jiz nejstar$i pouzity pramen — odborny clanek od Vogelsang-Coombs
& Miller z roku 1999 z Clevelandské univerzity— poukazuje na naroc¢nost povolani
obecnich zastupitelll a na nezastupitelnou ulohu vzdélavani v oboru, tedy podporuje
povinnost tvodniho skoleni. Dokonce vyslovuji myslenku, Ze je to nezbytnost pro
vefejnou spravuy, a jejich vyzkum ukazuje, pro¢ mistni zastupitelstvo bez takovéhoto
vzdélavani nemlize spravné fungovat. Poukazuji na Sirokou skalu védomosti, které
dany zastupitel musi mit, na konfliktnost situace, protoze zastupitelé musi casto za
ucelem spravneé volby jit proti pfesveédceni své strany a soucasné splnit podminky
dané statnim aparatem, a zaroven na zodpoveédnost a realné dopady, které

rozhodnuti maji.

Zarovenn pojmenovavaji pet hlavnich faktorli, pro¢ nejsou nové zvoleni



zastupitelé motivovani se vzdélavat. Prvnim problémem je, Ze byt clenem
zastupitelstva neni prace na plny uvazek, tudiz zastupitel musi clenit svlij cas mezi
svou praci, rodinu a pravé ukoly zastupitele. Citi se tak pfehlcen a nema energii, ani
motivaci se vzde€lavat v oblastech, které nejsou pfimo pfedmeétem jeho agendy.
Druhym faktorem je, Ze zastupitelé maji idajn€ pocit, Ze v momenté, kdy se jdou
vzdélavat, pfiznavaji svou omylnost a jejich autorita tak upada. Tfetim problémem je
komplexnost vSech agend, které museji zvladat a pravée kvtli tomu rychlé prehlceni.
Poté dany zvoleny zastupce nema motivaci se vzdéelavat a spoléha na své ufedniky,
ktef{ mu vyselektuji zasadni informace. Ctvrtym problémem je, Ze zastupitelé majt
tendenci posuzovat sviij uspéch na zaklad€ poctu vyfesenych konkrétnich problému
za dané obdobi. Proto se soustfedi na dil¢i problémy, které jsou vsak viditelné
voli¢lim a nemaji tendence vytvaret dlouhodoba nepopularni fesSeni. A jako posledni
faktor byla zminéna jista byrokrati¢nost avodniho vzdélavani, které si klade za cil
predat co nejvice esencialnich znalosti pro nové zvolené zastupitele, avsak ti poté
nemaji motivaci se dale vzdélavat v hlubsich problematikach, které by vsak

zastupitelim pomohly d€lat kvalitn€jsi rozhodnuti.

Vsechny jmenované studie se shoduji, Ze neni této oblasti vénovana dostatecna
pozornost a Ze je tfeba ji profesionalizovat. Dale vychazi z knihy Profesionalni rozvoj
Poslancti, ktera je prvni publikaci zabyvajici se komplexné problematikou
vzdélavanim a pfipravou zastupci Parlamentu a zabyva se jak priklady dobré praxe,
zaroven vyslovuje postulaty a zavazky do budoucnosti a zdiiraznuje nutnost reformy

a vétsi konzistentnosti.

Autofi tedy provadéli rozsahlou reSersi ve 265 Svédskych obcich rtiznych
rozmeru (25 obci z celkovych 290 se rozhodlo Setfeni netiCastnit), ve které zjistili, ze
z tohoto vzorku pouze ¢tyfi obce své nové zastupitele nijak nevzdélavaly (2021, s. 4).
Lze tedy usuzovat, Ze vzdélavani novych politikl je ve Svédsku jistou normou.

V celém Svédsku bylo v roce 2017 zvoleno 12 712 zastupitelt ve 290 §védskych
obcich. Vsichni tito lidé nesou znacnou odpovédnost, a to jak osobni, tak zaroven



i kolektivni. Jejich vlastni, osobni, odpovédnost spociva v nutnosti udrzet si své ambice
a idedly stale na vysokeé urovni, nerezignovat z diivodt prehlcenosti, komplikovanosti
¢i nepopularity rozhodnuti a prezentovat se jako kvalitni zastupitel. Kolektivni
odpovédnost tkvi v samotném pocinani a rozhodovani celého organu, aby neposkodil
danou obec, a tim si udrzel dale divéru vsech osob, které zastupuje.

Rozhodnuti, ktera museji ucinit, nejsou marginalni, nebot ovliviiuji 20-25 %
hrubého doméciho produktu Svédska, a rovnéz i Zivoty vice nez 750 000 lidi, jeZ jsou
zaméstnani ve sluzbach téchto obci (Erlingsson 2017, p. 91). Zaroven je nutno
prihlédnout k faktu, ze 97 % z téchto vsech zvolenych zastupitelti vykonava svou
funkci ve volném case (SKL, 2019). Tudiz se da Fici, ze mnozstvi zodpovédnosti, ktera
je nané kladena, neni vyvazena mnozstvim casu, ktery zastupitelé mohou obétovat
pravé této agendé. A rovnéz se jedna o ,dobrovolnou” aktivitu, jez nebyva casto
docenéna, proto existuje realné riziko syndromu vyhofeni, ¢i rezignace na idedly

zastupitele a ztrata motivace, stejné jako ve vétsiné pomahajicich profesi.

Uvodni vzdélavani ma za cil pravé témto lidem pomoci nabyt dostateéné
mnozstvi znalosti a dovednosti, diky kterym mohou plnit povinnosti, které vyplyvaji
vyhofeni. Mezi zakladni znalosti patfi legislativa a vymezeni mistniho
demokratického systému. Programy poskytovaného vzdélavani se vSak zaméfuji i na
praktictejsi schopnosti a dovednosti, o kterych se domnivam, Ze jsou pro tuto pozici
velmi cennym a diilezitym know-how. Do téchto praktickych dovednosti patfi
naptiklad vzdélavani se v oblasti informacnich technologii, krizovy management,
komunikacni schopnosti, pouzivani socidlnich siti a kvalitni a efektivni komunikace

s vefejnosti.

Dale pak rozviji orientaci v problematikach tykajicich se oblasti enviromentalni,
socialni a ekonomické udrzitelnosti, digitalizace a obecné celkového vhledu do
trendii, se kterymi se bude muset zastupitel potykat. Tyto kompetence jsou dle

meého nazoru velice dilezité pro kazdého obcana, a zvlasté pak pravé pro osoby



volené do zastupitelstev, které udavaji budouci sméfovani obce ¢i regionu. Skoleni se
vénuje i bohuZzel stéle se zvétSujicim hrozbam a vyhruzkam nasili smérem k volenym
zastupciim a predava zpusoby, jak se s touto nenavisti vyrovnat a jak na ni reagovat.

(Bladh & Nordwal, 2021)

Vzdélavateli v téchto tvodnich skolenich se stavaji rtizni odbornici, které si
vybiraji samy obce. Ve vétsiné pripadii se jedna o odborniky (externi nebo mistni) ¢i
samotné politiky. Externimi odborniky jsou mysleni osobni konzultanti, pravni firmy
nebo specializované vzdélavaci agentury, jejichz kurzy si obce pfimo objednavaji,
nebo se jedna o akademické pracovniky mistnich univerzit a vyzkumnych center. Za
mistni odborniky povazujeme specializované experty, ktefi v obci pracuji, ale zaroven
své lzce specializované védomosti mohou pfedat dale — jedna se naptiklad
oodborniky z enviromentalni ¢i technologické oblasti. Posledni skupinou
vzdélavatelll jsou sami politici, a to jak ti soucasni, tak byvali, avSak jejich zapojeni
byva mnohdy velmimalé. Konkrétné politici vytvareji zejména tivod kurzu a motivaci
pfed jinymi odborniky, anebo maji kratké prednasky o jejich praci ¢i obecné
komunikaci a diskuzi. Z téchto divodil jsou nejcastéjsimi vzdelavateli pfedevsim
mistni a externi odbornici, ¢i jejich kombinace a politici do programt nebyvaji Casto
prizvani.

Nejcast€jsi metodou a organizacni formou vzdélavani zastupiteld jsou frontalni
prednasky, coz je tradicni zplhsob praveé akademické pldy, ze které vétsSina
vzdélavatelli pfichazi. Méné casté jsou poté participativni pristup a skupinoveé
aktivity. (Nordvall, H., Bladh, D. 2021) Nabizi se otazka, zdali je pfednaska efektivni

a atraktivni metodou k rozvijeni vySe zminénych kompetenci.

Motivaci obci ke vzdélavani svych zastupc Bladh s Nordvallem (2021)
rozdéluji natfi pfistupy. Prvni pfistup vytycuje cil , poskytnout volenym cleniim fakta
a znalosti, aby byli schopni rozhodovat spravné a v souladu s pravnim fadem.” Jde tedy
o pochopeni struktury a procesti, které ke spravnému rozhodovani potfebuji znat

a ovladat. Jedna se o pfistup, ktery se zamétuje na kognitivni stranky kompetenci. Pro



druhy pfistup bylo zasadni vytvareni dobrych vztahti, podpora vzajemné komunikace
adavéry napfi¢ politickym spektrem, a tudiz tvorba pfiznivého klimatu pro
konstruktivni diskuzi. V tomto pfistupu je tedy akcentovana zvlasté afektivni stranka
kompetenci. Tfeti skupina obci o vzdélavani pfemysli z ekonomického hlediska.
Pokud je ji externé nabizen vyhodny vzdélavaci program, ktery neni financné a ¢asové
prilis naro¢ny, je ochotna své nové zastupitele vzdélat, proaktivné vsak nehleda

moznosti a prilezitosti.

Tyto pfistupy k edukaci se v mnoha obcich volné prolinaji a nelze vytycit
pfesnou hranici. Pfesto lze konstatovat, Ze obce pokladaji vzdélavani svych

zastupitelli za dtlezitou soucast svého mandatu.

1.3. Vzdélavani zastupiteltt v Cesku

Stejné jako ve svété ani v Ceské republice neni vzdélavani politiki
prozkoumanou oblasti. Vyzkum na toto téma neni dohledatelny, existuji pouze
priklady  projekt, které se o vzdélavani zastupitel pokousely. Nejvétsi,

a v soucasnosti jiz ukonceny projekt Vzdélany zastupitel, bude popsan v dalsi kapitole.

Dale mimo vzdélavaci kurzy, které si potradaji jednotlivé obce ¢i kraje ze své
vlastni iniciativy, existuje projekt Portdl zastupitele pod patronatem Sdruzeni mistnich
samosprav CR, jenZ je spolufinancovan Evropskou unii a probiha v letech 2018-2022.
Soucasti projektu jsou jednotlivé vzdélavaci kurzy, které v letech 2018-2020 probihaly
v jednotlivych krajich po celé Ceské republice. Od zadatku pandemie jsou vSak
pfesunuty do online prostfedi formou videokonferenci a e-learningu, a navzdory
snaze prenést se alespon castecné zpét do prezencni roviny, vétSina kurzi ziistava
online. Pod projektem probihaji dva dlouhodobé kurzy — Skola mistnich samospriv
a Softskills; mimo to také jednorazové kurzy a konzultace o vyuzivani elektronickych
nastrojli, nebo si Ize nechat vytvorit kurz na zakazku, v soucasnosti vSe (vyjma
jednorazoveé kurzy) pouze online formou. Tento projekt je urcen pro obce 1. tfidy, tedy
pro nejmensi obce.

Druhym velkym projektem, ktery do jisté miry kopiruje Portdl zastupitele, je



Zastupitel v kurzu, ktery je realizovan pod zastitou Ministerstva vnitra v ramci projektu
EU, jehoz 4. etapa byla spusténa za zacatku roku 2022 a probiha smisenou formou —
skrze online seminafe a e-learning; je vSak avizovana prezencni cast, ktera bude
probihat v oblastnich méstech po celé CR, & pfi zhoreni situace také online.Na
konci tohoto kurzu by mél tcastnik ziskat certifikat Ministerstva vnitra;podminkou je
splnéni ucasti, testu a musi byt v soucasné dobe zvolenym zastupitelem. Je tedy urcen
pro pravé nastupujici zastupitele. Kurz se rozdélen do tfi klicovych oblasti, na které se
zamétuje: odpovédné zvysovani pifjmil obce, krizové fizeni a strategické & projektové

fizeni.

1.3.1. Projekt vzdélany zastupitel

Nejdale se v této oblasti dostal projekt Vzdélany zastupitel, ktery byl ostatné
predchtidcem dvou jiz zminénych probihajicich projektti. Jeho inspiraénim zdrojem
byl jiz zminény model ve Svédsku a vyzkum Bladha & Nordwala (2021). Jeho hlavnim
cilem bylo realizovat vzdélavaci programy pro zastupitele a zaméstnance obci, a tim
zvysit jejich efektivitu, transparentnost a celkovou kvalitu rozhodovani a fungovani
obce. Pro kvalitni, odpovédnou a vSeobecné transparentni praci na radnici je dlilezité
ovladat slozité procesy a postupy, se kterymi se novy zastupitel ¢asto do momentu
svého nastupu do funkce nesetkal. Cilem bylo také zajisténi odborného zazemi, které
by bylo dosaZitelné pro kazdou obec v Ceské republice, bez ohledu na velikost a dali
aspekty. Dobré fizeni a fungovani dané obce buduje vyssi diivéru obyvatel prave
k vedeni obce, ale i samotnym politiklim; proto je jejich vzd€lavani pro obec vyhodné.
Zaroven projekt podporoval i vznik antikorupéniho prostfedi a dodrzovani etickych

zasad. Konktrétné bylo cileno na komunalni volby v roce 2014.

1.3.1.1. Priibéh

Tento projekt probihal od 1. 1. 2014 do 30. 11. 2015 a zapojilo se do néj 4 933
osob z celé Ceské republiky. Na za¢atku projektu se cililo zv1a$té na problematiku
vybérovych fizeni a jejich realizaci, dale pak na aktualizaci Pfirucky pro zastupitele,

ktera méla byt dostupna jiz v nejblizsich komunalnich volbach. V dalsim meésicich



nasledné vznikla odbornd poradna, na kterou se mohli obracet zastupitelé a obecni
zameéstnanci, a to jak telefonicky, tak elektronickou postou. Za celou dobu existence
poradny obornici odpovédéli na vice nez 10 000 dotazl, na jejichz zékladé vytvofili
vzorové otazky a odpovédi, jez jsou stale dohledatelné na webu projektu. Mimo to je
mozné na webu nalézt mnoho vzorovych dokumentt a rtiznych smluv, se kterymi se
muze zastupitel dostat do kontaktu. Na koci roku 2014 vysla finalni verze Pfirucky pro
zastupitele a Sbirka pFipadovych studii, ktera se vénuje dobrym pfikladiim praxe v oblasti
ekonomiky a rozvoje obce. Obé tyto publikace jsou dostupné jak v knizni verzi, tak

i elektronicky, a také jako audiokniha.

V rozmezi ledna a listopadu roku 2015 byly realizovany vzdélavaci seminare,
kterych bylo celkem 62 a konaly se pfimo v danych obcich. P¥i této ptilezitosti bylo
proskoleno pfes tisic zastupiteld. V ramci kontinuity kurzu zastupitelé méli a stale maji
pristup do e-learningu, ktery je zaméfen na aktualizace v novém obcanském zakoniku.
E-learningovy kurz byl akreditovan u Ministerstva vnitra a volné na néj navazuje
projekt Zastupitel v kurzu. Béhem projektu e-learning uspésné absolvovalo1 739
ucastnikt. Na téma legislativa a novy obcansky zdikonik probéhlo béhem podzimu 2014
ajara 2015 Sestadvacet seminaiti po celé Ceské republice, béhem kterych bylo

proskoleno 1 091 osob.

Zaroven probihaly dny zastupiteld, pfi kterych byly pfedavany ptiklady dobre
praxe. Konkrétné se naptiklad fesSila problematika zameéstnanosti, podpora

administrativy, dotacni programy nebo cestovni ruch.

Série 13 kurzil byla vénovana také novée zvolenym starostiim na jate 2015 a pfi
,Kurzech zakladnich znalosti pro starosty” bylo proskoleno 562 novych starostii

a starostek.

Posledni oblasti projektu bylo Poradenstvi a metodicka pomoc, skrze néz bylo
poskytnuto 100 konzulta¢nich dnti pro tyto ucely. Pfevazna vétSina konzultaci se
zaméfovala na strategické a finané¢ni fizeni obci, kdy zvlastni draz byl kladen na

nutnost zmapovat moznosti financovani zamért projektt z fondt Evropské Unie.



1.3.2. Vzdélavani zastupitelti v Ceské piratské strané

., Piratska strana je zaloZena na participativnim agilnim a svobodném fungovini podle
modelu tzv. chytrého hejna, ktery koncipoval zakladatel Piratského hnuti Rick Falkvinge
(2013).” (2020) Ceské piratska strana se tedy jiz roky intenzivné vénuje vzdé&lavani
svych clenti a registrovanych pfiznivcti, aby zvysovali své kompetence a schopnosti,
a diky tomu byli v budoucnu schopni vykonavat volené funkce. Pro tuto pfilezitost
vytvofila strana a jeji organy mnoho projektli, které pomahaji se vzdélavanim

a motivuji své cleny k sebevzdélavani.

1.3.2.1.  Pirdtskd putovni univerzita

Prvnim a zasadnim momentem v oblasti vzdélavani v Piratské strané bylo
zalozenl tzv. Pirdtské putovni univerzity. Jedna se o projekt iniciovan, ostatné jako strana
sama, ,zespodu”, tzn. od skupiny clenti. Nejedna se o klasickou univerzitu, tedy
o formalni vzdélavani zakoncéené diplomem, ale tzv. peer-to-peer piistup ke vzdélavani,
ktery ma cesky ekvivalent vrstevnické vyucovani, tedy vzdéelavani, kde sam student ¢i
skupina studentti pfebira v kolektivu vrstevnik roli vzdélavatele a provadéji kolektiv
procesem osvojovani uciva a danych kompetenci (NPI, 2011). V tomto kontextu tedy
clen Strany, ktery je odbornikem v dané oblasti, vytvari ¢ast vzdélavani, ale zarover je
vzdélavan v ostatnich oblastech a spolecnymi silami tak vytvafi spoleéné s ostatnimi

néco, co by se dalo nazvat kolektivni odbornosti a kompetentnosti.

Univerzita si klade hlavni otazku: , Jak miiZe politickd strana ziistat autentickd,
relevantni a nabizet systematicka teSeni aktudalnich (a do jisté miry i predvidatelnych)
problémii ve véku rostouci komplexity, fragmentarizace spolecnosti, podryjvané legitimity
politické reprezentace, slabnouciho statu a v dobé, kdy 51 nejvétsich ekonomik svéta jsou
korporace, nikoli zemé.” (2020) Odpovéd na tuto komplikovanou otazku se pokousi
nalézt skrze své edukacni programy, a zajistit tak jiz zminénou autenticitu clenské

zakladny.

V roce 2017 zalozila piratka Miluse Kotisova Pirdtskou putovni univerzitu.



Ta pracuje na tom, aby se kazdy clen strany, ale ostatné i vSichni ostatni zajemci, mohl
kdekoli a kdykoli zapojit do aktivniho sebevzdélavani, vyzkumu a spolutvorby
politiky. Hlavni myslenkou univerzity je, Ze na zacatku je konkrétni projekt, problém
¢i situace, které volaji po zméné. Edukant hleda nejlepsi mozné feSeni. Tim zacina
studium, jehoz vysledky i v raném stadiu co nejdfive sdili s ostatnimi, a po zpétné
vazbé upravuje dalsi postup. Navazuje pfi tom na studium, ¢innost a vysledky jinych.
Pirdtskd putovni univerzita navstivila prfes 16 mést a kazdy mésic organizuje minimalné
tfi az Ctyfi kurzy. Zajemci o studium si mohou vybirat z vice nez sta pfednasek,

seminart ¢i workshopti. (Richterova & Vorbel, 2020)

Dale se logicky nabizi otazka: ,Jak védomé uvcleriovat znalosti, zkuSenosti
a perspektivy starych i nové prichazejicich clenil, pfiznivcil a zastupcii verejnosti do organismu
nasi politické strany, aby z toho mohla strana cerpat novou Zivotadarnou silu, tj. moc k jednani
a prosazovdni zdjmit volicii?” (2018) Odpoveéd na tuto otazku bylo mozné nalézt na
jednom z mnoha probéehlych seminafii, které putovni univerzita uskutecnila. Jednalo
se konktrétn€ o 67 rliznych prednasek, seminarii, dilen a besed, kde cilovou skupinou
bylo jak clenstvo, tak i studenti ¢i Siroka vefejnost, ktera méla zajem rozsitit si své
znalosti.

Ideovym zakladem byla touha vytvorit platformu, kde bude probihat syntéza
aktualniho védéni, aby politici mohli d€lat informovana a dlouhodobé udrzitelna
rozhodnuti, ktera v té dobé, a i v soucasnosti, nejsou z mnoha dtvodu uskutecnitelna.
Jako priklady davodtt uvadi pretizenost, neptehlednost legislativy, uzké specializace

a lobbistické vztahy.

Projekt jiz byl ukoncen a stal se pfedchtidcem dvou v soucasnosti fungujicich

provazanych projektii — projektu SAKO a Pirditského e-learningu.
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Obrazek €. 1 — Schéma Piratské putovni univerzity (2018)

1.3.2.2.  SAKO - Skveéld Akademie pro Komundl a Pirdtsky e-learning

Tento projekt byl v lété tohoto roku vyrazné doporucovan vSem clenim
aregistrovanym pfiznivcim, ktefi meéli zajem se aktivné podilet na komunalni
politice ve své obcia kandidovat ve volbach do zastupitelstev obci na podzim 2022.
Kurzy jsou vsak i nadale oteviené i vefejnosti a diky tomu, ze ve vétsiné pifipadil

probihaji formou e-learningu, jsou dostupné v podstaté odkudkoli.

Primarnim zamérem tohoto projektu je zlepSit schopnosti a dovednosti
piratskych kandidatii a jejich pfipravenost na vykonavani své mozné zvolené funkce.
Zasadnim principem je i zpétna vazba, ktera je poskytovana ucastnikiim; ktefi tak
mohou reagovat na své silné a slabé stranky efektivnéji a zametovat se na né€ pri svém
dalSim seberozvoji. A jelikoZ se v Piratské strané pfi sestavovani kandidatni listiny na
sestavovani poradi a jmen podili vSichni ¢lenové dané mistni buriky, mnozstvi

absolvovanych kurzti tohoto programu pro né miize byt zasadnim rozhodovacim



faktorem.

Cil, kterého by ducastnik tohoto programu mél dosdhnout, je =ziskani
vSeobecného prehledu o fungovani zastupitelstva a rady obce ¢i mésta, a také osvojent
si jakéhosi know-how, které pomaha v prezentovani a napliiovani piratského
programu. Cilem strany tak pres 1éto a podzim bylo ziskat velké mnozstvi kvalitné
pripravenych kandidatlh do komunalnich voleb 2022, projekt vSak pokracuje i nadale
arozviji jak Cerstvé zvolené zastupitele v prvnich mésicich jejich mandatu, tak zaroven
pripravuje do budoucnosti vSechny ostatni zajemce o osobni rozvoj, a vytvari si tak

vzdélanou zakladnu, se kterou se mtizou zastupitelé radit a ze které mohou cerpat.

Tento v soucasnosti probihajici projekt je délen do dvou casti. Bohuzel jiz na
zacatku tohoto kurzu do jeho realizace vstoupila pandemie, a proto se velka cast
prednasek, workshopli a seminafti odehrdl online v platformé Moodle. Seminéte
probihaly formou videokonferenci — workshopy, ¢i e-learningu — webinate. Tematicky
webinare i workshopy pokryvaly jak osobni rozvoj a marketing, tak napfiklad obecni
rozpocet, uméni vyjednavat ¢i legislativu. Prezencni formou mél probéhnout kurz
uvod do projektového fizeni, kurz prezentacnich dovednosti a feci téla a workshopy
tymové spoluprace a komunikace. Bohuzel se tak nestalo, proto je otazkou, zdali

budou v zimé 2022 uskutecnény.

Druhou casti projektu byla development centra, ktera se uskutecnila v prabehu
letnich mésici vzhledem k situaci ve zkracené podobé. Na zaklade vysledkii
a zvolenych oblasti zdjmu, odbornosti nebo lokality ucastnikii, byli rozdéleni do
skupin a v soudasné dobé spoleénymi silami vytvaii skupinovy projekt. Ukolem
skupiny je vypracovat analyzu, navrh projektu a navrhnout fesSeni jeho realizace;
napftiklad kulturni plan obce, projekt cyklostezek, koncept ,,smart obce”, participativni
rozpocet mésta apod. Zaverecna prace nasledné projde oponenturou. Cela akademie
bude ukoncena prezentaci jednotlivych projektti, ze kterych vznikne publikace, aby
v prvnich mésicich po volbach mohly byt projekty hned vyuzity a postupné
realizovany. Tato ¢ast akademie si kladla za cil, aby si ticastnici vyzkouseli projektové



fizeni, spolupraci a dotknuli se praktické casti prace zastupitele.

Na jafe se planuje znovu zapoc¢nout a vytvorit druhou verzi celého projektu,
aby se mohla na zakladé evaluace soucasné verze vylepsit slaba mista, a kurz tak byl

jesté prinosnéjsi na zakladé potfeb novych zastupiteld.

1.3.2.3. Cesko InsPIRATIvni

Cesko InsPIRATIvni je kniha vydana v roce 2020 Piratskou stranou a jeji obsah,
jak uzje zjevné z nazvu, poskytuje inspiraci jak pro zastupitele, tak i pro bézné obcany.
V knize se vyskytuje 37 konkrétnich piratskych feSeni riznych problémt, se kterymi
se mlze zastupitel ¢i obcan setkat. Nejedna se tedy o né€jaky volebni program,
ale spise o edukacni pomticku ¢i priklady dobré praxe. Publikace se vénuje mnoha
riznym oblastem komunalni politiky, jako napfiklad zZivotnimu prostfedi, skolstvi,
problémtim s bydlenim rodin s détmi nebo podporou seniorti. ,Kniha je sloZend
z kratkych rozhovorii doplnénych o napady, nebo praktické navody v graficky oddélenych
boxech. Nechybi zde ani informace o tom, jak se komunalni témata promitaji do prdce nasich
poslancii ve Snémovné” (Richterova & Vorbel, 2020). Veskery obsah této knihy vznikl

ve spolupraci s mnoha piratskymi zastupiteli a ¢leny strany.

Pokud pomineme celkovy edukacni smysl této knihy, Cisté vzdélavanim jako

takovym se zabyvaji i zavérecné kapitoly z této knihy.

Prvni kapitola je vénovana tzv. , Lidrovskému programu”, jenz probiha formou
vikendového skoleni, pfi kterém se ucastnici déli o své zkusSenosti a nové znalosti,
které ziskali svou praci v rtiznych oblastech politiky. Navzajem si tak pomahaji
zvysovat si své dovednosti. Tato skoleni organizuje Personalni obor Piratské strany,
ktery je jeden z mnoha fidicich organti. , Cilem je lidi povzbudit a ukdzat jim, jak je diileZité
znat sam sebe a védeét, jak funguje price v tymu, protoze kazdy tym je tak silny, jako je jeho
nejslabsi clanek. NejdiileZitéjsi lekce? Nikdo neumi vsechno. Ale kazdy umi néco a ty nejlepsi

véci vznikaji tymovou praci,” vysvétluje Jana Kolafikova (Richterova & Vrobel, 2020).

Priibéh takového setkani je nasledujici: sejde se cca 20 lidi, at uz zastupiteld,



nebo i jinych ¢lent s néjakou volenou funkci, a cely vikend jsou spolu v kontaktu.
Diilezitou casti harmonogramu takovéhoto kurzu jsou i poznéavaci a zéazitkové
aktivity. Tim se ucastnici mimo jiné uci spolupraci s lidmi rliznych zajm
a specializaci, ale i obycejné praci ve skupiné. K tomu jim vypomahaji aktivity

zalozené na hrach ¢i zabavnych testech.

Dalsi casti programu takovéhoto setkani je trénink urcitych kompetenci.
Napfiklad velkym tématem byva problematika time-managementu, ktery je
nezbytnost v zivoté kazdého politika. Na konci kurzu pak pfichazi prostor pro
zamysleni se nad svymi vlastnimi politickymi nazory a cili a také diskuze o tom,

jak tyto cile napliiovat v realné politice.

Druhd kapitola vénovana vzdélavani se uz zaméfuje Cisté na sebevzdélavani
v oblasti komunikace. Ta je nepostradatelnym nastrojem kazdého politika, nebot ¢im
lepsi jsou jeho komunikacni schopnosti, tim lépe zvlada predavat své myslenky
voli¢tim ¢i jinym koleglim, naptiklad pfi vyjednavani. Podle pirath politici vSak do
rozvoje komunikacnich schopnosti neinvestuji tolik ¢asu, kolik by bylo zahodno,
a proto se tuto skutecnost pokusili zménit. Pomoci jiz zminéného projektu Piritské
putovni univerzity zacali poradat kurzy tzv. mékkych dovednosti (softskills), pod
kterymi si mlizeme pfedstavit pravé zminénou komunikaci. Vysledky takovychto
Skoleni sice nemlizeme Uc¢inné méfit, ale sami lidé poté mohou poznat rozdil v jejich
projevu, napfiiklad ve stresovych situacich. Stejné jako vétSina ostatnich piraty
nabizenych vzdélavacich programd, i tyto kurzy byly zdarma, a to jak pro ¢leny, tak

i pro ostatni vefejnost, cimz by mohli pfispét k lepsi komunikaci mezi voliéi a politiky.

Jelikoz se kurzy vyznacuji vysokou intenzitou, tcastnici v relativné kratkém
case mohou ziskat mnoho uzite¢nych znalosti v pozadované oblasti a také piipadné

navrhy na jejich dalsi vzdélavani.



2. Prakticka cast

V prakticke casti jsem se rozhodl zkoumat aktualni stav vzdélavani soucasnych
zastupitelli. Nejprve tedy predstavim cil vyzkumu a diléi vyzkumné otazky. Dale
bude popsan design vyzkumu, metody sbéru a organizace dat a posledni kapitola se

zaméfi na jejich analyzu a interpretaci.

2.1Cil vyzkumu a vyzkumné otazky

Vyzkum vzdélani soucasnych zastupiteltt v Ceské republice nebyl dosud
provadén. Cilem mého vyzkumu je tedy zjistit a porovnat zptusoby neformalniho
vzdélavani nové zvolenych zastupiteldi. Vyzkumnym problémem je proces vzdélavani
a rozvoje zvolenych obecnich zastupitel. Prace se tedy zabyva moznostmi
sebevzdélavani a otazkou, do jaké miry jsou respondenti motivovani se sebevzdélavat,
zaroven se zaméfuje na kontext politického vzdélavani ze subjektivniho pohledu

participantdi, tedy na jimi vyuzivané nabidky od politické strany ¢i samospravy.
Z tohoto problému tedy odvozuji dvé zakladni vyzkumné otazky:
VO 1: Jaky zptsobem se vzdélavaji zvoleni zastupitel€?

VO 2: Jakym zptisobem hodnoti zvoleni zastupitelé moznosti vzd€lavani ze strany

obce ¢i dané politické strany?

Hlavnim d@ivodem, ktery vedl ke zvoleni takto obecnych vyzkumnych otazek,
byla neprobadanost této oblasti. Protoze pred timto vyzkumem vzdélavani
komunalnich politikii nebylo v Ceské republice vitbec zmapovano a diléf zahraniéni
vyzkumy nejsou &asto na Ceskou republiku aplikovatelné, tato zavéredna prace si
neklade cil toto téma vycerpat, pouze je tvodnim vhledem do problematiky s nékolika
konkrétnimi pfiklady, na které by bylo zdhodno navazat a vytvofit rozsahlejsi

vyzkum.



2.2Metodologie

Kromé volby vyzkumného problému je potfeba take vybrat cestu toho, jak bude
vyzkum realizovan, tedy uvazovat o zakladnich podminkach jeho ramcového
usporadani. Rada vyzkumnik si tak pro tiéely svého vyzkumného Seteni vytvaii svij
vlastni vyzkumny design, pfipadné voli vyzkumny design, ktery je jiz vytvoreny

(Svaficek et al. 2007).

Pro svlij vyzkum jsem si sohledem na vyse uvedené odiivodnéni zvolil
kvalitativni strategii, jelikoz se domnivam, Ze timto zptisobem dokazu vyvodit
zakladni stav vzdélavani nové zvolenych zastupiteli. A na tento muj vyzkum

nasledné mize navazat rozsahlejsi ¢i hlubsi studie.

Jako design vyzkumu jsem si tedy zvolil zakotvenou teorii, ktery je popsan jako
,teorie induktivné odvozend ze zkoumani jevu, kteryj reprezentuje. To znamend, Ze je odhalena,
vytvorena a prozatimné ovérena systematickym shromazdovanim udajii o zkoumaném jevu
a analyzou téchto tidajii” (Strauss a Corbinova, 1999, s.14). Muzeme sice poukazat na to,
ze problematika politického vzdélavani je pomeérné starym konceptem, o cemz
pojednava i ma teoreticka &ast, aviak v kontextu prostfedi Ceské republiky je tato
situace pomérné novou zalezitosti. Proto tedy mym cilem je postihnout zakladni
charakteristiku soucasného stavu a volenych strategii, nasledné provést urcité
zobecnéni (¢i prvotni teorii) spoletnych charakteristik vzdélavani konkrétnich
zastupitel(i, které budou pouzitelné v budouci navazujici studii. Rozhodl jsem se se
priblizit pfistupu Glasera, u kterého na rozdil od Strausse a Corbinové ,, vyzkumnik sim

hledd spojeni mezi riiznymi kategoriemi & proménnymi” (Sedova, 2012, s. 85).

Uvédomuji si vSak, ze tento vyzkum nemuze byt povazovan za cistou
zakotvenou teorii, protoze je castecné problematika jiz popsana a ma prace nema
ambice vytvofit plnohodnotnou novou teorii, ale spiSe pfedpoklady pro dalsi

zkoumani v této oblasti. Proto se domnivam, ze se zakotvena teorie zde cCastecné



prekryva s explorativni pfipadovou studii.

2.2.1. Etika vyzkumu

Abych dodrZel etické zasady vyzkumu, provedl jsem na zaklad& autorti Sedové
& Svafitka a Hendla (Svaficek & Sedova, 2014, s. 163; Hendl, 2016, s. 157) n&kolik
opatfeni. Pfi kazdém rozhovoru jsem se predstavil a nasledné i sviij vyzkum,
podminky, pribéh i cil mého zkoumani. Nasledné jsem vSechny participanty pozadal
o informovany souhlas s i¢asti na ném a souhlas s tim, ze budu nase rozhovory
zaznamenavat na diktafon. ProtoZe nekteré rozhovory probihaly v online prostoru,
rozhodl jsem se, Ze tento souhlas mi bude vzdy udélen prfed zahajenim rozhovoru

v ustni podobé nahranim na diktafon.

Zaroven jsem participanty ujistil, Ze informace, které mi sdéli, budou pouzity
pouze pro ucely této zavérecné prace a samotnou nahravku rozhovoru uslysim pouze
ja a zpracuiji ji. VSichni byli obeznameni s moznosti, Ze pokud si to nepteji, nebudou
pfimo jmenovani v mé zavérecné praci, vSichni vSak souhlasili s uvedenim jejich

jména s jejich nazory, tudiz jsem se rozhodl rozhovory neanonymizovat.

Poté jsem se snazil navodit co nejpfirozenéjsi a pfijemnou atmosféru, aby
rozhovory probihaly v co nejvice autentické podobé€. Protoze se vSak jednalo
o politiky, v mnoha rozhovorech byla poznat jejich distancovanost a politické
odpovédi na mé otazky, které se mi bohuzel nepodafilo pln€ odbourat. Presto jsem
ucastniky jiz pred zacatkem rozhovoru informoval, ze mohou kdykoliv ukon¢it svou
ucast ve vyzkumu, a to i v pribéhu rozhovoru ¢i v obdobi zpracovavani sesbiraného

materialu.

U vétsiny participanti se projevovala prvotni obava z toho, Ze se dostatecné
nevenuji osobnimu vzdélavani, aby mi mohli odpovédét na mé otazky. Avsak tyto
obavy vzdy brzy odeznély a participanti se k tématu rozpovidali. Co se tycedtivéry,
vSechny dotazované znam jiz né€jakou dobu, tudiZ neméli obavy se vice rozmluvit.

Vsichni pfedem védéli, Ze na jakoukoliv otazku nemusi odpovidat a ze kteroukoliv



informaci mtizou po rozhovoru oznacit za soukromou aja ji v praci nepouziji.

2.2.2. Technika sbéru a kodovani dat

Sbér dat potfebnych k uskutecnéni mého vyzkumu probihal prostfednictvim
polostrukturovanych rozhovorti, dle Svari¢ka (2012, s. 146) se jedna o hloubkové
rozhovory, kdy ,,iicelem je ziskat vyliceni Zitého svéta dotazovaného s respektem k interpretaci
vyznamu popsanych jevit”. Konkrétné jsem si pak vybral rozhovor pomoci ndvodu. ,,Ndvod
k rozhovoru predstavuje seznam otizek nebo témat, jez je nutné v ramci interview
probrat. Tento navod ma zajistit, ze se skutecné dostane na vSechna pro tazatele
zajimavd témata. Je na tazateli, jakym zpiisobem a v jakém potadi ziska informace,
které osvétli dany problém. Ziistava mu i volnost prizpiisobovat formulace otazek
podle situace (Hendl, 2016, s. 174).” Vytvoril jsem tedy okruhy otazek ¢i oblasti,
o kterych jsem se chtél dozvédét,a pravé touto iniciaéni otazkou jsem podpoiil
respondenty k co nejsirsi odpovédi. Oblasti byly uskupeny podle narocnosti pro
participanta, tudiZ jsem zacinal oblasti, ktera je pro participanta nejkonkrétnéjsi a je
to jeho zkuSenost, a postupné jsem se presouval do hlubsich a vice abstraktivnich
témat. Jednalo se o osobni rozhovory jeden na jednoho. Seznam okruht pfikladam

jako pfilohu ¢.1.

Samotny rozhovor nejprve zkoumal participanta jako takového a jeho cestu
k politické participaci. Zaméfoval se na jeho motivaci ke vstupu do politiky
a politickou historii, tedy jakym zptisobem se k politice dostal, po jak dlouhé dobé byl
zvolen apod. Druhou oblasti bylo vzdélavani, kde byli participanti dotazovani, jaké
vzdélavani absolvovali, zda jim pomaha v politice a nasledné jak se na zvolenou funkci
pripravovali ¢i v soucasné dobé stale pripravuji. Tteti oblasti bylo, zda pfichazi néjaka
pomoc od obce ¢i politické strany se vzdélavanim a zda tuto moznost povazuji za
dtlezitou. Posledni oblasti bylo samotné politické vzdélavani, kde respondenti
popisovali své predstavy o politickém vzdélavani a zda je zasadni ¢i zda by mélo byt
povinné.

Pfi jednotlivych rozhovorech jsem se snazil co nejvice pochopit postoje



a zkuSenosti danych participant. Ty probihaly bud osobn€, nebo online pfes
platformu Jitsi meet. Jednotlivé rozhovory trvaly 15-40 minut, byly nahravany
na diktafon a pfepsany doslovné. Pro snizeni moznosti subjektivity jsem pouzil jedno

z pravidel kontroly, a to kontrolu opakovanym poslechem (Miovsky, 2006, s. 207).

Pfi zpracovani dat jsem zvolil realisticky pfistup, i kdyz si uvédomuji maly
vzorek mych participantti, tudiz nepfedpokladdm moznost absolutniho zobecnéni na
celou Ceskou republiku. Neobjektivnost jednotlivych tvrzeni participantil jsem se
snazil minimalizovat tzv. triangulaci v ramci jedné metody (Svaridek, 2014, s. 203), tedy

jiz pfi pokladani otazek jsem ménil a doptaval se na dané téma, abych narusil naucené

politické odpovédi, které mi na pocatku rozhovoru nektefi participanti davali.

Vyuzil jsem metodu otevieného kédovini, ktera byla ostatné vyvinuta v ramci
zakotvené teorie (Strauss, Corbinova, 1999). Nejprve jsem tedy prepsany text rozdéelil
na vyznamové celky a tém pfifadil né&jaké oznaceni, neboli kéd & néalepku (Sedova,
2014, s. 212). Nasledné takto vytvorené koncepty je tfeba propojit a pojmenovat vztahy
mezi nimi, ¢i néjakou vécnou navaznost, tedy prechazime do faze teoretického (Glaser,
1978) ¢i axidlniho (Strauss a Corbinova, 1999) kédovini. Nakonec jsem vybral ustfedni
koncept a na néj navazal ostatni koncepty, tedy provedl selektivni kédovini (Strauss

a Corbinova, 1999).
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Obrazek ¢. 1 — Schéma kédovani
2.2.3. Vyzkumny vzorek
Respondenty jsem vybiral takovym zplsobem, abych mél pokryt, pokud
mozno, co nejrozmanitéjsi vzorek zastupitelil, a tim ziskal aktualni informace z vice
oblasti (obci a politickych stran). Mymi respondenty tedy byli muZi i zena, mladsi
i starsi osoby, zastupitelé velkych mést i malych obci; a nakonec i ¢lenové a ¢lenka
Ceské piratské strany, p¥islusnici jinych stran a nezavisli kandidati. U vech téchto

dotazovanych jsem dostal souhlas se zvefejnénim jejich jmen.

VySe uvedenému popisu vybéru tak nejvice odpovida prosty zdmérny vybér,
ktery je nejjednodussi variantou pravé zamérného vybéru. Ten je specificky v tom, Ze
neni nutné uplatiiovat specifické metody ¢i strategie, ale staci vybér participantti, ktefi
spliiuji urcité kritérium, nebo soubor kritérii vhodnych pro tucast ve vyzkumu,
a soucasné s ucasti souhlasi (Misovi¢, 2019). Mym zasadnim kritériem bylo, aby mi
participanti byli pravé v néjaké volené funkci, a zaroven jsem pokryl rozmanitost
vzorku. Velkou vyhodou byly osobni vztahy s zvolenymi politiky nap¥i¢ Ceskou
republikou a politickym spektrem, presto se vétSina mych participanti vaze

k Olomouckému kraji.

Prvni mij respondent byl Martin Smida, ktery je uvolnénym radnim
Olomouckého kraje pro oblast Zivotniho prostfedi. Ma 36 let a je clenem Piratské
strany. Martin je vysokoskolsky vzdélany a disponuje tituly Ing et. Ing. z ekonomiky

& fizeni podniku a z realitniho inzenyrstvi.

Druhym respondentem byl 24lety Jaromir Horky; je fadovym zastupitelem
Olomouckého kraje, a zaroven i zaméstnancem strany a pracuje jako marketingovy
manazer. Co se tyCe vzdélani, Jaromir vystudoval vSeobecné gymnazium a ma
zkuSenosti i s vysokou Skolou, kterou vsak nedokoncil, protoze ho studium

nenapliovalo a k vykonu jeho aktualni pozice nebylo potfebné.
Treti tCastnici byla Alice Hamalova, ktera byla bohuzel z divodt technickych



komplikaci nakonec jedinou zenou z mych respondentt, jelikoZ zajem Zen o rozhovor
byl nizsi, coz reflektuje i negativni trend zajmu Zen o politiku. Alice je zastupitelkou
na Praze 8a ma 32 let. Je clenkou Piratské strany od roku 2018 a jeji nejvyssi vzdélani

je viceleté gymnazium.

Ctvrtym, a poslednim Cisté piratskym respondentem, byl Pavel Bulidek, ktery
je prvnim nameéstkem hejtmana Kralovehradeckého kraje a jeho gesci jsou investice
a IT technologie. Pavlovi je 34 let, take je ¢lenem Piratské strany a disponuje titulem
Bc., ktery ziskal studiem na univerzité v Hradci Kralové v oboru bezpecnost

pracev nevyrobni sféfe.

Prvnim ne piratskym respondentem byl Jan Horky, ktery je zastupitelem mésta
Pferova a Clenem politického hnuti Zmeéna, které jiz neni na politické scéné prilis
znamé. Zaroven jiz mnoho let spolupracuje a kandiduje pod hlavickou uskupeni

Spolecné pro Pferov. Janovi je 37 let a disponuje titulem InZenyr architekt.

Sestym udlastnikem mych rozhovorti a zaroveii druhym nepiratskym
respondentem byl Ladislav Ptacek. Ladislav je jiz ¢tvrté volebni obdobi zastupitelem
obce Grymov. Je mu 55 let a byl mym nejstarsim respondentem. Absolvoval univerzitu
a stal se inZzenyrem zemédélskych technologii, pfesto v soucasnosti pracuje v oblasti

cestovniho ruchu a muzejnictvi.

Poslednim respondentem, se kterym jsem vedl rozhovor, a tfetim nepiratskym
zastupitelem byl 50lety Petr Kouba. Petr je prvnim nameéstkem primatora mésta
Prferova a ¢lenem Obcanské demokratické strany; ma na starost socialni oblasti,
Skolstvi, prevenci a také zivotni prostfedi. Jeho nejvyssi vzdélani je magisterské.

Studoval historii a ¢eskou filologii na Filosofické fakulté Univerzity Palackého.

Respondenti tedy byli ze dvou tfetin vysokoskolsky vzdélané osoby a zbyli dva

nedokondili studium bakalafského stupné univerzity z diivodu lukrativni pracovni



nabidky, na kterou jiz byli oba dostatecné kvalifikovani.

2.3 Vlastni analyza

Vlastni analyza kopiruje myslenkovou mapu, ktera vznikla pfi kodovani. Vzdy
jsem si vybral jeden koncept a ten v prvnim odstavci dolozil vyroky participantt.
V druhém odstavci jsem pak poznatky propojoval a vyslovoval pracovni hypotézy ci
otazky, které mé pfi vyzkumu napadaly a mohly by byt v navazujici studii

zodpovézeny.

2.3.1. Zazemi

V prvni casti rozhovorli jsem se snazil zjistit zazemi a zakladni informace
o jednotlivych participantech; jak se do politiky dostali, jestli jejich zajem trval vzdy
ajaka byla motivace ¢i ocekavani od tohoto vstupu. Zjistil jsem, Ze obdobi mezi
vstupem do politiky (mysleno jako zacatek angazovani se a urcité politické participace,
¢i vstup do strany, za kterou je respondent zvolen) a zvolenim na soucasnou volenou

pozici se ¢asto velmi liSila.

Vétsina respondenti mi néjakym zplisobem sdélila, ze pro né politika byla
atraktivnim tématem jiz od 1itlého véku. Martin Smida si uz od détstvi pamatuje
kazdonedélni politickou diskuzi v televizi a vzdy vnimal, Ze rodina byla angazovana;
zpétné zjistil, ze nastésti pozitivné (nasel plakaty Obcanského fora, které rodice
distribuovali). Stejné tak Alice Hamalova se jiz od détstvi zajimala o politiku
a skrze tuto zalibu postupné zacala pocitovat nutnost se v ni zacit angazovat. Ladislav
Ptacek a parafrazi také Petr Kouba své zaujeti politikou popisovali tak, ze si Cetli
noviny, sledovali zpravy, zapojovali se do velmi nabitych udalosti roku 89 a vSechny

tyto aktivity povazovali za dtlezité pro pochopeni toho, co se d€je kolem nich.

Lze tedy usoudit z mého malého vzorku, ze vétSina soucasnych zastupitelit
v mém vyzkumu urcitou tendenci k zajmu o politiku méla vzdy, béhem Zivota se
pouze prohlubovala, az postupné vyustila v soucasny voleny mandat. Proto

k urcitému vzdélavani ¢ zajmu o tuto oblast inklinovali po cely Zivot vSichni a neni



pro né oblast sebevzdélavani cizi. Otazka, ktera z tohoto zjisténi vyvstava, je vSak
jakym zptisobem by k sebevzdélavani pristupovaly osoby, které by od malicka

takového zajmy nemély, a jakym zplisobem by se k politickeé draze dostali.

Zaroven z rozhovorll lze vycist vliv rodiny na budouci politickou
angazovanost. Vétsina respondentt se shodla na tom, ze se pohybovali v prostfedi,
kde okoli komunalni politiku aktivné probiralo, nebo nékdo znamy byl komunalnim
politikem. Napfiklad Jaromir Horky byl dle svych slov do politiky ponofen skrze
svého bratra, ktery se v Jaromirovych patnacti letech stal radnim meésta Prerova,
a tudiz Jaromir fungovani komunalni politiky mohl sledovat skrze néj. Z tohoto
divodu méli respondenti jiz v détstvi pfedstavu o komunalni politice a tato varianta
budouciho sméfovani zde vzdy existovala. Alice Hamalova dokonce v rozhovoru
tekla: , Lidé v mém okoli byli zastupitelé ¢i kandidovali v sendatorskych volbidch, takze to pro mé
bylo normalni se potkavat s politiky. Az pozdéji jsem zjistila, Ze byt obklopena zastupitelici

sendtory neni tiplné normalni stav.”

Lze z toho tedy vyvodit, ze pokud je mlada osoba obklopena podnétnym
prostfedim tohoto typu a jiz od détstvi vi o existenci této moznosti, bude mit vétsi
tendenci politicky participovat, protoze pro ni politika bude znaméjSim

a predstavitelnéjsim prostfedim.

Dalsim poznatkem, ktery z mych rozhovort vzeSel, byl prelomovy vék, kdy
do politiky vstoupila vétsina mych respondentii. Jednalo se o obdobi vysoké skoly.
V tomto obdobi se u Martina Smidy zmensila skepse vidi politice a rozhodl se
,zastupovat svilj svétondzor. Vstup do politiky byl vlastné test, zda tuto politickou stranu
mitzu volit, ale nakonec jsem zjistil, Ze se nase svétonazory protinaji natolik, Ze je milzu nejen
volit, ale Ze za ni mizu i kandidovat.” Toto obdobi bylo zasadni zvlasté pro Ladislava
Ptacka a Petra Koubu, nebot oba pochazi z generace, ktera studovala na vysoké skole
pravé v prelomovém roce 1989, tudiz se oba zacali angazovat ve stavkovych vyborech
a akademickém senatu; ,,pfislo mi to pfirozené, Ze kdyz se nim to teda povedlo, tak se budu

i ddle zajimat, jak se ta novd demokracie bude vyvijet” (L. Ptacek). Jediny respondent, ktery



nefekl, Ze by ho politika zajimala jiz od détstvi, se zacal angazovat také pravé v 25

letech pfi studiich na vysoké.

Domnivam se, Ze tuto tendenci bychom nalezli i na vétsim vyzkumném vzorku,
protoze na vysoké skole je jiz osoba dospéla, zaroven se nachazi v produktivnim
prostfedi, kde se potkava vice pohledl1 na svét a politickych nazorti, tudiz musi své
nazory revidovat a umét obhajit a tim se utvrzuji ve svém politickém presvédceni.
Zaroven je tento vek charakteristicky vétSim zapalem pro sva presvédceni a mladi
dospéli pocituji touhu zménit situace, se kterymi nesouhlasi, a aktivné hajit své
idealy a postoje. Proto probiha vétsi propojovani téchto osob a vznikaji hnuti ¢i spolky,
které se podileji na obcanské participaci, nebo osoba pfimo vstoupi do nekteré

z politickych stran.

2.3.2. Karierni postup

V ramci Ceské piratské strany u mych respondentii $lo vypozorovat jisty vzorec
jejich politické kariéry. VSichni ¢tyfi Pirati se po vstupu do strany nejprve vénovali
vnitrostranické politice. Martin Smida se stal pfedsedou krajského sdruZeni,nasledné
dokonce pusobil v celostatnim predsednictvu strany jako druhy mistopfedseda
a pomahal zakladat mistni sdruzeni v Olomouckém kraji. Jaromir Horky se stal
posléze také mistopredsedou krajského sdruzeni Olomouckého kraje a ptisobil jako
PR manazer pro Zlinsky a Olomoucky kraj. Alice Hamalova se svymi pfateli
a spolustraniky zakladala mistni sdruzeni na Praze 8, kde v soucasné dobé ptisobi
v pfedsednictvu, a zaroven se stala i krajskou mistopfedsedkyni Prahy. Pavel Bulicek

se pfed zvolenim stal pfedsedou krajského sdruzeni Kralovehradeckého kraje.

Na zakladé mych rozhovorti lze tedy fici, ze bézny postup clena v Piratske
strané po vstupu je snazit se rozvijet mistni sdruzeni, jehoz je clenem, nasledné byt
zvolen do nékteré z komisi dané obce ¢i kraje, a az po ziskani urcitych védomosti

kandidovat a stat se zastupitelem. VSichni piratsti respondenti se zaroven pravé diky



tomuto postupu citili na svlij mandat v dobé zvoleni pfipraveni, vétSina to pficitala
,SVé prici ve strané, diky které nahlédli do wnmitinich procesit”(A. Hamalova)
a pusobeni v nékteré z komisi ¢i expertnich tymt. Obdobi mezi vstupem do strany

a zvolenim do zastupitelstva se pohybovalo mezi dvéma a sedmi lety.

Petr Kouba svou byl na pozici zastupitele zvolen po Sesti letech (byl tzv.
,vykfizkovan”) a na radniho az deset let po vstupu do Obcanské demokratické strany.
Postup v ODS je obdobny Ceské piratské strané. Petr Kouba popisuje postup na
,,zebticku politické kariéry” v této stran€ jako postupny a za zasluhy ¢i znalosti, které
clen postupneé ziskava skrze komise a expertni skupiny, je umistovan na vyssi (tedy jiz
volitelna) mista kandidatni listiny, ¢imzZ je mu dana moznost vice se angazovat a hajit

zajmy této strany v zastupitelstvu.

Jan Horky popisuje odlisnou zkusSenost s politickou stranou Hnuti Zmeéna. Po
navratu ze zahranici politickou scénu aktivné sledoval a komentoval a po ptilroce
dostal nabidku kandidovat za tuto stranu. Tuto nabidku dle svého vlastniho
posouzeni stavu odmitnul, protoze se jesté necitil byt dostatecné na tento mandat
pripraven. Tudiz dalsi ¢tyfi roky vyuzil k zorientovani se, zjisténi informaci
o soucasném stavu komunalni politiky a k navazani spoluprace s mistnim uskupenim
Spolecné pro Prerov. Po téchto ctyfech a ptil letech se jiz na mandat, na ktery aspiroval,
citil pfipraven, a proto se rozhodl pro kandidaturu. Spravny cas na umisténi na
kandidatni listinu a tim i v podstaté aktivni vstup na politickou scénu si zde Jan vybiral

sam, strana by ho nechala kandidovat okamzite.

Jediného nezavislého zastupitele v mém Setfeni predstavoval Ladislav Ptacek.
Ten diky své nezavislosti rozhodoval o svém vstupu ve vSech smérech a zaroven je
zastupitelem v malé obci, kde je pravdépodobnost zvoleni vysoka. Po navratu do
rodné obce se tedy zacal zajimat o déni skrze pozici knihovnika a nasledné tviirce
zpravodaje, ktery jednou za tfi mésice informoval obcany o aktualitach na tizemi obce.
Lze tedy konstatovat, Ze jeho vstup na politickou scénu byl postupny, skrze jiné

pozice, nez se rozhodl nechat se umistit na kandidatni listinu.



Vsichni tfi nepiratsti zastupitelé usoudili, Ze vzhledem k dobé jejich pripravy se
citili jiz na svou pozici dobfe pfipraveni. Petr Kouba i Jan Horky zaroven zhodnotili,
Ze jim pomaha angazovani se v otazkach a oblastech, které vystudovalina vysokych
skolach, a proto je feSeni téchto otazek pro né prirozené a pomérné jasné. Ladislav
Ptacek pfisoudil svlij pocit pfipravenosti praxi v akademickém senatu univerzity
ajeho pllroéni praci ve stavkovém vyboru, proto jeho vhled do legislativy
a administrativy fungovani obce byl rozsahly. Zaroven vzhledem k velikosti obce

soudi, ze agenda tohoto rozsahu je velmi pfehledna, a tudiz nemél strach.

Z toho vyplyva, ze vsSichni mi respondenti vénovali delsi casové obdobi néjaké
pfipravé na volené pozice, a to bud dobrovolné, nebo nucené, coz zpétné velmi
pozitivné kvituji a hodnoti, Ze jim ho zjednodusilo jejich zacatky na politické scéné.
Existuje zde tedy urcity trend, ktery poukazuje na nutnou pfipravu na volenou pozici,
at uz ucelnou ¢i neintencionalni. Pfesto ztistava otazkou, jaké ¢asové obdobi by bylo
nutné, pokud by participantim byla nabidnuta néktera z variant vzdélavani a pomoci

rozvoje v pro né zasadnich otazkach.

Vichni tfi radni (Pavel Buli¢ek, Martin Smida a Petr Kouba) zaroveni maji gesci,
které rozumi, a vyuzivaji svych znalosti z vysokoskolského studia a praxe. Proto jejich
nastup do funkce byl z jejich pohledu hladky; rovnéz jsou schopni pfispivat svymi
inovacemi pomérné pfirozené — jako bezpecnostni technik & IT designér gesci IT
technologie, feditel kompostarny gesci zivotniho prostfedi a ucitel s 25letou praxi

gesci Skolstvi.

Obecné vSem respondentim pomaha pifi jejich mandatu vysokoskolske
studium, at uz dokoncené ¢i nedokoncené. Bud ho vyuzivajive své expertize (mimo
jiz zminéné Jaromir Horky svych studii prav), nebo k obecnému fungovani
zastupitelstva a administrativnim zalezitostem s tim spojené (Alice Hamalova cerpala
ze seminafe Zaklady prava a legislativy, ktery na univerzité absolvovala). Zde se tedy
otevira prostor pro vytvoreni kurzu pod neékterou z univerzit ¢i vysokych skol.

Zaroven se domnivam, ze zde je potencial jak pro kurzy pro pravé zvolené zastupitele



¢i zastupitele jiz néjaké obdobi, tak podpora vzdélavani v oblasti obcanskeé participace

u vefejnosti, ktera by mohla pravé zvysit jeji podil ¢i mozna genderové rozprostieni.

2.3.3. Vzdélavani

Co se tyce vzdélavani, vétsina respondentt zkonstatovala, ze prestoze jsou jiz
ve svych mandatech urcitou dobu a citi se zabéhnuti ve své agendé€, svorné dodavaji,
Ze je tfeba neustdle se ucit a aktualizovat si informace, nebot se méni jak legislativa,
tak i informace o gescich, a protoze komunalni politika reaguje na aktualni situaci
a mimo dlouhodobou agendu i na nové nastalé problémy. Z tohoto divodu vsichni
participanti sleduji novinky na poli legislativy a zaroven ctou clanky své expertizy,
& odebiraji pfimo odborné asopisy (nap¥. Martin Smida zmirioval Gasopisy zabyvajici

se odpady a zivotnim prostfedim).

Vsichni zastupitelé vSak pfiznavaji, ze bohuzel jiz neni tolik ¢asu se dale
vzdélavat, protoze je prace zaméstnava natolik,ze na sebevzdélavani jiz prostor
v nabitém programu nenalézaji. Jaromir Horky uvadi: , Pofidil jsem si i riizné knihy
0 oblastech které mé zajimaji, avsak tim, jak ve své prici hodné Ctu a pracuji s textem, tak jiz na

dalsi ¢teni tezko hledim motivaci.”

Otazka Casu tedy rezonuje nejen v zahrani¢nich vyzkumech (Bladh & Nordvall,
2021), ale i v Ceském prostiedi. Participanti se citi zahlceni vlastni agendou a tézko
hledaji prostor pro sebevzdélavani. Pokud bychom tedy vytvofili uréitou formu
institucionalniho vzdélavani, domnivam se, Ze by mohla tato pravidelny prostor pro

vzdélavani pomoci zastupitelim nalézat tento cas jednou za urcité obdobi.

Vsichni radni se shodli na tom, Ze je tfeba i spoléhat a komunikovat
s expertnimi skupinami, od kterych Casto vychazeji dobré podnéty a ty zaroven majt
prostor jit do vétsi hloubky dané problematiky, soustfedit se na ni a vytvofit kvalitni

dlouhodobé feseni. Velka cast pfipravy je ale, jak jsem jiz zminil, na daném zastupiteli.

Velkym zdrojem informaci pro Alici a vSechny ostatni respondenty byly
zkusenosti od ostatnich kolegii, at uz na kongresech, které slouzi prave ke sdilent



dobrych prikladti praxe (Martin Smida i Petr Kouba se kongresti pravidelné ti¢astni),
¢i pfi zastupitelstvech a zastupitelskych klubech dobré rady a poznamky od
zkusendjsich zastupitelii. Martin Smida ¥iké: ,jezdim na konference a myslim, Ze jsem jeden
z mala zastupitelil, co jezdi i na konference, kam nejsem primarné pozvin. Dokonce jsem byl

naicen, ze jezdim az na mnoho téchto konferenci.”

Sbirani zkuSenosti od svych znalejsich kolegl je jednim z nejvétsich zdroja,
ktery je v8ak velmi pfirozeny. Pravée proto se domnivam, Ze v teoretické casti zminéné
vyuzivani jiz zvolenych zkuSenych politikli by mohlo byt velkym pfinosem pro
vzdélavani a zaroveni by mohli byt participanti vice motivovani, protoze by se
nejednalo o teoretické prednasky od odbornikdi, ktefi vSak nemaji nahled do
politického Zivota. Naopak by dané zkusSenosti a priklady dobré praxe sdilela osoba,
ktera ma pfimou zkusenost a dokaze poukazat na vyhody a tskali daného rozhodnuti.
Mélo by se tedy jednat o propojeni téchto dvou pristupt, aby bylo dosazeno vétsi
efektivity a motivace. Problém vsSak nastava pfi vybéru fecniki ¢i lektori na
takovémto kurzu, protoze zkuseny politik nutné v ¢eském prostredi (mimo nezavislé
kandidaty) spada pod nekterou z politickych stran a je otazkou, zda by byli nové
zvoleni zastupitelé ochotni se vzdélavat od svého politického konkurenta, nebo zda

by vilibec ten byl ochoten sdilet se se svym , know-how"’.

2.3.4. Pomoc v mandatu

Ceska pirdtskd strana zaroven své zastupitele pfipravuje a kupfikladu Alice
Hamalova uvadéla skoleni pro pfipravujici se zastupitele jako jeden z vyznamnych
zdrojti, ze kterych Cerpala. Martin Smida je pravé jednim z edukator, ktery Casto déla
prednasky a obraceji se na néj kolegove s radami ohledné odpadového hospodarstvi.
Zaroven v ramci Piratské strany funguji tzv. krajské expertni tymy, ve kterych se fesi
konkrétni problémy dané gesce. ,, Ty primdrné vytvireji program k volbdm, ale clovék se
i mnoho priuci. Ja jsem si napiiklad pri tvorbé krajského programu podrobné nastudoval

strukturu kraje, jak funguji dotace apod.” (Jaromir Horky)

Vétsina piratskych respondentli zminila Piratskou putovni univerzitu



a Skvélou Akademii pro komunal (SAKO), které jsou popsany vyse. Kromé nich
Jaromir Horky zminil: “Lepsi formou vzdélini, kterd mé i bavi, jsou osobni konference
a setkani, priklad v minulosti tzv Piratecony.Dle mého je nejlepsi Cerpat informace od téch
nejzkusenéjsich ze strany, ja se napiiklad ucil odJakuba Michalka, ktery je skvély vyjednavac.
Urcité si ale myslim, Ze piratska strana nabizi v oblasti vzdélavani vice moznosti nez ostatni
strany.” Vsichni Ctyti se shodli, ze jsou radi za pfrilezitosti, které jim strana v oblasti
vzdélavani a sdileni zkusSenosti poskytuje,ale moc jich v soucasné dobé nevyuzivaji,
protoze bud zminuji nedostatek casu, nebose jedna o oblasti, které jiz maiji
prostudovény nebo jiz vSe znaji z praxe. Martin Smida komentuje: ,Vzdéldvini
a zapojovani novych clenit a potencialnich kandidatii bylo vZdy velké téma ve strané. A to
i v dobé, kdyz jsem byl v predsednictou strany. Ja se na politiku divam pohledem, Ze politika je
pro kazdého a Ze ji mohou délat i normalni lidé. Musime tedy lidi zapojit, ale i vzdélavat,
aby byli kovalitni. A pokud je clovék jiz velmi kvalitni, tak miiZe Skolit ostatni, tak jak to
delam ja. Myslim, Ze v oblasti vzdélavani jsme na Ceské politické mapé unikatni. Navic ve strané
skvéle funguje komunikace a i na Skolenich je nam opakovino, abychom si tikali o rady

kterémukoliv ¢lenovi v oblastech, kterym zase tolik nerozumime.”

Ceska piratska strana tedy dava diraz a prostor na vzdélavani svych
potencialnich kandidatii, které pfipravuje na moznosti jejich zapojeni nejcastéji
v komunalni politice. Voli strategii zkusSeného kolegy, ktera ji umoznuje byt
autentickou a skyta vSechny vyhody uvedené vyse, avSak nema problém s politickou

prislusnosti, protoze se jedna o osoby v ramci jedné strany.

Petr Kouba uvadi, Zze Obcanska demokraticka strana mu ,,pfimo nepomihd se
vzdélavanim, ale spise se orientovat v problematice. Tudiz vzdélavani ve strané fungujehlavné
jako predavani zkusenosti mezi svymi cleny. Kazdy clovék ve strané si napied musi ziskat
dirvéru svych spolustranikii, aby mohl stoupat. Co se tyce pomoci strany, nevidim nic,co by
mi chybélo, nabidka urcité prevysuje poptavku. Senatorsky klub organizuje setkani. Meéli jsme
i pred covidem vzdélavaci centra, kterd byla takoveé povidani si o politologii,volebniho systému.

Bylo by dobré, kdyby se udrzela tato tradice, a nejen celostditnich setkini, ale i téchto



regiondlnich.” V rozhovoru vsak ptlisobil, Ze je stimto stavem spokojeny a ze i kdyz

se strana aktivné nepodili na jeho vzdélavani, poskytuje mu moznosti a zkusSenosti.

Politickd strana Hnuti Zména dle slov Jana Horkého svym ¢lentim nepomaha
pfimo se vzdélavanim napfiklad tim, Ze by organizovala pfipravna skoleni.
,,Probihala pouze vyména zkuSenosti z jinych komunalnich sfér. Pravidelné jsme se setkdvali
a resili kolektivné problémy z nasich mést, a naopak jsme i sdélovali, co se nam nepovedlo,
a snazili se z toho poucit. Byli jsme ve spojent i telefonicky, takze se kdykoliv kdokoliv mohl
obritit pro radu.” Urcité vzdélavani poskytnuté politickou stranou by vsak pfivital,

zvlasté ve svych zacatcich.

Ladislav Ptacek jako jediny nestranik komentuje vzdélavani takto: ,, Co se tijce
pomoci od obce, tak nam obecni ticetni pomahala, abychom méli smlouvy, ucty a jiné dokumenty
v potadku. Ale co se tyce zauceni do funkce, tak jsme si museli poradit sami. Myslim, Ze kdyby
byli zastupitelé, ktefi nastupuji do funkce, proskoleni v obecnim zdikoné, takby jim to mohlo
hodné pomoci zjistit, co se od nich ocekava. Ale myslim, Ze by se takové Skoleni mélo 7esit

centrilne.”

Kromé Petra Kouby tedy vSichni mi respondenti kvituji pozitivné pomoc strany
¢i obce a uvitali by vétsi moznosti a prostor pro sdileni zkuSenosti. Proto zde pfimo

vznika prostor pro systematické vzdélavani v této oblasti.

V rozhovoru jsem nakonec participantiim vysvétlil vzdélavani zastupitelli ve
Svédsku, které je popsano v teoretické &asti, a ptal jsem se na zminéné dilema, zda by
skoleni novych zastupitel mélo byt povinné. Vsech sedm respondentt se shoduje,
ze by takového vstupni skoleni mélo existovat centrdalné. Co se tyce jeho povinnosti,
nazory se rozchazeji. Tfi respondenti napfi¢ stranami vyjadfili podporu zavedeni
povinného skoleni. Pavel Bulicek uvedl: , Vytvdfi to pojistku, aby se nékteii nemohli

vymlouvat, Ze s nécim nebyli seznameni. Zaroven tak ziskaji néjaké zastupitelské minimum.

Takze jsem urcité pro. A kdyz by nékdo nebyl ochoten se vzdélat o své prici, tak to 0 ném néco



vypovidd.” Alice Hamalova doplnuje: , Urcité bych byla pro zavést to i u nds, a i povinné,
protoze to miizeme brat jako tfeba BOZP v prdci a spousté zastupiteliim by to jenom pomohlo.”
Jan Horky ve svych tvahach jde jesté dale: , Kdyz zastupitel musi povinné sloZit slib, tak
nevidim problém v tom udélat i povinné zakladni Skoleni. Idedalni by bylo udélatpovinné Skoleni
i pro vsechny kandidaty, coz by nam moznd pomohlo utvofit vzdélanéjsi obcanskou
spolecnost. Bylo by to sice drazsi a mozna ndrocnéjsi, ale kdybychom toto aplikovali na vétsi
obce, velké mnozstvi lidi by ziskalo diilezité informace, které by tieba ptispély k celkové cCeské

vzdélanosti. Bylo by pak mozné mit tfeba méné zastupiteli, ale o to kvalitnéjsich.”

Ladislav Ptaéek a Martin Smida neméli vyhranény nazor. Martin Smida pouze
pozitivné kvitoval existenci tohoto Skoleni: , Je to dobrd moznost pro kazdého se ziklady
naucit od lidi, co tomu rozumi vice.” Ladislav Ptacek komentuje Skoleni takto: , Urcité bych
byl pro toto Skoleni, ale nenechdval bych zafizovani téchto kurzil na obcich, protoze by viroven
kazde obce byla jina. A mnoho obci by se uchylilo pouze k formalnimu dodrzovini narizeni, ale
funkce tohoto Skoleni by byla nijaka. Stale si vSak myslim, Ze by to méla byt povinnost spise
stran nez stdatu pripravovat své kandidaty na moznou volenou funkci. Ale samoziejmé by toto
Skoleni pomohlo, protoZe spousta zastupiteli ve své funkci , plave” velmi dlouho.”

Pro nepovinnou formu tohoto skoleni se vyslovili Jaromir Horky a Petr Kouba:
,Mohlo by to eliminovat nékteré ptipady, kdyz zastupitelé navrhuji véci, které nejsou mozné.
Meélo by to ale fungovat formou nabidky, a ne byt povinné, kdyz nemds jasné dany vystup.”
(Jaromir Horky)

V této otazce tedy byla nejvétsi nazorova rozprostfenost mych participantt.
Jistou korelaci vSak mtiZzeme nalézt v tom, ze vétsi diiraz na povinnost skoleni davali
pravé piratsti zastupitelé, ktefi dle svych slov vénuji vice ¢asu vzd€lavani sebe i svych
kolegl zastupiteld. Je to vSak pouha hypotéza, ktera by si zaslouzila dalsi vyzkum

s vétsim vzorkem.

2.4.Shrnuti analyzy a diskuze
Obecné mohu zkonstatovat, ze jsem se dozvédél, Ze pres veskeré nabidky, které
mi respondenti ziskali ¢i nikoli od obce ¢i politické strany, vétSina vzdélavani



a pfipravy na volenou pozici zlstala na dané osobé. Znamena to tedy mnoho casu
straveného Cetbou legislativy a odbornych publikaci, a presto mnoho informaci

a znalosti osoba ziska az nastupem do funkce ,,za béhu”.

Zjistil jsem, Ze se nové zvoleni zastupitelé vzdélavaji a jako zdroje voli odborné
publikace a casopisy, dale clanky a rozpravy se svymi zkuSenéjsimi kolegy ci
odborniky z expertnich tymil. Zaroven jsem zjistil, ze zastupitelé pocituji nedostatek
casu na dalsi vzdélavani vzhledem ke své piehlcenosti a mnoho =z nich si
uvédomuje, ze je nutné se vzdélavat, avsSak v soucasné dobé v seberozvoji moc
aktivni nejsou. Voli vétsinou kromé zminénych zdroji formy seminaiti, workshopt
a konferenci, kde sdili priklady dobré praxe. Vétsina respondentt se jiz povazuje za

dostatecné vzdélané ve své gesci a spiSe se pfesouvaji na pole vzdélavatela.

Na druhou vyzkumnou otazku jsem nucen odpovédét, ze kromé Ceské piratské
strany ostatni zkoumané politické strany ani obce dle mych participanti nezajistuji
vzdélavani. Ceska piratska strana vzdélava jak fadové Cleny & vefejnost, tak své
kandidatya nove zvolené zastupitele. Pouziva k tomu Piratskou putovni univerzitu, ¢i
Skveélou akademii pro komunal. Vétsina by pres tyto skutecnosti ptivitala vétsi péci ze
kterékoliv strany, at uz ze strany statu, jednotlivych obci ¢i krajtli, nebo jejich politické

strany, minimalné ve svych zacatcich.

Svédsky koncept pfijali s radosti, avak domnivaji se, Ze k nému povede dlouha
cesta. S jejich nazorem souhlasim a domnivam se, Ze bude tfeba mnohovyzkumi
a teoretickych praci v této oblasti, abychom byli schopni podlozit vystupy tohoto
Skoleni, které by se nasledné mohlo stat oficialnim vzdélavanim nové zvolenych
zastupiteli. A¢ souhlasim s etickym dilematem, které by povinnosti tohoto skoleni
vznikalo, domnivam se, Ze by se postupem ¢asu mélo stat dobrym zvykem toto skoleni
podstoupit. Rovnéz souhlasim s vyrokem, Ze pokud nové zvoleny zastupitel na
zacatku obdobi své volené funkce neni ochoten se vzdélavat, vypovida to néco o tom,

jakym zplisobem se chce po sviij mandat na svou praci pfipravovat.

Zaroven musim vyslovit stejnou obavu, jakou v rozhovoru zminil Ladislav



Ptacek, ze pokud by toto skoleni bylo centralné natizeno, ale mély by ho na starosti
obce, dopadlo by jako Skoleni o Bezpec¢nosti a ochranu zdravi pfi praci BOZP, které
se oficialné provadi kazdym rokem, avsak realné vyuziti a funkce tohoto skoleni se
ztraci. Proto bych nechal vétSinu vzdélavani na jednotlivych politickych stranach
a Skoleni by bylo provadéno centralné povéfenymi osobami ve spolupraci
s konkrétnimi obcemi a tim by byly podchyceny i mistni zvlastnosti. Domnivam se
vSak, ze vétsina Skoleni by byla shodna pro vSechny obce, protoze by se zamérovala

na legislativu a obecné fungovani zastupitelstva.

Proto urcitou zastitu nad celym projektem by mohly mit oblastni univerzity
atim padem by se podafilo vzdélavani castecné institucionalizovat. Presto se
domnivam, Ze zhlediska vzdélavani dospélych, se vzdy bude jednat spise
o neformalni vzdélavani, které bude doplitkem jejich kariérniho rtstu. Dulezitym
predpokladem k vyfeSeni otazky, zda by mélo byt skoleni povinné, ¢i ktery model ze
zahrani¢i vydat (i kdyZz participanti se shodovali na vétsim zapojeni zkuSeného
kolegy), je vytvofit snahu zménit status quo a ziskat podporu vlady v této oblasti, aby

se mohlo jednat o systémové feSeni a ne pouze oblastni piiklady dobré praxe.



Zavér

V této kvalifika¢ni praci jsem popsal zplisoby a strategii vzdelavani zastupitelt
a také, jak pomaha jednotlivym politikiim jejich politicka strana, pfipadné obec. Vybér
tohoto tématu byl podminén mym osobnim zaujetim pro politiku a vzdélavani mych
kolegti a jejich pfipravu na vykonavani mandatu.

Ma prace je rozdé€lena na dveé casti — teoretickou cast a praktickou cast.
V teoretické casti jsem vymezil politické vzdélavani, charakterizoval, jak probiha
politické vzd€lavani v zahranici, a popsal aktualni vyzkum z roku 2021, ktery zkoumal
vzdélavani zastupitelti ve Svédsku a zasadil ho do kontextu dfivéjsich teoretickych
vyzkumil, které nejsou pfilis casta a spiSe jde ptiklady dobré praxe, nebo zakladni
hypotézy, nez ucelenou teorii. Dale jsem popsal politické vzdélavani v Ceské
republice, jiz probéhlé projekty a nasledné vzdélavani konkrétné v ramci Ceské
piratské strany. Tato cast slouzi jako opora pro mou praktickou cast.

V praktické casti jsem provedl! kvalitativni vyzkum prostfednictvim strategie
zakotvené teorie. V uvodu praktické casti jsem popsal metodologii, cil vyzkumu
a stanovil si vyzkumné otazky a design mého vyzkumu. V ramci vyzkumu jsem zjistil
zpusoby, které vyuzivaji zvoleni zastupitelé a bohuzel musim konstatovat, ze vétsina
vzdélavani je na jejich osobé a patfi sebevzdelavani. Nékteti participanti mi potvrdili
pomoc od okoli, ale jednalo se pfevazné o cleny Piratskeé strany, ktera se své ¢leny snazi
vzdélavat. Diky tomu se mi tedy potvrdil muj predpoklad, Ze je Ceska piratska strana
jedinou stranou (z mého vyzkumného vzorku), ktera aktivné vzdélava jak své cleny,
tak i vefejnost. Doplnénim méhopredpokladu se vSak stal fakt, Ze jeji zastupitele téchto
moznosti prili§ nevyuzivaji kvtli absenci ¢asu, a nebo jiz ve vzdélavani vystupuji jako
samotni edukatofi.

Protojsem vyslovil teorii, Ze je tfeba vytvofit n€jaky centralni systém vzdélavani
pro nove zvolené zastupitele, jako v zahranici, ktery by jim pomahal v jejich mandatu
a zaroven by rozvijet jejich kompetence, aby se mohli stat kvalitn€jsimi volenymi
zastupci obcanti. Sami participanti vnimali potfebu vétsiho prozkoumani této oblasti

a statistickych dat v tomto odvétvi, které by dopomohly k vétsi profesionalizaci této



oblasti andragogiky. Uvédomovali si potfebu vzdélavani, znalosti a zkusenosti v jejich
oboru a zaroven priznavali jejich pocit nedostatecného vzdelani v nékterych oblastech,
které bohuzel z nedostatku ¢asu zanedbavaji. Proto se domnivam, Ze poptavka po
vétsi systematizaci tohoto vzdélavani existuje, ale nez se dostane do faze centralniho
vzdélavani formalizovaného vzdélavani, bylo by dobré poskytnout minimalné
docasné néjaké neformalni vzdélavani, které by bylo dostupné vsem a motivovalo
nove zvolené zastupitele se vice vzdélavat a byt tak kvalitnéjsim zastupcem lidu.
Zajimavym podnétem pro dalsi vyzkum by mohlo byt také propojeni
soucasnych mladych zastupitelli, ktefi byli po roce 1989 vzdélavani formalnim
vzdélavanim i v oblasti demokracie a politologickych védach. Zda je k tomu, aby se
stali volenymi zastupiteli, motivovala jiz Skola a jak velkou ulohu sehrala v jejich
sméfovani. Jednalo by se tak o vyzkum na pomezi andragogiky a pedagogiky, avsak
domnivam se, ze by mohl osvétlit dalsi slepa mista této neprobadané oblasti a zadny

obdobny vyzkum jsem v Ceské republice nedohledal.
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Seznam priloh

Ptiloha ¢. 1 — Seznam oblasti pro polostrukturovany rozhovor

- Obecné
1. Jak jsi se zacal angazovat v politice?
2. Cojsi od vstupu do politiky ocekaval?
3. Pojaké dobé jsi byl zvolen?
4. Citil ses byt pfipraven na funkci?
5. Jaka byla poté realita?
- Priprava na funkci
6. Jak jsi se pfipravoval na tvou funkci?
7. Pomaha ti Skola ve vykonu tveé funkce?
8. Jaka je tva specializace v politice?
9. Vzdélavas se cilené v urcité problematice?
10. Pop¥. Ctes n&jaké odborné knihy, dasopisy, ¢lanky?
- Pomoc obce ¢i politické strany
11. Pomaha ti strana/obec se vzdélavanim?
12. Ve které oblasti by jsi ocenil od strany, obce vétsi pomoc?
- Politické vzdélavani
13. Co si predstavujes pod pojmem politické vzdélavani?

14. Je politické vzdélavani potfeba?



