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Ekonomika neziskové organizace Rodina v centru,
Z.U.

Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva ekonomikou vybrané neziskové organizace. Prace
je rozd€lena na dvé hlavni ¢asti, teoretickou ¢ast obsahujici literarni reSer§i zamétenou na
neziskové organizace a Cast praktickou. V teoretické Casti je pomoci odbornych knih a
dalsich odbornych zdroji definovan nevydélecny sektor a jeho struktura, pojmy souvisejici
S uCetnictvim neziskovych organizaci a vysvétleny vzorce pro vypocty vybranych
finan¢nich ukazatelll. Zavérem prvni Casti jsou popsany zdroje financovani neziskovych
organizaci vCetn¢ charakteristiky evropskych fondi a porovnani neziskového sektoru
V globalnim méfitku. Prakticka ¢ast prace charakterizuje cinnost, poslani a strukturu
zapsan¢ho ustavu Rodina v centru. Ve vlastni préci je detailn¢ analyzovano hospodareni
této organizace za roky 2016, 2017, 2018 a 2019 pomoci horizontalni a vertikalni analyzy
nakladi a vynost. Dale jsou vypocitany pomérové finan¢ni ukazatele vhodné pro
neziskoveé subjekty. V zavéru prace je zhodnocena ekonomicka situace a financni stabilita
neziskové organizace Rodina v centru, z.u. na zakladé provedenych analyz ucetnich

vykazli a shrnuta doporuceni pro budouci vyvoj zvolené neziskové organizace.

Klicova slova: neziskova organizace, finan¢ni analyza, socidlni sluzby



Economy of Non-profit organization Rodina v
centru, z.u.

Abstract

This diploma thesis is focused on economy of selected non-profit organization. It is
divided into two main parts, the theoretical part which uses literary review to describe non-
profit sector and analytical part. The theoretical part defines non-profit sector, its structure
and concepts related to the accounting of these organizations and explains formulas used
for calculation of chosen financial indicators. The end of this part brings description of
financial sources for non-profit subjects, including European funds and comparison of this
sector of Czech Republic in global scale. The practical part characterizes activity, goals
and structure of registered foundation Rodina v centru. In this part is analyzed economy of
mentioned organization in years 2016, 2017, 2018 and 2019, mainly with utilization of
horizontal and vertical analysis of expenditures and revenues. Furthermore are counted
financial indicators which are suitable for non-profit organizations and based on them is
evaluated economic situation and financial stability of Rodina v centru, z.u.. The end of
this thesis brings summary and recommendations for future development of analyzed

organization.

Keywords: non-profit organization, financial analysis, social work
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1 Uvod

Neziskovy sektor tvofi nedilnou soucast narodniho hospodafstvi a je stejné dilezity
jako sektor ziskovy. Oba se vzajemné dopliuji a potiebuji se v souvislosti se spoleCenskym
a socialnim blahobytem, stejné tak jako v rdmci ekonomiky.

Tato diplomova prace se zaméfuje na neziskové organizace, které poskytuji sluzby
pro vefejnost a prispivaji tak k lepsimu fungovani spolecnosti. Pfedpokladem pro optimalni
chod takovych organizaci je spravnd definice poslani a vytyceni cilt, kterych v rdmci
zvySovani kvality zivota spolecnosti bude dosahovat. Ackoliv podle nazvu u neziskovych
podnikli neni primarnim cilem tvorba zisku, jejich fungovani se neobejde bez finan¢nich
prostiedkd.

Metody ziskavani penéznich prostfedkil je spolu s fundraisingem velké téma nejen
V ndrodnim, ale pfedev§im mezindrodnim méfitku. Je tomu tak zejména kvili Cetnosti
evropskych fondli a dotacim, které na rozvoj neziskového sektoru poskytuje praveé
Evropska Unie.

Problematika neziskovych organizaci je tedy globalné Casto feSend a béhem svych
studii oboru Hospodatska a kulturni studia na Ceské zemé&délské univerzité v Praze jsem se
s timto sektorem setkala v mnoha kontextech. Pro vlastni ¢ast prace jsem si vybrala
zapsany ustav Rodina v centru, ktery se soustfedi na zlepSeni zivotnich podminek urcitych
socialnich skupin obyvatel.

Hlavnim nastrojem pro zhodnoceni prosperity a efektivnosti organizaci je finan¢ni
analyza, kde jsou pomoci dat zucetnich vykazli posuzovany vybrané ukazatele.
Vypocitané hodnoty jsou poté komparovany s doporuenymi hodnotami, s ukazateli
obdobnych organizaci ¢i vysledky dané¢ho subjektu za ptedchozi obdobi. Diky finan¢ni
analyze lze 1épe nahlédnout na soucasny stav ekonomické situace organizace a zaroven je

mozné vyuzit vysledkl pfi planovani budoucnosti.
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2 Cil prace a metodika

2.1

2.2

Cil prace

Hlavnim cilem této diplomové prace je s pomoci finan¢nich a nefinan¢nich
analyz zhodnotit ekonomickou situaci vybrané neziskové organizace Rodina
V centru, z.u. a posoudit vyvoj jeji ¢innosti od roku 2016 do posledniho uzavieného
roku 2019. Soucasti cile je taktéz vymezeni zavérd, ndvrhi a doporuceni pro dalsi
stabilizaci a rozvoj zapsaného ustavu Rodina Vv centru, vcetné¢ zdroju jeho
financovani.

Diléim cilem prace je vymezit teoretické pfistupy k dané¢ problematice,
zékladni charakteristika analyzovaného subjektu, vertikdlni a horizontalni analyza

pfijmul a vydajl organizace a aplikace metod finan¢ni analyzy s jejich popisem.

Metodika

Etapy:

1. Vymezeni teoretickych pojml z oblasti neziskového sektoru a pfistupti pro
hodnoceni ekonomiky neziskovych organizaci,

2. charakteristika financovani neziskovych organizaci atlohy finan¢niho
managementu,

3. zéakladni charakteristika analyzovaného subjektu

4. horizontalni a vertikdlni analyza nékladi a vynosii organizace, vypocty
pomérovych ukazatelid hodnoticich situaci podniku,

5. vymezeni zavéri, ndvrhl a doporuceni

Teoreticka ¢ast vychazi z Ceské a zahrani¢ni odborné literatury, vyuziva
metodu studia dokumentd - literdrni reSerSe bude vytvofena z odbornych knih
(s ISBN) azodbornych casopisi (s ISSN). Tato ¢ast poskytne vymezeni
teoretickych pojmil z oblasti neziskového sektoru a pfistupy pro hodnoceni
ekonomiky neziskovych organizaci, neboli popis finan¢ni analyzy a jejich zdroju.
Neziskové organizace jsou jako jiné ucetni jednotky dle ustanoveni § 9 odstavce 1

zékona €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi povinné vést Ucetnictvi v plném rozsahu,

s vyjimkou okruhu ucetnich jednotek charakterizovanych v § 9 odstavce 3 stejného
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zakona, které mohou vést ucetnictvi ve zjednoduseném rozsahu. Déle zahrne
charakteristiku financovani neziskovych organizaci a Uulohy fundraisingu

V neziskovém sektoru.

V analytické ¢asti bude charakterizovan analyzovany subjekt, neboli zapsany ustav
Rodina v centru, jeho poslani, sluzby a akce, které centrum v ramci své ¢innosti pofada pro
vefejnost. Dale vlastni ¢ast prace poskytne horizontalni a vertikdlni analyzu nakladi a
vynosi organizace. Veskeré analyzy jsou provadény s daty z poslednich étyf ukoncenych
let, tedy za roky 2016, 2017, 2018 a 2019. Vzhledem k doporuc¢enému rozsahu diplomové
prace jsou pro nékteré podrobnéj$i a obsahlej$i komparace pouzity pouze krajni roky
analyzovaného obdobi. Jako zdroje dat pro vlastni praci budou vyuzity Gcetni vykazy,
neboli rozvaha a vykaz zisku a ztrat organizace Rodina v centru, z.1., déle pak vyro¢ni
zpravy subjektu a konzultace s vedenim organizace, primarné s pani feditelkou Petrou
Vickovou.

Nasledné bude provedena finanéni analyza ziskanych dat pomoci vybranych
finan¢nich ukazateld, hodnoticich situaci podniku, modifikovanych pro neziskovy sektor.
Konkrétn¢ ukazatele likvidity, rentability, autarkie, koeficient samofinancovani a
zadluzenosti a nékteré ukazatele aktivity, jako jsou obrat kapitalu nebo tempo rustu. Data
budou zpracovana v programu Excel v ¢asovych fadach, grafech nebo tabulkach.

V zavéru prace budou vymezeny navrhy a doporuceni pro organizaci pro jeji vyvoj v
budoucnosti a shrnuty vysledky finan¢ni analyzy provedené za sledované roky 2016 az
2019. Finanéni analyza je velmi dilezitym nastrojem nejen pro obecny piehled o chodu
neziskové organizace nebo pii planovani budouciho vyvoje subjektu, ale také pro

vzéajemné porovnani organizaci, jejich financ¢ni situace a stability.
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Vzorce finan¢ni analyzy

Nasledujici tabulka pfedstavuje vzorce finanéni analyzy, které jsou vyuzity ve

vlastni ¢asti této prace pii vypoctu pomérovych ukazatelli a zmapovani stavu organizace.

1 Seznam pouZitych vzorciu finan¢nich ukazateli

D cena .
Nazev ukazatele | Znak Vzorec oporutena Zdroj
hodnota
o obéindaktiva Kraftova,
Bézné likvidita | - L kritkodobé zavazky 1,5-2 2002
Pohotova L kratkodoby fin.majetek + pohledavky 152 Kraftova,
likvidita " kratkodobé zdvazky ~ 2002
Okamzita L kratkodoby fin.majetek 0,2-0,5 Kraftova,
likvidita ! kratkodobé zévazky (1) 2002
Koeficient Equity vlastni kapital 5004 Kraftova,
samofinancovani | ratio ¥ aktiva ° 2002
Celkova
zadluZenost Debt cizi kapital Ruckova,
. , . I <50%
/véftitelské ratio > aktiva 2019
riziko)
Rentabilita
celkového zisk Ruckova,
L ROA PSR 7
vloZeného celkovy vlozeny kapital 2019
kapitalu
Rentabilita HV po zdanéni Ruckov,
vlastniho ROE - —— =+ 100
. vlastni kapital 2019
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Postaveni neziskového sektoru v Ceské republice

Clenéni narodniho hospodafstvi na ziskovy a neziskovy sektor patii mezi zakladni
rozdéleni sektor. Toto dé€leni vychézi z principu financovani jednotlivych sektorii a do
ziskového, neboli podnikatelského (jinak také trzniho) sektoru se fadi primysl, sluzby a
infrastrukturu. Neziskova cast hospodarstvi pak dale délena na statni (vefejnou) a nestatni
(soukromou) sféru a sektor domécnosti (Rektotik a kolektiv, 2001). Spole¢nost potiebuje
ke svému fungovani ziskovy i neziskovy sektor, jelikoz se vzajemné doplituji a zdroje pro
neziskové organizace jsou vytvafeny v ziskové casti hospodarstvi. Oba sektory se
vzajemné 1i8i charakterem spotfebovavanych statki a sluzeb.

K roku 2018 je struktura narodniho hospodaistvi Ceské republiky tvofena celkem
2 889 422 registrovanymi subjekty (CSU, 2018). Nestatni neziskové organizace, které
slouzi domacnostem, tvofi 5% struktury a jednd se o 149 355 organizaci. Sektor

domacnosti, které se také fadi do sektoru neziskového, pak utvaii véts§inovych 76 procent.

1 Struktura narodniho hospodafistvi CR podle sektori k 1. 12. 2018

Struktura narodniho hospodarstvi CR k
1.12. 2018

0% B verejné podniky a
korporace

B soukromé podniky a
korporace
vladni instituce

1%
5%

M neziskové organizace
slouzici domacnostem
® domacnosti

Zdroj: Statistickd rocenka CR, zpracovani viastni

Hlavnim znakem neziskovych organizaci je, ze nevytvareji zisk za tucelem
prerozdélovani mezi své vlastniky ¢i zakladatele, ale na opétovny rozvoj organizace a
naplnovani jejich poslani. Neziskové organizace maji Sirokou Skdlu plisobnosti, patii mezi
né¢ naptiklad kultura, socialni sluzby, Skolstvi, zdravotnictvi, sport nebo ekologie

(Pelikanova, 2018).
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3.1.1 Déleni neziskového sektoru

Existuje nékolik moznosti dé€leni neziskového sektoru, vzdy zalezi na vybranych
kritériich a Gcelu. Z globalniho hlediska je neziskovy sektor délen dle charakteru poslani
na vetejné prospesné a vzajemné prospésné organizace.

Verejné prospéSné — jejich poslani spociva v produkci vetejnych a smiSenych statki
uspokojujicich potfeby spolecnosti, jedna se naptiklad o charity, zdravotnictvi, vzdélavani,
vetejnou spravu apod.

Vziajemné prospé$né — vznikaji s cilem vzijemné podpoftit urcité skupiny obcanil,
které spojuje spolecny zajem. Uspokojuji tedy své vlastni zdjmy, soucasné jsou
kontrolovany vetejnou spravou, aby §lo o korektni zajmy ve vztahu ke spole¢nosti a dal§im
obCaniim mimo tyto skupiny (napi. profesni komory, aktivity v kultufe, ochrany zajmi

skupin apod.).

Dal$im vyznamnym délenim neziskovych organizaci je dle jejich ziizovatele:

Statni neziskové organizace — nejcastéji jde o prispévkoveé organizace a organizacni
slozky zfizené statem, krajem, obci nebo jejich slozkami, které zabezpecuji vykon statni
spravy a zajist'uji vefejné sluzby jako zdravotnictvi, Skolstvi a socialni sluzby.

Soukromé neziskové organizace — ve své podstaté zajistuji podobné sluzby jako

statni neziskové organizace, zakladaji je ale obcané a mohou vznikat v n€kolika formach.

Na prvni pohled sloZit¢ vypadajici, avSak velmi komplexni schéma S§védského
ekonoma (V. Pestoff, 1995) znacné ptispiva k pochopeni zakladniho rozdéleni neziskové
¢asti narodniho hospodafstvi a soucasné rozdéluje neziskové organizace dle jejich hlavnich
charakteristik. Tato prace se zaobird neziskovymi organizacemi nestatnimi (NNO), v tomto
zobrazeni se tedy soustfed’uje pozornost na trojihelnik uprostted. Pouze z pohledu na
schéma lze vycist zékladni rysy nestatnich neziskovych organizaci, jedna se o soukromé
organizace, v ramci neformalniho sektoru, coz je odliSuje od Skolskych ¢i nabozenskych
organizaci (neziskovy vefejny sektor). Jsou souCasné neziskove, ale mohou tvofit 1 zisk,

ktery vyuziji k poskytovani svych sluzeb ¢i naplnéni cilt.
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1 Déleni sektori hospodaistvi

formalini
wktor
NEZISXOVY
s ktor . VEREINY
SEKTOR

vaiejng

Grganizace
\ SOUXrome

organizace

\'\ NEZISKOVY /)
( SOUKROMY
\-’.P XTOR/
\

I|
.\\ |

NEZISKOVY — ZISKOVY
SEKTOR SOUKRONMY
DOMACNOSTI SEKTOR
L )
neziskove < / > 2iskove arganizace
OIrganizace
smitend organizace hraniéni organizace

Zdroj: Rektorik, 2001, in V. Pestoff, 1995

Umisténi nestatnich neziskovych organizaci uprostfed schématu neni nahodné,
odrazi také skutecnost, ze Casto byvaji prostiednikem mezi ostatnimi sektory. Kdekoliv
dojde k nerovnovaze ve vztazich firem, domacnosti a stitu nebo né¢jakému vzajemnému
problému ¢i nedostatku, se vytvaii prostor k vytvoreni neziskové organizace jako reakce na
danou situaci. Jednd se napiiklad o organizace zajiStujici transparentnost vefejnych
zakazek mezi firmami a statem, ty, které haji prava obCani a spotiebiteld (soucasné

S pomoci statu) a podobné

3.2 Nestatni neziskové organizace

Jak jiz bylo fe€eno, tato prace se zabyva neziskovymi organizacemi soukromého
sektoru, jinak nazyvanymi nestatni neziskové organizace (NNO). Zaméry téchto
neziskovych organizaci se primarn¢ od podnikatelského sektoru a vladnich organizaci 1isi
svym cilem, jimZ neni poskytovani sluzeb ¢i vyrobkli se snahou realizace zisku. Dle
Drukera je produktem neziskové organizace zménéna lidska bytost.

Mezindrodné¢ uznavané definice neziskového sektoru piinesli ve svych dilech
profesofi Anheier a Salamon, ktefi na danou problematiku nahlizi hned z nékolika thla.
Autofi predkladaji pét zakladnich vlastnosti, jimiZ disponuji nestatni neziskové organizace
(Anheier, 2005):

a) Soukromopravné (Private)

b) Nerozdéluji zisk (Non-profit-distributing)
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c) Institucionalizované (Organized)
d) Samospravné a nezavislé (Self-governing)

e) Dobrovolné (Voluntary)

V ramci Ceské literatury se nejcastéji objevuji zdkladni rysy nestatnich
neziskovych organizaci, jimiz jsou dle Pelikanové (2018):
- vefejna prospesnost,
- dobrovolnost,
- samospravnost,
- neziskovost,

- soukromé vlastnictvi zdkladni struktury organizace

Jedna se tedy o témeér totozné definice nestatnich neziskovych organizaci
s malym rozdilem, Ze v Ceské republice je v definicich ziejmé vétsi diraz kladen na
vefejnou prospésnost organizace. Ta je v souvislosti s pravnickymi osobami
definovéna v § 146 NOZ jako: ,,Vefejn¢ prospésna pravnicka osoba, jejimz poslanim
je pftispivat vsouladu se zakladatelskym pravnim jednédnim vlastni c¢innosti
k dosahovani obecného blaha, pokud na rozhodovani pravnické osoby maji
podstatny vliv jen bezthonné osoby, pokud nabyla majetek z poctivych zdroji a

pokud hospodarné vyuziva své jmeéni k vefejné prospésnému ucelu.*

3.2.1 Vznik, funkce a pravni formy neziskovych organizaci

Tvorba zisku neni cilem ani divodem pro vznik neziskové organizace,
pfesto jsou dilezitou soucasti ekonomiky statu a podili se 1,8% na tvorbé HDP.
Nestatni neziskové organizace zajiStuji Cinnosti, které by jinak musel zabezpecit
stat jako takovy, proto jsou také castecné financovany z vetejnych rozpoctl. Plni
nékolik funkci, mezi néZ patii ekonomicka, kdy organizace slouzi jako
zamé&stnavatel nebo producent a spotiebitel statki. Dale socidlni, kterd zahrnuje
participa¢ni a servisni funkce, politicka funkce, ktera jednak chrani konkrétni
obyvatele pted porusovanim zakladnich lidskych prav v ramci funkce ochranaiské a

pomoci funkce demokratiza¢ni davéa prostor rozvoji a ovlivnéni vefejného minéni
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lidmi (Stejskal, 2010). V neposledni fadé¢ jde i o funkce informaéniho a
kontrolniho razu, které Sifi osvétu a laicky kontroluji uplatnéni demokracie
(Pelikanova, 2018).

V Ceské republice neexistuje pravni predpis, ktery by souhrnné definoval
neziskové organizace. Jako stéZejni predpis tykajici se témito organizacemi lze
povazovat zakon ¢&. 89/2012 Sb., neboli Novy obcansky zdkonik ucinny od
1.1.2014, ktery ve svém znéni upravuje pravni pomeéry pravnickych osobo

soukromého prava CR, coZ zahrnuje mimo jiné i nestatni neziskové organizace.

Pravni formy neziskovych organizaci

Dle legislativy Ceské republiky, nestatni neziskové organizace mohou nyni
vznikat a existovat v nékolika pravnich formach®. Jedna se o: spolky a poboé&né
spolky, nadace, nadac¢ni fondy, ustavy a evidované pravnické osoby, mezi které
patii registrované cirkve, ndbozenské spole¢nosti a skolské pravnické osoby (Rada
vlady, 2015). Jednotlivé formy se od sebe 1i§i podminkami pro zaloZeni a vznik,
organizacni strukturou a poptipad€ podminkami jejich zruSeni.

Se zménou zédkona a vyhlaSeni nového Obcanského zakoniku, doslo
k n¢kolika zménam a transformacim i v oblasti nestatniho neziskového sektoru.
Nejzasadnéjs§i zménou bylo zruSeni pravni formy neziskovych organizaci —
obc¢anskych sdruzeni k 1. Lednu 2014, kdy byl zruSen zakon o sdruzovani obcant ¢.
83/1990 Sb.. Soucasné byla ale v novém Obcanském zakoniku zavedena nova
forma spolku, ve kterém by mél byt kladen vétsi diiraz na spolkovou Cinnost a
¢lensky charakter seskupeni. Stavajici ob¢anska sdruZeni se tedy automaticky stala
spolky a fidi se dle § 214 - § 302 NOZ o spolcich, popiipadé¢ méela moznost

transformace na socialni druzstva i tstavy.

Spolek je zakladan s cilem naplnéni uréitych zajmi jeho zakladatelt. Ucel
zaloZeni miiZze byt zcela soukromy, vefejny ¢i kombinaci obou. Pravni osobnost

pobocného spolku je dle § 228 NOZ odvozena od pravni osobnosti hlavniho spolku

! Ve vy&tu nejsou zminény ob&anské sdruZeni a obecné prosp&iné spolecnosti (OPS), protoze tyto
formy byly k roku 2014 zruSeny a i piesto, Zze mohou jiZ vzniklé organizace téchto forem existovat, nemohou
jiz nové vznikat.
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(§ 214 a nasledujici v NOZ), mlize mit prava a povinnosti a nabyvat je v rozsahu

uré¢eném jeho stanovami.

Nadace jsou specifickym typem neziskovych organizaci, proti spolkim
postradaji osobni slozku a jde o uéelova sdruzeni majetku. Ugelem pak zpravidla
byva plnéni celospole¢enskych cili. Nejcastéji se jedna o humanitarni, kulturni,

veédecké ¢i vychovné zaméteni (Stejskal, 2010).

Nadacni fondy se od nadaci 1i$i neurcenou hodnotou minimalniho vkladu.
Vzhledem k tomu, Ze se nepocita s dlouhou existenci fondti, nemaji nadaéni jistinu
ani kapital. Po utraceni finan¢nich prostfedkii na dané ucely fond zpravidla zanika,
ptesto je dle prdva mozna transformace na nadaci, pokud je tak vyslovné uvedeno
v zakladatelské listin¢ (Pelikdnova, 2018). Nadace a nada¢ni fondy jsou souhrnné

nazyvany jako fundace a fidi se dle § 303 - § 401 NOZ o fundacich.

Ustav, vplném nazvu zapsany Ustav (zkratka z.1.), je dalsi formou
neziskové korporace. §402 NOZ ho definuje jako: ,,Ustav je pravnickd osoba,
ustavend za ucelem provozovani €innosti uzite€né spoleensky nebo hospodatsky
s vyuzitim své osobni a majetkové slozky. Ustav provozuje &innost, jejiz vysledky
jsou kazdému rovnocenné dostupné za podminek pfedem stanovenych.“ Jedna se o
novou formu obdobnou byvalych OPS (obecné prospésné spolecnosti), pouze
s drobnymi rozdily. Ustavy nemaji ¢&leny, jsou proto vhodné pro neziskové
organizace, které se orientuji na poskytovani sluzeb a charakter jejich ¢lenské
zakladny je pouze formaélni. Jedno z omezeni Ustavli je povinnost poskytovani
sluzeb na nediskriminacnim zaklad€, nemohou tedy stanovovat rozdilné ceny pro

odlis$né skupiny osob (Pelikanova, 2018).
Pro registrované cirkve plati zakon ¢. 3 /2002 Sb., o cirkvich a

nabozenskych spolecnostech. Ostatni pravni osoby se fidi pfedpisy v novém

Obcanském zakoniku, jako pfedchozi vypsané formy neziskovych organizaci.
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Déleni nestatnich neziskovych organizaci

Cesky statisticky Gifad vede evidenci organizaci v databazi RES ve dvojim
provedeni. Jedna se o klasifikaci CZ-NACE, evidenci ekonomickych subjektii na
zaklad¢ jejich prevazujici a o klasifikaci CZ-COPNI, kde pocty neziskovych
organizaci seskupuji dle ucelu, na ktery vynakladaji své prostfedky. V prvni
zminéné klasifikaci se neziskové organizace nachazi pouze ve skupiné S - ostatni
¢innosti, coz je sekce oznaCovana jako ,,zbytkova skupina,, zahrnujici ¢innosti
organizaci, které sdruzuji osoby za G¢elem prosazovani spolecnych z4jmu ¢i opravy

osobnich prostiedkil a sluzby, které nesedi do ostatnich kategorii (CSU, 2020).

CZ-COPNI, neboli klasifikace sluzeb neziskovych instituci slouzicich
domécnostem, mé potom devét kategorii, z nichz kazda ma nékolik podkategorii.

V zékladu se jedna se o:

a) bydleni,

b) zdravi,

c) rekreaci a kulturu,

d) vzdélavani,

e) socialni péci,

f) naboZenstvi,

g) politické strany a odborové a profesni organizace,

h) ochranu Zivotniho prostiedi,

i) sluzby jinde neuvedené (jako je naptiklad pozarni ochrana a jiné
pomoci V krizi, humanitarni pomoc jinym zemim, sluzby
ochrany domadcich zvifat, ...).

Tato klasifikace vznikla sd&lenim CSU &.497/2003 Sb. a po aktualizaci je nyni
definovana ve sbirce zakonti ¢. 358/2006, castka 111. Byla vytvofena na zakladé¢
mezinarodni klasifikace COPNI — Classification of the Purposes of Non-Profit Institutions
Serving Households a je vypracovana piedev§im pro potieby statistickych prazkumi a

porovnavani dat mezi ¢lenskymi staty.

Neziskové organizace se v ramci statistik dale déli na organizace poskytujici sluzby

domdacnostem (nevytvareji zisk) a trzni neziskové instituce, které jsou pievazné
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financovany ¢lenskymi ptispévky podnikatelskych subjektt, kterym poskytuji své sluzby.
Mezi ty patii také vefejné vysoké Skoly a asociace zdravotnich pojistoven. Podrobné&ji se
tato prace bude vénovat neziskovym institucim slouzicim domdacnostem, jelikoz se jedna o
nejcastéji evidovanou ¢innosti v ramci klasifikace CZ-NACE, doslovné jde o ,,Cinnost
ostatnich organizaci sdruZujicich osoby za téelem prosazeni spoleénych zajmu* (CSU,
2019).

V zahrani¢ni (americké) literatute je Casto pracovano s klasifikaci ICNPO, kterou
vytvofila United Nations Statistical Commission. Po Usp&$ném zavedeni obdobné
Klasifikace v ziskovém sektoru, bylo vytvofeno soub&zné s procesem vytvareni lepSich
definic neziskovych organizaci i toto klasifika¢ni schéma po neziskovou oblast.

Pro srovndvaci Gely na mezinarodni Urovni byla vytvofena modifikace vySe
zminéného ICNPO systému, pomoci védct z Johns Hopkins Comparative Center v ramci
Non-profit Sector project (Salamon, Anheier, 1996). Tento systém piijala i Organizace
spojenych narodi OSN a podle potieby co nejvécnéji zachytit realitu struktury

neziskového sektoru se stale upravuje.

Dalsim ¢lenénim nestatnich neziskovych organizaci je podle jejich funkce na:

- Servisni, jejichz hlavni ¢innost zahrnuje socialni a zdravotni péci, vzdélavani a
vyzkum, kulturu, humanitarni pomoc a charitu rizného druhu. Jejich charakter je
pfevazné neclensky.

- Advokaéni byvaji Clenské i neclenské, rizné organizace se zaméfenim na ochranu
zivotniho prosttedi, lidskych prav, prav zvitat a podobn¢.

-Zajmové — hlavni cinnosti je sport, volny cas, vcelafstvi, myslivectvi,
zahradkafstvi, komunitni spolky a dal$i podobné, se ¢lenskou vnitini strukturou

- Filantropické nemaji ve vétSin¢ strukturu na zéklad€ ¢lend a poskytuji granty a

dary (vlastni poznamky z pfednasek, 2019; usneseni vlady CR &. 608/2015).

3.2.2 Cinnost neziskovych organizaci v Ceské republice

Ceské republice bylo kbfeznu roku 2020 registrovano 135 394 nestatnich
neziskovych organizaci, doslo tedy k meziro&nimu narastu o 2,3% (CSU, 2020). Posledni
statistiky ale uvadi, ze pouhych 26,48% organizaci v roce 2017 vykazovalo né&jakou

aktivitu. Do roku 2014 byla v ramci neziskového sektoru nejcastéji zastoupena pravni
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forma obcanské sdruzeni, po jejich zruSeni a transformace na jiné formy neziskovych
organizaci nyni tvofi nejvétsi podil spolky, kterych je k bfeznu roku 2020 evidovano 99
784. Druhou nejvice zastoupenou formou jsou pobo¢né spolky, kterych je 25 330, naopak
nejmensi ast nestatniho neziskového sektoru tvoii 524 nadaci (CSU, 2020).

Nasledujici tabulka obsahuje vyvoj poctu jednotlivych pravnich forem neziskovych

organizaci za poslednich pét let.

2 Vyvoj poctu nestatnich neziskovych organizaci v CR 2015 - 2020

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Nadace 515 530 533 523 522 524

Nadacni fond 1556 | 1672 | 1798 | 1859 | 1952 | 1978
Obecné prospésna spolecnost | 2830 | 2776 | 2721 | 2647 | 2591 | 2569
Zapsany ustav 398 685 892 1042 | 1179 | 1197
Cirkevni organizace 4127 | 4145 | 4150 | 4142 | 4132 | 4012
Spolek 85492 | 88895 | 92180 | 97 174 | 99 296 | 99 784
Pobo¢ny spolek 25102 | 25239 | 25102 | 25475 | 25319 | 25 330

Zdroj: CSU., 2020, zpracovani viastni

Pti pohledu na vyvoj neni registrovana Zadna zésadni zména v poctech ¢i postupna
preference néjaké formy organizace na tkor jiné. Pouze zapsané uUstavy, které do roku
2014 jesté neexistovaly a spolky, postupné nahrazuji zaniklou formu obecné prospésnych

spole¢nosti.

3.3 Ucetnictvi neziskovych organizaci

Pti vedeni ucetnictvi neziskovych organizaci se postupuje obdobné jako u
ziskovych firem a plni nékolik funkci: informacni, dikazni, kontrolni a vysledkovou
a analytickou funkci. Daéle také slouzi k vyméfeni danové povinnosti. Soubor
pravidel, ktera musi byt dodrzovana v souvislosti s vedenim ucetnictvi a predkladani
a sestavovani ucetnich vykazii se nazyvaji ufetni zasady. VétSina znich je
zpracovana v zakon¢ o ucetnictvi a jedna se o (Hauzarova, 2017):

= Zasadu vérného a poctivého zobrazeni
= Zésadu Gcetni jednotky
» Zasadu opatrnosti

= Zéasadu pfesnosti obsahu pied formou
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= Zasadu vymezeni okamziku realizace

= Zésadu neomezeného trvani jednotky

= Zasadu periodicity

= Zasadu akuratniho principu

= Zésadu bilan¢ni kontinuity

= Zésadu ocenovani v historickych cenach

= Zasadu zdkazu vzajemného zactovani

Vsechny tucetni jednotky maji povinnost vést ucetnictvi, at v plném ¢i
zjednoduseném rozsahu. V ustanoveni § 9 odstavec 3 zdkona o ucetnictvi jsou
sepsany podminky, pfi jejichZ splnéni maji urcité ucetni jednotky vyjimku a mohou
vést ucetnictvi ve zjednodusené formé. Jedna se obecné o mikroucetni jednotky
V ramci nestatnich neziskovych organizaci, které¢ nepodléhaji povinnosti auditorem
oveéfené ucetni uzavérky, jako jsou spolky a pobocné spolky, nabozenské

spole¢nosti, honebni spolecenstva, Ustavy a dalsi (Pelikdnova, 2018).

V souvislosti s tcetnictvim se hovoti také o vykaznictvi, coZ je povinnost
sestaveni strukturované zpravy o hospodafeni ucetni jednotky, vyplivajici
Z pravnich pfedpisi. Do vykaznictvi se fadi mimo jiné vykazy ucetni, které
poskytuji informace o stavu majetku a zdvazki (aktiv a pasiv), nakladi a vynost
realizovanych v daném obdobi a ostatnich datech, kterd se poji k hospodareni
organizace Vv obdobi, které je vykazovano. Tento proces se nazyva tzv. ucetni
uzavérka a dle § 4 odstavce 8 zdkona o Ucetnictvi a § 3 odstavce 1 vyhlasky ¢.
504/2002 Sb. ji tvoii rozvaha, vykaz zisku a ztraty a piiloha. Ugetni uzavérku jsou
k rozvahovému dni ze zakona povinny sestavovat vSechny ucetni jednotky,

zpravidla se jedna o posledni den bézného roku, tedy 31.12. (Stejskal, 2010).

V ucetnich vykazech jako jsou vykaz zisku a ztradt se dle zdkona pro

vvvvv

Z vécného hlediska se na vedlejsi ¢innost pohlizi jako vlastni ¢i podnikatelskou

aktivitu, kterou organizace vykonava za ucelem zisku a nasledného zkvalitnéni
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svych sluzeb®. V zavislosti na literatuie se Ize setkat s riznymi tthly pohledii na tuto
problematiku, jelikoz néktefi autofi odporuji tvrzeni, Ze i neziskové organizace
stejné jako firmy v ziskovém sektoru by mély provozovat vlastni vydéle¢nou, jinak

feCeno podnikatelskou ¢innost.

3.4 Financ¢ni ukazatele

Finan¢ni analyza vychazi z ucetnich dat a predstavuje metodu, kterou je mozné
hodnotit hospodatreni podniku. Ackoliv je primarné urena pro korporace orientované na
zisk, nékteré¢ ukazatele maji vyznamnou vypovidajici hodnotu i v ptfipadé neziskovych
organizaci. Nastroje a metodiku analyzy je ale potfeba modifikovat dle specifik téchto
organizaci, jejichz hlavnim cilem neni tvorba zisku (Kraftova, 2002).

Finan¢ni analyza podniku se tedy provadi s cilem zjistit stav organizace, nejcastéji
Vv porovnani s pfedchozimi  roky,  doporu¢enymi  hodnotami ¢ jinymi
firmami/organizacemi. V souCasném necustale se ménicim ekonomickém prostiedi, se
uspéSna firma bez rozboru své financni situace jiZ neobejde. To plati i pro neziskové
organizace, jelikoz jednim z hlavnich smysli finan¢nich analyz je pfipraveni podkladt pro
kvalitni rozhodovani o fungovani podniku/organizace. Soucasné jsou vystupy analyz
zdrojem informaci pro $irsi vetejnost, ktera je néjak spojena s organizaci ¢i ma v imyslu se
s ni jakkoli spojovat (Knapkova a kol., 2013). Dobfe interpretované vysledky mlize vedeni
organizace vyuzit také pfi komunikaci s potencionalnimi donatory ¢i jako argumenty pfi
prihlasovani se do vnitrostatnich nebo evropskych projektt s cilem ziskat financni
prostiedky na svou ¢innost. Finan¢ni analyza by se tak méla stat béznou soucasti kazdého

(i neziskového) subjektu.

3.4.1 Zdroje finan¢ni analyzy

Data nezbytna pro finan¢ni analyzu jsou obsaZena v Ucetnich vykazech organizace,
které reflektuji finanéni situaci podniku. ,,Ucetnictvi je ndstroj pro sledovani a zobrazeni
stavil, tokl a vysledkii hospodatskych operaci v dané organizaci v penéznich jednotkach*

(Pelikanova, 2018). Vice o ucetnictvi neziskovych organizaci je obsazeno v predchozi

% Dle zékona &. 89/2012 Sb, § 217 Vedle hlavni ¢innosti mize spolek vyvijet téz vedlejsi
hospodaiskou ¢innost spocivajici v podnikani nebo jiné vydéle¢né Cinnosti, je-li jeji ucel v podpote hlavni
¢innosti nebo v hospodarném vyuziti spolkového majetku.
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kapitole. Za zakladni Ucetni vykazy, se kterymi pracuji nastroje financni analyzy, jsou

povazovany: rozvaha, vykaz ziskl a ztrat a vykaz cash-flow.

Rozvaha

Neboli bilance obsahuje uspofadany vycet polozek majetku a zavazku a dalSich
pasiv (napiiklad vlastni jméni a fondy) vzdy k pfedem stanovenému datu (obvykle
Kk poslednimu dni v roce) a v jednotném formatu (Stejskal, 2010). Charakteristické znaky

rozvahy jsou:

sestavuje se na zacatku a na konci obdobi
- hodnoty v ni jsou zaokrouhleny na tisice
- soucet aktiv a pasiv se musi v kazdém piipadé rovnat
- hodnoty jednotlivych polozek musi korespondovat s pocate¢nimi/
kone¢nymi stavy uctl aktiv a pasiv v acetnictvi
- zaznamenava pouze syntetické ucty
Tento Ucetni vykaz tedy zachycuje stav dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku na strané aktiv a zdroje jejich financovani na strané pasiv. Sestavenim rozvahy
ziska organizace obraz tfi zékladnich oblasti — majetkové situace, financni situace a
zdrojich financovani spole¢nosti (Riickova, 2019).
a) Aktiva se dale déli na stala, obézna a ostatni.
b) Pasiva jsou ¢lenéna na vlastni kapital, cizi kapital a ostatni pasiva. Nasledujici

tabulka zobrazuje strukturu rozvahy, neboli polozky, které¢ se v ni objevuji u NO.

3 Struktura bilance

AKTIVA PASIVA

A. Dlouhodoby majetek celkem A. Vlastni zdroje celkem
A.L Dlouhodoby nehmotny majetek celkem A.L Jméni celkem
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje Vlastni jméni
Software Fondy
Ocenitelna prava Ocenovaci rozdily
Drobny DNM
Ostatni DNM
Nedokonceny DNM
Poskytnuté zalohy na DNM
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A.ll. Dlouhodoby hmotny majetek celkem

Pozemky
Umeélecka dila, sbirky a predméty
Stavby
Hmotné movité véci a jejich soubory
Péstitelské celky trvalych porostt
Dospéla zvitata a jejich skupiny
Drobny DHM
Ostatni DHM
Nedokonc¢eny DHM
Poskytnuté zalohy na DHM

A.l1l. Dlouhodoby finan¢ni majetek celkem

Podily — ovladana nebo ovladajici osoba
Podily — podstatny vliv
Dluhové cenné papiry
Zapujcky organiza¢nim slozkam
Ostatni dlouhodobé zaptjcky
Ostatni DFM
A.IV. Opravky k dlouhodobému majetku

celkem
B. Kratkodoby majetek celkem
B.1. Zasoby celkem
B.II. Pohledavky celkem

B.III. Kratkodoby finanéni majetek celkem

Penézni prostiedky v pokladné
Ceniny
Penézni prostfedky na tctech
Majetkové cenné papiry k obchodovani
Dluhové cenné papiry k obchodovani
Ostatni cenné papiry
Penize na cesté
B.IV. Jin4 aktiva celkem
Naklady pristich obdobi

Ptijmy ptistich obdobi
AKTIVA CELKEM

ALIlL. Vysledek hospodaieni celkem

Ucet vysledku hospodareni
VH ve schvalovacim fizeni
Nerozdéleny zisk, neuhrazend ztrata minulych

let

B. Cizi zdroje celkem
B.l. Rezervy celkem
B.II. Dlouhodobé zavazky celkem

Dlouhodobé uvéry
Vydané dluhopisy
Zavazky z pronajmu
Ptijaté dlouhodobé zalohy
Dlouhodobé sménky k uhradé
Dohadné ¢ty pasivni
Ostatni dlouhodobé zavazky
B.III. Kratkodobé zavazky celkem

Dodavatelé
Smeénky k thradé
Ptijaté zalohy
Ostatni zavazky
Zaméstnanci
Ostatni zavazky vic¢i zaméstnanciim

B.IV. Jina pasiva celkem

Vydaje ptistich obdobi
Vynosy pristich obdobi

PASIVA CELKEM

Zdroj: ucetni osnova pro neziskové organizace, platnd k roku 2020




Tabulka vySe zobrazuje verzi Ucetni rozvahy v plném rozsahu pro neziskové
organizace, piesto nejsou vSechny oddily kompletné rozepsany. Polozka opravek je
dale rozdélena na jedenact polozek (naptiklad opravky ke stavbam ¢i opravky
K ocenitelnym pravim a dalsi). Polozka zasoby zahrnuje dalSich devét podkategorii,
dale pak pohledavky jsou v rozvaze zapisovany v 19 fadcich.

Stejné tak na strané pasiv je v tabulce vysSe pod polozkou kratkodobych
zavazkll vypsano pro nastin pouze Sest polozek, celkoveé vSak zahrnuje 23 tadki.
Zkracena verze je uzita ve vlastni Casti prace pifi analyze konkrétni neziskové

organizace.

Vykaz zisku a ztrat

Zahrnuje ptehled o vynosech, ndkladech a vysledku hospodateni za obdobi
vétsinou jednoho ucetniho roku, neboli 360 dni. Hlavni rozdil oproti rozvaze je, Ze
vykaz zisku a ztrat je piehled vysledkovych operaci, které byly vykonany za urcity
¢asovy interval (Ruckova, 2011). Strukturu V}'/sledovky?’ definuje ptiloha k vyhlasce €.
504/2002 Sb.. Vykaz se sestavuje k rozvahovému dni, coz byvé obvykle posledni den
vroce 31. 12., a obsahuje zlistatky syntetickych G¢th nakladi a vynost. Tyto dvé
polozky déli na hlavni a doplikové Cinnosti a uvadi pouze informace tykajici se
aktualniho uc¢etniho obdobi (Stejskal, 2010).

Stejné jako u rozvahy, v tabulce niZe je vycet polozek vykazu zisku a ztraty pro
nevydélecné organizace ve zkraceném rozsahu, ve vlastni ¢asti prace je poté uveden
vykaz v rozsahu plném vcetné udaji pro konkrétni vybranou neziskovou organizaci.
Vsechny nakladové a vynosové polozky se zaznamenavaji zvlast’ pro ¢innost hlavni a

hospodarskou, v poslednim fadku kazdé z nich jsou poté secteny celkem.

® Jiny nazev pro Ucet zisku a ztraty
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4 Vykaz zisku a ztrat

NAKLADY VYNOSY

A.l. Spotfebované nakupy a nakupované sluzby B.I. Provozni dotace

A.Il. Zmény stavu zasob vlastni ¢innosti a N
B.IL Prijaté piispévky

aktivace
ALIIL. Osobni naklady B.III. Trzby za vlastni vykony a za zbozi
A.IV. Dan¢ a poplatky B.IV. Ostatni vynosy
A.V. Ostatni naklady B.V. Trzby z prodeje majetku
A.VL. Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouziti ,
rezerv a opravnych polozek VYNOSY CELKEM
A.VIL Poskytnuté ptispévky
A.VIIL Dan z ptijmt C. Vysledek hospodareni pied zdanénim

, D. Vysledek hospodateni po zdanéni
NAKLADY CELKEM

Zdroj: dokumenty pro neziskové organizace uctujict dle vyhlasky ¢. 504/2002 Sb., Vykaz zisku a ztrat platny
pro rok 2020

Vykaz cash-flow

Ucetni material, ktery posuzuje skuteénou finanéni situaci na zakladé srovnavani
tvorby piijmu s jejich uzitim za uréité obdobi, neboli zaznamenava penézni toky. Odrazi
také fakt, 7e zisk a finanéni prostiedky nejsou to samé. V Ceské republice se tento vykaz
ptilis nepouziva, poprvé byl podniky sestavovan v roce 1993, z pocatku nepifimym stylem.
Jeho struktura je rozdélena na tfi slozky: provozni, investi¢ni a finanéni ¢innost. Zakonem

vSak neni stanovena Zadna standardizovana podoba (Ruckova, 2019).

3.4.2 Metody finan¢ni analyzy

Mezi zékladni metody patii analyzy n¢kolika ukazateli, pomoci kterych se zjistuje,
zda je organizace dostate¢n¢ ziskova ¢i finan¢né stabilni, dokaze-li vcas splacet své
zédvazky a podobné. Standardné jsou tyto ukazatele déleny na pomérové, rozdilové a
absolutni. V odborné literatufe je ale zmiflovano mnoha variaci déleni ukazateld,
napiiklad Kalouda (2017) déli ukazatele na zakladé péti metod a to na prifezoveé,
elementarni, vyssi, matematicko statické a nestatické metody.

V soucasné dobé se vSak Casto uziva a vtéto praci bude dale brano déleni
finan¢nich ukazateltl na extenzivni (objemové) a intenzivni (relativni) ukazatele. Mezi

extenzivni ukazatele patii:
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- Stavové

- Tokové

- Rozdilové

- Pomérove

- Nefinan¢ni (analyza soustav ukazateli a souhrnné ukazatele hospodaieni),

Druhé skupina intenzivnich ukazatela je dale délena na stejnorodé a nestejnorodé
ukazatele (Rackova, 2019).

Hlavnim kladem tohoto dé€leni je mira dilezitosti, kterou sehrava pfi financnich
analyzach casové hledisko. Tokové veliiny se vztahuji k néjakému ¢asovému intervalu
(data z vykazi zisk a ztrat), zatimco u veliin stavovych byvaji analyzovana data
Z rozvahy, jsou tedy vztazeny k urcitému ¢asovému okamziku.

V této praci budou k financ¢ni analyze vyuzity stavové a pomérové ukazatele,
jelikoZ maji nejvétsi vypovidaci hodnotu v ramci analyzy neziskového sektoru. Jedna se o
zakladni néstroj financni analyzy a diky moznosti ziskdni rychlé ptedstavy o financni
situaci podniku soucasné¢ také o jednu z nejvice oblibenych metod (Knapkova a kol.,

2013).

3.4.3 Analyza stavovych ukazateli

Analyzou stavovych (neboli absolutnich) ukazateli je chapana vertikalni a
horizontalni analyza. Horizontdlni analyza sleduje ¢asové zmény absolutnich ukazatel,
jinak se také nazyva analyzou trendd. Pfi tomto Setfeni je nutné brat v potaz vliv vnitinich 1
vngjSich faktor ovliviujicich organizaci, v¢etné jejiho prostfedi. Oproti tomu vertikalni
analyza se zamétuje na strukturu absolutnich ukazatelli a jedna se o procentni rozbor.
Porovnava se struktura piijmi 1 vydaji a slouzi ke komparaci uUcCetnich vykaza
s ptedchozimi obdobimi, sou¢asné¢ umoziuje snadné€jsi srovnani v ramci celého sektoru, ve

kterém se organizace nachazi (Rackova, 2019).

V zékladu je tedy finan¢ni analyza d€lena do dvou typt a to na analyzu horizontélni
a vertikalni. Mimo n¢ je mozné se v zahrani¢ni literatufe setkat s dalSimi typy, jako jsou
kratkodobé (Short term) analyzy, porovnani komplexni v ramci organizace (Multi-
company comparison), oborové porovnavani (Industry comparison) nebo napiiklad

analyzy hodnotici (Bragg, 2020).
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3.4.4 Pomérové ukazatele

Ukazateli, kterymi se tato prace bude také zabyvat, jsou pomérové, mezi které
mimo jiné patii likvidita, rentabilita, aktivita, produktivita a zadluzenost®. Jedna se o
zakladni nastroj finan¢ni analyzy a diky moznosti ziskani rychlé pfedstavy o financni
situaci podniku soucasné také o jednu z nejvice oblibenych metod (Knapkova a kol.,
2013). Pii této analyze se davaji do poméru ruzné polozky vykazu zisku a ztrat nebo

rozvahy a Ize tak vytvofit mnoho ukazatell s urcitou vypovidajici hodnotou.

Z pozice neziskovych organizaci je nahlizeno na jednotlivé ukazatele odlisnéji, nez
pfi vytvafeni finan¢nich rozbori firem ze ziskového sektoru. Zatimco u podnikl je
vynosnost a profitabilita primarnim ukazatelem uspéchu, u neziskovych organizaci nemusi
vys$§i ndklady nez vynosy nutné znamenat neefektivnost. Velky pocet menSich
neziskovych organizaci se snazi vyuzit vSechny dostupné zdroje na maximalizaci kvality
svych sluzeb. To mlze byt zméfeno v souvislosti se zjisténim, zda vSechny piijmy jsou
pln¢ vyuzity v obdobi, kdy byly obdrZeny, takZze neziskova organizace nedisponuje ziskem
neziskovych organizaci je rozumngj$i mit finan¢ni rezervy, které mohou byt vyuZity na
zajiSténi chodu organizace v pfipadé¢ zpozdéni dotaci, necekanych ztrat donatorti a
podobné. Velké neziskové organizace proto Casto investuji do riiznych aktivit s cilem

generovat zisk, ktery nasledné vyuZziji na sviij program (Sargeant, Shang, 2017).

3.45 Likvidita

Likviditou je obecné chapana schopnost subjektu dostit svym zavazkim
prostiednictvim jejich thrady v penéznich prostiedcich. Dale se déli na béZnou (current
ratio), pohotovou (the net working capital) a likviditu okamzZitou (acid test nebo quick
ratio). Neziskové organizace vyuziji vypocitané ukazatele zejména pii vytvareni strategii,
planovani ¢i vyhnuti se potenciondlnich problému financovani jejich ¢innosti (Francois,

2014).

* Déle pak ukazatelé kapitalového trhu a na bazi cash flow, kterymi se, v pfipadé neziskovych
organizaci které nevytvareji zisk, neni relevantni zabyvat.
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Okamzita likvidita je oznacena jako likvidita 1. stupné a pocitd pouze s nejvice
likvidnimi polozkami rozvahy, penézi, neboli kratkodobym financnim majetkem

(Ruckova, 2011). Doporucena hodnota pro neziskové organizace je kolem 1.

kratkodoby fin.majetek
kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita neboli likvidita 2. stupné, je u neziskovych organizaci totozna

s likviditou béznou, protoze organizace se zabyvaji sluzbami a netvoti zasoby zbozi.

kratkodoby fin.majetek + pohledavky
kratkodobé zavazky

obéznaaktiva

kratkodobé zavazky

Likvidita 3. stupné, béZna likvidita pomaha méfit schopnost organizace dostat
svych z4vazk nacas. Po¢itd se podilem celkovych ob&nych aktiv’ k momentalnim
dluhtim/zavazklim. Doporucend hodnota pro béznou likviditu se mirn¢ 1i§i v kazdé
publikaci, optimalné se pohybuje v rozmezi 1,8 — 2,5 (Scholleova, 2008). Vétsina autord se
vSak shoduje, Ze hodnota likvidity mensi nez 1 je pro podnik problematicka, jelikoz odrazi
neschopnost uhrazeni kratkodobych zavazkli z ob&znych aktiv. V piipadé neziskovych

organizaci je doporuc¢ené rozmezi 1,5-2.

3.4.6 Rentabilita

Rentabilitou, jinak feceno ziskovosti (profitability), se rozumi vynosnost vloZzeného
kapitalu. Jinak feCeno, rentabilita odrazi schopnost podniku vytvaret nové zdroje ¢i miru
dosahovani zisku z investic. Stejné jako u vzorct na vypocet likvidity vychéazi hlavni data
pro vypocty zucetnich podkladl, konkrétné zrozvahy a vykazu zisku a ztrat dané
organizace. Ziskovost je vyjadiena pomérem zisku k ¢astce vlozeného kapitalu (Ruckova,

2019). Nejcastéji se rozliSuji nasledujici ukazatele:

® Kratkodoby finanéni majetek + pohledavky + zasoby
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Ukazatel rentability celkového vloZeného kapitilu ROA, neboli jak efektivné
organizace hospodaii se svymi aktivy. Obecné je znamo, ze firmy s nizkymi aktivy mivaji

vyssi rentabilitu celkového vlozeného kapitalu.

zisk

celkovy vlozeny kapital

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu ROE, ktery je pocitin pomérem mezi
celkovym hospodarskym vysledkem po zdanéni a celkovymi vlastnimi zdroji. Poméha
investorim pii zjiStovani, zda rizika investic adekvatné¢ odpovidaji narGstu kapitélu.
Rentabilitu vlastniho kapitdlu nelze pocitat pro neziskové organizace s nulovymi ¢i

dokonce zapornymi vlastnimi aktivy.

HV po zdanéni

100

*
viastni kapital

Rentabilita trzeb ROS ukazuje, kolik jedna koruna trzeb zprostfedkovala korun
zisku. Jinak feceno zda organizace schopné vytvaii zisk prostfednictvim trzeb. Do poméru
ve vzorci je pak dan hospodatsky vysledek po zdanéni a trzby za vlastni vykony a zbozi

celkem.

HV po zdanéni
= 100

trzby

Profitabilita byla dlouhou dobu zakazanym slovem ve spojitosti s neziskovym
sektorem, jelikoZ neziskové organizace maji mit vyrovnané hospodaistvi. To je vSak jiz
nekolika autory vyvraceno, naptiklad ve studiich Harvardské univerzity, protoze praveé i
neziskové organizace by mély vracet zisk zpét do firmy, aby se mohly dale rozvijet.
V soucasné dob¢ je také stale vice interpretovan nazor, kde je neziskovym organizacim
doporuceno ¢ast svych ptijmil zaopattit z vlastni ¢innosti (Foster, Bradach, 2005). To je
ovSem v socidlni sféfe Casto velmi slozité az neproveditelné.

Vsechny ukazatele rentability ukazuji mimo jiné stabilitu rozvoje subjektu, pro

ktery jsou pocitany.
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3.4.7 Koeficient zadluZenosti a samofinancovani

Pokud organizace vyuziva k financovani svych aktivit cizi zdroje, je financovéana
tak zvané na dluh. V souvislosti s tim se vypocitava koeficient zadluzenosti, tedy v jaké
mife je podnik financovan z jinych zdroju nez vlastnich vynost. Podily jednotlivych zdroju
pfijmu jsou vyjadieny kapitalovou strukturou, pomoci niz se hodnoti pomér mezi cizimi a
vlastnimi zdroji financovani.

Zakladnim ukazatelem je celkova zadluZenost, neboli pomér celkovych zavazka

k celkovym aktivim = ukazatel véfitelského rizika (Rickova, 2019).

cizi kapital
¥ aktiva

Obecné plati, ze s rostouci hodnotou tohoto ukazatele roste véritelské riziko. Je
dalezité ale brat v potaz celkovou vynosnost podniku vcetné struktury cizich zdroja.
V ptipad€ neziskovych organizaci budou hodnoty pravdépodobné zasadné vyssi oproti
ziskovému sektoru hospodafstvi, jelikoZ nestatni neziskové organizace jsou z velké vétSiny

financovany pravé z cizich zdrojl ve formé dotaci, darct a granta.

Vezme-li se v tvahu kapital organizace z druhé strany, vyznamnym ukazatelem je
koeficient samofinancovani. Ten dava do poméru vlastni kapital k celkovym aktiviim a
jde o dopliikkovy ukazatel, ktery by spolu s ukazatelem véfitelského rizika (koeficient
zadluZenosti) m¢l séitat jedna — celek (100%). V zavislosti na autorovi a konkrétni

publikaci se o tomto koeficientu ¢asto hovofi jako o mife finan¢ni nezavislosti.

viastni kapital
Y aktiva

3.4.8 Autarkie

Tento ukazatel je v ramci analyzy financi neziskovych subjektil hojn¢ vyuzivany a
odrazi, jak moc je subjekt sobé&stacny. Autarkie z hlavni ¢innosti 1ze pocitat na bazi vynost
a nakladii nebo na bazi pfijmi a vydaji. Prvni metoda zahrnuje 1 neinvesti¢ni dotace, které
zpravidla pfedstavuji nejvyznamnéjsi slozku vynost. Cilem organizaci by mélo byt

dosdhnout hodnot 100% a vyssich, nebot’ tento ukazatel znaci procento kryti nékladl za
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hlavni ¢innost dosazenymi vynosy v procentech. V ptipadé nizsich hodnot nejsou naklady
dostatecné kryté vynosy, naopak pii vysSich hodnotach by organizace méla zvazit zmény v

rozlozeni dotac¢nich prostfedkt (Kraftova, 2002).

vynosy z hlavni ¢innosti
. + 100

HCnaklady z hlavni éinnosti

Autarkie na bazi ptijmu a vydaji vyjadiuje miru pokryti vydajii celkovymi piijmy
subjektu. Pokud hodnoty nedosahuji 100%, neni organizace schopna pokryt své vydaje a
vykazuje tedy ztraty. Naopak pii hodnotach markantné vysSich nez 100% by méla zvazit

efektivnéjsi vyuziti volnych finanénich prostredk.

rijmy
A 2T 100

V této praci je vyuzita praveé autarkie hlavni ¢innosti na bazi nékladi a vynost,
jelikoz vysledky tohoto ukazatele jsou Iépe uchopitelné v piipad€ neziskovych organizaci,

které nevytvaii zisk z vlastnich ¢innosti (Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018).

3.49 Aktivita

Ukazatelé¢ fazeny do této skupiny odrazi skuteCnost, jak je organizace schopna
hospodafit s vlastnimi aktivy. Jinymi slovy fe€eno — jak dlouho trvad pfeména aktiv na
finanéni prostiedky.

Jedna se o doplniujici ukazatele a pocitaji se pomoci obratu zasob a kapitalu, doby
obratu zasob nebo kapitalu, kde jsou davany do poméru celkové vynosy (trzby) a celkova
pasiva a poté ptipadné d€leny 360°. Stejné tak je mozné vypocitat i napiiklad obrat a dobu
obratu pohleddvek nebo zavazkid (Ruckova, 2008). Standardné jsou obraty meéfeny

ptedevsim v ziskovém sektoru.

vynosy L, celkova aktiva
doba obratu kapitalu =

obrat kapitalu =

celkova pasiva vynosy / 360

® Jeden ugetni rok (360dni)
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, trzby , zasoby
obrat zdsobh = ——— doba obratu zdsob = ———
zasoby trzby/360
Dalsim z ukazatell aktivity organizaci je tempo rustu. ZvétSovani svého podnikani
je cilem snad kazdého subjektu, nikdy vSak na ukor kvality ¢i pfiliS rapidni a
nezvladnutelny rust. Pro neziskové organizace je idealni niz$i, za to vSak konstantni tempo,
kterému muze vedeni ptizpisobovat své cile a aktivity a organizacni strukturu. Tempo

rustu se znaci ki a zjiSt'uje se podilem vynost sledovaného roku s vynosy za rok ptredchozi.

vynosy

t — -
VYNosYi—¢1

3.5 Evaluace neziskovych organizaci

Co se tyce hodnoceni uspéSnosti €i profitability neziskovych organizaci, je velmi
problematické¢ porovnavat ziskand data S doporuCovanymi hodnotami. Neziskové
organizace, které se zaméfuji na praci s détmi a mladeZi nebo na péci o pfirodu a ochranu
zivotniho prostiedi, jsou specifické v mnoha ohledech a jejich vysledky ¢i napliovani cilit
jsou velmi téZce Ciselné¢ méfitelné. Jednim z problémi muize byt rozsdhla dobrovolnicka
¢innost v takovych organizacich, kterou v mnoha ukazatelich finan¢ni analyzy nelze
promitnout. CRDM pracovalo v roce 2013 na projektu SAFE, ktery se zamétoval prave na
takové NO, scilem nalézt chyb&jici metodiku pii ohodnocovani a evidencich

dobrovolnické prace v téchto organizacich (Sedlacek, 2015).

V knize The Handbook of Nonprofit Governance (2010) je evaluace vysvétlena
pomoci jednoduchého vzorce

Interni efektivita + externi efektivita = efektivita organizace,

Pti¢emz organizacni efektivita bere v ivahu vystupy riznych organizacnich oblasti, véetné
- dopadu a vysledki programti,
- koordinaci sluzeb (zahrnujici i napfiklad informa¢ni management),
- finanéni stabilitu, trzbu a obrat,
- kvalifikaci zamé&stnanc,

- viditelnost (v€etné schopnosti zaujeti klientti a publika).
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3.6 Financovani neziskovych organizaci

V Ceské republice existuje $est moznych zdroji financi pro neziskové
organizace. Pafi mezi né vefejna sprava, nadace a nadacni fondy, firmy, individualni
darci, zdroje z ostatnich instituci a pijmy z vlastni ¢innosti (Sedivy, Medlikova,
2012). Mezi zminéné ostatni instituce patii napiiklad dotace z fondi Evropské Unie
¢1 jiné evropské projekty.

S jednotlivymi typy dérct je potieba vytvorit jista a pravidla, jak udrzovat ¢i
prohlubovat vzdjemny vztah, styl komunikace a jakym zplsobem finance z dan¢ho
zdroje ziskavat. Organizace obvykle voli odliSny prostfedek komunikace pro
kazdého donatora, nejcastéji se vytvari projekty a sepisuji zadosti o grant ¢i dotace.
Dale sem patii potadani beneficnich akei ¢i vetejnych sbirek, iniciace osobni
schiizky nebo oslovovani darct prostfednictvim emailu, telefonu a socialnich siti.

Predtim, nez organizace oslovi potencionalni darce nebo se pftihlasi do
soutézi o granty, méla by si byt védoma a planovat na co penize potfebuje a jaky
finanéni obnos je nutny k uskutecnéni téchto plant. Soucasné je také nutné
promyslet, jaké kombinace finan¢nich zdroji jsou vhodné a mozné. V celku
nevhodné a velmi Casto problematické je financovani neziskovych organizaci
z drtivé vétSiny jednim zdrojem, protoze pii zéniku tohoto zdroje hrozi zanik
organizace samotné. Na druhou stranu v rozsahlé vicezdrojové financovani piindsi

jistou administrativni zatéz (Stejskal, 2010).

3.6.1 Verejnost

V ramci planovani je dileZité analyzovat i prostfedi organizace, do kterého se fadi
vetejnost. Kladné vztahy s vefejnosti jsou velmi dilezité pii snaze rozsifit zdroje
financovani ¢i prilakat potenciondlni dérce, zvysit Sance pfi ziskani grantli nebo uvést
organizaci do povédomi dobrym jménem. Vefejnost ve vztahu k neziskové organizaci
rozdéluje Vastikova (2008) do nékolika skupin podle jejiho vlivu, pozice a vztahu
k organizaci na:

Vladni verFejnost — neziskova organizace musi mit piehled o rozpoctu, legislative,

vlastnich prav a povinnosti a dal§im vladnim vyvoji.
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Finan¢ni vefejnost — fondy, stat, sponzofi a dalsi donatofi, majici vliv na ziskavani
fondl a zdroji. Pfi vytvafeni marketingové strategie je nutné zndt divody financni
podpory téchto subjektt a pracovat s nimi.

Medialni verejnost — média, jakozto zprostiedkovatele zprdv a informaci a
potenciondlni nosi¢ reklamy.

Mistni vefFejnost — bezprostfedni okoli obyvatel, ktefi reaguji na aktivity a
fungovani NNO. Odezvy mohou byt jak kladné, tak negativni v souvislosti s ¢innosti jakou
organizace provozuje a je proto Casto potieba poradat schiize, tiskové konference a
podobng.

Interni vefejnost — vSichni zaméstnanci dané NO, jelikoz svym jedndnim ovliviiuji
externi vefejnost.

VSeobecna verejnost — mize mit odliSny postoj nez vefejnost mistni, kterd je
k organizaci polohou blize. Zde je vhodné uvést priklad pro lepsi pochopeni rozdilu mezi
témito skupinami, napiiklad pifi budovéani centra pro drogové zavislé v bezprostiedni
blizkosti sidlisté, budou obyvatelé sidlist¢ (mistni vefejnost) zfejme nesouhlasit se zdméry

NNO. Avsak vSeobecna vetejnost jeji vznik podpofi.

3.6.2 Zdroje financovani

KaZzda organizace potiebuje urcity financni obnos na pokryti nakladii svych ¢innosti
a zabezpeceni plynulého chodu. Jak jiz bylo zminéno, vicezdrojové financovani je méné
rizikové oproti jednomu zdroji piijmd, dle Pelikanové (2018) jsou zdroje déleny na zaklade
n¢kolika kritérii:
- dle charakteru zdroje
- dle geografického ptivodu zdroje
- dle prostfedkli organizace
- dle zptisobu nabyti
- dle typu vlastnictvi zdroje
V praxi je potom béZnd kombinace vice zdroji na zdklad€¢ individudlnich
preferenci.
Kromé vicezdrojovosti jsou neziskové organizace déale financovany z vlastniho
podnikani, prondjmu svého majetku ¢i prodeje vlastnich vyrobka ¢i sluzeb a ¢lenskych

prispevkli. Pokud je pomér samofinancovani vétSi oproti cizim zdrojim, bude i mira
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finan¢ni nezavislosti NO vyssi a tim se zvysuje i nezavislost v rozhodovani. Mezi dalsi
vyhody samofinancovani patii flexibilita pfi uplatiiovani vydélanych finan¢nich prostredkt
a plynuly pfisun financi oproti Casové omezenym dotacim (Pelikanova, 2018). Pro
dlouhodobou udrzitelnost organizace je diverzifikace zdrojii nezbytnou nutnosti (Sedivy,

Medlikova, 2009).

Dle charakteru jsou zdroje déleny na:

Vlastni zdroje — jedna se 0 ¢lenské piispévky a jiné poplatky ucastnikii, vynosy
z vlastnich ¢innosti organizace. Velkou vyhodou vlastnich zdrojii je moznost jejich vyuziti
na libovolné ucely, protoZze nejsou zavazany néjakymi podminkami poskytovatel. Pfi
dostate¢ném toku financi z ostatnich zdrojii je mozné tvofit z vlastnich piijml financni
rezervu’ pro dalii planované investice a vydaje do budoucna.

Mezi vlastni zdroje dale patii penézni prostfedky ziskané prondjmem majetku
organizace, jako jsou sportovni plochy, tabofisté, budovy, mistnosti nebo vyuzivani
specidlniho vybaveni ¢i kluboven jinymi organizacemi (Stejskal, 2010).

Hlavnim rozdéleni vlastnich zdrojt z hlediska ptivodu financi je penézni prostfedky

Z hlavni ¢innosti a vedlejsi (neboli podnikatelské) ¢innosti.

Cizi zdroje — cizimi zdroji jsou mySleny ostatni pfijmy mimo vynosy z vlastnich
¢innosti, u popisu zdrojlii z vnéjsiho prostiedi organizace je velmi uZite¢na charakteristika
péti partnerti poskytujicich prostfedky (Irena Swiecicki)

- Individuélni darci

- Firemni darci (podniky a korporace)

- Veftejné zdroje (evropské, samospravni, statni, krajské)
- Nadace a nada¢ni fondy

- Dalsi subjekty jako mezindrodni asociace, ambasady a jiné neziskové organizace

Kazda ztéchto kategorii ma specifické pozadavky a podminky Kk ziskani

poskytnutych prostiedkt. VétSina organizaci vyuziva kombinace n¢kolika cizich zdrojd,

" Finanéni rezervu ve smyslu fondu na umisténi kapitalu, ne z uéetniho hlediska.
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jedna se pak tedy o vicezdrojové financovani, které je pfi spravném rozvrzeni, jak jiz bylo
zminéno, klicem k uspéchu.

Nejzasadngj$im zdrojem pro neziskovy sektor v Ceské republice jsou vefejné
zdroje (65%), nasledovany vynosy z prodeje zbozi a sluzeb (22%), zbytek je pak
financovan z dart a dobroc¢innosti (Kermiet, Smejkalova, 2014). Vetejné zdroje jsou vSak
v celku nerovnomérné rozprostfeny v ramci forem neziskovych organizaci, 36,5%
Z financi pfijimé oblast zamétfend na sport, vefejné sluzby dalSich necelych 30% a ptes
11% obdrzi subjekty zajistujici ochranu a opravu kulturnich pamatek. Oblasti s nejniZsi
podporou jsou zdravotni péCe a zemédélstvi s primyslem, které nedosahuji ani na 2%

celkovych vefejnych penéznich prostiedkt (Vlada Ceské republiky, 2016).

Co se tyce prispévkil a darti od dobrovolnikli, bylo provedeno nékolik vyzkumi
sodlisnymi vysledky. Prizkum zroku 2009 odhalil, Ze pouze 2,5% ob¢ani Ceské
republiky poskytuje finan¢ni ¢i nefinanc¢ni dary pfimo neziskovym organizacim. V roce
2016 ale bylo zvefejnéno, ze piiblizné¢ polovina Ceské populace néjakym zplsobem
pfispiva na neziskové organizace, z toho je 14% pravidelnych donator. V roce 2011
darovalo 125 000 darct celkem 1,5bilionu K¢. Ten samy rok necelych 18 000 organizaci

darovalo o 1,1bilionu K¢ vice, nez jednotlivei (Vandor, Traxler, Millner, Meyer, 2017).

3.6.3 Evropské fondy

VétSina velkych ale i menSich neziskovych organizaci se snazi ziskavat financni
prostiedky prostiednictvim evropskych projekta, které jsou financovany pravé z fondi
Evropské unie. Mohou tak konat od vstupu Ceské republiky do Evropské unie, ¢ili od roku
2004.

Organizacni ¢innost zprostiedkovava Narodni orgédn pro koordinaci Ministerstva
pro mistni rozvoj a za dobu svého ¢lenstvi mohla Ceska republika Gerpat jiz ve tfech
programovych obdobich, momentalné¢ zapocalo od roku 2020 dalsi. Fondy Evropské unie
jsou hlavnim nastrojem pro realizaci evropské politiky hospodaiské a socidlni soudrznosti®
a vramci prerozdélovani penéz se snazi snizovat ekonomické a socidlni rozdily mezi

¢lenskymi staty nebo regiony jednotlivych zemi.

8 Zkraceng oznacovéno jako HSS
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Dotace lze ziskat ze dvou skupin fondd, jimiz jsou Strukturalni a investi¢ni fondy

a Ostatni fondy. Mezi ostatni fondy se fadi Fond solidarity, na jehoz zdroje ma narok
&lensky stat, ktery utrpél skody pii velké ptirodni katastrofé. Skody musi dosdhnout vyse
minimélné 0,6% HDP postizené zemé, z tohoto fondu lze vSak financovat pomoc také
preventivnich opatfeni proti pfirodnim katastrofam. Druhym fondem z této skupiny je
Evropsky fond pro prizptsobeni se globalizacig, ktery poskytuje pomoc lidem, ktefi
piisli o pracovni misto z diivodu globalizace ¢i presunu jejich pracovniho mista mimo
uzemi Evropské unie. Stane se tak naptiklad pti bankrotu firmy nebo pfesunuti vyroby do
jiné neclenské zemé.
Prvni skupina Strukturalnich a investi¢nich fondt zahrnuje:

- Evropsky fond pro regionilni rozvoj (EFRR/ERDF)

- Evropsky socialni fond (ESF)

- Fond soudrznosti (FS)

- Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD)

- Evropsky namorni a rybaisky fond (EMFF)

Pterozdélovani zdrojii mezi Clenské staty Evropské unie vyzaduje analyzy potieb
jednotlivych zemi a regiond s cilem vyrovnat rozdily mezi nimi. Nasledné byl vytvoren
dokument zvany Dohoda o partnerstvi, kterd stanovuje narodni rozvojové priority Ceské
republiky. Kazdy stat ma vlastni priority, na jejichz zéklad¢ jsou po vzdjemném uvedeni do
souladu vytvofeny tzv. tematické cile a rozdéleny finan¢ni prostftedky. V ptipadé
neziskovych organizaci se socidlnim zaméfeni, jejich zdroje plynou primarné
Z Evropského socialniho fondu, ktery byl zalozen vroce 1957 a je zaméfen na
neinfrastrukturni projekty, primarné na podporu aktivit v oblastech zaméstnanosti a
rozvoje lidskych zdroji.

Tento fond zahrnuje nékolik operacnich programt, z nichz nejvice financi
zprostiedkovava Integrovany regionalni operacni program (4,6 mld. EUR), Operacni
program Doprava (4,5 mld. EUR) a Operacni program Podnikani a inovace po

konkurenceschopnost (4,3 mld. EUR) (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2018).

® Zkracen& EGF
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Neziskové organizace zaméfené na socidlni podnikani se nejvice prihlasuji na
projekty, jejichz zdroje plynou z operacnich programii Zaméstnanost (OP Z), Vyzkum,
vyvoj a vzdélani (OP VVV) a zvySe zminéného nejobsahlejsiho Integrovaného
regionalniho opera¢niho programu (IROP). V programovém obdobi 2014 — 2020 byly
zdroje strukturalniho socidlniho fondu pro Ceskou republiku 3,43 mld. EUR a jednalo se
tak 0 14,4% z celkové castky poskytnuté Evropskou unii v ramci vySe zminénych

strukturalnich fonda'® (European Commission: The Funding & Tenders Portal 2018).

3.6.4 Fundraising

Henry J Rosso, zakladatel skoly fundraisingu definuje fundraising doslova jako
,the gentle ard of teaching the joy of giving* (v ptekladu: ,,vlidné uméni naucit radost
z davani). Fundraising je proces, ktery je mnohem vice nez jen zddani o penize
(Handbook of Nonprofit, 2010). M4 soucasné znac¢ny podil na kvalité internich a externich
vztahl a ptimo ovliviiuje dobré jméno a image organizace. Jednou z hlavnich zasad tohoto
procesu je prikladani vétsi hodnoty lidem nad financemi. Ve skute¢nosti jde sice o penize,
ty ale zavisi na lidském faktoru. Penize jsou tedy pouze nastrojem/prostfedkem (Sedivy,
Medlikova, 2012).

Jedna se o dlouhodoby proces zahrnujici z pocatku planovani a nasledné detailni
zhodnoceni nejvyhodnéj$i metody fundraisingu pro konkrétni organizaci, protoZe ne
vSechny typy jsou vhodné pro kazdou. Zahrnuje tedy rizné postupy, jakymi ziskava

organizace finan¢ni a nefinan¢ni prostfedky pro své fungovani a cile (Vastikova, 2008).

Mezi zékladni metody fundraisingu podle ni patfi:
- Zadost o grant
- Poradani kulturnich akci, benefici a sbirek,
- Letaky a tiSténé kampané
- Telefonni kampané
- Clenské poplatky
- Pfijmy z vlastni ¢innosti

- Inzerce

19 Celkové finanéni prostiedky za programové obdobi 2014 — 2020 pro CR &italy 23,8 mld. €.
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- Osobni schizky

- Odkaz, zavét

Autoii v knize the Handbook of Nonprofit (2010) zminuji d&tyfi typy
fundraisingovych kampani — Annual Fund, Major Gifts, Capital Campaigns a Planned
Giving. Prvni skupina zahrnuje témét vSechny vyse zminéné metody, programy Major
Gifts se pak pfirozen¢ tdhnou s pravidelnymi kazdoro¢nimi kampanémi, protoze rozsituji
darcovskou zakladnu. Jediné polozky z dédictvi ¢i zavéti se fadi do Planned Giving, kde
tvoti 90% téchto dart.

Dalsim typem jsou fundraisingové aktivity s cilem ziskani zdkladniho kapitélu,
jedna se o snahu ziskani financi na vice let dopiedu ¢i vyssi ¢astku, napiiklad na vystavbu
novych budov, renovace a ndkladné investice. Planovani Capital Campains je dlouhy a
naroc¢ny proces, je proto bézné, Ze organizace stravi jeden az klidné dva roky planovanim

napftiklad pétileté kampang.

V prvni fadé by vedeni neziskové organizace mélo védét, za co a v jakém mnozZstvi
utrati ziskané finance, coZ zahrnuje i vydaje na fundraising. Primarnim krokem pfi
planovani fundraisingovych aktivit je stanoveni cilii. Konkrétni cile fundraisingu zajisti, Ze
organizace nalezit¢ zvazi, ¢eho presné chce dosdhnout a za jaké ndklady. Soucasné
dosazeni téchto cilil je, v pfipad€ neziskového sektoru, jedingm méfitkem uspéchu. Mezi
hlavni body, kterymi bychom se pfi jejich formulaci méli zabyvat, jsou (Sargeant, Shang,
2017):

a) Vyse ziskanych finanénich prostredku
b) Kategorie darcu, ktefi prostiedky dodavaji

c) Ptijatelné naklady na ziskani téchto prostredkd.

3.7 Socialni podnikani

Socialni podnikani spolecné s jeho metodami se stavaji stale vice oblibenymi mezi
moraln¢ smyslejicimi lidmi, kteti se snazi béhem feSeni konkrétniho socialniho problému
soucasn¢ vytvaret néjaky zisk. Tyto procesy jsou odvozeny z businessového svéta a aktéfi
vymysleji inovativni feSeni pro lokdlni, regiondlni, ndrodni az mezinarodni situace (¢i

stavy) které definuji jako socialni problém (Durieux, Stebbins, 2010).
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Ministerstvo pro mistni rozvoj definuje socialni podnik jako podnik se smyslem
provozovat aktivity, které prospivaji spolecnosti, mistni komunité¢ nebo obojim najednou
tim, Ze zajistuje vefejné¢ prospesné sluzby, neboli vykondva soustavnou ekonomickou
aktivitu. Mezi dalsi kritéria, kterd by mél socialni podnik spliiovat, patii podpora smyslu
spolecenské odpovédnosti na mistni Grovni, dodrzovani etickych principti a inovativnost
daného projektu. Takovy podnik dale obohacuje mistni rozvoj problémovych oblasti, je
vazany na soukromych ¢i vefejnych institucich a kromé penéz hospodaii i s nefinan¢nimi

zdroji, naptiklad organizuje dobrovolnickou ¢innost (MMR.cz, 2015).

Dal$im zcili socidlnich podnikll je vytvafeni pracovnich mist pro osoby
ze znevyhodnénych socidlnich skupin, dochazi tak ke sniZeni poctu nezaméstnanych a je

podpoien proces socialniho zaclenovani (KSP, 2014).

V Ceské republice vznikla vroce 2014 Komora socidlnich podnikd s hlavnim
poslanim pomoci oblasti socidlniho podnikéni, socidlni ekonomiky a inovaci. Vzd¢lava a

zaklad€ monitoringu trhu a jeho ptilezitosti pro nové vznikajici socialni podniky.

3.8 Porovnani neziskového sektoru CR v globalnim mé¥itku

Pro porovnani neziskového sektoru a poétu neziskovych organizaci Ceské
republiky s ostatnimi zemé&mi byly vybrany sousedni zemé naSeho statu a také Spojené

Staty Americké, z divodu srovnani i s mimo Evropskou sférou.

V Ceské republice je 135 394 neziskovych organizaci, oproti tomu ve Spojenych
statech Americkych je registrovano 1,54 milionu subjekta (2016). V sousednim Némecku
je pies 600 000 asociaci, 23 200 nadaci a ptiblizné¢ 30 000 charitativnich spole¢nosti a
nezavislych spolkli (Richter, Gollan a kol., 2020).

1K breznu 2020.
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Vzhledem krozdilnému poc¢tu obyvatel a velikosti stati nema porovnavani

mnozstvi neziskovych organizaci vypovidajici hodnotu. Z toho diivodu je v tabulce nize

pocet neziskovych organizaci pfepocten na obyvatele, tento ukazatel je pak objektivnim

srovnavacim nastrojem.

Co se tyce okolnich statti, az na Polsko je Cetnost neziskovych organizaci téméf

totozna. V Polsku je nizky pocet neziskovych subjekti dan ziejmé neptiznivymi

podminkami pro vedeni takovych organizaci a jejich pravnim ukotvenim. O néco méné je

neziskovy sektor zastoupen také ve Spolkové republice Némecko, v porovnani s Ceskou

republikou jsou ale organizace z pievazné vétSiny rozsahlejsi.

5 Prepocet poctu neziskovych organizaci na obyvatele ve vybranych statech

Stat Pocet obyvatel*? Pocet NO® NO na obyvatele
Ceska Republika 10 690 000 135 394 0,012
USA 328 200 000 1540 000 0,004
Némecko 83 020 000 683 200 0,007
Rakousko 8 859 000 116 556 0,013
Slovensko 5 458 000 71082 0,013
Polsko 37 970 000 143 000 0,003

Zdroj: Webové stranky statistického tiradu Ceské republiky, Némecka, Rakouska, Slovenska, Polska; Narodni
centrum pro statistiky dobrocinnych organizaci v USA, viastni zpracovani

12 poget obyvatel jednotlivych stati je vzdy k roku 2020.
13 pocet organizaci neni ve vSech statech ke stejnému datu, jedna se o nejaktudlnéjsi dostupny udaj

ze zdrojt se statistickymi daty danych zemi. Zadna data vsak nejsou starsi nez 4 roky.
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4  Vlastni prace

4.1 Organizace Rodina v centru, z.u.

Organizace Rodina v centru vznikla v roce 2005 jako obCanské sdruzeni za uc¢elem
podporovat rodiny v pééi o déti a poskytovat jim pomoc v potiebnych situacich. Dale také
chrani prava déti a mladdeze, pomaha pti zacletiovani déti do rodin a spolecnosti, predevsim
u déti a mladeze ohrozené socidlnim vylouenim, podporuje rovné prilezitosti
Vv zamé&stnani a soulad prace a rodiny. Po vydéani a uvedeni v platnost Nového obcanského
zakoniku v roce 2016 byla zdkonem zruSena forma obcanské sdruzeni a vSechny existujici
subjekty byly transformovany na spolek nebo se pftetvotily Vv jinou formu neziskového
podniku. Organizace Rodina Vv centru, z.0. v tomto roce sepsala zakladaci listinu a od 1. 1.
2016 byla nove registrovana jako zapsany ustav. Organizace je povéiena Krajskym tfadem
Libereckého kraje k vykonu socialné pravni ochrany déti dle zdkona €. 359/1999 Sb., o
socialné pravni ochrané¢ déti, a k vykonu socidlnich sluzeb v obecném hospodéiském

zajmu dle zékona ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbéch.

K 1. 5. 2020 zaméstnava 26 zaméstnancti na hlavni pracovni pomér a dlouhodobé
spolupracuje s nékolika externisty za ucelem poskytnuti odbornych sluzeb z tymu
terapeutli, psychologl, specialnich pedagogii, logopedickych preventisti a poradci
z oblasti zdravi ¢1 dluht. VSichni pracovnici splituji odbornost dle charakteru sluzby, ve
které pracuji, nadale se vzdélavaji a absolvuji mezioborova setkani v jinych organizacich.
Pracovnici organizace Rodina v centru se setkdvaji na vnitfnich metodickych poradéch,
aby dokazali sjednotit svlij pfistup ke klientim, ktetfi Casto piechdzeji mezi naSimi
sluzbami. Na ptipadovych poradéach se setkdvaji i s pracovniky OSPOD, pokud to ptipad

vyzaduje k nalezeni feSeni v zajmu ditéte

Mezi hlavni pfijmy Rodiny v centru patii finance z dotaci Evropské unie, piesnéji
evropského fondu pro regiondlni rozvoj a zevropského socialniho fondu. Mezi
nejvyznamnéjsi partnery pak lze zaradit nadaci LASVIT, Aktivit nebo Krofian. VétSina
finan¢ni podpory a darcu ptichazi z lokalnich firem a blizkého okoli, vy$e zminéné firmy
mayji sidla pravé v Novém Boru ¢i Libereckém kraji.

Evropska unie rozdéluje pro piehlednost podniky v ziskovém sektoru na zaklade

jejich velikosti. Jedna se o pomicku rozdé€leni podnikt v ziskovém sektoru, kritéria 1ze
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vsak pro orientaci aplikovat i na neziskové subjekty a posoudit tak jejich velikost. Podle

pravidel Evropské unie a Natizeni komise ¢. 800/2008 by organizace Rodina v centru byla
mikropodnikem, jelikoZ jeji obrat a bilan¢ni suma rozvahy nepfesahuje 2 miliony EUR za
rok. Mikropodniky jsou dale definovany jako spole¢nosti s maximalné deseti zaméstnanci,

pro zatazeni do dalsi kategorie (malé podniky) vSak musi subjekt spliiovat v§echna kritéria.

4.1.1 Struktura a vedeni organizace

Jak jiz bylo zminéno vyse, v€etn€ hlavnich 26 pracovniki soucasné¢ zaméstnava 40
spolupracovnikii na dohodu o provedeni prace nebo fakturu. V Cele spolku je statutarni
zastupkyné a feditelka Mgr. Petra Vickova, ¢leny spravni rady tvofi predsedkyné RNDr.
Blanka Tichd, Mgr. Radka Ujkovda a MgA. Jan ProSek Ph.D.. Dal§im z hlavnich
zaméstnanct je finanéni manaZerka Ing. Martina Rtizkov4, ¢etni Katefina Stépankova a
PR specialistka Mgr. Jana Matyasova. Revizi chodu organizace pak zajistuje Veronika
Pecinova.

Vsech Sest sluzeb ma nékolik dil¢ich zaméstnanci vzdy pod vedenim jednoho
vedouciho. V nasledujici tabulce je vyvoj poctu stalych i externich zaméstnanci za
analyzované roky 2016 az 2019 spole¢né se mzdovymi naklady v danych letech. Z dat je
znatelné, ze organizace expanduje pomérné rychle a narlst poctu zaméstnanci se odrazi 1
Vv rostoucich nékladech na mzdy. Za posledni 4 roky fungovani se mzdové naklady zvysily
vice jak dvakrat a zaméstnano v hlavnim poméru bylo 12 novych pracovniki. Z poméru
prvniho a posledniho roku vyslo najevo, ze mzdy vzrostly vice nez pocet stalych

zaméstnanct, soucasné se ale navysil 2,5x pocet najimanych externistii.

6 Pocet zaméstnancti a mzdové naklady v organizaci Rodina v centru, z.1.

Rok Zaméstnanci v HPP" Externi pracovnici Mzdové naklady
2016 14 16 3212 000 K¢
2017 18 26 3519 000 K¢
2018 25 42 5819 000 K¢
2019 26 40 7 399 000 K¢
2019/2016 1,85 2,5 2,3

Zdroj: vyrocni zprdavy organizace Rodina v centru, z.u., viastni zpracovani

¥ Hlavni pracovni pomgr
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4.1.2 Odborna strediska

Odbornd stfediska vznikala postupné, v zavislosti na poznavani potfeb mistnich
rodin a doméacnosti. Sluzby provozované prostiednictvim stfedisek pracuji s rodinami
v riznych fazich jejich vyvoje, mezi sluzbami mohou rodiny prochéazet podle toho, jak se
jejich situace vyviji. Roéné je vyuzije vice jak 1000 lidi z Novoborska. Novoborskem je
mySleno mésto Novy Bor a okolni obce. Jedna se o oblast s ptiblizné¢ 26 000 obyvateli,
z ¢ehoz samotné mésto Novy Bor k roku 2020 s¢ita 11 600 obyvatel.

Organizace nabizi nékolik sluzeb™ v ramci $esti odbornych stredisek:

- Dluhovou poradnu

- Rodinnou poradnu

- Pé&stounskou péci

- NZDM™ Vafle

- Inkluze ve vzdélavani

- Détska skupina a mateiské centrum

Vsechny tyto sluzby jsou bezplatné, mimo Matefského centra Koblizek, kde rodice

déti plati rocni poplatek. Vynosy z této ¢innosti se vyuzivaji na zdokonalovani a dalsi chod
poskytovanych sluzeb. V roce 2019 ptidala do svého portfolia organizace dalsi sluzbu
Stafeta pro rodiny, jeZ cili na rodiny s détmi do 18 ti let a uci rodi¢e jak se o déti postarat,
ucit se snimi do Skoly a mit pod kontrolou rodinny rozpocet tak, aby v budoucnu
nepotiebovali ostatni sluZzby centra. Tato sluzba ma pouze terénni pracovniky, ktefi
dochazi ptimo do rodin a vzhledem k jejimu nedavnému zaloZeni a absenci ekonomickych

dat z predchozich obdobi, nebude v této praci pii financnich analyzach zahrnuta.

Dluhova poradna

Cilem této sluzby je poskytovani odborné pomoci lidem, ktefi se dostali do
problémi s financemi a/nebo jsou zadluZeni. Vedoucim je Petra KoteSovicova a ro¢né
pomohou vice nez 120 klientim. Primérné se jednomu ¢lovéku vénuji 40hodin a vSechny

sluzby jsou zdarma, diky finanéni podpoie z rozpodtu Ceské republiky a pievazné

1> Razeni sluzeb neni na zakladg 7adné konkrétni metodiky, ale dle webovych stranek organizace
18 Nizkoprahové zatizeni pro déti a mlade
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z Evropského socidlniho fondu na projekt S Rodinou proti dluhiim, ktera byla ziskéna
prostfednictvim Operac¢niho programu Zameéstnanost. Za rok 2019 méla sluzba celkem 124
klientl, z ¢ehoz bylo tiicet déti. Diky organizaci zvlada 29 osob vedeni domaciho rozpoctu
a pomohla zastavit dvé exekuce. Nejcastéji se jedna o pomoc v komunikaci s véfiteli,
sepsani namitky proti nakladiim fizeni, nastavovani rodinného rozpoctu a celkové pomoc s
orientaci ve finanéni situaci ¢lovéka nebo sepsani splatkového kalendare.

Kromé¢ ptimé pomoci se zaméiuji také na prevenci — poradani besed po vetejnost,
na Skolach, utadech ¢i domovech pro seniory. Velkym piinosem je také osvétova kampaii
snazvem Nezadluz se!, kde jsou pomoci komiksu, plakati a informativnich karti¢ek
ilustrovany mozné situace vedouci do dluhové pasti. V ramci dne bez dluhi 20. listopadu
poskytovala organizace bezplatné poradenstvi piimo na Utadé prace v Novém Boru pro

Sirokou vetejnost.

Rodinna poradna

Vedouci Vladéna BasStovd, DiS. spolené s devitiClennym tymem externich
odbornikt jiz ¢tyfi roky fesi potize déti a dospélych v roding, ve Skole, vychovné problémy
a psychické poruchy a zavislosti. Pomoci psychologickych konzultaci (v roce 2019 pies
650), sedmnacti pfipadovych konferenci a nékolika asistovanych kontaktl pomohli za rok
2019 celkem 153 dospélym klientiim a obratilo se na jejich sluzby 58 déti.

Soucasné také prosazuji principy Cochemské praxe, kterd je zaloZena na spolupraci
nékolika instituci — OSPOD, advokati, rodinna poradna a Okresni soud v Ceské Lipé a

spolecné usiluji o zachyceni krize v rodinach v¢as a zamezit tak silné¢jSimu dopadu na déti.

Péstounska péce

V ramci zajisténi piijemného prostiedi pii dospivani ditéte spolupracuje organizace
s p&stounskymi rodinami a pomaha tak vytvatet bezpeény domov az 60 rodinam’. Sluzba
také realizuje pravidelny kontakt ditéte s jeho biologickymi rodi¢i v neutralnim prostiedi a
vytvaii pravidla vzdjemné komunikace vSech zucastnénych s dirazem na spokojenost
ditéte. Za rok 2019 mé¢la celkem 169 klientl a zajistila 100hodin odborného poradentstvi,

coz je o 24hodin vice nez v predchozim roce.

17/ roce 2019 3lo celkem o 59rodin, kapacita centra je 80 rodin.
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Nejcastéji fesi vzdélavani péstount a styk s biologickou rodinou, dale pak napiiklad

spolupracuji se skolou pfi poradani besed a vzdélavacich akci.

NZDM Vafle

Tento klub pomahd jiz sedm let détem a mladistvym ve véku od 6 do 26 let
s kazdodennimi problémy. Jedna se o klienty ze socialn¢ znevyhodnéného prostiedi, kteti
zde maji prostor pro traveni volného Casu a je jim vénovana potiebna pozornost, ¢imz se
snizuje potencialni riziko styku s negativnimi vlivy blizkého okoli. Zaméstnanci v cele
s vedouci Bc. Katefinou Mouckovou poméhaji détem s plnénim Skolnich povinnosti,
posiluji vztah ke Skole, praci a spolecnosti jako takové.

Za rok 2019 stravilo v klubu 29 déti celkem 582 hodin v rdmci doucovani a 282
hodin vzd€lavani prostfednictvim workshopl. Pracovnici jsou détem k dispozici kazdy
vSedni den odpoledne, aby méli déti kde travit volny ¢as po povinné Skolni vyuce. Tato
sluzba potada také vylety ¢i n€kolika denni pobyty pro déti a mladistvé a zprostiedkovava

tak témto socialné€ a ekonomicky znevyhodnénym skupindm bézny Zivot.

Inkluze ve vzdélani

Inkluze ve vzdelavani je sluzba financovéna v ramci projektu S RODINOU
K INKLUZI zahajenym v roce 2018 na tfi roky. Cilem je podpora déti pii vstupu a
nasledném setrvani v zdkladni ¢i matefské Skole, konkrétné déti ze socioekonomicky
znevyhodnéného a zéaroven kulturné odliSného prostiedi. Na vSech Novoborskych
zakladnich a matetskych Skolach tak plisobi poradce pro rodice nebo odborny/a garant/ka,
ktefi informuji rodi¢e o jejich pravech a povinnostech a usnadiiuji komunikaci mezi
rodinou a Skolou. Tito poradci se snazi ptedchazet zhorSeni prospéchu ¢i v nékterych
ptipadech umistovani ditéte do diagnostického tstavu.

Za rok 2019 pracovali odbornici s vice nez 200 rodinami a zrealizovali n€kolik
mediaci pfimo na Skolach, soucasné nabizi doucovani pro déti nebo piedskolni klub pro

déti z cilové skupiny organizace.

Détska skupina a materské centrum

Tato sluZzba pod vedenim Bc. Katefiny Filingerové je oproti zbylym aktivitdm
organizace zpoplatnénd a tvofi tak jako jedind zisk. V détském kolektivu Koblizek je

maximaln¢ deset déti ve v€ku 1-5let a je jim poskytovana celodenni péce vetné stravy, za
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poplatek 1900K¢ mési¢né (pfipadné 900K¢ za 10dni v mésici). Sluzba je oteviena kazdy
vSedni den od 7:30 do 16ti hodin. V centru jsou potadany také pravideln¢ aktivity pro
rodiCe s détmi jako vytvarné, sportovni ¢i hudebni akce, v loniském roce jich bylo
uskutecnéno 19 a tfi tydenni turnusy piiméstského tdbora pro predSkolni déti a déti

z niz8ich ro¢nikt zakladni Skoly.

4.1.3 Aktivity a akce

Organizace Rodina Vv centru pofada béhem roku n¢kolik akci a je zapojena
v nespoctu projekti. Kazdorocné poradd Martinské trhy, jejichz soucasti je divadelni
vystoupeni déti navstévujicich nizkoprahové zatizeni pro déti a mladez Vafle, prodavani
pernickll a drobnych pfedmétli vyrobenych organizaci ¢i s jejich logem. Soucasné je zde

prostor pro mistni designery a vyrobce, ktefi ve svych stdncich prodéavaji vlastni vyrobky.

Rok 2020 byl pro organizaci vyjimecny oslavou 15 let jejiho fungovani, tato oslava
méla probihat v Méstském divadle Nového Boru a mezi hosty byl naptiklad zpévak Jan
Bendig nebo mistni divadelni spolek Pryskadlo. Vzhledem k vladnim nafizenim a omezeni

konani spolec¢enskych ¢i kulturnich akei, je 1 tato udalost presunuta.

Posledni roky organizuje subjekt také charitativni béhy, mezi posledni patii Béh
pro rodinu 2020, ktery kvuli epidemii probihal virtualné, kdy se lidé registrovali a
individualné vybéhli, poté své vysledky sdileli na socialnich sitich. Celkem se ztcastnilo
42 rekreacnich bézct, kteti dohromady pfispéli ¢astkou 11 000KE. Podzimni béh Slavicek
uz probihal tradicné a diky hlavnim ambasadorim organizace se celkové vybralo
18 600K¢. Jednim z nejvétsich projektd organizovanym centrem je vystavba budovy, kde
bude organizace Rodina v centru nové provozovat svou ¢innost. Fyzicka realizace je
plénovana v ramci tii let s dokoncenim 31. 12. 2020. Soucasné prostory jsou dle slov
feditelky subjektu staré a kapacitné nedostacujici jak pro klienty, tak pro pracovniky.
Projekt s nazvem Socidlni centrum Dum rodiny v Novém Boru je primarn¢ financovan
Z Evropského fondu regionalniho rozvoje prostfednictvim Integrovaného regionalniho
operaéniho programu a ze statniho rozpoétu Ceské republiky, piesto jsou naklady vyssi a
v souvislosti s vystavbou byla zalozena sbirka Daruj pracanta, jejimz cilem je ziskani

dalSich penéznich prostfedkd na novou budovu organizace. Piispévky jsou v hodnoté 200
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az 10 000K &' a po pispéni obdrzi déarce certifikat s pracantem, kterého si vybral. Zarovei
se kazda darovana castka automaticky zdvojnasobi diky firmé Aktivit, spol. s.r.o., kterd

prislibila korunu za kazdou dalsi od ostatnich individualnich donator.

2 Daruj pracanta - sbirka organizace Rodina v centru, z.4.
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4.1.4 Spoluprace organizace

Dlouhodobé organizace spolupracuje s Pedagogicko-psychologickou poradnou
Ceska Lipa, Poradnou pro rodinu, manzelstvi a mezilidské vztahy Ceska Lipa. Déle pak s
oddé&lenimi socialné pravni ochrany v Novém Boru, Ceské Lipé, Liberci a stedisky tohoto
druhu pro Liberecky kraj, Stiediskem vychovné péée Ceska Lipa, organizaci Velky viiz
Sever, psychiatrickym oddé&lenim Nemocnice Ceska Lipa a také K-centrem. V neposledni
fad¢ kooperuje také s matetskymi, zdkladnimi a stfednimi Skolami a neziskovymi
organizacemi z celé republiky.

Organizace Rodina v centru, z.0. se podili také na komunitnim planovani Svazku
obci Novoborska ve dvou pracovnich skupindch a rovnéz v Koordinacni skupiné
komunitniho planovéani. Zastupci organizace jsou c¢leny vyborli pfi méstském ufadé a

komise OSPOD.

18 Castky jsou dané v souvislosti s pojmenovanim jednotlivych pracantt, naptiklad Zpocena veverka
—200K¢, Bobr Snazivec 800K¢ nebo Part’dci u michacky — 1500K¢. Jedna se o tradi¢ni sbirku, pro zvySeni
zajmu u vetejnosti organizace vymyslela originalni formu jak pfimét potenciondlni darce k finan¢ni podpote
projektu.
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4.2 Naklady a vynosy organizace Rodina v centru, z.14.

Vychozim bodem pro finan¢ni analyzu vybraného subjektu je rozbor jeho
financi z hlediska vynosti a naklad, neboli pfijmt a vydaji. Tyto udaje jsou
obsazeny v Ucetni uzavérce, presnéji ve Vykazu zisku a ztraty dané ucetni jednotky.
Vhodnym zptsobem jak posoudit vydaje a pfijmy organizace je porovnani téchto
dvou polozek v Case, neboli v horizontu nékolika uctovacich obdobi. Struktura
vynost a nakladi byla porovnavana za posledni Ctyfi ukoncené roky 2016, 2017,

2018 a 2019.

7 Naklady a vynosy organizace Rodina v centru, z.i. 2016 - 2019

2016 2017 2018 2019 2016 / 2019
Naklady (v tis. K&) 6 956 6 905 11 297 13161 1,89
Vynosy (v tis. K&) 6 547 7 055 11 131 13 466 2,05
Vysledek .hospvodarem 409 150 166 305 -
(v tis. K<)

Zdroj: vysledovky organizace Rodina v centru, z.u. 2016,2017,2018,2019, vilastni zpracovani
*poznamka: index ristu nelze vypocitat pro vysledek hospodareni, jelikoz je v zapornych hodnotach

V tabulce vySe jsou uvedeny naklady, vynosy a vysledek hospodafeni pied
zdanénim za roky 2016 az 2019. V poslednim sloupci je vypocitdn index rlstu za
sledované obdobi, ktery detekuje rychlejsi rist vynost nez nakladt. To nepfimo vyjadiuje
zlepSeni celkového hospodafeni organizace. Zapsany ustav Rodina v centru v poslednich
tiech letech zaznamenala znacnou expanzi ve vSech smérech, to se odrazi také v narlstu
nakladii a vynosil, které se mezi roky 2017 a 2018 témétf zdvojnasobily. Vysledek
hospodateni za porovnavané roky ma stiidavy trend. V roce 2016 je s — 409 000K¢ nejvice
let a vyS$8i ¢astkou v ramci zuctovani s institucemi socidlniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi. Nejvétsi vynosovou polozkou byl Statni ptispévek na vykon péstounské péce,
dale pak dotace z Libereckého kraje a z prosttedkt MPSV. DetailnéjSimu popisu struktury
vynosovych polozek se vénuje dalsi cast této prace v ramci horizontalni analyzy vynost.

Rok 2017 je s kladnym vysledkem hospodateni 150 000 K¢, hlavné diky vyssimu
poctu prispévka a dotaci z mésta Nového Boru, oproti pfedchozimu roku. V tomto roce

ziskala organizace od mésta prostiednictvim grantu a dotaci pres 600tis. K¢.
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Nasledujici rok 2018 obrat organizace, jak jiz bylo fe¢eno, velmi vyrazné vzrostl a
soucasn¢ je zaznamenan zaporny vysledek hospodaieni, ktery odrazi zacinajici vystavbu
nov¢ budovy Centra, viz kapitola 2.1.3. Aktivity a akce organizace Rodina v centru, z.u..
V tomto roce také vzrostl pocCet pracovnikl v hlavnim pracovnim pomeéru z 18 na 25 a tim
se zvySily mzdové naklady. V roce 2019 vykazuje subjekt nejvyssi kladny vysledek
hospodateni 305 000 K¢.

4.2.1 Analyza vynosi

Vynosy jsou zaznamendvany na Uty ve vykazech zisku a ztrat, které definuje
ucetni osnova pro neziskové organizace. V nésledujici tabulce jsou zdkladni vynosové
polozky ze zkracené verze Vykazu zisku a ztrat, za roky 2016 az 2019 pro organizaci

Rodina v centru. Posledni sloupcem jsou relativni hodnoty

8 Vynosy organizace Rodina v centru, z.u. v K¢ 2016 - 2019

V tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2019 (%)
Trzby z prodeje sluzeb 595 000 455 156 366 909 424 053 3,15
Ostatni provozni vynosy 249 000 359 047 362 540 423 196 3,14
Uroky - 210 896 1235 0,01
Provozni dotace 5703000 | 6240774 | 10401029 | 12617 062 93,70
Vynosy celkem 6547000 | 7055187 | 11131374 | 13465546 100

Zdroj: ucetni uzavérka organizace Rodina v centru za roky 2016, 2017, 2018, 2019, vilastni zpracovani

Graf ¢. 2 znazoriuje jejich vyvoj v Case a podil téchto slozek vynost organizace
v letech 2016 — 2019 na celkové sumé& vynosi. Vzhledem ktomu, Ze organizace
se pak pocinaje rokem 2017 jednd o dotace z Evropskych projekti, do kterych se
organizace aktivné zapojuje. V souvislosti stim je poté vytvofen podrobné&jsi graf.

Relativni podil slozek vynosi za vSechny roky je v jednom grafu v ptiloze ¢. 1 této prace.
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2 Podil vynosii organizace Rodina v centru, z.i. 2016 — 2019 v K¢
14 000 000

12617

12 000 000
10401
10 000 000 -
m trzby z prodeje sluzeb
8 000 000 -
. & 240 = ostatni provozni vynosy

6 000 000 ® troky

4 000 000 L ® provozni dotace

2 000 000 -

595 455 366 2442
0 e mon B

Ke 2016 2017 2018 2019

Zdroj: vyroc¢ni zprava organizace Rodina v centru, z.u. 2018, vlastni zpracovani

Z ptedchoziho grafu je znatelné, Ze vétSina vynosl organizace pochazi
z provoznich dotaci, které tvofily za jednotliva obdobi minimaln¢ 88%, v roce 2019 se
dokonce jednalo skoro 0 94%. Proto jsou provozni dotace podrobnéji ¢lenény na jednotlivé
zdroje financi. Nasledujici kola¢ové grafy znazornuji procentualni podil vybranych
vynosovych polozek na celkové struktufe vynost neziskové organizace Rodina v centru,
z.., pro sledované obdobi 2016, 2017, 2018 a 2019. Data vychazi z tabulky &. 7, kterd je

vyobrazena v dalsi Casti této prace.

3 Podily vynosi organizace Rodina v centru, z.i. za rok 2016 v procentech
Tr2by z prodeje _
sluieb 2N
9%

’nom(e MPSV
10%

Granty a

Prispéviya dotace
dary R mésta
3% Ufad prace CR— ——————Novy Bor
5% 3%

Zdroj: Vertikalni analyza vynosii pro organizaci Rodina v centru dle zdrojii 2016-2019, vlastni zpracovani

Nejvetsi Cast a skoro polovinu vSech vynost vroce 2016 pochdzi ze statniho

ptispévku na vykon péstounské péce, ktery Cinil 2 786 tisic K¢&. Dalsich 1 691 tisic K¢
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(27%) plyne z dotaci Libereckého kraje z posttedki MPSV'® na podporu &nnosti
matefskych center. Tato dotace financovala hlavné aktivity projektu Preventivni aktivity na
podporu rodin na Novoborsku. Ttetim nejvétsim zdrojem jsou dalsi dotace ptimo z MPSV,
které organizace obdrzela v ramci dota¢niho programu Rodina MPSV. Celkovée se jednalo
0 624 tisic K¢ a tyto penize slouzily k uskute¢néni aktivit v ramci projektu Program pro
ohrozené rodiny s détmi v Novém Boru a jeho okoli.

Ptelomovym rokem pro zménu struktury vynosiit byl rok 2017 (ucetné viditelné za
obdobi 2018), kdy organizace ziskala velké finan¢ni prosttedky na své projekty z

Evropskych programd.

4 Podily vynosi organizace Rodina v centru, z.\. za rok 2017 v procentech

Triby 7 prodeje
sluleb
6% o

B

___Dotace MpPSV
6%

Dotace svazu |
obcl .
Novoborska . 7
% Granty a dotace
Dot;(’: EU____ _— mésta Novy Bor
Plispévky a 5 %
dary —~——_ Ufad price (R

53¢ 4%

Zdroj: Vertikalni analyza vynosii pro organizaci Rodina v centru dle zdrojii 2016-2019, viastni zpracovani

5 Podily vynosi organizace Rodina v centru, z.u. za rok 2018 v procentech

Triby 7 prodeje _—

sluleb Dotace
3% ’_Libcte(k? kraj
g 3%

Granty a dotace
. mésta Novy Bor
2%

\_Prispévky 2
dary
4%

|

Ufad price
Ceskd Lipa
2%

Zdroj: Vertikalni analyza vynosii pro organizaci Rodina v centru dle zdroju 2016-2019, viastni zpracovani

19 Ministerstvo prace a socialnich véci
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V roce 2019 byly trzby z vlastni ¢innosti 3% (424 053 K<), coz je hned po roce
2018 (366 909 K¢) nejmensi zaznamenany vlastni zisk. Nejvynosnéjsi v ramci vlastnich
vynost byly ptijmy z Mimoskolky, které tvofily celkem 230 708 K¢ a platby z ptihlasek na
détsky tabor v celkové vysi 78 100 K¢&. Ostatni provozni vynosy, které tento rok Cinily pies
423 tisic K&, zahrnuji hlavn& individualni darce a jednorazové dary® v celkové hodnotd

ptesahujici 400 000 K¢.

6 Podily vynosi organizace Rodina v centru, z.u. za rok 2019 v procentech

Trzby zprodeje
sluzeb
3%

Dotace MPSV

10%

\lmw Hevel
na vekon

Granty a dotace

§ _mista Novy Bor
= 3%
w T Piispévky a
programy ' dary
Programy » 20}
50 V|
iUrad prace
Ceska Lipa

2%

Zdroj: Vertikalni analyza vynosii pro organizaci Rodina v centru dle zdroju 2016-2019, viastni zpracovani

Jak jiz bylo feceno, nejstabilnéj$i slozkou wvynosii organizace za vSechny
analyzované roky je statni pfispévek na vykon péstounské péce, coZ je jedna ze sluzeb
organizace Rodina Vv centru, z.u.. Soucasné jsou finan¢ni prostfedky ztéto slozky
provoznich dotaci také nejvice konstantni. Znatelnou zménou jsou penize z operacnich
programt, které tvotily v roce 2018 vice jak 40% celkovych vynosii a v nasledujicim roce
2019 dokonce skoro polovinu v§ech vynost organizace.

Pod pojmem operacni programy se skryvaji konkrétné tfi Evropské strukturdlni
fondy,

- Evropsky socialni fond — Operacni program Zaméstnanost

- Evropsky strukturalni a investi¢ni fond — Operacni program Vyzkum, vyvoj a
vzdélavani

- Evropsky fond pro regiondlni rozvoj — Integrovany regionalni operacni

program.

? Dary z Krajského ufadu — 118 725 K&, z mésta Novy Bor — 50 000K¢ a dalsi
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Kazdy z nich poskytuje dotace v ramci projektu na konkrétni stiedisko organizace
Rodina v centru, z.4.. V roce 2019 tvorili nejvétsi ¢ast penézni prostiredky z operacnich
programu na projekt S rodinou v inkluzi v hodnoté 3 761 552 K¢ a suma 2 456 829 K¢
V ramci operacniho programu Zameéstnanost. Graf nize piinasi pohled na vyvoj vyse dotaci
Vv Case od roku 2016 az 2019. Graf také odrazi fakt, Ze vynosy z provoznich dotaci vzrostly

béhem sledovaného obdobi vice jak dvojnasobné.

7 Vyvoj provoznich dotaci 2016 - 2019
14 D00 000,00 K¢
12 000 000,00 K¢
10 000 000,00 K¢
8 000 000,00 K¢
6 000 000,00 K¢
4000 000,00Ké | 5703000 ©240774
2 000 000,00 K¢
0,00 Ké

12617062
10401029

2016 2017 2018 2019

-9 provozni dotace

Zdroj: Vykaz zisku a ztrat organizace Rodina v centru, z.u. pro rok 2019, vilastni zpracovani

Co se tyce trzeb z prodeje vlastnich sluzeb nebo ¢innosti, za sledované roky je
zaznamenan mirny pokles, vroce 2018 vcelku znatelny propad skoro o 200 000 KC¢.
Vlastni trzby za rok 2019 jsou ale opé&t srovnatelné s rokem 2017, celkové vsak tvori nizsi
relativni podil na celkovych vynosech organizace. V roce 2018 nejvétsi podil vynost
178 495 K& vykazuje provoz Miniskolky (Détskd skupina Koblizek), stejné stfedisko
generuje nejvetsi vynosy v roce 2019 a to 230 708 K¢. Jedna se tak o 54,4% z celkovych
vynost. Druhym nejvétSim vynosem organizace jsou finanéni prostiedky za potadané
tabory. V roce 2018 Slo celkové o 115 500 K&, nésledujici rok pak o 78 100 K¢.

8 Vyvoj trZeb z prodeje sluzeb 2016 - 2019
700 000,00 K¢

600 000,00 K¢

500 000,00 K¢ 595000

400 000,00 K& 455156

300 D00,00 K 366909

424053

200 000,00 K¢
100 000,00 Ké

0,00 KE
2016 2017 2018 2019

—o—triby z prodeje sluieb

Zdroj: Vykaz zisku a ztrat organizace Rodina v centru, z.u. pro rok 2019, vlastni zpracovani
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4.2.2 Analyza nakladi

Co se tyce druhé slozky veskerych ucetnich operaci, neboli nakladii organizace na
provoz a plnéni vytycenych cild, budou sestaveny obdobné tabulky a grafy jako u vynost.
Pii analyze ndkladl jsou pouzity také udaje z vykazu zisku a ztrat, pficemz jednotlivé
syntetické UCty jsou definovany ucetni osnovou pro neziskové organizace. V ramci
syntetickych uctd si mize kazdy neziskovy subjekt rozclenit ndklady do takzvanych
analytickych ucth, které si jiz definuje sam na zéklad¢ preferenci pro lepsi orientaci ve
vlastnim ucetnictvi.

V tabulce nize jsou ndklady rozclenény podle syntetickych ucthi v fadcich a
porovnavany vzdy za roky 2016 az 2019. Tabulka poskytuje souhrn dat, kterd budou déle

vyuzita a podrobnéji zapracovana do dalSich grafii ¢i v jinych vypoctech pii financni

analyze v dals$i ¢asti této prace.

9 Clenéni nakladi organizace Rodina v centru, z.u. v K¢ 2016 - 2019

Cislo 2016 2017 2018 2019

uctu

501 Spotieba materialu 517 640 409 433 986 517 1046 484

502 Spotifeba energie 218 360 164 994 109 180 130 313

511 Opravy a udrZovani 29 000 6 240 - 54719

512 Cestovné 49 000 64 647 78 041 71901

518 Ostatni sluzby 1622000 [ 1639177 | 2506100 | 2070 366

521 Mzdové naklady 3212000 | 3519072 | 5819499 | 7399 359

504 | Zakonnésocidiniazdravotni | g4g009 | 1061823 | 1823864 | 2295246
pojisténi

525 Ostatni socialni pojisténi - 849 - -

527 Zakonné socialni naklady - 35 694 41 329 59 797

545 Ostatni pokuty a penale - - 72 308 -

548 Ostatni provozni naklady 357 000 - - -

549 Manka a %lfody z provozni i 105 ) 27 147
c1nnostl

568 Ostatni finan¢ni naklady 3000 3291 5050 5485
Celkem 6956 000 | 6905325 | 11441888 | 13160 817

Zdroj: vysledovky organizace Rodina v centru, z.u. 2016,2017,2018,2019, viastni zpracovdni
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Nasledujici graf zndzornuje podil jednotlivych nadkladovych polozek na celkovych
nakladech a soucasné jejich rist v ¢ase od roku 2016 do 2019. VSechny hodnoty jsou
v korunéach ceskych a pro ptehlednost pifesné udané pouze pro Ctyii nejvice zastoupené
nakladové polozky ¢ili mzdové naklady, ostatni sluzby, zdkonné socialni a zdravotni
pojisténi a spotieba materialu. Z hlediska procentualniho zastoupeni jednotlivych slozek se

struktura nakladu pfilis neméni, méni se vsak jejich vyse.

9 Struktura nakladi organizace Rodina v centru, z.u. 2016 - 2019

8 000 000
7399359
7 000 000
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4 000 000 T s gl
3519072 ® zakonné socialni a zdravotni pojidténi
3212000 ® ostatnl sodaini pojisténi
sl = z3konné socidini naklady
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2000 000 20708p6 -
77 364 ® ostatnl provozni naklady
» manka a Skody z provozni ¢innosti
000 873, ;axn 10464 T
1000000 ostatni finanéni naklady
L
2016 2017 2018 2019

Zdroj: vykaz zisku a ztrat organizace Rodina v centru, z.u. 2016 — 2019, viastni zpracovani

Kolacové grafy nize detailnéji analyzuji relativni podil jednotlivych nakladovych
slozek. Uvedené procentudlni podily jsou vzdy kvuli piehlednosti zaokrouhleny nahoru a
maximalné jedno desetinné misto, pokud je hodnota nizs$i nez 1%. Soucasné¢ jsou stejnou
barvou rozliSeny mzdové ndklady a ndklady na zdkonné socidlni a zdravotni pojisténi,
protoze se jedna o osobni ndklady a tedy jednu skupinu v rdmci ¢lenéni vydaja.

V roce 2016 tvotily nejvétsi ¢ast mzdové naklady, které byly 3 212 000K¢ a
jednalo se tak skoro o polovinu. Druhou nejvétsi skupinou nakladi, ktera s 1 622 222 K¢
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Yv W

tvofila témdf Stvrtinu viech nakladd byly ostatni sluzby. V tomto uétu?’ je zahrnuto
n¢kolik polozek, naptiklad ndkup ostatnich sluzeb jako telefon, tcetni sluzby, vzdélavani
zamé&stnancll nebo najemné. Ostatni slozky struktury naklad jsou bézné pro ziskové i
neziskové organizace a v piipad¢ subjektu Rodina v centru, z.U. je jejich podil adekvatni,
jedna se zde 0 948 000K¢, coz je 1/7 z celkovych nakladi na zakonné socialni a zdravotni
pojisténi a 11% neboli 736 000K¢ na spotfebu materialu a energie. Zbylé ucty jako
cestovné, opravy a udrzovani nebo ostatni finan¢ni néklady jsou velmi malym procentem

s celkovych nakladi organizace.

10 Procentualni podil nakladi organizace Rodina v centru, z.\. za rok 2016

ostatni

ostatn| finandni spotieba
provozni naklady _materigiy spotieba
naklady TT0,1% | ge, - energle

%
opravy a
——_______udriovani

0,5%

socidlnia
zdravotnl . ——
pojisténi

14%

~._. cestovné
1%

Zdroj: tabulka ¢.8 Clenéni nékladii organizace Rodina v centru, z.ii. 2016 — 2019, viastni zpracovini

V nasledujicich Gc¢tovacich obdobi (rok 2017 a 2018) jsou opét nejvetsimi vydaji
organizace mzdy zaméstnancl, které celkovou hodnotou 3 519 072K¢ za rok 2018 a
5819499 za rok 2019 maji vice jako polovi¢ni podil na celkovych nékladech. Mzdové
naklady maji rostouci trend, odrazi to skute¢nost vysSiho poctu pracovnikt v hlavnim
pracovnim pomeéru, viz tabulka ¢.5 v této praci. Jiné vyrazné zmény ve struktufe vydajii
oproti pfedchozimu roku nejsou registrovany. VSechny naklady s kazdym rokem rostou,
jejich struktura se vSak pfili§ neméni. Rok 2018 je jedinym rokem, kdy ma organizace
nulové néklady na opravy a udrzovani, soucasné je jedinym rokem kde musela platit

pokuty a penéle ve vysi 72 308K¢.

2 Synteticky tcet 518 Ostatni sluzby, dle uctovaci oslovy neziskovych organizaci
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11 Procentualni podil nakladii organizace Rodina v centru, z.\. za rok 2017

ostatni finandni
naklady poliens  spotreba
28konné Sociain____ 1 e materall - energie opravy a
niklady T e—— _~6% 2% . udriovani
1% ol 0,1%
i T cestovnd
zakonné soclainf " 1%

a zdravotni
pojisténi
15%

Zdroj: tabulka ¢.8 Clenéni nékladii organizace Rodina v centru, z.1i. 2016 — 2019, viastni zpracovaini

12 Procentualni podil nakladii organizace Rodina v centru, z.\. za rok 2018

zakonné socidini___ ostatni pokuty a_ ostatai finantni
naklady e S pendle \ naklady spotfeba
0,5% 1%

\
— \
-\

materidlu
P 0,05% o o) spoh‘epa
— ___enesgie

1%
zakonné socldlni_— T Cestovné
a 2dravotni 1%
pojisténi
16%

Zdroj: tabulka ¢.8 Clenéni nakladii organizace Rodina v centru, z.1i. 2016 — 2019, viastni zpracovaini

Za rok 2019 opét neni vyraznd zmeéna ve struktuie vydajl, naklady na mzdy scitaji
vice jak dojnasobek oproti prvnimu sledovanému roku 2016. Zvysily se na 7 399 359K¢&,
coz je zapfi€inéno nejen narlistem zaméstnancl ale i externistl na DPP, kde vydaje
napiiklad na psychologa scitali 262 105 K¢ a na odborné poradce a koordinatory pies 1

milion K¢ (z toho ndklady na odborného garanta 411 944 K¢).

Ostatni sluzby tvoii 16% celkovych nakladl, znichz nejvice financi spad4d na
vzdélavani klient (200 234 K¢) a zaméstnanct (126 438 K¢). Dalsich 137 900 K¢ bylo

utraceno za odborné konzultace a z neposlednich vysSich polozek stoji za zminku pravnik

pro cilovou skupinu ve vysi 23 400 K¢. Presné 1 046 484 K¢ scita spotieba materialu, ktera
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zahrnuje mimo jiné ¢astku 152 182 K& za financovani obcerstveni pro cilové skupiny
v ramci riznych akci, nejvyssi slozkou 350 541 K¢ jsou vydaje na spotifebu dlouhodobého

hmotného a nehmotného investi¢niho majetku.

13 Procentualni podil nakladi organizace Rodina v centru, z.u. za rok 2019

zdkonné socidini_, mankaaskodyz  sporieba
naklady provozni finnostl _ materiily __ spotfeba energie

ostatni finanéni______ 1% 05% - 8% " 1%

naklady opravy &
0,1% e udrfovini
1%
cestoyné
1%

Zdroj: tabulka ¢.8 Clenéni nakladii organizace Rodina v centru, z.ui. 2016 — 2019, viastni zpracovani

JelikozZ se jedna o posledni rok analyzovaného obdobi, zminéna data jsou detailnéji
popsana také v nasledujicim grafu, ktery poskytuje pfesné hodnoty jednotlivych polozek
v K¢.

14 Naklady organizace za rok 2019 v K¢

ostatni finanénf naklady 5485
manka a $kody z provozni Zinnosti | 27 147
ostatni provozni naklady
ostatni pokuly a pendle
zskonné socidini naklady | 59797
ostatni sociadlni pojisténi
zakonné socidini a zdravotni pojisténi |  2os 246
mzdové naklady | oo 359
ostatni stuzby S 2 070 366
cestovné | 71901
opravy audriovani | 54719
spotfebaenergie | 130313
spotfeba materidiu [ 1046 484

Zdroj: tabulka ¢.8 Clenéni nékladii organizace Rodina v centru, z.u. 2016 — 2019, vlastni zpracovani
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4.2.3 Vertikalni a horizontalni analyza naklada a vynosi

Dalsim dualezitym nastrojem z hlediska analyzy nékladi a vynost organizace je
porovnani struktury a zastoupeni jejich polozek. Horizontalnim a vertikalnim rozborem
finan¢nich zdroju se sleduje vyvoj penéznich prostfedki a struktura polozek v ¢ase a vuci
sobé navzijem. Zpracovat tyto analyzy je doporucené jako pocatecni bod pii financni
analyze organizace. Obsahuji totiz souhrnné data, ktera jsou pii vypoctech ukazatela
nasledné vyuzita.

V nasledujici tabulce je podil jednotlivych slozek na celkovych vynosech za
sledované roky neboli podil dotaci, darti a trzeb za sluzby a prodej. VétSina vynost pochazi
z provoznich dotaci nebo ostatnich provoznich vynosid, proto jsou tyto dvé slozky
roz¢lenény detailnéji, zarovein jsou v prvnim fadku zahrnuty 1 vynosy z vlastnich trzeb. Pro
piehlednost jsou hodnoty v tabulce zaokrouhleny na celé tisice K¢, kazdy druhy sloupec

pak zrcadli danou hodnotu v procentualnim vyjadieni.

Vertikalni analyza vynosi

10 Vertikalni analyza vynosi organizace Rodina v centru 2016-2019, v tis. K& a %

V tis. K¢ 2016 % 2017 % 2018 % 2019 %

Trzby z prodeje sluzeb 595 9 455 6 368 3 425 3

Dotace MPSV 624 10 461 6 1426 13 1321 10

Dotace Liberecky kraj 1787 |27 | 2134 | 30 329 8 1540 11

Granty a dotgcz)er mésta Novy 208 3 336 5 275 5 409 3
Utad prace CR 340 5 258 4 - -

Prispévky a dary 207 3 330 5 409 4 328 2

Dotace EU — individualni

projekt Libereckého kraje - 393 6 | 1083 | 10 ]

Dotace svazu obci
Novoborska i 60 L i i
Utad prace Ceska Lipa - - 187 2 195 2
Operacni programy - - 4554 41 6 408 48

Statni prispévek na vykon |5 296 | 43 | 5628 | 37 | 2500 | 22 | 2839 | 21
pestounské péce

CELKEM 6547 |[100( 7055 |[100| 11131 |100| 13465 | 100

Zdroj: ucetni uzaverky organizace Rodina v centru, z.u. 2016,2017,2018,2019, viastni zpracovani
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Z tabulky je znatelné, Ze po strance vynosl organizace roste, znatelny skok je pak
mezi roky 2017 a 2018, kdy v souvislosti se ziskanim penéz z opera¢nich programii
stouply vynosy o vice nez polovinu. Jednalo se konkrétné o dva, o operacni program
Zamgéstnanost a o operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani. Za vSechny Ctyii roky
méla organizace penézni prostiedky i od Gifadu prace, v prvnich dvou letech pod zastitou
Ceské republiky, dalsi dvé obdobi z Utadu prace Ceské Lipy, coZ je nejblizsi vétsi mésto.
Jedna se vSak pouze o formalni zménu v ndzvu vynosovych polozek, financni prostredky
pochazi vSechny 4 roky ze stejného Gc¢tu a komunikuji se na stejném trade.

Struktura se tedy Vv souvislosti stémito vynosy az na mensi pokles vyrazné
nezménila. Stabilni je také ptispévek na vykon péstounské péce, coz je jedna ze sluzeb
organizace Rodina v centru, z.0., ktery se v ramci sledovanych rokt prohybuje v rozmezi
2 500 000K¢ az 2 839 000K¢. Od roku 2017 ¢erpala organizace finance také z individudlni
dotace Libereckého kraje ve spolupraci s Evropskou unii, celkové se jednalo o ¢astku ptes

1 milion korun ¢eskych.

Vertikalni analyza naklada

11 Vertikalni analyza nakladi organizace Rodina v centru 2016-2019 v procentech

(Eléstllf 2016 2017 2018 2019
501 Spotieba materialu 7,44 5,93 8,62 7,95
502 Spotieba energie 3,14 2,39 0,95 0,99
511 Opravy a udrzovani 0,42 0,09 - 0,42
512 Cestovné 0,70 0,94 0,68 0,55
518 Ostatni sluzby 23,32 23,74 21,90 15,73
521 Mzdové naklady 46,18 50,96 50,86 56,22
524 | Zakonné socialni a zdravotni pojisténi 13,63 15,38 15,94 17,44
525 Ostatni socidlni pojiSténi - 0,01 - -

527 Zakonné socialni naklady - 0,52 0,36 0,45
545 Ostatni pokuty a penale - - 0,63 -

548 Ostatni provozni naklady 5,13 - - -

549 Manka a skody z provozni ¢innosti - - - 0,21
568 Ostatni finan¢ni naklady 0,04 0,05 0,04 0,04

CELKEM % 100 100 100 100

Zdroj: vysledovky organizace Rodina v centru, z.u. 2016 — 2019, viastni zpracovani
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Naékladové polozky jsou analyzovany v procentudlnim vyjadieni, absolutni hodnoty

jsou obsazeny v tabulce €. 9 této prace.

Z tabulky vyse lze vyc¢ist, ze mzdové naklady tvoii stabilné v prub&hu let 2016 az
2019 okolo 50% vydaji, az na drobné&jsi odchylky v pocatecnim a kone¢ném obdobi.
Témét konstantni je vétSina nakladovych Géta, napiiklad ostatni finanéni naklady jsou za
vSechny Ctyfi roky konstantni, s pouze jednou 0,01% -ni zménou v roce 2017. Naptiklad
spotfeba materidlu se pfi porovnani prvniho a posledniho sledované¢ho roku vyrazné
nezm¢énila, v prubéhu obdobi jsou vsak viditeIné zmény v praméru o 1,7%. NejvéEtsi narust
je mezi roky 2017 a 2018, kdy v roce 2018 vybavila organizace své prostory novym
nabytkem (35 000 K¢) a dalSich 93 776 K¢ utratila za nakup notebooki a tiskaren, které

jsou pro pracovniky nezbytné nutné k vykonu ¢innosti.

Znatelny pokles je Vv ptipad¢ ostatnich sluzeb, které v roce 2018 ¢inily 2 506 100
K¢ a nasledujici rok poklesly v ramci celkové struktury naklad o necelych 6%. V roce
2019 odpadly naklady na kurz organizace Clovék v tisni - Persona Dolls, které predchozi

rok s¢italy 192 000 K&*2.

Horizontalni analyza vynosi

Horizontalni analyza se na rozdil od vertikalni soustfed’uje na zmény polozek
vykazu zisku a ztrdt ¢i rozvahy v pribéhu casu. Rozdil mezi jednotlivymi roky je
porovnavan v absolutnim i relativnim (procentudlnim) vyjadfeni. Soucasn& je také
vypocitan index rtstu. Kvili omezenému rozsahu prace jsou v tabulce nize tyto rozdily a
index ristu uvedeny pouze mezi krajnimi roky analyzovaného obdobi, kompletni

meziro¢ni vypocty jsou dostupné v piiloze této prace.

Ptestoze vynosy vzrostly za posledni ctyfi roky vice jak dvojnasobné, trzby

z prodeje sluzeb jsou v roce 2019 o 170 947 K¢ nizsi nez v roce 2016. Organizace tedy

%2 persona Dolls neboli Panenky s 0sobnosti jsou vyukovou metodou pro pedagogy, ktefi poméhaji
mluvit s détmi o citlivych tématech nebo tématech, ktera se Spatné vysvétluji (Zdroj: Webové stranky
organizace Clovek v tisni)
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Z hlediska vySe vynosu roste, jde vSak pouze o navySeni provoznich dotaci, které jsou o

121% vy$$i nez v prvnim sledovaném roce.

12 Horizontalni analyza vynosi 2016/2019

V tis. K& 2016 2019 A';f)‘;ld“i;“i RS;%“ Index

Trzby z prodeje sluzeb 595 000 424 053 -170947 | -28,73% 0,7127

Ostatni provozni vynosy | 249 000 423196 174196 | 69,96% | 1,6996
Uroky - 1235

Provozni dotace 5703000 | 12617062 | 6914062 | 121,24% | 2,2124

Vynosy celkem 6547000 | 13465546 | 6918546 | 10568 % | 2,0568

Zdroj: vykaz zisku a ztrat organizace Rodina v centru, z.u. 2016 — 2019, viastni zpracovani

Horizontalni analyza nakladia

Pii analyze nakladid vyjde najevo, jak organizace roste a Vv jakych smérech se

zvysuji jeji naklady. Nejvétsi absolutni nariist je znatelny u mzdovych nakladi (4 187 359

K¢) a u nakladi na zakonné socialni a zdravotni pojisténi (1 347 246 K¢&). Oba tyto

naklady tvoii osobni naklady a z pfedchozich analyz je zndm rlist poctu zaméstnanct,

logicky tedy rostou i ndklady na né. Zajimavy je pokles vydaji na spotfebu energie, které

¢inily v roce 2016 218 360 K¢, za rok 2019 pak pouze 130 313 K¢&. To odrazi zlepSeni

hospodarnosti a také fakt, Ze organizace presunula ¢innost nekterych svych sluzeb do

prostor pronajimanych méstem Novy Bor. Jde tak o nepfimou dotaci mésta v podobé

prominuti ndklad( na energie a najem.

13 Horizontalni analyza nakladd 2016/2019

C,{"slo 2016 2019 Absolu’tm' Relati\’/m' Index
uctu rozdil rozdil

501 Spoticba materidlu 517640 | 1046484 | 528844 |102,16% | 2,0216
502 Spoticba energic 218360 | 130313 | -88047 |-40,32% | 0,5968
511 Opravy a udrZovéni 29 000 54719 25719 | 88,60 % | 1,8869
512 Cestovné 49 000 71 901 22901 | 46,74 % | 1,4674
518 Ostatni sluzby 1622000 | 2070366 | 448366 | 27,64% | 1,2764
521 Mzdové naklady 3212000 | 7399359 | 4187359 | 130,37 % | 2,3037
524 | Zakonné S;gjlfslgn? zdravotni | 948000 | 2295246 | 1347246 | 142,11 % | 24211
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525 Ostatni socialni pojiSténi - - - - -
527 | Zakonné socialni naklady - 59 797 59 797
545 Ostatni pokuty a penale - - - - -
548 Ostatni provozni naklady 357 000 - - 357 000
549 | MankaasSkodyz provozni ; 27 147 27 147
cinnosti

568 Ostatni finan¢ni naklady 3000 5485 2 485 82,83 % | 1,8283

Naklady celkem 6956 000 | 13160817 | 6204817 | 89,20 % | 1,8920

Zdroj: vykaz zisku a ztrdt organizace Rodina v centru, z.u. 2016 — 2019, Vlastni zpracovani

4.3 Dil¢i naklady za jednotliva stiediska

Od roku 2017 vede organizace Rodina Vv centru, z.0. ucetnictvi pomoci programu

DUEL a zavadi vlastni uéetni vykazy pro kazdou svou sluzbu oddé€lené. To umoznuje

komplexnéjsi ptehled nad pierozdélovanim penéz a financovani svych Cinnosti, jelikoz

ptevazné evropské projekty do kterych se subjekt aktivné ptihlasuje, jsou vzdy vdzany na

konkrétni sluzbu. Metodika tohoto samostatného uctovani Casti v rdmci jedné organizace

jako celku, spociva v rozdéleni na 9 stiedisek, oznacené 00 az 08, kdy kazda provozovana

sluZzba centra je samostatnou ucetni jednotkou.

00 — hospodaisko pravni

01 — Matetské centrum

02 — Détska skupina Koblizek

03 — Rodinna poradna
04 — Péstounska péce
05— NZDM Vafle

06 — Dluhovéa poradna

07 — Inkluze ve vzdélavani

08 — Dim rodiny

Matetské centrum Koblizek a Miniskolky (détska skupina) jsou v ramci marketingu

komunikovany s vefejnosti spolecné jako jedna sluZzba, protoZe jejich poslani je velmi

podobné, cili na totoznou skupinu a sluzby zprostiedkovavaji ve stejné budové a pod

jménem jedné vedouci osoby (koordinatorky). Z ucetniho hlediska jsou ale organizaci
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rozdéleny na dvé jednotky. Jedna se totiz o jediné sluzby, které generuji néjaky zisk
z vlastni ¢innosti, protoze jsou zpoplatnéné a soucasné Cerpaji dotace z rozdilnych fondu ¢i
projektt. Naptiklad od ¢ervence 2019 je provoz Détské skupiny financovan z velké Casti z
konkrétni dotace Ministerstva pace a socidlnich véci na Détské skupiny v celkové vysi
1137 729 K¢, ktera konc¢i ¢ervnem roku 2021. V poslednim zactovacim obdobi scitala

zbyla suma dotace 37 729 K¢.

V souvislosti s timto rozdélenim ucetnich vykaza jednotlivych sluzeb organizace, je
mozné analyzovat také néklady a vynosy pro kazdou samostatné. Prvni jednotka 00 je ucet,
ze které¢ho jsou prevadény zbylé naklady do ostatnich stfedisek a dorovnavany polozky,

slouzi tedy k vycisténi vSech uctt ke konci roku.

14 Dil¢i naklady za sti‘ediska organizace Rodina v centru, z.u. v roce 2018 v K¢&

Koéd Nazev stiediska Vynosy Naklady Zisk

00 Hospodatko pravni 158 352,02 347 849 -189 496,98

01 Matetské centrum 553 473 536 777,28 16 695,72

02 DétSk‘é&ljﬁfggsulfagb“iek 210 451,45 222 698,06 -12 246,61

03 Rodinna poradna 1739 843,16 1739 843,16 0

04 Péstounska péce 2541 147,28 2 549 345,28 -8 198

05 NZDM Vafle 3114 266,87 3107 931,16 6 335,71

06 Dluhova poradna 968 965,3 969 090,06 -124,76

07 Inkluze ve vzdélavani 1844 877,01 1823 740,01 21137

08 Dim rodiny 0 0 0
Celkem 11 131 376,09 11 297 274,01 - 165 897,92

Zdroj: ucetni uzaverky pro jednotliva stiediska za rok 2018, viastni zpracovani
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15 Dil¢i naklady za sti‘ediska organizace Rodina v centru, z.u. v roce 2019 v K¢

Kaéd Nazev stiediska Vynosy Naklady Zisk

00 Hospodéfko prévni 304 140,9 65 943,87 238 197,03

01 Matefské centrum 567 920 519 493,07 48 426,93

02 DétSk"&ﬁfﬁiﬁsllgb“m 318 437 300 549,82 17 887,18

03 Rodinn4 poradna 1814 800,35 1834 453 119 652,65

04 Péstounské pée 2 859 764,23 2 859 764,23 0

05 NZDM Vafle 3007 350,33 3007 196,25 154,08

06 Dluhové poradna 1506 134,04 1486 419,14 19714,9

07 |  Inkluze ve vzdelévéni 3087 000,8 3087 000,8 0

08 Dim rodiny 0 0 0
Celkem 13465547,65 | 13160 820,18 304 727,47

Zdroj: ucetni uzavérky pro jednotliva strediska za rok 2019, vlastni zpracovani

Preventivni a podptrné aktivity v Mateiském centru KobliZzek jiz patnactym
rokem realizuje organizace volnocasové, vzdélavaci a poradenské aktivity pro rodiny s
détmi. Rozpocet mateiského centra tvoii dotace Svazku obci Novoborska a Libereckého
kraje a ro¢ni rozpocet sluzby sc¢ita priblizné 400 000 K¢. Naklady na provoz tohoto
stiediska byly v roce 2019 519 493 K¢ a celkové vykazalo stiedisko zisk 48 426 K¢, coz
tvoii 15,9% celkového kladného hospodaiského vysledku.

Détska skupina KobliZzek zahrnuje celodenni pééi o déti od jednoho roku a je
provozovana dle Zakona o détské skupiné. Stiedisko je financovdno z Operac¢niho
programu Zaméstnanost (OPZ) prostfednictvim podpory na provoz détskych skupin. Tato

sluzba je s vysledkem 17 887 K¢ za rok 2019 dalsi vydéle¢nou slozkou organizace.

Rodinna poradna poskytuje pomoc rodinam v evidenci OSPOD od roku 2014,
jedna se o psychologické konzultace a terapie, piipadové konference, mediace a asistované
predavani déti. V letech 2018 az 2020 je tato sluzba financovéna z Opera¢niho programu
Zaméstnanost (OPZ). Projekt na konci roku 2020 konéi, a proto predkladd vedeni
organizace projekt do dota¢niho programu Rodina 2021 u MPSV. Poté bude toto stfedisko
zavislé na dotaci MPSV (pfedkladany projekt), Svazku obci Novoborsko a Libereckého
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kraje. Za rok 2019 i tak generovalo stfedisko ztratu ve vysi 19 652 K¢ a je za tento rok

jedinou ztratovou sluzbou centra.

V ramci sluzby Péstounské péce zajistuji pracovnici doprovazeni péstounskych
rodin na zadklad¢ sepsané dohody o vykonu péstounské péce. Tyto ikony maji na starost

Ctyfi zaméstnanci a rozpocet stiediska ¢ini roéné 2 900 000 K¢.

NZDM Vafle je registrovana socialni sluzba od roku 2016, zaméstnava pét
specialist a je zprostiedkovana ambulantni formou v Novém Boru, ptipadné terénni
sluzbou na celém tzemi ORP?. Rozpoget dle planu presahuje 2 600 000 K&, v roce 2019
¢inil 3 007 350 K¢ a generuje velmi nepatrny avSak kladny vysledek 154 K¢.

Dluhova poradna zprostiedkovava pomoc osobam s dluhy nebo v exekuci a jeji
provoz zacal v lednu 2018. Pievazna Cast financi pochazi z dotace OPZ, ktera konci na
konci roku 2020. Od ledna 2021 bude ¢innost dluhové poradny realizovana jako Odborné
socialni poradenstvi v rozsahu dvou pracovnich uvazki. Toto stiedisko je paté nejveétsi
V ramci organizace®® a s celkovymi vynosy 1 506 134 K& a naklady 1 486 419 K& vykazuje
skoro 20 tis. K¢ zisk.

S rodinou Kinkluzi (neboli sluzba Inkluze ve vzdélavani) je tfilety projekt
podpoieny OP VVV, jehoz cilem je pomoci zakim ze socio-kulturné odlisného prostiedi,
uspét ve vzdélavacim systému. Partnery projektu jsou vSechny matetské a zékladni Skoly v
Novém Boru. Navazujici projekt byl v roce 2020 schvalen, diky tomu budou aktivity na
skolach probihat do prosince 2022. Rozpocet za rok 2019 c¢inil 3 087 000 K¢, coz je

nejvetsi ze vSech ostatnich Gctovanych stredisek.

Socialni centrum Dum rodiny je investi¢ni projekt na vystavbu nového socialniho
centra pro poskytovani soucasnych socialnich sluzeb organizace Rodina v centru, z.u..
Stavba byla zahajena v bfeznu 2020 a podpofena dotaci 16 mil. z IROP. Vystavba

Socialniho centra Diim rodiny bude dokoncena v bfeznu 2021 a budou do ni prest¢hovany

22 ORP — obec s rozsifenou plisobnosti
24 Z pohledu vyse nakladt a vynosii
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tfi socidlni sluzby, které Rodina v centru realizuje na zdklad¢ Zakona o socidlnich sluzbach

a sice NZDM Vafle, SAS Stafeta a Ob&anska poradna.

SAS Stafeta byla registrovana socialni sluzba provozovana v letech 2016 a 2017.
K dubnu roku 2020 byl obnoven jeji provoz a poskytuje terénni pomoc rodinam s détmi v
jejich piirozeném prostiedi. Jak jiz bylo zminéno v uvodu vlastni prace, z divodu

vynechani ¢innosti této sluzby v pritbé¢hu sledovaného obdobi neni zahrnuta v této praci.

4.4 Analyza dil¢ich ukazateli pro organizaci Rodina v centru, z.u.

V této Casti prace jsou zpracovana data z ucetnich vykazu k analyze pomérovych
ukazatelti, konkrétné likvidity, rentability, zadluZenosti, aktivity a autarkie pro zapsany
ustav Rodina v centru. Vzorce pouzité pro vypocty jsou uvedeny v metodice na zacatku
prace a teoretické vysvétleni jednotlivych ukazatelli je obsazeno v kapitolach 1.6.2. az

1.6.11. této prace.

4.4.1 Ukazatel likvidity

16 Ukazatele likvidity organizace Rodina v centru, z.u. za roky 2016 az 2019

V tis. K¢ 2016 2017 2018 2019
Obézna aktiva 204 419 4 202 4 655
- kratkodobé zavazky 699 643 1677 1106
- zasoby 0 0 0 0
- kratkodoby finan¢ni majetek 115 195 3786 4614
- pohledavky 19 116 95 41
Okamzita likvidita 0,16 0,30 2,25 4,17
Pohotova a bézna likvidita* 0,29 0,65 2,50 4,2

Zdroj: vykazy organizace Rodina v centru, z.ui. 2016,2017,2018,2019, viastni zpracovdni

Poznamky: *vzhledem k nulovym zdasobam subjektu jsou hodnoty stejné

Likvidita I. stupné neboli likvidita okamzitd odrazi, v jaké mife je organizace
schopna uhradit své kratkodobé zavazky. Doporuc¢ené hodnoty pohotové likvidity pro

ziskové a neziskové subjekty lisi, pro podnikatelské subjekty je doporucovana kolem 0,2,
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pro neziskovy sektor jsou pak referovany hodnoty v rozmezi 0,2 — 0,5. Je vSak bézné a

ptijatelné, Ze neziskové subjekty dosahuji hodnot blizkych 1 (Kraftova, 2002).

V prvnich dvou sledovanych letech je z hodnot 0,16 za rok 2016 a 0,30 za rok 2017
patrné velmi dobré rozlozeni prosttedki na béznych uctech, pokladn¢ a dalSich
kratkodobych financi vici kratkodobym zavazkim. V roce 2018 jsou financni prostiedky
organizace Rodina v centru podle tohoto ukazatele vice likviditni, nejvétsi hodnoty 4,17
ukazatel nabyva v poslednim sledovaném roce 2019, kdy je v porovnani s piechozim

rokem (2,25) skoro dvakrat vétsi.

Pohotova likvidita II. stupné¢ ma u analyzované organizace rostouci charakter, coz
je dano skokovym nartistem kratkodobych penéznich prosttedkli. Doporucené hodnoty
jsou vrozmezi 1 az 1,5, jimz se analyzovany subjekt pfiblizuje nejvice v roce 2018
s hodnotou 2,5. V ptedchozich letech 2016 a 2017 nema dostatek obéznych aktiv a
hodnoty jsou tak niz$i nez pozadované. Za rok 2019 naopak s hodnotou 4,2 ptesahuje
doporuceni pro ukazatel pohotové likvidity.

Nasledujici graf znazoriiuje hodnoty obou vypocitanych ukazatelt likvidity za
jednotlivé roky, vyplnéné oblasti znac¢i rozsah doporu¢enych hodnot. Pro piehlednost jsou

likvidity 1 doporuc¢ené hodnoty barevné rozliSeny.

15 Ukazatel béZné a okamzité likvidity 2016 - 2019

4,5 4,2

0,29 <o

0,5
O
0 016 0,3
2016 2017 2018 2019
~tLikvidita I. stupné Likvidita 11, stupné

Zdroj: tabulka ¢.11 v této praci, vilastni zpracovani
Poznamka: optimalni pasma doporucenych hodnot pro ukazatele likvidity dle Kraftove (2002)
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V piipadé vybraného subjektu je bezpredmétné pocitat likviditu b&Znou®,

jelikoz organizace netvofii zasoby a tak jsou hodnoty totozné s likviditou pohotovou.

4.4.2 Ukazatel rentability

Tento ukazatel poméfuje zisk se zdroji a hodnoti tak vykonnost organizace.
V ptipad¢ ziskovych subjektli pomaha vytvofrit urcity obraz o efektivit¢ podnikéni. Presto
7e cilem neziskovych subjektt neni dosahovani zisku, hodnoty tohoto ukazatele budou
bezpochyby zajimat potenciondlni investory. Pro tento typ ukazatelii nejsou uvéadény
doporucené hodnoty, obecn¢ se ma za to, ze vysledné rentability by méli mit v Casové fadé
rostouci trend. To je ovSem nastaveno v souvislosti s ptirozenym ristem ekonomiky jako
celku, proto pokles efektivnosti podniku nemusi byt nutné chépan negativné (Ruckova,
2019).

Nasledujici tabulka obsahuje udaje z ucetnich vykazli potfebné pro vypocet
rentability aktiv (ROA), rentability trzeb (ROS) a rentability vlastniho kapitalu (ROE) a

nasledné vypocitané hodnoty.

17 Rentabilita organizace Rodina v centru, z.u pro roky 2016 - 2019.

V tis. K¢ 2016 2017 2018 2019

VH pied zdanénim - 409 150 - 166 305

VH po zdanéni -409 150 -166 305

Vlastni zdroje celkem -163 - - 588 -372
Aktiva celkem 404 619 4 402 5150

Trzby za vlastni vykony a zbozi 595 455 367 424

celkem
ROA (%) -1,012 0,242 - 0,037 0,059
ROE - - - -

ROS (%) - 0,687 0,329 - 0,452 0,719

Zdroj: Ucetni uzdavérka organizace Rodina v centru, z.u. 2016,2017,2018,2019, vlastni zpracovani
Pozn.: v roce 2017 a 2019 doslo k uplatnéni ztraty z predchozich obdobi v ramci daneni — timto VH pred
zdanéni a po zdanéni v letech 2017 a 2019 dosahuji stejnych hodnot.

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) znaci, do jaké miry je organizace schopna

generovat zisk z dostupnych aktiv. Z tabulky ¢. 10 lze vycist, ze v roce 2016 a 2018

% |ikvidita ITLstupn&
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vykazuje organizace ztraty, rentabilita se tedy pohybuje také v zapornych hodnotach.
Kladnych hodnot dosahuje s 0,242 za rok 2017, dale pak v roce 2019, je vSak s hodnotou
0,059 velmi blizko nule. Lze tak fici, Ze organizace nevytvarela za celé sledované obdobi
zisk, coz je u neziskové organizace predpokladané a bylo by i1 nezvyklé, kdyby

hospodatsky vysledek nabyval vysokych hodnot.

Posledni tadek tabulky obsahuje hodnoty rentability trzeb (ROS), ktera
charakterizuje vztah mezi ziskem a trzbami, neboli kolik korun zisku pfipadne na jednu
korunu trzeb. V letech 2016 a 2018 je kvili zdpornému hospodaiskému vysledku i
rentabilita trzeb v minusovych hodnotach (- 0,987 a - 0,452). Nejvice rentabilitni je rok
2019, kdy jednu koruna trzby pfinesla 0,719 korun zisku.

Vzhledem Kk tomu, ze organizace rodina v centru, z.u. vykazuje zaporné vlastni

zdroje, nelze vypocitat rentabilitu vlastniho kapitalu ROE.

4.4.3 Autarkie

Autarkie je ukazatelem, jehoz procentudlni hodnota vypovidd o sobéstacnosti
subjektu. Cilem je dosahnout 100% (Kraftova, 2002), pficemz nizs§i hodnoty znaci ztraty
Z hlavni ¢innosti v daném obdobi a naopak autarkie nad cilenou hodnotou vyjadiuje
pfevySujici vynosy nad néklady. V pfipad€ neziskovych organizaci se nepocita s vynosy a
naklady z vlastni ¢innosti ale s celkovymi, jelikoZ vétSina financi pochéazi z dotaci a

-----

pocitat s vynosy z vlastnich trzeb.

18 Autarkie organizace Rodina v centru, z.u. 2016 - 2019

V tis. K¢ 2016 2017 2018 2019
Néklady z hlavni ¢innosti 6 956 6 905 11 297 13160
Vynosy z hlavni ¢innosti 6 547 7055 11131 13 465

AUTARKIE (%) 94,12 102,17 98,53 102,31

Zdroj: vykazy organizace Rodina v centru, z.u. 2016,2017,2018,2019, viastni zpracovani

Organizace Rodina Vv centru, z.i. doporuc¢enou hodnotu ptesahuje v roce 2017 a
2019, vroce 2018 ji naopak nedosahuje a nejmensi sobéstacnost vykazuje v prvnim

sledovaném roce 2016. VSechny roky je ale velmi blizko k 100% a lze tak o organizaci
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prohlasit, Ze za sledované obdobi je jeji hospodareni optimélni ¢i mirng ztratové, coz je ale

pro neziskovy subjekt bézné.

16 Ukazatel autarkie 2016 - 2019

104 102,17 102,31
102
100
98
96
94
92
90

% 2016 2017 2018 2019

Zdroj: tabulka ¢. 13 této pace, vilastni zpracovani
Poznamka: dopoucena hodnota 100% dle Kraftové (2002)

4.4.4 Ukazatel zadluZenosti a koeficient samofinancovani

U neziskovych organizaci neznamenaji vysoké hodnoty ukazatele celkové
zadluzenosti ¢i nizké hodnoty koeficientu samofinancovani nutné neuspéch subjektu, jako
tomu je v ziskovém sektoru. Pfesto se povazuje za vyhodné mit né&jakou cast zdroju

Z vlastni ¢innosti.

Organizace Rodina v centru, z.u. nevykazuje zadnou vedlejsi ¢innost a své sluzby
poskytuje prevazné bezplatné26, coz je znatelné i na hodnotach celkové zadluzenosti za
sledované obdobi 2016 az 2019. V roce 2016 je procento celkové zadluZenosti nejvyssi a
dosahuje 244%, nésledujici rok je zaznamenan pokles na necelych 170%. Ukazatel 1 dalsi
obdobi klesa a je sice stale nad 100%, zavislost na cizich zdrojich se ale zasadné snizuje.

V poslednim roce 2019 hodnota dosahuje 107,22%.

Ukazatel celkové zadluzenosti a koeficient samofinancovani musi sé¢itat 100% (1),
coz vysvétluje minusové hodnoty koeficientu za vSechny sledované roky. V roce 2018 a
2019 stale vychazi negativni vysledky, avSak hodnoty nepatrné pies -13% a -7% znaci

zlepsujici se situaci subjektu. Zaporné hodnoty koeficientu samofinancovani rovnéz znaci,

% Kromé jedné sluzby Rodinné centrum Koblizek, ktera je zpoplatnéna.
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Ze organizace nejen ze je kompletné zavisla na financnich prosttedcich z cizich zdroju, ale

jesté je vyuziva k dorovnani svych vlastnich ztrat z vynost.

19 Ukazatel zadluZenosti a koeficient samofinancovani 2016 — 2019

V tis. K& 2016 2017 2018 2019

Cizi zdroje 087 1042 4991 5 522

Aktiva celkem 404 619 4 402 5150

Vlastni zdroje -573 - 423 - 588 -372

Trzby za vlastni vykony a zbozi 595 455 367 424

’celkem v

CELKOVA Z(;;)]))LUZENOST 244,83 168,33 113,38 107,22
SAM OI;IONI?AI‘:DII(C:IOE\II\IZNi " - 144,83 -68,33 -13.38 27,22

Zdroj: vykazy organizace Rodina v centru, z.u. 2016,2017,2018,2019, viastni zpracovani

Na prvni pohled se mizou vysledky zdat alarmujici, zalezi vSak na rozmanitosti
cizich zdroju a s pfihlédnutim k tomu, Ze je subjekt financovéan z vice rozdilnych zdroji

jsou vysledné hodnoty pro organizaci stale pfijatelné, prestoZe neidedlni.

4.45 Ukazatele aktivity

Pod pojmem aktivita se skryva n¢kolik ukazateli, které se pocitaji s cilem zjistit jak
moc a jakym stylem subjekt roste. Obrat kapitdlu vyjadiuje, kolikrat se vrati vloZeny
kapital do fungovani subjektu. Zadané jsou maximalni hodnoty tohoto ukazatele. V letech
2016 a 2017 si vedla organizace velmi dobfe, v dalSich dvou obdobich je zaznamenan

prudky spad, coz je ddno nartistem pasiv.

20 Ukazatele aktivity u organizace Rodina v centru, z.u. v letech 2016 az 2019

V tis. K¢ 2016 2017 2018 2019
Vynosy celkem 6 547 7 055 11131 13 465
Pasiva celkem 404 619 4 402 5150
Pohledavky 19 116 95 41
OBRAT KAPITALU 16,20 11,39 2,52 2,61
TEMPO RUSTU 1,44 1,07 1,57 1,21

Zdroj: ucetni vykazy organizace Rodina v centru, z.u. 2016,2017,2018,2019, zpracovani viastni

Pozn.: ukazatele aktivity jsou primadrné urceny pro komercni subjekty, v ramci neziskového sektoru
se jedna pouze o doplikovy ukazatel.
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V roce 2018 organizace navysila pocet zaméstnancl,, ¢imz se markantné¢ zvysily
mzdové naklady (pocet zaméstnancll) a tedy celkova pasiva. Presto je nutné fici, Ze tyto
ukazatele jsou uréeny primarné pro komercni subjekty a pro neziskové organizace nemaji

vyznamnou vypovidajici hodnotu, protoze jejich cilem neni generovat a hromadit zisk.

Tempo riistu organizace ma stiidavy charakter, s nejvyssi hodnotou v roce 2018,
kdy tempo ristu piesahuje 1,5. Nejnizsi pak v roce 2017, pouhych 1,07, coz znaci, ze
organizace od piedchoziho roku pfili§ neexpandovala. Odchylky jsou vSak mezi vSemi
roky témét nepatrné a lze fici, Ze za sledované obdobi se subjekt stale lehce zvétsuje, i

kdyz nelinearné.
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S5 Zavér

Neziskova organizace Rodina v centru vznikla v roce 2005 jako obc¢anské sdruzeni
pod vedenim feditelky Mgr. Petry Vickové. S uvedenim v platnost zékona ¢. 89/2012 Sb.
Obcansky zakonik (novy) k 1. 1. 2014 byla tato forma neziskovych organizaci zrusSena,
transformovala se tak na zapsany ustav. Hlavnim poslanim organizace Rodina v centru,z.q.
je zlepSovat zivot déti na Novoborsku prostfednictvim odbornych socidlnich sluzeb.
Zaroven je také povéiena Krajskym uradem Libereckého kraje k vykonu socialné pravni
ochrany déti dle zakona ¢. 359/1999 Sb., o socialné pravni ochrané déti, a k vykonu
socialnich sluZzeb v obecném hospodaiském zajmu dle zakona ¢. 108/2006 Sb., o socialnich
sluzbach. Zaméstnanci pracuji s rodinou jako celkem, a proto mohou dosahnout vétsiho
efektu a zmén v zivoté lidi a hlavné déti. Organizace zastieSuje 6 odbornych stredisek:
Péstounska péce, NZDM Vafle, Détska skupina a matefské centrum Koblizek, Rodinna
poradna, Dluhova poradna a Inkluze ve vzdélavani. Kazdé stfedisko disponuje vedoucim
pracovnikem, ktery zodpovida ctyf¢lenné spravni rad¢ (vykonny organ zapsaného ustavu).
Sluzby jsou vzajemné prostupné, klienti maji moznost pfirozené€ prechéazet z jedné sluzby
do druhé na zdklad¢ individudlnich potfeb a zaroven pracovnici maji flexibilitu
v rozhodovani, co je pro klienta nejvhodnéjsi. Rodina v centru,z.i. ma v misté své
plsobnosti dlouhou historii a jak vyplyvéa z vySe provedenych analyz, stile se dynamicky
se rozviji.

Kroku 2019 ma organizace 26 zaméstnancti v hlavnim pracovnim poméru a
zaroven spolupracuje se 40 externisty na dohodu o provedeni prace ¢i formou fakturaci za
jejich sluzby. Jednd se predev§im o specialisty z tymu terapeutli, pedagogi, psychologt,
dluhovych poradcti ¢i logopedickych preventistii.

Cilem této diplomové prace bylo zhodnotit ekonomickou situaci neziskové
organizace Rodina v centru, z.4. pomoci vybranych ukazatelti a postupi finan¢ni analyzy.
Na zaklad¢ vysledkd navrhnout doporuceni pro budouci rozvoj. Pii hodnoceni vysledkil
finan¢ni analyzy zvoleného subjektu se projevuje neziskova povaha organizace, kde
dosazeni zisku neni primarnim cilem. Néaklady organizace byly v letech 2016 — 2019
tvofeny vzdy vice jak z 88% provoznimi dotacemi, v roce 2019 se jednalo dokonce o
93,7%.

Jak vypliva z kapitoly 4.2, vysledek hospodafeni ma béhem sledovaného obdobi
kolisavy trend. Rok 2017 ma kladny vysledek hospodafeni 150 000 K¢, hlavné diky
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nartstu poskytnutych financi z fondu Libereckého kraje oproti predchozimu roku. V tomto
roce ziskala organizace od kraje ve spolupraci s EU prostfednictvim grantu a dotaci ptes 2
mil. K¢. Nasledujici rok 2018 obrat organizace opét velmi vyrazné vzrostl a soucasné
v roce 2018 vykazuje ztratu, ktera zrcadli zacinajici vystavbu nové vlastni budovy Centra,
viz kapitola 2.1.3. V roce 2018 také vzrostl pocet pracovnikl v hlavnim pracovnim poméru
z 18 na 25 a tim se zvySily mzdové naklady na 5 819 000 K¢&. Za celé sledované obdobi
(2016 — 2019) se mzdové naklady navysily 2,3x. V roce 2019 vykazuje subjekt nejvyssi
kladny vysledek hospodafeni 305 000 K¢., s celkovou vysi ndkladd 13 161 tis. K¢ a
vynost 13 466 tis. K¢ Podle pravidel Evropské unie a Nafizeni komise ¢. 800/2008
(klasifikace podnikatelskych subjektd) by organizace Rodina Vv centru patiila do
mikropodniki, jelikoZ jeji obrat nebo bilan¢ni suma rozvahy neptesahuje 2 miliony EUR
za rok. Pocet zamé&stnanct sice neni niz§i nez 10 osob, pro zafazeni do malych podnika
musi byt ov§em splnéna ob¢ kritéria.

Nejvetsi narast nakladii a vynosi organizace byl v letech 2017 a 2018, kdy naklady
vzrostly 0 4 536 563 K¢ a vynosy o 4 076 187 K¢. Vynosy byly navyseny piedev§im diky
novym penéznim prosttedkiim z operacnich programil neboli Evropskych strukturalnich
fondt. Konkrétne od roku 2018 finance plynou z Evropského socidlniho fondu v ramci
opera¢niho programu Zaméstnanost, Evropského strukturdlniho a investi¢niho fondu na
program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani a v neposledni fadé¢ Evropského fondu pro
regionalni rozvoj v souvislosti S integrovanym regionalnim opera¢nim programem. V roce
2019 byly nejvétsimi vynosy Zz operacnich programi dotace ve vysi 3761552 K¢,
poskytnuté na projekt S rodinou v inkluzi, a dotace v hodnoté 2456 829 K¢ v ramci
opera¢niho programu Zaméstnanost. Velmi stabilnim vynosem V priibé¢hu celého obdobi je
statni prispévek na vykon péstounské péce, coZz je jedna ze sluzeb subjektu. Statni
prispévek na péstounskou péci ¢inil v roce 2016 43% vsech vynosu s celkovou vysi 2 786
tis. K& a vroce 2019 se jednalo o ¢astku 2 839 tis. K¢ (21 procentni podil na celkovych
vynosech organizace).

Z dostupnych ucetnich vykazi je zfejmé, Ze organizace nevytvaii zadné zasoby a
nevykazuje zadnou vedlej$i podnikatelskou Ccinnost. V souvislosti s tim vykazuje
spolecnost pouze velmi nizké trzby z vlastni ¢innosti V ramci hlavni ¢innosti. Primérné
trzby z prodeje sluzeb jsou za sledované obdobi ve vysi 460 279 K¢. Tyto trzby organizaci

plynou ze dvou sluzeb, které organizace zprostiedkovava. Jedna se o Mateiské centrum
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Koblizek a Détskou skupinu. V roce 2018 nejvétsi podil trzeb za vlastni sluzby v celkové
sum¢ 178 495 K¢ generoval provoz Miniskolky (Détskd skupina Koblizek), stejné
sttedisko mélo 1 nejvetsi trzby za prodej vlastnich sluzeb v roce 2019 a to ve vysi 230 708
K¢. Jedna se tak o 54,4% z celkovych vlastnich trzeb. Druhé nejvyssi trzby za vlastni
sluzby organizace jsou finanéni prostfedky za poradané tadbory. V roce 2018 se jednalo
celkové o 115 500 K¢, nésledujici rok pak o 78 100 K¢&. Podil vlastnich trzeb v roce 2016
byl 9% a vroce 2019 jen 3%. Piestoze naklady vzrostly za posledni ¢tyfi roky téméf
dvojnasobné (index ristu 1,89), trzby z prodeje sluzeb jsou v roce 2019 0 170 947 K¢& nizsi
nez v roce 2016.

Jak vyplyva z analyzy vykaza zisku a ztrat, nejnakladnéjsi polozkou jsou osobni
naklady, tedy mzdy a zdkonné socialni a zdravotni pojisténi. Tyto naklady tvoii ve vSech
analyzovanych letech minimalné 60%, v roce 2019 tvoii 73% nékladf, neboli 9 694 605
K¢ v absolutnim vyjadfeni. Nejvétsi nardst nakladu je evidovan opét mezi roky 2017 a
2018, kdy v roce 2018 vybavila organizace své prostory novym nabytkem (35 000 K¢) a
dalsich 93 776 K¢ realizovala za ucelem nakupu notebookil a tiskdren, které jsou pro
pracovniky nezbytn¢ nutné k vykonu ¢innosti. Z tabulek ¢. 13 a ¢. 14 v kapitole 4.3 Ize
vy¢ist naklady a vynosy jednotlivych stfedisek organizace. Nejvice nakladi sméfuje za rok
2019 na provoz sluzby Inkluze ve vzdélavani (3 087 000 K¢) a Nizkoprahové zatizeni pro
déti a mladez Vafle (NZDM Vafle) s celkovymi naklady na sluzby 3 007 196 K¢. Obé¢ tato
stiediska vykazuji za obdobi 2016 - 2019 kladny hospodaisky vysledek.

Vybrana data z Gi€etnich vykazl byla zpracovana v analyze dil¢ich ukazatelt. Pti
vypoctech vybranych pomérovych ukazatelti, konkrétné likvidity I a I1. stupné, je z hodnot
0,16 za rok 2016 a 0,30 za rok 2017 patrné velmi dobré rozlozeni prostfedkti na béznych
uctech, pokladné a dalSich kratkodobych financi vaci kratkodobym zavazkiim. V roce
2018 jsou financni prostiedky organizace Rodina v centru podle tohoto ukazatele vice
likviditni, nejvétsi hodnoty 4,17 ukazatel nabyva v poslednim sledovaném roce 2019, kdy
je v porovnani s pifechozim rokem (2,25) skoro dvakrat vétsi. Doporucené rozhrani pro
okamzitou likviditu (I. stupn€) je dle Kraftové (2002) 0,2 — 1. DalSim z vypoctenych
ukazatelll je rentabilita aktiv a rentabilita trzeb. Podle Rickové (2019) a dalSich autort by
vysledné rentability méli mit z casového hlediska rostouci trend. Souvisi to ovSem s rlistem
ekonomiky jako celku, proto pokles efektivnosti subjektu nemusi byt vniman negativné.

Vroce 2019 ¢ini ROA (rentabilita aktiv) 0,059 %, coz je nejvyssi procento miry
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schopnosti vytvareni zisku z dostupnych aktiv za sledované obdobi. ROS (rentabilita trzeb)
Vv tomto roce dosahuje také velmi nizkych hodnot a v absolutnich hodnotach feceno, jedna
koruna trzby piinesla 0,719 korun zisku.

Ukazatel autarkie je za celé sledované obdobi 2016 - 2019 velmi blizko ¢i dokonce
nad idealni hodnotou (100%, Kraftova, 2002). Pouze za rok 2016 disponuje nizsi
hodnotou, 94,12%. Za rok 2019 ukazatel autarkie dosahuje 102,31% a Ize tak prohlasit, ze
hospodareni této organizace je optimalni ¢i mirné ztratové, coz je pro neziskovy subjekt
velmi bézné. Na zdkladé vypocitaného ukazatele zadluzenosti a koeficientu
samofinancovani dosahuje organizace velmi vysokého procenta zadluzenosti. Za rok 2016
bylo procento zadluzenosti nejvyssi, a to v hodnoté 244,83%, s celkovymi cizimi zdroji ve
vysi 987 tis. K& V poslednim roce 2019 doslo k vyraznému zlepSeni hodnot ukazateld,
stale vSak koeficient samofinancovani nevykazuje kladné hodnoty (-7,22%). V tomto
pripadé je vhodné analyzovat strukturu cizich zdrojd, jelikoz na prvni pohled alarmujici
vysledky mohou byt racionalné vysvétleny rozmanitosti cizich zdroji. Analyzovany
subjekt Rodina v centru,z.i. ¢erpa finanéni prostiedky z deseti riznych zdroji. Za rok
2019 cinily dotace z Libereckého kraje 11% zdroju financovani, dotace MPSV 109%,
dotace z tii operacnich programti EU 48%, statni prispévek na vykon péstounské péce byl
21% zdroju financovani. Dal§imi zdroji financovani jsou prispévky individudlnich darct.

Poslednimi méfenymi ukazateli v ramci finan¢ni analyzy subjektu jsou ukazatele
aktivity neboli obrat kapitalu a tempo riistu. Tempo rlistu organizace ma sttidavy charakter,
nejvyssi hodnota je v roce 2018, kdy tempo ristu piesahuje 1,5. Nejnizs$i hodnoty dosahl
ukazatel v roce 2017, pouhych 1,07. To znaéi, Zze organizace od piedchoziho roku piilis
neexpandovala. Odchylky jsou vSak mezi vSemi roky téméf nepatrné a lze fici, ze za
sledované obdobi 2016 - 2019 se subjekt stdle mirn¢ zvétSuje, i kdyZ nelinearné. Obrat
kapitalu za rok 2019 byl 2,61. Ostatni ukazatele aktivity neziskové organizace neni mozné
netvoii zasoby.

Z vyse uvedenych analyz vyslo najevo, ze neziskova organizace Rodina v centru,
z.4. by méla zvysit podil vynost z Vlastni ¢innosti. Jednou z moznosti je rozsiteni aktivit ¢i
zafazeni novych projekta, které budou pro subjekt vyde€lecné. Vzhledem k vystavbé noveé
vlastni budovy organizace, ve které bude od roku 2021 realizovana vétSina sluzeb

stiedisek, se nabizi vyuziti okoli budovy. Stavba je realizovana v bezprostiedni blizkosti
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cyklistického ovalu, ktery navazuje na cyklostezku skrz okolni lesy smérem k vesnici
Sloup v Cechach. Tento areal je vefejné piistupny a mohli by ho tak vyuZivat i déti v ramci
aktivit provozovanych organizaci Rodina v centru. Navrhem by byl nakup nékolika
cyklistickych kol, které by poté vedeni subjektu pronajimalo za maly poplatek a dale
potadani cyklistickych zavodi pro déti.

Pfimo v Novém Boru je specializovana prodejna s koly, v 5km vzdalené Skalici u
Ceské Lipy je rovnéZ servis a prodejna kol, jejiz majitel porada tradi¢né kazdy rok
cyklistické zavody. V neposledni fadé je v Kamenickém Senové (10km od Nového Boru)
Kolokram, coz je dal$i obchod specializovany na cyklistiku vedeny tymem mladych
perspektivnich lidi. VSichni vySe zminéni by zajisté né¢jakou mirou podpofili akce spojené
s cyklistikou a mistni neziskovou organizaci za G¢elem podpory zlepSeni Zivotnich
podminek déti na Novoborsku. V pfiloze je nastinén navrh na sportovni akci véetné
orienta¢niho vypoctu nékladu a vynost.

Dalsim navrhem na zvySeni vlastnich trzeb organizace je virtulni charitativni
aktivita. Do té by se mohl zapojit kdokoliv, jako €len ve vytvoiené facebookové skupiné.
Kazdy by si vypliioval vlastni formulat, kolik kilometra za cely kalendaini mésic usel,
ubéhl ¢i yjel na kole a na konci mésice by se v ramci skupiny vyhlasil vyherce. Ten by
mohl urcit, na jakou sluzbu konkrétn€ vybrané finance poputuji. Penézni prostfedky by se
vybiraly v jednoduchém piepoctu 1 km = 1 K¢ a iCastnici by je posilali na transparentni
ucet organizace. Nabizi se také prondjem ¢asti budovy ¢i mistnosti, v podminkéch stavby
je v8ak pfesné vymezen ucel socialniho podnikani, proto tato varianta neni v souladu se

zakonem proveditelna.
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1 Navrh na poradani sportovni akce organizaci Rodina v centru, za i¢elem zvySeni zisku

Ptedpokléddana ucast cca 30déti a 30 dospélych, zavod by byl na €as a spociva
Vv nejrychlejsim ujeti 2 kol cyklistického ovalu. Naklady i vynosy souvisejici s t€asti jsou
pouze orientacni, nelze ptesné predpokladat pocet zajemct o akci. Z toho diivodu by byla
zajisténa registrace zavodnikll pfedem a s ukoncenim maximalné 2 dny pied samotnou

akci, aby organizatofi méli dostatek ¢asu na zajisténi vSeho potiebného.

Naklady Vynosy

Propagacni letaky 20ks (4 K&/ks)”’ Startovné déti 100 K¢ (30x)

Vypujcka kol Prodejna/ptijcovna Poplatek za pijceni kola | SOK¢ (z toho polovina
/servis kol sponzorskému obchodu)

Pracovnici 4 (v rozsahu 3 hodin) Prodej propagaéniho 50 K¢&/ks (+- 50 ks)

zbozi

Ucastnické medaile

30ks stuzky (20 K¢/ks)

Startovné dospéli

150 K& (30x)

Vyhry prvni 3 mista Sponzorské dary

Pripinacky 30ks (10 K¢/ks)

Celkem naklady 2180 Celkem vynosy 10 250
Zisk 8 070

NAKLADY:
Administrativa a organizace (pracovnici organizace v ramci pracovni doby)
Propagac¢ni materialy (cca 20ks letakti A4 v cené 4 K¢/ks)
Zapujceni kol pro déti, které potiebuji (v rdmci sponzorskych dart mistnich
specializovanych obchodt s cyklistickym sortimentem)

vy

Organizacni zajiSténi (max. 4 pracovnici + dobrovolnici)
Vyhry a ocenéni pro zucastnéné (3 kategorie déti do 7mi let, 7-10let, 11 a vice)
vyhra pro prvni tfi mista z kazdé kategorie, dalsi pak ti¢astnické stuzky
Charitativni zadvod dospé€lych pouze vyhldSeni absolutniho vitéze a ucastnické
ptipinacky s logem organizace

2" Cena za tisk je vypotitana na zakladé porovnani nabidek reprografickych center, zvolena byla
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VYNOSY:
- Prodej magnetek a odznackt s logem organizace
- Startovné — cena za registraci byla odhadnuta na zaklad¢ prizkumu cen startovného
obdobnych akci a zavodl. Z nekolika poradatelti byla vybrana akce Milada Tour
2021. Startovné pro déti v Cyklozavodu Milada €ini 100K¢, pro dospélé pak
Vv zavislosti na Case registrace 350 — 500K¢. Navrhovany zavod pro dospélé je v
porovnani ¢asové méné narocny a ucastnici neujedou na ovalu tolik kilometrd,
proto je startovné nizsi.
Pti domluveni dlouhodobé sponzorské spoluprace s nékterym z vyse zminénych obchodii
by byly trzby z vypijcovani kol pro déti na oval béhem celého roku, castka by se
orientatn¢ mohla pohybovat okolo 100 K¢ na den za kolo a ¢ast z toho by §la organizaci,
¢ast prodejné za poskytnuti a servis.

2 Procentudlni podil sloZek vynosii organizace Rodina v centru, z.u. 2016 - 2019

100%

o%

80%

0% -+

0% W provorni dotace
50% » Groky

40% B ostatni provomi wnosy
30 8 triby 2 prodeje sluleb
20%

10%

%

2016 2017 2018 2019

Zdroj: vyroc¢ni zprdva organizace Rodina v centru, z.u. 2018, viastni zpracovani
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3 Vykaz zisku a ztrat neziskové organizace Rodina v centru, z.u. 2016 - 2019

vDylfllé§ky VYKAZ ZISKU A ZTRATY }Ziﬁ?tkz?révni forma {cetni
¢.
20846200 Rodina v centru, z.0.
Cislo | Skutecnost k rozvahovému
radk | dni
u 2016 | 2017 2018 2019
A. Néklady 1 X X X X
l. Spotiebované nakupy a nakupované sluzby 2 2436 645 3608 3373
1 Spotieba materialu, energie a ostatnich neskl dodavek 3 574 1177
2 Prodané zbozi 4
3 Opravy a udrzovani 5 6 54
4. Naéklady na cestovné 6 65 72
5 Naklady na reprezentaci 7 0
6 Ostatni sluzby 8 2070
1. Zmény stavu zasob vlastni Cinnosti a aktivace 9 0 0 0 0
7. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 10
8. Aktivace materialu, zbozi a vnitroorganizacnich sluzeb 11
9. Aktivace dlouhodobého majetku 12
1. Osobni naklady 13 | 4159 4617 7684 9755
10. Mzdové naklady 14 3519 7400
11. Zakonné socialni pojisténi 15 1062 2295
12. Ostatni socialni pojisténi 16 1
13. Zakonné socialni naklady 17 35 60
14. Ostatni socialni naklady 18
V. Dané a poplatky 19 |0 0 0 0
15. Dané a poplatky 20
V. Ostatni naklady 21 | 361 1639 5 33
16. Smluvni pokuty, tiroky z prodleni, ostatni pokuty a penale 22
17. Odpis nedobytné pohledavky 23
18. Nakladové troky 24
19. Kursové ztraty 25
20. Dary 26
21. Manka a skody 27 1 27
22. Jiné ostatni naklady 28 6
VI. Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouziti rezerv a opr pol 29 |0 0 0 0
23. Odpisy dlouhodobého majetku 30
24, Prodany dlouhodoby majetek 31
25. Prodané cenné papiry a podily 32
26. Prodany material 33
27. Tvorba a pouziti rezerv a opravnych polozek 34
VII. Poskytnuté piispévky 35 |0 0 0 0
8. Poskytngté ¢lenské prispévky a prispévky zictované mezi organizacnimi 36
slozkami
VIIL. Dan z pifjmi 37 |0 0 0 0
29. Dai z piijmi 38
Naklady celkem 39 | 6956 6905 11297 | 13161
B. Vynosy 40 | x X X X
l. Provozni dotace 41 | 5952 6241 10401 12617
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L Provozni dotace 42 | 5952 6241 10401 | 12617
1. Ptijaté piispévky 43 |0 359 362 423
Ptijaté ptispévky zictované mezi organiza¢nimi slozkami 44
Ptijaté ptispévky (dary) 45 359 423
4. Ptijaté ¢lenské piispévky 46
1. Trzby za vlastni vykony a zbozi 47 595 455 367 424
V. Ostatni vynosy 48 |0 0 1 2
5 Smluvni pokuty, Groky z prodleni, ostatni pokuty a penale 49
6 Platby za odepsané pohledavky 50
7. Vynosové uroky 51 2
8 Kurzové zisky 52
9 Zuctovani fonda 53
10. Jiné ostatni vynosy 54
V. Trzby z prodeje majetku 55 |0 0 0 0
11. Trzby z prodeje dlouhodobého nehm a hm majetku 56
12. Trzby z prodeje cennych papird a podila 57
13. Trzby z prodeje materialu 58
14. Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 59
15. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 60
Vynosy celkem 61 | 6547 7055 11131 | 13466
C. Vysledek hospodai‘eni pied zdanénim 62 | -409 150 -166 305
D. Vysledek hospodaieni po zdanéni 63 | -409 150 -166 305
4 Rozvaha organizace Rodina v centru, z.u. 2016 - 2019
Dle Nazev a pravni
vyhlas ROZVAHA forma ucetni
ky ¢. jednotky:
504/20 Rodina v centru,
02 Sh. 2.
AKTIVA Saljli(:l 2016 2017 2018 2019
A Dlouhodoby majetek celkem 1 200 200 200 116
l. Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 2
1 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 3
2 Software 4
3 Ocenitelna prava 5
4, Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 6
5 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 7
6 Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 8
7 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 9
1. Dlouhodoby hmotny majetek celkem 10 0 0 0 0
L Pozemky | 11
2. Umélecka dila, predméty a sbirky 12
3. Stavby | 13
4. Hmotné movité véci a jejich soubory 14
5. Péstitelské celky trvalych porosti 15
6. Dospéla zvitata a jejich skupiny 16
7. Drobny dlouhodoby hmotny majetek 17
8. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 18
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9. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 19
10. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 20
1. Dlouhodoby finan¢ni majetek celkem 21 200 200 200 116
1 Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 22 200 200 200 116
2. Podily - podstatny vliv 23
3. Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 24
4. Zapujcky organizaénim slozkam 25
5. Ostatni dlouhodobé zapijcky 26
6. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 27
V. Opravky k dlouhodobému majetku celkem 28 0 0 0 0
1. Opravky k nehmotnym vysledkiim vyzkumu a vyvoje 29
2. Opravky k softwaru 30
3. Opravky k ocenitelnym pravim 31
4. Opravky k drobnému dlouhodobému nehmotnému majetku 32
5. Opravky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému majetku 33
6. Opravky ke stavbam 34
7 Oprévlfy k samlos,tatn}'fvm, hmotnym movitym vécem a souborim 35
hmotnych movitych véci
Opravky k péstitelskym celkim trvalych porostii 36
9. Opravky k zékladnimu stadu a taznym zvifatim 37
10. Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku 38
11. Opravky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému majetku 39
B. Kratkodoby majetek celkem 40 204 419 4202 5034
l. Zasoby celkem 41 0 0 0 0
1. Material na skladé 42
2. Material na cesté 43
3. Nedokoncena vyroba 44
4. Polotovary vlastni vyroby 45
5. Vyrobky 46
6. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 47
7. Zbozi na skladé a v prodejnach 48
8. Zbozi na cesté 49
9. Poskytnuté zalohy na zasoby 50
1. Pohledavky celkem 51 19 116 95 41
1. Odbératelé 52
2. Sménky k inkasu 53
3. Pohledavky za eskontované cenné papiry 54
4. Poskytnuté provozni zalohy 55
5. Ostatni pohledavky 56 95
6. Pohledavky za zaméstnanci 57
7 Pohledévyky za .i'xzstviu,lcemi socidlniho zabezpeceni a vefejného 58
zdravotniho pojisténi
8. Dai z pifjmi 59
9. Ostatni pfimé dané 60
10. Dan z ptidané hodnoty 61
11. Ostatni dané a poplatky 62
12. Naroky na dotace a ostatni ziCtovani se statnim rozpoctem 63
13, Naroky na dotace a ostatni zictovani s rozpoctem organti uzemnich 64
samospravnych celkil
14. Pohledavky za spole¢niky sdruzenymi ve spolec¢nosti 65
15. Pohledavky z pevnych terminovanych operaci a opci 66
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16. Pohledavky z vydanych dluhopist 67

17. Jiné pohledavky 68 41

18. Dohadné ucty aktivni 69

19. Opravna polozka k pohledavkam 70

11. Kratkodoby finan¢ni majetek celkem 71 115 195 3786 4614

1 Penézni prostiedky v pokladné 72 20 28

2. Ceniny 73 4586

3. Penézni prostiedky na uctech 74 3766

4. Majetkové cenné papiry k obchodovani 75

5. Dluhové cenné papiry k obchodovani 76

6. Ostatni cenné papiry 77

7. Penize na cesté 78

V. Jina aktiva celkem 79 70 108 321 379

1. Naéklady piistich obdobi 80 308 375

2. Piijmy piistich obdobi 81 13 4
AKTIVA CELKEM 82 404 619 4402 5150

PASIVA fcalsll(?l 2016 2017 2018 2019

A. Vlastni zdroje celkem 83 -573 -423 -422 -372

l. Jméni celkem 84 0 1 -88

1. Vlastni jméni 85 1

2. Fondy 86

3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni finan¢niho majetku a zavazki 87 -89

1. Vysledek hospodateni celkem 88 -573 -423 -423 -284

1. Uget vysledku hospodatent 89 -166 305

2. Vysledek hospodateni ve schvalovacim fizeni 90

3. Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let 91 -589

B. Cizi zdroje celkem 92 977 1042 4991 5522

l. Rezervy celkem 93 0 0 0 0

1. Rezervy 94

1. Dlouhodobé zavazky celkem 95 0 0 0 0

1. Dlouhodobé uvéry 96

2. Vydané dluhopisy 97

3. ZéavazKy z pronajmu 98

4. Ptijaté dlouhodobé zalohy 99

5. Dlouhodobé sménky k thradé 100

6. Dohadné ¢ty pasivni 101

7. Ostatni dlouhodobé zavazky 102

11. Kratkodobé zavazky celkem 103 699 643 1677 1106

1. Dodavatelé 104 20

2. Sménky k thradé 105

3. Piijaté zalohy 106

4, Ostatni zavazky 107

5. Zaméstnanci 108 525

6. Ostatni zdvazky vii¢i zaméstnanciim 109

7. Zavazky k institucim socidlniho zabezpeceni a vefejného zdrav poj 110 254 252

8. Dai z ptijm 111 50 45

9. Ostatni pfimé dané 112

10. Dan z pfidané hodnoty 113
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11. Ostatni dané a poplatky 114
12. Zavazky ze vztahu k statnimu rozpoctu 115 264
13. Zéavazky ze vztahu k rozpoctu organti izemnich samospr. celkl 116
14. Zéavazky z upsanych nesplacenych cennych papirti a podilti 117
15. Zéavazky ke spolecnikiim sdruzenym ve spole¢nosti 118
16. Zéavazky z pevnych terminovanych operaci a opci 119
17. Jiné zavazky 120
18. Kratkodobé uvéry 121
19. Eskontni uvéry 122
20. Vydané kratkodobé dluhopisy 123
21. Vlastni dluhopisy 124
22. Dohadné ¢ty pasivni 125
23. Ostatni kratkodobé finan¢ni vypomoci 126
V. Jina pasiva celkem 127 278 399 3314 4416
1. Vydaje pfistich obdobi 128 20 55
2. Vynosy pfistich obdobi 129 3293 4361
PASIVA CELKEM 130 404 619 4402 5150
5 Horizontalni analyza nakladd organizace Rodina v centru, z.i. 2016 — 2019 v K¢ a %
ST e ) Rl e e e I e e
spotfeba matenalu 317640 |-108207 | 2090% | 0,791 | 409433 | 377084 | 14093% | 2409 | 986317 39967 6,08% | 1,061 | 1046484
spotfeba energle 218360 | -33366 | 2444% | 0,756 164994 | -53 814 | 33.83% | 0,662] 109180 21133 19.36% | 1,194 | 130313
opravy a udrfovani 29 000 -22760 | TE48% |0,215 6240 - 6240 - - 34719 34719
cestovne 49 000 13647 3193% | 1319 | 64647 13394 20,72% | 1,207 78041 -6 140 7.87% | 0921 71901
ostatni sluzby 1622000 ( 17177 1,06% |1,011]|1639177 | 866923 | 52.80% | 1,529 | 2506 100 | - 433734 | 1739% | 0,826 | 2070 366
mezdove naklady 3212000 307072 0.36% |[1,096 3319072 | 2300427 | 6337% | 1,634 | 3810400 | 1379860 27,13% | 1,271 | 7399330
zakonné socialni | 949000 | 113823 | 12,01% | 1,120 | 1061823 | 762041 | 71.77% | 1,718 | 1823364 | 471382 | 25.85% | 1258 | 2295246
a zdravotni pojisténi
ostatni socialni pojisténi - 249 349 - 849 - - - -
zikonné socidlni ndklady - 35694 35694 3633 13,79% | 1,158 41329 18 4568 44 69% | 1447 36 797
ostatni pokuty a penale - - - 72308 2308 - 72308 - -
ostatni provozni naklady | 337000 [-337 000 - - - - -
?;iﬁ;’iﬁm - 103 105 - 103 - - 27147 27 147
ostatni finanéni naklady 3000 291 0.70% | 1,007 3291 1739 33.43% | 1,534 3050 433 E61% | 1086 5485
6936000 -30673 0.73% (0993 |69003325 | 4336363 | 63,70% | 1657 | 11441888 1718920 13.02% | 1,150 |13 160817
6 Horizontalni analyza vynosi organizace Rodina v centru, z.ui. 2016 — 2019 v K¢ a %
V tis. Ké 2016 AE;;E‘;” R:i:}'lni Index| 2017 AE;EE‘;” R:;'“'Z';:lm Index| 2018 AE;EE‘;” R:ig}'lm Index | 2019
trzby z prodeje sluzeb | 393000 |- 130844 [ 235% | 0,765 | 435156 - 88 247 19.4% |0.206 | 366 909 | 37 144 156% [ 1,136 424033
ostatni provozni vynosy | 249 000 14421 339047 3493 1,0% 1,010 | 362 340 | 60636 16, 7% | 1,167 423196
troky - - X X 210 686 426,7% | 4 267 206 330 37.8% [ 1378 1233
provozmi dotace 505%3 537774 | 94% |1004| 6240774 | 2160255 | 667% |1.667 1%;31 2023135 213% | 1213 | 12617062
vimosy cellkem ST | 503187 | 78% |1078| 7055187 |4076187| s7s% |1578| ML) 23340 0100 | 1210 13 465 546
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