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1 Uvod

Jednou ze zakladnich mysSlenek, které dnes ovliviiuji zaznamenavani UcCetnich
informaci, je poznani, ze zdznamy podnikatelského procesu je potieba diferencovat,

podle toho, kdo a za jakym ucelem ma tyto informace vyuzivat.

Postupné dochazi k obsahovému déleni na ucetnich informaci finan¢niho ucetnictvi,
které vyuZzivaji externi uzivatelé jako potencidlni a souCasny vlastnici nepodilejicich se

piimo na fizeni podniku.

Podnik na zdklad¢ obsahového déleni t€z mize vést daitové Ucetnictvi, které je vedeno
za stejnym ucelem jako finan¢ni Gcetnictvi, pouze s vétSim zamérenim a rozclenénim

daniovych pohledavek a zavazkd.

Posledni evidence je v rdmci manazerského Ucetnictvi, které je vyuZivano pro fizeni
podnikatelskych procest pracovniky, ktefi jsou na rtznych stupnich vedeni daného
podniku. Do toho tucetnictvi by se vramci podniku dalo zatadit mnoho aspektli a
oblasti, jednim z nich jsou kalkulace nakladd a rozhodovani o cenach, coz je zaroven

pfedmétem této bakalarské prace.

vvvvvv

rozhodovani o slozeni a zplisobu vyrabéni prodavanych vykond. V podnicich jsou
sestavovany ruzné typy kalkulaci, které¢ obsahuji jak udaje o minulosti, tak se orientuji
na budouci déje. Kalkulace nakladu jsou tedy sestavovany Vv zavislosti na tcelu a case,

kdy jsou sestavovany.

V ramci kalkulaci jsou zjistovany naklady vyrobku, s jejiz pomoci mize byt stanovena
cena dan¢ho vyrobku. Tim se dostavame k dalsi dulezité oblasti podniku, kterou je

cenova politika.

Prodej vyrobki pfedstavuje ve spousté podnikl piijem, tudiZz cena vyrobku rozhoduje o
tom, do jaké miry a jakou vysi bude vyrobek pfispivat k ziskovosti podniku. Podnik se
rozhoduje, zda stanovi vys$$i ceny, aby mu pokryly naklady kvalitn€jSiho vyrobku,
popiipadé proto, aby vyrobek firmé generoval vétsi zisky, nebo stanovi nizsi ceny za

ucelem prodat vétsi objem vyrobku a udrZet se pii zavadéni svého vyrobku na trhu.



Ve velkych podnicich byva systém kalkulaci a cenova politika propracovan do
nejmensich detailt. U malych podnikt naopak pravidlem byva, Ze se prvni roky snazi

udrzet na trhu a tak stanovuji ceny na zakladé cen, jez mé konkurence.

Volba této metody je pii uvadéni vyrobku na trh zcela logicka. OvSem Casem, kdyz je
podnik schopen se na trhu udrzet a urcitou dobu existovat, je dobré a dilezité znat
naklad prodavaného vyrobku, aby nevznikaly zbyte¢né ztraty, kterym se da na zékladé

této znalosti zcela jednoduse predejit.

V této bakalarské praci budou analyzovany nédklady, systém kalkulaci a cenova politika

vV malém soukromém podniku Rodinny minipivovar Pacov.



2 Literarni reSerse

2.1 Naklady a vynosy
podniku. Znalost téchto polozek v podniku je dulezita pro kazdodenni rozhodovani.

Z toho duvodu se staly pfedmétem zajmu vysokych manazerd. (Synek, et al., 2003)

Vynosy podniku rozumime ocenéné vykony. Jinymi slovy jednd se o cenu vystupt,
které jsou uskutecnény. Hlavni slozkou vynost v podniku jsou trzby za vlastni vykony.
Témito vykony, jsou mysleny vlastni vyrobky a sluzby podniku, jez byly ocenény

urcitou penézni ¢astkou, za kterou podnik vykony prodava. (Bifiovec, 1994)
Vynosy jsou v podniku tvofeny:

1. provoznimi vynosy ziskanymi pii provozné-hospodarské ¢innosti,
2. finan¢nimi vynosy ziskdvanymi z finan¢nich investic, cennych papird, apod.,
3. mimotadnymi vynosy ziskanymi napft. prodejem odepsanych strojﬁ1 (Synek, et

al., 2003)

Provozné- hospodaiska ¢innost je Cinnost, kviili niz byl podnik zalozen, u vyrobniho
podniku je to vyroba a prodej vyrobkl véetné poskytnuti vyrobnich ¢innosti. (Synek, et
al., 2003)

Naklady podniku jsou penézné vyjadiené spotieby prostiedkl a prace, které se vynalozi
na uskute¢néné vykony. Jinymi slovy jedna se o cenu spotiebovanych vstupt. (Binovec,

1994)
Néklady podniku jsou slozeny z:

béznych provoznich néakladi,
odpist dlouhodobého majetku,
ostatnimi provoznimi naklady,

finan¢nimi naklady,

a ~ w N oE

mimofadnymi naklady?. (Synek, et al., 2003)

! Podle novely zakona o ucetnictvi doslo s tginnosti od 1. ledna 2016 ke zruSeni mimofadnych vynosi.
S prihlédnutim k faktu, ze kalkulace nejsou pravné upraveny, jsem tuto polozku i tak uvedla. Podnikatelé
ji mohou v ramei vnitropodnikové evidence i nadale uvadeét.

? Tato polozka podle novely zakona o ti€etnictvi s ucinnosti od 1. ledna 2016, byla téz zrusena.
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Podnikatelé samoziejmé nezakladaji svlij podnik jen proto, aby slouzili zdkazniklim, ale
ve vétsSing piipadi hlavné proto, aby vytvorili zisk a nikoliv ztratu, 1 kdyZz oboji je
vysledkem hospodateni, tedy rozdilem mezi vynosy a naklady. Zisk je ptipadem, kdy
vynosy prevysuji naklady. (Némec, 1995)

2.2 Kalkulace

Kalkulace spolu s finanénim ucetnictvim, vnitropodnikovym ucetnictvim a
rozpocetnictvim patii do manaZerského uCetnictvi. Manazerské ucetnictvi lze
charakterizovat jako sjednoceni informacnich subsystémi v podniku. Kalkulace mohou
vyuzivat finan¢ni UcCetnictvi pro oceflovani vystupti vnitropodnikovych vynost,

sestavovani rozpoc¢tl, odpovédnostni fizeni, kontrolu. (Macik, 2000)

Na obecnéjsi roviné mizeme fici, Ze spojuje tradicni ekonomii s ,,védou o
rozhodovani“, aby dochazelo k rozvoji nezbytnych nastrojii pro lepSi manazerské

rozhodovani, dale identifikuje zplisoby, jak efektivné dosahnout cilti. (Hirschey, 2003)

2.2.1 Naklady a jejich ¢€lenéni
Pro ucely kalkulaci se zaméfime na ekonomické pojeti ndkladl, které charakterizuje
naklady, jako hodnotové vyjadiené, ucelné vynalozeni ekonomickych zdroji podniku,

ucelove souvisejiciho s ekonomickou ¢innosti. (Kral, et al., 2012)

Néklady vzdy souvisi s uréitym obdobim, coz zabezpecuje ¢asové rozliSovani naklada a
vynost, které jso pfedmétem ucetnictvi. Aby bylo mozné naklady usmérnovat (fidit) a
tim zvySovat hospodéarnost, musime podrobné;ji tfidit. To Ize provadét dle fady hledisek.
V podniku jsou naklady tfidény dle druhi (druhové tiidéni), podle uGéelu (Gcelové
ttidéni podle Gtvard nebo vykoni), podle zavislosti nakladti na zménach objemu vyroby
(variabilita naklada), podle piivodu spotfebovanych vstupt, Cinnosti a jiné. (Synek,
Kislingerova, 2010)

Druhové tiidéni nakladi vychazi z vyrobnich faktorti a v podniku je nejlépe vidét ve
vykazu ziskli a ztrat, ktery kombinuje dvoji tfidéni, a to podle oblasti (provozni,

finan¢ni a mimotfadné ndklady) a podle nakladovych druht. (Synek, Kislingerova,
2010)

Za zakladni nédkladové druhy lze povazovat: spotfeba materialu, vyuziti externi sluzby,

osobni naklady (mzdy, platy, provize, naklady na socialni zabezpeCeni, aj.), odpisy
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hmotného i nehmotného majetku a finan¢ni naklady (nakladové uroky aj.). (Kral, et al.,

2012)

Ukelové tiidéni nakladi je feseno. V podstaté néklady rozlisujeme podle jednotlivych
stiedisek v podniku, pficemz stiediskem se mysli naptiklad slévarna, dilna, odbytovy
Toto ¢lenéni naklad nam sdéluje, na co byly naklady vynaloZeny. Toto tfidéni je
v podniku dtlezité, protoze pomaha urcit zisk jednotlivych vyrobki, ¢i sluzeb, a zjistit
jakou mérou tento zisk za vyrobek ptispiva k celkovému zisku. Podle zptisobu pfifazeni

nakladl na jednotlivé vyrobky rozdélujeme naklady na dvé hlavni skupiny nékladi:

e jednicové (pfimé) naklady — u takovych nakladut, které lze priradit k jednotlivym
vyrobkim,

e rezijni (nepiimé) naklady — naklady, které jsou vynakladdny na vice druht
vyrobku, a proto je tfeba zohlednit pomoci riznych pfirazek. (Synek, et al.,
2003)

Dalsi clenéni nakladl je podle zavislosti na zménach objemu vyroby. Délime je na
variabilni (proménné) a fixni (stalé¢) naklady. Variabilni ndklady se méni se zménami
objemu vyroby a to bud proporcionalné (rostou stejné rychle), nadproporciondlné
(rostou rychleji) a nebo podproporcionalné (rostou pomaleji). Fixni naklady ziistavaji
stale stejné bez ohledu, zda se objem vyroby méni nebo zlistava konstantni. Pokud se
meéni se takzvané ,skokem®, a to az ptfi zméné¢ vyrobni kapacity. Konkrétni vztah
nakladl a objemu produkce se mozné zachytit pomoci nakladovych funkci. (Synek, et
al., 2003)

Naklady podle pivodu spotiebovanych vstupi mohou pochazet z okoli podniku nebo
pfimo z podniku. Néklady z okoli podniku (napft. spotiebovany materidl) jsou nazyvany
jako prvotnimi naklady nebo téz externimi naklady. Druhd skupina je nazyvana
druhotnymi naklady nebo téz internimi, které vznikajicimi spotiebou vnitropodnikovych
vykonu (napf. vyroba vlastniho nafadi pro podnikové vyuziti). (Synek, Kislingerova,
2010)

Naklady podle podnikovych ¢innosti se obvykle rozlisuji dle hlavnich funkci podniku:
naklady na pofizeni, nédklady na skladovani, naklady na vyrobu, niklady na spravu,

naklady na odbyt. (Synek, Kislingerova, 2010)
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2.2.2 Vymezeni kalkulaénich pojmu

Clenéni naklad a metody zkouméni jsou vychozi informaéni zakladnou rozsahu
¢innosti a rozhodovacich tloh, které manazefi podniku zajist'uji a fesi: lze je uZivat pii
analyzach efektivnosti podnikovych aktivit a utvart, které je vyuZzivaji pii investi¢ni
rozhodnuti, efektivnosti riznych druht vykoni, pfi fizeni a tvahach o cenovych
urovnich. PfestoZe se jednd o rozdilné Uilohy, maji spole¢ného jmenovatele: ptifazovani
relevantnich, ndklada (ndklady pro které je dilezité rozhodnuti, jez se méni pii riiznych
variantach a vychazi z odhadovanych naklada) piislusnému objektu, ktery je predmétem

nasSeho fizeni nebo rozhodnuti. Tuto ¢innost nazyvame alokace nékladi. (Kral, 1997)

Cilem alokace nakladii je upfesnit informace o nakladech tykajicich se urcitého
vyrobku nebo sluzby, s ohledem na rozhodovani. Zakladnim nastrojem zalozenym na

vyuziti alokace naklada je kalkulace. (Kral, 1997)
Pojem kalkulace se uziva ve ttech zakladnich vyznamech:

e jako ¢innost smétujici ke zjisténi naklada na vykon, ktery je pfesn¢ vymezen,

e jako vysledek této Cinnosti,

e jako cast informacniho systému podniku slouziciho k vedeni; nejde tedy jiz
jenom o izolované propocty, ale o systém propocti slouzici jako informacni

zdroj pro ucetnictvi, fizeni a rozpo¢ty nakladu. (Kral, et al., 2012)

Kalkulaci nakladi se rozumi pichled jednotlivych polozek nakladud a jejich souhrn na
kalkulaéni jednici. Kalkula¢ni jednice je jeden urcity kalkulovany vykon, jenz je
vymezen mérnou jednotkou (napf. jednotkou mnozstvi, hmotnosti, atd.).

Kalkulovanym vykonem se rozumi napi. vyrobek, prace, polotovar, apod. (Synek, et
al., 2003)

Kalkulované mnozZstvi zahrnuje presné¢ dany pocet kalkulaénich jednic, pro néz se
stanovuji celkové naklady. Kalkulované mnozstvi je predevsim dulezité pro urceni

nepiimych nakladd na kalkula¢ni jednici. (Kral, 1997)

Jednotlivé slozky nakladi mlZeme sestavit do urCité osnovy, jeZ se nazyva
kalkulaénim vzorcem. Polozky v kalkulaénim vzorci nejsou v Ceské republice pro

podnikatele nijak zavazné. (Synek, et al., 2003)
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Vseobecny kalkula¢ni vzorec ma tyto polozky:
1. Pfimy material
2. Piimé mzdy
3. Ostatni pfimé ndklady
4

Vyrobni (provozni) rezie

vlastni naklady vyroby (soucet polozek 1. —4.)

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu (soucet polozek 1. —5.)
6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu (soucet polozek 1. — 6.)
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu
(Synek, et al., 2003)

V kalkula¢nim vzorci se nachéazeji dvé hlavni skupiny nakladd — pfimé a nepiimé.
Primé naklady jsou ndklady, které je mozné pfifadit ke kalkulaéni jednici jiz
v okamziku jejich vynalozeni. Mezi pfimé naklady také patii pfimé rezijni naklady,
které jsou vynalozeny na zajisténi druhu vykonu. Piikladem je primérna vys odpist
nehmotnych aktiv. NepFimé naklady jsou spolecné naklady, které souvisi se zajisténim
skupiny vykoni. Piikladem jsou mzdy fidicich a administrativnich pracovnikd.

(Fibirova, Soljakova, Wagner, 2011)

Hlavnim problémem kalkulace nakladi je rozvrhovdni nepfimych néklada.

Rozvrhovani se provadi pomoci vhodné zvolené kalkulaéni metody. (Macik, 1995)

2.2.3 Kalkulaéni systém

Vyuziti kalkulaci v fizeni je velmi Siroké. Muzeme je vyuzit jako podklad pro
rozhodovani o sortimentnim sloZeni prodavanych vykoni a pro rozhodnuti, zda ho
budeme vyrabét sami nebo nakupovat extern¢é. Kalkulace v podob¢ vnitropodnikovych
cen umoziuji zobrazit vztahy mezi jednotlivymi odpovédnostnimi Utvary a zptisobem
ocenéni ovliviiovat chovani pracovniki téchto utvari tak, aby jednaly v souladu
s podnikovymi cili. Déle je lze vyuzivat jako nastroj fizeni hospodéarnosti, nebo nastroj
pro hodnoceni cenovych tivah. Vyuzivaji se jako podklad pro tvorbu planu nékladd,

vynost, a tudiz ji zisku. V neposledni fadé jsou i vyznamnym nastrojem ocenéni
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nedokoncené vyroby, polotovarti, hotovych vyrobkl a dalSich aktivovanych vykont.
(Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007)

Z vyctu je ziejmé, Ze vSechny tyto koly nemuze plnit jeden jediny propocet nakladii na
kalkula¢ni jednici. V podniku se ztoho divodu sestavuji rizné typy kalkulaci

vV zavislosti na tom, jakému uéelu budou slozit. (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2011)

Vsechny sestavované kalkulace v podniku a vztahy mezi nimi tvofi Casto znacné
rozsahly a rtiznorody kalkulacni systém. Jednotlivé kalkulace tohoto systému se lisi
nejen vztahy plnych nebo dil¢ich nakladi ke kalkulacni jednici, nebo metodami
prifazeni nakladt predmétu kalkulace, ale také podle doby sestaveni a svym vztahem

k ¢asovému horizontu jejich vyuziti. ((Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007)

2.2.4 Druhy kalkulaci
Z vyse uvedené kapitoly vyplyvd, ze mame rizné druhy kalkulaci, jez lze Clenit dle
hledisek:

1. z hlediska doby sestavovani,
2. z hlediska struktury,
3. z hlediska uplnosti nakladi. (Sedlacek, 2000)

Z hlediska doby sestavovani

Z hlediska doby sestaveni kalkulaci lze kalkulace clenit na piedbézné a vysledné.
PredbéZna kalkulace se sestavuje pfed provedenim vykonu a ma stanovit pfedem, kolik
budou néklady ¢init. Vysledna kalkulace se sestavuje az po ukonceni vyrobniho procesu
a prestavuje skute¢né vynalozené naklady. (Sedlacek, 2000)

Obrazek 1 Druhy kalkulaci z hlediska doby sestavovani

ka]l{}llat:e

| |
pedbeina wysledna

propoftova normowvi

operativnl  planowa

Zdroj: upraveno dle Sedlacek, 2000, strana 77

Operativni kalkulace vyjadiuje troveii predem stanovenych nakladd. Utvary, které jsou

V podniku odpovédné za technickou pfipravu vyroby, stanovy normy pro jednotlivé
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operace pracovni a spotifebni a na zaklad¢ toho je stanovena kalkulace. Norma je
ukladana pro dané konkrétni podminky. To znamena, Ze je do¢asna a docCasnost téchto
podminek vede k tomu, ze operativni kalkulace se povazuje za kalkulaci okamzikovou.
Technicky zdivodnéné normy lze stanovit pouze pro jednicové naklady. Operativni
kalkulace je proto nastrojem kratkodobého fizeni jednicovych nakladu. (Schroll, Janout,
Kral, Krali¢ek, 1993)

Planova kalkulace se uplatiiuje pro vykony, jejichZ vyroba se bude opakovat v prab&hu
delsiho casového intervalu (zpravidla jednoho roku). Sestavuje se uz po podrobné
konstrukéni a technologické pripravé a tedy na zaklad¢ technicko-hospodatskych
norem, které¢ vychdzi ze stavu technologie a organizace vyroby. Navic berou v Givahu

zmény, k nimZ ma v daném ¢asovém obdobi dojit. (Sedlacek, 2000)

Propoctova (rozpoctova) kalkulace je kalkulace pocetné nejméné presnd. Je to proto, Ze
se sestavuje, kdyZ jesté nejsou k dispozici normy. Podnik ma k dispozici pouze normy
podobnych vyrobki. Tato kalkulace ma zasadni vyznam pro zékladni rozhodovani, tj.
zda vyrabét novy vyrobek, nebo zda potidit nové vyrobni zatizeni. Je tedy dulezita pro
hodnoceni ekonomické efektivnosti vkladi a prostiedkd s dlouhodobymi 1u¢inky.
Zatimco operativni a planova kalkulace jsou nastroje vnitiniho fizeni, propoctova
kalkulace spojuje vnitini fidici systém s ekonomickym okolim a miZze tedy také mit
zasadni vliv pro cenové rozhodovani. (Schroll, Janout, Kral, Kralicek, 1993)

Z hlediska struktury

Z hlediska struktury Ize kalkulaci sestavit jako postupnou nebo pribéznou. Toto ¢lenéni
ma vyznam ve stupiiovité vyrob¢, v niz se polotovary vlastni vyroby spotiebovavaji
v pfedchazejicich stupnich (fazich) vyroby. Postupna kalkulace obsahuje polozku:

polotovary vlastni vyroby. V této polozce se uvadeéni vlastni naklady na vyrobu

polotovaru z pfedchazejicich stupnu. (Synek, et al., 2003)

Prubézna kalkulace neobsahuje polozku polotovary vlastni vyroby. Vlastni ndklady na

polotovary se uvadéji v ¢lenéni polozek kalkula¢niho vzorce. (Synek, et al., 2003)
Z hlediska tplnosti nakladi

Kalkulace se sestavuji v kazdém podniku odlisn€ s pfihlédnutim k rozhodovaci tloze.
Odlisnosti se tykaji zejména rozsahu nakladul, fazeni polozek v kalkulaci, podrobnosti

&lenéni a struktury mezisouétil. (Fibirové, Soljakova, Wagner, 2007)
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Z hlediska uplnosti ndkladt rozliSujeme kalkulace uplnych (plnych) nakladi, které
kalkuluji veSkeré naklady, a kalkulace neuplnych nakladu, které kalkuluji pouze pfimé
naklady, ptfipadné variabilni ndklady. Vysledkem je pak hrubé rozpéni nebo ptispévek
na thradu fixnich nakladu a zisku. (Synek, et al., 2003)

Kalkulace plnych nakladt ptitazuje konkrétnimu vykonu naklady, které jsou

vynaloZeny v souvislosti s vytvofenim vykonu. (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007)

Hlavnim problémem se tedy stdva rozvrhovani spolecnych (nepifimych) nakladi.
Vyuzitelnost kalkulace je tedy citliva na to, jak se vymezi obsah riznych supin rezie a

jak se rezii podaii diferencovat podle ttvart. (Kral, 1997)

Z kalkulace se tak stavd ndstroj statického zobrazeni kalkulovanych hodnotovych
veli¢in vykonl. Zakladni vlastnosti kalkulace je vztah k jedné varianté ¢innosti, jeZ je
dana konkrétnim mnozstvi a strukturou vykond. Z toho vyplyva, ze uplna kalkulace
neni vhodnd pro rozhodovani o struktufe a variantach sortimentni skladby, ani pro
posouzeni konkrétniho vykonu k tvorbé zisku. Na druhé strané je vSak dulezitd jako
kritérium cenové politiky. Porovnava rozdily variantnich feSeni kombinace

vynaloZenych zdroji. (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007)

Kalkulace variabilnich nékladii reaguje na nedostatky kalkulaci uplnych nakladd a na
problémy spojené s jejich vyuzitim. Fixni ndklady je potieba oddélit od néklada
variabilnich, protoze pfi¢inné nesouvisi s kalkula¢ni jednici, nybrz s casovym obdobim.
Kalkulace variabilnich nakladl pfifazuje kalkulovanym vykoniim pouze variabilni
naklady, tj. variabilni sloZku rezie a jednicové naklady (naklady, které jsou pficinné
vyvolany kalkula¢ni jednici). Na fixni ndklady kalkulace pohlizi jako na nedé¢litelny
celek. Je ho tedy jako celek tteba uhradit z rozdilu mezi vynosy a variabilnimi naklady

prodanych vykonu. (Kral, 1997)

2.2.5 Kalkulace ceny
Ve vyse uvedenych kalkulacich nékladt bylo cilem vyjadfit ndklady na jiz uskutecnéné
vykony. V kalkulaci cen je ukolem kvantifikovat naklady, které snizuji a odcerpavaji

vynosy a zjistit tak zbytkovy vynos. (Sedlacek, 2000)
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2.2.6 Metody sestavovani kalkulace nakladu

vvvvvv

(Stepan, 1993)

V zavislosti na zptisobu rozvrhovani nepiimych ndkladii metody délime na uhrnné
(kalkula¢ni polozky jsou vyjadieny jednim ¢islem) a rozdilové (sleduji se odchylky).
(Sedlacek, 2000)

Uhrnné metody se ¢leni podle charakteru vyroby na kalkulace v nesdruzené vyrobé a ve
sdruzené vyrob¢. Nesdruzenou vyrobou mame na mysli takovou vyrobu, ve které se
produkuje vice druhl samostatnych vykont, z nichz kazdy vyzaduje riizny materidl,
rozdilny postup zpracovani a rozdilné vyrobni zafizeni. Pii sdruzené vyrobé vznikaji
v ramci jednoho vykonu dva nebo vice vyrobka a jejich pomér nelze ptilis ovlivnit.

(Sedlacek, 2000)
Kalkulace v nesdruzené vyrob¢ se dale déli:

1. kalkulace dé€lenim,

a. jednostupnova (prostd) kalkulace délenim,

b. vicestupnova kalkulace délenim,

c. kalkulace délenim s ekvivalentnimi (pomérovymi) Cisly,
2. kalkulace ptirazkova,

a. sumacni ptirazkova kalkulace,

b. diferencovana pfirazkova kalkulace,

3. metoda ABC.
Ve sdruzené vyrob¢ se déli na:

4. zistatkovou (odecitaci) metodu,
5. rozéitaci metodu,

6. metodu kvantitativni vytéze.

(Wohe, 1999; Synek, et al., 2003; Kral, et al., 2012; Sedlacek, 2000; Synek,
Kislingerova, 2010)

Prosta kalkulace délenim

Kalkulace d€lenim je nejjednodussi kalkulaéni technikou. Tento typ kalkulace lze

pouzivat v ptipadé, ze se vyrdbi jediny druh vykonu. Jedna se tedy o homogenni
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vyrobu. Kalkulace na jeden vyrobek se stanovi tak, ze jednotlivé slozky nakladi

vydélime poétem vyrobku. (Macik, 1994)

Vicestupniova kalkulace délenim

Vicestupiiova kalkulace mize byt uplatnéna v piipade, kdy se zhotovuji stejnorodé
produkty, avsak jejich vyroba je rozloZena do vice stupiii a na kazdém z nich existuje
sklad s ménicim se stavem. V tomto pfipadé neni mozné rozdélit celkové naklady podle
celkového mnozstvi vyrobkd. Proto se zjistuji celkové naklady kazdého vyrobniho
stupné a déli se poctem polotovard a meziproduktl, které¢ v daném obdobi na daném
stupni prob&hly. Navazujici vyrobni stupné potom piejimaji vykony piedchazejicich

stupiili v jejich dosavadnich nakladech. (Wohe, 1999)
Kalkulace délenim s pomérovymi €isly

Pomérnd cCisla vyjadiuji vztah vlastnich ndkladi na kus zkoumanych vykond jeden
k druhému. Pokud se vyrobni postupy nezméni, stanovuji se pouze jednou. (Kalkulace

nakladl a cenové politika v trzni ekonomice)

Pomérova cisla zvolime podle poméru spotifeby Casu na vyrobu, hmotnosti, pfimych
mezd, velkoobchodni ceny vyrobku, popf. podle vice ukazateli. Objem vyroby
Vv pomérovych jednotkach vypocteme prondsobenim pomeérovych cisel a pfislusného
objemu vyroby a jejich seftenim. Celkové naklady délime souctem pomérovych
jednotek, ¢imz dostaneme naklady na 1 jednotku zakladniho vyrobku. Néklady
ostatnich vyrobkl zjistime vynasobenim ndkladd zakladniho vyrobku pomérovymi

Cisly. (Synek, et al., 2003)

Prirazkova kalkulace

Ptirazkova kalkulace je nejuniverzalnéjsi zpusob kalkulace ndkladovych nosici. Pii této
kalkulaci se k vyrobkiim pfipocitavaji jednicové naklady ptimo a rezijni naklady pies
prirazkové sazby. (Stepan, 1993)

Tato kalkulace se pouziva pro kalkulovani rezijnich nékladi pii vyrobé riznych

vyrobku. Vétsinou se jedna o sériové a hromadné vyroby. (Synek, et al., 2003)
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Sumacni prirazkova kalkulace

Podil nepfimych néklad na jednotlivé druhy vykonti se v suma¢ni metodé zjistuje ze
vztahu mezi nepfimymi naklady a jedinou (tzv. univerzalni) rozvrhovou zakladnou.
Vychazime tedy z toho, ze veskeré nepiimé naklady se vyviji umérmné jedné veli¢ing,
kterou jsme si zvolili jako rozvrhovou zakladnu. Tato kalkulace je spiSe teoreticka,
nerealné. Proto se v praxi spiSe uplatiiuje diferencovand ptirazkova kalkulace. (Fibirova,

Soljakova, Wagner, 2007)

Diferencovana prirazkova kalkulace

Pro rozvrh rtiznych skupin nepifimych naklada pouzivame rtzné rozvrhové zakladny.
Pti vybéru téchto zékladen se vychazi predevSim z analyzy pfi¢inného vztahu mezi
naklady a zakladnou. Rozvrhové zakladny mtzeme d¢€lit na naturdlni a penézni. U
penéZnich zakladen se piirdzka nepifimych nakladii pocitd pomoci procentniho vyjadieni

ve vztahu ke zvolené penézni zakladné. (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007)

Jako rozvrhovéa zékladna se nejCastéji pouzivaji ptimé mzdy nebo strojové hodiny u
vyrobni rezie a soucet pfimych mezd a pfimého materidlu pro rozvrh spravni rezie.

(Macik, 1995)

Pro lepsi piehlednost byl zvolen postup z publikace Fibirové, Soljakové a Wagnera
z roku 2007:

neprimé rezijni niklady

Procento prirazky nepiimych rezijnich nakladt = * 100.

rozvrhova zakladna (K¢)

U naturalnich zakladen je zakladna vypoctena sazbou nepiimych nakladi v penéznich
jednotkach na jednu naturalni jednotku (napf. hodina prace, kilogram materialu).

(Fibirova, Soljakova, Wagner, 2011)

Pro lepsi transparentnost je zde uveden vzorec z publikace Fibirové, Soljakové a
Wagnera z roku 2007:

nepiimé rezijni ndklady

Sazba neprimych nakladi = .
p y rozvrhova zakladna (natur.jednotky)
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Metoda ABC (Activity Based Costing)

Metoda ABC zdlraziuje, Ze je potfeba ziskat lepSi porozuméni chovani rezijnich
nakladu, a tak se snaZzi zjistit, co je zpusobuje a jak se vztahuji k vyrobku. Upozornuje
na fakt, Zze v dlouhodobém horizontu nejsou rezijni naklady stale stejné a snazi se
pochopit, co zptisobuje zménu. ABC metoda predpoklada, ze ¢innosti vytvaii naklady a

Ze vyrobky vytvaieji poptavku po ¢innostech. (Drury, 1992)

Tato forma kalkulace byla rozpracovana v USA. Podle této metody se ndklady na
produkt vytvaii tak, Ze nejprve musime identifikovat aktivity nebo transakce, které dany
naklad vyvolaly. Poté pritadime naklady k aktivitdm. Takze suma ndkladt vSech aktivit

tvofi naklady produktu. (Havelec, 1997)
Kalkulace ve sdruzené vyrobé

Pti urcitém vyrobnim procesu vznikaji spolecné s hlavnimi vyrobky, tzv. zuzitkovatelné
vedlejsi produkty. Mohou byt disledkem chemického nebo fyzického procesu.
Naptiklad pii vyrobé svitiplynu vznikaji jako vedlejsi produkty koks, dehet, benzol a
dalsi suroviny. VétSinou se dané vyrobky mohou od sebe oddélit a dale zpracovat, ale
my se timto ocitame pied otdzkou, jak piifadit nadklady na tyto jednotlivé produkty.

(Lang, 2005)

Sdruzend (vazana) vyroba je jednim ztéchto piipadli. Vzniklé ,,sdruzené* naklady
musime rozdé€lit na jednotlivé vyrobky. K tomu je mozné pouzit odeéitaci a rozéitaci

metodu kalkulace. (Synek, et al., 2003)

Odecitaci metoda se pouziva, mizeme-li jeden z vyrobka povaZzovat za hlavni a ostatni
vyrobky za vedlej$i. Provadi se tak, Zze od celkovych nakladi za zactovaci obdobi se
odectou vedlejsi vyrobky ocenéné vyrobnimi cenami a ziistatek je povazovan za
naklady hlavniho vyrobku. Néklady na kalkula¢ni jednici hlavniho vyrobku zjistime
tak, Ze vydélime naklady poctem kalkula¢nich jednic hlavniho vyrobku. Nevyhodou
této metody je, Ze nelze kontrolovat naklady vedlejSich vyrobku. (Synek, et al., 2003)

Rozcitaci metodu pouzijeme, pokud nemiizeme sdruzené vyrobky rozdélit na hlavni a
vedlejsi. Celkové naklady se rozvrhuji na jednotlivé vyrobky podle pomérovych c¢isel
vypoctenych z mnozstvi ziskanych vyrobka nebo podle mnozstvi suroviny, nebo podle
poméru technickych vlastnosti ¢i cen vyrobkil. Vznikaji-li sdruzené vyrobky ve
stupiiové vyrob¢, lze pouzit metodu kvantitativni vytéze. Tato metoda rozvrhuje

naklady podle mnozstvi vyrobku ziskanych z vychozich surovin. (Synek, et al., 2003)
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2.3 Cenova politika

Cenova politika v podniku je soubor Cinnosti, které na sebe navzijem navazuji a
prolinaji se. Radi se sem takové problémy, jako je volba vhodné metody pro stanoveni
ceny, urceni cilii, které chce podnik dosdhnout pomoci své cenové politiky, zkoumani

reakce konkurence na cenu apod. (Kotrbova, 1993)

2.3.1 Cena
Vyrobky a sluzby maji svou cenu a hodnotu. V nejuzsim slova smyslu cena vyrobku
nebo sluzby je pocet ménovych jednotek, které zdkaznik musi zaplatit, aby ziskal danou

jednotku vyrobku nebo sluzby. (Kotler, et al., 2007)

V sirsim slova smyslu je cenou souhrn vSech hodnot, které zakaznici vymeéni za uzitek
z vyrobku nebo sluzby nebo za jejich vyuzivani. V minulosti byla cena hlavnim
faktorem, ktery ovliviioval rozhodnuti zakazniku, jestli nakoupit, ¢i nikoliv. (Kotler, et

al., 2007)

2.3.2 Obecné postupy tvorby cen
Cena, kterou firma zvoli, bude mezi urovni, ktera je pfili§ nizka, coz znamena, Ze by
netvoftila zisk, nebo piili§ vysokd, ze by hrozilo, ze zbozi nebude poptavano. Firmy si

voli n¢které z obecnych postupt cenotvorby:

1. nakladové orientovana metoda (cena s ptirazkou, analyza bodu zvratu, cilova
rentabilita),

2. poptavkove orientovand metoda (ceny podle vnimané hodnoty kupujiciho),

3. konkuren¢né orientovana metoda (b&éZzna sazba, obalkova metoda). (Kotler, et

al., 2007)

Nakladové orientovana metoda

Pti stanoveni ceny, pomoci nékladové orientované metody, musi podnik kazdému
vyrobku pfifadit vyrobni ndklady. Poté stanovit spravnou, charakteru vyrobku

odpovidajici marzi (ziskovou ptirazku) a stanovit vysi prodeje. (Wohe, 1997)

Vyhodou této metody je jednoduchost propoctu, nizkd potieba informaci, jez jsou

ziskatelné mimo podnik a zakaznici ji vnimaji jako opodstatnénou a srozumitelnou.

22



Nevyhodou je, Ze si podnik mtize stanovit libovolnou ziskovou pfirdzku a ze nedava

popud ke snaze o pokles nakladua. (Wohe, 1999)

V ramci této metody muzeme rozliSit jeSté tfi postupy. Prvni je: stanoveni cen
s ptirdzkou. Tato metoda je nejjednodussi metodou. K vyrobnim nakladim se ptida
standardni marze. Tuto metodu vyuzivaji naptiklad pravnici, ucetni, poradci apod. Jde 0
skupinu lidi, kteti zdkazniklim, jiz na zacatku ozndmi urcitou (standardni) marzi.
Druhou metodou je: analyza bodu zvratu, a jeji varianta: stanoveni ceny pomoci cilové
rentability. Firmy se snazi urit takovou cenu, aby piijmy pievysili naklady, nebo aby

bylo dosazeno stanovené cilové rentability. (Kotler, et al., 2007)

Poptavkové orientovana metoda

Pti poptavkoveé orientované tvorbé cen prodavajici zjiStuje, jaké mnozstvi pti jakych
cenach lze prodat. Pfi zjistovani jsou kladeny otazky typu: jakou cenu jsou zakaznici
ochotni za vyrobek zaplatit, nebo jak zdkaznik reaguje na zménu ceny. Jinymi slovy tato
metoda je zavisla na tisudku a ndzoru zékaznika. Nevyhodou této tvorby je, ze vypovédi
spottebiteli nemusi odpovidat jejich skute¢nému spotiebitelskému chovani. Poptipadée
se muze stat, ze hodnoty a ceny produkti se odvozuji od cen konkurence, ¢im se

dostavame k dalsi metodé cenové tvorby. (Wohe, 1999)

Konkurenéné orientovana metoda

V praxi se setkavame se skutecnosti, ze se prodavajici podnik ziekne stanovovani cen a
misto toho zjisti cenové pozadavky konkurentd nebo primérné ceny svého oboru.
Zména vyrobnich nékladd nebo situace v poptavce tedy nevede podnik ke zméné ceny.

(Wohe, 1999)

V ramci této metody miizeme rozlisit dva typy stanoveni cen: bézna cena a obalkova
metoda. Pokud podnik zvoli strategii bézné ceny, stanovuje své ceny hlavné podle
konkurence bez ohledu na ndklady nebo poptavku. Pokud podnik zvoli obalkovou
metodu, stanovi své ceny podle toho, jak si mysli, ze je stanovi konkurence. Toto je
V podstaté piiklad verejnych soutézi, kde ucastnici podavaji svou nabidku a neznaji vysi

konkurenénich nabidek. (Kotler, et al., 2007)
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2.3.3 Stanoveni ceny nového vyrobku

V piipadé stanoveni ceny nového vyrobku zde neni jen otdzka, jakou stanovime cenu,
ale i jaké renomé (povést) si pro svij produkt piedstavujeme. Firma se musi
rozhodnout, jak sviij produkt vymezi vic¢i konkurenci z hlediska kvality a ceny. Musi

vyfesit problém s positioningem svého nového produktu. (Kotler, et al., 2007)

Existuji Ctyfi strategie positioningu, které miizeme vidét na obrazku 2, ktery je uveden v
publikaci Philipa Kotlera. Jedna se bud’ o strategie vysoké ceny (vysoka cena a vysoka
kvalita), nebo o strategii nadsazené ceny (vysoka cena a nizka kvalita), nebo o strategii

dobré hodnoty (vysoka kvalita a nizk4 cena), nebo o ekonomickou strategii (nizka cena

a nizka kvalita). (Kotler, et al., 2007)
Obrizek 2 Ctyfi strategie cenového positioningu

Wynokia Mz

1
y Sirategie vysokeé Strategie dobré
Vild cany hodnoty
vl
i Strategie Ekonomicka
it nadsazensg ceny strategie

Zdroj: upraveno dle Kotler, et al., 2007, strana 776

Vysoka zavadéci cena pfinasi vysoky jednotkovy zisk pii malém objemu prodeje. V této
souvislosti se hovoii o cenové strategii sbirdni smetany. Pfi této strategii dochdzi
k od¢erpani koupéschopné na cenu nereagujici poptavky. V dalSich obdobich cena
zacne klesat, ¢imz vyrobek zacne byt dosazitelny pro vetsi a vétsi okruh lidi. Oproti
tomu nizkd cena je spojovana s nizkym jednotkovym ziskem a s vysokymi hodnotami
prodeje. V tomto piipadé se jedna o penetra¢ni cenovou strategii. Prodejce se snazi
proniknout na trh za pomoci extrémné nizkych cen. Poté se snazi co nejdéle udrzet si
monopolni postaveni, nebo alespon ziskat velky podil na trhu. Nizké ceny jsou

doprovazeny nizkymi naklady. (Wohe, 1999)

2.3.4 Strategie cenovych uprav
KdyZz mame stanovenou cenu, podnikatelé obvykle ¢asem za¢nou tyto zakladni ceny
ptizptsobovat zakaznikiim a podle ménici se situace upravovat. Mizeme sledovat sedm

strategii téchto cenovych Uprav: slevy a nahrady, segmentované ceny, psychologické
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ceny, propagacni ceny, hodnotové ceny, ceny podle geografické polohy a mezinarodni

ceny. (Kotler, et al., 2007)

Pokud podnik snizuje ceny jako odménu zakaznikli na vC€asnou platbu nebo podporu
vyrobku jednd se o strategii slev a ndhrad. Strategie segmentovanych cen se projevuje
tak, ze dochdzi k upravam ceny podle rozdilu mezi zdkazniky, vyrobky a oblastmi.
Strategie psychologické ceny se zabyva psychologickymi aspekty a ne pouze
ekonomickymi aspekty ceny. Strategie propagacni ceny upravuje ceny s cilem
nabidnout spravnou kombinaci kvality a sluzby za pfijatelnou cenu. Strategice
hodnotové ceny docasné snizi cenu s cilem zvysit kratkodobé trzby. Strategie ceny
podle geografické polohy upravuje ceny podle geografické polohy zdkazniki a strategie
mezinarodni ceny se orientuje na mezindrodni trhy a podle nich upravuje své ceny.

(Kotler, et al., 2007)

2.3.5 Zmény ceny

Casem nastanou piipady, kdy je podnik nucen provést zménu ceny, at’ uz jeji snizeni
nebo zvyseni. K sniZzeni cen mize vést fada divodi. Piikladem je nadbytek kapacit,
klesajici podil podniku na trhu v situaci ostré cenové konkurence, nebo podnik snizi
cenu s cilem dominovat na trhu. Jednim z hlavnich divodt zvySeni ceny je nakladova
inflace nebo zdraZeni vstupnich surovin produktu. Dlvodem zvySeni ceny muze byt
také situace, kdy podnik nestaci uspokojit v§echny zakazniky, je vysoka poptavka, nebo
pouha snaha zvysit zisk. (Kotler, Amstrong, 2004)
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3 Metodika a cile

Tuto praci lze rozdélit na dvé ¢asti. Cast teoretickou a &ast praktickou.

V teoretické ¢asti jsou podrobné vymezené pojmy tykajici se kalkulace naklada, druhy
kalkulaci a metody pouzivajici se k sestavovani téchto kalkulaci. Dale je Vv teoretické
¢asti popsana cenova politika. Je stanoveno co je to cena, jak se cena stanovuje a rtizné

strategie stanoveni ceny.

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je provedeni analyzy systému kalkulace nékladii
V konkrétnich podminkach vybrané¢ho podniku a jeho vyuzivani v cenové tvorbé. Tyto

cile a analyzy jsou zapracovany V praktické ¢asti bakalarské prace.

Vybrany podnik, na ktery budou cile a analyzy pouzity, je pivovar. V podniku se nikdy
diive nepocitaly kalkulace nakladii a cena, pii zalozeni podniku, byla cena stanovena
pomoci konkurencné¢ orientované metody. Ceny budou zhodnoceny na zaklad¢ jejich

pouziti a vhodnosti s ohledem na konkrétni podminky v podniku a na trhu.

Také budou vycisleny vSechny naklady, vztahujici se k vyrobé a prodeji svétlého piva,
které bylo pro ucely této bakalaiské prace vybrano, aby bylo ovéfeno, zda ceny

produktu pokryji jeho naklady.

K tomuto vy¢isleni bude pouzita kalkulace vysledna, protoze tdaje o nakladech budou
vychazek zdat roku 2015, které jsou pfiblizné stanoveny na zdkladé informaci
poskytnutych vedenim podniku. Podnik si nepial zvetejiiovat konkrétni ¢isla a sumy,
proto veskerd ¢isla jsou pouze piiblizna.

Podnik vyrabi vice druhii piva, proto na zaklad¢ podilu vystavii bude stanovena ptirazka

pro vyrobni, spravni a odbytovou rezii. Bude se tedy jednat o kalkulaci pfiraZkovou.

Bude-li na zaklad¢ kalkulace zjiSténo, Ze ceny pokryvaji naklady, bude zhodnocen zisk

z toho plynouci a bude posouzeno, zda by se zisk nedal navysit.

Pokud bude zjisténo, Ze ceny nepokryvaji naklady a navic v podniku vznika za prodej
svétlého piva ztrata, budou stanoveny nové ceny a vSe bude zhodnoceno z hlediska
metod stanoveni ceny S piihlédnutim k situaci na trhu, dale bude prozkoumano, zda by

se nedalo v nékterych oblastech vyroby, odbytu ¢i spravni rezie usetfit.
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4 Prakticka cast

4.1 Vybrany podnik - Pivovar

Rodinny minipivovar Pacov je maly rodinny podnik v mésté¢ Pacove, ktery se zabyva
vafenim piva a jeho prodejem. Pfedmétem podnikani tedy neni pouze pivovarnictvi, ale
1 hostinskd ¢innost provozovana v pivnici. Pivovar se nachazi pobliz Pacovského
namésti v prostorach budovy, ve které je jak pivnice a samotny pivovar, tak i jejich dalsi

podnik zaméfeny na truhlafstvi.

Rodinny minipivovar Pacov je soucasti Ceskomoravského svazu pivovar, coZ je
organizace zaStitujici a pomahajici, at’ uz technologicky, legislativné nebo podavanim
informaci o vhodnych surovinach, malym pivovarim, jejichz produkce je obvykle do
10 000 hl piva ro¢né¢.

V zaii 2009 byl oficidlné podnik otevien, avSak vzhledem k pozdnimu dodani
technologii potiebnych k vafeni piva, byl az v anoru 2010 schopen vaftit vlastni pivo.
Vlastni produkty byl schopen prodéavat az 26. biezna 2010. Majitelem pivovaru je pani
Vladéna Némcova. Podnik nema zadné oficidlni zaméstnance, pracuji v ném vsichni
Ctyti €lenové rodiny Némct.

Piijmy pivovaru nyni plynou z vétsi Casti z prodavani vlastniho piva v pivnici. Podnik
také dodava své pivo do jinych podnikii, konkrétné restauraci, které se nachdzeji
vV Praze, Brné¢ a v Taboie. Dalsi piijem plyne z prodeje piva, na akcich poradanych
v riiznych méstech v Ceské republice. Naptiklad se jednd o Slavnosti piva, Pacovsky
motokros, Pacovskd pout’, a dalSich. Zde si majitelé pronajimaji prostor, pro vlastni

stanek, kde prodavaji pivo spolu s malym obcerstvenim.

V ramci prodeje piva v pivnici podnik nabizi konzumaci piva na misté, nebo moznost si
zakoupené pivo odnést doml v jimi pfipravenych doézach k tomu uréenych, napf.
Vv plastovych lahvich nebo sklenénych dzbancich. Zakaznici, kterymi jsou v tomto
konkrétnim ptipadé fyzické osoby, ktefi nakup provadi za tcelem své osobni potieby
(oslavy, svatby), maji moznost si zakoupit pivo v sudu o objemu 5 litrti, 30 litrd a 50

litrd.
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4.1.1 Produkty podniku

Podnik nabizi rizné druhy piva. Konkrétné se jedna o Pacovského golema, coz je svétlé
pivo, Cerny rabin, coZ je ¢erné pivo, Bortivkové pivo, jez ve zjednodusené formé svétlé
pivo s prichuti a specialy (napf. Vano¢ni medovy special, Pacovsky elf, Polotmavy

special 13°), pii jejichZ vyrobé je i drobna zména v postupu vareni.
V podstaté tedy neustala stabilni nabidka se sklada z celkem ¢tyt druhii piva.

Vyroba jednotlivych druht piva probiha za pomoci stejnych technologii, avSak
jednotlivé vyroby se nikterak neovliviuji, tedy vyroba jednotlivych druhi piva probiha

nezavisle na sobé.

4.1.2 Cenova politika v podniku nyni
Kalkulace nékladii v podniku nebyla nikdy dfive provadéna. Divodem je zejména jeho
velikost. Bude tedy potieba si ujasnit, jaké konkrétni suroviny a naklady budou do

kalkulace vstupovat, a teprve poté kalkulaci sestavit.

Podnik se také nikterak nezabyval cenovou politikou. Ceny svétlého piva a cerného piva

Vv soucasnosti vypadaji stejné, coz je takto:

e Cena piva Vv pivnici za 0,3 litra je 20 K¢.

e Zapul litru v pivnici pozaduji 25 K¢.

e Déle maji v nabidce pivo s sebou do PET lahvi, pfipadné do sudu, pil litru za
20 K¢.

e Dale dodavaji do jinych restauraci, kde se cena za pul litru pohybuje kolem
18,50 K&¢.

e Cena za pivo ve stanku byla stanovena za pul litru na 30 K¢.

e Cena ve stanku za 0,3 litru na 25 K¢.

Oproti témto objemim a cenam za prodej je rozdil, co se tyCe borivkového piva a
specialnich druhti piva. Ty se prodavaji za tyto ceny:
e Vpivnici za 0,4 litru pozaduji 30 K¢ a ve stanku za tentyz objem 35 K¢.
e Dale maji v nabidce pivo s sebou do PET lahvi, ptfipadné do sudu, pal litru za
25 K¢.

o Déle dodavaji do jinych restauraci, kde se cena za pil litru pohybuje kolem

23,50 K¢.
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Jednotlivé stanovené ceny majitelé zprvu nebyli schopni blize vysvétlit. Na zakladé
dalsi diskuse bylo zjisténo, ze ceny se v pribéhu existence podniku postupné meénily a

jejich stavajici arovein byla dosazena spiSe empiricky.

Po dalsi podrobnéjsi diskusi bylo zjisténo, Ze ptvodni ceny byly stanoveny tak, aby
obstaly vedle konkurence a ovéfily velikost poptavky. Néjaky cas, tyto ceny
vyhovovaly a nejspiSe pokryvaly néklady, protoze Zadné vyrazné financni problémy
nenastaly. V poslednich letech vSak dochazi k obecnému ristu cen energii, vody a
sladu, ktery je hlavni surovinou. Z toho divodu byli vyrobci piva nuceni navysit své
prodejni ceny. Tomuto ploSnému navySeni cen se nedokazal vyhnout ani Rodinny
minipivovar Pacov. Od té doby, kvili drobnym ztratam zakaznikd v pivnici (tedy
V ramci mésta Pacov) a obaveé ze ztraty dalSich zakazniki, nebyly ceny, postup vyroby

ani suroviny vstupujici do vyroby nikterak dale ménény.

Dnes pivovar funguje na trhu v ramci konkurence témét sedm let. Neprob&hly cenové
zmény, nebyly zjistény konkrétni naklady vyrobku a tedy ani skute¢nost, jestli produkt

generuje zisky, ptipadné pfinasi ztratu.

V ramci firmy nedochézi ani ke stanovovani planu vyroby. Po uvateni se svétlé a Cerné
pivo nechava piiblizné mésic dozrat. U speciali je to o pil mésice delsi proces zrani.
Lze tedy fici, ze vyrobni proces trva jeden mésic. Jednim vatenim vznika 500 litr piva.

ey ee

prislusného mésice, a tedy jaky objem, jak Casto a jaky druh piva je potiteba uvafit.

4.1.3 Finanéni situace v podniku
Financ¢ni stranka podniku byla fesena po dotazovani vedeni podniku. Tyto informace
jsou pouze hrubym nastinem skutecné situace, protoze podnik si nepieje zvefejiiovat

konkrétni ¢isla a sumy.
V roce 2015, na zéklad¢ jehoz informaci jsou kalkulace vytvateny, bylo proddno
celkem 30 000 litra piva, z ¢ehoz plynul piijem piiblizn¢ 1 500 000 K¢.

Svétlého piva bylo prodano 12 000 litrh, z cehoz vyplyva, Ze prodej svétlého piva tvoii
tém&f polovinu celkového vystavu prodaného piva. Cerného piva bylo prodano 9 000

litrGi a boruvkového piva 6 000 litrti a specialnich druht piva po 3 000 litrech.

Dale jsou pro lepsi piehlednost uvedeny tabulky, ve kterych jsou jednotlivé celkové

objemy prodeje 1épe a piehlednéji rozpracovany. V tabulce jsou uvedeny tdaje o mistg,
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kde se dané pivo prodalo. Mezi tato mista konkrétn¢ patii Praha, Brno, Tabor a misti

pivnice a stanek. Uvedend konkrétni mésta piedstavuji urCité odbératele v téchto

méstech. V pivnice spolu se stankem pivovar realizuje vlastni prodej formou,

samotného prodavani a souc¢asné na riznych akcich prodejem ve stanku.

Dale je v tabulce uvedeno celkové prodané mnozstvi, tedy objem prodany na daném

misté. Jak uz bylo zminéno, podnik ma stanovené ceny za pul litr, za 0,4 litru a za 0,3

litru. Kazdé jedno prodané pivo se tedy stava jednim kusem bez ohledu na prodany

objem. Z toho vyplyva, Ze tidaj pocet prodanych kusi je stanoven jako celkovy objem

prodany na daném misté déleny kusovym objemem.

Dalsim dulezitym udajem je cena za kus, tedy za jedno prodané pivo bez ohledu na

objem. Poslednim tdajem je cena celkem, tedy piijem plynouci z prodeje na daném

misté, ktery je vypocitan jako cena za kus nasobend krat poctem prodanych kust.

Tabulka 1 Prodeje svétlého piva za rok 2015

Celkové Objem
. jednoho Pocet
. prodané . , Cena za kus | Cena celkem
Misto . prodaného | prodanych L N
mnozstvi (v kusu (v lust (K<) (v K&)

litrech) litrech)
Praha 3000 0,5 6 000 18,50 111 000
Brno 3000 0,5 6 000 18,50 111 000
Tabor 1200 0,5 2 400 18,50 44 400
Pivnice 550 0,5 11 000 25 27 500
Pivnice 150 0,3 500 20 10 000
Pivnice 1000 0,5 2 000 20 40 000
Stanek 2 500 0,5 5000 30 150 000
Stanek 600 0,3 2 000 25 50 000
Celkem 12 000 - 25 000 - 543 900

Zdroj: upraveno na zakladé informaci vedeni podniku
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Tabulka 2 Prodeje ¢erného piva za rok 2015

Celkové Objem y Cena za
prodané jednoho Pocet jednotku Cena
Misto . prodanych . celkem (v
mnozstvi (v kusu (v lusi prodavaného K)
litrech) litrech) mnozstvi (K¢)
Praha 2 400 0,5 4 800 18,50 88 800
Brno 2 400 0,5 4 800 18,50 88 800
Tabor 1200 0,5 2 400 18,50 44 400
Pivnice 900 0,5 1 800 25 45 000
Pivnice 300 0,3 1 000 20 20 000
Pivnice 500 0,5 1 000 20 20 000
Stanek 1 000 0,5 2 000 30 60 000
Stanek 300 0,3 1 000 25 25000
Celkem 9 000 18 800 392 000
Zdroj: upraveno na zaklad¢ informaci vedeni podniku
Tabulka 3 Prodeje Bortivkového piva za rok 2015
Celkove Objem Cena za Cena
, prodané jednoho Pocet jednotku
Misto . , . o celkem (v
mnozstvi (v kusu (v [ prodanych kusti | prodavaného Ke)
litrech) litrech) mnozstvi (K&) ¢
Praha 1 800 0,5 3600 23,50 84 600
Brno 1200 0,5 2 400 23,50 56 400
Tabor 600 0,5 1200 23,50 28 200
Pivnice 400 0,4 1000 30 30 000
Pivnice 1000 0,5 2 000 25 50 000
Stanek 1000 0,4 2 500 35 87 500
Celkem 6 000 12 700 336 700

Zdroj: upraveno na zaklad¢ informaci vedeni podniku
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Tabulka 4 Prodeje specialnich druhi piva za rok 2015

Celkové Objem Cenaza Cena

Kde se prodané jednoho [ pocet prodanych jednotku
. . L celkem (v

prodalo mnozstvi (v kusu (v kust prodavaného Ke)

litrech) litrech) mnozstvi (K¢)
Praha - 0,5 - 23,50 -
Brno - 0,5 - 23,50 -
Tabor - 0,5 - 23,50 -
Pivnice 1200 0,4 3000 30 90 000
Pivnice 1500 0,5 3000 25 75 000
Stanek 300 0,4 750 35 26 250
Celkem 3000 6 750 191 250

Zdroj: upraveno na zéklad¢ informaci vedeni podniku

Nyni bude uvedena tabulka, kterd bude shrnovat prodeje vsech ¢tyt druhii piva.

Tabulka 5 Prodeje za rok 2015

Drunpiva | F1odang celkowy |- Prodany pocet | oy prjem
Svétleé 12 000 25000 543 900
Tmavé 9000 18 800 392 000

Borivkové 6 000 12 700 336 700

Specialy 3000 6 750 191 250

Celkem 30 000 63 250 1463 850

Zdroj: upraveno na zaklad¢ informaci vedeni podniku

Celkovy piijem za rok 2015 byl piiblizné 1 463 850 K¢. Pocet prodanych kust byl

63 250, z toho vyplyva, Ze primérna cena piva v loiském roce byla pfiblizné 23 K¢&.

Me¢sicéni piijem na zaklad¢ 0daji vychézi ptiblizn¢ 122 000 K¢.
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4.2 Kalkulace nakladu

4.2.1 Potiebné suroviny

Existuji rizné postupy piipravy piva. Zde bude popsan ten, ktery pouzivaji v pivovaru.
Pivo se pfipravuje tak, Ze se nadrti svétly slad s vodou a zahtiva se na 52°C. Poté
dochazi ke kratké prestavce, pfi niz se uvolnuji bilkoviny, vznikaji cukry, a poté se smés

zahfiva na 63°C.

Dale se ve varné nadob¢ nechava pouze jedna tfetina dila a 1 nadéle se smés zahtiva na
73°C. Nasleduje tak zvana jodova zkouska, kterd se provadi pomoci jodisolu, jejimz
cilem je zjistit, jestli smés obsahuje dost cukri. Je-li zkouska uspésna, piivede se smes

co nejrychleji do varu a smichd se tato tfetina s oddélenymi dvéma tfetinami.

Dale se pridava voda, odd€luji se hrubé casti smény a piidava se ve tiech krocich chmel.
Poté se kaly oddéluji ze smési, prudce se zchlazuje a piidavaji se kvasnice. Poté se pivo
nechava dokvasovat nejprve v oteviené kadi, které se fika spilka, a poté v uzavieném

tanku. Proces dokvaSovani trva piiblizné 30 — 45 dni.

K samotné vyrob¢ piva je tedy potieba voda, slad (druh sladu zalezi na tom, jaky druh
piva je vaten), jodisol, chmel, pivovarské kvasnice, elektricka energie a mzda pro toho,
kdo pivo uvafti, tedy sladkova mzda. Z vateni jedné varky vznikd 500 litri piva. Svétlé
pivo se Vv loiiském roce vatilo dvakrat do mésice, tedy za rok 24 krat. Tmavé pivo 18
krat za rok, tedy kazdy mésic jedenkrat a jednou za dva mésice bylo potieba uvafit
varku navic. Bortivkové pivo se vaftilo jedenkrat do mésice a specialy se vati jednou za

dva mésice.

Vsechny postupy vateni piva musi probihat pii absolutni Cistoté, proto jsou potieba
rizné uklidové a dezinfekéni vyrobky jako jsou gumové rukavice, které se pouzivaji pfi
samotném vareni piva, tak i pfi uklidu po dokonceni vyroby, kartace na podlahu, hadry
a krom velkych stroji, které jsou v podniku ucetné 1 danove jiz odepsany, se kvili kratsi
dobé¢ Zivotnosti loni pofizovala nova hadice. Hadice spolu se studenou vodou se pouziva
pii takzvaném myti pomoci silného proudu vody. Jednou mési¢né se provadi sanitace,
tedy CiSténi tankd, v nichZ se pivo uchovavd, a systému trubek spojujicich tanky a
pivnici. Ksanitaci se pouzivaji chemické slouceniny: hydroxid sodny a kyselina

dusicna.
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4.2.2 Kalkulace nakladt svétliého piva

Kalkulace nakladti jsou provedeny a vycisleny na zaklad¢ udaju zroku 2015.
V podstaté se tedy jedna o kalkulaci vyslednou. Protoze se v podniku nikdy dfive
kalkulace neprovadéla, bude vypocet proveden s pouzitim obecného kalkula¢niho
vzorce jako osnovy. Veskeré tabulky v této kapitole jsou upraveny a zpracovany na

zaklad¢ informaci vedeni podniku.

Podnik ma majetek ucetné i danovée jiz odepsan.

Podnik v lonském roce v ramci ucetnictvi nezaznamenal zadné naklady ptistich obdobi,
vynosy pfiStich obdobi, pfijmy pfiStich obdobi ani vydaje pfistich obdobi. Veskeré

vynosy a néklady byly tudiz uskute¢nény a jsou tudiZ zaroven piijmy a vydaji.

Jednotliva piva se vafi v rizném pomeéru, proto bude pii vypoctech nepiimych naklada
pouzita piirazkova metoda. Na zdklad¢ podilu vystavu jednotlivych druht vyrobku

k celkovému objemu budou stanoveny nepiimé naklady.

Tabulka 6 Poméry jednotlivych vystavi k celkovému objemu — pfirazkova sazba

Druh piva Vyrobeny objem Pomér k celkovému objemu
Svétlé 12000 0,4
Tmavé 9 000 0,3
Boruvkové 6 000 0,2
Specialy 3000 0,1

Pro zpracovani kalkulace naklada bylo vybrano svétlé pivo jako nejprodavanéjsi pivo za

rok 2015.

Primy material
Prvni surovinou je je¢ny Plzensky slad. Cena tohoto sladu je 16 K¢ za 1 kg, coz
znamena, ze cena jedné tuny (1 000 kilograml) je 16 000 K¢. Podnik vSak slad

nakupuje za velkoobchodni ceny, proto za jednu tunu sladu zaplati 15 000 K¢. Mési¢ni

spotieba sladu v podniku je 500 kg, coz je polovina nakoupeného mnozstvi 1 000
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kilogramii. To tedy znamend, ze se celkové naklady za sledované obdobi na je¢ny slad

se pohybuji ve vysi 90 000 K¢.

Mésicni spotieba chmele Cini 6 kilogramli. Cena chmele v prubéhu roku kolisa a jeji
proménlivost zavisi na fad¢ aspektd. Podrobnéjsim zkoumanim bylo zjisténo, ze za
lofisky rok podnik za tuto surovinu v priméru zaplatil 400 K¢ za jeden kilogram.

Celkové naklady na nakup chmele chmel tedy vychazi na 28 800 K¢.

Pivovarské kvasnice se prodavaji v jednotkach objemu, tedy v litrech. Cena jednoho
litru kvasnic se pohybuje kolem 60 K¢. Mési¢ni spotieba kvasnic v podniku je 5 litrd.
Vyse roc¢nich ndklad na nadkup pivovarskych kvasnic se tedy pohybuje kolem 3 600
Ke.

Naklady na elektrickou energii se obvykle fadi mezi naklady vyrobni rezie. Pivovar si
vysi potieby energii vycislil konkrétné na jednotku vykonu, kdy bylo zjisténo, Ze

celkové naklady za elektrickou energii pti vareni svétlého piva jsou 48 000 K¢.

Na jednu davku piva, tedy na 500 litrh piva, je potfeba 400 litri vody. 800 litrG vody se
spotfebuje na dvé davky. Déle je voda nezbytna na vymyvani a omyvani varnych nadob
a podlahy, po kazdém vareni svétlého piva, kolem 200 litri mési¢né. V celkovém
souctu je roc¢ni spotfeba studené¢ vody v pivovaru, néco kolem 12 000 litri. Vodné a
stocné za lonsky rok bylo 64,62 K¢ za m®. Z toho vyplyva, ze spotieba studené vody

byla pfiblizn€ na Grovni 780 K¢.

Do vyroby vstupuji polozky, které nejsou surovinou vstupujici do produktu, ale pii
vyrobé jsou nezbytné (napf. jodisol). Castka 1 020 K¢ téchto slozek bude zohlednéna

Vv kalkula¢ni polozce ostatni vyrobni naklady.

Osobni naklady

V pivovaru nepracuji zadni stali zaméstnanci kromé ¢lenti rodiny, pficemz jeden z Clent
rodiny vafi pivo, je tedy sladkem. Tim, Ze sladkova prace je mesi¢né oceiiovana mzdou
a tim, ze vaii vSechna piva v pivovaru, se slddkova mzda stava ndkladem vyrobni rezie,

kde bude nize vycislena.

Za osobni naklad by se dala povazovat mzda dalSich (¢tyf) ¢lent rodiny. T#i z nich
pracuji v ptilehlé pivnici a jezdi se stankem na rtizné slavnosti prodavat pivo. Avsak ani

tato prace pfimo nesouvisi s vyrobou, tedy s vafenim piva, spise s odbytem. Navic se
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tato prace nevztahuje pouze ke svétlému pivu, ale i k ostatnim druhtim piva. Proto tato

mzda bude pocitana do odbytovych nékladu.

Posledni, ¢len rodiny se stard o administrativu a prace s tim spojené. Jeho mzda bude

pocitana v ramci spravni rezie.

Vyrobni rezie
V ramci vyrobni rezie se provadéji dva druhy udrzby. V prvni fadé se jedna o sanitacni
prace, kdy se procistuji trubky, kterymi protéka pivo do pivnice, a tanky, ve kterych je

pivo skladovéno.

Dalsi ¢asti jsou sanitacni prace po kazdém vateni piva. Zde se pouzivd zejména voda a
drobné prostfedky na UdrZzbu. Spotifeba vody byla jiz zohlednéna v rdmci piimych

naklada.

Sanitace se provadi za pomoci hydroxidu sodného a kyseliny dusi¢né. Za oba tyto
chemické prosttedky podnik zaplati 2 300 K& a vyuziva je az pil roku. TudiZ ro¢ni
Spotfeba vychdzi pfiblizné na 4 600 K&. K vykonu svétlého piva, bude pfifazena

pomeérnd ¢ast, celkového ndkladu sanitace, na tirovnil 836 K¢.

Dale jsou k udrzbé nezbytné obycejné standardni pripravky, prostiedky a pomitcky,
jako jsou dezinfekce na podlahu, dezinfekcni sprej, stérka, hadry, kartdCe a gumové
rukavice; zkratka drobné prostiedky na udrzbu. Rocni spotieba téchto prostiedkil
vyjadiena v korunach je 1 800 K¢. Pomérné cCast, kterd je pfifazena za svétlé pivo to

vychazi 720 K¢.

Dalsi soucasti vyrobni rezie je mzda sladka. M¢&si¢ni hrubd mzda je 20 000 K¢. Sazba
socialniho pojisténi je 25% a zdravotniho 9%. Tudiz naklad na socialni a zdravotni

pojisténi je 6 800 K¢. Rocni néklad za sladka je 321 600 K¢ za vSechny druhy piva.

Spravni rezie
Do nakladi spravni rezie se fadi ndklady na provoz kancelate jako je elektricka energie,

teplo, naklady wifi sité, tarif na sluzebnim mobilnim telefonu a drobné kanceléiské

potieby. Dalsim nakladem je mzda pro ucetni.
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Kancelat byla dle potfeb vybavena pii zalozeni podniku, stolnim pocitacem, tcetnim
systémem. Tyto polozky jsou jiz odepsany a od t¢ doby nevznikaji Zadné mimoiadné

naklady.

Hruba mési¢ni mzda ucetni je 10 000 K&. Mzdovy ndklad se skladd ztéto mzdy a
socialniho a zdravotniho pojisténi, které plati zaméstnavatel. Naklad za mzdu ucetni je

13 400 K¢&. Roc¢ni vyse nakladu, s kterou se pocita ve spravni rezii, je 160 800K¢.

Do nékladi na provoz kancelaie je tedy zahrnuto dievo na jeji vytop, elektricka energie,
wifi sit’, mobilni tarif a drobné kancelarské potteby. Mési¢ni ndkladem za tyto véci je

2 000 K¢ a ro¢ni ¢ini 24 000 K¢.

Odbytové naklady

Do odbytovych naklada se fadi naklady spojené s pivnici a s prodejem piva ve stanku.
Pivo, které se prodava odbératelim do Prahy, Brna a Tabora, si odbératelé odvazeji

sami, nevznikaji tedy v této souvislosti zddné odbytové naklady.

Konkrétnim odbytovym nakladem je tedy mzda tii osob, které prodavaji v hospodé a ve
stanku na raznych akcich. V pivnici pracuji dvé osoby, mési¢ni piijem jedné ¢ini 8 500
K¢, spolu se socialnim a zdravotnim pojisténim, naklad na mzdu za ob¢ osoby ¢ini

22 780 K¢, pticemz ro¢ni naklad je 273 360 K¢.

Prodej ve stanku probiha pouze o vikendu. Vikendova mzda pracovnika pramérné ¢ini
1600 K¢ a mésicné podnik prodava tii vikendy. Primérna mésiéni mzda osoby zde
prodavajici je 4 800 K¢. Spolu se zdravotnim a socialnim pojisténim to ¢ini 6 432 K¢&.

Roc¢ni néklad za ob¢ osoby je ve vysi 77 184 K¢.
Celkovy ro¢ni néklad na mzdu tedy ¢inil 350 544 K¢.

Nalady spojené s prodejem piva ve stanku, jsou naklady za prodejni misto, naklady na

dopravu a naklady na spotfebni véci jako jsou kelimky a uklidové prostiedky.

V loniském roce se pivovar se svym stdnkem ucastnil 36 akci, na kterych prodaval své
pivo. Pokud se chce n€kdo castnit, musi zaplatit za misto, na kterém si stanek postavi.
Cena téchto mist se pohybuje od 3 000 K¢ do 25000 K¢&. Pivovar v lofiském roce
vV pruméru za jeden prondjem mista zaplatil 10 000 K¢, protoze ro¢ni naklad ¢inil

360 000 K¢.
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Primérny mési¢ni néklad za nadklady na pohonné hmoty, Spojeny s prodejem ve stanku

je 6 000 K¢, ro¢nim naklad je 72 000 K¢.

Roc¢ni naklad na drobné spottebni véci spojené s prodejem ve stanku je ptiblizné 74 000
K¢.

Po souctu nékladii na prodejni misto, dopravnich nakladl a nakladi na drobné spotiebni

polozky je 506 000 K&.

Dale jsou zde néklady na provoz pivnice, do nichz se fadi ndklady na vytop hospody,
tedy ndkup dfeva, naklady na elektrickou energii a rizné hygienické a uklidové
prostiedky (prostfedky na myti nadobi, uklid stold, tklid socidlnich mistnosti a jejich
vybaveni toaletnim papirem, mydlem, apod.). Mési¢ni cena za provoz pivnice je 5 250

K¢. Roénim nékladem vstupujici do odbytové rezie je 63 000 K¢.

Internetové stranky pivovaru byly vytvofeny pii zalozeni podniku. Ro¢ni naklad na
zaplaceni jejich aktualizace ¢ini 10 000 K¢&. Déle se kazdy rok musi platit 1 150 K¢ za

doménu a hosting, tedy za provozovani internetovych stranek.
Primérny mési¢ni ndklad na reklamu je 400 K¢, ro¢ni tedy ¢ini 4 800.

Celkoveé marketingové naklady, které jsou soucasti vypoctu kalkulace naklada svétlého

piva, jsou 15 950 K¢.

4.2.3 Tabulka kalkulace nakladu
Udaje z vy$e uvedené kapitoly 4.2.2 Kalkulace ndkladd svétlého piva, vychazejici

z udaju z roku 2015, jsou piehledné uvedeny v tabulkach 7 — 11 nize.
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Tabulka 7 Pfimy material

Naklad Hodnota (v K¢)
Slad 90 000
Chmel 28 800
Pivovarské kvasnice 3600
Elektrickd energie 48 000
Voda 780
Ostatni vyrobni ndklady 1020
Celkem 172 200

Po souctu jednotlivych ptfimych nakladi vychazi celkovy néaklad piimého materialu
172 200 K¢&. Nejvyssim ndkladem je naklad za slad. Velmi vysokym ndkladem jsou

ceny energii, jejichz spotfeba je skutecné vysoka.

Tabulka 8 Vyrobni rezie

Naklad Hodnota (v K¢)
Mzda sladka 321 600
Sanitace 4 600
Prostfedky na udrzbu 1 800
Celkem 328 000

Hlavni ¢asti nakladl vyrobni rezie jsou naklady na mzdu sladka. Ostatni polozky nejsou

ptili§ vyznamné.

Celkova vyrobni rezie je 328 000 K¢, nyni je potieba zjistit pomoci pfirdzkové sazby,
jaka cast vyrobni rezie vstupuje do kalkulace svétlého piva. Pti vypoctu bude pouzit
vyse vypocitany pomér svétlého piva 0,4. Tedy vySe vyrobni rezie svétlého piva Cini
131 200 K.
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Tabulka 9 Spravni rezie

Naklad Hodnota (v K¢)
Mzda Gcetni 160 800
Naklad na provoz kancelate 24 000
Celkem 184 800

Néklad spravni rezie 184 800 K¢ neni pfiliS vysoky a je vidét, Ze kancelat neni

nakladové pfili§ narocna

S pouzitim 40% ptirdzkové sazby, bude spravni rezie svétlého piva 73 920 K¢.

Tabulka 10 Odbytové naklady

Naklad Hodnota (v K¢)
Mzdy pracovniki 350 544
Néklady na prodej ve stanku 506 000
Néklad na provoz pivnice 63 000
Marketingovy naklad 15 950
Celkem 935 494

Polozka odbytové naklady je nakladové velmi naroc¢na, rocni naklad c¢inil 935 494 K¢.
Jeji nejvyssi polozkou jsou ndklady spojené s prodejem ve stanku, proti jsou

marketingové naklady nevyznamné.

V kalkulaci nékladt, vySe odbytovych nékladl svétlého piva bude ¢init 374 198 K¢.

Nasledné je uvedena tabulka shrnujici, celkové naklady za vyrobu, prodej a spravu
svétlého piva. V tabulce jsou uvedeny ro¢ni néklady a jednotlivé rezie jsou rozvrhnuty

pomoci pfirazky.
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Tabulka 11 Kalkulace nakladt svétlého piva

Piimy material 172 200 K¢
Vyrobni rezie 131 200 K¢
Vlastni naklady vyroby 303 400 K¢
Spravni rezie 73 920 K¢
Vlastni naklady vykonu 377 320 K¢
Odbytové naklady 374 198 K¢
Uplné vlastni naklady vykonu 751 518 K&

Zdroj: upraveno na zaklad¢ informaci vedeni podniku

Po priizkumu tabulky si v§imneme, Ze vlastni ndklady vykonu a odbytové naklady jsou
podobné. Vyse odbytovych nékladii tedy ¢ini téméf polovinu uplnych vlastnich nakladi
vykonu.

Uplné vlastni naklady vykonu jsou 751518 K& Roéné bylo prodano 25 000 kust.
Uplné vlastni naklady vykonu na jeden kus vykonu tedy vychéazeji 30,06 K&, coz je
ptiblizné 30 K¢. Jedind cena, v pivovarském ceniku, pokryvajici ndklady, ale

nevytvarejici zisky, je za pul litru piva pii prodeji ve stanku.

Primérnd cena v roce 2015 ¢inila ptiblizné 22 K¢. Rozdil mezi primérnou cenou a

naklady je 8 K¢.

Kalkulace nakladu tedy ukazala, Ze cena V podniku, stanovena na zakladé
konkurenéni metody stanovani cen, za svétlé pivo je prilis nizka a nedokaze pokryt

vlastni naklady vykonu.

4.2.4 Zhodnoceni Kalkulace nakladu svétlého piva
Celkové zisky, které si majitelé neptali zvefejnit, za rok 2015 nebyly pfili§ vysoké.
Jednotlivé slevy na dani, které byly uplatnény, zplsobily, Ze za lonisky rok dokonce

nemusela byt odvedena zadna dan z piijmu.
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Pokud by vzorec kalkulace nédkladli koncil u vlastnich nakladd vyroby, podnik by
generoval zisky. Nanestésti odbytova a spravni rezie jsou natolik vysoké, ze témér

zadna z aktualnich cen, nedovede tyto naklady pokryt.

I presto, Zze pii vyrobé nejprodavanéjsiho piva v podniku vznikaji ztraty, podnik

generuje zisk. Naklady tohoto vyrobku jsou zfejmé financovany jinym druhem piva.

Po konzultaci s majiteli bylo zjisténo, Ze v pocatcich pivovaru byl zisk podniku
mnohem vyssi, navic nikde dfive nebyla brana v uvahu rezie. Dalsi polozka, s kterou

nebylo pocitano, byly platy, protoze v podniku pracuji pouze ¢lenové rodiny.

S ohledem na to, Ze svétlé pivo je jako jeden z mala druht piva v podniku jiz od jeho
zalozeni a majiteli je povazovan za nejprodavanéjsi druh piva, je tato ztrata pro podnik
0 to zasadngjsi.

Pokud znovu nahlédneme do kalkulace nékladl svétlého piva, zjistime, Ze nejdrazsi

polozkou jsou odbytové naklady a pfimy material a v ramci vyrobni rezie mzda sladka.

Slad, chmel, voda a pivovarské kvasnice jsou jedinymi pfimymi naklady vyrobku. Cena
téchto surovin je dana trhem. Existuji sice ruzné nahrazky, jako naptiklad chmel
mechanicky zpracovany a podobné. Jedna se vSak o produkty niz$i kvality, které budou
snizovat kvalitu vysledného produktu. Jiz dfive se podnik snaZil o snizeni vyrobnich
nakladi, coz vSak vedlo ke ztrat¢ zakaznikd. Proto vedeni podniku tuto variantu

zavrhlo.

V ramci odbytu by byla moznost omezit vyjezdy do jinych mést. Podle vedeni podniku
vsak vétSina piijmia nevznika v pivnici, tedy v ramci pacovskych zakazniki, ale naopak
Vv jinych méstech. Tato moznost se tedy také nezda byt nejschudnéjsi. Dalsi moznosti
vramci odbytové rezii by bylo vybirat mista, kam pivovar pojede se stankem, na

zaklad¢ ceny za misto, tak aby se primérna cena za stani snizila alesponi na 6 000 K¢.

Jednou z moznosti je snizit mzdu sladkovi. Jelikoz se vSak jednd o rodinny podnik,
sladek je tedy jeden z majitell, je bezpfedmétné fesit tuto polozku, zkratka si vydélaji
méng.

Vzhledem k tomu, Ze v ramci pivovaru je svétlé pivo od zalozeni nejvice prodavanym

druhem piva a negeneruje zisky, bylo by na misté zvysit ceny praveé tohoto druhu piva.
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V dnesni dobé& existuje mnoho malych pivovari, tedy nabidka piva je velkd, a je tézké

se v ramci konkurence na trhu obstat, pokud nebudou nizké ceny.

Na druhou stranu podnik se zaklada za ucelem generovani zisku, jestlize podnik neni

rentabilni, neni divod pro pokracovani v podnikéni.

4.2.5 Reseni vysledkii a cenova politika

V podniku byly ceny nastaveny pomoci konkuren¢ni metody stanoveni ceny. Tato cena
méla neptiznivy vliv na finance podniku. Pokud bychom vychazeli z kalkulace naklada
a tim stanovili cenu pomoci ceny nakladové orientované metody, aby tento druh piva

vytvarel zisk, nejnizsi cena svétlého piva za kus by méla byt 33 K¢&.

V loniském roce se prodalo 12 000 litra svétlého piva, ztoho 7 200 litri odbératelim
Vv jinych méstech za cenu 18,50 K& za ptl litru. Rozdil oproti cené 33 K¢ je 14,50 K¢,
coz je rocné 208 800 K¢, avsak navySeni ceny, by evidentné stalé odbératele mohlo

odradit.

Nasli by se otazky fesici, jestli je podnik schopen nalézt dostatek zdkaznikl a kolik jsou
zakaznici zaplatit. Otazky by bylo moZné zodpovédéet na zakladé dotaznikového Setient,

coZ je téma, které vyrazné presahuje rozsah této prace.

Hlavni feSeni této situace je mozné cestou zvySeni cen a snizovani nakladd, i kdyz
prozatim v ramci situace na trhu a bez moZznosti predvidani reakce zdkaznikd, je potieba

ceny shizovat pouze o malé ¢astky.

Objem, ktery odebiraji stali odbératelé: 7 200 litrti, je vice nez polovina celkového
prodeje. Cena byla takto stanovena, aby byl vytvofen dojem velkoobchodnich cen.
Jedna se vSak o cenovou hladinu, ktera je pfili§ nizka. Prozatim tedy bude stanovena
nejnizsi cena na urovni 21,50 K¢, pro odbératele a ostatni budou ceny navyseny o 3 K¢.
V takovémto piipadé by nové ceny, aplikované na piijmy a prodeje za rok 2015,
vypadaly takto:
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Tabulka 12 Zména cen aplikovana na prodeje roku 2015 za ti¢elem generovani ziskd

Celkové Objem Cena za Cena
. prodané jednoho Pocet jednotku
Misto . , . o celkem
mnozstvi (v kusu (v [ prodanych kusti | prodavaného (v K¢)
litrech) litrech) mnozstvi (K¢)

Praha 3000 0,5 6 000 21,50 129 000
Brno 3000 0,5 6 000 21,50 129 000
Tabor 1200 0,5 2 400 21,50 51 600
Pivnice 550 0,5 1100 28 30 800
Pivnice 150 0,3 500 23 11 500
Pivnice 1000 0,5 2000 23 46 000
Stanek 2500 0,5 50 00 33 165 000
Stanek 600 0,3 2000 28 56 000
Celkem 12 000 250 00 618 900

Celkové piijmy by se zvedly z 543 900 K¢ na 618 900 K¢. Tedy o 75 000 K¢, coz by

snizilo ¢ast nepokrytych nakladt svétlého piva.

Dalsi moznosti by bylo snizit, i kdyz nepatrné, naklady svétlého piva. Jak uz bylo

zminéno, se zménou surovin ma podnik nedobré zkuSenosti, proto tato moznost bude

vyloucena.

V ramci odbytu by bylo nutné vybirat mista, kam pivovar pojede se stankem, na zakladé

ceny za misto tak, aby se primérna cena za stani snizila z 10 000 K¢ alespon na 6 000

K¢. Rocné podnik vyjizdi 36 krat, tudiZz by se ro¢ni naklad sniZil na 216 000 K¢
z 360 000 K¢ a uspora by byla ve vysi 144 000 K¢.

44




Tabulka 13 Odbytova rezie — po uspoie nakladi

Naklad Hodnota (v K¢)
Mzdy pracovniki 350 544
Néklady na prodej ve stanku 362 000
Néklad na provoz pivnice 63 000
Marketingovy naklad 15950
Celkem 791 494

Roc¢ni naklad odbytové rezie by se vyrazné snizil na 791 494 K¢. Do kalkulace svétlého

piva by tedy vstupovala ¢astka ptiblizn€ 316 598 K¢.

Plivodni ¢astka ¢inila 374 198 K&. Na odbytovych ndkladech v ramci kalkulace svétlého
piva bylo uSetteno piiblizné 57 600 K¢.

Tabulka 14 Kalkulace nakladt — po uspoie naklada

Pfimy material 172 200 K¢
Vyrobni rezie 131 200 K¢
Vlastni naklady vyroby 303 400 K¢
Spravni rezie 73 920 K¢
Vlastni naklady vykonu 377 320 K¢
Odbytoveé naklady 316 598 K¢
Uplné vlastni naklady vykonu 693 918 K¢

Primérné uplné vlastni naklady vykonu v roce 2015 ¢inily 751 518 K¢, po provedeni

uspory jsou 693 918 K¢. Usetieno by tedy bylo 57 600 K¢.
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Pokud by ro¢né¢ prodany pocet kust v stejny jako v roce 2015 tedy 25 000, byly by
naklady na jeden vyrobek ptiblizn¢€ 27,50 K¢, tedy o 2,50 K¢ nizsi.

Jestlize by se vzaly v tvahu pfijmy vzniklé z novych cen (v teoretickém ptikladu, kdy
se neberou v uvahu reakce zakaznik), tedy castka 618 900 K¢, primérna cena by Cinila

priblizne 25 K¢. Rozdil mezi cenou a naklady by byl 2,50 K¢.
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5 Zaver a zhodnoceni

V dnesni dob¢ v oblasti pivovarnictvi, je vysoka konkurence a nejlepsim zptasobem, jak
si ziskat zakazniky, je jisté kvalita a cena. OvSem tyto dvé véci si jsou ¢asto viici sobé v

protikladu.

V podniku, ktery byl vybran, nikdy diive neprovadéli kalkulace nakladd, ani se nijak

nezabyvali cenovou politikou.

Podnik mi poskytl tdaje vydaji a pfijmi vzniklych vroce 2015. Neptal si vSak

zvetejnovat konkrétni Cisla, takze vétSina z nich je pouze orientacni.

Na zédklad¢ udaji z roku 2015 byla stanovena vysledna kalkulace a nepiimé naklady
byly rozdéleny pomoci pfirazkové sazby, stanovené na zakladé¢ poméru vyrobeného

svétlého piva ku celkoveé vyrobenému objemu.

V pivovaru se pouziva pro stanoveni ceny konkurencéné orientovana metoda. Na zakladé
téchto cen, bylo v roce 2015 prodano 12 000 litri svétlého piva, ptijem z toho plynouci

byl 543 900 K&.

Po vypoctu kalkulace bylo zjisténo, Ze soucasnd cena dostate¢né nepokryva celkové
naklady a nevytvaii tedy zisk. Po dotazovani majiteld se doSlo k zavéru, Ze ztraty
pivovaru jsou ziejmé financovany ze zisku jejich druhého podniku. Jako problém se téz

ukazalo, ze majitelé nikdy neuvazovali o nakladech spravni a odbytové rezie.

Na zéklad€ podrobného rozboru vysledkt kalkulace bylo zjisténo, Ze nejdrazsi polozkou
je mzda slddka a nédklady spojené s prodejem ve stanku. Jelikoz sladek je jeden

Z majitelii nebylo snizovani mzdy provedeno

Byly probrany rlizné varianty, jak tuto situaci feSit. Byla by zde moznost uSetfit na
vyrobnim materidlu. Cena vyrobniho materidlu je dana trhem. Existuji rizné ndhrazky,
diky nimz by se dalo uSetfit, avSak snizilo by to kvalitu vyrobku. Tato moZnost vSak
podle podniku nepfichdzi v uvahu, protoze jiz jednou se o ni podnik pokousel a

vysledkem byla ztrata zékazniki. S touto moznosti tedy nebylo pocitano.

Dalsi moznosti je snizeni ndkladG v ramci odbytu, tak, Ze by se omezil nebo zrusil
prodej piva ve stanku. Z tvrzeni majitelt je vSak zifejmé, Ze jsou obecné vétsi trzby

Vv jinych méstech nez v zakladajicim mésté Pacov. Proto se jako nejschiidnéjsi varianta
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ukazalo vybirat si mésta, kam se stankem jet podle ceny za misto postaveni stanku tak,

aby tato primérna cena byla snizena alespon o 50 000 K¢.

Jednou z dalSich moznosti sniZeni ztraty podniku je navySeni cen. Zmény cen by ze
zacatku s ohledem na trh nemusely byt nikterak zavratné. Zpocatku by bylo vhodné
mirné navySeni ceny o 3 K¢, avSak stale zlistava otazkou. Je zde vSak otdzka, jak by
reagoval trh na dané zmény. Je mozné, Ze by zvySené ceny nezvladly pokryt naklady,

nebo by zakaznici odesli a tim by ptijmy nebyly dle ocekavani.

Z teoreticky nastinéného prikladu, vyplyva, ze navrhnutd opatfeni by uréit¢ meéli sviij

efekt a finan¢ni stav podniku by se vylepsil.

Podnik se velmi obava reakce zakaznikd. Pokud vSak chce ¢asem generovat zisky a

vyhybat se ztrate, je nezbytné provést zmény.

Neménny stav podniku by moznd mohl vést k ukonceni podnikéani. Pivovar by do
budoucna rozhodné nemél zapominat na ndkladovou stranku vyrobku.

Soucasné by se pivovar mél ohliZet po dalSich moznostech odbytu, aby navysil pfijmy,
je ale dulezit¢ kontrolovat, zda zaroven nedochdzi k dalSimu pfiliSnému nartstu

naklada.
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.  Summary

The subject of this thesis is an estimation of costs analysis and pricing in the chosen
company. This thesis has two main parts. The first part is theoretical part and the second
is practical part. In theoretical part there are defined terms related to estimation of costs
and methods for compiling the estimation of costs. There is also described policy of

pricing.

In practical part the work assesses the system of calculation. The system is primarily
evaluated in terms of its usefulness in price fixing of products. The next studied theme
in practical part is pricing policies, chosen policy procedures and methods for price
fixing.

The target of this thesis is to detect procedures and methods used in price fixing of
products in specific conditions of the company. The findings are recapitulated and

appraised.

Key words: estimation of costs, price fixing, methods for price fixing, calculation

system
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