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ABSTRAKT

Téma bakalatské prace je financni analyza podniku Dubickd zeméd¢lska a.s. Prace se
zabyva vyuzitim finan¢nich vysledkl pfi financovani podniku a jejich efektivnéjsi vyuziti
porovnavanim ekonomického vyvoje ve sledovaném obdobi péti let (2006-2010). V prvni
Casti je popis jednotlivych ukazateld, jejich definice a vzajemné vztahy. V druhé ¢asti je
samotné grafické zpracovani financnich ukazatelil a porovnavani jednotlivych roki
sledovaného obdobi v rozmezi péti. Treti Cast je vénovana zaveéru a vlastnimu vyhodnoceni

ziskanych poznatkti a doporuceni pro dalsi vyvoj hospodatreni analyzované spole¢nosti.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, likvidita, obrat zasob

ABSTRACT

The theme of this work is a financial analysis of a business andagricultural Dubicko The
work deals with the use of financial performance in corporate finance and the efficient use
of comparingthe  economic development in  the period of five years (2006-2010).The
first part is a description of indicators, their definitions andrelationships. In the second part
is the graphic design andcomparison of financial indicators for individual years the
periodwithin five. The third part is devoted to conclusion and to evaluatetheir own lessons

learned and recommendations for furtherdevelopment of economic analysis.
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1. UVOD

V dnesni dobé¢ je financni analyza nezbytnou soucasti financniho fizeni podniku.
Management na zéklad¢ vysledkti finan¢ni analyzy ziskdva vysledky o hospodateni
podniku v ptedchozich obdobich a dale je vyuziva jako vychozi bod pii financovani
budoucich obdobich.

Pomoci finan¢ni analyzy lze ziskat uceleny ptfehled o finan¢nim zdravi podniku.
Vysledky finan¢ni analyzy maji nizkou vypovidaci schopnost, jsou-li posuzovany
izolovang, to znamena, ze vysledky finan¢ni analyzy je vhodné srovnéavat za vice obdobi,
aby bylo mozné analyzovat piipadné odchylky ve finan¢ni vykonnosti spolecnosti. Prave
na takové odchylky, z kterych vznikaji financni neefektivity je potifeba se zaméfit a
eliminovat je.

Avsak jsou zde problémy pii uplatnéni financni analyzy, kterymi jsou: inflace
ztézuje srovnavani v ¢ase a trendovou analyzu, velké spolecnosti jsou slozené z nékolika
podnikt (divizi) a ty vyrab¢ji rizné vyrobky a jejich srovnani je tim padem obtizné, pro

podniky se sezonni vyrobou je vhodné srovnavani pomoci mési¢nich priméra.

Finan¢ni analyzu podniku Dubickd zeméd¢€lska a.s. jsem si vybral hned z nékolika
divodl. Jednim z divodu je zijem o postaveni podniku na finanénim trhu vaci
konkurenci. Dal§im diivodem je socidlné¢ — ekonomické hledisko. Spolecnost mé celkovy
vliv na zaméstnanost a ekonomicky rozvoj v ptilehlych obcich. Coz je v soucasné dobé pii
st€¢hovani mladych lidi do vétSich mést podstatny faktor. A v neposledni fad¢ je to z vlastni
iniciativy podniku, ktery mi nabidl moZnost zpracovat vysledky a rozbory hospodateni a

provést pozadované vyhodnoceni.



2. CiL. AMETODIKA PRACE

Hlavnim tkolem finan¢ni analyzy je pokud mozno komplexné posoudit uroven soucasné

finan¢ni situace podniku, tedy finanéni zdravy podniku.

Cilem bakalafské prace je provést financni analyzu spolecnosti, kterd se zabyva
zemédelskou ¢innosti veetné prodeje nezpracovanych zemédé€lskych vyrobkl za ucelem
zpracovani nebo dalsiho prodeje. Zakladnim zdrojem vstupnich dat jsou udaje z ucetnich
vykazi v ¢asovém horizontu ¢ty let (2007 — 2010). Dale pak rozbory hospodaieni pro

jednotliva sledovana obdobi.

Jakékoliv finan¢ni rozhodovani musi byt podloZeno finanéni analyzou. Pramenem Udajt
pro finan¢ni analyzu jsou finan¢ni vykazy: rozvaha, vykaz ziskd a ztrat (vysledovka) a
vykaz o cash flow, resp. I vykaz o nerozdéleném zisku. VéEtSinu udaju pottebnych pro dale
uvedenou finanéni analyzu zjistime z rozvahy a vysledovky. Udaje zjiténé z rozvahy jsou
udaji  charakterizujicimi stav ekonomické veli¢iny kur¢itému datu (jsou tzv.
okamzikovym, stavovym ukazatelem). Udaje zjisténé z vysledovky charakterizuji vysledky

¢innosti za ur¢ité obdobi (jsou intervalovymi, tokovymi ukazateli) (Synek a kol., 1994).



3. LITERARNI RESERSE

Finan¢ni analyza v uz§im pojeti spoc¢iva v hodnoceni stavu a minulého vyvoje
financi podniku na zaklad¢ rozboru ucetnich vykazi. Jejim ukolem je osvétlit obsah ucetni
uzaveérky pro potieby riiznych zajemct, zjistit souvislosti vykazovanych udaji a urcit, zda
je podnik spravovan podle zasad zdravého a racionalniho podnikani. Standardni analyza
ucetnich vykazi zahrnuje analyzu vynosnosti, analyzu rizik ztraty, analyzu likvidity,
analyzu finan¢ni stability, analyzu finanéniho chovani, a to z hlediska stavu v bézném roce
a vyvoje za uplynuly rok. Analyz ucetnich vykaza usti do komplexniho hodnoceni financi

podniku z hlediska jejich uzivateld (Griinwald, HoleCkova 2004).

Jak dale uvadi Griinwald (2004) finan¢ni analyza v SirSim pojeti aspiruje na
pfedpovéd” budouciho vyvoje podnikovych financi. Navazuje na vysledky analyzy
ucetnich vykazli a posuzuje vyhlidky podniku na pokracujici a vynosovou existenci se
zietelem k jeho dosavadni vykonnosti a trznim oc¢ekavanim. Pfedpoveéd’ je zalozena bud’to

na extrapolaci minulého vyvoje financi podniku, nebo na chovani kapitalového trhu.

Kazda financni analyza musi mit podlozena finanénim rozhodovanim, jak piSe
Synek a kol. (1994). Pramenem tdaji pro finan¢ni analyzu jsou finanéni vykazy: rozvaha,
vykaz zisku a ztrat (vysledovka) a vykaz o cash flow, resp. i vykaz o nerozdéleném zisku.
Vétsinu tdaju potifebnych pro dale uvedenou finan¢éni analyzu zjistime zrozvahy a
vysledovky. Udaje zjisténé z rozvahy jsou tdaji charakterizujici stav ekonomické veli¢iny
Kuréitému datu (jsou tzv. okamzikovym, stavovym ukazatelem). Udaje zjisténé
z vysledovky charakterizuji vysledky CcCinnosti za urcité obdobi (jsou intervalovymi,
tokovymi ukazateli). K pfibliZzeni stanovenych ukazatelii k intervalovym ukazatelim se
n¢kdy doporucuje pocitat je jako priméry (napt. jako soucet stavi k 1.1 a 31.12 déleny
dvéma nebo jako chronologicky prumér mési¢nich hodnot). Zda budeme ukazatele pocitat
takto, zavisi na tom, jak byly vypocteny standardni (primérné) hodnoty za odvétvi, které

slouZzi pro srovnavaci (komparativni analyzu).



3.1 Horizontalni analyza

Také nazyvana analyza vyvojovych trendi. Zkouma zmény absolutnich ukazatelt a
jejich procentni zmény v Case. Finan¢ni ucetni vykazy obsahuji jak udaje tykajici se
bézného roku, tak udaje z predchézejicich let nebo alespont z minulého roku. Je nutné mit
k dispozici tidaje za minimalné dvé po sobé jdouci obdobi. Porovnani jednotlivych polozek
vykazli v Case se provadi v fadcich, horizontalné, proto tedy hovoiime o horizontalni

analyze absolutnich ukazatelt (Griinwald, 2004).
Vypocte se dvéma zplsoby:
1) vypocte se rozdil hodnot z obou po sobé jdoucich let (absolutni vySe zmény)
absolutni zména = hodnota { — hodnota ¢,

2) vyjadti se procentem k hodnoté vychoziho roku

absolutni zména
hodnota t—1

procentni zména = x 100 (%)

3.2 Vertikalni analyza

Nebo také procentni rozbor. Zjistuje podil jednotlivych polozek vykazii na
zvoleném zakladu. Pii analyze rozvahy byvaji polozky vykazu vyjadfeny jako procento
z celkovych aktiv, resp. z celkovych pasiv. Ve vykazu zisku a ztrat se jako zdklad pro
procentni vyjadieni urcité polozky bere obvykle velikost celkovych vynost nebo trzeb.
Tato technika umozni zkoumat relativni strukturu aktiv a pasiv a roli jednotlivych Ciniteli
na tvorbé zisku. Pracuje s ucetnimi vykazy v jednotlivych letech odshora dolti, nikoli
napfic¢ jednotlivymi lety, proto se oznacuje jako vertikdlni analyza. Mame-li navic vedle
sebe udaje za dva roky ¢i1 vice let miizeme identifikovat trendy nebo nejzavaznéjsi casové
zmény komponent. Nevyhodou procentni analyzy je hlavné to, Ze zmény pouze konstatuje,
neukazuje vsak jejich pficiny, je vychozim krokem v orientaci v konkrétnim podniku a
mulZe upozornit na problémové oblasti, které bude tfeba podrobit hlubSimu rozboru

(Griinwald, 2004).



Vypocet se provadi pomoci vzorce:

Pj = hodnota
> hodnota

3.3 Zdroje pro financni analyzu

3.3.1 Rozvaha

Rozvaha uvadi jednotlivé polozky aktiv a pasiv, zachycuje stav majetku
V podniku a zdrojl jeho kryti k ur¢itému datu, vétSinou k poslednimu dnu tc¢etniho obdobi,
V penéznim vyjadfeni. V ¢lenéni aktiv (majetku) na dlouhodoby majetek (stala aktiva) a
kratkodoby obézny majetek (obézna aktiva), respektuje jeho postaveni v reprodukcénim
procesu, tzn., ze stala aktiva si zachovavaji svoji plvodni podobu v pribéhu nékolik
reprodukénich cykli a obézna aktiva méni svoji podobu hned nékolikrat v pribchu
jednoho reprodukéniho cyklu. Dale respektuje i ¢asové hledisko, véazanost, resp. dobu
obratu v reprodukénim cyklu podniku a likvidnost, dlouhodoba aktiva (stala aktiva +
dlouhodobé pohledavky) s dobou véazanosti a vyuZitelnosti delsi neZ jeden rok,
kratkodoba aktiva s dobou véazanosti a vyuZitelnosti do jednoho roku. V této souvislosti
je tfeba zduraznit, Zze ne vSechna kratkodoba aktiva jsou totoznad s ob&znymi aktivy a
naopak (napt. dlouhodobé pohledavky, nékteré zdsoby mohou byt té¢Z dlouhodob¢). A
nékterd stala aktiva mohou mit kratkodobou povahu. V ¢lenéni pasiv kromé zakonné
upravy poloZek vykazu rozliSujeme dale podle jejich plivodu (externi a interni zdroje) nebo

podle zavazkového charakteru (Grinwald, 2004).

Mezi stala aktiva radime: dlouhodoby nehmotny majetek (DNM), dlouhodoby hmotny
majetek (DHM), dlouhodoby finan¢ni majetek (DFM)

Mezi obézna aktiva radime: zasoby (Zas), pohledavky (Poh), finanéni majetek (FM),
ostatni aktiva (OstA)

Strana pasiv rozdéluje zdroje na vlastni a cizi (vlastni kapital a cizi zdroje) podle toho je

délime:



Vlastni kapital: zékladni kapital (ZK), kapitdlové fondy (KF), fondy ze zisku (FZ),
vysledek hospodafeni minulych let (VHML), vysledek hospodateni bézného ucetniho
obdobi (VHBO)

Cizi zdroje: rezervy (Rez), dlouhodobé zavazky (DZ), kratkodobé zavazky (KZ),

bankovni uvéry a vypomoci
Ostatni pasiva (OstP): dlouhodoba pasiva (DP), kratkodoba pasiva (KP)

3.3.2 Cash flow

Cash flow (penézni tok) je realny pohyb (tok) penéz v podniku. Koncepce
cash flow vychazi — z rozdilu mezi pohybem hmotnych prostiedkli a jejich penéznim

vyjadfeni (napf. koupime stroj na uveér),

- Z ¢asoveho nesouladu hospodaiskych operaci vyvolavajicich naklady a

jejich finanénim zachycenim (napt. vznik mzdovych nakladi a vyplata mezd),

- Z disledku pozivani riiznych ucetnich metod (napt. riznych zplsobt
odpisovani investi¢niho majetku a rizného ocenovani zasob), tj. z rozdili mezi naklady a
vydaji a mezi vynosy a piijmy.
Koncepce cash flow je disledné zaloZena na ptijmech a vydajich a vyjadfuje realné
toky penéz a jejich zasoby v podniku (Synek a kol. 1994).

Cash flow se zjistuje dvéma metodami:

1) Piimou metodou — ¢astky cash flow zjistujeme jako celkové sumy vSech piijmu
fondi a celkové sumy vSech vydaji fondu.
2) Neprimou metodou — vychazi z Cistého zisku, ke kterému se pfic¢itaji dalsi vydaje

a odecitaji diichody, které nevyzaduji pohyb penéz
3.3.3 Vykaz zisku a ztrat
Vykaz zisku a ztrat konkretizuje, které ndklady a vynosy za jednotlivé

¢innosti se podilely na tvorbé vysledku hospodaieni bézného obdobi, ktery je pak

V rozvaze zobrazen jako jediny udaj. Slouzi k posouzeni schopnosti podniku zhodnocovat



vlozeny kapital. Prestoze se rozvaha povazuje za patef ucetnictvi, z ucetnich vykazi
publikovanych ve vyro¢ni zprave je vétsi vyznamnost pfisuzovana vykazu zisku a ztrat nez
rozvaze. Z ekonomickych ukazateli mé vysledek hospodafeni, resp. zisk nebo ztrata
jednoznacnou prioritu. Zisk vykazovany v ro¢nich vykazech podniku muze sice
V hodnotovém vyjadieni komplexné zobrazit kvalitu prace podniku za piislusné obdobi,
neni vSak vzdy spolehlivym ukazatelem uspéchu podniku a spolehlivou mirou trovné jeho

fizeni (Griinwald, 2004).

Vykaz zisku a ztrét je sestavovan pfi uplatnéni tzv. aktudlniho principu, ktery znamena, ze
transakce jsou zachycovany a vykazovany v obdobi, jehoZ se ¢asové 1 vécné tykaji, nikoliv
podle toho, zda doSlo v daném obdobi k penéZnimu piijmu nebo vydaji. Jinak feceno
vynosy se uznavaji v obdobi, ve kterém byly realizovany — realiza¢ni princip (okamzikem
vyskladnéni, dodani zbozi zdkaznikovi nebo poskytnuti sluzby), bez ohledu na to, zda
V témZ obdobi doslo k jejich uhrad€. Obdobné je pro uznani nékladld rozhodujici obdobi
vzniku nékladd, tedy obdobi, v némz se néklady podilely na tvorbé vynosii — princip vécné
shody nékladii s vynosy, bez ohledu na to, zda byly ve stejném obdobi zaplaceny.
Nakladové a vynosové polozky se tedy neopiraji o skute¢né penézni toky (Griinwald,

2004).

3.4 Analyza pomérovych ukazatela

Vznikaji jako podil dvou absolutnich ukazateli. Napt. zadluZenost podniku
vyjadiime jako podil celkovych dluhil na celkovych zdrojich, rentabilitu trzeb jako podil
zisku pfipadajiciho na 1 K¢ trzeb, obratovost zdsob jako podil trzeb na 1 K¢ primérné
zasoby apod. Pomérové ukazatele umoziiuji srovnani urcitého podniku s jinymi podniky
(mezipodnikové srovnani) nebo s odvétvovym priimérem. Kromé tohoto typu ukazateli se
sestavuje rozvaha a vysledovka v tzv. spole¢ném rozméru (comon size balance sheet,
comon size income statement), a to tak, ze vSechny polozky rozvahy se dé¢li celkovymi
aktivy a vSechny polozky vysledovky se déli celkovymi trzbami. Tim se ziskéavaji
pomérové ukazatele, umoziujici rovnéZ mezipodnikové srovnani. Vyjadiuji se v % a tento

zpiisob rozboru byva nazyvan ,.technika procentniho rozboru* (Synek a kol. 1994).



3.4.1 Ukazatel likvidity

Ukazatel¢ likvidity méfi schopnost firmy uspokojit (vyrovnat) své splatné

zavazky (Synek a kol 1994).

Bézna likvidita — je to nejjednodussi indikator, ktery nam ukazuje, jak
podnik pokryvé svoje kratkodobé dluhy aktivy. Tyto aktiva lze pfevést na penize.

obezny majetek (obézna aktiva)

rrent ratio) =
(CU ent rat 0) kratkodobé zavazky (kratkodoba pasiva)

Rychla likvidita — je to v podstaté pomér mezi penézi v hotovosti a
kratkodobymi zavazky. Vylucuji se zde zéasoby, protoze jsou nejvic likvidni a plsobi
obvykle ztratu.

bézny majetek—zasoby
kratkodobé zavazky

(Quick ratio, Acid test) =

3.4.2 Ukazatel aktivity

Meéti, jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy: ma — li jich vice, nez
je ucelné, vznikaji mu zbyte¢né ndklady a tim nizky zisk, ma — 1i jich malo, pfichazi o
trzby, které by mohl ziskat. Ukazatele se pocitaji pro jednotlivé skupiny aktiv: zasoby,
pohledavky, fixni aktiva a pro celkova aktiva (Synek a kol. 1994).

Obrat zasob — vyjadiuje pocet obratek zdsob za urcité sledované obdobi

(obvykle za rok).

trzb
(Inventory turnover) = ——->-
zasoby

Obrat fixnich aktiv — tento vztah popisuje, jak spole¢nost vyuziva své

budovy a vyrobni zatizeni.

. trib
(Fixed asset turnover) = ——>—
fixni aktiva

Obrat celkovych aktiv — mé&fi vyuziti vSech aktiv, pokud je hodnota nizsi
nez odvétvovy pramér musi podnik zvysit trzby nebo snizit stav aktiv nebo soucasné snizit

oboje ukazatele.



trib
(Total asset turnover) = —————=

celkova aktiva

3.4.3 Ukazatel rentability

Ukazateli rentability se pouziva pro hodnoceni a komplexni posouzeni
celkové efektivnosti ¢innosti a vydeélkové schopnosti podniku, pomoci nich se vyjadiuje
intenzita vyuzivani reprodukce a zhodnoceni kapitalu vlozeného do podniku (Griinwald,

2004).

Rentabilita trzeb — vyjadiuje, kolik zisku vyprodukuje podnik kazdou 1 K¢

trzeb. Hodnota ukazatele by méla byt co nejvyssi.

. . Cisty zisk
(Profit margin on sales) = ————=
triby

Rentabilita vlastniho kapitalu — tento ukazatel je vhodny spiSe pro
akcionafe nez pro samotny podnik. Vlastnici posuzuji vytvofeny zisk jako vydélek

Z investovaného kapitalu.

. zisk po zdanéni
(Return on common eqU|ty) =
vlastni kapital

Rentabilita celkovych aktiv — méfi celkovou vydéle¢nost podniku.
Pomeétuje zisk s celkovymi aktivy bez ohledu na to, zda jsou tyto aktiva financovany

z vlastnich nebo cizich zdroju.

it pisk
(Return on total assets) = —>——

aktiva

3.4.4 Ukazatel zadluzZenosti

Ukazatele zadluzenosti méti rozsah, v jakém podnik uziva k financovani

dluh (Synek a kol 1994).

ZadluZenost — udava zadluzenost podniku. Je zde dvoji pohled na tento
ukazatel a to jak ze strany vlastnikl tak véfitell. Pro véfitele je samoziejmé, aby tato

hodnota byla na niz$i mife, protoze je zde vétsi jistota vyrovnani pohledavek v piipadé



likvidace. Naopak vlastnici zadaji vys$i miru zadluzenosti, protoze ta zvysuje jejich

vynosnost kapitalu.

(Debt ratio) = celkovy dluh

celkova aktiva

4.ZAKLADNI UDAJE O DUBICKE ZEMEDELSKE A.S

Dubicka zemédélska byla zalozena 31. 3. 1999 jedinym akcionafem a to Zeméd¢lskym
druzstvem Dubicko, které tuto spole¢nost zalozilo nepenéznim vkladem. Dubicka
zemédélska a.s. méa 100% podil ve spole¢nosti s.r.o. K Traktor, se sidlem v Dubicku Dale

vlastni akcie Svazu vyrobcii mléka a to ve vysi 10,2 %.

Zemédéelské druzstvo Dubicko vlastni 27,31 % akcii Dubické zeméd€lské a.s.
V obchodnim rejstiiku je spole¢nost Dubickd zemédélska a.s. zapsanda se zakladnim
kapitalem 214 536 tis. K¢. Hospodaiska ¢innost a.s. byla zahajena vroce 2001.
V soucasnosti ma podnik 1219 akcionafid. Spolecnost vroce 2010 hospodafila na
pozemcich o celkové rozloze 4203,35 ha z toho 3315,69 ha, je orna pida, 5,19 ha jsou
zahrady a 882,17 ha jsou trvalé travni porosty. Podnik, v soucasnosti zaméstnava na vsech

stiediscich 165 pracovnikd.

Dubicka zemédélska a.s. ma 100% podil ve spolecnosti s.r.o. K Traktor, se sidlem

v Dubicku. Dale vlastni akcie Svazu vyrobcti mléka ve vysi 10,2 %.

Spolecnost Fidi piedstavenstvo. Pfedseda predstavenstva Ing. Milan Zvagek, mistopiedseda

predstavenstva Ing. Milo§ Spurny, ¢lenové pfedstavenstva a ¢lenové dozor¢i rady.

Hlavnim pfedmétem podnikdni je zemédé€lstvi vcetné prodeje nezpracovanych
zemédéelskych vyrobkli za ucelem zpracovani nebo dalSiho prodeje, vyroba stroji a
zafizeni pro urcita hospodaiska odvétvi, opravy pracovnich stroji, montdz a opravy
vyhrazenych elektrickych zafizeni, Cinnost technickych poradcii v oblasti zemédélstvi a

dalsi.
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5. FINANCNi ANALYZA

5.1 Horizontalni analyza
Tab. 1 HorizontdIni analyza aktiv

ROK
Financ¢ni ukazatele 2006 | zména 2007 | zména 2008 zména 2009 | zména | 2010 zména
aktiv tis.ke | V% | tiske | V% | tiske | V% | tiske | VP | tiske | V%
Aktiva celkem 268303 -3,6 | 254216 -5,3 | 270777 6,5 | 263150 -2,8 | 260760 -0,9
Obé?na aktiva 132503 -5,2 | 126168 -4,8 | 142146 12,7 | 127362 | -10,4 | 127479 0,1
Dlouhodoby majetek | 135700 -1,7 | 128048 -5,6 | 128631 0,5 | 135788 5,6 | 132407 -2,5
Dlouhodoby
nehmotny majetek 8569 -17| 5047| -41,1| 6808 349| 3286| -51,7| 1633| -50,3
Dlouhodoby hmotny
majetek 128821 6|115030 | -10,7 | 122374 6,4 | 128260 4,8 | 130584 1,8
Zasoby 68430 49| 67347 -1,6| 67486 0,2| 59785 | -11,4| 58474 2,2
Kratkodobé
pohledavky 24158 | -16,5| 40566 67,9 | 25246 -37,8| 29837 18,2 | 36573 22,6

Horizontalni analyza aktiv, jak miizeme vidét v tabulce €. 1, se vyvijela az na nepatrné

vyjimky, velmi rovhomérné v celém sledovaném obdobi (od roku 2006 do roku 2010).

V roce 2008 nastala zména u obéznych aktiv o 12,7 %, coz bylo zplisobeno nartistem

kratkodobych pohledavek oproti roku 2007. Vyrazné zmény také probihaly ve sledovaném

obdobi u dlouhodobého nehmotného majetku, kdy dochazi ke zméné ocenitelnych prav.

Kratkodobé pohledavky kolisaji ze vsech ukazatelii nejvice. V roce 2006 byla zména o -

16,5 % a nasledujici rok tedy vroce 2007 byla zména 67,9 %, to bylo zptisobeno

navySenim ptevazné pohledavek z obchodnich vztaht.

Tab. 2 Horizontalni analyza pasiv

ROK

Finanéni ukazatele 2006 | zména | 2007 | zména | 2008 zména 2009 | zména | 2010 zména
pasiv tis. K¢ v %. tis. K¢ v %. tis. K¢ v %. tis. K¢ v %. tis. K¢ v %.
Pasiva celkem 268303 -3,6 | 254216 -5,3 | 270777 6,5 | 263150 -2,8 | 260760 -0,9
Vlastni kapital 224438 -2,4 | 229556 2,3 | 233382 1,7 | 228284 -2,2 | 227942 0,1
Zakladni kapital 214530 0,3 | 214248 -0,1 | 214337 0,0 | 214536 0,1 214325 0,1
Vysledek hospodareni | 4892 | -247,5| 15659 2157| 5675 0,3| -4947| -187,2 226| -104,6
Cizi zdroje 43865 9,6| 24660| -43,8| 37395 51,6 | 34866 -6,8| 32818 -5,9
Kratkodobé zavazky | 16877| -27,2| 14991| -11,2| 18899 26,1| 19814 48| 14561| -26,5
Vysledek hospodareni

min. let 7222 00| 2330| -67,7| 5447| 133,8| 10472 92,3| 5525| -47,2
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Horizontalni analyzu pasiv mizeme vidét v tabulce ¢. 2. Ve sledovaném obdobi dochéazelo

kK velmi velkym zménam u nékterych ukazateli. Vysledek hospodafeni v roce 2006

dosahuje zédpornych hodnot a zména je oproti roku 2005 témét -248 % zatimco v roce 2007

uz podnik dosahoval kladného zisku a nastala tedy zména o 215,7 %. U cizich zdrojii

v roce 2008 doslo ke zmén€ o 51,6 %, ktera se odviji od zadvazkl z obchodnich vztaht a

danovych zavazku a dotaci.

Tab. 3 Horizontalni analyza z vykazu zisku a ztrat

ROK
Financ¢ni ukazatele zisku 2006 | zmena| 2007 |zména 2008 zména 2009 zména| 2010 | zména
a ztrat v %. v %. v %. v %. v %.
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Trzby za prodej zboZi 745 -3,3 734 -1,5 789 7,5 954 20,9 889 -6,8
Vykony 135631 -9,1| 141218 4,1| 143599 1,7| 108401 | -24,5| 120674 11,3
Vykonova spotieba 94876 2| 99115 4,51 101677 2,6 87404 | -14,0| 91315 4,5
Osobni naklady 53633 -2,1| 53705 0,1 54663 1,8 49431 -9,6 | 46691 -5,5
Dané a poplatky 2134 9,4 2256 5,7 1934 -14,3 1987 2,7 1830 -7,9
Odpisy dlouhodobého
hmotného a
nehmotného majetku 18949 51| 15942 | -15,9 16298 2,2 17460 7,1| 18206 4,3
Provozni vysledek
hospodareni -4555 | -234,1 8737 | 291,8 1630 -81,3 -4900 | -400,6 -952 -80,6
Vysledek hospodareni za
béznou ¢innost -4892 | -247,5 5659 | 215,7 5667 0,1 -4948 | -187,3 228 | -104,6
Vysledek hospodareni za
ucetni obdobi -4892 | -247,5 5659 | 215,7 5675 0,3 -4947 | -187,2 226 | -104,6
Vysledek hospodareni
pred zdanénim -4807 | -222,8 8632 | 279,6 5675 -34,3 -4947 | -187,2 226 | -104,6
5.2 Vertikalni analyza
Tab. 4 Vertikalni analyza aktiv
ROK
. - . 2006 kolik je 2007 kolik je 2008 kolik je 2009 kolik je 2010 kolik je to
Finan¢ni ukazatele aktiv to % to % to % to % %
tis. K¢& 0 7. tis. K¢& 0 7. tis. K¢& 0 7. tis. K¢& 07| s, K& o
Aktiva celkem 268303 100 | 254216 100 | 270777 100 | 263150 100 | 260760 100
Obézn3a aktiva 132503 49,3 | 126168 49,6 | 142146 52,4 | 127362 48,4 | 127479 48,9
Dlouhodoby majetek 135700 50,5| 128048 50,3 | 128631 47,5| 135788 51,6 | 132407 50,8
Dlouhodoby nehmotny
majetek 8569 3,1 5047 1,9 6808 2,5 3286 1,2 1633 0,6
Dlouhodoby hmotny
majetek 128821 48 | 115030 45,2 | 122374 45,1 | 128260 48,7 | 130584 50,1
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Zésoby 68430 255| 67347 26,4 | 67486 24,9| 59785| 22,7| 58474 22,4
Kratkodobé pohledavky
24158 9| 40566 15,9 | 25246 93| 29837| 11,3| 36573 14,0
Z vertikalni analyzy aktiv, zobrazené v tabulce ¢. 4 vidime, ze v roce 2006 nejvic procent z
celkovych aktiv tvofil dlouhodoby majetek a to 50,5 % spolu s dlouhodobym hmotnym
majetkem, ktery tvoti 48%, ve kterém maji nejveétsi procentualni podil pozemky a stavby.
Veskeré ukazatele se ve sledovaném obdobi vyvijeli rovhomémeé a nedochazelo k velkym
zméndm majetku podniku. Pouze v roce 2007 doslo ke zméné kratkodobych pohledavek,
kdy se zvétsil podil na 15,9 % oproti roku 2006, kdy byl 9 %. Je to ddno zménou
pohledavek z obchodnich vztahi.
Tab. 5 Vertikdlni analyza pasiv
ROK
Finanéni ukazatele pasiv | 2008 | Kolikje | 2007 | kolikje | 2008 | kolikje | 2009 | kolikje | 2010 | kolikje
tis. K¢ to%. tis. K¢ to %. tis. K¢ to %. tis. K& to %. tis. K& to %.
Pasiva celkem 268303 100 | 254216 100 | 270777 100| 263150 100 | 260760 100
Vlastni kapital 224438 83,7 | 229556 90,3 | 233382 86,2 | 228284 | 86,8 | 227942 87,4
Zakladni kapital 214530 80,0 | 214248 84,3 | 214337 79,2| 214536| 81,5| 214325 82,2
Vysledek hospodafeni -4892 -1,8| 5659 22| 5675 2,1|  -4947 -1,9 226 0,1
Cizi zdroje 43865 16,3 | 24660 9,7| 37395 13,8| 34866| 132| 32818 12,6
Kratkodobé zavazky 16877 63| 14991 59| 18899 7,0| 19814 7,5| 14561 5,6
Vysledek hospodareni
min. let 7222 2,7 2330 09| 5447 2,0 10472 40| 5525 2,1
Ve vertikalni analyze pasiv, kterd je zobrazena v tabulce ¢. 5 ma nejvétsi podil vlastni a
zakladni kapital, ktery se ve sledovaném obdobi néjak vyrazné neménil. Zatimco v roce
2006, byl vlastni kapital 83,7 % v roce 2007, doslo k nartstu vlastniho kapitalu na 90,3 %.
Tab. 6 Vertikalni analyza z vykazu zisku a ztrat
ROK
Finan¢ni ukaz?tele zisku a 2006 2007 2008 2009 2010
ztrat
Triby za prodei zbosi kolik je kolik je kolik je kolik je kolik je
LALELLL 136376 | to%. | 141952 | to%. | 144388 | to%. | 109355 | to%. | 121563 | to %.
Vykony
tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&
Vykonova spotfeba 94876 69,6 | 99115 69,8| 101677 | 70,4| 87404| 79,9| 91315 75,1
Osobni néklady 53633 39,3| 53705 37,8| 54663 | 37,9| 49431| 452]| 46691 38,4
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Dané a poplatky 2134 1,6 2256 1,6 1934 1,3 1987 1,8 1830 1,5
Odpisy dlouhodobého
hmotného a nehmotného
majetku 18949 13,9 15942 11,2 16298 11,3 17460 16,0 18206 15,0
Provozni vysledek
hospodareni -4555 -3,3 8737 6,2 1630 1,1 -4900 -4,5 -952 -0,8
Vysledek hospodareni za
béZznou ¢innost -4892 -3,6 5659 4,0 5667 3,9 -4948 -4,5 228 0,2
Vysledek hospodareni za
ucetni obdobi -4892 -3,6 5659 4,0 5675 3,9 -4947 -4,5 226 0,2
Vysledek hospodareni pred
zdanénim -4807 -3,5 8632 6,1 5675 3,9 -4947 -4,5 226 0,2

Vertikalni analyza zisku a ztrat vychazi ze 100
a vykonu. U vykazu zisku a ztrat se nejvice ménil podil u provozniho vysledku
hospodateni, vysledku hospodafeni za béznou cCinnost, vysledku hospodaieni za ucetni
obdobi a vysledku hospodafeni pfed zdanénim. Je to zifejmé zplsobené odpisem
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku. Zména u dlouhodobého hmotného a
nehmotného majetku nastala vroce 2006 a to na 13,9 % kdy doslo k poklesu trzeb
z prodeje materialu. Nejvétsi podil, a sice 16 % byl v roce 2009, kdy naopak vzrostly trzby

z prodeje materialu a trzby z prodeje dlouhodobého majetku.

5.3 Pomérové ukazatelé

Tab. 7 Vybrané ukazatele z rozvahy a zisku a ztrat

ROK
Vybrané ukazatele 2006 ‘ 2007 ‘ 2008 ‘ 2009 ‘ 2010

tis. K¢
zisk po zdanéni (Cisty zisk) -4892 5659 5675| -4947 226
aktiva celkem 268303 | 254216 | 270777 | 263150 | 260760
obéZzny majetek 137503 | 126168 | 142146 | 127362 | 127479
kratkodobé zdvazky 16877 | 14991 | 18899 | 19814 | 14561
zasoby 68430 | 67347| 67486| 59785| 58474
triby 136376 | 141952 | 144388 | 109355 | 121563
fixni aktiva 137390 | 121838 | 127421 | 131546 | 132217
vlastni kapital 224438 | 229556 | 233382 | 228284 | 227942
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Tab. 8 Vybrané vypocty financnich ukazatelG

ROK

Vybrané ukazatele 2006 | 2007 | 2008 2009 | 2010
BéZna likvidita 8,1474 | 8,4162 | 7,5214 | 6,4279 | 8,7548
Rychld likvidita 4,0927 | 3,9238| 3,9505| 3,4106| 4,739
Obrat zasob 1,9929 | 2,1078| 2,1395| 1,8291| 2,0789
Obrat fixnich aktiv 0,9926 | 1,1651 | 1,1332| 0,8313| 0,9194
Obrat celkovych aktiv 0,5083 | 0,5584 | 0,5332| 0,4156 | 0,4662
Rentabilita trzeb -0,036 | 0,0399 | 0,0393 | -0,0452 | 0,0019
Rentabilita vlastniho kapitalu | -0,022 | 0,0247 | 0,0243 | -0,0217| 0,001
Rentabilita celkovych aktiv -0,018| 0,0223| 0,021 | -0,0188 | 0,0009

5.3.1 Ukazatelé likvidity

Graf 1 Vybrané ukazatele likvidity

%

Roky

2006 2007 2008

2009

2010

M Bézna likvidita

B Rychla likvidita

Bézna likvidita zacinala v roce 2006 na hodnoté 8,14, poté doslo k mirnému vzriistu na 8,4
coz, bylo v roce 2007. Nasledujici rok zacala likvidita klesat, az na 6,4, coz bylo v roce
2009. V roce 2010 doslo k prudkému ristu na hodnotu 8,7 a to je nejvétsi hodnota, kterou

podnik kdy vykazoval. Nartist byl zptsoben podilem mezi kritkodobymi zavazky a

finan¢nim majetkem.
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5.3.2 Ukazatelé aktivity
Graf 2 Vybrané ukazatele aktivity
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Obrat fixnich aktiv se ve sledovaném obdobi vyvijel rovhomémé bez vyraznych zmén.
Stejné tak to mu bylo v ptipadé obratu celkovych aktiv. Jinak tomu bylo u obratu zasob,
kdy v roce 2009 doslo ke zméné stavu zasob predevsim u vyrobku, a tim se zvysila doba
obratu zasob. O néco mens$ich hodnot dosahoval obrat zasob v roce 2010 a to okolo 1,5 %.

Kdy podnik oproti pfedchozimu roku kdy snizil veSkeré polozky zasob kromé zbozi, které

navysil.

5.3.3 Ukazatelé rentability
Graf 3 Vybrané ukazatele rentability

3%
2%
2%
1%
1%

B Rentabilita vlastniho
kapitalu

0%
-1%

B Rentabilita celkovych
aktiv

-1%

-2%

-2%

-3% -
Roky

16




Nejlepsich hodnot rentability vlastniho kapitalu a celkovych aktiv dosahoval podnik v roce

2007, kdy nejlépe zhodnotil investovany kapital. V letech 2006 a 2009 naopak podnik

zaznamenal propad do minusovych oblasti vzhledem k zapornému vysledku hospodaieni.

5.4 Vyhodnoceni Zivocisné vyroby

Tab. 9 Vybrané ukazatele nakladu v Zivocisné vyrobé

Zivodidna vyroba
rok
Kolik je Kolik je Kolik je Kolik je Kolik je
2006 to % 2007 to % 2008 to % 2009 to % 2010 to %
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Spotreba nak. krmiv 4999 6,8 6342 8,5 7148 9,9 5028 7,9 5030 8,4
Spotifeba materidlu 3834 5,2 3708 5,0 3232 4,5 2717 4,2 3012 5,0
Spotfeba energie 2889 39| 3045 4,1 3063 4,3 3129 49| 3136 5,2
Mzdy 13716 18,7 | 13942 18,7 | 14212 19,8 | 11586 18,1 9976 16,7
Zdrav. a soc. pojisténi | 4783 6,5| 4869 6,5| 4960 6,9| 3632 57| 3331 5,6
Dané a poplatky 86 0,1 82 0,1 77 0,1 90 0,1 157 0,3
Odpisy HIM 3650 50| 3719 50| 3725 52| 3696 58| 3601 6,0
Odpisy zvirat 5293 7,2| 5572 7,5| 4951 6,9| 4656 7,3| 4206 7,0
Naklady celkem 73354 100 | 74444 100 | 71879 100 | 63945 100| 59736 100,0

Graf 4 Spotieba nak. krmiv
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V roce 2008 doslo ke zméné firmy na sestavovani receptur krmnych smési pro skot.
Sestavovani receptur, pfevzala, firma SANO. V oblasti vyzivy prasat se podnik do roku
2008 obracel na firmu TEKRO. Od roku 2009 je sestavovanim krmnych smési povéiena
firma BIOFAKTORY Praha. Ve vyzivé prasat podnik kazdoro&n& nakupuje starter a COS.
Néklady na krmiva jsou diky vlastni vyrobé konzervovanych krmiv, které pokryji
pozadavky zivocisné vyroby, na nizsi spotiebé nez by tomu bylo v ptipad¢€, ze by podnik

musel krmiva kupovat od ostatnich prodejct.

Graf 5 Spotieba energie
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Rok 2006, byl v porovnani s rokem 2005 o poznani lepsi, avSak plan na spotfebu energie
byl niz8i nez celkova cena, ktera byla asi o ptl milionti korun vice. Od roku 2007 spotieba
energie stale stoupa, coz zpusobuje pfevazné zvySujici se cena. V roce 2009 podnik
zainventoval do vystavby fotovoltaické elektrarny o vykonu 100 kW. Béhem roku 2010
byla fotovoltaicka elektrarna spusténa. Bohuzel na vyrobu energie ze slunce byla uvalena
zvlastni dan ve vysi 26%. To mé za nésledek, ze podnik ztraci na 1 kWh 3,15 K¢. Coz
bude mit za nasledek niz8§i vynos o 630 000 K¢. Spotiebu energie v roce 2010 vyrazné

ovlivnil pribéh Zni, kdy podnik zaplatil za plyn na suseni obili 743 000 K¢.

18



Graf 6 Vyvoj odpisti zvifat
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V roce 2008 doslo ke zméné sledovani evidence a odepisovani zdkladniho stada zvirat.

Zvirata, ktera byla zatazena do stada do roku 2007, se odepisuji jako dosud tedy ucetn¢ 4

roky po 25 % a danové podle zdkona o danich z pfijml 3 roky 20, 20, 40 %. U zvifat,

zatazenych do stdda od 1. 1. 2008, se pocitaji pouze ucetni odpisy ve vysi 25 % po dobu 4

let a ty jsou pfeneseny ve stejné vysi do odpisti danovych.

Tab. 10 Vybrané ukazatele vynosi Zivocisné vyroby

Zivotisna vyroba
rok
2006 | kolik je | 2007 | kolik je | 2008 | kolik je | 2009 | kolik je | 2010 | kolik je
tis. K¢ | to% |tis.K&| 0% |tis.kg| to% |tis.KE| to% |tis.kg| to%
Triby 79347 | 126,6|79741| 120,1|73576| 125556740 119,2|58913| 122,1
Produkce 84376 | 134,7|85383| 1285|75648| 129,1|71970| 151,2|69972| 1451
Prodej 71446 | 114,0|74179| 111,7|67832| 115762229 130,8|59688| 123,7
Spotieba vlas. krmiv | 37418 | 59,7 | 37068 | 55,8 |34138| 58,2 |30714| 64,5| 30998 64,3
Uhyn zvifat 1585 2,5| 1077 16| 1032 1,8| 1072 23| 920 19
Prevody zvitat 6834 10,9| 8578 12,91 7778 13,3| 7566 15,9 6997 14,5
Vynosy celkem 62654 100 | 66422 100 | 58613 100 | 47586 100 | 48233 100
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Graf 7 Vyvoj produkce v ZivocisSné vyrobé
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Nejvétsi zisk podnik vykazoval, v roce 2007 ptesto podnik splnil plan pouze na 97,77 %. V
oblasti produkce Zivo€isné vyroby se podniku nepodafilo ani v jednom sledovaném obdobi
splnit plan. Nejblize planu byl rok 2009, kdy se plan splnil na 98,80 %. Ubytek je spojen se
snizovanim stavu zvifat, dale se produkce odviji od ceny mléka, kdy realiza¢ni cena je

stale niz8i nez cena nakladova.

Graf 8 Vyvoj prodeje v Zivocisné vyrobé
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Rok 2006 byl od ptedchoziho roku ztratovy, to bylo ddno cenou za 1 1 mléka, kterd byla
7,94 K¢, a néklady na vyrobu jednoho litru ¢inily 8,98 K¢. V roce 2007 doslo k mirnému
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zlepSeni diky plnéni planu na dodavku mléka na 99,16 %. Realiza¢ni cena stoupla na 8,31

K¢ za litr a naklady klesly na 8,91 K¢ i piesto, pokud by se zde nepocitalo s dotacemi, ve

vysi 1 749 000 K¢, byl by prodej mléka ztratovy. Rok 2008 znamenal stagnaci realizacni

ceny, avSak cena na naklady stoupla na 9,52 K¢, coz bylo nejvice ve sledovaném obdobi.

V nasledujici obdobi, stiidavé rostla a klesala cena jak realizacni tak nakladova. Z grafu

sice vypliva, ze podniku prodej mléka ptinasi zisk, ale to je dano pouze diky dotacim.

Jinak tomu bylo v prodeji prasat. Zde byl nejvétsi problém ve zpenézeni prasat a dale pak

v roce 2009 a 2010 Spatny zdravotni stav a nucené porazky. Primérna realiza¢ni cena, se

pohybovala, okolo 30 K¢ za kg pouze rok 2007 byl vyjimkou, kde cena byla pouze 28,83

K¢ za kg.

5.5 Vyhodnoceni rostlinné vyroby

Tab. 11 Vybrané ukazatele v rostlinné vyrobé

Rostlinna vyroba

rok

2006 k‘t’(')"f%ie 2007 k‘t’(')"f%ie 2008 k‘t’c')"f%ie 2009 kf(')"f%fe 2010 kf(')"f%fe

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Spotreba nak. osiv 6846 7,5| 6994 7,8| 7333 7,6 6525 7,1 6904 7,5
Spotieba nak. hnojiv 7317 8,0| 8283 9,3| 11656 12,1 9594 10,4 | 8546 9,3
Spotreba chemikalii 6373 7,0| 6817 7,7 7411 7,7 7221 7,9 7216 7,9
Spotieba ND 3100 3,4| 3549 4,01 3353 3,5 2774 3,0 3609 3,9
Spotfeba PHM 6141 6,7| 5997 6,7| 7082 7,4 5480 6,0 6608 7,2
Opravy a udrzby 257 0,3 851 1,0 457 0,5 297 0,3 551 0,6
Polni prace 1699 1,9 1844 2,1 2245 2,3 2406 2,6 3020 3,3
Mzdy 6141 6,7| 5687 6,4| 6061 6,3 6141 6,7| 5555 6,1
Ostatni naklady 21129 23,1| 16333 18,3 | 17380 18,1 | 18906 20,6 | 17374 19,0
Externi naklady
celkem 59003 64,5| 56355 63,2 | 62978 65,5| 59344 64,6 | 59383 64,8
Vnitropod. Naklady 32449 35,5| 32748 36,8 | 33202 34,5| 32527 35,4 | 32296 35,2
Ndklady celkem 91452 100 | 89103 100 | 96180 100 | 91871 100 | 91679 100
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Graf 9 Vyvoj spotieby nak. hnojiv
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Spotieba hnojiv se vyvijela témét stejné. Pouze rok 2008 vycéniva z priméru, jelikoz
vlivem hlizenky obecné (Sclerotinia sclerotiorum), ktera zptsobuje vybélena mista na
stonku a tim dochdzi k sesychani a ndslednému poSkozeni ozimych fepek. V dusledku

tohoto poSkozeni se zvysila spotfeba fungicidnich postiiki.

Graf 10 Vyvoj spotieby chemikalii
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Spotteba chemikalii je spojena se spotifebou hnojiv a ve vysledku kopiruje predchozi graf.

Vlivem vySe zminéné hlizenky obecné (Sclerotinia sclerotiorum) je opét rok 2008
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nadpramérny. V roce 2009 byl Spatny zdravotni stav u plodin triticale vlivem destivého

pocasi, coz se projevilo plisnatosti a to se promitlo do spotieby chemikalii.

Graf 11 Vyvoj oprav a udrzby
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Nejvetsi ¢ast spotieby byla provazena v roce 2007 kdy, mél podnik problémy s opravami
motorl, a musel Se S témito opravami obratit na autorizované prodejce. V roce 2008 se
podafilo snizit opravy a udrzby na strojich, ale doSlo k opravé stfechy dilny vlivem
gervnové boufe. Oprava si vyzadala Gastku 290 000 K& (z vétsi &asti kryta Ceskou
pojistovnou). V nasledujicim roce doslo k uspote 649 000 K¢ oproti roku 2008. V roce
2010 se nepodaftilo udrzet vysi spotieby nahradnich dili dosazenych Gsporami v roce 2009
a opét se dostal na hodnotu podobnou jak vroce 2008. Podnik zde mél nékolik

neplanovanych oprav stroju.

Tab. 12 Vybrané ukazatele rostlinné vyroby

Rostlinnd vyroba
rok

2006 | kolik je | 2007 | kolikje | 2008 | kolikje | 2009 | kolikje | 2010 | kolik je

tis. K¢ | 0% | tis.K¢ | to% tis.K¢ | to% | tis.k¢ | to% | tis.kg | to%
Trzby RV 41135 45,8 | 47709 52,9 50296 50,0 | 44266 50,4 | 44923 52,8
Trzby ostatni 342 0,4 435 0,5 329 0,3 596 0,7 362 0,4
Produkce RV 49157 54,7 | 52302 58,0 53860 53,5| 48495 55,3 | 48097 56,5
Produkce ostatni 11107 12,4 7346 8,1 8969 8,9 7400 8,4 8034 9,4
Prodej 28457 31,7| 28240 31,3 28619 28,4 | 36232 41,3| 32012 37,6
Spotreba vlast. osiv 0 0,0 118 0,1 207 0,2 103 0,1 106 0,1
Spotreba vlast. hnojiv 3472 39| 3385 3,8 2969 30| 2670 3,0 9286 10,9
Vynosy celkem 89895 100 | 90185 100 | 100611 100 | 87773 100 | 85088 100
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Graf 12 Vyvoj produkce rostlinné vyroby
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V roce 2006 byla rostlinnd produkce poskozena jarnimi povodnémi. To zpusobilo nizsi
vyvoj stejné tak jako pribéh znovych praci, které provazelo destivé pocasi. Rok 2007
provazelo suché jaro, coz vedlo k niz§i produkci jafin. Déle zasdhlo porosty fepky a
kukufice krupobiti, které bohuzel ve vétsi mire poSkodilo i porosty fepky ozimé. Rok 2008
dosahoval nejvétSich vynosi diky pfiznivym klimatickym podminkdm, které byly
rozlozeny rovnomérné do celého obdobi. Az na polehnuti nékterych pozemkt vlivem

silného vétru probihala sklizen i1 sadba bez vétsich problémd.

K vyznamnému poklesu doslo v letech 2009 a 2010, kdy ptedevsim v disledku Spatnych
klimatickych podminek doslo k znacnému poskozeni porostii a k vyraznému opozdéni
polnich praci. Ackoliv pribéh sklizn€ a podzimni prace probihaly bez problémi tak se

produkci nepodatilo dostat na uroven jako v roce 2008.

5.6 Vyhodnoceni trzeb
Tab. 13 Vybrané ukazatele trzeb

Trzby
rok
2006 |kolikje| 2007 |kolikje | 008 | kolikje | 2009 |kolikje | 20910 | kolikje
tis. K¢ to% tis. K¢ to% tis. K¢ to% tis. K¢ to% tis. K¢ to%
Trzby RV 41365 22,9 | 47709 24,3 | 50296 24,5| 44268 27,1| 44923 27,1
Triby za vyrobky 2V | 38763 21,5| 41603 21,2 | 40539 19,8 | 30049 18,4 | 35322 21,3
Trzby za zvifata 36963 20,5| 37569 19,1| 32497 15,9 26552 16,2 | 23591 14,2
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Trzby za sluzby 9450 5,2 8622 4,4 7645 3,7 8050 4,9 8218 5,0
Trzby za zboZi 745 0,4 734 0,4 790 0,4 957 0,6 889 0,5
Aktivace 7417 4,1 8840 4,5 8691 4,2 8754 5,4 7818 4,7
Zména stavu zasob 1674 0,9 -3125 -1,6 3930 1,9 -9275 -5,7 -857 -0,5
Ostatni vynosy 44071 24,4 | 54536 27,8 | 60503 29,5| 51347 31,4| 44250 26,7
Vynosy celkem 180448 100 | 196488 100 | 204891 100 | 163402 100 | 165813 100

Trzby, se vyvijeli u viech ukazatell po celé sledované obdobi rovhomérné aZz na rok 2008 u trzeb
za zvitata, kdy klesl podil z celkovych vynost na 15,9 % vlivem zrusSeni jednoho stfediska a
onemocnénim praseci chfipkou. Také ve zméné stavu zasob doslo v roce 2009 ke zméné podilu
z plivodnich 1,9 % na -5,7 %.

Graf 13 Vyvoj trzeb za vyrobky v Zivocisné vyrobé
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Nejvetsi zmeéna nastala v roce 2009, kdy dosahl podnik nejmensiho zisku s plnénim 82,58
%. Pokles je s nejvétsi pravdépodobnosti spojen se zrusenim jednoho chovného stiediska.

Pouze v roce 2007 se podniku podatilo splnit plan nad 100% a to sice na 105,01 %. Trzby

v

za vyrobky jsou bohuzel stale nizsi nez naklady na chov a vyzivu.
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5.7 Vyhodnoceni celkové produkce
Tab. 14 Vybrané ukazatele celkové produkce

Produkce

rok

2006 | Kolik | 2007 | kolik | 2008 | \oiik | 2009 | Kolik | 2p10 | kolik

jeto jeto . o jeto jeto
ke | % [uske| % |k | * tis.k¢ | % | tis.ke | %
Produkce RV 49156 | 28,6| 52302| 30,4| 53860| 32,8| 48495| 32,0| 48097| 31,8
Produkce ZV 45196 26,3 | 46095 26,8 | 44397 27,0 | 44109 29,1 | 41947 27,7

Prirastky zvifat 39193 22,8 39296| 22,8| 31253 19,0 27861 18,4| 28026| 18,5

Produkce ostatni | 38418 22,3 | 34555 20,1| 34629 21,1| 31122 20,5| 33207 | 22,0

Produkce celkem | 171963 100 | 172248 100 | 164139 100 | 151587 100 | 151277 100

Z vybranych ukazatell vidime, Ze podil na celkové produkci pro jednotlivé polozky se néjak
znatelné ve sledovaném obdobi neménil. Produkce rostlinné vyroby (RV) se v priméru pohybuje
okolo 31 %. Produkce Zivocigné vyroby (ZV) je v priiméru okol o0 27 %.

Graf 14 Vyvoj celkové produkce rostlinné vyroby
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Do roku 2008 rostla produkce exponencialné, kdy v roce 2008 dosahuje nejvyssich hodnot.
Rok 2008 se vyznacoval velmi dobrymi klimatickymi podminkami, coz se podepsalo 1 na
celkovych vynosech. Od roku 2009 dochazi k prudkému poklesu celkové produkce

bohuzel vlivem klimatickych podminek, které nemiize podnik jakkoliv ovlivnit.
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Graf 15 Vyvoj celkové produkce ZivociSné vyroby
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Rok 2006 byl ztratovy jak v produkci mléka, vykrm bykd, tak v produkci prasat na zir. U
bykt to bylo zptuisobeno chiipkovou epidemii a u prasat hlavné mrazivou zimou. V roce
2007 doslo ke zvyseni produkce mléka. Ve vykrmu bykil doslo ke zvySeni hodnoty, ale
presto nebylo dosazeno trovné let minulych. U prasat na Zir, doslo ke zlepSeni zdravotniho
stavu, coz mélo za vysledek splnéni planované dodavky vepfového masa bez dal§iho
nakupu selat. Rok 2007 byl v rozmezi péti let nejvice vydéleény. V roce 2008 provazel
chov skotu znacné zdravotni problémy. To se podepsalo na produkci mléka stejné jako
nepiiznivy vyvoj ceny na trhu. Od vykrmu bykl do vys$i hmotnosti bylo upusténo a bycci
byli prodavani na vyvoz do zahrani¢i. Dodavka vepfového masa byla splnéna 1 pfes prvotni
zdravotni problémy se zvySenym uhynem. Zasadnim rozhodnutim v roce 2009 bylo
zruSeni jednoho kravina a soustfedéni dojnic do dvou stfedisek. Zdravotni problémy
provazely vykrm prasat celoro¢né, ale i pfesto byla dodavka veptfového masa splnéna.
Nasledujici rok se opét nepodafilo splnit plan na dodavku mléka. Naopak tomu bylo
v dodavce prasat na zir. Zde se po zavedeni vakcinace proti cirkoviru snizily thyny na 5%.
Dale se splnil plan na dodavku vept. masa. Z planovanych 704 tun podnik dodal 723 tun

vepr. masa.
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Graf 16 Vyvoj prirtstku zvirat
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Plan na pfirGst u telat byl pro rok 2006-2008 0,95 kg, u jalovic 0,70 kg a hovézi zir 1,00
kg. V roce 2009 klesl plan na ptirastek u telat na 0,87 kg.

Ptirtst u telat v roce 2006, m¢l byt podle planu 0,95 kg, avsak bylo dosazeno 1,036 kg, coz
je 0 9,05% vice nez plan. Plan na narozena telata byl 735 ks coZ se bohuzel nepodafilo
splnit a plnéni bylo pouze na 88,30 %. U jalovic byl plan pfirGstku 0,70 kg ani zde se
nepodafilo splnit plan, kdyz bylo dosazeno 0,667 kg, coz je plnéni na 95,29 %. Hovézi zir
mél plan 1,00 kg. Jak uz vime z predchozich vysledkt, plnéni v rdmci ptirtistku nebylo
nikdy splnéno a jedna se spiSe o ztratovou zalezitost. V roce 2007 bylo plnéni u pfirtstku
telat 96,42 %. U narozeni telat se plan podafilo splnit na 106,43 %. Ptirtstek u jalovic byl
splnén na 101,57 %. Hovézi zir nebyl opét splnén o 10,1 %. Nasledujici rok byl pfirtist u
telat splnén pouze na 97,89 % a narodilo se pouze 659 ks telat coz je nejméné ve
sledovaném obdobi. Plnéni planu u jalovic bylo pouze 91,43 %. Rok 2009 se vyznacuje
zménou stavu planu u telat. Pfes snizeni planu se nepodafilo stavajici plan splnit a to o
22,53 %. U narozenych telat doslo ke zvysSeni plnéni oproti piedchozimu roku na 99,28 %.
PInéni u jalovic bylo 94,86 %, coz je oproti lonskému roku zvyseni o 3, 43 %. V roce 2010
Cinily pfirtstky telat 0,805 kg coz je oproti planu mirné zvySeni. Plan pro narozena telata
byl 654 ks. Plan se nepodafilo splnit, jelikoz se narodilo pouze 606 ks. U ptirstku jalovic
se podafilo plan splnit na 104,7%. Zavérem lze ftici, Ze rok 2006 a 2007 mél podnik
vyrovnané piirastky, od roku 2008 dochazi k poklesu a stava se tato ¢innost pro podnik

spiSe ztratova.
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5.8 Vyhodnoceni celkového prodeje

Tab. 15 Celkovy prode;j

Prodej
rok
2006 k(')tl.lk 2007 kolik 2008 kolik 2009 k?:k 2010 k('):k
! o jeto% je to% ! 0 ! o
tis. K¢ | 0% | tis. K& tis. K& tis. K¢ | 0% |tis. ke | 0%

Prodej RV 28417 | 28,1| 27893 27,01 28451 29,2 | 36198 | 36,1|31959| 34,1
Prodej yAY; 41457 | 41,0| 42535 41,1 | 41396 42,4 | 41490 41,4(39381| 42,0
Prodej zvirat 29987 | 29,6| 31640| 30,6|26436| 27,1| 20724| 20,7|20307| 21,6
Prodej
ostatni 1296 1,3 1346 1,3 1290 1,3 1730 1,7| 2156 2,3
Prodej
celkem 101157 100 | 103414 100 | 97573 100 | 100142 100 [ 93803 100

Graf 17 Celkovy prodej Zivocisné vyroby
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V prodeji zivo€isné vyroby se nedafi plnit plan, pouze rok 2009 byl vyjimkou, kdy se plan
podafilo splnit na 100,61 %. Ackoliv rok 2007 vykazoval nejvétsi prodej 1 pfesto bylo
plnéni pouze na 99,16 %. Vyvoj prodeje ovliviuji predevSim thyn dobytka a s tim
souvisejici neplanované porazky. Dal§im limitujicim faktorem je cena mléka, ktera je stale
niz$i nez cena na vyrobu jednoho litru mléka. Z rozboru hospodateni je patrné, ze prodej

rwr

zivoc¢isné vyroby piinasi do podniku spise ztratu nez zisk.
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Graf 18 Celkovy prode;j zvirat
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V této oblasti se podniku dafi plnit plany. Nejvice tomu bylo v roku 2007, kdy podnik
splnil plan na 117,71 %. Dochazi ke sniZovani stavu zvifat v roce 2007, byl stav zvifat
1759 ks v roce 2008 uz to bylo pouze 1445 ks, coz se projevuje na prodeji zvifat. Dalsi
vyrazna zména nastala v roce 2009, kdy podnik zrusil kravin ve Zvoli a tim snizil stavy
dojnic z pivodnich 782 ks na 670 ks. V soucasné dobé se stav zvifat ustalil a tim i celkovy
prodej zvifat. S ubytkem zvifat se musi sniZovat plan. V roce 2010 dokonce doslo

vvvvv

zisk.

30



6. ZAVER

Cilem bakalaiské prace bylo zpracovani financ¢ni analyzy podniku Dubicka zemédélska a.s.
v letech 2006 az 2010. Vysledku bylo pomoci pomérovych ukazateli a porovnavani
rostlinné a zivo€isné vyroby. Jako zakladni zdroje informaci tedy vstupni data jsem vyuzil

rozvahu, vykaz zisku a ztrat a rozbory hospodateni pro jednotlivé sledované roky.

Finan¢ni analyza prokazala, ze financni situace podniku je stabilizovana i kdyz se zde
projevil také dopad hospodaiské krize v letech 2008 a 2009 kdy doslo k poklesu vynosi.
Pfi porovnéavani rostlinné a Zivocisné vyroby jsem dosel k poznatku, Ze Zivoc¢isna vyroba je
pro podnik velmi ztratova. Je to zplsobeno Spatnym zdravotnim stavem chovaného
dobytka a u prasat onemocnénim praseci chiipkou. Dal§im dikazem toho je stale snizujici
se cena za mléko kdy podnik vynakladd vétsi naklady na vyrobu mléka nez je cena
realizacni. To 1ze vidét v roce 2009, kdy byl podnik nucen soustiedit vyrobu mléka do
dvou stfedisek z ptivodnich tfech. Ackoliv znatelné usetfeni nakladti v Zivoc¢isné vyrobé lze
pozorovat u spotieby vlastnich krmiv, kdy podnik vyprodukuje dostate¢né mnozstvi, aby

pokryl pozadavky zivoci§né vyroby.

Podnik by se m¢l soustiedit hlavné na rostlinnou vyrobu, kterd do podniku pfindsi znatelny
zisk. Dotace, které podnik cerpa, by vkladal pouze do rostlinné vyroby, tim by doslo
K uSetfeni a pouziti dotaci na obnovu vozového parku podniku. Negativnim vlivem by
ovSem bylo zruSeni zivocisné vyroby a s tim souvisejici propousténi zaméstnanct. Coz

v kraji, kde podnik plni socialné ekonomické hledisko, neni idealnim fesenim.

Celkove, ale lze spolecnost Dubickd zemédélskd a.s. jako finan¢né zdravy. Vyuziva
prevazné vlastni kapital coz je pro investory dobrym znakem. Vyvoj dalsi finan¢ni situace
podniku zavisi na vedeni spolecnosti, jak se vyporada s vyvojem trhu. Za ziskanych

poznatkil z podniku mohu fict, Ze cile podniku jsou vice nez realné.
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9. SEZNAM POUZITYCH ZKTRATEK

Tzv. — tak zvany

Resp. — respektive

Tzn. —to znamena

Napf. — napfriklad

Nak. — naklady

Tj.—toje

C. -¢islo

Kg — kilogramu

Ks — kust

K¢ - korun ¢eskych

kW — kilowatt

kWh — kilowatt hodina

ha — hektary

tis. - tisic

vepr. — veprové

vlas. — vlastni

RV —rostlinna vyroba

ZV - %ivoci$na vyroba

DNM - dlouhodoby nehmotny majetek
DHM — dlouhodoby hmotny majetek
DFM — dlouhodoby finan¢ni majetek
Zas. — zasoby

Poh. — pohledavky

FM — finan¢ni majetek

OstA — ostatni aktiva
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OstP — ostatni pasiva

ZK- zakladni kapital

KF — kapitalové fondy

FZ — fondy ze zisku

VHML — vysledek hospodareni minulych let

VHBO — vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi
Rez. —rezervy

DZ — dlouhodobé zavazky

KZ — kratkodobé zavazky

DP — dlouhodob3 pasiva

KP — kratkodoba pasiva
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