MENDELOVA UNIVERZITA V BRNE

Fakulta regionalniho rozvoje a mezinarodnich studii

Dusledky ukrajinské krize pro ekonomickou

spolupraci EU a Ruska

Diplomova prace

Autor: Daria Baranova
Vedouci prace: Ing. Zbysek Korecki, Ph.D.
Brno 2015



Cestné prohlaseni:

Prohlasuji, Ze jsem praci:

vypracovala samostatné a vesSkeré¢ pouzit¢ prameny a informace uvadim v
seznamu pouzité literatury. Souhlasim, aby moje prace byla zvefejnéna na v
souladu s § 47b zdkona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach ve znéni pozdéjSich
piedpislt a v souladu s platnou Smérnici o zvetejiovani vysokosSkolskych
zéavérecnych praci.

Jsem si védoma, Ze se na moji praci vztahuje zadkon ¢. 121/2000 Sb.,
autorsky zdkon, a ze Mendelova univerzita v Brné¢ ma pravo na uzavieni
licencni smlouvy a uziti této prace jako Skolniho dila podle § 60 odst. 1
autorsk€ého zdkona. Dale se zavazuji, Ze pied sepsanim licen¢ni smlouvy o
vyuziti dila jinou osobou (subjektem) si vyzadam pisemné stanovisko univerzity,
ze predmétnd licencni smlouva neni v rozporu s opravnénymi z4jmy univerzity,
a zavazuji se uhradit ptipadny pfispévek na uhradu nédkladii spojenych se

vznikem dila, a to az do jejich skute¢né vyse.

V Brné dne 21. 12. 2015

Daria Baranova



Podékovani:
Timto bych rada podckovala vedoucimu diplomové prace Ing. ZbysSkovi
Korecki, Ph.D. za trpélivost, jeho odborny dohled, velmi cenn¢ rady a
pfipominky pfi zpracovani prace.

Déle mé podékovani patii moji roding, Alené Katasonové a Stepanu Rerich
za moralni podporu a trpélivost.

M¢ podékovani patii téZ Romanu Emelinovi za spolupraci pii ziskavani
udajii pro analytickou c¢ast prace a cenné rady, které mi pomohly tuto praci

zkompletovat.



Anotace
BARANOVA, D.: Diisledky ukrajinské krize pro ekonomickou spoluprdaci Evropské unie a
Ruska. Diplomovéa prace. Brno: Mendelova univerzita, Fakulta regiondlniho rozvoje a
mezinarodnich studii, 2015. Vedouci bakalarské prace: Ing. Zbysek Korecki, Ph.D.
Diplomova prace se zabyva problematikou vlivli ukrajinské hospodaiské krize na
ekonomickou spolupraci mezi Ruskem a Evropskou unii. Cast literarnich resersi rozebira
teoretické aspekty vztahli mezi Ruskem a Evropskou unii pfed a po zahajeni konfliktu na
Ukrajing. V analytické ¢asti v ramci jednotlivych kapitol jsou analyzovany zakladni ukazatele
ekonomické spoluprdce EU a Ruska a jsou popsany vlivy ekonomickych sankci na tyto
ekonomiky. V ramci navrhové Casti jsou navrzena mozna feSeni a opatfeni v oblasti

stabilizace ekonomickych vztahti subjekti.

Kli¢ova slova Krize, ekonomicka spoluprace, sankce, zahrani¢ni obchod, saldo

obchodni bilance

Annotation

BARANOVA, D.: The Ukrainian crisis implications for the economic cooperation between
the European Union and Russia. Diploma thesis. Brno: Mendel University in Brno, Faculty of
Regional Development and International Studies, 2015. Thesis supervisor: Ing. ZbySek
Korecki, Ph.D.

This diploma thesis deals with the effects of economic crisis in Ukraine on economic
cooperation between Russia and the European Union. Part of the literature research discusses
the theoretical aspects of relations between Russia and the European Union before and beyond
the crisis in Ukraine. The analytical section within each chapter analyzes the basic indicators
of the economic cooperation between the EU and Russia and describes the effects of
economic sanctions on these economies. In the context of the proposal section are designed

possible solutions and measures in the field of stabilisation of the economic relations.

Key words Crisis, economic cooperation, sanctions, international trade, trade balance



OBSAH

L UVOD ettt et e e et e st e e se e st e s se e seesaesseenseesteeseenseennaeennseennseanns 6

2 CIL, METODIKA A METODOLOGIE PRACE.........cccoccoviiiiiieeeeeseeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 8

2.1 CHLPIACE. ..ttt ettt ettt et ettt ettt e 8

2.2 MEtOAIKA PIACE. ... viieciiieeiiie et e eteeette e et e e et e e stae e et eeeaaeeesaeesssaeesssaeaesennsssaeeeeennssees 8

2.3 MEtOAOLOZIE PIACE.....ccuvieiieeiieeiiieiteeiie ettt et te ettt sit e et et e et e sateenbeeesbeeeesnsaeeeennees 8

3 TEORETICKA CAST ..ottt 10
3.1 Teoretické aspekty vztahii mezi Ruskem a Evropskou unii pfed a po zahdjeni

KOfliktu na UKIaJIne........cooviiiiiiiiiiinicieeieieeenteceese ettt 10

3.1.1 Podstata sporti mezi Ruskem a Evropskou unii do ukrajinské krize ................ 12

3.1.2 Ukrajinska krize: anatomie KOnfliktu...........ccccoeviiiiiiniiniiiieee e, 14

3.1.2.1 Strucné popsani VYVOJ€ KIIZe.......ccueevuieriieriieniieiieeie e 14

3.1.2.2 Specifi€nost ukrajinské Krize..........ccoevueeriiiiiieniieiienieciieeeeieee e 15

3.1.3 Kofteny ruskeé strategie v post-sovetském prostoru...........ccceeeeveerveecieeeennveeennnen. 17

3.1.4 Vychodni partnerstvi a Euroasijska hospodarska unie...........ccccveevviiniiinnenne. 18

3.1.5 Vyznam Ukrajiny pro budoucnost Ruska a jeho vztahy s Evropskou unii........ 19

3.1.6 Kolaps spoluprace a "valka sankci"...........ccoocvevieeiiienieiiieieeieeee e 20

4 ANALYTICKA CAST..oovirriirriiieseieseiseeessse it ssss st st sssss st ssssssessnas 26

4.1 Analyza vlivu ukrajinské hospodarské krize na vztahy Ruska a Evropské unie....... 26

4.1.1 Stav ekonomiky Ruska a Evropské unie do ukrajinské krize (do roku 2013). .26

4.1.1.1 HDP @ HDP Per Capita........cccuieriiiiieriieeiieiieeieeeiie e eree e eieesreesree e 27
4.1.1.2 NeZameESNANOST. ......covuiiiriiiiiiiieeiiee ettt e et eeaee e 29
4113 INEIACE. ... 30
4.1.2 Srovnani ukazateli obchodni bilance Ruska a Evropské unie ptfed rokem 2013
a v obdobi ukrajinské Krize (2014)......ccccveeeriiiiiiie et 31
O N0 N4 o T V4 SRS 33
A.1.2.2 STUZDY ..ottt sttt 39
4.1.2.3 INVESHICE (PZI)...uveiieiiieee et et 42
4.2, SWOT QNALYZA......ccciiieiieceiie ettt ettt ete e e e e seaeeeaaeeenaeeenaeeenssaaeens 47
4.3. Vicekriterialni hodnoceni smerti rozvoje Spoluprace..........oceevveevieeniieeeniieeeieenns 48
S NAVRHOVA CAST ..ottt 52
5.1 Ukrajinské krize v systému mezinarodnich vztaht a jeji mozné dusledky............... 52
5.2. Zpusoby normalizace vztahli mezi Evropskou unii a Ruskem..............cccoceeiienin. 54
SEZNAM POUZITE LITERATURY ....ovvuumiemmiimriesiseeisesssessssessssssssssses s sssessenones 58
SEZNAM GRAFU A TABULEK .......c.otiuiiimriimreereeieeeiesesesssessssesssssssss st ssesase s 63

SEZNAM ZKRATEK ..ottt 65



1 UVOD

Vztahy mezi Ruskem a Evropskou unii (dale jen EU) jsou za poslednich dvacet let
charakteristické pfedeviim mnoha vzestupy a pady. Urovei a kvalitu partnerstvi mezi
Ruskem a EU negativné ovlivnilo mnoho problémi, které vznikaly mezi obéma stranami po
rozpadu Sovétského svazu. Ptiznacna jsou zejména odliSna ocekavani obou stran (Evropska
unie ocekava efektivni demokracii, Rusko hospodaisky zazrak a ziskani distojného mista
v Evrop¢).

Ze strany EU opakované zazn¢lo kritické hodnoceni mnoha aspektli vnitini a zahrani¢ni
politiky Ruska. V Evropé je ruska vlada kritizovdna za pfimé odstoupeni od hodnot a
principil, které jsou zakladem partnerstvi a spoluprace mezi Ruskem a EU. Vazné rozpory
existuji v fadé otazek zdsadniho charakteru, zejména rozvoj a instituciondlni formy
demokracie, ochrana lidskych prav a boj s terorismem. V Evropé pfetrvava vysoka mira
nedivéry k ruské politické elité.

Na druhé stran¢ ruskd politicka elita opakované vyjadfovala obavy ze strukturalnich
krizi v Evropské unii, z nizkého hospodaiského ristu, ze Spatné demografické situace v EU,
z nedomyslené migracni politiky ¢lenskych statl, z rlstu nacionalismu a radikalismu v
Evropé, z anti-ruského postoje nékterych stati "nové Evropy". Projevovala se vzdjemna
nespokojenost stran s politikou vii¢i zemim SpoleCenstvi nezavislych stati (dale jen SNS).
EU méla obavy z perspektivy obnoveni jakékoliv formy nové "ruské fiSe". Rusko se obavalo
komplementarity strategii rozSifeni EU a NATO v oblasti SNS. Seznam vzijemnych
pozadavkl by mohl pokracovat. I pies tento nesoulad to byla pravé Evropska unie, ktera se
mezinarodnich krizi, Jugoslavii v roce 1999 a na Kavkaze v roce 2008).

Krize kolem Ukrajiny a na Ukrajing, ktera vztahy mezi Ruskem a Zapadem vyhrotila
poprvé od konce konfrontace mezi témito dvéma systémy, vyvolala téma o nové studené
valce a zhrouceni post-bipolarniho uspofadani svéta. Zavaznost této krize je bezprecedentni.
Poprvé za 25 let vznikla hrozba nové délici ¢ary v Evropé, ktera byla po skon€eni bipolarity
povazovana za nejstabilngj$i region na svété. SoucCasnd krize ve vztazich mezi Ruskem a
Zapadem, kromé jejich vlastnich chyb a omyld, je vysledkem napéti jednotlivych trovni
fetézce multipolarniho systému, zptisobeného pfirozenou dynamikou mezinarodnich vztaht
po skonceni bipolarity.

Situace na Ukrajiné vyvolala prvni konflikt mezi Ruskem a Evropskou unii za celou



post-sovétskou historii. B€hem poslednich dvou desetileti napéti ve vztazich mezi Ruskem a
EU nikdy nedosahovalo takového rozsahu jako nyni. V kontextu soucasné krize, kterad
vztazich — spory kolem "WTO+" nebo Ttetiho energetického balicku, potize s vytvorenim
bezvizového rezimu mezi Ruskem a EU — se dnes jevi jen jako technické problémy.

Zkoumani pocatku ukrajinské krize, stejné¢ jako jejiho vlivu na politiku EU a
vyznamnych evropskych zemi vic¢i Rusku, vyzaduje maximalni pozornost. Na feSeni
konfliktu zéavisi nejen budoucnost evropského kontinentu, ale i mezinarodni stabilita a
bezpecnost.

Nejhlubsi mezinarodni krize roku 2014-2015 byla pfedurcena a vyvolana pravé stietem
z4jmli mezi Ruskem a Zapadem v té Casti post-sovétského prostoru, kterd je v Moskve
vnimana jako pfirozena, historicky, geograficky, ekonomicky a kulturné determininovana
z6na euroasijské integrace. Ve Washingtonu, Bruselu a dalSich evropskych hlavnich méstech
je toto uzemi naopak povazovano za oteviené pro ekonomickou, politickou, a co je
sméfované k prosazovani svych integracnich projekt v byvalém Sovétském svazu byly jesté
pfed vypuknutim krize na Ukrajiné charakterizovany hospodarskou konkurenci a dokonce
konfrontaci.

Hloubka a rozsah krize ve vztazich Ruska a EU v diasledku udalosti na Ukrajiné byly do
znaéné miry zpusobeny nejen antagonistickym charakterem cild jejich politiky v
postsovétském prostoru, ale také nedostatenym porozuménim motivace stranami navzajem.
Z toho divodu EU a USA zjevné podcenily snahu Ruska aktivné pisobit proti procesu
nucené¢ho zaclenéni Ukrajiny do sféry hospodatského a politického vlivu EU prosttednictvim
podpisu Dohody o pfidruZzeni a o Zén¢ volného obchodu, a Rusko, jak je mozné usuzovat,
necekalo takovou rozhodnost Zipadu v otdzce politické podpory statniho prevratu na
Ukrajin€ v unoru roku 2014 a v nasledném budovani systému ekonomického tlaku na Rusko.

V ¢innosti obou stran je patrny nedostatek strategického planovéni, coz oduivodiiuje
hodnotit vztahy EU a Ruska jako inercni. Soucasné¢ vzijemnd zavislost na bilateralni
spolupraci a také pochopeni nutnosti stabilni spoluprace pro vnitini vyvoj kazdé z nich

neumoziuje stranam piejit ke pfimé konfrontaci.



2 CiL, METODIKA A METODOLOGIE PRACE

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je analyzovat ekonomické ukazatele vzajmného obchodu Ruska a
stath Evropské unie jako dusledek krize na Ukrajiné. Na zékladé provedenych analyz

navrhnout mozna feSeni a opatfeni v oblasti stabilizace ekonomickych vztahti subjekti.
2.2 Metodika prace

Zakladni vyzkumné metody, pouzité pii psani prace: teoretické (analyza, syntéza, srovnani,
uspotradani), empirické (popis a méfeni) a metody matematického zpracovani vysledki
(zpracovani dat a vytvoteni grafické prezentaci ziskanych v prubéhu vyzkumu vysledki).

Metodickym zdkladem této prace se stala dila vyznamnych védcli-ekonoml a
politologii, ¢lanky z periodik, internetové zdroje a databaze renovovanych mezindrodnich
organizaci. V prub&hu psani prace byly pouZity zdroje informaci, riizné podle jejich zamétenti,
veédecké hodnoty, metodiky a techniky vyzkumu.

Zpracovani diplomové prace bylo omezeno nékterymi limitujicimi faktory, mezi které
lze zatadit dostupnost divéryhodnych a podstatnych dat. Statistiky statnich, vladnich a
nevladnich organizaci, které byly pro tuto préaci potieba, nejsou totiz vzdy dostupné a

zptistupnéné Siroké veiejnosti.
2.3 Metodologie prace

V prubéhu psani prace byly pouzity nasledujici vyzkumné metody:

1. SWOT analyza

SWOT analyza je metoda strategick¢ho planovéani, pomoci které lze identifikovat
faktory vnitiniho a vné&j$iho prostfedi subjektu a jejich déleni do Ctyf kategorii: silné stranky
(Strengths), slabé stranky (Weaknesses), prilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats).
(Wikipedia, 2015)

2. Metoda stanoveni preferencniho potadi kriterii

Metoda stanoveni preferencniho potadi kriterii je jednou z metod stanoveni vah kriterii
v metodice komplexniho hodnoceni.(VSB.cz, 2015)

Vypocet nenormované a normované vahy kritérii se uplatiiuji nasledujici vztahy:



a) k;=n+1-p; , kde

ki - nenormovana véaha i-té¢ho kriteria

n - pocet kriterii

pi - potadi i-tého kriteria v jeho preferenénim uspotadani

b) Normovani vah kriterii se provadi podle vztahu:

vi - normovana vaha i-tého kriteria
ki - nenormovana vaha i-tého kriteria
n - pocet kriterii



3 TEORETICKA CAST

3.1 Teoretické aspekty vztahii mezi Ruskem a Evropskou unii pfed a po

zahajeni kofliktu na Ukrajiné

“Jako hlavni geopolitické subjekty na evropském kontinente, Rusko a Evropska unie

Jjsou na sobé zavislé v mnoha oblastech, spojené spolecnou kulturou, historii, budoucnosti a
civilizacnimi koreny. NasSe spoluprace je mnohostranna a zahrnuje celou radu oblasti. Jsme
pFipraveni ji rozsirit - samoziejmé, na zakladé rovnosti a vzajemného prospéchu’”

(Sergej Viktorovic Lavrov, ministr zahranicnich veci Ruske federace, ze clanku v

“Diplomatické rocence”, rok 2010)

vvvvvv

oblastech, a to v hospodafstvi, energetice, vnitinich a vnéjSich aspektech bezpecnosti.

Obrat zboZi mezi Ruskem a zemémi EU nyni pfesahuje 200 miliard eur ro¢né (od roku
2000 do roku 2008 se tento ukazatel ztrojnasobil a po znatelném poklesu v roce 2009,
v disledku celosvétové financéni a hospodaiské krize, se rychle obnovuje). V poslednich
letech se Rusko stalo téetim obchodnim partnerem EU (po USA a Cing). Podil EU piedstavuje
vice nez polovinu ruského zahrani¢niho obchodu a vice nez dvé tretiny akumulovanych
zahrani¢nich investic do ruské ekonomiky. EU je vyznamnym dovozcem ruskych
energetickych zdroji. Rusko pevné drzi svou pozici nejvyznamnéjsiho dodavatele zemniho
plynu do EU a splituje ¢tvrtinu jeho celkové potieby pro Clenské staty Evropské unie. Je
druhym nejvétSim vyvozcem ropy a ropnych produktti do EU.(YAKOVLEY, 2013)

Stale vice se rozviji osobni a profesni kontakty, stejné jako cestovni ruch. V mnoha
ohledech je to vysledek Dohody o usnadnéni udélovani viz a readmisi mezi EU a Ruskem,
ktera vstoupila v platnost dne 1. ¢ervna 2007.

Oficialni vztahy mezi Moskvou a Bruselem trvaji vice nez dvacet let: prvni dohoda
(Dohoda o obchodu a obchodni a hospodaiské spolupraci mezi SSSR na jedné strané a
Evropskymi spolecenstvimi na stran¢ druhé) upravovala vztahy nejprve Sovétského svazu, a
potom Ruska jako jeho nastupce, a EU. Byla podepséana 18. prosince 1989. Tehdy se jednalo
pouze o zacatek spoluprace. Druhd dohoda z 24. Cervna roku 1994 (Dohoda o partnerstvi a
spolupréci) byla vyznamnym pokrokem. Poskytovala rozvoj naruSenych vztahl v politické,

ekonomické, pravni a humanitarni oblasti. Dalsim meznikem ve vztazich EU a Ruska bylo
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schvéaleni koncepce tvorby ctyf spoleénych prostori mezi Ruskem a EU: spolecného
hospodarského prostoru, spolecného prostoru svobody, bezpecnosti a prava, spolecného
prostoru vnéjsi bezpecnosti a spoleéného prostoru védy a vzdélavani, vcetné kulturnich
aspektti. Koncepce byla schvéalena na summitu v Petrohradé v kvétnu roku 2003. Prace na
realizaci "cestovnich map" pro vytvofeni spoleCnych prostort, schvalenych na summitu v
Moskvée v kvétnu roku 2005, je 1 nadéle klicovym aspektem spoluprace mezi Ruskem a EU.
(ARBATOVA, 2014)

Na summitu v Londyné v fijnu roku 2005 Rusko a Evropska unie ozndmily nutnost
dalsi aktualizace pravniho ramce, ktery piestal objektivné odpovidat rozsahu ukoli pro
vytvofeni spoleénych prostorti a jiz neodrazel dosazenou uroven spoluprace. Na piistim
summitu v So¢i v kvétnu roku 2006 se Rusko a EU domluvily na zavedeni nové zakladni
dohody, ktera by konkretizovala samotny koncept strategického partnerstvi a zavedla uc¢inné
mechanismy pro jeho realizaci. Proces vyjednavani o budouci smlouvé, zahajeny v roce 2008,
pokracuje dodnes.

Vztahy mezi EU a Ruskem jsou zalozeny na solidni instituciondlni architektute, ktera
umoznuje strandm diskutovat prakticky o vSech problémech svétové politiky na rtiznych
urovnich. (KOWALCZYK, 2014) Soucasna spoluprace Ruska s EU zahrnuje: summity za
ucasti prezidenta Ruska a piedsedi Evropské rady a Evropské komise; setkavani na urovni"
ruskd vladda - Evropska komise"; zasedani Rady stadlého partnerstvi (na urovni ministril
zahrani¢nich véci a podle jednotlivych odvétvovych otazek, véetné justice a vnitinich véci,
energie, dopravy, vyzkumu); setkdvani na trovni politickych feditelti; pravidelné konzultace
stalého zastupce Ruska ptfi EU s pfedsedou Vyboru pro zahrani¢ni a bezpec¢nostni politiku
EU. ZvySuje se intenzita interakce v ramci odvétvovych dialogh (energetika, doprava,
pramyslova politika, informacni spolecnosti, spoluprace v oblasti vesmiru atd.).

V soucasné dobé je Evropska unie klicovym trhem zbozi a sluzeb pro Rusko, hlavnim
zdrojem a objektem zahrani¢nich investic. Od roku 2008 aZ do soucasnosti zlstava podil EU
na ruském zahrani¢nim obchodé€ stabilni - na urovni kolem 50 %, u zahrani¢nich investic — 80
%. V roce 2012 se obrat zbozi pfiblizil trovni 400 miliard dolarti. Rusko je tfetim nejvétsim a
stabilnim obchodnim partnerem EU, po USA a Cing, jejiz obchod s EU v roce 2012 ¢&inil 646
miliard dolart a 546 miliard dolar, resp. Pfesto vznikaji ve struktuie obchodnich a
hospodaftskych vztahli mezi Ruskem a EU urcité nerovnovéhy, které jsou v prvni fad€ spojeny
s dominanci odvétvi energetiky.(ARBATOVA, 2014)

Vyvoz komodit je kli¢em k pochopeni modernich rusko-evropskych vztahi. (Russian

mission.eu, 2015). VSechny ostatni faktory jsou druhotadé. EU tvotila zhruba 63 % ruského
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vyvozu ropy a 65 % vyvozu zemniho plynu, coz je v tomto potadi 27 % a 24 % potieby EU
téchto energetickych zdroji. Posileni spoluprace v této oblasti vyzaduje kombinaci fizeni
energetickych rizik, kterd zahrnuje vytvofeni spole¢ného pravniho ramce vztahu mezi

dodavateli a odbérateli.

3.1.1 Podstata spori mezi Ruskem a Evropskou unii do ukrajinské krize

Ve vztazich Ruska a EU lze spatfit v poslednich dvou desetiletich minimalné dva davody,
které davaji nadéji na kvalitativni posun v téchto vztazich. Prvni je Petrohradska iniciativa,
formulovana na summitu EU-Rusko v kvétnu roku 2003, tj. deklarace o vytvofeni
strategického partnerstvi a tzv. spolecnych prostori, tedy oblasti, ve kterych se ma odehravat
jednani o spolupraci mezi EU a Ruskem: prostor hospodaiské spoluprace; prostor svobody,
bezpecnosti a soudnictvi; prostor vnéjsi bezpecnosti a prostor vyzkumu, vzdélavani a kultury.
Petrohradské iniciativa je v podstaté¢ prilomovym bodem, ze kterého vyplyva pro vztahy
Ruska a EU strategicka perspektiva. Tato iniciativa byla stanovena jako zaklad pro jednéani o
nové smlouvé. Jako druhy ditvod lze uvést — Partnerstvi pro modernizaci, které bylo spusténo
na summitu EU-Rusko v Rostové-na-Donu 1. cervna 2010 a md mimo jiné posilit
ekonomickou spoluprici, rozsifit obchodni vztahy, integrovat spole¢né trhy a celkové zlepsit
vzajemné vztahy. Ob¢ iniciativy nebyly realizovany. Na moskevském summitu v roce 2005
byly potom vytvoteny tzv. ,,cestovni mapy* (,,Road Maps*) ke ¢tyfem spole¢nym prostoriim.

Jiz v fijnu roku 2005 na summitu v Londyn¢ se predstavitelé obou stran shodli na tom,
7e existujici pravni uprava neodpovidd cilim. Na pfistim, kvétnovém setkani v roce 2006
v So¢i doslo k politické dohodé o zahdjeni prace na novém zdkladnim dokumentu s cilem
uptesnit podobu a fungovani strategického partnerstvi Unie a Ruska.

Jednani o nové zdkladni dohod¢ o strategickém partnerstvi odhalila fadu zavaznych
nesrovnalosti. Obecné plati, dle nazoru Moskvy, ze by méla staCit jednoducha, relativné
kratkd dohoda, ktera by se dale rozsifovala o odvétvové dohody. Brusel nadale trva na
uzavieni velké komplexni smlouvy.

Ruska vlada se rovnéz domniva, ze se evropsti partnefi snazi pii praci na nové zakladni
dohod¢ s Ruskem zaclenit do tohoto dokumentu takové povinnosti Ruské federace, které
nejsou povinnostmi Ruska jako ¢lena WTO. "Nasi partneti z Evropské komise se z néjakého
diivodu rozhodli pfekrocit dohodyv ramci WTO a vyjadiili neochotu, alespont v této fazi,
napsat v obchodnim useku nové Zakladni dohody Rusko-EU takové podminky, které jsme si
dohodli pfi vstupu do WTO", - tekl rusky ministr zahrani¢i Sergej Lavrov. Nicméné rusky

ministr zahrani¢i nevyloucil existenci "dal$i dohody mezi Ruskem a EU, které budou nad
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ramec WTO.

Podle nazoru Bruselu by podstata sporti s Moskvou o problému "WTO+" mohla byt
shrnuta nasledujicim zptisobem. EU by chtéla, aby hospodaiska ¢ast nové dohody byla
nejrozsahlejsi. Protistrana se vSak domnivala, Zze misto popisu detaili obchodnég-
ekonomickych vztahi staci pouze uvést obecné principy spoluprace a specifické otazky resit v
ramci dalSich smluv. V ekonomické ¢asti dohody Moskva chtéla stanovit piesné ty podminky,
které jsou dohodnuty v ramci WTO. Brusel to ale nepovazoval za dostatecné, proto EU trvala
na tom, aby v dohodé¢ byla uvedena fada polozek, které nejsou soucasti dohody Ruska s WTO.
V prvni fad¢ se jednalo o obchodné-investi¢nich pravnich ptedpisech, konkurence a rezimu
vetejnych zakazek. Evropskd komise jiz ozndmila svllj zdmér uzavtit pfistup k evropskym
statnim zakazkam spole¢nostem ze zemi, kde plisobi preference narodnich dodavateli zbozi a
sluzeb pro statni organy. Se vstupem Ruska do Svétové obchodni organizace se ruské firmy
mohly spolehnout na témét neomezeny piistup k evropské vetejné zakazce v objemu 500
miliard eur. V pfipad¢ schvéleni navrhu Evropské komise Evropskym parlamentem tato
perspektiva bude iluzorni a pfedzvésti budou nova antidumpingovéa opatieni, ktera Rusko
nebude moci diskutovat do té doby, dokud se si neotevie vlastni trh vetejnych zakazek.

Dal$im spornym momentem v jednanich o nové zdkladni dohodé byly neshody kolem
Ttetiho energetického balicku."Gazprom" nemohl byt zapojen do politiky Bruselu na
liberalizaci trhu s elektfinou a plynem v EU. Tteti energeticky balicek, schvéaleny v EU v roce
2009, obsahujici Sest legislativnich akti, které¢ zahrnuji omezeni pro vertikalné integrované
spolec¢nosti na vlastnictvi a fizeni energeticko-dopravnich siti. Balicek také zavazuje ¢lenské
staty EU, aby sjednotily své vnitrostatni energetické systémy do konce roku 2014. Piestoze
"Gazprom" podal ptihlasku na ziskdni 100 % kapacity plynovodi-obloukt od "Nord streamu"
a obdrzel takové povoleni od némeckého regulatora, Evropska komise tuto piihlasku odmitla.
Ditvodem pro revitalizaci Evropské Unie v otdzce vytvoieni spolecného energetického trhu se
stal zacatek oficidlniho vySetfovani Evropskou komisi monopolni cinnosti ruského
"Gazpromu" (to je vice nez 50 % ve vlastnictvi statu), kterd brani volné hospodarské
konkurenci v Evropé.

MozZznym vychodiskem z této situace by bylo vytvofeni samostatného monopolu
od "Gazpromu" podle ptikladu "Transnéft™, ktera se nezabyva vlastni t€Zbou ropy, a proto se
nejednd o konflikt zajml. MySlenka restrukturalizace "Gazpromu" se neobjevila az ted’.
Poprvé se o ni zacalo diskutovat na konci 90. let 20. stoleti s navrhem Mezinarodniho
ménového fondu. Za rozdéleni plynarenského monopolu bojovalo nékolik let Ministerstvo

hospodaiského rozvoje Ruské federace, ale netispésné. Nicméné odbornici se domnivaji, ze
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diive nebo pozdéji se k této myslence vlady vrati, a pravdépodobné vyrobu koncernu rozd€li s
piepravou, a tim zplisobem vytvoii novou statni firmu podle piikladu "Transnéft". Podle
odbornikli by to bylo ku prospéchu jak vnitinimu plynovému trhu, tak 1 samotnému
"Gazpromu".

A konec¢n¢, stale ztstaly nejasné perspektivy vytvoieni bezvizového rezimu mezi
Ruskem a EU. Pravé v tomto sméru existovala redlnd moznost zvySeni urovné partnerstvi
v nejkrat§im horizontu. Problém vsak spociva v tom, Ze EU nechdpe dulezitost této otazky pro
Rusko. Kontakty mezi Ruskem a Zapadem byly po staleti omezeny na ruské §lechty, a poté na
sovétské nomenklatury. Rozpad SSSR v roce 1991 odstranil hrani¢ni piekazky na vychodg,
nicmén¢ Brusel vybudoval novou vizovou bariéru, kterd odfizla zakladni cast ruského
obyvatelstva od Evropy. Zavedeni bezvizového rezimu by nebylo Gstupkem ruské vlade, ale
dilezitym faktorem zpevnujicim kontakty mezi obCany EU a Ruska, které by "zdola" tvotily
ramec pro noveé partnerstvi a identitu Ruska jako nejvétsi evropské mocnosti.

Ptekéazky k vytvoteni nové zdkladni dohody, uvedené vyse, nejsou nepiekonatelné, ale
mohou byt feSeny pouze v ramci vztahi, které maji strategickou orientaci a jsou zaloZeny na
hledani vzajemnych kompromist. Ukrajinsky konflikt upozadil staré problémy a zpochybnil

samotné partnerstvi Ruska a EU v budoucnosti.

3.1.2 Ukrajinska krize: anatomie konfliktu

3.1.2.1 Stru¢né popséni vyvoje krize

V listopadu roku 2013 tehdej$i ukrajinsky prezident Viktor Janukovy¢ odmitl podepsat
pripravenou asocia¢ni dohodu s EU, coz vyvolalo protesty casti ukrajinskych obcand,
piedev§im v zapadni a stiedni oblasti Ukrajiny. Na zéklad¢ jednani za tcasti prezidenta
Janukovyce, ptedstavitell ukrajinské vlady, zemi EU a opozice byl dohodnut kompromis
spoCivajici v pfislibu predcasnych voleb, kooptace predstaviteli opozice do vlady atd.
Kompromis byl vSak opozici odmitnut. A to poté, co demonstrace prerostly po zasahu
ukrajinskych bezpec¢nostnich sil v pouli¢ni boje. Prezident Janukovy¢ v navaznosti na vyvoj
udalosti uprchl do Ruska. Byla zvolena nova vlada a prozatimni prezident.

Jako reakce na tento vyvoj propukly na jihu a vychod¢ Ukrajiny protesty na podporu
proruského sméfovani zeme. Protesty a nepokoje vyustily postupnym vyvojem v situaci, kdy
Krymska autonomni republika vyhlasila za vyrazného ptispéni Ruské federace, véetné vstupu
jejich ozbrojenych sil na tzemi Ukrajiny, nezavislost Ukrajiny, a nasledné byla pficlen¢na k

Ruské federaci. Cast vychodoukrajinského tzemi (pfedevdim Luhanskd, Charkovskd a
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Donécké oblast) je ovladana vzbouieneckymi jednotkami silné podporovanymi (personalné,
logisticky, materidln€) Ruskou federaci. Proti témto jednotkdm byla nasazena reguldrni

ukrajinsk4 arméada. Boje na vychodni Ukrajin€ ptetrvavaji doposud.

3.1.2.2 Specifi¢nost ukrajinské krize

Na rozdil od ptedchozich krizi evropského bezpecnostniho systému (Jugoslavie 1999, Gruzie
2008), které byly vyfeSeny s perspektivou spoluprace, se naopak v ukrajinském konfliktu
takova perspektiva v dohledné dobé nerysuje. Krize znehodnocuje vysledky restartu rusko-
zépadnich vztahi zpocatku roku 2010 a prakticky nedavda soucasnym a budoucim
konkuren¢nim politickym elitim mozZnost volby ve prospéch nové konvergence. Je ziejmé, Ze
Zapad a Rusko skoro vycerpaly dostupné zdroje a politicko-diplomatické moznosti
konvergence na zdkladé harmonizace dvou evropskych prostorti a integracnich projekti -
euroatlantického (zadpadniho) a euroasijského (vychodniho).

Od zacatku tretiho funk¢niho obdobi prezidenta Vladimira Putina doslo v ruské politice
k vyznamnym zméndm. Rusko navrhlo projekt euroasijské integrace, ktery byl zaméfen
predevsim na z4ajmy partnerii, nikoliv na politicko-ideologicky efekt v opozici k zapadni
expanzi. V tomto smyslu byl projekt deklarovan a koncipovan nikoli jako alternativa zapadni
integrace a evropské orientace Ruska, ale jako projekt mozné konvergence, spojujici zdpad a
vychod euroasijského prostoru a umoziujici konkurenci na smluvnim a transparentnim
zaklad¢é. Zapadni partnefi Ruska, zejména EU, to vSak nevnimali jako moznost, ale jako
geopolitickou vyzvu.

Tieti akutni krize evropského bezpecnostniho systému ("ukrajinska") vyvolala
kvalitativni posun v rusko-zépadnich vztazich v oblasti bezpecnosti. Ruskd politika vici
Ukrajiné a "ptipojeni" Krymu se staly pro Zapad diikazem agresivni a imperidlni pfitomnosti
Ruska. Rusko nabylo piesvédceni o neschopnosti a neochoté Zapadu akceptovat jeho zékladni
z4jmy, a navic i uceln¢ tyto zajmy ohrozovat.

Ukrajinska krize na jedné strané reflektuje rostouci napéti mezi dvéma poly Evropy. Na
stran¢ druhé vyvolala novou o¢ekavanou krizi evropského bezpecnostniho systému, ktery nuti
své ucastniky vyznamnym zpuisobem upravit nejen jejich narodni politiku, ale 1 strategické
pokyny a sméry. Zemé NATO oficialn¢ oznamily revizi celého komplexu vztahli s Ruskem.
EU pferusila jednani o navrhu nové zékladni smlouvy. Forum G8 se vrétilo k formatu "G7".
Otazka zptisnéni zapadnich sankci viici Rusku vstoupila do centralniho kruhu politického
pofadu vztaht.

Zakladnim rysem ukrajinské krize je jeji bezprecedentni politicko-ekonomicka slozka.
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1. Krize je avizovana rostoucim konfliktem dvou evropskych integracnich projektt -
zapadniho a vychodniho. Geoekonomika jakoZzto klicovy faktor pro strategii rozvoje a
zajiSténi suverenity méla vyrazny vliv na strategickou volbu EU a Ruska v oblasti
bezpecnosti.

2. Zapadni zemé ve vztahu k Rusku poprvé zavedly pfimé ekonomické sankce. USA,
které maji méné (ve srovnani s EU) ekonomickych vztahii s Ruskem, vytvaii zna¢ny tlak v
otazce zpiisnéni sankci v reakci na "pfipojeni Krymu". To vyrazné zvySuje moZnost
prekondvani krize a snizuje troven vojensko-politického nebezpeci v Evrope€.

Opatifeni EU se prvotné¢ zaméfila na zmrazeni vkladii a zdkaz vstupu konkrétnich
fyzickych osob naizemi EU (nésledné doSlo k rozSifeni opatfeni také na nékteré osoby
pravnicke).

Jako tzv. tfeti faze sankCnich opatieni byla pfijata omezeni pro obchod v nékterych
vybranych sektorech. Soucasné se sektorovymi opatfenimi byla také pfijata omezujici
opatteni pro obchod a investice na Krymu a v Sevastopolu.

V reakci na zavedeni unijnich (sektorovych) sankci podepsal prezident Putin 6. srpna
roku 2014 dekret ,,O zavedeni vybranych zvlastnich ekonomickych opatieni s cilem zajisténi
bezpecnosti Ruské federace®, jimz se na jeden rok ,,omezuje nebo zakazuje* dovoz vybranych
zemédé€lskych vyrobkd, jez pochdzeji ze zemé, kterd piijala nebo se ptipojila k sankcim proti
ruskym pravnickym a/nebo fyzickym osobam. Dekret byl 7. srpna roku 2014 potvrzen ruskou
federalni vladou. Ruska vlada operativné vyrobila seznam zakézaného zbozi (maso a masné
vyrobky véetné ryb, mléko a mlécné vyrobky, ovoce, zeleninu a ofechy) s okamzitou platnosti
k dovozu.

3. Krize bude mit dlouhodobé politické a ekonomické disledky. Jak v ramci EU, tak i v
ramci Ruska uz zacalo hledani alternativnich obchodnich, finan¢nich a investiénich cilu, a to
piedevs§im na trhu s energii. V EU a v Rusku se obchod snazi vyrovnat nejen s neptiznivou
politickou situaci, ale také s odstfedivymi trendy jako disledky politické krize ve vztazich
mezi Ruskem a Zapadem.

Na rozdil od kavkazské krize v roce 2008, kterd byla konfrontaci mezi Ruskem a
NATO, konflikt na Ukrajiné byl spiSe jako soutéZ regiondlnich strategii - Vychodniho
partnerstvi EU a ruského projektu Euroasijské unie . V obou strategiich Ukrajina hraje
centralni roli. Mohou byt jmenovany rtizné referen¢ni body v rlstu rozportt mezi Ruskem a
EU, zejména neuspéch Ukrajiny pii podpisu asociaéni dohody s Evropskou unii - rozhodnuti
piijaté v Kyjevé v listopadu roku 2013, kratce pied summitem ve Vilniusu. MoZzny zlom

patrné pfiSel na pocatku roku 2012, kdy Moskva zmeénila vektor svého vyvoje z evropského
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na euroasijsky, a nechtéla, aby Ukrajina smétovala do Evropy bez Ruska. V kazdém ptipadé
se priciny soucasného konfliktu nachdzi v minulosti a jsou zakofenény ve vyvoji vztahti mezi

Ruskem a Zapadem v poslednich dvou desetiletich.

3.1.3 Koreny ruské strategie v post-sovétském prostoru

Po rozpadu Sovétského svazu Rusko zaCalo povazovat prostor SNS jako celek, ve kterém
mohou byt tradicni vazby obnoveny kolem koordina¢niho centra. Béhem vlady prezidenta
Putina se rusky kurz v SNS zacal ménit. Rusko s ristem hospodaiské a finan¢ni zptisobilosti a
nezavislosti pfeslo na velmi pragmatickou linii spojenou s kazdou sousedni zemi nebo
subregionem. Moskva dala tranzit energetického vyvozu do Evropy, nakup perspektivnich
podnikd a infrastruktury, investice do prizkumu a tézby piirodnich zdroji, zachovani
skute¢né dulezitych vojenskych zakladen a zatizeni do poptedi vztahi se sousedy.

Zaroven s tim politické elity zemi SNS nebyly pfipraveny na radikdlni revizi
privilegovanych vztahii s Ruskem v oblasti energetiky i v jinych sférdch. Dualita chovani
téchto politickych elit - touha po nezavislosti na Rusku a zachovani vyhod pramenicich ze
spoluprace s nim - soucasné posilovala stary model vztahti s Moskvou a zaroven jim dévala
polemicky, ne-li protichlidny, charakter. Pfi publikované kritice zakladl ruské strategie v
prostoru SNS se nelze vyhnout otdzce o vnitinim aspektu ukrajinského konfliktu. Presné
feceno vSechny konflikty v SNS maji tfi dimenze - vnitini, ruskou a mezinarodni. Jakykoliv
konflikt v postkomunistickém prostoru, kromé vnéjSich vlivli, ma i vnitini, (domaci) kofeny.

Dnesni konflikt na Ukrajiné dokazuje selhani ukrajinské politické elity, nejen té, ktera
prisla s Janukovycem, ale i té z celého post-sovétského obdobi a vSech vladnoucich garnitur.
S padem byvalého Sovétského svazu zacal nartst desintegracnich procesti v téch byvalych
sovétskych republikdch, kde néarodni, ndbozenské a tizemni problémy existovaly i pted
pfichodem sovétské moci. Pricemz je ziejmé, Ze dynamika dynamika konfliktu je do znacné
miry zavisld na ochoté a schopnosti politickych elit efektivné vyfesit nejnaléhavéjsi socio-
ekonomické a jiné problémy.

Ukrajina, jako téméf vSechny postkomunistické staty, musela od ziskani nezavislosti
celit takovym problémiim jako je nacionalismus, korupce a neefektivnost statniho celku. Na
rozdil od Ruska neméla bohaté zasoby ropy a plynu, coz vyzadovalo mimoiadné spolehlivé
narodni strategie hospodaiského rozvoje. Ve srovnani s byvalymi sovétskymi republikami ma
nejleps$i civilizacni (véda, informace, technologie), socidlni a kulturni predpoklady
k osobnimu rozvoji a nejlepsi rodné ptidy v Evropé. Svych vyhod vSak nedokazala vyuzit, a
v mnoha polohéch se tak ocitla za Ruskem, Béloruskem, Kazachstdnem, stejn¢ tak i za svymi
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evropskymi sousedy (Polskem, Slovenskem, Mad’arskem). Podle mnoha ekonomii je Ukrajina
jedinou zemi v SNS, které se nepodafilo dosahnout Zivotni urovné sovétske éry.

Selhani politické elity na Ukrajin€ byl jeden z hlavnich diivodi rostouci destabilizace v
zemi. Podle amerického védce Shermana Garnetta (konec 90. let 20. stoleti) je jednou z
nejvaznéjsich prekazek k vytvoreni politicke stability to, "Ze uvnitf zemé 1 mezi politickou
elitou stdle existuji silné etnické a ndbozenské bariéry". Ignorovani socidlnich a
ekonomickych problémul vychodnich oblasti a Krymu zptsobovalo diferenciaci jednotlivych

regiont a riist nacionalismu.

3.1.4 Vychodni partnerstvi a Euroasijska hospodarska unie

Projekt Vychodniho partnerstvi Evropské unie, podobné jako i koncept Euroasijské unie
Ruska, ktery byl piedstaven jesté¢ premiérem Vladimirem Putinem v roce 2011, mély ve svych
osnovach neslucitelné politické cile. Za prvé sblizovani EU a jejich vychodnich partnera
(Ukrajiny, Moldavska, Gruzie, Azerbajdzanu, Arménie a za uréitych podminek Béloruska) v
evropskych normach a standardech, k tomu by mély slouzit Asocia¢ni dohody. Vznik projektu
v EU byl reakci Bruselu na nedostatky Evropské politiky sousedstvi, zklamanim ve vidcich
"oranzové revoluce" a v Géinnosti GUAMu (Gruzie, Ukrajina, Azerbajdzan, Moldavie). I pies
vSechny dobré umysly mél projekt Vychodniho partnerstvi sim o sobé fadu vrozenych
nedostatk.

Chybou bylo, ze Rusko - nejvétsi partner Evropské unie - bylo z VP vylouceno pod
zéminkou, ze ono by samo nechtélo podilet na tomto projektu. Pokud by bylo Rusko
ptizvéano k ucasti, a odmitlo to, tak byla by to jej vlastni volba. A poté by nikdo nemohl fict,
7ze EU obejde zajmy Ruska v prostoru SNS. Nutno také podotknout, Zze Brusel se k
vychodnim partnerdm choval na zakladé¢ svych zkuSenosti ziskanych ze zemi stiedni a
vychodni Evropy a pobaltskych statii, pro jejichz obany evropska identita a evropsky zptisob
vyvoje byly zcela ptfirozené. V zemich Vychodniho partnerstvi, a to zejména na Ukrajiné,
byla situace jind. N¢ktefi Ukrajinci tradiéné tihnou k EU, jini naopak k Rusku. Chybnym
krokem EU bylo to, Ze se pokusila rozdélenému a neptipravenému narodu piedlozit volbu
"bud’ - anebo". Kromé toho se Brusel zabyval piedevs§im politickou elitou partnerskych zemi.
Zatimco bézni obCané znali pouze problémy a nesnaze, kterymi museli projit v obdobi
transformace. Malokdo z nich védél o vyhodach konecného vysledku tohoto procesu.

Vychodni partnerstvi, které¢ bylo skutecné spise technickym projektem, neposkytnulo
expertni posudky o diisledcich zavedeni prohloubené a komplexni zéony volného obchodu

(Deep and Comprehensive Free Trade Area (DCFTA), kterda ovlivni 15 jednotlivych odvétvi
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partnerskych zemi. RovnéZ nebyly identifikovany pfiméiené cCasové horizonty, které by
zmirnily dopady pfechodu novych vychodnich partneri k novym pravidlim na obyvatele
téchto zemi. Vychodni partnefi se obavali narstu konkurence mezi jejimi spole¢nostmi jako
disledku zavedeni DCFTA. Dal§im opomenutim Vychodniho partnerstvi je automatické
spojeni dvou statd, Azerbajdzanu a Arménie, které maji konfliktni postoje k problému
Nahorniho Karabachu. Pravé otazky bezpecnosti, které nebyly diskutovany s Arménii
v ramci Vychodniho partnerstvi, urCily konecné uptednostnéni Jerevanu ve prospéch Celni
unie Euroasijského ekonomického spolecenstvi (EAEC nebo EurAsEC) Béloruska,
Kazachstanu a Ruska.

Ukrajina byla jisté tstifednim bodem Vychodniho partnerstvi. A to pfedevsim proto, ze

je nejveétsi zemi vychodni Evropy.

3.1.5 Vyznam Ukrajiny pro budoucnost Ruska a jeho vztahy s Evropskou unii

Jednani o zaclenéni Ukrajiny do Celni unie byla realizovdna od roku 2010. Dne 31. kvétna
roku 2013 Ukrajina podepsala Memorandum o spolupraci s Eurasijskou ekonomickou komisi
(dale jen EEK). Memorandum urcuje té€sné&jSi spolupraci Ukrajiny se strukturami EEK,
zejména s Celni unii, kterou tvofi Rusko, Bélorusko a Kazachstan. Ukrajina se doposud
nemohla piipoit a zlstava ve fazi sblizovani s Evropskou unii (Sputniknews.com, 2013).
Ruska vlada vyjadrila své obavy ze vstupu Ukrajiny do sdruzeni s EU, a to pfedevSim
z ekonomickych divodi a z divodu mozného poskozeni rusko-ukrajinské hospodaiské
spoluprace. Nekteré statistické idaje ale prokazuji zveliCovani této obavy. Na konci roku
2013 Ukrajina okupuje péatou pozici v ruském zahrani¢nim obchodég, coz ptedstavuje 4,7 %
obratu zahrani¢niho obchodu Ruské federace. Obrat zahranicniho obchodu s Ukrajinou
poklesl od roku 2011, pricemz klesa jak vyvoz z Ruska, tak i dovoz z Ukrajiny. Vyvoz z
Ruska klesl z 29,1 miliard dolar v roce 2011 na 23,2 miliard dolar v roce 2013 (-20.3 %).
Dovoz z Ukrajiny do Ruské federace se snizil z 19,8 miliardy dolarG v roce 2011 na 15,1
miliardy dolarti v roce 2013 (-27.3 %).(SEDOVA, 2015).

Podle nékterych ruskych ekonomt jsou hrozby rozsahlého zpétného vyvozu z EU pres
Ukrajinu do Ruska rovnéz zna¢né piehnané. V soucasné dobé¢ je stiedné vazené dovozni clo
Ruska 7,7 %, zatimco na Ukrajiné je to 4,5 %, 1 pfesto se nikdo nezabyva otazkou zpé&tného
vyvozu. Pfi realizaci ekonomické ¢asti Asocia¢ni dohody s EU se primérna sazba cla na zbozi
z EU dovezeného na Ukrajinu snizi na 0,2 %. Ukrajina otevie sviij trh postupné v pribéhulOti
let, oproti tomu EU otevie svlij trh ihned po podpisu smlouvy. Kromé toho, na obou

smluvnich strandch pfetrvavaji celni kvoty s nulovou sazbou regulace dovozu nékterych
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zemédelskych produkti, tj. otevieni trhu, ktery je nejméné zavisly na vyrobci.

Kdyz Kyjev podepsal ekonomickou ¢ast Asociaéni dohody (27. ¢ervna roku 2014),
ruska vlada jiz upozornila na pravdépodobné ukonceni davek v radmci zony volného obchodu
SNS a o navratu Ruska do dolozky nejvyssich vyhod v ptipadé, ze dohoda bude mit
,»hegativni dopad na fungovani zony volného obchodu zemi SNS“.(ARBATOVA, 2014) Podle
nekterych ruskych expertli zavadéni ochrannych opatieni po zéniku ekonomické vazby
pfinese nejvetsi Gjmy ruskému vojensko-primyslovému komplexu, v némz piepsani
ukrajinského ptislusenstvi neni v dohledné dob¢é mozné.

Zda se, Ze se hlavni obavy Ruska z odstoupeni Ukrajiny tykaji politické roviny. Tento
stav je Castecné zplisoben problémy statu a regionalni strategii Ruska, ale hlavné i1 z obavy ze
ztraty role "privilegovaného partnera" pro zemé& SNS. V akutni reakci ruské vlady na
pfidruzeni Ukrajiny k EU se jedna hlavné o vnitini diskomfort ruské politické elity, ktera se
vzdala modernizacnich spojenectvi se Zapadem.(KOWALCZYK, 2014)

Modernizaéni strategie byla vnimana novou nomenklaturou, prosperujici v prostiedi
nezralého trzniho hospodafstvi a velmi centralizovaného byrokratického modelu moci, jako
ohrozeni jejich zivotnich zajmi. Otdzka modernizace byla totiz spojena piedevSim s
demokratizaci politického systému Ruska jako hlavni podminky odmitnuti exportné-
komoditniho modelu ekonomiky.

Obrat ruské orientace na Asii je odchodem z evropské moderniza¢ni cesty smérem k
konsolidaci moci pod protizapadnimi hesly, marginalizaci opozice, na zmény pravnich
piedpist, na sklddani rdznych obcanskych svobod a prav, na celkové zptisnéni politického
rezimu. (WILSON, 2014) To poznamenalo skute¢nou divergenci s Ukrajinou, kterd zlistala na
evropském uzemi pii celkové nejednotnosti jeho vyvoje. Uspéch Ukrajiny, nejblizsi ruskému
lidu zemé¢, by na této cest¢ znamenal nejen hrozbu ekonomické bezpecnosti Ruska, ale i
ohrozZeni stavajiciho systému moci. Pokud Ukrajina neuspéje na modernizacni cesté, pro
budoucnost Ruska to bude mit negativni diisledky. Pfedevsim to zpiisobi stagnaci existujiciho

politického a ekonomického systému na mnoho let.

3.1.6 Kolaps spoluprace a "valka sankci"

Eskalace napéti na Ukrajin¢ vedla k omezeni spoluprace Ruska a EU a ke vzajemné "valce
sankci", kterd zasdhla nejen jejich ekonomické, ale i politické vztahy. (WILSON, 2014)
Hlavnim divodem je, ze v Rusku a EU (stejn¢ jako na Zapad¢ obecn€) existuji dva
protichiidné nazory o podstaté dramatickych udalosti na Ukrajing.

Z pohledu Moskvy se Evropskd unie snazila prostfednictvim Asocia¢ni dohody o
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odtrzeni Ukrajiny od Ruska a integracnich struktur SNS, podfidit ji svym finanénim a
ekonomickym norméam, zniit po Rusku nejvétsi post-sovétsky veédecko-technicky a
pramyslovy potencial. Déle se ptedpokladalo zaclenéni zemé do NATA a nasazeni americké
protiraketové zakladny a lod’stva na jejim uzemi. Kreml upozornil prezidenta Viktora
Janukovyce na toto nebezpeci a nabidl mu bratrskou ekonomickou pomoc.(BYZOV, 2014)
V disledku toho ukrajinsky prezident zrusSil podepsani dohody s EU. Hovofilo se o tom, ze
neuspéch kompromisu, dosazeného 21. unora 2014 mezi prezidentem Janukovycem,
zastupcemi EU a ruskymi predstaviteli, vedl ke svrzeni zdkonné zvolené¢ho prezidenta
Janukovyce a k nésilnému uchopeni moci v Kyjevé ultranacionalistickymi silami. V reakci na
vytvofeni nacionalistickych ozbrojenych sil, ohrozeni a diskriminacni jednani nové
nezakonné vlady, obyvatelé Krymu realizovali svoje mezindrodné¢ uznavané pravo na
sebeurCeni a znovu se seSel se svou historickou vlasti. Na druhé stran¢ touha obyvatel
jihovychodnich regionti Ukrajiny po sebeurCeni, vyjaddiena referendy v Donéckém a
Luganském regionu, vyvolala trestnou vojenskou operaci nezakonné prozatimni vlady v
Kyjevé.

Zcela jina prevladajici interpretace udalosti je v evropskych zemich (jez jsou Cleny
NATO a EU) a nejvice v USA. Na zdkladé¢ této interpretace ukrajinsky lid svrhl
zkorumpovany rezim prezidenta Janukovyce poté, co odmitl pod tlakem Moskvy podepsat
Asociacni dohody s Evropskou unii. Timto Ukrajinci potvrdili svou volbu ve prospéch
demokratického evropského sméru rozvoje. Rusko reagovalo na udalosti anexi Krymu a
zaCalo podporovat vS§emi moznymi prostiedky ozbrojené separatisty v Donécku a Lugansku.
Podle verze Zéapadu je cilem Moskvy kontrolovat teritorium Ukrajiny s cilem sniZeni
moznosti dalSiho rozpadu a ziskat rozhodujici vliv na nové zvolenou demokratickou vladu
v Kyjevé, nebo vyvolat volby s cilem zmény vlady. Podpora separatisti ve vychodnich
oblastech Ukrajiny je podle Zapadu prvnim krokem moskevského silového shromazd’ovani
"ruského svéta". Cestou uplatnovani sankci a preruSovani raznorodych vazeb s Ruskem se
Zapad snazi potrestat Moskvu za anekci Krymu a pfinutit ji, aby pfestala podporovat
ukrajinské povstalce a aby Kyjev mohl ziskat moc nad zemi.(MIRZAYAN, 2014)

Je tfeba poznamenat, ze Evropska unie na rozdil od Spojenych stat prvotné
zachovavala zdrzenlivost a snazila se vyhnout odvétvovym sankcim.(ISTOMIN, 2014) Ruska
politicka elita to interpretovala jako neochotu politické vlady a podnikatelského sektoru zemi
EU obétovat své ekonomické zajmy. Tato interpretace se zda byt zjednodusena, coz potvrzuje
i nedavna zkugenost, kdy se EU rozhodla o zavedeni masivnich sankci proti franu. Evropska

unie, kterd odebird 18 % irdnské surové ropy, piijala toto rozhodnuti pro Evropu ve velmi
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tézkém obdobi hospodarskée krize, a musela tak pfekonat nesouhlas nékterych ¢lenskych zemi.
EU nejdiive nechtéla ptfijmout opatieni vedouci k oslabeni dosavadni spoluprace se svym
nejblizSim a nejvétsim sousedem, a proto se zpocatku omezila jen na piijeti vlastnich
selektivnich sankci.(ISTOMIN, 2014)

Prvni sankce EU byly zavedeny v bfeznu roku 2014, ale jesté pred jejich zavedenim
bylo pferuSeno jedndni s Ruskem ohledn¢ usnadnéni vizového rezimu a nové zdkladni
smlouvy. Sankce Evropské unie a USA ovlivnily také ukrajinské a ruské obcany, pravnické
osoby, protoze byla pozastavena fada programi spoluprace s ruskymi ufady. Sankce zavedly
také Kanada, Japonsko, Norsko, Australie, gvycarsko a dalsi zemé (Albanie, Moldavsko,
Island, Lichtenstejnsko, Ukrajina, Cerna hora).(ARBATOVA, 2014)

Opatieni, kterd maji byt pfijata postupné, zahrnovala zmrazeni aktiv a zavedeni
vizovych omezeni pro osoby figurujici na zvlastnich seznamech, jakoz i zékaz spolecnostem
zemi, které ukladaly sankce, udrZovani obchodnich vztahi s osobami a organizacemi
figurujicich na seznamech.

Rozhodnuti Rady Evropské unie dne 17. bfezna roku 2014 uvalilo sankce proti 21
ruskym a krymskym politikim a ufednikiim (fyzické osoby), zejména se jednalo o : zakaz
jejich vstupu na tizemi Evropské unie, zédkaz tranzitu, jakoz i zmrazeni "veSkerych finan¢nich
prostfedkil a hospodatskych zdroja, které jsou ve vlastnictvi nebo pod kontrolou téchto osob".

20. bfezna roku 2014 doslo ke zruseni summitu EU-Rusko planovaného na cerven téhoz
roku.

1. bfezna ,,vzhledem k zavaznosti situace” na seznamu osob, proti nimz jsou zavedeny
sankce, figuruje 12 vladnich a vojenskych c¢initeli Ruska a Krymu, véetné vedouciho
agentury "Russia Today" Dmitrije Kiseleva.

25. biezna velvyslanectvi EU v Rusku ma zakdzano vydavat obyvatelim Krymu
vSechny druhy viz.

17. dubna Evropsky parlament pfijal rezoluci doporucujiciho charakteru, v niz vyzval
ke zruSeni vystavby plynovodu "Jizni proud".

28. dubna je rozhodnuto o rozsifeni seznamu o 15 osob, proti kterym jsou zavedeny
sankce. Dand jména jsou zvetejnéna 29. dubna téhoz roku.

12. kvétna dochézi k rozsifeni seznamu o dalSich 13 osob, proti nimz jsou zavedeny
sankce. Rovnéz jsou zavedeny sankce proti spole¢nosti "Chernomorneftegaz" a "Theodosia" a
také proti krymskym podnikim, konfiskovanym u Ukrajiny. VSechny ¢lenské staty OSN jsou
vyzvany k pfijeti ekonomického, obchodniho a finan¢niho opatieni proti Rusku za nelegalni

anexi ukrajinského Krymu a Sevastopolu.
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14. kvétna EU odmitla ucast na konferenci "Energeticky dialog EU-Rusko: plynovy
aspekt".

12. Cervence seznam osob, proti nimz jsou zavedeny sankce, se rozsitfuje o 11 osob.

18. Cervence Evropskéd investiéni banka na doporuceni Evropské rady zastavila
financovani novych projektii v Rusku.

26. Cervence se na seznam 0sob, proti nimz jsou zavedeny sankce, pfipisuje 15 osob a
18 podnikd.

Na konci Cervence (tj. 30. a 31. Cervence) roku 2014 po katastrofé malajského
"Boeingu" v Donécké oblasti Evropska unie zavedla odvétvové ekonomické sankce proti
Rusku, ¢imz rozsifila sankce proti ruskym spole¢nostem. Zejména proti novému avia-
discounteru "Dobrolet", ktery je dcefinou spolecnosti letecké spolecnosti "Aeroflot". Sankce
EU byly také zaméfeny na technologie prizkumu a tézby bfidlicového plynu na Selfu
v Arktid&. Zakazany byly operace se zbozim dvojiho uZiti pro vojenské ucely. Utedni véstnik
Evropské unie zvetejnil seznam bank, kterych se tykaly ekonomické sankce EU. Jednalo se o:
"Sberbank", "VTB", "Gazprombank", "Vneshekonombank" a "Rosselchozbank". Podle
o¢ekavani seznam zahrnoval finan¢ni instituce, ve kterych podil statu ¢ini vic nez 50 %. Podle
rozhodnuti vydaného ve véstniku EU, dcefiné struktury ruskych statnich bank, registrované
na tzemi EU, jsou vyc€lenény z odvétvovych sankci. Omezeni k ziskdni finan¢nich prostiedki
na dobu delsi nez 90 dnti se vztahuje na zékladni struktury a jejich "dcery" mimo EU. Zmény
vstoupily v platnost 1. srpna roku 2014.(RIA.ru, 2014)

7. srpna Rusko v reakci na sankce EU, USA, Australie a Norska vstoupilo do "valky
sankci" a zavedlo rocni embargo na dovoz mléka a mléénych vyrobkil, masa skotu, vepfového
masa, driibeze, ovoce a zeleniny, ofechi a klobds z téchto zemi.

19. srpna dal bulharsky ministr hospodaistvi a energetiky Vasil Stonov pokyn
bulharskému energetickému holdingu k pozastaveni veskeré prace na vystavbé plynovodu
"Jizni proud". Dlvodem pro rozhodnuti vlady byl nesoulad tohoto projektu s pozadavky
Evropské komise. Zminované feSeni neni formaln¢ soucasti sankéniho balicku EU. Podle
n¢kterych odbornikli se EU neodvazila zavést pfimé a rozsahlé sankce v energetické oblasti, a
proto se rozhodla jednat pies Bulharsko. Evropska komise obhajuje své rozhodnuti tim, ze
"Jizni proud" neodpovid4d normam tietiho energetického balicku, ktery zakazuje spole€nostem
produkujicim plyn mit vlastni magistralni potrubi v EU. (KOWALCZYK, 2014)

Jako odezvu mlze Rusko zavést nové sankce proti EU a USA. Ruskd vlada jiz
projednala mimo jiné moZnost realizace odvetnych krokii v letecké dopravé jako duasledek

sankci proti letecké spole¢nosti "Dobrolet", které povedou k zastaveni jeji Cinnosti. Predevsim
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byla vnimana moZnost omezit, nebo zcela zakéazat tranzitni lety evropskych leteckych
spolecnosti z Evropy do Asie pies izemi Ruska. Na tyto sankce by Brusel reagoval iplnym
uzavienim vzdusného prostoru EU pro Rusko. (GROS, D., MUSTILLI, F., 2015)
Predstavitele Ruska mohou pfijmout ochranné opatieni v letectvi, lod’afstvi, automobilovém
prumyslu a v ostatnich primyslovych odvétvich. Podle premiéra Dmitrije Medvedéva k tomu
ma dochazet smysluplné bez své vlastni Gjmy.

Pozndmka premiéra v souvislosti s "valkou sankci" je velmi vyznamna. Podle ruské
vlady sankce proti dodavkam potravin ze zemi EU nebudou mit vliv na obyvatele Ruska, ale
naopak stimuluji ruské vyrobce potravinatskych komodit. (ARBATOVA, 2014) Oproti tomu
nekteti rusti odbornici na zdkladé¢ publikovanych vypocti (rGst cen potravin v ruskych
obchodech jakozto disledek "odvetnych sankci") vyjadiuji své obavy. Je znamo, ze dodavky
ze zemi, na nichz je uloZen zdkaz, tvoii asi 20 % z celkového objemu spotfeby. Jednim z
hlavnich divodu ristu cen bude sniZzeni dodavek masa o to vice, ¢im ceny masa na svétovém
trhu porostou. V dusledku toho se riist cen v pfiStich Sesti mésicich bude pohybovat od 10 %
do 20 %.

Kromé vyse fecené¢ho je rozhodnuti o zdkazu dovozu produktd pfijato na konci prvni
poloviny tohoto roku. A to v dobé, kdy ruskd ekonomika vstoupila do recese (zacal
hospodarsky pokles - stagnace). V kombinaci sristem cen to je pocatek nebezpecné
ekonomické nemoci, ktera se nazyva stagflace (stagnace plus rostouci inflace). To znamena
soucasné tfi procesy: a) klesajici ptijmy lidi; b) zacatek skryté nezaméstnanosti (tj. prace za
nizky plat);c) riist cen v obchodech. (GROS, D., MUSTILLI, F., 2015)

Pokud jde o EU, celkovy negativni vliv téchto sankci neni vyznamny. Vyvoz potravin a
zemédélskych vyrobkll z EU do Ruska v roce 2013 €inil 15 463 mil. dolard nebo 9,7 % z
celkového vyvozu do Ruska, coz je 0,1 % HDP. Zemé EU postizené¢ sankcemi, zejména
Polsko, Litva, Nizozemsko, Némecko a Spanélsko, jiZ pozaduji kompenzaci ztrat od Bruselu.

Obecné plati, Ze vypocitdvani a srovnavani ztrat jak v Rusku, tak i v EU je
bezpfedmétné. Experti nejvétsi danské banky Danske Bank ve zpravé o dopadech krize na
Ukrajiné pro evropské hospodatstvi, prohlasuji: "eskalace obchodni valky je nesnesitelna jak
pro Evropskou unii, tak 1 pro Rusko. EU proto odmitne sankce v rdmci jednoho azZ tfi mésici,
a poté 1 Rusko zrusi své sankce".(ARBATOVA, 2014) Zavér sam o sobé vzbuzuje urcity
optimismus, nicméné autofi zpravy jisté¢ podcenili politickou slozku "valky sankci". Podle
jejich nazoru, "cela ukrajinskd krize vyznamné neovliviiuje stav evropského hospodarstvi a
nejvyssi riziko je negativni sentiment na trzich". Pfi¢emz negativni sentiment na trzich pfimo
souvisi s eskalaci napéti na Ukrajin€. Zd4 se, Ze ke zruSeni sankci nedojde, stejné jako k tomu,
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7e by to mohl byt vysledek mirového feSeni ukrajinského konfliktu.(WILSON, 2014)
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4 ANALYTICKA CAST

4.1 Analyza vlivua ukrajinské hospodarské krize na vztahy Ruska a

Evropské unie

4.1.1 Stav ekonomiky Ruska a Evropské unie do ukrajinské krize (do roku 2013)

Rusko

Rok 2013 v ruské ekonomice povazovan za rok stagnace. Ruska ekonomika vyrazné
zpomalila. (KUVSHINOVA, 2013)

Pozorované zpomalovani ekonomického rustu bylo dusledkem oslabeni poptavky v
diisledku kombinace vnitinich a vnéjsich faktort, které jsou bud’ cyklické nebo strukturalni.

Cyklicka slozka je z velké casti zptusobena vysokou zavislosti Ruska na vyvozu
ropy a zemniho plynu a nasledné zranitelnosti ekonomiky, spojené s vysokou volatilitou cen
téchto komodit.(Worldbank, 2013)

Strukturalni problémy ruské ekonomiky, zejména spojené s existenci
nekonkurenceschopnych odvétvich a trhu, jsou dalSim dalezitym faktorem hospodaiského
zpomaleni.

Slaba domaci poptavka se rovnéz odrazi v poklesu investi¢ni aktivity a spotieby.
Tempo rlstu spotteby - hlavni hnaci sily hospodarského ristu v minulosti - vdzné zpomalilo
ve srovnani s rokem 2012. Prudky pokles investic byl ¢astecné zptisoben dokoncenim
infrastrukturnich projektli v rdmci pfipravy Zimnich olympijskych her v Soci a vystavby
plynovodu "Nord Stream". SniZeni podnikatelské diivéry mélo negativni dopad na investi¢ni
poptavky.

Vnéjsi poptavka byla stile slaba. Obchodovani na svétovych trzich nenaplnilo
ocekavani, ceny ropy klesly a dosdhly stabilni urovné¢ pod 100 USD za barel ve druhém
ctvrtleti roku 2013. Slaba exportni vykonnost byla dilezitym faktorem, ktery piispiva k
poklesu ekonomického rastu v prvnim ¢tvrtleti roku 2013.(Worldbank, 2013)

Indexy spotiebitelské a podnikatelské dlivéry naznacuji zhorSeni sentimentu.

Ekonomika je na hranici svého sou¢asného riistového potencidlu. I pfes zpomaleni
hospodatského rlstu, odhady ukazuji, ze vyuziti kapacity v prvni poloviné roku 2013 zlstalo
na urovni zhruba 80%. To je srovnatelné s tirovni roku 2006 a 2007, kdy hospodaisky rlst
dosahoval 8% ro¢né€. Vzhledem k omezené nabidce pracovni sily a nizké investi¢ni aktivité za
piedchozi Ctyii Ctvrtleti, zda se, ze ekonomika se blizi k hranici svych moznosti.(Worldbank,

2013)
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SniZeni potencidlu hospodaiského ristu se rovnéZ odrazi v odvétvové strukture
rastu. V prvni poloviné roku 2013 existovalo vyrazné zpomaleni v neobchodovatelnych
odvétvich. V minulych letech, silny rist neobchodovatelnych sektori kompenzoval postupné

zhorSeni v priimyslové vyrob¢, zejména ve zpracovatelském pramyslu.

EU
Pro evropskou ekonomiku se rok 2013 stal jednim z kliCcovych na cesté ven z krize. Jakmile
se s velkymi obtizemi podatilo zachranit feckou ekonomiku, stejné jako vytesit politickou
krizi v tfadé dalSich zemi, bylo nutné vSemi prostfedky udrzet zvoleny smér zkraceni
rozpoc¢tovych uspor. Jak vyplyva z udaji roku 2013, vétsiné zemi se to podafilo, a zpravy o
vychodu z recese, které zvetejnilo Spanélsko, Irsko a Recko naznacuji, ze EU piezila finanéni
krizi.(Ereport.ru, 2014)
stejn¢ tak jako zatézkavaci zkouSkou vidc¢i schopnosti mnoha politikii. V dusledku toho do
roku 2013 Evropa vstoupila s velkou zasobou socialnich a politickych problémd, ale s
prvnimi znamkami hospodaiského oziveni. Cilem roku 2012 bylo pfedevsim nerusit kiehkou
rovnovahu a plynule vyjit z krize. Takovy tikol byl formulovan na konci roku 2012 v Dublinu,
kde byl pfijat 18-mé&si¢ni plan na piekonani krize v eurozoné.(GURKOV, 2013)

Obecné lze fici, ze hlavni problémové oblasti evropského hospodaistvi v roce 2013
vysli z krize, ale nékteré problémy stale pretrvavaji. Napiiklad, problém ristu
nezameéstnanosti byl i na konci roku 2013 jednim z hlavnich probléml ve vétSin€ statd

kontinentu.(Ereport.ru, 2014)

4.1.1.1 HDP a HDP per capita
Rusko
Podle Ministerstva hospodatského rozvoje Ruska, HDP Ruska se zvysil o 1,3% za prvnich
deset mésict roku 2013 a byl ocekavan rist HDP na konci roku o 1,5%. V lednu az fijnu byl
ukazatel mirn¢€ nizsi nez odhad. HDP Ruska vzrostl o 1 ,2% meziro¢né ve tietim Ctvrtleti - na
stejné trovni jako ve druhém ctvrtleti — protoZe investicni aktivita zlistala nizka, a vyvoz
vysoky.(Tradingeconomics.com, 2015)

Rist ve vysi 1,3% v roce 2013 byl niZsi neZ oficidlni progndzy, které byly na Grovni
1,8%. Ruské investice a primyslova vyroba klesly v fijnu 2013. (OECD, 2015)

Uroveti HDP Ruska v roce 2013 ¢inil 2,1 triliony USD, coZ je nejvyssi trovetr HDP za
poslednich 5 let. (Worldbank, 2015)
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HDP per capita v Rusku v roce 2013 ¢inil 14487,3 USD a se zvysil 0 2,9% ve srovnani
s ptedchozim rokem.(Worldbank, 2015)

EU
Podle odhada Eurostatu, HDP se zvysil 0 0,1% v eurozéne (EA17) a 0 0,2% v zemich EU-28
ve tfetim Ctvrtleti roku 2013 ve srovnani s pfedchozim c¢tvrtletim. Ve druhém Ctvrtleti roku
2013, tempo rastu bylo 0,3% v eurozéné a 0,4% v zrmich EU-28. Celkové ¢inil rist HDP v
roce 2013 v EU 0,1%. (Ereport.ru, 2014)

Ve srovnani se stejnym obdobim piedchoziho roku, HDP klesl (sezonné¢ ocisténa data) o
0,4% v eurozoné a se zvysil o 0,1% v zemich EU-28 ve tietim ¢tvrtleti roku 2013, po -0,6% a
-0,1%, resp. ve druhém ctvrtleti.(OECD, 2015)

Mezi ¢lenskymi staty, ve ¢tvrtém Ctvrtleti roku 2013 v Rumunsku (o 1,6%) a LotySsku
(+ 1,2%) zazil nejvyssi rlst ve srovnani s pfedchozim ctvrtletim, a v Mad’arsku a Velké
Britanii HDP vzrostl o 0,8%. V Kypru (-0,8%), v Ceské republice (-0,5%), Francii a Italii
(obé -0,1%) byl zaznamenan pokles.(Tradingeconomics, 2015)

Ve ctvrtém cCtvrtleti roku 2013 objemy spotiebitelskych vydaji domécnosti vzrostly o
0,1% v eurozéné a 0,2% v zemich EU-28 (po 0,2% v obou zénach v ptedchozim Ctvrtleti).

Urovett HDP EU v roce 2013 &inila 17,9 triliont USD. (Worldbank, 2015)

HDP per capita v EU v roce 2013 ¢inil 35435,5 USD, a se zvysil o 3,87% v porovnani s
piedchozim rokem.(Worldbank, 2015)
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4.1.1.2 Nezaméstnanost
Rusko
Mira nezaméstnanosti v Rusku klesla v listopadu 2013 na 5,4%, po zvyseni v pfedchozich

dvou meésicich. Pocet lidi bez prace zistal beze zmény - skoro 4,1 milionti. Mira

29



nezameéstnanosti v Rusku v roce 2013 ziistala nizkd 1 pfes témét stagnujici ekonomiku, a na

konci roku byla 5,5%, beze zmény ve srovnani s pfedchozim rokem.(Worldbank, 2015)

EU

Na rozdil od Ruska, mira nezaméstnanosti v EU je mnohem vyss$i, téméf dvojndsobna, a je
charakterizovana negativnim riistem, po hospodarské krizi roku 2008, mira nezaméstnanosti v
EU roste kazdy rok. Na rozdil od Ruska, kde dynamika nezaméstnanosti je zcela opatna a ma
pozitivni charakter. V roce 2013 byla mira nezaméstnanosti v EU 10,8%, cozZ ptedstavuje
nartist o 0,3% ve srovnani s ptedchozim rokem, cozZ je nejvyssi hodnotou za poslednich 5 let.

(Worldbank, 2015)
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4.1.1.3 Inflace
Rusko
Podle Rosstatu, inflace v Rusku byla v prosinci 2013 na urovni 0,5%, po 0,6% v listopadu,
0,6% v tijnu, 0,2% v zafi, 0,1% v srpnu, 0,8% v Cerveneci, 0,4% v Cervnu, 0,7% v kvétnu,
0,5% v dubnu, 0,3% v bfeznu, 0,6% v tinoru a 1,0% v lednu.

Anualizované ro¢ni tempo inflace v roce 2013 bylo 5%, coz je o 2,4% niz$i ve srovnani

s pfedchozim rokem. Ceny vzrostly v lednu az prosinci 2013 o 6,5%. Obecné plati, Ze
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5 let.(Worldbank, 2015)

EU

Podle Eurostatu byla meziro¢ni inflace v roce 2013 v eurozoné 1,4%, coz je méné nez 1,6% v
roce 2012. Celkove, inflace v Evropské unii je velmi nizkd ve srovnani s inflaci v Rusku.
1,0%) a na Kypru (0,8%) a nejvyssi v Estonsku (2,1%), ve Finsku (1,8%) a v Némecku
(1,6%).(Worldbank, 2015)
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4.1.2 Srovnani ukazateli obchodni bilance Ruska a Evropské unie pred rokem 2013 a v

obdobi ukrajinské krize (2014)

Ve struktufe zahrani¢niho obchodu Rusko ma zvlastni misto pro EU, protoze piedstavuje
nejvetsiho ekonomického partnera zemée. Podil Evropské unie v lednu az prosinci 2014 Cinil
48,2% ruského obchodniho obratu (v obdobi leden-prosinec 2013 — 49,6%).(Michigan State
University, 2015)

Podle celni statistiky, dosahl v roce 2014 obrat zahrani¢niho obchodu Ruska 396,3

miliard USD, a ve srovnani s rokem 2013 a urovni 404,3 miliard USD klesl o 2,0%. Obrat
31



zahrani¢niho obchodu s EU ¢inil v roce 2013 203,6 miliard USD a v roce 2014 dosahl urovné
195,9 miliard USD.(European Commission, 2015)
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Zdroj: vlastni zpracovani

Obchodni bilance Ruska s EU byla v roce 2014 pozitivni a dosahla Grovné& 77,6 miliard

USD, cozZ je o 168 miliont USD méné, nez v roce 2013.
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Zdroj: vlastni zpracovani

V obdobi 2013-2014 byly nejvétsimi obchodnimi partnery Ruska mezi stity EU
Nizozemsko, Némecko, Italie, Polsko, Francie a Velka Britanie.
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Objem zahrani¢niho obchodu Rusko s témito zemémi €inil v roce 2013 136643,3 tisic

USD, a kdy ve srovnani s rokem 2014 a urovni 130704,7 tis. USD klesl o 4,3%.

2013 2014
misto stat celkem export import misto stat celkem export import

1 Nizozemsko 39826,4 37078,8 2747,5 1 Nizozemsko 37701,2 34867,1 2834,1
2 Némecko 34772,5 17385,6 17386,8 2 Némecko 35280,6 18783,8 16496,8
3 Italie 26196,8 19755,4 64414 3 Ttalie 25105,8 19095,8 6010
4 Polsko 12768,7 8926,6 3842,1 4 Polsko 12596,7 9047,1 3549,5
5 Francie 11978,3 7241,8 3861,8 5 Velka Britanie | 10839,2 7314,2 3525
6 Velka Britanie 11103,6 5455,1 6523,1 6 Francie 9181,2 3411,3 5769,9

Tabulka 1 Zahrani¢ni obchod Ruska se 5 zemémi EU 2013-2014 (v¢. zbozi a sluzeb),

tis. USD

Zdroj: vlastni zpracovani

Je pozoruhodné, ze se v roce 2014 vyrazné snizila uroven obchodu mezi Ruskem a

Francii, kterd se v roce 2013 zafadila na 5. misté mezi obchodnimi partnery EU-Rusko.

Francie byla nahrazena v roce 2014 Velkou Britanii.

4.1.2.1 Zbozi

vvvvv

4

a ptibuzné materialy, trzni vyrobky tfidéné hlavné podle materialu, chemikélie a suroviny

nepozivatelné s vyjimkou paliv.(European Commission, 2015)
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V lednu az prosinci 2014 poklesnul objem vyvozu energetickych produktl z Ruska v
porovnani s lednem-prosincem 2013 o 5,9% v dasledku snizeni cen o 9,2%. Mezi vyrobky
energetického sektoru se zvysSil objem vyvozu uhli o 11,7%, ropnych produktd o 9,8%,
véetné: petrolej o 53,0%, motorové nafty o 15,1% a kapalného paliva o 2,8%. Objem vyvozu

surové ropy se snizil 0 4,2% a zemniho plynu o 9,8%.(Tradingeconomics.com, 2015)
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Graf 9 Komoditni struktura importu zbozi z Ruska (Top 5)

Zdroj: vlastni zpracovani

Hlavni komoditami, exportovanymi z EU do Ruska, jsou stroje a dopravni prostiedky,
chemikalie, primyslové spottebni zbozi, trzni vyrobky tfidéné hlavné podle materialu,
potraviny a ziva zvifata. Objem nejvice exportovanych komodit, - stroji a dopravnich
prostredkti, — ¢ini pfiblizné 45% celkového vyvozu zbozi EU do Ruska.(European

Commission, 2015)
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V roce 2013, ptedstavovaly nejvétsi podil dovozu paliva, 77,6%. Je pozoruhodné, Ze
podil dovozu ostatnich zbozi z Ruska ve srovnani s palivem je velmi nizky. To ukazuje na
vysokou zavislost EU na dodavkach paliva z Ruska. Resenim tohoto problému pro EU miize

byt diverzifikace dodavateld.(European Commission, 2015)
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Zdroj: vlastni zpracovani
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V roce 2014, byly objemy dovozu podobné objemu piedchoziho roku. Naptiklad, podil

dovozu paliv Cinil 74,7%.
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Zdroj: vlastni zpracovani

Pokud jde o strukturu vyvozu z EU do Ruska, je mnohem vice diverzifikovana. Zhruba
stejny podil vyvozu tvoii chemické latky, primyslové zbozi a trzni vyrobky. (European

Commission, 2015)

B Potraviny a ziva zvifata
B Napoje a tabak

—~
1,4 . .. ,
_15% Suroviny nepoZivatelné s
9% vyjimkou paliv
0,4% ™ Minerdlni paliva, maziva a
pribuzné materialy
16,8% M Zivotisné a rostlinné oleje, tuky

a vosky
Chemikalie a ptibuzné vyrobky
jinde neuvedené
B Trzni vyrobky tfidéné hlavné
podle materialu
Stroje a dopravni prostredky
B Prumyslové spotiebni zbozi
47,3% Komodity a pfedméty obchodu
jinde nezattidéné
B Ostatni

12 5% 0,9%_0,5% 7,3%
,07/0

Graf 13 Struktura exportu zbozi EU dle klasifikace SITC (2013), %

Zdroj: vlastni zpracovani
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Zmény ve struktute vyvozu zboZi z EU do Ruska v roce 2014 jsou také bezvyznamné,
coz oznacuje konstantni tiroven poptavky po téchto kategoriich vyrobkli v Rusku.(European

Commission, 2015)
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z udaji v nasledujicich grafech je zietelné, ze udélosti ukrajinské krize v roce 2014
mély marginalni dopad na strukturu a objem obchodu zboZi mezi EU a Ruskem.(European

Commission, 2015)
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Obecné plati, ze se objem obchodu se zbozim EU a Ruska v roce 2014 ve srovnani s
pfedchozim rokem snizil. Dovoz zbozi v roce 2014 €inil 181 269 miliont USD, coz je o 25
698 miliontt USD méné neZ v roce 2013. TotéZ plati pro vyvozy kdy rozdil mezi rokem 2013

a 2014 dosahnul hranice 16136 milionu USD.
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Graf 17 Vyvoj objemu obchodu se zbozim 2012-2014

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obchodni bilance v obdobi pfed a béhem krize na Ukrajiné byla zporna, ale v roce
2014 byl zaznamenan pozitivni trend. Tento pozitivni vyvoj byl ovlivnén velkym poklesem

objemu dovozu v roce 2014, ve srovnani s rokem 2013.(European Commission, 2015)
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Graf 18 Vyvoj obchodni bilance EU (zbozi) 2013-2014, mil. EUR

Zdroj: vlastni zpracovani

4.1.2.2 Sluzby
V roce 2013 doséahl celkovy objem obchodu se sluzbami v Rusku 198504 miliard USD a

121087 miliard USD v roce 2014. Podil obchodu se sluzbami s EU je vyznamnou soucasti
celkového obchodu. (CB RF, 2014-2015)

Export 2013 | Import 2013 | Export 2014 | Import 2014
Celkem 70 122 503(128 381 869| 65 744 485 121 022 158
Ostatni zem& 42217 123| 71614 721| 38 536 581 64 799 419
EU 27905 380| 56 767 148 27207904 56222 739
NEMECKO 4543208 8053442 4172195 7 522 668
VELK A BRITANIE 4873562 6810169 4544358 6 249 741
KYPR 3303040 5262752 2960967 5698 093
FRANCIE 1177 574] 3850721| 1533033 4753 948
FINSKO 1235907| 4333949 1223208 4 024 946

Tabulka 2 Zahrani¢ni obchod Ruska se 5 zemémi EU 2013-2014 (sluzby), tis. USD

Zdroj: vlastni zpracovani
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Prostfednictvim nasledujicich grafii Ize sledovat dynamiku podilu obchodu se sluzbami
mezi EU na celkovém obchodu se sluzbami Ruska v obdobi 2013-2014. (European

Commission, 2015)
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Graf 19 Export sluzeb do Ruska 2013, Graf 20 Export sluzeb do Ruska 2014,
tis. USD tis. USD
Zdroj: vlastni zpracovani Zdroj: vlastni zpracovani
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Zdroj: vlastni zpracovani Zdroj: vlastni zpracovani
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Hlavnimi obchodnimi partnery Ruska podle Eurostatu v obchodu se sluzbami jsou
Némecko, Velka Britanie, Kypr, Francie a Finsko. Podle udajii z roku 2014 lze konstatovat
vSeobecny pokles v objemu obchodu se sluzbami s t€émito zemémi ve srovnani s rokem 2013.
(CB RF, 2014-2015)
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Graf 23 Vyvoj objemu obchodu se sluzbami Ruska 2013-2014, Top 5
Zdroj: vlastni zpracovani

Urovei dovozu a vyvozu sluzeb mezi EU a Ruskem v roce 2014 ve srovnani s 2013

rokem snizila. (WTO, 2015)
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Obchodni bilance v obchodu se sluzbami v roce 2014 je nejvyssi za poslednich 5 let.
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Graf 25 Vyvoj obchodni bilance (sluzby) 2010-2014, mlrd. EUR

Zdroj: vlastni zpracovani

4.1.2.3 Investice (PZI)
Export z EU

V roce 2013, pochazelo vice nez 90% cistého pfilivu zahrani¢nich pifimych investic do Ruska

ze 4 zemi: Velka Britanie (26,8%), Lucembursko (16,5%), Kypr (11,8 %) a Nizozemsko (8,14

%).(CB RF, 2015)

V roce 2014, ziskalo Rusko nejvétsi investice z Kypru, Francie, Nizozemska, Mad’arska

a Némecka.(CB RF, 2015)
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Import do EU

V roce 2013, Rusko nejvice investovalo do nasledujicich zemi - Italie, Rakousko, gpanélsko,

Lotyssko a Spojené kralovstvi.(CB RF, 2015)

Seznam zemi dovéazejicich ruské investice v roce 2014 byl nasledujici: LotySsko, Italie,

Nizozemsko, Estonsko, Francie a Malta.(CB RF, 2015)
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Piimé zahrani¢ni investice Ruska a EU 2013-2014, mil. USD

2013 2014
do Ruska z Ruska do Ruska z Ruska

BELGIE 755 554 -538 13
BULHARSKO 4 340 13 4
CESKA REPUBLIKA 36 71 109 1
CHORVATSKO 14 752 1 73
DANSKO 25 120 -11 -3
ESTONSKO 47 91 38 1023
FINSKO 216 449 124 23
FRANCIE 2121 264 2082 234
IRSKO 10 399 538 -531 18
ITALIE 118 7671 194 1157
KYPR 8226 46 5874 1
LITVA 8 568 -50 -20)
LOTYSSKO 285 1314 338 1207
LUCEMBURSKO 11638 155 -693 3
MAD'ARSKO 736 2 534 4
MALTA 47 1334 10 134
NEMECKO 335 -450 349 28
NIZOZEMSKO 5716 23022 1239 1100
POLSKO -49 73 70 3
PORTUGALSKO 0 45 7 2
RAKOUSKO =326 5265 840 122
RECKO 2 98 1 9
RUMUNSKO -101 0 3
SLOVENSKO 3 32 -7 5
SLOVINSKO 50 29 22 2
SPANELSKO 147 1356 200! 26
SVEDSKO -1203 -720 166 -1
VELKA BRITANIE 18927 1294 111 -137

Tabulka 3 Piimé zahrani¢ni investice Ruska a EU 2013-2014, mil. USD

Zdroj: vlastni zpracovani dle Eurostatu (2015)

Objem ptimych zahrani¢nich investic mezi Ruskem a EU v roce 2014 vyrazné snizil ve

srovnani s rokem 2013. Objem investic z Ruska snizil v roce 2014 o 13 137 mil. USD, objem

investic do Ruska snizil v roce 2014 o 47 781mil. USD. Takovy pokles znamend nizkou

investicni atraktivitu mezi staty EU a Ruskem v obdobi ukrajinské krize. (OECD, 2014)
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4.2. SWOT analyza

V nésledujici ¢asti jsou zndzornény silné a slabé stranky, piileZitosti a hrozby v ekonomickych

vztazich EU a Ruska. Byla vyuzita metoda vyzkumu — SWOT analyza.

SWOT

Silné stranky (S)

Slabé stranky (W)

e Oboustrann¢ vyhodna spoluprace

¢ Odbytové¢ trhy

e Vysokd oboustrannd mira zavislosti na

dodéavkach zbozi a surovin
e Klesani HDP
¢ Snizeni investi¢ni atraktivity stran
e Nahrazovani import v Rusku

e Snizeni obchodni bilance

Prilezitosti (O)

Hrozby (T)

eNova jednani  ohledné zavedeni
bezvizového rezimu

e Bilateralni zrusSeni sankci

e Zvyseni obchodni bilance

e Zvyseni HDP

e Posileni politickych vazeb

e Bilateralni roz$ifeni sankci
e Rostouci konfrontace mezi NATO
Ruskem

o Uplné ukonéeni ekonomickych vazeb

Tabulka 4 SWOT analyza

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.3. Vicekriterialni hodnoceni sméra rozvoje spoluprace

Metoda stanoveni preferenéniho potadi kritérii vytvaii moznosti pro relevantni rozvoje

spoluprace.
Silné stranky (S)
Kritéria P; n k, Yk, v, %
Oboustr,anne vyhodnd ) 5 067 -
spoluprace
2 2
0,
Odbytové trhy 2 I 0,33 33%

Tabulka 5 Silné stranky (SWOT)

Zdroj: vlastni zpracovani

Z analyzy silnych stranek ekonomické spoluprace mezi EU a Ruskem plyne, Ze

nejsilngjsi strankou téchto vztahil je oboustranné vyhodna spoluprace (67%).

B Oboustranné
vyhodna
spoluprace

Graf 31 Silné stranky (SWOT)

Zdroj: vlastni zpracovani
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Slabé stranky (W)

Kritéria P, k, 2k, \ %
Vysoka oboustranna mira

zavislosti na dodavkach zboz 1 5 0,33 33%
a surovin

Snizeni obchodni bilance 2 4 0,27 27%
Klesani HDP 3 > 3 15 0,20 20%
Snizeni investiCni atraktivity 4 ) 0.13 13%
stran

Nahrazovani import v Rusku 5 1 0,07 7%

Tabulka 6 Slabé stranky (SWOT)

Zdroj: vlastni zpracovani

Z analyzy slabych stranek ekonomické spoluprdce mezi EU a Ruskem plyne, ze

nejpravdépodobnéjsi budouci vyvoj je charakteristicky vysokou oboustrannou mirou zavislosti

na dodéavkach zbozi a surovin (33%).

27%

Graf 32 Slabé stranky (SWOT)

7%

Zdroj: vlastni zpracovani

M Bilateralni zruSeni sankci
B Zvyseni obchodni bilance
M Zvyseni HDP

B Posileni politickych vazeb

Nova jednani ohledné
zavedeni bezvizového rezimu
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Piilezitosti (O)

Kritéria P, n k, 2k, Vi %
Bilateralni zruSeni sankci 1 5 0,33 33%
Zvyseni obchodni bilance 2 4 0,27 27%
Zvyseni HDP 3 5 3 15 0,20 20%
Posileni politickych vazeb 4 2 0,13 13%
Nova jednani ohledné

zavedeni bezvizového rezimu 5 1 0.07 T

Tabulka 7 Prilezitosti (SWOT)

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejpravdépodobnéjsi ptilezitosti budoucich vztahi je bilaterdlni zruSeni sankci (33%).

27%

M Bilateralni zruSeni sankci
B ZvySeni obchodni bilance
M Zvyseni HDP

M Posileni politickych vazeb

B Nov4 jednani ohledné
zavedeni bezvizového rezimu

7%

Graf 33 Prilezitosti (SWOT)

Zdroj: vlastni zpracovani



Hrozby (T)

Kritéria P, k, 2k \A %
Bilateralni roz$iteni sankci 3 0,50 50%
Rostouci konfrontace mezi
NATO a Ruskem 3 2 6 0,33 33%
Uplné ukonceni ekonomickych
vazeb | 0,17 17%

Tabulka 8 Hrozby (SWOT)

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejpravdépodobnéjsi hrozbou budouci ekonomické spoluprace je bilaterdlni rozsiteni

sankci (50%).

Graf 45 Hrozby (SWOT)

Zdroj: vlastni zpracovani

33%

M Bilateralni rozSiteni sankci

¥ Rostouci konfrontace mezi
NATO a Ruskem

® Uplné ukon&eni
ekonomickych vazeb
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5 NAVRHOVA CAST

5.1 Ukrajinska krize v systému mezinarodnich vztahu a jeji mozné disledky

Dramaticka situace, rozvijejici se kolem Ukrajiny, jiz ddvno pterostla rdmec regiondlni krize.
Jakou by nebyla dynamika nasledujicich udalosti, je zcela zfejmé, Ze krize bude mit
dalekosahlé dusledky pro cely systém mezinarodnich vztaht.

Toto téma vyvolalo aktivni a ¢asto velmi emotivni diskuze. Pocet ucastnikii t€chto sporti
se rychle rozrista. Politici, v&dci, novinafi, blogefi — ti vSichni chtéji vyjadfit svij ndzor.
Podle n¢kterych se svét vratil do doby studené valky. Podle jinych se svét vibec vraci
nad zemim, komunikacemi a zdroji. Né&ktefi zase predpovidaji ndstup bezprecedentniho
obdobi chaosu, tzn. hry bez pravidel ve svétové politice. Existuji i taci, ktefi v soucasné krizi
nevidi nic jiného nez dalsi stfet zajml civilizaci, ktery by mél vést k nové rovnovaze sil ve
svéte. Pii v§i rozmanitosti nazorti, drtiva vétSina z nich pfedpoklada katastrofalni dasledky
soucasné krize v mezindrodnich vztazich.(SEDOVA, 2015)

Situace je opravdu velmi slozitd. Po studené vélce je to snad prvni tak tézkéa zkouska pro
predni svétové mocnosti. Tvrdit, ze dusledky ukrajinské krize jsou jiz pfedem stanoveny, by
bylo ukvapené. Dusledky krize ur¢i kombinace mnoha faktorti. V prvni fadé schopnosti, nebo
neschopnosti pfednich ucastnikil udalosti kolem Ukrajiny ucinit spravné zavéry vyplyvajici
z aktudlniho déni, a stanovit optimalni strategii pro budoucnost.

Za prvé si krizi kolem Ukrajiny nelze predstavovat jako néjaké neocekavané selhani
sveétove politiky, jako izolovany jev, odporujici hlavnim trendim vyvoje mezinarodniho Zivota
v poslednich desetiletich. Ve skute¢nosti ma krize pfed sebou dlouholety vyvoj, vcetné
ozbrojené¢ agrese NATA proti Jugoslavii a vojenské invaze do Irdku, odstoupeni USA
od Smlouvy o protiraketové obran¢ a nedavné udalosti v Libyi a Syrii. Prvni ukol by mél tedy
spo¢ivat v tom, aby posilil mechanismy mezinarodni bezpecnosti, spolecné piistoupil
k vytvofeni nového svétového tadu, jez by minimalizoval rizika vzniku krizi, podobnych
ukrajinské krizi.(IVANOV, 2014)

Za druhé krize ukazala, ze propast nedtivéry rozdélujici Rusko a Zapad se za poslednich
20 let nezmensSila. Prvni ponauceni z krize - nelze se spoléhat na to, ze nediivéra, vzajemné
podezieni a pfedsudky zmizi samy od sebe bez postupnych a soustfedénych snah jak
na Zapadg, tak i na Vychodé.

Za treti ukrajinska krize prokazala kiehkost a nespolehlivost existujicich instituci euro-
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atlantické bezpec¢nosti. V Evropé dnes neplati Zadna dohoda o kontrole konven¢nich zbrani a
ozbrojenych sil. Plany o modernizaci OBSE (Organizace pro bezpecnost a spolupraci v
Evropé; anglicky Organization for Security and Cooperation in Europe, OSCE) zlstavaji
pouhymi plany. Rada NATO-Rusko dokonce i1 ve svych nejlepSich dobach fungovala jako
pfevazné technicky organ. Druhy kol - posilit vzijemnou bezpecnost v euro-atlantickém
regionu. Spoluprace v této oblasti by méla byt postavena na principu nedélitelné a stejné
bezpecnosti.

Za ¢tvrté po celou dobu krize kolem Ukrajiny, a zvlasté v jejich poslednich fazich
vzniklo mnoho ostrych spori o zdkladnich otazkach mezinarodniho prava. Co je to "legitimni
vlada"? Jak chépat termin "nelGspé$ny stat"? Za jakych podminek je tieba pfiznat pravo
na sebeurceni? VSechny tyto a mnohé neméné zdsadni problémy se vyskytly i v pribéhu
ptedchozich krizi - v byvalé Jugoslavii, v Irdku, na Jiznim Kavkaze, v Libyi, Syrii atd.
(KANEVSKIJ, 2013). Ukrajinsk4 krize vSak odhalila zasadni problém svétové politiky -
prudkou erozi systému mezinarodniho prava, ukazala neschopnost hlavnich hract se
dohodnout na jednotnych "pravidlech hry" pro vS§echny v mezinarodnim systému. Treti ukol -
je mozné obnovit proces kontroly nad svétovou politikou pouze v tom piipadé, pokud se
podaii obnovit univerzalni pochopeni a uplatiiovani zakladnich mezindrodné-pravnich
predpist, které upravuji oblast zabezpeceni.

Za paté se ukrajinska krize stala redlnym obrazem toho, co se v teorii mezinarodnich
vztahll nazyva "netimyslnou eskalaci". Po dlouhou dobu problém statu Ukrajiny pti Evropské
unii byl vnimén jako pfevazné technicky problém. Ale jiz na podzim roku 2013 se problém
rozrostl o otdzky tykajici se vybéru ekonomické strategie rozvoje ukrajinského statu. Poté
doslo k ozbrojenym stfetiim a nakonec k silovému pievzeti moci opozici. A na jate roku 2013
situace na Ukrajin¢ vyustila v nejvice akutni evropskou krizi od konce studené valky. Druhé
pouceni - nelze dovolit rozvoj krize, neustdle zvySovat ceny v nadéji na rychlé vitézstvi; v
ranych fazich vyvoje krizové situace je mnohem jednodussi dosdhnout kompromisu s ohledem
na z4jmy partnert a zaroven bez ob&tovani vlastnich z4jmu.

Za Sest¢ zvlastnosti ukrajinské krize se stala rychld radikalizace politickych sil,
rozplétajici tuto krizi. Obecné plati, Ze v moderni Evropé¢ ultranacionalisticka seskupeni tvofi
bezvyznamnou mensinu, kterd neni schopna se stat centralni hnaci silou politického procesu. A
to je prave to, k cemu doslo na Ukrajin€. Pokud pocatecni obdobi krizové situace mélo podobu
mirovych demonstraci, pak v dob¢ statniho ptevratu radikalové zcela diktovali svou viili - a to
jak v definici politické agendy opozice, tak i ve vybéru ndstroji v boji proti rezimu
Janukovyce. Navic politickd radikalizace na Ukrajiné vlekla za sebou nevidany vzestup

radikéalniho nacionalismu v Rusku, Evropé a dokonce 1 ve Spojenych Statech. Odtud vyplyva
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tieti pouceni - v Zadném piipadé nepodcenovat potencidl politického radikalismu, ktery
existuje v rozvinutych zemich.

Historie mezinarodnich krizi je ponaucenim, ze nejhor$i moznou reakci na krizi je
omezovani kontakti, zmrazeni obvyklych vazeb a odmitnuti dialogu. Naopak, zejména v
studené valky - Karibska krize roku 1962 méla za nasledek ostrou aktivaci sovétsko-americké
interakce o jadernych otazkéch, coz nakonec vedlo k vytvotfeni soucasného zpisobu kontroly
jadernych zbrani. To by mélo byt ponaucenim pro vSechny, zvlast¢ pak pro ty, ktefi dnes
vyzyvaji k zamrznuti politickych kontaktli mezi Ruskem a Zapadem, k vytvéfeni stale novych
sankci a k odmitnuti pokust o nalezeni vzajemnych feSeni spole¢nych problémi.(The Wall

Street Journal, 2015)

5.2. Zpiisoby normalizace vztahii mezi Evropskou unii a Ruskem

Zajmy Evropy a Ruska se nevztahuji pouze na ukrajinskou otazku. Evropa celi krizi
hospodaiského riistu, coz se také projevuje v oblasti politiky a bezpec¢nosti. Co se tyce Evropy,
Rusko je rozhodné hrozbou pro jeji vychodni hranice. Ziejma je i Cinnost Isldmského statu na
jeji jizni hranici. K feSeni problému uprchliki a terorismu Evropa potifebuje spojence.
Geostrategické zajmy Ruska, stejn¢ jako pritomnost muslimského obyvatelstva na jeho tizemi
a jeho hranicich, nuti Rusko k zdsahu v Syrii. I Rusko potiebuje své spojence. To vSe dava
prilezitost k obnoveni dialogu a ke snahdm feSit problémy, které poSkozuji vztahy mezi
Ruskem a Evropou.(YAKOVLEY, 2013)

realistickym a U¢innym v kratkodobém horizontu. Jeho cilem by mélo byt zlepSeni
bilateralnich vztahiti mezi Ruskem a Evropou.

V této souvislosti bych chtéla uvést piiklad Svycarska, které neni soudasti Evropské
unie, ale ma zajem o piistup na evropsky trh a spolupraci s EU. Svycarsko a EU podepsaly,
ratifikovaly a uplatiiovaly asi 140 bilateralnich odvétvovych dohod, které pokryvaji rtizné
oblasti, jako je obchod, bezpecnost a zivotni prostiedi. Takovy piistup by mohl byt uzite¢ny 1
v feSeni obrannych a ekonomickych problémi. Oboustranny charakter dohod je ¢Cini
dostatecné flexibilnimi ve vypofddani se s problémy a v zajisténi kompatibility s rliznymi
ekonomickymi systémy.

Pokud jde o Ukrajinu, tato metoda by mohla znamenat spolupraci na oboustrannych
dohodach s Ruskem, s cilem zajistit prioritu hospodaiské spoluprace, s ohledem na Asocia¢ni

dohodu s EU a Euroasijskou hospodafskou unii. Kromé toho, by to mohlo znamenat pftijeti
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fady opatieni k realizaci minskych dohod.

Pokud jde o Rusko a Evropskou unii, nebo o jiné evropské staty, implementace této

metody by znamenala bilaterdlni smlouvy s konkrétnimi névrhy, jak feSit béZné problémy,

jako je napftiklad Sifeni zbrani, pronikéni zahrani¢nich bojovnikii, vyvoz potravin, aut atd.

Vzhledem k vySe popsané situaci v ekonomickych vztazich Evropské unie a Ruska v

kontextu ukrajinské krize, pro jejich stabilizaci a rozvoj jsou nutné nasledujici zmény v oblasti

spoluprace:
1. zvazit oboustranné zmirnéni sankci, vizovych a odvétvovych;
2. vypracovat bilaterdlni dohody v tad¢ hlavnich ekonomickych problémt, jako je
napiiklad vyvoz potravin z EU,
3. omezit cla a a zjednodusit pohyb zbozi a sluzeb;
4. zvysit objem zahrani¢nich investic;
5. vyvinout spole¢nou strategii pro normalizaci situace na Ukrajiné, naptiklad pro udrzeni

jeji integrity.
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6 ZAVER

Ukrajinskd krize jasné upozornila na naléhavou potfebu spole¢ného zpracovani takového
algoritmu vztahti mezi Ruskem a EU, ktery by vzajemné respektoval zajmy stran a nebyl by
zdrojem podnétd, ale nadstrojem pro prohloubeni a rozsiteni spoluprace.

Cilem diplomové prace bylo analyzovat vzajemny obchod Ruska a statl Evropské unie
v kontextu vlivu krize na Ukrajin¢ a navrhnout mozné feSeni a opatfeni v oblasti normalizace
hospodarskych vztaht téchto subjektd. V ramci teoretické c¢asti jsem zminila zakladni
determinanty hospodarskych vztaht Ruska a Evropské unie pfed a v dob¢ ukrajinské krize,
které odrazeji, jak krize ovliviiovala spolupraci dvou stran v kontextu politického a
ekonomického chovani.

Pii podrobnéjsi analyze vlivu krize na Ukrajiné jsem zkoumala zdkladni ukazatele
vzajemného obchodu EU a Ruska — obchod se zboZim a sluzbami, pfimé zahrani¢ni investice
a saldo obchodni bilance.

Prizkum slabych stranek a hrozeb ekonomickych vztahi subjektd analyzy dokazuje, ze
jejich nejpravdépodobnéjsi budouci vyvoj je charakteristicky vysokou oboustrannou mirou
zavislosti na dodavkach zboZi a surovin a bilaterdlnim rozSifenim sankci. Proto jsem v
navrhové casti uvedla body, které jsou pro jejich stabilizaci a rozvoj nutné a které by byli
moznym feSenim pro piekonani krize a pro zvySeni Urovné zahrani¢niho obchodu mezi
Ruskem a Evropskou unii.

Hlavnimi zavéry diplomové prace jsou nasledujici teze:

1. EU a Rusko jsou vzajemné zavislé ekonomiky.

2. Pred ukrajinskou krizi se prohloubila spole¢na hospodarska a obchodni spoluprace. Po
zahajeni krize, vSechny tyto procesy byly zastaveny a vztah mezi obéma stranami byl
vyznamné narusen.

3. Sankce nemély takovy dopad na vzijemné obchodni a hospodaiské vztahy, jak se
oc¢ekavalo.

4. Evropskd unie a Rusko jsou hlavnimi obchodnimi partnery a alespont v blizké
budoucnosti se EU neobejde bez ruskych energetickych zdroji.

Evropé. Zakladni rozdily mezi Ruskem, Ukrajinou, USA a EU v jejich pfistupu k vnitinimu
konfliktu na Ukrajiné neddva zadny divod k nad€ji na rychlé dosazeni vzajemného
porozuméni. Na Zéapadé€ je tplné jiny nezZ v Rusku nazor na udéalosti na Ukrajiné, ktery urcuje
budouci pribéh analyzy a zavéry politikli, odbornikd, politickych analytiki a médii. Rychla

vyména kurzl Clenskych stata eu ve vztahu k Ruské federaci je z kratkodobého hlediska
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nepravdépodobnd, stejné tak jako pozastaveni a zruseni anti-ruskych a anti-evropskych sankei.
Jak Rusko, tak i EU a Zéapad celkem spojuji postupné zmirnéni a ¢aste¢né zruSeni sankci se
stabilizaci situace na Ukrajing, a to zejména s provadénim Minského planu.

Je tfeba poznamenat, Ze 1 kdyz udalosti na Ukrajiné mély negativni vliv jak na
multilaterdlni a bilateralni rusko-evropské vztahy, obecné plati, ze bilateralni vztahy Ruska s
jednotlivymi staty-¢leny byly ovlivnény konfliktem v mensi mife nez vztahy Ruska s EU.
Diivodem je snaha nékterych Clenskych zemi o navadzeni uéinné spoluprace s Ruskem v
novém prostiedi a snaha o kompenzaci nakladl a ztrat kvali "valce sankci" mezi Ruskem a
EU. Nepochybné, vektor vnitiniho vyvoje v Rusku bude mit rozhodujici vliv na politiku viici
Rusku. Pro vsechny politické strany c¢lenskych stat, Rusko neni jen dodavatelem
energetickych zdrojl, trhem zboZzi a kapitdlovych investic, ale také dilezitym sousedem
Evropské unie.

Vztahy s Ruskem nepochybné zlstanou i nadale dileZitou oblasti zahrani¢ni politiky a
obchodu Evropské unie a jejich ¢lend, predevsim kvili roli Ruska jako dtlezitého aktéra
globalni a regionalni mezinarodni politiky a nejbliz§iho souseda EU. Ackoli nékteré projevy
soupeieni a konfrontace v této oblasti mohou byt pravidelné¢ zvyseny, budou dlouhodobé
imperativy spoluprace mezi ¢lenskymi staty Evropské unie a Ruskem stfednédobé a zejména v

dlouhodobém horizontu prevladat.
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