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Vyvoj bankovniho trhu v Ceské republice

Abstrakt

Stabilita a vykonnost bankovniho sektoru jsou velmi dualezité z pohledu klientd bank
a z hlediska rozvoje celé ekonomiky. Analyza rozvoje bankovniho trhu je aktualni vzhledem
k souasnym makroekonomickym podminkam. Hlavnim cilem prace je analyza vyvoje
bankovniho trhu v Ceské republice v letech 2008-2020 se zaméfenim na aktualni stav.
Dil¢im cilem prace je popsat vyvoj chovani konkrétni zvolené banky na ceském bankovnim
trthu. Dals§im dil¢cim cilem je zhodnotit perspektivy rozvoje této banky
a formulovat doporuceni, ktera by vedla k posileni jejiho postaveni na bankovnim trhu.
V teoretické Casti prace je uvedena charakteristika bankovniho systému jako celku a jeho
typu, ¢innosti centralnich a komerc¢nich bank. V praktické Casti prace je za pouziti informaci
primarn¢ z databazi ARAD a EBA provedena analyza vybranych ukazatel bankovniho
trhu. Pozornost je zaméfena na strukturu trhu z pohledu poctu a velikosti subjektt, vyvoje
vkladl a uvért, ziskl bank a kapitalové pfiméfenosti bank. Vyvoj bankovniho trhu je
porovnan s vyvojem HDP zem¢. Je provedena komparace ¢eského bankovniho trhu s trhem
EU z hlediska poctu subjekti a ukazateld ziskovosti. Dale je v praci provedena detailni
analyza vybrané banky — Moneta Money Bank, zamé&fena zejména na oblast struktury jejiho
majetku a ukazatele ziskovosti. Z vysledkd prace vyplyva, ze bankovni trh Ceské republiky

je relativné stabilni a odolny vuci krizi.

Klicova slova: trh, banka, bankovni trh, bankovnictvi, Gvér, centralni banka, ménova

politika, ziskovost, riziko.



Evolution of the banking market in the Czech Republic

Abstract

The stability and performance of the banking sector are very important from the point
of view of bank clients and from the point of view of the development of the whole economy.
The analysis of the development of the banking market is current due to the current
macroeconomic conditions. The main goal of this work is to analyze the development of the
banking market in the Czech Republic in the years 2008-2020, focusing on the current
situation. The partial goal of this work is to describe the development of the behavior of
a particular selected bank in the Czech banking market. Another sub-objective is to assess
the development prospects for this bank and formulate recommendations that would
strengthen its position in the banking market. The theoretical part of the thesis presents the
characteristics of the banking system as a whole and its types, the activities of central and
commercial banks. In the practical part of the work, using information primarily from the
ARAD and EBA databases, an analysis of selected banking market indicators is performed.
It focuses on the structure of the market in terms of number and size of the entity, the
development of deposits and loans, profit, capital adequacy of banks. The development of
the banking market is compared with the development of the country's GDP. A comparison
of the Czech banking market with the EU market is made in terms of the number of entities
and profitability indicators. Furthermore, the work focuses on a detailed analysis of
a particular bank — Moneta Money Bank, especially in the area of its asset structure,
profitability indicators. The results of the work show that the banking market of the Czech

Republic is relatively stable and resistant to the crisis.

Keywords: market, bank, banking market, banking, credit, central bank, monetary policy,

profitability, risk.
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1 Uvod

Banky jsou hlavnimi finanénimi zprostfedkovateli v ekonomice. Banky nejen
obsluhuji platebni styk podnika a organizaci, pujcuji jejich potiebam, ale také uchovavaji
a investuji zdroje z vkladu klientd. Stabilita a spolehlivost bank je velmi dulezita z pohledu
jejich klientt, ale ovliviiuje i fadu dalSich procest v ekonomice, pozici zemé na globalnim
finan¢nim trhu. Vysledkem je, Zze souhrnnéd c¢innost bank ovliviiuje makroekonomické
ukazatele rozvoje kazdé jednotlivé zem&. Usp&sny rozvoj celé ekonomiky zemé jako celku
se vSemi jeho vazbami a vzajemnymi zavislostmi tedy zavisi na tom, jak stabilné a efektivné
bude organizovan bankovni systém. Nepopiratelny vyznam bankovniho sektoru pro
ekonomiku je proto jednim z divodu, proc je téma prace dulezité.

Krize narusujici praci bank a dalSich financnich zprostfedkovateltt mize dramaticky
ovlivnit vyhlidky na hospodarsky rast. Prikladu, jak se bankovni krize stala pficinou
dlouhodobé stagnace ve vyrobni sféfe, je dostatek. Ceska ekonomika v soudasnosti zaziva
tézké Casy kvuli dopadim omezeni spojenych s pandemii nemoci COVID-19. Politika zemé
v této dobé musi na jedné stran¢ podpotit podnikovy sektor a na druhou stranu podpofit
banky a jejich ziskovost. Soudasna politika zvySovani trokovych sazeb Ceskou narodni
bankou vyvolava mnoho kontroverznich nazori a diskusi. Analyza bankovniho sektoru
a zohlednéni jeho vazeb na ekonomiku se proto jevi jako velmi aktualni téma.

Na ceském bankovnim trhu ptisobi 49 licencovanych bank, z toho Ctyfi jsou velké
banky, které¢ vytvaii dominantni podil na zakaznickém trhu, celkovych aktivech a zisku
sektoru (CNB, 2021). V posledni dob& doslo v bankovnim sektoru k fadé akvizic a fuzi
a oCekava se, ze tyto procesy se budou dale rozvijet (Hovorkova, 2021). O¢ekavané tendence
pravdépodobné zméni strukturu trhu a vytvoifi nové konkuren¢ni podminky. Analyza

chovani jednotlivych bank je proto také velmi aktualnim tématem.
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2 Cil prace a metodika

Tématem prace je analyza bankovniho sektoru Ceské republiky.

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem prace je analyza vyvoje bankovniho trhu v Ceské republice v letech
2008-2020 se zamétrenim na aktudlni stav.

Dilé¢im cilem prace je popsat vyvoj chovani konkrétni zvolené banky na Ceském
bankovnim trhu. Dal§im dil¢im cilem je zhodnotit perspektivy rozvoje této banky
a formulovat doporuceni, jez by vedla k posileni jejiho postaveni na bankovnim trhu.
Zvolenou bankou je Moneta Money Bank.

Vyzkumna otazka: bankovni trh Ceské republiky je relativng stabilni a odolny vigi

krizi.
2.2 Metodika

Teoreticka Cast prace je vénovana zakladni charakteristice bankovniho trhu, typt
bankovnich systému, charakteristice centralnich a komer¢nich bank. Pozornost je vénovana
také problematice hodnoceni efektivnosti bank. Teoretickd Cast je zpracovana za pouziti
metody deskripce a analyzy odbornych zdroju.

Na zacatku praktické Casti prace je vytvoren prehled celkové ekonomické situace
v Ceské republice, ktera miize ovliviiovat stav bankovniho sektoru zem&. Pomoci vybranych
makroekonomickych ukazateld je zhodnocen vyvoj ekonomiky a faktory, které zpisobily
uréité zmény v ekonomice. Data o ekonomice CR jsou erpana z databazi ARAD, Ceského
statistického ufadu, portalu Kurzy.cz. V ramci analyzy jsou pouzity ukazatele redlného HDP,
tempa rustu HDP, primérné ro¢ni miry inflace, miry nezaméstnanosti, ménového kurzu
(CZK/EUR), urokové sazby.

Analyzu bankovniho trhu je vhodné zacit uvedenim poctu subjekti na tomto trhu

a jejich struktury. Dale lze pouzit analyzu polozek bilance.
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Bilance bank

Velikost a rast bankovnich trhu odrazi zakladni ukazatel — bilan¢ni suma aktiv. Data
o bankovnim trhu jako celku lze Cerpat z databaze ARAD. Informace o bilan¢ni sumé
jednotlivych bank jsou poskytovany ve vyroCnich zpravach. V praci je porovnan vyvoj
bilan&ni sumy a realného HDP Ceské republiky (pomoci grafu a vypo&tu meziroéniho tempa
rastu), je vypocitan podil aktiv bank na celkovém objemu HDP. Vypocet 1ze vyjadrit pomoci

nasledujicich vzorcu:

Bilantni suma (mil.K&),

Tempo ristu bilan¢éni sumy (%) = ( — 1) X 100% 3)

Bilanéni suma (mil.K&)p—q
HDP (mil. K&,

Tempo rustu HDP (%) = (HDP LKD),

— 1) x 100% )

Bilantni suma (mil. K¢);
HDP (mil.K¢)¢

Podil bilan¢ni sumy na HDP (%) = X 100% 2)

kde ¢ — vybrané obdobi, ¢-1 — minulé obdobi.

Dale 1ze zhodnotit vyvoj objemu klientskych uveéra, které tvori aktivni stranu bilance
banky, a objemu klientskych vkladt, jeZ tvoii polozku pasivni strany bilance (CNB, 2021).
Z databaze ARAD lze vycist data o sektorech, které se nejvice podili na tvorbé vklada

a uveérd (rezidenti a nerezidenti, domacnosti, finan¢ni instituce, vladni instituce atd.).
Objem zisku bankovniho sektoru

Zisk je dalsi dulezity financni ukazatel ilustrujici vykonnost bankovniho sektoru.
Dostatecna vySe zisku poméaha bankam pokryt provozni naklady, souvisejici s poskytovanim
bankovnich sluzeb, a naklady zptsobené vlivem riznych rizik. Zisk proto pomaha zajistit
stabilitu fungovani bankovniho sektoru.

Z vetejn€ dostupnych zdroju, napt. z databaze ARAD a vyrocnich zprav jednotlivych
bank, 1ze vycist informace o vysledku hospodatfeni (VH) pied zdanénim a o Cistém zisku.
Tyto zakladni ukazatele — VH pred zdanénim a Cisty zisk — budou v ramci analyzy pouzity.
Velikost nakladi bank na dan z pfidané hodnoty je uzitecna z hlediska vyhodnoceni

ptispévku bankovniho sektoru ke statnimu pfijmu.
Ukazatele ziskovosti banky

Nejbéznéjsim metitkem vykonnosti banky je ziskovost. Ziskovost se méti naptiklad

pomoci ukazateld ROA, ROE a C/I:

Rentabilita aktiv (ROA) = &isty zisk/celkova aktiva 4)
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ROA ukazuje schopnost managementu ziskat vklady za pfiméfenou cenu a investovat
je do vynosnych investic. Tento pomér udava, jaky potencial ziskovosti ma majetek banky,
ktery je vyuzivan k tvorbé zisku. Ukazatel je vSak tfeba interpretovat v kontextu s dalsimi

vysledky analyzy.
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = Cisty zisk/celkovy vlastni kapital S)

ROE je nejdulezitejsim ukazatelem ziskovosti a ristového potencialu banky. Je to mira
navratnosti pro akcionafe nebo procentualni navratnost kazdé 1 K¢ kapitalu investovaného
do banky (Kumbirai, Webb, 2010, s. 39).

Pro analyzu bankovniho sektoru jako celku z hlediska ukazateld ROA a ROE lze
vyuzit data Evropského organu pro bankovnictvi (European Banking Authority, EBA).
Posledni dostupna data pochazeji zroku 2019. Pomoci téchto dat lze porovnat Cesky

bankovni sektor se sektory jinych zemi EU a primérem EU.
Pomér nakladi k vynosum (C/I) = celkové naklady/celkovy piijem (6)

C/I vyjadiuje, jak drahé je pro banku vyrobit jednotku vystupu. Cim nizsi je pomér
C/1, tim lepsi je vykonnost banky (Kumbirai, Webb, 2010, s. 39).

Tento ukazatel I1ze snadno vypocitat pro jednotlivé banky pomoci dat z vyro¢nich
Zprav.

Banky se ve své Cinnosti ovSem nemohou orientovat pouze na ukazatel zisku. Maji
urCité povinnosti vyplyvajici ze zvlastniho postaveni a dilezité role bankovniho sektoru
v ekonomice zemée. Mezi povinnosti bank patfi napiiklad potfeba dodrzovat primétrenost
kapitalu a likvidity, pravidla uvérové angazovanosti, vytvaret minimalni rezervy, poskytovat
transparentni informace, branit se nelegalnim obchodnim praktikdm (Revenda a kol., 2012,

s. 360).
Ukazatel kapitalové primérenosti

Kapitdlova pfimerenost je velmi sledovany ukazatel v ramci bankovni regulace
a dohledu. Vyjadfuje pomér kapitalu a rizik, jimz je banka vystavena ve své ¢innosti,
tj. uvérovym, operaénim a trznim rizikim (Cernohorsky, Teply, 2011, s. 226). Z pohledu
banky je tento ukazatel duleZity, protoze potfeba dodrzovat urCitou uroven kapitalové
pfiméfenosti muze vyzadovat piidél ze zisku po zdanéni, a tim snizeni jejiho dividendového

potencialu (Hrdy, 2005, s. 84).
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Pozadovana hodnota kapitalové pfiméfenosti Cini alespont 8 %, pricemz kmenovy
kapital Tier 1 (CET1) by mél dosahovat 4,5 % rizikoveé vazenych aktiv (Evropska rada,
2021). Data o kapitalové priméfenosti Ceského bankovniho sektoru jsou poskytovana
v databazi ARAD.

Vyse uvedené ukazatele jsou pouzity pro zhodnoceni bankovniho trhu jako celku

a vykonnosti vybrané banky — Moneta Money Bank.
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3 Teoreticka vychodiska

V této Casti prace jsou popsany penézni a bankovni trhy, definovany funkce
centralnich bank a objasnén mechanismus fungovani bankovnich systémdi. Je zde nastinén
vyvoj bankovniho systému a historie bank. Jsou popsany funkce soucasného evropského
systému centralnich bank, ¢innosti komerénich bank. Déale je pozornost vénovana otdzkam

efektivnosti ¢innosti bank.

3.1 Pojeti penéznich a bankovnich trhi

V bankovnictvi hraji penize kliovou roli. Slouzi jako ucetni jednotka kupni sily
(jednotka cen zbozi a sluzeb), jsou platebnim prostfedkem a jsou také prostfedkem uchovani
hodnoty (Jilek, 2013, s. 27). V davnych dobach byli pouzivany jako penize drahé kovy,
ozdoby, vzacné zbozi. Postupem Casu se penize vyvinuly do hotovostnich forem (bankovky
a mince). Bankovky byly ptivodné vydavany bankami a slouzily jako potvrzeni o uloZeni
ur¢itého mnozstvi zlata v této bance. VétSina penéz dnes ma bezhotovostni (depozitni)
formu. Emisi penéz a regulaci jejich mnozstvi v obéhu maji na starosti centralni banky
(Poloucek a kol., 2009, s. 47).

Penézni zasoba (penize) v ekonomice se méfi pomoci ménovych agregatu, které se lisi
podle stupné¢ likvidity jednotlivych slozek (Poloucek a kol., 2009, s. 48):

e M1 — nejlikvidnéj$i prostiedky, které mohou byt okamzité pouzity k platbam
(obézivo a neterminované vklady, tj. vklady klientd na bankovnich uctech bez
vypovédni lhaty).

e M2 —zahrnuje polozky M1 a navic dalsi aktiva, jez mohou byt relativné snadno
pfeménéna na obéziva nebo depozita, konkrétné terminované vklady.

e M3 — zahrnuje polozky M2 a dalsi vysoce likvidni aktiva.

V Tabulce 1 jsou uvedeny definice penéznich agregatd pouzivanych v Ceské

republice, s oznacenim polozek, které zahrnuyji.
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Tabulka 1 Penézni agregaty
Polozka M1 M2 M3

Emitované obé&zivo X

Jednodenni vklady X

Vklady s dohodnutou splatnosti do 2 let

<o o X

Vklady s vypovédni lhiitou do 3 mésica

Repo operace

Akcie / podilové listy fondu penézniho trhu

IR IR R R R e

Emitované dluhové cenné papiry do 2 let

Zdroj: CNB, 2021

Na finan¢nich trzich se uskutecCriuje obchodovani s penézi, coz umoziuje tok
financnich prostfedki mezi riznymi subjekty. Zpravidla lze rozliSovat mezi subjekty
prebytkovymi a schodkovymi.

Finan¢ni trhy lze vymezit jako ,, systém instituci a instrumentit zabezpecujicich pohyb
penéz a kapitdlu prostrednictvim riznych financnich instrumentit mezi ekonomickymi
subjekty na zakladé nabidky a poptavky “ (Revenda a kol., 2012, s. 71).

Financni trhy vytvaii a obchoduji s financnimi instrumenty a hraji dilezitou roli pro
zajisténi deficitnich subjektd finannimi prostiedky a efektivni vyuziti zdroju prebytkovych
subjektll. ,, Bez existence financni triui by prebytkové subjekty mély pravdépodobné mensi
motiv pro tvorbu uspor, a naopak deficitni subjekty by mohly ztrdcet motivy pro vypiijcovani
si financnich prostiedki. “ (Revenda a kol., 2012, s. 69)

Alokace (pfemisténi) financnich prostfedkii mize probihat pifimo nebo s tcCasti
zprostiedkovateld. Pfima forma financovani je obvykle realizovana formou rtznych
cennych papirti. V ramci neptimého financovani pusobi financni zprostfedkovatel, jenz
piijima prostiedky od véfitelt a na vlastni ucet poskytuje finanéni prostredky dluznikim.
Financ¢ni zprostfedkovatelé mohou byt bankovni a nebankovni (napf. pojistovny, penzijni
fondy, firmy cennych papiri a jiné financni instituce, které nevlastni bankovni licenci)
(Revenda a kol., 2012, s. 76). Finan¢ni zprostfedkovatelé a zejména banky maji pro finan¢ni
trh velky vyznam. Schematicky lze postaveni banky na finan¢nim trhu znazornit pomoci

Obrazku 1. Sipky na obrazku ukazuji pohyb fondd (piesun finanénich prostiedkd).
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Obrazek 1  Pozice bankovniho zprostiedkovatele na financnim trhu

deficitni
subjekty

piebytkové

subjekty fondy banka fondy

Zdroj: Cernohorsky, 2020, s. 316

3.2 Zakladni charakteristika a historie bankovnich systému

V kazdém modernim statu jsou banky mezi sebou propojeny do bankovniho systému.
Pro systematizaci tohoto odvétvi existuje ne€kolik dulezitych divodia. Na rozdil od jinych
podnikatelskych subjekti banky a spofitelny maji pravo pfijimat penézni vklady tretich osob
a obchodovat s nimi svym jménem a na vlastni nebezpeci — vyplyva to napiiklad ze zdkona
o bankach (zédkon €. 21/1992 Sb.). To znamena ze banky pro svoji ¢innost nutné potrebuji
cizi kapital od velkého poctu osob, jak od podnikateld, tak i pfimo od ob¢ant (ECB, 2019).
Z tohoto plyne ze bankovni Cinnost je schopna generovat rizika pro velky pocet lidi, ktefi
maji vklady u této banky. Jak uvadi Jurecka a kol. (2017, s. 113), vyraznym rysem bank je
to, ze pracuji hlavné se svéfenymi penézi, tj. s penézi vkladateld. Z toho divodu Ze maji
divéru k bance, zakladaji u ni ucty, provad¢ji pres ni platebni operace a nakupuji zbozi
a sluzby pomoci platebnich karet. Selhani banky — | riziko, Ze nebude schopna dostdat svym
dluhovym zdavazkiim véas a v plné vysi“ (CBA, 2021) — je rizikem pro mnoho subjektd.
Banky jsou navic mezi sebou tésné propojené a jsou propojeny s finan¢nimi trhy, proto krach
jedné banky muze zpusobit krize na finan¢nich trzich a v ekonomice celého statu (Afi, 2018).
Pravé proto vSechny banky museji byt propojeny do regulovaného systému, jenz by méla
fidit centralni banka. Tato instituce stanovi urcita pravidla obezfetného chovani bank
a vymezuje napfiklad druh aktiv a transakci, do nichz nesmi banky kvili vysokému riziku
investovat (Jurecka a kol., 2017, s. 113).

Bankovni systém neni tvofen nahodnymi subjekty, ale jeho struktura je pfesné dana
pravidly vybrané zemé (Syrovatkova, 2020). Je proto dulezité nastinit vyvoj bankovnich
systému v ruznych zemich.

Déle je stru¢né popsan proces vzniku a rozvoje bankovniho systému ve svété a pak

konkrétné na uzemi Ceské republiky.
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3.2.1 Vznik a rozvoj bankovniho systému ve svété

Vyvoj bankovnictvi je vazan na penize a historii vzniku jejich riznych forem. Jiz ve
starovéku vyvolaly obchodni operace potiebu vzniku novych zpisobi vyuziti penéz. Ve
vyvoji bankovniho systému lze vSak vymezit tfi kliCové faze. Na zakladé zkoumani funkci
bank byly vymezeny Johnem Hicksem v 70. letech 20. stoleti (Grossman, 2010, s. 6):

e V prvni fazi funguji banky pouze jako divéryhodni prostrednici: ptjcuji si,
znovu pujcuji a vydelavaji na rozpéti mezi sazbami uveért.

e Ve druhé fazi zacind banka pfijimat vklady, které 1ze na pozadani vybrat.
V tomto okamziku se bankér stava jistinou transakce a pfijima riziko, pokud
likvidni aktiva nepostacuji k uspokojeni pozadavka.

e Ve trfeti fazi se vklady podléhajici vybéru stavaji prevoditelnymi,
a to prostrednictvim Seku nebo bankovky. Podle Hickse je v tomto okamziku
banka schopna vytvaret to, co jsou ve skuteCnosti penize.

Evoluce moderni banky trvala stoleti a rizné zemé prispély k tomuto vyvoji odlisné.

Kolébkou moderniho bankovnictvi byla severoitalskd mésta. Aby se obeSel cirkevni
zakaz lichvarstvi, bankovni cCinnost byla provadéna v kontextu obchodovani. Cilem
bankovniho podnikani v téchto ranych dobach byly smény a prevody. Jednou z nejstarSich
bank ve svéte byla italska Banca Monte dei Paschi di Siena, zalozena v roce 1472 a fungujici
dodnes. Slouzila chudym a lidem v nouzi, protoze poskytovala uvéry za minimalni tirokové
sazby (mBank, 2017). Ve 14. a 15. stoleti bylo florentské bankovni podnikani postaveno
spiSe na siti rodinnych vztahl a diivéfe nez na pravidlech stanovenych trhem nebo zakonem.
Italska mésta, ktera hrala dalezitou roli v rozvoji bankovnictvi, vSak zacala v tomto vyvoji
zaostavat, protoze centrum obchodni Cinnosti se presunulo ze Stiedomoti do Atlantiku
a severozapadni Evropy (Machiraju, 2008, s. 21-22).

Bankovni techniky se S$ifily po zavedenych stfedovékych obchodnich cestach
a spojovaly obchodni centra. V 16. stoleti byla v Nizozemsku zaloZzena Amstersamsche
Wisselbank, vefejna depozitni a clearingova banka, jez se stala zakladnim kamenem pozice
Amstersamu jako pfedniho finan¢niho centra 17. a pocatku 19. stoleti. Banka vylepsila

bankovni techniky, které pfevzala z Italie (Machiraju, 2008, s. 22).
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Hlavni inovaci bank se staly papirové penize. Neapolské banky a Svédska Stockholm
Banco byly prvnimi bankami, které zavedly papirové penize, jez stat piijal jako legalni
platebni prostiedek pro thradu dani v 17. stoleti. Stockholm Banco vSak zkrachovala kvuli
nepiiméfenému vydavani bankovek (mBank, 2017).

V Anglii vyrostlo bankovnictvi ze zvyku zlatnikl, ktefi ¢asto piijimali zlato a mince
pro skladovani a bezpecné uchovavani. Zlatnici zjistili, ze mohou takové mince pijcovat,
pfi€emz si ponechaji jen urcitou ¢ast jako rezervu. Obchodni elita Londyna zalozila Bank of
England v roce 1694. Banka v soukromém vlastnictvi byla vyvinuta a chranéna statem, ktery
se na ni stal finan¢n€ zavislym. Banka byla pfeménéna na narodni centralni banku, kdyz ji
stat donutil rozsifit jeji aktivity na anglické provincie, kde probihala primyslova revoluce
(Machiraju, 2008, s. 22).

V kolonialni Americe byla prvni bankou v modernim slova smyslu Bank of North
America, zalozena v roce 1782. Se sidlem ve Philadelphii vydavala papirové penize
konvertibilni na zlato a stfibro. Usp&sny piiklad, ktery uvedla Bank of North America, ved]
ke vzniku dalSich 30 komer¢nich bank do roku 1800 (Machiraju, 2008, s. 22).

Jako hlavni stimul k rozmachu vyuziti bankovnich technik a rozvoji bankovniho
systému je obvykle vnimana primyslova revoluce (Cheminant, 2012, s. 1). Mechanické
objevy devatenactého stoleti vedly ke zna¢nému rtustu obchodu a ekonomiky. Primyslova
revoluce, ktera zacala v Anglii a poté se rozsifila na evropsky kontinent a do Ameriky, hréala
v tom velkou roli. Produkci nebyvalého mnozstvi zbozi dostupného pro obchodni ucely
a vynalezem novych zpusobu pfepravy byla oteviena cesta, aby se obchod stal zalezitosti
celosvétovych zajmi. Brzy se ukazalo, ze velky objem obchodu, jenz rostl po celém svéte,
1ze mnohem snaze zaridit, pokud budou k dispozici instituce, které obchodnikim umozni
ziskat své zbozi a zbavit se ho dfive, nez budou muset za to zaplatit. Z toho vznikla sménka
— nejpohodingjsi zptsob financovani obchodu, jaky kdy byl znam. Bylo zcela pfirozené, ze
banky rtiznych zemi by mély byt vyzvany, aby hraly velmi dulezitou roli pfi vyjednavani
a pfijimani téchto smeének (Cheminant, 2012, s. 1-2).

Na prelomu 19. a 20. stoleti se zaCinaji ve svété rozsifovat bezhotovostni penize, které
byly vydavany centralnimi i komerénimi bankami. Tato situace komplikovala regulaci
mnozstvi penéz v obéhu, a proto doslo ke znacnému rozvoji mé€nové politiky centralnich
bank s cilem zamezit znehodnocovani mény a zpomaleni hospodaiského rozvoje. Nutnost
efektivni meénové politiky se zejména ukéazala na piikladu hospodaiské krize 30. let, ktera

byla doprovazena rozsahlou ménovou krizi.
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Vyznamnym milnikem ve vyvoji bankovniho systému se stalo zalozeni
Mezinarodniho ménového fondu (MMF, International Monetary Fund) na konferenci
v Bretton Woods ve Spojenych statech v Cervenci 1944. V ramci této konference byla
zalozena také Skupina Svétové banky (World Bank Group). Podle dohody o MMF (IMF
Articles of Agreement) hlavnimi cili MMF bylo (MF CR, 2005):

e, Podporovat mezindrodni ménovou spoluprdci.

o Usnadiiovat rozSifovani a vyvazeny riist mezindrodniho obchodu.

e Podporovat devizovou stabilitu.

e Napomcdhat vytvareni mnohostrannych platebnich systémii.

e Ucinit své zdroje docasné dostupnymi clenitm majicim potize s platebni bilanci.

o Zkrdtit trvani a zmirnit stuperi nerovnovahy v mezindrodnich platebnich
bilancich clemi* (MF CR, 2005).

Od doby zalozeni MMF se jeho cile nezménily. Ve spolupraci se Svétovou bankou
provadi MMF dohled ekonomického a finan¢niho vyvoje v ¢lenskych zemich a poskytuje

finan&ni a technické poradenstvi vladam a centralnim bankam (MF CR, 2005).

3.2.2 Historie rozvoje bankovniho sektoru v Ceské republice

Bankovnictvi na uzemi dnesni Ceské republiky se rozvijelo zejména v dob& Rakouska-
Uherska. Vyvoj bankovniho sektoru v t€chto zemich ov§em zaostaval, zejména kvili vysoké
uloze zemédélské vyroby, ktera nevyzadovala bankovni sluzby. Jen pramyslova revoluce
19. stoleti zptsobila rist bankovniho sektoru. Na uzemi CR pasobily rakouské banky, jez
ovSem malo podporovaly rozvoj ¢eské ekonomiky. V reakci na tuto situaci vznikly naptiklad
Hypoteéni banka Kralovstvi eského, Zivnostenska banka pro Cechy a Moravu, Ceska
pramyslova banka, Ceska narodni banka. V roce 1871 vznikla burza cennych papirti v Praze,
ktera podpofila rozvoj obchodu s cennymi papiry a vznik novych bank. Kvili poklesu kurzu
cennych papird vypukla vroce 1873 penézni a ekonomicka krize a fada bank byla
likvidovana. Pouze na pocatku 20. stoleti doSlo k oziveni Cinnosti bankovniho sektoru
(Pospisil, 2006, s. 16—-17).

Se vznikem Ceskoslovenské republiky v roce 1918 bylo tieba fesit potieby v budovani
nového statu a ménového systému. V té dobé na uzemi Ceskoslovenské republiky existovalo
celkem 22 bank, z toho 8 bylo némeckych. Ceska strana se snazila sniZit zavislost na Vidni
a do vypuknuti velké ekonomické krize v letech 1929—1933 existovalo v Ceskoslovensku jiz

114 akciovych bank. V roce 1926 byla zalozena Narodni banka Ceskoslovenska.
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V roce 1938 bylo v ¢eskych zemich kolem 130 bank a vyznamné misto mezi nimi
zaujimala Zivnobanka, ktera poskytovala sluzbu velkému okruhu drobnych Zivnostnikd
a velkym podnikiim. Byla to také jedina banka, jez si zachovala urcitou autonomii v obdobi
némecké okupace (Poloucek, 2006, s. 40).

V socialistickém obdobi bylo bankovnictvi pfizptisobeno sovétskému modelu,
predpokladajicimu existenci tzv. monobanky. V roce 1950 byl vydan zékon ¢. 31/1950 Sb.,
o Statni bance ¢eskoslovenské, ktery spojil dosud samostatné financ¢ni instituce — Narodni
banku Ceskoslovenskou, Slovenskou Tatrabanku, Zivnostenskou banku a Postovni
spotitelnu. Banka nebyla ov§em nezavislou instituci, ale nové se stala soucasti Ministerstva
financi (CNB, 2018).

Ve druhé poloviné 60. let byla zahajena reforma bankovniho systému s cilem oddé¢lit
emisni a komer¢ni bankovnictvi. Tento proces byl ov§em prerusen normalizaci. V 70. letech
doslo k pfeméné ptivodniho asymetrického modelu (Gstfedni a oblastni astav pro Slovensko)
na symetricky model (ustfedi a dva hlavni tstavy pro dvé republiky) (CNB, 2021).

Znacnymi zménami proSel bankovni sektor po revoluci v roce 1989. V socialistickém
jednostupniovém bankovnim modelu hlavni roli hrala Statni banka Ceskoslovenska, ktera
vykonavala funkci jak centralni banky, tak i obchodni banky pro firemni klientelu. Na
zékladé planu primo fidila dal§i banky na tzemi — konkrétng Ceskoslovenskou obchodni
banku, Ceskou statni spofitelnu, Slovenskou statni spofitelnu, Zivnostenskou banku
aInvestiéni banku. Prvni desetileti existence samostatné Ceské republiky bylo
charakteristické snahou rychle prekonat zatéz zdédénou z centralniho planovaciho systému.
Socialisticky systém byl nahrazen dvoustupriovym bankovnim systémem (viz kapitola 3.4).
Vzhledem k absenci dostatecného pravniho ramce a institucionalniho dohledu a také
manazerského know-how zacal bankovni sektor rychle celit vaznym problémtm. V prvni
poloving 90. let doslo ke krachu neékolika mensich bank. Trh opustilo také né€kolik pomérné
velkych bank — naptiklad Kreditni a pramyslova banka, AB Banka a Ceska banka (CNB,
1999, s. 18).

Od roku 2004, kdy CR vstoupila do Evropské unie, je Ceska narodni banka soucasti
Evropského systému centralnich bank (ESCB). Hlavnim cilem ESCB podle Smlouvy
o fungovani Evropské unie je udrzovat cenovou stabilitu. Podle Smlouvy je zakladnim
ukolem ESCB definovat a provadét ménovou politiku Unie, provadét devizové operace
v souladu s ustanovenimi Smlouvy, drzet a spravovat oficialni devizové rezervy ¢lenskych

statd a podporovat plynuly provoz platebnich systéma (CNB, 2021).
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3.3 Charakteristika banky a pravni aprava &innosti banky v CR

Slovo banka vzniklo z italského pojmu ,,il banco®, tj. stil nebo misto, na némz byly
realizovany operace s penézi. Penize lze povazovat za zakladni predpoklad pro Cinnost bank.

Podle Cambridge slovniku (2021) je banka organizace, kde lidé a firmy mohou
investovat nebo si pijcovat penize, ménit je na cizi ménu atd., nebo budova, kde jsou tyto
sluzby nabizeny.

Revenda a kol. (2015, s. 86) uvadi, ze banky jsou ve své podstaté¢ podnikatelskymi
subjekty, ale maji oproti podnikim v jinych ekonomickych odvétvich fadu specifickych
rysu, které se projevuji v jejich vyznamné roli v ekonomice. Na Cinnost bank se proto
vztahuji odli$né legislativni pozadavky nez na ¢innost ostatnich podnikatelskych subjekta.

Legislativni uprava banky je nezbytna vzhledem k potiebé kontrolovat a regulovat
bankovni trh: , legislativni uprava cinnosti obchodnich bank je zaloZena predevsim na tvorbé
a kontrole dodrzovdani regulacnich opatieni (dokumentu) centralnich bank. Cilem je
minimalizovat pravdépodobnost ztrdt z bankovniho podnikdni, zamezit prenosu vzniklych
ztrdt na bankovni véritele a odvrdtit systémové riziko.* (KaSparovska, 2003, s. 6)

Banky jsou Evropskou radou pro finanéni stabilitu (FSB, 2011, s. 8) definovany jako
instituce pfijimajici vklady, avSak s vyjimkou centralni banky a téch zprostfedkovatelu, kteti
nemaji pfistup k prostfedkim centralni banky/vefejnym zarukam a nepodléhaji stejné
obezietné regulaci jako banky. Takova definice je klasicka, ale vyraz ,banky® pfitahuje
pozornost, protoze se zda, ze jde spiSe o mezinarodni slovo nez o evropsky vyraz. Pravni
predpisy EU se rad¢ji uchylily k pojmu ,;uvérové instituce™: podle nafizeni ze dne 26. Cervna
2013 ,avérovou instituci“ se rozumi podnik, jehoz predmétem podnikani je piijimani vkladu
nebo jinych splatnych financnich prostfedk od vetejnosti a poskytovani uveérti na svij
vlastni ucet. Tuto frazi pouziva také francouzska legislativa, ktera na rozdil od legislativy
EU obsahuje podkategorie uverovych instituci, jednou z nich jsou banky (Bonneau, 2016,
s. 2). Tento bod je vsak malo dualezity. Mezinarodni srovnani by se mélo tykat aveérovych
instituci a povazovat tuto frazi za ekvivalent slova banka.

Cesky zakon &. 5/1992 Sb. ze dne 20. ledna 1992 (zakon o bankach, § 1) definuje
banku nasledujicim zptisobem: ,, Bankami se rozuméji akciové spolecnosti se sidlem v Ceské
republice, které (a) prijimaji vklady od verejnosti a (b) poskytuji wvery a které k vykonu

cinnosti podle pismen (a) a (b) maji bankovni licenci“ (Cesko, 1991).
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Uvérem se podle § 1 zakona o bankach rozumi ,,v jakékoliv formé docasné poskytnuté
penézni prostiredky “, vkladem ,, svérené penézini prostiedky, které predstavuji zavazek vici
vkladateli na jejich vyplatu“ (Cesko, 1991).

Uvéry mohou poskytovat i dalsi subjekty pUsobici na trhu, ale na rozdil od nich
komer¢ni banky maji moznost pfijimani vkladi od vefejnosti. Tim padem ze zakona
vyplyva, ze banka muze poskytovat aveéry z ciziho kapitalu. Banka pfijima vklady, a tim
vznika zavazek pro banku, ale zaroven ma banka moznost tyto prostiedky pijcit nékomu
jinému a mit z toho pohledavku.

Kromé poskytovani uvéra a pfijimani vkladi muze banka vykonavat dalsi Cinnosti:
Linvestovani do cennych papirii na viastni ucet, financni prondjem (financni leasing),
platebni sluzby a vyddvani elektronickych penéz, vyddavani a spravu platebnich prostredkaii,
poskytovani zdruk, otvirani akreditivii, obstaravdni inkasa, poskytovani investicnich sluzeb,
financni maklérstvi, vykon funkce depozitdre, sméndrenskou cinnost, poskytovdni
bankovnich informaci, obchodovdni na vlastni ucet nebo na ucet klienta s devizovymi
hodnotami, které nejsou investicnim nastrojem, a se zlatem, prondjem bezpecnostnich
schranek, provadéni administrace investicnich fondit a zahranicnich investicnich fondu,
cinnost akreditované osoby podle zdkona upravujiciho podnikani na kapitdlovém trhu,
poskytovani sluzby hldasent udajii podle zakona upravujictho podnikdni na kapitdalovém trhu‘
(Cesko, 1991).

Banky mohou plisobit na finanéni trhu Ceské republiky jenom na zakladé bankovni
licence Ceské narodni banky. Licence musi povolit viechny &innosti, které banka hodla
vykonavat. CNB je jedinym poskytovatelem licenci pro piisobeni na bankovnim trhu CR.
Pokud subjekt chce jednat na uzemi Ceské republiky jako banka, musi spliiovat podminky
pro vydani licence, které posuzuje CNB.

., Zddost o licenci se predklada Ceské ndrodni bance. Minimalni vysSe zdkladniho
kapitalu banky cini 500 000 000 K¢ a minimdlné v této vysi musi byt tvoren penézitymi
vklady. O udélent licence rozhoduje Ceskd ndarodni banka. “ (Cesko, 1991)

Pro udéleni bankovni licence musi byt splnény urcité podminky (viz Ptiloha A), které
zejména zaruCuji davéryhodnost zadatele o licenci.

Pravidla vstupu na finan¢ni trh pro banky jsou docela piisna, ale timto zptisobem se
dosahuje minimalizace rizika pro véfitele. D4 se fict, ze diky tomu je esky bankovni trh

v soucasné dobé velice stabilni a divéryhodny pro véfitele.
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., Vstup do bankovni sféry podléha legislativni regulaci predevsim z duvodu ochrany
bankovniho sektoru pred subjekty se sklonem k mordlnimu hazardu ci pred jinak
nekompetentnimi subjekty. Podnikdni takovych subjektit v sektoru zvySuje ohrozZeni bankovni
klientely nebo muze dokonce mit $irsi negativni ekonomické dopady (systémové riziko).
(Kasparovska, 2003, s. 6)

Pokud se jedna o z4jem zahrani¢ni banky podnikat na trhu v ramci Ceské republiky,
podminky jsou dle zdkona skoro stejné. AvSak zakon o bankach definuje: , zahranicni banka
predlozi soucasné se zZadosti o licenci vyjadieni organu bankovniho dohledu zemé sidla
zahranicni banky k zaméru zridit pobocku v Ceské republice a jeho prohldseni, Ze nad
pobockou bude vykondavat bankovni dohled” (Cesko, 1991). Zahraniéni banka zaroveii musi
byt bankou, ktera ma sidlo bud’ v clenském staté¢ Evropské unie, nebo ve state, ktery je
smluvni stranou Dohody o Evropském hospodaiském prostoru, anebo se sidlem v jiném nez
Clenském stat€ vykonava tyto €innosti prostfednictvim pobocky této zahrani¢ni banky.

Cesky bankovni systém rozlisuje centralni banku (v Ceské republice — CNB, na trovni

EU - Evropska centralni banka) a banky komer¢ni (neboli obchodni).

3.3.1 Evropsky systém centralnich bank a Evropska centralni banka (ECB)

Evropska centralni banka (ECB) tvoii zéklad Eurosystému a Evropského systému
centralnich bank (CNB, 2021). Je tfeba nastinit vyvoj a popsat funkce t&chto instituci.

Zalozeni Evropské centralni banky (ECB) piedchazelo rozhodnuti o vytvoreni
hospodarské a ménové unie (HMU) v roce 1988. V ramci této unie by mél byt zajistén volny
pohyb kapitalu, spole¢ny ménovy organ a jednotna ménova politika ve vSech zemich
eurozony. Vybor vytvoreny pro ucely postupného zavedeni HMU se skladal z guvernéra
tehdejSich narodnich centralni bank Evropského spolecenstvi, generalniho feditele Banky
pro mezinarodni platby a dalSich ¢lena (ECB, 2021).

V obdobi 90. let byla v ramci prace na HMU provedena fada reforem a byl pfipraven
pravni ramec. Centralnim bankdm bylo napfiklad zakazano tvérovat vefejny sektor, byl
vytvoren prostor pro konzultace a vyménu nazoru, byl vytvaren zaklad pro zavedeni nové
spolecné mény — eura — a zasady nového mechanismu sménnych kurzii (ECB, 2021).

V roce 1998 rozhodla Rada EU, ze 11 ¢lenskych statt z tehdejSich 15 ¢lenskych statt
splnilo podminky pro pfijeti jednotné meény od 1. ledna 1999. Hlavy téchto stati nebo vlad

se také podilely na rozhodovani o slozeni Vykonné rady Evropské centralni banky.
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Jmenovani prezidenta, viceprezidenta a Ctyt dalSich clenti ECB nabylo Gcinnosti 1. Cervna
1998 a znamenalo ustaveni ECB (ECB, 2021).

ECB ma sidlo ve Frankfurtu nad Mohanem v Némecku. Jeji celkovy upsany zakladni
kapital ¢ini 10,83 miliard eur k 1. 10. 2020 (CNB, 2021).

Vrcholové organy ECB jsou (CNB, 2021):

e Rada guvernért — Clenové Vykonné rady a guvernéfi narodnich CB ¢lenskych
statil eurozony. Urcuje ménovou politiku Unie, stanovi stfednédobé ménové
cile, kliCové urokové sazby a ménové rezervy.

e Vykonna rada — ma 6 ¢lent, jmenovanych na obdobi 8 let Evropskou radou —
konkrétn¢ zastupci zemi eurozony. Provadi ménovou politiku v souladu
s rozhodnutim Rady guvernéra.

e Generalni rada — se sklada z guvernéra narodnich CB vsech Clenskych zemi
EU, prezidenta a viceprezidenta ECB. Vytvafi doporuceni a rozhodnuti ve
vztahu k ménové politice ¢lenskych zemi EU.

ECB je soucasti dvou dulezitych organizaci — Eurosystému a Evropského systému
centralnich bank.

Postupem Casu vzrostl pocet ¢lenskych stati eurozony na 19 (Evropska komise, 2021).
Dnem, kdy jednotlivé zemé& vstoupily do eurozény, se automaticky stala jejich narodni
centralni banka soucasti Eurosystému, ktery tvoifi ECB a narodni centralni banky ostatnich
¢lenskych stati eurozony (ECB, 2021).

Ceska republika neni Glenem eurozony, proto Ceskd narodni banka neni Glenem
Eurosystému. Nicméné je od roku 2004 clenem Evropského systému centralnich bank,
protoze je CR ¢lenem Evropské unie.

SEvropsky systém centrdlnich bank (ESCB) se skldadda z ECB a ndrodnich centrdlnich
bank vsech clenskych statit EU. CNB je soucdsti ESCB.“ (CNB, 2021)

Hlavnim ukolem ESCB je udrZeni cenové stability. S timto cilem podporuje
organizace obecné hospodarské politiky EU a dosazeni cila EU, které spocivaji zejména
v podpofe miru, hodnot EU, blahobytu obyvatel EU, poskytovani ob¢anim EU prav, svobod
a bezpecnosti, vytvareni vnitiniho trhu a HMU, v podpote zajmi EU v zahranicnich vztazich

(CNB, 2021).
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., Zakladnimi ukoly ESCB podle Smlouvy jsou: vymezovat a provadét ménovou politiku
Unie, provddét devizové operace v souladu s ustanovenimi Smlouvy, drZet a spravovat
oficidlni devizové rezervy clenskych stati, podporovat plynulé fungovani platebnich

systémii. “ (CNB, 2021)

3.3.2 Narodni centrilni banky a Ceska centrilni banka (CNB)

,,Centrdlni banka (CB) je verejna instituce, kterd spravuje ménu urcité zemé nebo
skupiny zemi a reguluje penézni zdsobu — doslova tedy mnozstvi penéz v obéhu. Hlavhim
cilem mnoha centrdlnich bank je udriovdni cenové stability. V nékterych zemich ma ddle
centralni banka ze zdkona povinnost podporovat plnou zaméstnanost. “ (ECB, 2015)

V Ceské republice byla centralni banka (Ceska narodni banka, CNB) zfizena v roce
1993. Zakon & 6/1993 Sb., o Ceské narodni bance (§ 2), definuje: ,,Ceskd ndrodni banka je
ustredni bankou Ceské republiky, orgdanem vykondvajicim dohled nad financnim trhem
a orgdnem prislusnym k resent krize* (Cesko, 1992).

Organizatni uspofadani a zékladni pravidla fungovani utvara CNB stanovi
Organizaéni fad Ceské narodni banky, schvaleny v roce 2017 a ve znéni pozdgjsich uprav
(posledni zmé&na Radu byla provedena v roce 2020). CNB ma ustiedi v Praze a Gizemni
pracovi§té v dalsich 6 Seskych méstech. V ramci CNB jsou vymezeny rtizné funkéni sekce
a utvary — napiiklad sekce spravni, sekce ménova, odbor interniho auditu, sekce financni
stability, dvé sekce dohledu nad finan¢nim trhem, sekce bankovnich obchodu, sekce
licenénich a sankénich fizeni atd. Piehled vSech sekci CNB je uveden v Piiloze B.

CNB je soucasti Evropského systému dohledu nad finanénimi trhy, spolupracuje
s Evropskou radou pro systémova rizika a s evropskymi organy dohledu nad finan¢nimi trhy.
Jednotlivym institucim musi CNB piedkladat zpravy o ménovém vyvoji, finanéni stabilité,

vytvaret doporuceni, upozornéni a varovani.
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Jednim z hlavnich nastroja, které ma centralni banka ke splnéni stanovenych cilt
k dispozici, je ur€ovani urokovych sazeb. Zmény urokovych sazeb provadi v ramci ménové
politiky. Rozlisuji se zpravidla restriktivni a expanzivni ménova politika (Holman, 2010,
s. 358):

e Expanzivni ménova politika vede k depreciaci (znehodnoceni) doméci mény
a zlepSeni bilance zahrani¢niho obchodu se zbozim a sluzbami. Dusledkem je
rast agregatni poptavky a domaciho produktu, pokles nezaméstnanosti, ale
i rist inflace.

e Restriktivni ménova politika vede k apreciaci (zhodnoceni) doméci mény
a zhorSeni bilance zbozi a sluzeb, poklesu agregatni poptavky a domaciho
produktu, ristu nezaméstnanosti, ale i k poklesu inflace.

V dlouhém obdobi maji oba typy ménové politiky jediny cil — vliv na inflaci. Tim se
zaruGuje naplnéni cile CNB, zakotveného v § 2 zakona &. 6/1993 Sb., o Ceské narodni bance:
JHlavnim cilem Ceské ndarodni banky je péce o cenovou stabilitu“ (Cesko, 1992). Vyznam
centralni banky je proto z makroekonomického pohledu velmi velky.

Dalsi dulezitou funkci centralni banky je emise penéz. CB vydava bankovky a mince,
cenné papiry, spravuje devizové rezervy, podili se na analyze stavu ekonomiky v zemi.

Je dulezité pochopit, ze centralni banka neni banka komer¢ni, tj. nemtze zde ob¢an
nebo firma zalozit ucet nebo pozadat o uvér. CB je vSak bankou pro komercni banky —
pujcuje, poskytuje zajisténi a zaruky pro komercni banky. Centralni banka reguluje pocet
bank komeré&nich a udéluje jim licenci k provadéni bankovni &innosti v CR. CB také dohlizi
nad sektorem komerCnich bank, aby na sebe nebraly pfilis velka rizika. Déla to tak, aby
ovlivnila stabilitu sektoru komer¢niho bankovnictvi, zajistila tak tok penéz a uvéru
v ekonomice, ovlivnila stabilitu cen (ECB, 2015). PéCe o finan¢ni stabilitu a bezpecné
fungovani finanéniho systému v CR je také jednim z hlavnich cila CNB, uvedenych v § 2
zakona €. 6/1993 Sb. Pro tento ucel vykonava CB dohled nad finan¢nim trhem a segmentem

komerc¢nich bank.

3.3.3 Komercni banky

V soucasné ekonomicke realit€¢ komercni banka je podnikatelsky subjekt. Tudiz jeji
zakladni cile se nelisi od cilt jinych podnikatelskych subjekt. Primarnim a nejdilezitéjsim
cilem pro jakoukoliv z komerénich bank je maximalizace zisku. Banku nemuze zaloZzit

kdokoliv a bankovni systém je velice zavisly na legislativni regulaci.
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Na rozdil od jinych trznich subjektl maji banky nékolik odlisnosti z diivodu toho, jaké
funkce plni. Banka jako ekonomicky subjekt neprodava spotiebitelim zadny fyzicky
produkt. Cinnost banky je spojena s poskytovanim sluzeb, konkrétng s realizaci tokd
penéznich prostfedki mezi ekonomickymi subjekty. Da se fict, ze banka je finan¢nim
zprostiedkovatelem, to znamena, Ze ma alokacni funkci k volnym penéznim prostredkim.

,Zadkladni formou tohoto zprostredkovani je prijimdni vkladii od ekonomickych
subjektii a jejich alokace ve formé bankovnich wvéri. Nakup vkladit bankou i prodej penéz
Jormou bankovnich investic probiha na principu ndvratnosti. Nakupem vkladii se obchodni
banky dostavaji do pozice dluznika a vznikaji jim penézni zavazky. Prodejem uvéru vznikaji
pohledavky vuci drZitelum uvéri. Banky vSak vykondvaji i dalsi financni sluzby
(obchodovani s cennymi papiry na viastni i cizi ucet, financni poradenstvi klientum,
realizace platebniho styku, bankovni zdaruky, depotni obchody aj.). Nékteré z téchto obchodhi
nevystavuji banky vzniku redalné bilancni pohleddvky ¢i zdvazku, Ize je chapat jako bankovni
obchody neutrdlniho charakteru. “ (Kasparovska, 2003, s. 6)

Na zakladé téchto vychodisek 1ze definovat zakladni funkce komer¢nich bank, kterymi
jsou (Urban, 2021):

e Depozitni funkce: pfijimani vkladi — terminovanych a neterminovanych —
a otevirani pro tyto ucely raznych typa ucta.

e Uvérova funkce: poskytovani uvérd domacnostem, podnikim, statu v riizné
vysi, dobé splatnosti a s riznymi urokovymi sazbami.

e Funkce zprostiedkovatele plateb, v ramci které banka zpracovava napt. ptikaz

k bezhotovostnimu pievodu, platby kartou, vybira poplatky za vedeni uctu atd.
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Tyto funkce se vztahuji k jednotlivym bankovnim sluzbam, jez Ize také rozdélit podle

bankovni rozvahy na sluzby aktivni, pasivni a neutralni (mimobilan¢ni) (Syrovatkova,

2015):

Aktivni bankovni produkty (0véry klientim, uvéry jinym bankam, investice do
cennych papira): u téchto sluzeb vystupuje banka jako véfitel a vyuziva k jejich
provadéni vlastni kapital a zejména cizi zdroje, které soustiedila.

Pasivni bankovni produkty (vklady nebankovnich klientt, vklady a uvéry od
jinych bank): shromazd’ovani penéznich prostredkd, které nasledné banka
vyuziva k aktivnim obchodim (banka je dluznikem).

Neutralni bankovni produkty (poradenstvi, tschova cennosti, komisionaiské
sluzby) — nemaji pfimou vazbu na aktiva nebo pasiva, zprostiedkované vSak

ovlivilyji rozvahu banky.

V piipadé, ze se banka soustied’'uje na jeden konkrétni druh bankovnich produktu, jsou

rozliSovany:

Banky spofitelni (soustfed’uji se na aspory drobnych klienta).

Banky zemédélské (poskytuji tveérové financovani zemeédélskému sektoru).
Hypotecni banky (soustfed’uji se predev§im na uveéry na financovani
nemovitosti).

Investicni banky (nabizi uvéry investicniho charakteru, investice do
majetkovych podili apod.).

Zarucni a rozvojové banky (poskytuji zaruky rdaznym subjektim a pifimou
podporu investi¢nich projekta).

Exportni banky (podporuji doméci vyvoz).

Konsolida¢ni banky (zfizené statem s cilem ozdravit bankovni sektor,

poskytnout likviditu obchodnim bankam, pokud na to neexistuji jiné zpusoby).

Banky netvori pouze vlastni zdroje, ale zajist'uji i vnitini akumulaci prostfedkd na

rozvoj ekonomiky zemé. Divody ke spofeni volnych penéznich prostfedkti obyvatelstva

a navySeni kapitalu jsou zajiStovany pomoci flexibilni depozitni politiky komeréni banky,

pokud je ve staté piizniva makroekonomické situace.
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Stimulace uspor v narodni ekonomice predpoklada (Brekhova, Almosov, Zavjalov,
2018, s. 16):
e Atraktivni arokové sazby z vkladu.
e Garance bezpeCnosti a navratnosti prostiedkt pro vkladatele.
e Vysoké hodnoceni spolehlivosti komercni banky a dostupnost informaci
o jejich Cinnostech.
e Sirokou nabidku depozitnich sluzeb.

Zprostiedkovani avéru je nejdilezitéjsi funkci banky jako Givérové instituce. Zajistuje
ucinné prerozd€lovani financnich zdroja v narodnim hospodarstvi na principech navratnosti,
naléhavosti a splaceni. Uvérové operace jsou pro banku hlavnim zdrojem piijmd. Toto je
divodem toho, ze kazda komercni banka hleda riizné moznosti prilakani novych klienti ke
svym avérovym produktim. V disledku toho spolu s tvérovym produktem klient mize od
banky nebo jeji partnerské spolecnosti ziskat benefity, jako jsou naptiklad pojisténi, vécné
odmény nebo ¢lenstvi v néjakém klubu.

Zprostredkovani plateb neboli zajisténi platebniho styku je poc¢atecni a zakladni funkci
bank. V trznim hospodafstvi téméf vSechny podnikatelské subjekty bez ohledu na svou
velikost a formu maji bankovni ucty, na kterych jsou provadény bezhotovostni prevody.

Banky jsou odpovédné za vCasné a spolehlivé provedeni platebnich ptikazi svych klienta.

3.4 Typy bankovnich systémi

Moderni bankovni systémy vétsiny vyspélych stat (i v Ceské republice) funguji podle
dvoustupniového principu (Revenda a kol., 2012, s. 88). To znamena, ze bankovni systém
kazdé zemé tvoti centralni banka, ktera plni makroekonomickou funkeci, a sit obchodnich
bank, plnici mikroekonomickou funkci. Hlavnim cilem centralni banky je zajisténi ménové
stability, obchodni banky naopak realizuji svoji Cinnost na zakladé podnikatelského
principu, tj. scilem maximalizovat zisk. Dvoustupiiovy bankovni systém tvoii také
vzajemné vztahy bank, stejné jako vztahy s okolim (podnikatelskym sektorem, sektorem
domacnosti, vladou a zahrani¢im) (Revenda a kol., 2012, s. 88). Schéma dvoustupriového

bankovniho systému je uvedeno na Obrazku 2.
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Existuji také jednostupriové bankovni systémy, v nichz vSechny operace provadi
centralni banka a ostatni banky jsou zcela zavislé na jejich rozhodnutich. Ostatni banky jsou
zpravidla ,tizce specializované na vymezeny rozsah bankovni cinnosti (Zehrova, 2011,
s. 43).

Jednostupriové bankovni systémy historicky pfedchazely modelim dvoustupiiovym.
Napriklad v centralné planovanych ekonomikach byly vSechny funkce spojeny do jedné

banky.
Obrazek 2 Dvoustupiiovy bankovni systém

I. stupen

Centralni

banka
Nebankovni

instituce

Il. stupen

Poboéky
zahraniénich

Obchodni

bank
o bank

Zdroj: Pospisil, 2007, s. 20.

Bankovnictvi lze také rozliSovat podle dvou typi — univerzalni bankovnictvi
a oddélené bankovnictvi. Model oddéleného bankovnictvi je zalozen na predpokladu
institucionalniho oddéleni komercniho a investicniho bankovnictvi (jako napftiklad diive ve
Spojenych statech) (Revenda a kol., 2012, s. 88).

V ramci univerzalniho bankovnictvi mohou banky poskytovat fadu bankovnich
produktt — jak klasické produkty komercniho bankovnictvi (pfijimani vklada a poskytovani
uvéra), tak i produkty investi¢ni. Banky maji velké sit€ pobocek, coz snizuje Casové
a transak¢ni naklady, vytvafi vice pfilezitosti pro klienty. Vyhody tohoto systému byly Casto
diskutovany. Tento systém umoziiuje vyuziti informaci o zakaznicich a dovoluje bankam
poskytovat vice sluzeb ,,pod jednou stiechou*. Nevyhodou tohoto systému je koncentrace
moci u n€kolika bankovnich instituci, které drzi podnikové akcie a zaroven témto podnikiim

poskytuji uvéry a upisuji dluhopisy (Jilek, 2013, s. 548).
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3.5 Vyznam a tiloha bankovniho systému v ekonomice

Dulezitym motivem pro studium vyvoje bankovniho trhu je jeho potencialni vliv na
ekonomicky rist zemé. Teoreticka literatura zkouma vztah financniho systému, zejména
bankovniho sektoru, a ekonomického ristu jiz béhem velmi dlouhé doby. Adam Smith ve
své klasické praci Bohatstvi narodu z roku 1776 zdaraznil dalezitost bank pfi mobilizaci
kapitalu. Joseph Schumpeter v roce 1934 uvedl, ze banky hraji kliCovou roli v ekonomickém
rastu: umoziuji provadéni novych kombinaci, zmocnuji lidi, aby je ve jménu spolecnosti
jakkoli tvorili (Grossman, 2010, s. 6).

Banky pfedevsim vyznamné piispivaji k hospodarskému riustu tim, ze poskytuji
finanéni zdroje jinym odvétvim, a tim usnadfiuji vyrobu. Hraji kli¢ovou
zprostiedkovatelskou roli mezi dluzniky a véfiteli tim, ze usnadiuji pifevod zdroji od
stfadatelt k dluznikim. Banky mobilizuji, alokuji a investuji velkou ¢ast uspor spolecnosti,
takze vykonnost bank ma zasadni dopady na alokaci kapitalu, rast firmy, pramyslovou
expanzi a ekonomicky rozvoj. Banky maji navic dulezitou funkci pfi snizovani nakladi na
informace a transakce spojené s interakci dluznikti a veéfiteld. Dobie fungujici bankovni
systém je tedy povazovan za zakladni kamen trzni ekonomiky (Carletti, Hartmann, 2002;
Berger a kol., 2004).

V ekonomice plni banky nékolik dulezitych funkci. V prvni fad€ Gvérové instituce
shromazd’uji, ukladaji a investuji volné finan¢ni prostfedky. Banka hromadi nejen vlastni
aktiva, ale i penize klientd. Vlastnictvi pferozdélenych zdroju zistava u puvodnich véftitelt
— klientd banky. Hlavné komer¢ni banky, ale i pojistovny, penzijni fondy, spofitelny,
investicni  spole¢nosti a dalsi finan¢ni instituce zajiStuji nepiimé financovani:
zprostiedkovatel emituje sekunddrni financni instrumenty, které nakupuji prebytkové
Jjednotky, a nakupuje primdrni financni instrumenty, které emituji deficitni jednotky‘
(Nyvltova, Reznidkova, 2007, s. 11).

Uvérové organizace funguji jako prostiednici pii pen&znich vypoiadanich a provadgji
platebni piikazy pravnickych a fyzickych osob. Malé castky volnych financnich prostredka
mnoha klientd mohou banky akumulovat a pouzit k financovani velkych projektu.

Prostrednictvim zprostfedkovani banka nakonec ziska piilezitost prilakat prostfedky
na kratkou dobu a investovat — na dlouhou dobu. Banky tedy slouzi jako spojovaci ¢lanek
mezi podnikatelskymi subjekty a zajistuji jejich interakci v procesu vyroby, smeény

a spotieby.
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Moderni bankovni systém obecné a zejména jednotlivé aveérové instituce jsou navic
vyporadacimi centry, ktera zajistuji tok prostfedki mezi klienty. S pomoci bank
v ekonomice tedy dochazi k vymeéné, obratu aktiv a kapitdlu. V tomto ptipade je bance
sverena funkce regulace penézniho ob&hu.

Banky jsou nejen ucastniky ménového systému, ale také jeho aktivnimi tvurci.
Vysledkem jejich uvérové Cinnosti je tvorba penézni zasoby pomoci takzvaného penézniho
multiplikatoru. , Multiplikativni tvorbu vkladu vyvoldavd bankovni systém jako celek, nebot
ztrati-li banka sviij prebytek rezerv, tyto rezervy neopusti bankovni systém. Kazda banka
poskytuje uvery a tvori depozita, rezervy se presouvaji do jinych bank, které je pouzivaji

k poskytovani dodatecnych piijéek a k vytvdareni dodatecnych vkladic“ (Zehrova, 2011, s. 41).
3.6 Efektivnost ¢innosti bank

Jednim z cild této prace bude zhodnotit vyvoj sektoru bankovnictvi v Ceské republice.
Hodnoceni lze provést z riznych hledisek. Ve spojeni s procesem hodnoceni néjakého
objektu nebo procesu se Casto objevuje pojem ,efektivita“ nebo ,,uCinnost. Efektivnost
nebo uc¢innost bankovniho sektoru Ize povazovat za velmi dialeZitou otazku. Je tieba také
vymezit, co koncept efektivnosti vlastné obsahuje. Vytvoii to metodologicky zaklad pro
provedeni hodnoceni bankovniho sektoru v praktické ¢asti — nastini kritéria hodnoceni,
vhodné postupy a metody hodnoceni, definuje potiebu informace pro provedeni hodnoceni.

Je zajimavé, ze v dneSni dobé€, pokud jde o bankovni prostiedi, neexistuje obecné
ptijimany a zavedeny koncept efektivity. Na jedné strané to komplikuje praci vyzkumnika,
ale na druhé stran€ to poskytuje urcitou flexibilitu pfi formulaci definice, ktera podle jeho
nazoru bude nejvhodné;jsi.

Efektivni (angl. effective) znamena adekvatni k dosazeni ucelu; produkujici
zamysleny nebo ocekavany vysledek (Dictionary.com, LLC). Lze fici, Ze banka je efektivni,
pokud za béznych okolnosti dosahuje planovanych vysledkt nebo cili a pouziva k tomu
adekvatni (vhodné) strategie a postupy. S pridavnym jménem ,efektivni jsou spojena

podstatna jména ,,efekt” a , efektivita“.
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Efekt znamena néco, k ¢emu spolecnost dosahuje, jaky vysledek nebo nasledek jeji
¢innost ma. Efektem Cinnosti centralni banky muze byt napfiklad snizeni nebo zvySeni
inflace (vysledek ménové politiky). Slovem , efektivita“ (nebo také ,efektivnost™) lze
vyjadfit praktickou ucinnost n&jaké Cinnosti: ,.Jinymi slovy, jedna se o souhrnné vyjddieni
konkrémiho ucinku néjakého efektu nebo i vicera riiznych vzdjemné piisobicich efektii‘
(ITbiz.cz, 2021).

Existuji dva piistupy, jimiz 1ze méfit a€innost (Cooper a kol., 2007, s. 1):

e Piistup orientovany na vystup (maximalizace vystupu s danymi zdroji).
e Piistup orientovany na vstup (efektivni vyuzivani zdroju).

Nejb&znéj§i moznosti je pristup orientovany na vstup, protoze pii meéfeni této
efektivity dostavaji manazeti data, na jejichz zakladé mohou pfimo ovliviiovat urcité vstupy
spolecnosti, aby zvysili efektivitu jim svéfené organizace. Naproti tomu pii méfeni efektivity
vystupu maji manazefi mén¢ paky vlivu, které snizuji praktickou uzite¢nost provadéného
vyzkumu. Kromé toho pfii rozhodovani mezi dvéma moznostmi stoji za to vzit v tvahu, ze
napfiklad organizace miZze mit extrémné vysoké ziskové marze, ale extrémné neefektivni,
iracionalni naklady na zdroje (Tyunin, 2018, s. 31).

Pokud se ponofime do konkrétn&Sich definic uGcinnosti, méli bychom vénovat
pozornost ekonomické nebo celkové ucinnosti (angl. economic or overal efficiency, EE).
Koncepci predstavil Farrell v roce 1957 a uvedl, ze ekonomicka efektivita je situace, ve které
je kazdy zdroj optimalné piidélen tak, aby slouzil kazdé spolecnosti nebo jednotlivci
nejlepsim zpiisobem a soucasné minimalizoval odpad. Celkova tcinnost je produktem dvou
slozek: alokac¢ni ucinnosti a technické ucinnosti. Aby byla spolecnost ekonomicky efektivni
(. EE = 1), méla by byt soucasné technicky i aloka¢né ucinna (tj. TE = AE = 1) (Tyinin,
2019, s. 32).

Alokacni efektivita (AE; ucinnost distribuce) je schopnost firmy vyuzivat zdroje
(vstupy) v optimalnim poméru (v poméru, ktery minimalizuje vyrobni naklady) za dané
ceny. Alokac¢ni uc¢innost odrazi schopnost komeréni banky optimalné vyuzivat kombinaci
zdrojU, a to jak z hlediska nakladua na ziskani bankovnich zdroju, tak z hlediska cen produkta

a sluzeb produkovanych bankou (Tyinin, 2019, s. 32).
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Technicka efektivita (TE), formulovana v roce 1951 T. Koopmansem, odrazi
schopnost firmy dosahnout maximalniho mozného vystupu (produkty, sluzby) s danym
souborem zdroju (TE orientovana na vystup) nebo schopnost spole¢nosti pouzit minimalni
mnozstvi zdroju k vyrobé daného objemu produkce (TE orientovana na vstup) (Tyinin, 2019,
s. 32).

Prikladem analyzy technické efektivnosti bank je studie Mustafy a Behmooda (2015)
na prikladu 11 pakistanskych komercnich bank v obdobi let 1998 az 2012. Pokouseli se
zjistit, zda pfijeti informacnich a komunikacnich technologii mélo né&jaky vliv na skore
efektivity bank.

Zeitun a Benjelloun (2013) zkoumali relativni ti€innost 12 jordanskych bank v obdobi
2005-2010, tedy v obdobi po deregulaci bank. Dospéli k zavéru, ze vétSina jordanskych
bank neefektivné hospodatila se svymi vstupy (prumérna nakladova efektivita vykazovala
béhem posuzovaného obdobi klesajici trend) a ze globalni finan¢ni krize ovlivnila ucinnost
bankovniho sektoru. Clanek také dokazuje, 7e rizné specifikace vstupt a vystupti maji vliv
na ziskané skore ucinnosti bank.

Aby bylo mozné urcit ekonomickou uc¢innost, je nutné ji zméfit, proto je zapotiebi
definice métfeni. Méfeni jsou presna, pfedem piipravend pozorovani skutecného svéta,
proces systematického piifazovani Cisel k objektim a jejich vlastnostem, aby se usnadnilo
pouzivani matematiky nebo statistiky pfi studiu a popisu objektt a jejich vztaha (Boslaugh,
2021). Pojem méfeni lze také interpretovat jako proces stanoveni hodnoty vybranych
proménnych (napf. zisku) s pouzitim urcité meérné jednotky (napt. ¢eska koruna, euro).

Aby bylo mozné spravné vybrat proménné pro analyzu, je tfeba pochopit, jaké
vlastnosti musi splilovat, aby byly spravné interpretovany. Musi byt spolehlivé, presné,
odlisné od ostatnich proménnych (Tyinin, 2019, s. 34). Ve skutecnosti vSak dodrzovani
vSech podminek je relativné vzacné, a proto se vychazi z predpokladu, ze udaje poskytnuté
spoleCnostmi jsou presné a spolehlivé. Navic je znamo, Ze spolehlivost a transparentnost
informaci, které zvefejiiuji banky, zejména je prisné kontrolovana. Lze proto tvrdit, ze
proménné, které lze Cerpat z bankovnich zprav nebo bankovni statistiky, spliuji vyse

uvedena kritéria.
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Pro vybér vhodnych ukazatel méfeni mize byt uziteCny Clanek Jingyi (2016). V ném
autor zhodnotil 20 vyzkumnych ¢lankt o efektivité ¢inskych bank a shrnul jejich vysledky,
metodiky a pfistupy do jednoho dokumentu. Autor diskutoval rizné metody odhadovani,
pouzivané ostatnimi, a dospél k zavéru, ze pfistup SFA je mezi studijnimi CElanky
nejoblibenéjsi. Jingyi (2016) rozde€luje ukazatele ui€innosti do tii velkych skupin:

e Vlastnictvi bank.
e Faktory specifické pro banky.
e Faktory prostredi.

Prvni skupina obvykle zahrnuje hypotézy jako ,,statni banky jsou efektivnéjs$i nez
soukromé, protoze vlada muze ty prvni podpofit prostiedky“ nebo ,,zahrani¢ni banky jsou
diky rychlejsimu zavadéni modernich technologii efektivnéjsi nez domaci* (Jingyi, 2016).

Druha skupina zahrnuje takové proménné, jako jsou velikost banky, rezervy na ztraty
z pujcek (angl. loan loss reserves, LLR) jako ukazatel Givérového rizika banky, pomér pijcek
k vkladim jako ukazatel rizika likvidity, podil na celkovych aktivech jako meéfitko
kapitalového rizika, dynamika ROA a dynamika vynost akcii jako ukazatele ticetniho
operacniho rizika (Jingyi, 2016).

Treti skupina zahrnuje rist HDP, urokovou sazbu, sménny kurz, mistni ekonomicky
rozvoj, vlivy globalni finan¢ni krize (Jingyi, 2016).

Vyzkum Jingyi (2016) je tedy relevantni, protoze piedstavuje obecny pohled na mozné

determinanty bankovni efektivity, provéreny fadou veédca.
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4 Prakticka c¢ast

Tato Cast prace je zaméfena na naplnéni stanovenych hlavnich cilt prace: analyzu
vyvoje bankovniho trhu v Ceské republice v obdobi 2008-2020 se zaméfenim na aktualni
stav a zhodnoceni ¢innosti vybrané banky (Moneta Money Bank) z hlediska jeji pozice na
tomto trhu a perspektiv budouciho rozvoje. Pro ucely nalezeni odpovédi na vyzkumnou
otazku prace (bankovni trh Ceské republiky je relativné stabilni a odolny viéi krizi) je tieba

zhodnotit celkovou ekonomickou situaci v zemi a jeji vazby na vyvoj bankovniho trhu.
4.1 Stru¢ny piehled ekonomické situace v Ceské republice

Ceska republika patii mezi rozvinuté ekonomiky svéta. Na zalatku sledovaného
obdobi od roku 2008 oviem Ceska republika &elila hrozbam zhrouceni svétové finanéni
architektury a hluboké recese (Deloitte, 2020). Ceny akcii a nemovitosti se ve svété vyrazné
snizily, rostlo zadluzeni statd. Krize eurozény byla dalSim faktorem ohrozujicim vyvoj
evropskych ekonomik. Aktivita na finanénim trhu CR byla velmi nizka a trend malych emisi
akcii byl pferuSen vstupem Moneta Money Bank na akciovy trh v roce 2016.

Ceska ekonomika zadala rist od roku 2014, coz bylo dale podpofeno urychlenym
Cerpanim evropskych fondd, rostouci domaci a zahrani¢ni poptavkou, rastem duvéry
domacich subjektti v budouci pozitivni vyvoj (MPO, 2017).

V prabéhu roku 2019 Ceska ekonomika zpomalila, ale i pfes to lze jeji tempo rastu
HDP o 2,4 % stale povazovat za uspokojivé (Kurzy.cz, 2021). Vnitini rizika, jako jsou
relativné nizké inovacni schopnosti, vladni regulace, slozity dafiovy a dotaCni systém,
nepfispivala k dlouhodobému rastu HDP zemé (MPO, 2019). Vngjsi nejistoty (brexit,
obchodni konflikt mezi USA a Cinou) se odrazely v malé ochoté podnikatelt investovat.
Hlavnim tahounem rastu se tak stala spotfeba domacnosti (2,6% meziro¢ni tempo rustu
v roce 2019), a to v duasledku ristu mezd (7,9 %) a dichodi a pretrvavajici nizké miry
nezamé&stnanosti na trovni 2,0 %, nasledovana spotiebou vlady (CSU, 2021). Piispévek
obchodni bilance zboZi a sluzeb k ristu ztstal v zasadé téméf na nule (0,1 procentniho bodu).
Riist vyvozu a dovozu se oproti roku 2018 znaéné zpomalil: &inil 1,5 %, resp. 1,6 % (CSU,
2021). Zejména v poslednim cCtvrtleti 2019 se stal vyraznym trend poklesu vyvozu a ristu

dovozu, ktery souvisel s vyvojem v zemich hlavnich obchodnich partnert.
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Postupné se snizujici tempo ekonomického riistu se projevilo i ve vyvoji verejnych
financi, které se po tiech letech mirného ptebytku dostaly do vyrovnaného rezimu, pfi¢emz
statni rozpocet uzavrel fiskalni rok s mirnym deficitem 0,3 % HDP, ktery byl vSak stejné
jako v minulosti kompenzovan hospodarskymi vysledky meést a obci. V dusledku
vyrovnaného financniho hospodateni statu se vetejny dluh snizil na 29 % HDP (z 30,5 %
v roce 2018) (MPO, 2020).

Celkovy objem prostfedkt na finanénim trhu se zvysil o 7,4 % oproti roku 2018 na
6,8 mld. K¢. V horizontu pétiletého obdobi (2014-2019) to predstavuje nadprimérné tempo
rastu. Nejvyznamngjsi relativni narist objemt zaznamenaly investi¢ni fondy (mezirocni
narast o 18,9 %). V absolutnim vyjadieni se zvySily zejména vklady u uvérovych instituci —
narast o 285,9 mld. K¢. Pfes mirné snizeni podilu vkladd u uvérovych instituci v objemu
prostfedkt na finan¢nim trhu (na 68,5 %) zlstavaji nejvyznamnéjsi polozkou (Ministerstvo
financi CR, 2020).

Na trhu prace se v§ak v priabéhu roku 2019 nadale prohluboval nedostatek pracovnich
sil a zesilily také inflacni tlaky. Na rozdil od nékolika ptedchozich let bylo novym rysem
ekonomického vyvoje v roce 2019 postupné zvySovani inflace nejen nad cil centralni banky,
ale 1 mirn€ nad horni hranici piipustného pasma. Primérna ro¢ni mira inflace vzrostla na
2,8 % (z 2,1 % v roce 2018), zatimco mira inflace v prosinci meziro¢né vzrostla na 3,2 %
(v porovnani s 2,0 % v prosinci 2018) (CSU, 2021).

Ceska koruna se pohybovala mezi 25,40-25,90 CZK/EUR. Ménov4 politika se tak po
vétSinu roku nemohla spoléhat na predpoklad trvale posilujiciho kurzu v ekonomice. Kvuli
zvySujicim se vn€j§im rizikim se vSak ménové-politicka sazba (dvoutydenni — 2T repo
sazba) v roce 2019 zvysila pouze jednou, a to v kvétnu 2019 z 1,75 % na 2 % (CNB, 2019).
V roce 2020 eska koruna znacné posilila a maximalni kurz €inil 27,81 CZK/EUR ke dni
24. biezna 2020 (Kurzy.cz, 2021).

Vroce 2020 HDP zemé poklesl o 5,6 %, piiCemz k nejvétsimu poklesu (-11 %
mezirocné€) doslo ve 2. ¢tvrtleti 2020. Ve 3. a 4. ¢tvrtletich €inil pokles HDP 5 % (Kurzy.cz,
2021). Tento pokles ekonomiky souvisejici s omezenimi kvuli epidemii nemoci COVID-19
byl nejvyrazngj$im za dobu samostatné Ceské republiky. K poklesu HDP vyznamné piispé&lo

snizeni spotfeby domacnosti a zahrani¢ni poptavky.
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Po prudkém poklesu v roce 2020 se o¢ekava, ze HDP vzroste o 3,3 % a 4,9 % v roce
2021 a 2022. Kvuli stale vysokym ukazatelim pocti infikovanych a amrti zptisobenych
nemoci COVID-19 a pomalému pokroku v ockovani se zpomaluje uvolnéni omezujicich
opatfeni. Oziveni nicméné nabere na tempu, az bude populace rozsadhle ockovana, coz
vyvola oziveni ve sluzbach a podpoti soukromou spotfebu a investice. Inflace se zrychlila
kvuli rostoucim cenam potravin a pohonnych hmot. O¢ekava se, ze ve druhé poloving€ roku

2021 a v roce 2022 zastane mezi 2 a 3 %. Nezaméstnanost zaCne klesat (OECD, 2021).

4.2 Bankovni trh Ceské republiky — po&et subjekti

Ke konci roku 2020 v Ceské republice pUsobilo stejné jako pred rokem 49
licencovanych bank, které tvori Ctyfi velké banky, pét sttednich bank, 10 malych bank,
25 pobocek zahrani¢nich bank a pét stavebnich spofitelen. Pod kontrolou zahrani¢nich
vlastnikl bylo celkem 39 subjektt, z toho 14 bank a 25 pobocek. Tuzemsti vlastnici ovladaji
10 bank, z nichZ dvé jsou banky s ucasti statu (CNB, 2021).

Vyvoj potu subjektd na bankovnim trhu Ceské republiky je ilustrovan pomoci
Obrazku 1, zachycujiciho stavové ukazatele (vzdy ke konci roku) v obdobi 2009-2020 podle
databaze ARAD (databaze neobsahuje udaje o poctech pro rok 2008).

Obrazek 3 Podet subjekti na bankovnim trhu CR (podle velikosti), 20092019 (stav ke 31. 12.)

Poéty subjektt
30 —— UK® 2.1. velké banky
—— UK7 2.2. stfedni banky
25 UK8 2.3. malé banky
—— UKB9 2.4. pobo¢ky zahrani¢nich bank

—— UK10 2.5. stavebni spofitelny
20

15

10

< N
5 P

31, 31 31, 31 31. 31. 31, 31, 31. 31, 31 31
12. 12. 12. 12. 12. 12. 12. 12. 12. 12. 12. 12.
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Zdroj: zpracovano pomoci databaze ARAD (CNB, 2021)
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Je patrny nartst poctu pobocek zahrani¢nich bank v ramci celého obdobi a od roku
2016 rust poctu malych bank, coz 1ze pravdépodobné spojit s ozivenim ekonomiky v této
dobé¢ a zvySenim atraktivity trhu pro zahrani¢ni subjekty.

Zajimavé je srovnani bankovniho trhu CR z pohledu po&tu subjektd s jinymi
evropskymi zemémi. Velikostné a rozvojové srovnatelné zeme jsou z tohoto hlediska uplné
razné. Naptiklad v rozvinutém Rakousku bylo v roce 2019 vice nez 500 bank, v Belgii
95 bank, v Némecku pies 1 500 bank. Velmi progresivni bankovni trh Nizozemska ma
41 bank. V Polsku bylo v roce 2019 cca 600 bank, ale v jinych zemich stfedni a vychodni
Evropy zna¢né mén¢ bank: napt. v Mad’arsku 41, na Slovensku 27 (Statiura in: Hovorkova,
2021). Z toho Ize ucinit zaveér, ze neexistuje zadny ,spravny“ vzorec bankovniho trhu
z hlediska poctu bank. Je dilezité to, jak je trh vykonny a stabilni, jak ,,zdrava“ a pfiméfena
je konkurence.

V posledni dobé dochézi na Ceském trhu k fuzim a akvizicim. Skupina Raiffesenbank
ptrebira Equa bank, jedna se o spojeni Moneta Money Bank a Air Bank. V roce 2020 udé¢lila
CNB souhlas s fuzi Moneta Money Bank a Wiistenrot hypoteéni banky (Hovorkové, 2021).

Podle nazoru odbornikti by mélo dojit k dal§im zménam: ,,Dlouhodobé se v médiich
spekuluje o tom, zZe kupce pro své Ceské aktivity hledaji napriklad viastnici Expobank i
Sberbank’ (Ktikava in: Hovorkova, 2021). Konsolidace by méla vést ke snizeni konkurence
na trhu a ziskani bankami vétSich podilti na trhu, které jim umozni I1épe hospodafrit s naklady
(Gspory zrozsahu) a poskytne zdroje na investice (napf. na digitalizaci sluzeb, zvySeni
zabezpeCeni sluzeb) (Stafiura in: Hovorkova, 2021). Tento jev lze z hlediska bank a

zakaznikd hodnotit pozitivne.
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4.3 Bilanéni aktiva bankovniho sektoru

Bilan¢ni suma aktiv je zakladnim ukazatelem, ktery ilustruje velikost a stabilitu

bankovniho sektoru. Vyvoj ukazatele v obdobi 2008—2020 je vyjadifen pomoci Obrazku 4.

Obrazek 4  HDP a aktiva bank v CR (celkem, mil. K&), 2008-2020
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Zdroj: zpracovano pomoci databaze ARAD (CNB, 2021)

Z hlediska bilan¢ni sumy aktiv je patrny rust bankovniho sektoru v ramci vybraného
obdobi. V zadném roce nedoslo k ubytku aktiv a krizova obdobi (napt. rok 2009 a 2020) se
nestala vyjimkou z tohoto trendu. Ke konci roku 2019 vzrostla celkova hodnota aktiv
bankovniho sektoru o cca 4 % na témér 7 622 mld. K¢, ke konci roku 2020 o 5,2 % na
8 018 mld. K¢. Pokracujici rust bankovniho trhu potvrdil svoje dominantni postaveni na
finan¢nim trhu a stabilitu (Ministerstvo financi CR, 2020).

Vyvoj bilan¢nich aktiv bank je porovnan s vyvojem realného HDP zemé& v obdobi
2008-2020 (viz Obrazek 4). Na prvni pohled se zda, ze vyvoj obou ukazatelt je soubézny.
Detailni analyza Casovych fad téchto ukazatelt (viz Tabulka 2) pomaha 1épe pochopit tento
trend.

V Tabulce 2 jsou uvedena data o velikosti bilan¢nich aktiv bank a HDP zemé
(v bézZnych cenach). Dale jsou vypocitany podil aktiv na HDP a meziro¢ni tempa rastu
ukazatelt. Z téchto vypocta je jasné, ze krizové situace v roce 2009 a 2020 se projevily
v poklesu HDP, ale nezpusobily snizeni aktiv bank. Je to fakt, ktery poukazuje na vysokou

stabilitu a odolnost bankovniho trhu viic¢i vngj§im vliviim.
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Tabulka 2 HDP a aktiva bank v CR, 2008-2020
Aktiva, mil. K& Realny HDP, Podil aktiv na | Meziro¢ni tempo ristu, %
mil. K¢ HDP, % Aktiva Realny HDP
31.12.2008 | 4 153371 4042 860 102,7 %
31.12.2009| 4218994 3954 320 106,7 % 1,6 % -2,2 %
31.12.2010| 4329766 3992 870 108,4 % 2,6 % 1.0 %
31.12.2011 4 609 808 4062 323 113,5 % 6.5 % 1.7 %
31.12.2012| 4778 593 4088 912 116,9 % 3,7 % 0,7 %
31.12.2013 5200 628 4142 811 1255 % 8.8 % 1.3 %
31.12.2014| 5387975 4 345 766 124,0 % 3,6 % 4.9 %
31.12.2015 5549 689 4625 378 120,0 % 3,0% 6.4 %
31.12.2016| 6019450 4796 873 1255 % 8.5 % 3,7 %
31.12.2017 7064518 5110743 138,2 % 17.4 % 6.5 %
31.12.2018 7329 451 5409 665 1355 % 3.8 % 5,8 %
31.12.2019 7623 612 5790 348 131,7 % 4,0 % 7,0 %
31.12.2020 8018 030 5694 623 140,8 % 5.2 % -1,7 %

Zdroj: vlastni zpracovani podle iidaji z databaze ARAD (CNB, 2021)

Porovnani tempa rtstu realného HDP a objemu aktiv bank je doplnéno obrazkem (viz

Obrazek 5). Je patrné, ze v prvni polovin€ sledovaného obdobi rust aktiv prevySoval rust

HDP, zatimco ve druhé poloviné obdobi tomu bylo vétSinou naopak (s vyjimkou let

2016-2017).

Obrazek 5
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Zdroj: vlastni zpracovani podle iidaji z databaze ARAD (CNB, 2021)
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Rist vyznamu bankovniho sektoru pro Ceskou ekonomiku je patrny z hlediska
stoupajici hodnoty podilu aktiv na HDP: napt. v roce 2008 ¢inil tento ukazatel 102,7 %, ale
v roce 2020 byl znac¢né vyssi — 140,8 %. V roce 2019 rist ekonomiky byl velmi vysoky, ale
rast aktiv bank se jiz zpomalil, coz lze spojit s nasycenim trhu a oCekavanym zpomalenim
ekonomiky. Objem aktiv v poméru k HDP zem¢ ¢inil pfiblizné 132 % v roce 2019, méné

nez napt. v roce 2018 a v roce 2020.

Tabulka 3 Podil aktiv bank na realném HDP CR, 2008-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani a vypocet na zakladé dat ARAD (CNB, 2021)

4.4 Zisk bankovniho sektoru

Vyvoj hospodarského vysledku pred zdanénim a Cistého zisku ¢eského bankovniho
sektoru v obdobi 2008-2020 je ilustrovan pomoci Obrazku 6.
Obrazek 6 Vysledek hospodafeni pied zdandnim a &isty zisk bank v CR (mil. K&), 20082020
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Zdroj: zpracovano pomoci databaze ARAD (CNB, 2021)
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Cesky bankovni sektor jako celek je ziskovy, ale v nékterych letech se zisk snizoval
oproti roku predchozimu. Je to vidét na prikladu prvni poloviny sledovaného obdobi a na
konci obdobi v roce 2020. Po zna¢ném narastu zisku v letech 2009, 2012, 2019 vzdy
v nasledujicim roce nasledoval pokles.

Pokles zisku bank v letech 2010-2011 1ze spojit se snizenim zakladni repo sazby a od
toho se odvijejicim snizenim urokové sazby bankovnich uvért. Dale pak byly zisky bank
negativné ovlivnény odpisem feckych statnich dluhopisti. Ceské banky je drzely v celkovém
objemu cca 12,5 mld. K¢ a restrukturalizace dluhu méla jednordzovy dopad na zisk bank
(Urbanek, 2011). Jedinou velkou bankou, ktera fecké obligace nevlastnila, byla Ceska
sporitelna, a proto jeji zisk meziro¢né vzrostl 0 24 % v roce 2011, na rozdil od jinych velkych
bank, jimz zisk poklesl (napf. meziroéni pokles zisku &inil u CSOB 13 %, u Komeréni banky
15,5 %, u UniCredit 55 %) (Vib, CTK, 2011).

Odpis teckych dluhopist zptisobil jednorazovy pokles zisku a v roce 2012 se bankam
podafilo znatné zvysit zisky a prekro¢it troveri roku 2009. Cisty zisk bank dosahl
64,3 mld. K& v roce 2012 (CNB, 2021). K ristu zisku nejvice piispély urokové vynosy
(CTK, 2012).

Od roku 2014 se zisk kazdorocné zvySoval a dosahl své rekordni urovné v roce 2019.
V roce 2019 vykézal hospodaisky vysledek bankovniho sektoru pted zdanénim hodnotu
109,2 mld. K&. Cisty zisk bankovniho sektoru za rok 2019 vzrostl oproti pfedchozimu roku
o 11 % na 91,1 mld. K¢. Dan z piijmi pravnickych osob zaplacena bankami dosahla
18,1 mld. K¢, tedy témér 10 % z celkovych pfijmu statu z této dané (bankovnictvi se pfitom
na hrubé pfidané hodnoté podilelo cca 3 %). Vyznam bankovniho sektoru je vysoky
z hlediska tvorby pfidané hodnoty v ekonomice a danovych piijma statu.

V roce 2020 se situace z pohledu zisku bank a dafiovych piijmu statu dramaticky
zménila. Hospodarsky vysledek pied zdanénim ke konci roku 2020 €inil 57,4 mld. K¢, tedy
tém&f o polovinu méné neZ v roce 2019. Cisty zisk bankovniho sektoru byl vykazan ve vysi
47,5 mld. K¢.

Na zisku bankovniho sektoru jako celku se nejvice podileji velké banky. Pomoci

Obrazku 7 1ze sledovat, jak se velké banky podilely na Cistém zisku bankovniho sektoru.
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Obrazek 7  Podil velkych bank na ¢istém zisku bankovniho sektoru (%), 2008-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani podle udaji z databaze ARAD (CNB, 2021)

V roce 2020 vytvorily velké banky 68,2 % cistého zisku tohoto sektoru. Je patrné, ze
se podil velkych bank na zisku sektoru ovSem v poslednich letech snizuje. Oproti tomu se
na zisku od roku 2015 stéale vice podili malé banky. Podle vypoctu na zaklad¢ dat z databaze
ARAD (CNB, 2021) vyplyva, Ze v roce 2020 jejich podil &inil 6 %, ale v roce 2014 to bylo
necelé 1 %. Stiedni banky tvoti necelou pétinu zisku sektoru — od roku 2017 se jejich podil
snizil a vroce 2020 ¢inil 16,3 %. Necelou desetinu zisku vytvaii dohromady pobocky

zahrani¢nich bank a stavebni spofitelny.
4.5 Kapitalova primérenost bank

Béhem sledovaného obdobi 2008-2020 je celkovy kapitalovy pomér ¢eskych bank
(oranzova ¢ara na Obrazku 8) dost vysoko nad pozadovanou minimalni hodnotou (8 %).
Kapitalovy pomér velkych bank (modré sloupce na Obrazku 8) se do roku 2014 pohyboval
nad primérem viech bank CR, aviak od roku 2014 se situace zménila a v poslednich letech
je kapitalovy pomeér velkych bank zna¢né nizsi nez pramér vSech bank (v roce 2020 — 10,5 %

u velkych bank a 24,35 % — prumér vSech bank).
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Obrazek 8  Celkovy kapitalovy pomér bank v CR (%), 2008-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani podle iidaji z databaze ARAD (CNB, 2021)

V souvislosti s pandemii COVID-19 a nejistotami ohledné budouciho vyvoje vydala
fada evropskych finanénich instituci a také Ceska narodni banka doporugeni k do¢asnému
omezeni vyplat dividend & jinému snizovani kapitalu. CNB rovnéz stanovi na zékladé
odborného prezkoumani situace pozadavky na kapitalovou primérenost jednotlivych bank.
Podle zpravy CNB (2021, s. 5) viechny banky respektovaly jeji doporuéeni — omezily
rozdélovani ziska a naplnily kapitalové pozadavky.

V soucasnosti probihd jednani o pfijeti novych pravidel pro kapitalovou pfiméfenost
bank v EU v ramci mezinarodni dohody o regulaci finan¢niho sektoru Basell III. 27. fijna
2021 ptijala Evropska komise pfezkum bankovnich pravidel EU s cilem zvysSit odolnost
evropskych bank vici potencialnim budoucim rizikiim, ktera zejména souviseji s pandemii
COVID-19 a klimatickymi zménami. Nova pravidla vé€nuji pozornost specifickym rysim
bankovnich sektoru. ,,Cilem navrhu je posilit odolnost, aniz by to vedlo k vyraznému zvyseni
kapitdlovych poZadavku. Ndvrh omezuje celkovy viiv na kapitdlové poZadavky na uroven,
ktera je bezprostredné nezbytnd, ¢imz se zachovd konkurenceschopnost bankovniho sektoru
EU. Tento balicek rovnéz sniZuje ndklady na dodrzovani predpisii, obzvidsté pro mensi

banky, aniz by doslo ke sniZeni obezretnostnich standardii.” (Evropska komise, 2021)
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4.6 Objem klientskych vkladu a avéru

Poskytnuté uvery tvori dulezitou polozku aktivni strany bilance banky, vklady pak
polozku pasivni strany (CNB, 2021). Dalezité je zhodnotit vyvoj objemd vkladd a tvérd

a zanalyzovat jejich strukturu.

4.6.1 Klientské vklady — pasivni strana bankovni bilance

Vyvoj objemu vkladi rezidentskych a nerezidentskych klienti u bank v obdobi
2008-2020 je ilustrovan pomoci Obrazku 9. Z néj je patrné, ze se objem vkladu v ramci
sledovaného obdobi zvysSuje. V roce 2008 Cinil objem vklada 2 566,9 mld. K¢ a do roku
2020 se jejich objem vice nez zdvojnasobil. Objem vkladt v roce 2020 dosahl 5 162 mld. K¢
(CNB, 2021).

Nejvyssi tempo rustu bylo zaznamenano v roce 2017, kdy se objem vkladi mezirocné
zvySil 0 10,7 %. K tomuto trendu nejvice piispél rust vklada u velkych bank. Klesajici
tendence z hlediska objemu vkladi je dlouhodobé pozorovana u stavebnich spofitelen. Lze
to objasnit znevyhodnénim této sluzby oproti vyhodnéj§im nabidkam klasickych bank.
Obecné 1ze fici, ze se mezi klienty zvySuje popularita neterminovanych vklad oproti snizeni

popularity terminovanych vkladu.

Obrazek 9  Klientské vklady podle sektorii (mil. K&) v obdobi 2008-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani podle databaze ARAD (CNB, 2021)
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Dominantni polozku ve strukture klientskych vkladu tvofi domacnosti (jejich podil
¢inil 57,5 % v roce 2019, 59,2 % v roce 2020). Struktura klientskych vklada dle sektorového

hlediska v roce 2020 je ilustrovana pomoci Obrazku 10.

Obrazek 10 Struktura klientskych vkladu podle sektora (2020)
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Zdroj: vlastni zpracovani podle databaze ARAD (CNB, 2021)

Objem klientskych vkladi je tradi¢né vétsi nez objem klientskych uveéra (v roce 2019
0 1 566,4 mld. K¢ vétsi). Previs vklada nad uveéry tradicné generuje sektor domacnosti, kde
je 0 65 % vice vkladi nez tuvéra. V podnikovém sektoru je objem vkladi a uveéra priblizné

stejny.

4.6.2 Klientské iivéry — aktivni strana bankovni bilance

Vyvoj objemu uvérd poskytnutych rezidentim a nerezidentim bankami v CR
v obdobi 2008-2020 je ilustrovan pomoci Obrazku 11. Z obrazku je patrné, ze se objem
uvéru stejné€ jako objem vkladi v ramci sledovaného obdobi zvysSuje. V roce 2008 byly
bankami poskytnuty uvéry v celkové vysi 2 075,7 mld. K¢ vroce 2020 ve vysi
3 595,6 mld. K& (CNB, 2021). Objem tvért béhem tohoto obdobi vzrostl o 1 519,9 mld. K¢&.
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Obrazek 11 Klientské uvéry podle sektori (mil. K¢) v obdobi 2008-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani podle databaze ARAD (CNB, 2021)

Je tieba zminit dilezity trend, ktery souvisi s obdobim ekonomického rastu a zaroven
s pokralujicim ristem cen nemovitosti v CR. V roce 2019 &erpaly domacnosti v pribéhu
roku nové uveéry na bydleni od bank a stavebnich spofitelen ve vysi 306,1 mld. K¢,
tj. 0 14,4 % méné nez v roce 2018. Do tohoto vyvoje se promitly dva faktory — pokles
dostupnosti bytti na stran€ nabidky a riist cen nemovitosti. Bylo to zmocnéno omezenimi pro
ziskani hypotecnich uveérd, ulozenymi od konce roku 2018: u debt-to-income (DTI) plati, ze
uvér nesmi piekrocit devitinasobek Cistého rocniho pfijmu zadatele, a u debt-service-to-
income (DSTI), ze vySe mésicni splatky muze Cinit 45-50 % (Hovorkova, 2021).

Kvuli koronavirové pandemii zmirnila CNB vsechny tfi ukazatele (LTV, DTI a DSTI)
s cilem podpofit poptavku po bydleni a hypotecnich uvérech (Hovorkova, 2021).

Vysledny mezirocni pokles objemu hypotecnich Gvéri domacnostem byl zmirnén
relativné rychlym, 8,8% mezirocnim narGistem bankovnich Gveért na spotfebu, coz bylo
prekvapenim oproti mirnému poklesu v roce 2018. Na druhou stranu by to vSak mohlo
naznacovat vyuziti jejich ¢asti k doplnéni chybéjicich prostfedki domacnosti na financovani
pofizeni vlastniho bydleni, pfipadné€ na jeho zkvalitnéni.

V oblasti firemniho financovani doSlo po Ctyfech letech, kdy uvéry vyrazné rostly
(5-6% meziro¢ni tempa rastu), ke zpomaleni rustu na 3,7 %. Na konci roku 2019 dosahly
uvéry nefinan¢nim podnikiim 1 119,9 mld. K¢, coz bylo cca o 5 302 mld. KE méné nez
objem uveért domacnostem. Vice nez polovina objemu tGveérta nefinancnim podnikim je

poskytovana prostiednictvim dlouhodobych avért (56,8 % v roce 2019).
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V roce 2020 poskytly banky domécnostem uvéry v celkové vysi 1 858,7 mld. K¢, coz
bylo téméf o 6,5 % vice nez v predchozim roce. Priblizné stejné mezirocni tempo rustu
(67 %) bylo sledovano jiz od roku 2015. Podnikové uveéry dosahly 1 123 mld. K¢, coz
predstavuje narast o jen 0,3 %. Tento trend lze spojit s nejistotou podnikatelského prostiedi,
zpomalenim ekonomiky a vladnimi omezenimi v fadé oblasti podnikani. Podniky zacCaly byt
opatrnéjsi pii rozhodovani o investicich a dal§im zadluzeni. Struktura klientskych uvéra dle
sektorového hlediska v roce 2020 je ilustrovana pomoci Obrazku 12. Je patrné, Ze se
domacnosti vice podili na objemu vklada nez uveérd, zatimco u podnikd je to naopak — podili

se vice na objemu avért nez vklada.

Obrazek 12 Struktura klientskych uvéra podle sektora (2020)
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Zdroj: vlastni zpracovani podle databaze ARAD (CNB, 2021)

Pomoci Obrazku 13 a vypoctu tempa rastu ukazatelti 1ze porovnat vyvoj objemu
vklada a Gvért. Obrazek ilustruje rizné situace. V letech 2008, 2011, 2016 a 2019 je patrné,
ze bylo meziro¢ni tempo rastu vkladi znacné vyssi nez tempo rastu Gveéra. Naopak tempo

rastu bylo vyssi u avért nez u vkladia v letech 2010, 2013, 2014.
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Obrazek 13 Klientské vklady a uv€ry (mezirocni tempa ristu, %) v obdobi 2008-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani podle udaji z databaze ARAD (CNB, 2021)

Lze udélat zaveér, ze vyvoj objemu vkladu a uvéra je celkoveé pozitivni, ale zrychleni
nebo zpomaleni vyvoje je u téchto ukazateli odlisné. To znamena, ze vliv na aktivni

a pasivni strany bilance bank je v jednotlivych letech rizny.

4.7 Porovnini vybranych ukazatelii rentability bankovniho sektoru CR

a Evropské unie

Ukazatele rentability — napt. ROE a ROA — poskytuji dalsi informace o Ceském
bankovnim trhu. Z pohledu téchto ukazatela Ize porovnat Cesky bankovni sektor s prumérem
EU. Srovnatelna data poskytuje Evropsky organ pro bankovnictvi (EBA), posledni dostupna
jsou vsak z roku 2019.

V souladu s udaji EBA (2020) ¢inila rentabilita vlastniho kapitalu (ROE, ziskovost)
eského bankovniho sektoru ke konci 4. Gtvrtleti 2019 16 %. Navic tento ukazatel v CR
vzrostl pfiblizné o 1,4 procentniho bodu v porovnani s rokem 2018, kdy ¢inil 14,6 %,
zatimco prumér EU naopak poklesl ze 6,5 % v roce 2018 na 5,8 % v roce 2019. Porovnat

Stvrtletni hodnoty ukazatele ROE bankovniho sektoru CR a EU lze pomoci Obrazku 14.
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Obrazek 14  ROE bankovniho sektoru — Ceska republika a pramér EU (2017-2019)
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Pozitivni vyvoj ukazatele ziskovosti je podobny v celé stfedni a vychodni Evropé
a v zemich Pobalti. Byl to druhy nejvyssi ukazatel mezi zemémi EU, vétsi byl jen
v Mad’arsku (18,3 %). Dalsi dvé zemé mély ukazatel ROE nad 15 % - Rumunsko a Litva.

Srovnani ukazatele ROE bankovnich trhii napii¢ EU je provedeno pomoci Obrazku 15.

Obrazek 15 ROE bankovniho sektoru — porovnani zemi EU (4. ¢tvrtleti 2019)
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Zdroj: vlastni zpracovani podle dat EBA (2020)

Z hlediska rentability aktiv (ROA) Cesky bankovni sektor v ramci EU nepatii mezi
nejlepsi, ale je znacné nad primérem EU. Ke konci 4. Ctvrtleti 2019 Cinila rentabilita aktiv

Ceského bankovniho sektoru 1,3 %, zatimco pramér EU byl 0,4 %.
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Nejvyssi ukazatele ROA v EU zaznamenavaji bankovni sektory Mad’arska (2,1 %),
Rumunska (1,8 %), Bulharska (1,6 %) (EBA, 2020). Porovnat ctvrtletni hodnoty ukazatele
ROA bankovniho sektoru CR a EU lze pomoci Obrazku 16.

Obrazek 16 ROA bankovniho sektoru — Ceska republika a pramér EU (2017-2019)
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Zdroj: vlastni zpracovani podle dat EBA (2020)

Za pozitivni dynamikou ukazatel® rentability v CR stoji hospodaisky riist a intenzivni
uvérova aktivita bank. Diky zlepSeni schopnosti klientil splacet ivéry v disledku pozitivniho
ekonomického vyvoje a rastu mezd se zlepsila kvalita aktiv podniku (snizil se pocet uvéra
v selhéni).

Vysledky provedené analyzy umoziiuji tvrdit, ze Cesky bankovni sektor je dostateCné
stabilni a vykonny. Je patrné, ze CNB vénuje mnoho usili podpofe stability bankovniho
sektoru. Je tfeba zduraznit zejména kvalitu bankovniho dohledu a tvorbu doporuceni pro
kapitalovou pfimétenost a tvorbu rezerv, definovani vyse urokovych sazeb, které reflektu;i
aktualni a oCekavanou situaci na trhu. Vice vysledkt analyzy a diskuse o nich je provedena
v dalsi Casti prace (viz 5. Vysledky a diskuse). Prakticka Cast se dale zamétuje na druhou

podstatnou oblast zkoumani — chovani vybrané banky na ¢eském trhu.
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4.8 Analyza vykonnosti Moneta Money Bank na ceském trhu

Vykonnost bank je sledovana mnohymi zajmovymi skupinami. Je dilezita pro
ekonomiku jako celek a finan¢ni trh, pro doméacnosti a firmy, nerezidencni subjekty, doméaci
a zahraniCni investory atd. Akcie vybrané banky (Moneta Money Bank, MMB) jsou
obchodovany na burze a jde o jednu z nejvétSich spolecnosti obchodovanych na prazské
burze, proto jeji vykonnost pfitahuje pozornost investord. Je to jeden z divodu volby této
banky.

Podle studie Deloitte Digital Banking Maturity 2020 je Moneta Money Bank
povazovana za digitalniho lidra na ¢eském bankovnim trhu (Filipova, 2020). Vzhledem
k technologickym trendiim ma digitalné orientovana spolecnost vysoky potencial ristu na
zakaznickych trzich. Lze predpokladat, ze tato banka bude kvili tomuto trendu pfitahovat

pozornost investort.

4.8.1 Vize a mise vybrané banky

Vize banky je vyjadfena pomoci Ctyt hesel (Moneta, 2021):
o Jsme digitdlni banka, kterd neustdle inovuje “.
e Naslouchame nasim klientitm a vychazime jim vstric “.
e Spolupracujeme a vzdjemné se podporujeme *.
o Ke svému okoli se chovame zodpovédné a s uctou .
MMB se zaméfuje predevSim na poskytovani sluzeb domacnostem, zivnostnikiim
a firmam: | Nasi ambici je byt Sampionem ve financovdni ceskych domdcnosti, Zivnostniku
a firem* (Moneta, 2021). Timto heslem definuje banka sviij zajem byt lidrem na Ceském
bankovnim trhu. Zhodnoceni vybranych ukazatelti vykonnosti pomuze pochopit, zda banka

ma k tomu dostatecny potencial.
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4.8.2 Profil vybrané banky

Moneta Money Bank (MMB) je Ceska banka, ktera pasobi na trhu jiz vice nez 20 let
(do roku 2016 se jmenovala GE Money Bank).

Produkty MMB Ize rozdélit do péti hlavnich kategorii (Moneta, 2021):

o Utty akarty.

e Puyjcky a avery.

e Hypotéky.

e Spofeni a investice.

e Pojisteni.

Aplikace Moneta Smart Banka je aplikace mobilniho bankovnictvi MMB, umoziujici
rychlou a jednoduchou spravu Gc¢tt z mobilniho telefonu a navic poskytujici fadu dalSich
funkeci, jako je sledovani stavu pujcek, vyvoje vlastnich investi¢nich produktt, sjednani
kreditni karty apod. (Google, 2021).

Svoji Cinnost ¢leni MMB na dva hlavni segmenty — retail a komercni. Retailovému
segmentu jsou poskytovany zejména nasledujici produkty (Moneta, 2021):

e Depozitni produkty (bézné a spofici ucCty, ucty stavebniho spofeni,
terminované vklady, produkty transakéniho bankovnictvi, debetni karty
a platebni sluzby).

e Uvérové produkty (spotiebitelské a hypotedni Gvéry, kreditni karty,
kontokorenty, uvéry ze stavebniho spofeni, uvéry na pofizeni automobilu,
preklenovaci uvéry).

e Ostatni dopliikové produkty 3. stran (pojisténi a investi¢ni fondy).

V retailovém segmentu poskytla MMB sluzby 1,288 milionu klient. Uvéry za klienty
v tomto segmentu Cinily 151,1 mld. K¢ (66,7 % vSech uvért) ke konci roku 2020. Vyse
depozit presahla 192,1 mld. K¢ v retailovém segmentu. Oproti roku 2019 se jedna o 65,7%
narust objemu vklada a 68,1% nartst objemu tvéra, ¢ehoz bylo dosazeno diky akvizici
(Moneta, 2021). Vyvoj objemu avért a vkladi v retailovém segmentu v obdobi 2016-2020
je ilustrovan pomoci Obrazku 17. Je patrny znacny nartst. Rist vkladi byl podpofen
zvySenim zustatkl na jiz existujicich depozitnich uctech, rastem poctu primarnich
bankovnich klienti. Rast avéri byl zplsoben zejména rustem spotiebitelskych aveért,

hypotecniho portfolia (Moneta, 2021).
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Obrazek 17  Objem uvéra a vklada MMB v retailovém segmentu (mld. K¢), 2016-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav Moneta Money Bank 2016-2020 (Moneta,
2021)

V komer¢nim segmentu zahrnuje nabidka sluzeb MMB nasledujici produkty (Moneta,
2021):

e Depozitni produkty (bézné a spofici ucty, ucty stavebniho spofeni,
terminované vklady, produkty transakéniho bankovnictvi, debetni karty
a platebni sluzby).

e Uvérové produkty (investiéni uvéry, v&. uvér na nemovitosti, Gvéry ze
stavebniho spofeni, provozni Uveéry a leasingové produkty, pieklenovaci
uveéry).

e Ostatni dopliikové produkty (provadéni doméacich a zahrani¢nich plateb,
zprostiedkovani prodeje platebnich terminali, zprostfedkovani pojisténi,
prodej investi¢nich fondu, treasury, trade finance).

V komerénim segmentu poskytovala MMB sluzby 108,5 tisicim klientd. Uvéry
dosahly objemu 75,5 mld. K¢ (33,3 % celkovych uvéri), depozita vyse 65 mld. K¢ v tomto
segmentu ke konci roku 2020 (Moneta, 2021). Vyvoj objemu tvéra a vklada v komerénim
segmentu v obdobi 2016-2020 je ilustrovan pomoci Obrazku 18. Rist je v tomto segmentu
pomalejsi nez v retailovém, ale je v celku také pozitivni. Rust vkladi byl tazen zejména
rastem vkladli na béznych uctech a terminovanych a ostatnich vkladech. Celkovy rist byl
negativné ovlivnén ukonCenim vztaht sklienty v souvislosti s odpisem dlouhodobé

nevykonnych uvéri a uzavienim neaktivnich uctd (Moneta, 2021).
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Obrazek 18 Objem uvéra a vkladi MMB v retailovém segmentu (mld. K¢), 2016-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav Moneta Money Bank 2016-2020 (Moneta,
2021)

Presto, ze komeréni segment tvoii na objemech Gvéra a vkladi banky mensi podil,
patti MMB v trznim segmentu malych a stfednich podniki mezi vedouci a rostouci
poskytovatele bankovnich sluzeb (Moneta, 2021).

V roce 2020 dokonc¢ila MMB akvizici spolecnosti Wiistenrot — stavebni spofitelna,
a. s., (Stavebni spofitelna) a Wiistenrot hypotecni banka, a. s., (Hypote¢ni banka), coz ji
pomohlo kompenzovat a zmirnit negativni dopady spojené s pandemii COVID-19 (Moneta,
2021). To ji pomohlo také zvysit trzni podil a pfiblizit se k naplnéni strategickych cila.

V roce 2021 se MMB stala klientsky nejpiivétivéjsi bankou roku v CR. Nejlepsi mezi
bankami byla zejména z hlediska dostupnosti — po¢tu pobocek a bankomati a komunikace
s klienty. Hor$i hodnoceni oproti jinym bankam ziskala vSak banka v kategoriich podle vySe
nakladi na vedeni uctu ¢i u sankénich poplatkd (Masek, 2021). Spole¢nost méla 159
pobodek a 555 bankomatd na Gizemi CR k 31. prosinci 2021. Integrace do prodejni sité
akvirované spolecnosti znamenala pfidani dalSich 30 prodejnich mist a 64 kontaktnich center
k sitt MMB (Moneta, 2021). Dost vysoké poplatky jsou ucltovany naptiklad za vybér
hotovosti na pokladné banky (200 K¢) a vydani nouzové karty ¢i nouzové hotovosti
v zahranic¢i (3 000 K¢) (Mésec, 2020).

Podle vyzkumu Scott & Rose a odborného portalu Finparada.cz (Sovova, 2021) je
MMB také na prvnim misté v hodnoceni b&znych uétd 16 bankovnich instituci v CR. Velky
diraz byl v metodice tohoto hodnoceni jaky ma banka troven pfimého bankovnictvi tzn,
modernich technologii, dostupnosti bankomatt a vkladomata.

Tato hodnoceni potvrzuji vyznam MMB z hlediska rostouci pozornosti investoru.
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4.8.3 Bilance banky

Rust bilancni sumy je predpokladem rustu zisku a dobrého financniho zdravi banky.

Obrazek 19 ilustruje vyvoj celkovych aktiv MMB. Rist aktiv MMB je kladny signal.

Obrazek 19  Celkova aktiva Moneta Money Bank (mil. K¢), 2016-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyro¢nich zprav Moneta Money Bank 2016-2020

Rust aktiv v roce 2017 byl podpofen investicemi do pobockové sité banky a rastu
retailovych uvért. Rustu aktiv v roce 2020 bylo dosazeno diky rozsifeni portfolia Gvert,
zejména diky rozvoji retailovych hypoteCnich uvéra. Na strané€ pasiv byl vykazan rust
zejména na stran€ klientskych vkladi. V dusledku akvizice se struktura vkladi vyrazné
zménila. Napfiklad byly pfidany vklady stavebniho spofeni zaji§téné statni podporou.
Celkova aktiva MMB se proto vyrazné zvysila v roce 2020 na 300 958 mil. K¢ Vypocet

tempa rstu aktiv je uveden v tabulce nize.

Tabulka4  Celkova aktiva Moneta Money Bank (mil. K¢), 2016-2020
2016 2017 2018 2019 2020
Aktiva, mil. K¢ 149379 | 199734 | 206828 | 219053 | 300 958
Meziro¢ni tempo rustu, % - 33,7 % 3,6 % 5,9 % 374 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyro¢nich zprav Moneta Money Bank 2016-2020

MMB patii mezi nejvétsi banky v CR z hlediska po¢tu klientd (1,4 milionu klient
v roce 2020), ale vyrazné zaostava ve velikosti aktiv (301 mld. K¢ v roce 2020) za lidry na
bankovnim trhu podle tohoto ukazatele — CSOB (1823 mld. K&), Ceska spofitelna
(1 717 mld. K¢), Komer¢ni banka (1 283 mld. K¢) (Banky.cz, 2021).
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4.8.4 Ziskovost

Vyvoj Cistého zisku banky ilustruje Obrazek 18. Zisk spole¢nosti v roce 2020 vlivem
rostoucich nakladi a tvorby rezerv oproti roku 2019 vyrazné poklesl (ze 4 mld. K¢ na
2,6 mld. K<), a to 1 pfesto, ze trzby meziro¢né vzrostly z 10,5 mld. K¢ na 12,5 mld. K¢.
Vysledek hospodafeni MMB ovlivnily vyssi naklady na riziko kvuli pandemii COVID-19,
které dosahly 3,6 mld. K¢. Bez vlivu akvizice by zisk banky zlstal na Grovni pfedchoziho
roku (Moneta, 2021). Podle pétiletého vyhledu do roku 2025 by meéla banka dosdhnout
minimalné 20,9 mld. ¢istého zisku (Moneta, 2021).

Obrazek 20 Cisty zisk po zdanéni Moneta Money Bank (mil. K&), 2016-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vyro¢nich zprav Moneta Money Bank 2016-2020

Prehled vynosi MMB je znazornén pomoci Obrazku 19. VEtsi ¢ast vynosu tvori
urokové vynosy — 9,7 mld. K¢ v roce 2010. Netrokové vynosy Cini pfes 2,4 mld. K¢.
Celkové provozni vynosy dosahly 12,1 mld. K& v roce 2020, coz znamena narust cca

o 1,5 mld. K¢ oproti roku 2019.
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Obrazek 21  Provozni vynosy Moneta Money Bank — urokové a neurokové (mil. K¢), 2016-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyro¢nich zprav Moneta Money Bank 2016-2020

Vypocet vybranych ukazateld ziskovosti MMB je uveden v Tabulce 5.

Tabulka 5 Ukazatele ziskovosti Moneta Money Bank (%), 20162020
2016 2017 2018 2019 2020
ROA 2,7 % 2,0 % 2,1 % 1.8 % 0.9 %
ROE 14,9 % 15,2 % 16,6 % 16,5 % 9.6 %
C/1 46,0 % 45.4 % 46,0 % 47,7 % 45,7 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyro¢nich zprav Moneta Money Bank 2016-2020

Ukazatel rentability aktiv (ROA) vykazuje v poslednich letech klesajici tendenci, coz
je ovlivnéno snizenim ziska. Lze to pfi¢ist vlivim akvizice, ktera probéhla v roce 2020.
Primérna hodnota ROA ceského bankovniho sektoru Cinila dle poslednich tdaji EBA
(2021) 1,3 % v roce 2019, v EU — 0,4 %. Pfi porovnani s t€émito hodnotami je patrné, ze je
MMB nad primérem trhu, coz 1ze hodnotit kladné.

Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu (ROE) MMB dosahuje velmi vysokych hodnot
v letech 2016-2019, ale v roce 2020 doslo k poklesu hodnoty ukazatele kviili poklesu zisku
banky. V roce 2019 cCinila primérma rentabilita vlastniho kapitalu Ceského bankovniho
sektoru 16 %, coz znamena, ze MMB byla tésné nad primérem trhu. Pfi porovnani

s prumérem EU (5,8 % v roce 2019) je MMB znac¢né lepsi.
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Ukazatel poméru provoznich naklada k provoznim vynosim (C/I) MMB se pohybuje
v rozmezi od 45,4 % do 47,7 % v obdobi 2016-2020. Meziro¢ni pokles ukazatele v roce
2020 o dva procentni body na uroven 45,7 % lze hodnotit pozitivné, protoze to znamena
vylepSeni schopnosti banky dosahovat vyssich trzeb pfi danych nakladech.

Na zakladé provedené analyzy lze tvrdit, ze MMB je dobfe pfipravena na dalsi rast
a obnoveni dividendové politiky, kdy to situace umozni. Z pohledu investord je to velmi

pozitivni fakt.
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S Vysledky a diskuse

V této Casti je provedeno shrnuti hlavnich vysledkl analyzy a jsou ucinény zaveéry
o odolnosti, stabilité a celkovém vyvoji bankovniho sektoru. Pozornost je vénovana zejména
souvislostem ve vyvoji bankovniho sektoru a ekonomiky v dobé krizi z let 2009 a 2020.

Z provedené analyzy bankovniho sektoru do roku 2019 (v€etné€) 1ze udé€lat zavér, ze
podobné jako cely region stfedni a vychodni Evropy zazival i Cesky bankovni sektor velmi
uspésné obdobi. Z analyzy ukazateli ROE a ROA vyplyva, ze ziskovost bankovniho sektoru
je na velmi vysoké urovni (znan& vyssi nez pramér EU) a banky v CR velmi dobie
hospodafi se svymi aktivy. Tato situace je podpofena vysokou kvalitou uvérového portfolia,
ovlivnéna pozitivnim ekonomickym vyvojem a rastem mezd, rastem schopnosti klienti
splacet uvéry. Pozitivni stav bankovniho sektoru se projevuje ve zvysSené aktivité — roste
pocet fuzi a akvizic. Vzhledem ke zjisténi, Ze se malé banky stale vice podili na zisku celého
bankovniho sektoru, nelze podcenovat rostouci vyznam téchto subjektl na bankovnim trhu.

Vroce 2020, ktery byl ovlivnén pandemii COVID-19, si bankovni sektor udrzel
rostouci trend jak z hlediska ristu objemu avért, tak z hlediska ristu objemu vkladu.

Bankovni sektor zaujima vyznamné postaveni v ekonomice zemé. Napiiklad jeho
aktiva tvorila 140 % realného HDP zemé v roce 2020. Dani z piijmu pravnickych osob
zaplacena bankami tvorila téméf 10 % celkovych pfijma statu z této dan€, zatimco na hrubé
pfidané hodnoté¢ se bankovni sektor podilel cca 3 %.

Z vysledki porovnani vyvoje bilan¢ni sumy aktiv bank a realného HDP zemé vyplyva,
ze spolu s rustem HDP dochazi ke zvySeni aktiv bank. Nicméné pokles HDP (napf. v dobé
sveétové hospodarske krize 2009 a koronavirové krize 2020) nezpisobuje pokles aktiv bank.
V ramci celého sledovaného obdobi 2008—2020 je tempo rust aktiv kladné.

Odolnost bankovniho sektoru vici krizi v roce 2009 1ze objasnit nékolika faktory: na
zacatku krize mély banky prebytek likvidity a dostatek zdroji pro financovani aveéra
z primarnich vkladu (byly ,.izolované®), mély maly objem ,,toxickych* aktiv a nesplacenych
uvéra (Singer, 2010, s. 8). Banky vétsinou neposkytovaly uvéry v cizich ménach, a proto
nebyly zavislé na ménovych trzich (Singer, 2010, s. 8).

Dale pak byla v oblasti ménové politiky pfijimana opatfeni zaméfena na podporu
poptavky po bankovnich produktech, zejména na vyrazné snizovani ménové-politickych
sazeb: z maximalni repo sazby 3,75 % v tnoru 2008 byla sazba snizena na 1,00 % ke konci

roku 2009 a poté az na minimélni hodnotu 0,05 v listopadu 2012 (CNB, 2021).

64



Vyvoj 2T repo sazby je ilustrovan pomoci Obrazku 20. Je patrné, ze v dobé krizi 2009
a 2020 piistoupila CNB ke snizeni Girokovych sazeb.

V piipad€é prvni krize v roce 2009 byl vSak vystup ekonomiky z krize pomalejsi
a sazby byly snizovany az do roku 2012. Velmi nizké sazby (max. do 0,75 %) byly
udrZovany i v prabéhu let 2012-2017. A jen v roce 2018 v souvislosti s velmi pozitivnim
ekonomickym vyvojem byly zvySeny nad 1% urovei (CNB, 2021).

V roce 2020 byl vyvoj Ceské ekonomiky a vSech aspektti podnikani a zivota vyrazné
zasazen pandemii nemoci COVID-19. Ekonomicka aktivita byla zpomalena z divodu
omezeni plynoucich z protipandemickych opatteni vlady. Na druhou stranu zavedla vlada
fadu bali¢kd podporujicich podnikani. CNB pod vzristajicim tlakem ekonomiky sniZila
urokoveé sazby s cilem zmens§it ekonomicky pokles.

V reakci na negativni dopady koronavirové krize byly repo sazby v roce 2020 snizeny:
z maximalni hodnoty (2,25 %) v tnoru 2020 na 1 % v bfeznu a poté na 0,25 % v kvétnu
(CNB, 2021). K prvnimu navyseni sazby sahla CNB v &ervnu 2021 — zvysila ji o 0,25
procentniho bodu na Groveii 0,5 % a poté na 0,75 % v srpnu 2021. Rozhodnuti CNB
o razantnim zvySeni sazby na 1,5 % v fijnu 2021 ovSem prekvapilo politiky i ekonomy
(BusinessInfo.cz, 2021). Od zakladni urokové sazby se odviji uroky spottebitelskych,
hypotecnich a komerénich Gvért, a proto je to negativni z pohledu podnikateli a domacnosti.
Tento krok ovSem podporuje financni sektor a pomaha vydélavat bankam, jejichz zisky
v roce 2020 zna¢né poklesly. Zvyseni sazeb je také signalem, ze CNB bere vazné infladni
tlaky a napéti na pracovnim trhu, jenz se dlouhodobé potyka s velmi nizkou nezaméstnanosti
a nedostatkem pracovnich zdroju. Rust sazeb ma negativni dopad na investice a realitni trh,
navic maze rozdilné nastaveni trokovych sazeb v CR a veurozéng vyvolat piiliv
spekulativniho kapitalu do Ceska. V diisledku navyseni sazby oviem vyrazné posilila Seska
koruna a sazby budou pravdépodobné opét navyseny v prosinci 2021 — az na uroven cca 3 %

(BusinessInfo, 2021).
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Obrazek 22 2T repo sazba (%), 2008-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani podle iidaji z databaze ARAD (CNB, 2021)

Po nepfiznivém vyvoji vroce 2020 je vyhled do budoucnosti optimisticky
(Investors.moneta.cz, 2021). Ceska ekonomika by se méla vratit k ristu, aviak néktera rizika
pofad pretrvavaji. Jednim z téchto rizik, které vyvolava diskusi v odbornych sférach, je
rostouci urokova sazba, jez snizuje dostupnost hypotecnich tivér a Givérd pro podnikatele.
Nicméné cil politiky CNB zamé&feny na sniZeni inflace (pokud bude naplnén) by mél piinést

pozitivni vysledky pro podnikatelsky sektor, sektor domacnosti i ekonomiku jako celek.
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6 Zavér

Hlavnim cilem prace byla analyza vyvoje bankovniho trhu v Ceské republice v letech
2008-2020 se zametfenim na aktualni stav. Cil prace byl splnén prostfednictvim provedené
analyzy vybranych ukazateld bankovniho trhu v Ceské republice. Nad ramec této analyzy
bylo provedeno porovnani Ceského trhu s trhy EU. Bylo zji§téno naptiklad, ze cesky
bankovni trh je velikostné srovnatelny s trhem Mad’arska a stejné jako tento trh se vyznacuje
vysokym ukazatelem ziskovosti (ROE). Neexistuje vSak spolecny vzorec na to, jak velky
a ziskovy musi byt bankovni trh, aby byl vykonny. Pii porovnani bankovnich trhti CR a EU
z pohledu poctu subjekta a ukazateld ziskovosti bylo zji§téno, Ze je situace ve v§ech zemich
odlisna.

Z analyzy stavu bankovniho trhu na zacatku sledovaného obdobi (v roce 2008) bylo
zjisténo, Ze odolnost eského bankovnictvi vi¢i negativnim vlivim svétové hospodaiské
krize je spojena s dobrym vychozim stavem pred krizi: dostatek likvidity, dostatek zdroja
k financovani avért z primarnich vklada, maly podil avéra v cizich ménach, maly objem
nesplacenych uvéri apod. Tyto faktory pomohly snizit citlivost bankovniho sektoru na
negativni vlivy globalniho a evropského prostiedi. V dobé¢ krize eurozony vsak ucitily banky
vlivy externiho prostiedi: odpis feckych dluhopisii zpisobil jednorazové snizeni zisku
Ceskych bank.

Dale bylo zjisténo, 2¢ CNB vénuje velkou pozornost dohledu nad situaci na
bankovnim trhu a prostfednictvim zmény ménové sazby mize ovlivnit trh. V posledni dobé
piekvapuje ekonomy a politiky smér CNB na razantni zvy$eni tirokovych sazeb, coz vytvaii
znaény tlak na podnikatelsky sektor a domacnosti. Tato Gsili CNB jsou viak signalem, Ze
inflaci a napéti na pracovnim trhu bere vazné. Lze udélat zavér, ze se v dobé krize regulace
bankovniho sektoru zvySuje.

Byla provedena analyza struktury avért a vkladu, které tvori dalezité polozky aktivni
a pasivni strany bankovnich bilanci. Vyznamny vliv na objem a strukturu uveéri maji zmény
pravidel pro Cerpani hypotecnich Givéri a ceny nemovitosti. Objem klientskych vkladi je
tradi¢n€ vEtsi nez objem klientskych avért. Previs vkladt nad avéry tradicné generuje sektor
domacnosti. V podnikovém sektoru je objem vkladi a uvéra pfiblizné stejny. S timto
trendem musi banky pocitat, pokud se ve svém portfoliu zaméfi na rast vklad nebo rast

uveéru.
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Dulezity ukazatel bankovniho sektoru jako celku a jednotlivych bank je kapitalova
piiméfenost. Primémy kapitalovy pomér viech bank v CR se v pribéhu sledovaného obdobi
zvyduje, ale kapitalovy pomér velkych bank klesa. Je to spojeno se stanovenim Ceskou
narodni bankou odli$nych pozadavkl na kapitalovou pfiméfenost riznych bank. Lze tvrdit,
7e velké banky napliiuji tyto pozadavky. V roce 2020 navic akceptovaly doporugeni CNB
zastavit na dobu krize vyplaceni dividend. To se projevilo v poklesu hodnoceni akcii bank
na burze, ale je to krok, ktery pomaha vytvaret rezervy, udrzet stabilitu a spolehlivost
bankovniho sektoru.

Na zakladeé provedené analyzy a ucinénych zavéra lze tvrdit, ze se vyzkumny
predpoklad potvrdil: bankovni trh Ceské republiky je relativné stabilni a odolny vi&i krizi.

Po analyze bankovniho sektoru jako celku nasledovala v praci analyza vybrané banky.
Moneta Money Bank byla zvolena proto, Ze zna&né& ovlivnila oziveni na akciovém trhu CR,
kdyz se v roce 2016 rozhodla o emisi dluhopist. Dale pak je to digitalni lidr na bankovnim
trhu a vzhledem k technologickym trendim lze oCekavat zajem o tuto banku ze strany
investort. Vyhodnotit chovani a vykonnost této banky bylo proto dalezité. Prostfednictvim
analyzy vyro¢nich zprav banky, zhodnoceni vybranych ukazatelt bilance, vykazu zisku
a ztrat a vybranych ukazatela ziskovosti (ROE, ROA, C/I) byly dil¢i cile prace naplnény:
popsat vyvoj chovani konkrétni zvolené banky na ceském bankovnim trhu; zhodnotit
perspektivy rozvoje této banky a formulovat doporuceni, ktera by vedla k posileni jejiho
postaveni na bankovnim trhu. Lze udélat zavér, Ze banka je dobfe piipravena na dalsi rust
a obnoveni dividendové politiky. Velky potencial vytvari akvizice, ktera probéhla v roce
2020. Pomuze to bance zvySit trzni podil a rozsifit portfolio, vylepsit hospodareni s naklady.
Vliv akvizice spolu s negativnimi trendy v dobé koronavirové krize vSak mél negativni

dopad na zisk banky a zvySeni pozadavkl na jeji kapitalovou primérenost.
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Priloha A Podminky pro ziskani bankovni licence

Zakon o bankach, cast druha, § 4, odst. 5:
,Pro udélent licence musi byt splnény tyto podminky:

a) prithledny a nezdvadny pitvod zakladniho kapitalu a dalSich financnich zdroju

banky, jejich dostatecnost a vyhovujici skladba,
b) splaceni zdakladniho kapitdalu v plné vysi,
c) ditvéryhodnost a odbornd zpusobilost osoby, které ma byt licence udélena,

d) ditvéryhodnost a zpiisobilost osob s kvalifikovanou ucasti (§ 17a odst. 4) na
bance nebo, nejsou-li takové osoby, 20 nejvétsich akciondrit banky podle

podilu na hlasovacich pravech k vykonu prav akciondre pri podnikani banky,

e) ditvéryhodnost, odbornd zpiisobilost a zkuSenost ¢leni statutdrniho orgdnu,
Clenit spravni rady a clenit dozorci rady banky a splnéni dalSich pozadavkii na

organy banky a jejich ¢leny podle § 8,

f) technické a organizacni predpoklady pro vykon navrhovanych cinnosti banky,

funkcni ridici a kontrolni systém banky,

g) obchodni pldan vychdzejici z navrhované strategie Cinnosti banky podloZeny

realnymi ekonomickymi kalkulacemi,
h) prithlednost skupiny osob s uzkym propojenim s bankou,

i) uzké propojeni v ramci skupiny podle pismene h) nebrdni vykonu bankovniho

dohledu,

J) ve stdté, na jehoz uzemi md skupina podle pismene h) uzké propojeni, nejsou

pravni ani faktické zdabrany k vykonu bankovniho dohledu,
k) sidlo banky musi byt na iizemi Ceské republiky,

1) banka ma alespori 3 zaméstnance nebo fyzické osoby, které uskutecruji svou
cinnost podle prikazu jiného (ddle jen ,,pracovnik*), kteri zastdvaji vvkonnou

Fidict funkci a jsou cleny jejiho statutdrniho organu nebo spravni rady. *

Zdroj: Cesko, 1992
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BANKOVNI RADA
110 - SEKCE KANCELAT Feditel
GUVERNER —
110. 420. 130 420 - SEKCE SPRAVNI Feditel
130 - SAMOSTATNY ODBOR INTERNiHO AUDITU Feditel
410 - SEKCE MENOVA Feditel
VICEGUVERNER
410, 560, 230 560 - SEKCE REGULACE A MEZINARODNI SPOLUPRACE  Feditel
230 - SAMOSTATNY ODBOR LIDSKYCH ZDROJVU Feditel
180 - SEKCE FINANCNI STABILITY Feditel
VICEGUVERNER p
180, 580, 650 580 - SEKCE DOHLEDU NAD FINANCNIM TRHEM Feditel
4[650 - SEKCE DOHLEDU NAD FINANCNIM TRHEM I Feditel]
CLEN BANKOVNI 570 - SEKCE LICENCNICH A SANKCNICH RIiZENi Feditel
RADY L J
570, 610
610 - SEKCE BANKOVNICH OBCHODU Feditel
CLEN BANKOVNI 220 - SEKCE ROZPOCTU A UCETNICTVi Feditel
RADY
220, 190
190 - SAMOSTATNY ODBOR RESTRUKTURALIZACE Feditel
CLEN BANKOVN{ 330 - SEKCE PENEZNI teditel
RADY \
330, 620 - \
620 - SEKCE RiZENI RIZIK A PODPORY OBCHODU Feditel
CLEN BANKOVNI 390 - SEKCE STATISTIKY A DATOVE PODPORY Feditel
RADY \
390, 720 -
720 - SEKCE INFORMATIKY Feditel

. S

Zdroj: CNB, 2017, s. 25
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