Ceska zemédélska univerzita v Praze

Provozné ekonomicka fakulta

Katedra ekonomiky

CESKA '
ZEMEDELSKA
UNIVERZITA V PRAZE

Bakalarska prace

Finan¢ni analyza vybraného hotelu

Dmytro Hrydovyi

© 2017 CZU v Praze



CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V PRAZE

Provozné ekonomicka fakulta

ZADANI BAKALARSKE PRACE

Dmytro Hrydovyi

Provoz a ekonomika

Ndazev prace

Finan¢ni analyza vybraného hotelu

Nazev anglicky

Financial Analysis of chosen hotel

Cile prace
Cilem prace je provést finan¢ni analyzu vybraného hotelu. Vysledky prace budou slouzit managementu
hotelu pfi rozhodovani o dalSim rozvoji ¢i zlepSeni hospodarské situace.

Metodika

Finan¢ni analyza bude provedena rozborem financnich vykazd. Bude provedena:
- vertikdlni analyza
- horizontdIni analyza

- analyza pomérovych ukazatelQ

Nasledné se bude prace zabyvat bonitnimi a bankrotnimi modely.

Vysledné hodnoty budou komparovany s doporuc¢enymi hodnotami pro dané ukazatele a primérnymi hod-
notami v oboru.

Zavérem budou stanoveny doporuceni pro zlepSeni finan¢niho zdravi podniku.

OficiaIni dokument * Ceska zemédélska univerzita v Praze * Kamycka 129, 165 00 Praha 6 - Suchdol



Doporuceny rozsah prace
30-40 stran

Klicova slova
Hotel, finan¢ni analyza, ubytovani, bonitni a bankrotni modely.

Doporucené zdroje informaci

KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Finanéni analyza: komplexni privodce
s priklady. 2. rozs. vyd. Praha: Grada, 2013. 205 s. ISBN 8024744562.

REZNAKOVA, Maéria. Rizeni platebni schopnosti podniku. Praha: Grada, 2010. Prosperita firmy. 191 s. ISBN
978-80-247-3441-5.

RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 5., aktualizované vydani. Praha:
Grada Publishing, 2015. 160 s. ISBN 978-80-247-5534-2.

SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a finanéni fizeni pro neekonomy. 2., aktualiz. a roz$. vyd. Praha: Grada,
2012. 272 s. ISBN 978-80-247-4004-1.

SYNEK, Miloslav. ManaZerska ekonomika: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 5., aktualiz. a dopl. vyd.
Praha: Grada, 2011. 480 s. ISBN 978-80-247-3494-1.

Pfedbézny termin obhajoby
2017/18 ZS — PEF (Unor 2018)

Vedouci prace
Ing. Michaela Havlikova, Ph.D.

Garantujici pracovisté
Katedra ekonomiky

Elektronicky schvdleno dne 11. 10. 2017 Elektronicky schvaleno dne 1. 11. 2017
prof. Ing. Miroslav Svatos, CSc. Ing. Martin Pelikan, Ph.D.
Vedouci katedry Dékan

V Praze dne 29. 11. 2017

Oficialni dokument * Ceska zemédélska univerzita v Praze * Kamycka 129, 165 00 Praha 6 - Suchdol



Cestné prohlaseni

ProhlaSuji, Ze svou bakalarskou praci "Finan¢ni analyza vybraného hotelu" jsem
vypracoval samostatné pod vedenim vedouciho bakalaiské prace a s pouzZitim odborné
literatury a dalSich informacénich zdrojt, které jsou citovany v praci a uvedeny v seznamu
pouzitych zdroji na konci prace. Jako autor uvedené bakaldiské prace dale prohlasuji, Ze

jsem v souvislosti s jejim vytvorenim neporusil autorska prava tietich osob.

V Praze dne 29.11.2017




Podékovani

Chtél bych podékovat své vedouci bakalaiské prace Ing. Michaele Havlikové,

Ph.D. za odborné vedeni, za pomoc a rady pri zpracovani této prace.



Finan¢ni analyza vybraného hotelu

Souhrn

Tato bakaldiskd prace se v€nuje financni analyze spole¢nosti IC HOTELS a.s. ,
kterd provozuje nékolik hotelu. Finan¢ni analyza je ndstroje nezbytnym k posouzeni
finan¢niho zdravi spole¢nosti, jejiho minulého vyvoje a predikci vyvoje do budoucna.
Finan¢ni analyza je urCend proto, aby bylo mozné vyhodnotit rizné stranky fungovani
spole¢nosti — od stavovych veli¢in po tokové veliiny a zjistit nedostatky ve finan¢nim

managementu nebo ve zptisobu financovani spole¢nosti.

Tato spolecnost byla vybrana proto, Zze jako student mam praxi vjednom ze
zminénych v praktické ¢asti hoteli a chtél jsem veédét, zda spolecnosti se dafi, zda finan¢ni
vysledky jsou odpovidajici rozsahim podnikani nebo naopak, zda spolecnosti nestaci

zdroje pro pokryti béznych nakladd a financovani svych aktivit.

Hlavnim cilem této prace je provést finan¢ni analyzu spolecnosti IC HOTELS a.s. a
zjistit vyvoj hlavnich ukazateldi, zejména rentability, likvidity, aktivity, strukturu kapitalu.
Dil¢im cilem je aplikovat bonitni a bankrotni modely na tuto spolecnosti pomoci

finan¢nich vykazu.

Klic¢ova slova: Financni analyza, finan¢ni vykazy, finan¢ni zdravi, horizontdlni

analyza, IC HOTELS a.s., pomérové ukazatele, uiCetnictvi, vertikdlni analyza.



Financial Analysis of chosen hotel

Summary

This bachelor thesis deals with financial analysis of IC HOTELS a.s., which runs
several hotels. Financial analysis is a necessary tool for assessing the financial health of the
company, its past developments, and predicting future developments. The financial
analysis is designed to evaluate the various aspects of the company's operations, ranging
from state variables to flow variables, and to identify weaknesses in financial management

or in the way companies are financed.

This company was chosen because as a student I had a practice in one of those
hotels and I wanted to know if the company is successful if the financial results match the
scope of the business or vice versa whether the company has not enough resources to cover

the current costs and financing activities.

The main objective of this work is to conduct financial analysis of IC HOTELS a.s.
and to identify the development of key indicators, particularly profitability, liquidity,
activity, and capital structure. A partial goal is to apply creditworthiness and bankruptcy

models to this company to help with financial statements.

Keywords: Accounting, financial analysis, financial statements, health, horizontal

analysis, IC HOTELS a.s., ratios, financial, vertical analysis.
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Uvod

Tato bakaldiskd prace se v€nuje financni analyze spole¢nosti IC HOTELS a.s. ,
kterd provozuje nékolik hotelu. Finan¢ni analyza je nastroje nezbytnym k posouzeni
finan¢niho zdravi spole¢nosti, jejiho minulého vyvoje a predikci vyvoje do budoucna.
Finan¢ni analyza je urCend proto, aby bylo mozné vyhodnotit rizné stranky fungovani
spole¢nosti — od stavovych veli¢in po tokové veli€iny a zjistit nedostatky ve finan¢nim

managementu nebo ve zptisobu financovani spole¢nosti.

Financni analyza je nastroje, jak posoudit hospodafeni spolecnosti v daném ucetnim
obdobi, ale i porovnat tento vyvoj s predchozim ucetnim obdobim. Pomoci takové
retrospektivni nebo historické analyzy je mozné sledovat nejenom stavové veliCiny, ale
jejich zmény v Case a odhadovat tendence vyvoje do budoucna. Proto finan¢ni analyza je

dilezitym instrumentem finan¢niho managementu a je vhodné ji provadét pravidelné.

Vypocet jednotlivych ukazatell ve finan¢ni analyze neni dostacujici. Je vhodné tyto
ukazatele analyzovat v kontextu zmén a v kontextu Cinnosti spolecnosti, perspektiv vyvoje.
Analytickd Cinnost by méla nésledovat po vypoctu vybranych ukazateld a poskytovat
finanénim manaZerim spoleCnosti a jejim vlastnikim metodické podklady pro
rozhodovéni do budoucna. Proto finan¢ni analyza je velmi vyznamna jak pro pochopeni

dosavadniho hospodafeni podniku, tak pro finan¢ni planovéani do budoucna.

V préci se provadi finan¢ni analyza spole¢nosti ptisobici v oblasti cestovniho ruchu
v Ceské republice. Je to oblast neustile se ménici a velmi dynamicky se rozvijejici.
Nicméné, je to také velmi konkurencni oblast. Proto aby hotel nebo skupina hoteld byly
konkurenceschopné a udrzovaly plynuly rozvoj, je nutno analyzovat jejich vyvoj v Case a
urovat slaba a silnd mista v podnikani, schopnosti hradit své zdvazky, stejné jako vyvoj

aktiv a pasiv v Case.

Tato spolecnost byla vybrana proto, Zze jako student mam praxi vjednom ze
zminénych v praktické ¢asti hoteli a chtél jsem veédét, zda spolecnosti se dafi, zda finan¢ni
vysledky jsou odpovidajici rozsahim podnikani nebo naopak, zda spolecnosti nestaci

zdroje pro pokryti béznych naklada a financovani svych aktivit.
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Cil prace a metodika

Hlavnim cilem této prace je provést finan¢ni analyzu spolec¢nosti IC HOTELS a.s.
Dil¢im cilem je aplikovat bonitni a bankrotni modely na tuto spolecnosti pomoci

finan¢nich vykazu.

Pro provedeni finan¢ni analyzy budou vyuzit¢ z ucetni vykazy spolecnosti IC
HOTELS a.s. za poslednich Sest let. Do analyzy vstupuji data o celkovém stavu
dlouhodobych aktiv a pasiv, stejn¢ jako udaje o vynosech a nédkladech spolecnosti. Nejdiiv
je provedena horizontalni analyza finan¢nich vykazl spolecnosti, aby bylo mozné mohli
zjistit absolutni zménu polozek z Gcetnich vykazl v Case. Nasledné je provedend analyza

vybranych pomérovych ukazateli, abychom mohli zjistit vyvoj téchto ukazateli v Case.

Pomérové ukazatele, charakterizujici financni situaci, l1ze zhruba rozdé¢lit na
skupiny, které odrazeji rizné strany finan¢niho stavu podniku. V rdmci vlastni prace pro
ucely analyzy spolecnosti IC HOTELS a.s. byly vybrany nasledujici pomérové ukazatele:
ukazatele rentability, likvidity, aktivity a ukazatele struktury kapitéalu.

Kromé pomérovych ukazateli se analyzuje celkovy financni stav spolecnosti
pomoci bonitnich a bankrotnich modelll jako Altmanlv index, index IN2000. Dale se
provadi DuPontiv rozklad vlastniho kapitalu spolecnosti pro zjisténi hlavnich vlivli na

rentabilitu vlastniho kapitalu.

Po zjisténi vSech vlivii a zmén v Case je mozné vytvofit obecné doporuceni pro
danou spolecnost. Doporuceni vychazi z vysledkl finan¢ni analyzy a zahrnuje opatfeni pro

zlepSeni celkového finan¢niho stavu spole¢nosti.
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1. Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza ma velky vyznam pro celé¢ hospodafeni. Schopnost analyzovat je
analyzovat ziskovost podniku a névratnost investic, a také identifikovat slabé stranky
spoleCnosti, které by meély byt eliminovany v co nejkratsi dobé&. Podle Strouhala
(2015, s. 25) ,.financni analyza hodnoti, zda a jak bylo dosazeno hlavniho cile podnikani v
Jjednotlivych letech, posuzuje jeho financni vykonnost, a ta je poté zdkladem pro srovnavani
s konkurencnimi  firmami anebo s zZadoucimi, vSeobecné prijimanymi hodnotami
Jjednotlivych konstruovanych pomeérii mezi polozkami ucetni zaverky c¢i Zadoucimi

hodnotami aplikovanych modelii.*

Cilem finan¢ni analyzy je pouzivani nastrojii a technik, které by mohly néasledné
ptispét k dosazeni hlavnich cild a zdméra hotelu jako celku. Napftiklad Ize uvést tyto cile

(Kraftova, 2002, s. 16):

* dosazeni maximalniho zisku;
* dosazeni stability hotelu za urcitou dobu;
* zvySeni hodnoty ceny akcii;

* zvySeni zisku investort a vlastniki.

Ktizek a Neufus (2014, s. 120) tvrdi, ze hlavnim tkolem finan¢niho oddéleni je
zabezpecit nejefektivnéjsi a ziskovy tok financi mezi hotelem a zdroji, které¢ ho financuji.
Aby bylo mozné fidit firemni finance spravné, je tfeba vCas a okamzité dostavat plné a

aktualizované informace o finanénim stavu hotelu.

Rickova (2015, s. 7) uvadi, Ze efektivni manazerské rozhodovani v oblasti vyroby,
distribuce, financi, investic a fizeni inovaci vyZaduje neustadlou informovanost o podnikani
a relevantnich otdzkach, které jsou vysledkem vybéru, analyzy a vyhodnocovani
zdrojovych dat. Vyznamnym zdrojem informaci pro podporu manazerskych rozhodnuti ve

vztahu k ekonomické jednotce jsou vysledky finanéni analyzy podniku.

Podle Rickové (2015, s. 9) finanéni analyza pfedstavuje sadu analytickych
postupti, které¢ jsou zalozeny zpravidla z vefejné¢ dostupnych finan¢nich informaci a
pfedurceny k posouzeni stavu a G¢innosti hospodaiského potencialu organizace, stejné jako

fizeni rozhodovani ve vztahu k optimalizaci jeji ¢innosti, nebo ucasti v ném.
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Podle Mace (2005, s. 23) finan¢ni analyza odhaluje efektivni vyuzivani zdroju,
vyhodnocuje rentabilitu a finan¢ni udrzitelnost hospodatského subjektu, zajiStuje jeho
pozici na trhu, stejné jako kvantifikuje stupen jeho rizika ¢innosti a konkurenceschopnosti.
Utelem finanéni analyzy je identifikace silnych a slabych stranek finanén&-hospodaiskych
¢innosti podnikl a jejich feSeni v oblasti fizeni ve vztahu ke svym soucasnym a

investi¢nim ¢innostem.

Existuji rGzné piistupy k provadéni financni analyzy firmy. VétSina metod pro
finan¢ni analyzu pouziva nasledujici skupiny parametrii: likvidita, finan¢ni stabilita,

ziskovost, obchodni ¢innost a jeji aktivita na trhu (Nyvltova, 2010, s. 168).

Podle Kraftové (2002, s. 24) zakladnimi ndastroji finan¢ni analyzy jsou jeji
ukazatele. Muze byt také vyuzita definice jako extenzitni ukazatele, které¢ ukazuji extenzitu
sledovaného jevu. Za jeji hodnoty lze pokladat absolutni ¢isla, jez mohou charakterizovat

uroven a intenzitu zkoumaného jevu, cozZ je pomér dvou extenzitnich ukazateld.

1.1 Vertikalni a horizontalni analyza
Vertikalni analyza

Myslenka vertikalni analyzy je tato: na jednotlivé polozky uvedené ve finan¢nich
vykazech je nahlizeno vzdy v souvislosti s jistou veli¢inou. Pokud se za vyhledavany vyraz
povazuje pismeno Ai, bude rovnice wurenda k jeho vypoctu nasledujici
(Scholleova, 2012, s. 168):

Bi

Ai = —
T,

Ze vzorce je patrné, Zze hodnota Bi vyjadiuje hodnotu vybrané polozky a vyraz ) Bi
zase znazoriiuje souhrnnou sumu vsech téchto polozek ve zkoumaném celku. Pokud se
pracuje srozvahou, je konecny vyraz pro celkovou sumu vSech polozek uveden pod
pojmenovanim celkova bilanéni suma. Jednotlivé polozky pii pozorovaném poméru
nasledné informuji o tom, jaké maji procentudlni zastoupeni v konecné bilancni sumé

(Rickova, 2015, s. 86).
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Pokud je nutno upozornit na zmény provedené mezi jednotlivymi roky a nasledné
tyto zmény za pomoci vhodné metody kvantifikovat, existuje k pouziti moznost nékolika

postupti.

Prvni varianta vyuZivd riznych druht indexd ¢i diferencia¢nich propoctt. Jejich
pouziti umozni zjistit, o jak velké procento se zménily jednotlivé bilancni polozky
ve srovnani s predchédzejicim rokem (index). Soucasné lze zjistit hodnotu (uvedenou v
absolutnich ¢islech), o jakou se jednotlivé polozky v obdobi nékolika let zménily

(diference).
Horizontalni analyza

Horizontalni analyza je Castéji také nazyvana analyzou trendu, protoze pro vypocet
horizontalni analyzy se vyuzivaji data a vypoCty z riznych ¢asovych obdobi. Porovnavaji
se jednotlivé vykazy po fadcich, proto tedy se oznaduje jako horizontalni analyza. Ugelem

horizontalni analyzy je tak zméfeni zmén jednotlivych polozek vykaza (Méce, 2013, s. 29).

Horizontalni analyzu lze spocitat v Cislech i v procentech, vzdy s pouZzitim
konkrétniho vzorce. Pro vypocet lze vybrat ze dvou metod zpracovéani rozboru, a to
s pouzitim bazického nebo fetézového indexu, pfiCemz obé metody maji jasny cil sdéleni,
které je olekdvano, a to zjistit rozsah zmén za uréité obdobi. Retézovy index je
nejvyuzivanéj§i prostfedek k vyjadfeni horizontdlni analyzy, vzhledem k celkové
vypovidaci schopnosti srovnani mezi jednotlivymi roky. Je mozné vypocitat totalni zménu

pouzitim vzorce (Ruckova, 2015, s. 115):

Absolutni zména = hodnota v bézném obdobi — hodnota v prechozim obdobi

A pro vypocet zmény v procentech se pouziva vzorec (Ruckova, 2015, s. 116):

béZné obdobi — predchozi obdobi

predchozi obdobf *100

Procentualni zména =

Pro lepsi orientaci ve vypoctech by se méla brat v tvahu pouze ta nejzdsadnéjsi
data a zjiStené informace. Intenzita té€chto nejvétSich zmén je totiz znamkou toho, Ze

nejvice musela ovlivnit vysledky spoleCnosti. Pro co nejpfesnéjSi vysledky analyzy je
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zapotiebi co nejvétsitho mnozstvi informaci; zdroven je vSak nutné zaméfit se na fakta,
ktera jsou pro spole¢nost nejvyznamnéjsi, aby doslo k ucelené prehlednosti vysledkt. Pri
tom je doporuceno veSkeré postupy, mezivysledky a vysledky slovné okomentovat, aby

bylo jednozna¢né konecné shrnuti.

1.2 Analyza pomérovych ukazatelu

Postupy pomérové analyzy lze sefadit do nékolika skupin, jez sdruzuji dané
pomérové ukazatele. Tyto pomérové ukazatele jsou na podkladé znakl urcité podobnosti
uspotadany do jednotlivych oblasti: aktivity, likvidity, ukazatele rentability, produktivity a

zadluzenosti.

Obrazek 1: Struktura ukazatelt finan¢ni analyzy

Pomeérové ukazatele

» ukazatele likvidity

« ukazatele rentability

» ukazatele zadluzenosti
» ukazatele aktivity

» ukazatele trzni hodnoty
» ukazatele cash flow

Zdroj: Kraftova, 2002, s. 27

1.2.1 Analyza rentability

Ruckova (2011, s. 52) uvadi, Ze imyslem ukazatell rentability je poméfit dosazeny
zisk s vlastnimi zdroji firmy. Pomoci téchto ukazatell 1ze zhodnotit schopnost spole¢nosti
dosahovat zvolenych cili a dit moZnost zhodnoceni investovanych prostiedkt. K dal$im

prvkiim slouzicim k hodnoceni patii ukazatele aktivity firmy.
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Podle Kislingerové (2005, s. 29) ukazatele rentability ukazuji, jak efektivné firma

podnikd, a vypovidaji o jeji ziskovosti. Podnik by mél neustéle usilovat o trvald zvySovani

tohoto ukazatele. Ten se vypocitava v procentech.

122

Ve vétsiné ptipadi se analyzuji nasledujici druhy rentability (Vachal, 2013, s. 269):

Rentabilita aktiv ukazuje schopnost podniku pfeménit sva aktiva na zisk. Je
oznacovana zkratkou ROA a vypocita se jako podil ¢istého zisku a aktiv.

ROA =Zisk / Aktiva
Rentabilita vlastniho kapitdlu ukazuje efektivnost vyuZziti kapitalu, vloZeného do
spole€nosti. Oznacuje se jako ROE a vypocita se podilem cistého zisku a vlastniho
kapitélu.

ROE = Zisk / Vlastni kapital
Rentabilita trzeb ukazuje marzi firmy. Ukazatel je velmi uZiteCny pii hodnoceni
stavu firmy s konkuren¢nimi podniky. Pro oznaeni tohoto ukazatele se vyuZziva
zkratka ROS.

ROS = EBIT / (Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb + Trzby

z prodeje zboZzi)

Analyza likvidity

Rezndkova (2010, s. 19) ve své knize definuje likviditu jako ,,miru schopnosti a

pripravenosti podniku uhradit aktualni kratkodobé penézni zavazky véas a v plné vysi‘.

Likviditu podniku zaji$t'uji kratkodoba aktiva.

Ukazatele likvidity podavaji informace o tom, jaky potencial a schopnosti ukryva

podnik. Pomoci téchto ukazateld lze zjistit, zda by byla spole¢nost schopna okamzité

uhradit vlastni zavazky, pokud by to bylo nezbytné, ackoli zminéné zdvazky jsou splatné

az v budoucnosti. Za pomoci téchto ukazatelii produktivity lze vyhodnotit rentabilitu

vyuzivéani lidskych zdroji; piipadné je moznost ukazatele vyuzit k porovnani vlastniho

podniku s ostatnimi, jez piisobi v obdobném odvétvi (Fotr, 2012, s. 347).

Ukazatele likvidity vypovidaji o moznostech, respektive schopnostech spolecnosti

splacet své zavazky. Rackova (2015, s. 47) ve své knize uvadi, ze likvidita konkrétniho
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komponentu vyjadiuje jeho vlastnosti snadno a bez ztraty jeho hodnoty, kterd se d4 zménit

na penézni hodnotu.
Podle Ruckové (2015, s. 48) ukazatele likvidity se déli na tfi typy:

* bézna likvidita. Vypocitd se jako obézny majetek / kratkodobé zavazky. Ukazatel
likvidity spole¢nosti by se mél pohybovat v rozmezi od 1,5 do 2,5.

* Pohotova likvidita. Vypocita se jako obé€Zzny majetek — zdsoby / kratkodobé
zavazky. Doporucené hodnoty pro tento ukazatel jsou od 1 do 1,5.

* Okamzita likvidita. Okamzita likvidita je také oznaCovana jako penéZzni likvidita.
Vypocita se jako penézni prostfedky / okamzité¢ splatné zdvazky. Hodnota

ukazatele by se méla pohybovat v rozmezi 0,5 az 1.

1.2.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity ukazuji na efektivitu vyuziti aktiv podnikem. Obvykle v ramci
analyzy aktivity podniku zkoumaji obrat a dobu obratu. Doba obratu vybrané slozky

(naptiklad zésob) by méla byt co nejkratsi, obrat by mél byt naopak co nejvyssi.
Obrat pohledavek

Podle Rickové (2015, s. 49) tato hodnota ukazuje, kolikrat roné se obraceji
pohleddvky, respektive ukazuje na pocet rocnich obritek pohledavek. Vypocitd se jako
podil roCnich trzeb a pohledavek. Podnik by mél usilovat o dosazeni maximélniho

mozného poctu obritek daného ukazatele.
Obrat zasob

Ukazatel vypovidd o tom, kolikrat roéné se obraceji zdsoby ve spole¢nosti. Cim je
vice téchto obratl, tim je to lepsi. Vypocitat obrat zasob je mozné prostiednictvim podilu

ro¢nich trzeb a zdsob (Mallya, 2007, s. 64).
Obrat zavazku

Mallya (2007, s. 65) uvadi, ze ukazatel vypovida o tom, jak rychle spole¢nost spléaci
své zavazky. Také spocitd pocet obratek za rok. V tomto piipadé zvySeni poctu obratek
zavazkli mize znamenat dobrou schopnost podniku splacet své dluhy, coz je pozitivni

skutecnost. Ukazatel se pocita jako podil ro¢nich trzeb a zavazkd.
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Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek ukazuje, za kolik dni se v podniku obraceji pohledavky.
Firma by méla usilovat o zkraceni této doby. Ukazatel se pocita jako podil pohledavek a

dennich trzeb (trzby / 360) (Mallya, 2007, s. 67).
Doba obratu zavazki

Na zéklad¢ doporuceni doba obratu zdvazkli by méla byt co nejkrat$i. Na druhé
stran¢ pfi prodlouZeni doby splatnosti zavazkli ve spolecnosti zlstavaji financni
prostiedky, které mize firma vyuzit pro jiné Ucely. Proto v n&kterych ptipadech se
doporucuje tuto dobu prodluzovat, ale tak, aby neptisobila negativné na vztahy s partnery a
vétiteli.

Vzorec pro vypocet daného ukazatele je nasledujici (Mallya, 2007, s. 68):

zavazky
roc¢ni trzby
360

Doba obratu zavazka =

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob se také vypocitd pomoci dennich trzeb a zavazkl. Vypovida o
tom, za kolik dni se ve spole¢nosti obraceji zasoby. Jinymi slovy tento ukazatel vypovida o
tom, kolikrat za rok se zisoby pfeméni na trzby. Cim je tento ukazatel vyssi, tim je
rychlejsi pfeména a pro firmu je takova situace vyhodné&jsi, protoze zasoby se rychleji toci
a nejsou ,,zmrazeny* ve skladu po dlouhé obdobi, coz vede i k poklesu nakladi na
skladovani. Cim krat$i je doba obratu zasob, tim je situace pro podnik lepsi (Synek, 2011,
s. 236).

V obchodni spolecnosti tento ukazatel soucasné informuje i o likvidité, protoze
informuje o poctu dni, za néZ se zboZi proméni v pohledavky nebo hotovost. Pokud doba

obratu zasob nartistd, znamena to, Ze zasoby rostou rychleji nez prodeje.

Podle Synka (2011, s. 248) obratovy cyklus penéz lze definovat jako ,,dobu mezi
platbou za nakoupeny material a prijetim inkasa z prodeje vyrobkii. Charakterizuje dobu,

po kterou jsou fondy podniku vazany v obéznych aktivech.
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Obratovy cyklus penéz
= doba obratu zasob + doba splatnosti pohledavek

— doba Uhrady kratkodobych zavazk

1.24 UKkazatele zadluzenosti

Posledni formou jsou ukazatele zadluZenosti. Jejich mySlenkou je z dlouhodobého
hlediska posouzeni finan¢ni struktury podniku. VySe zmifované ukazatele maji funkci
rozpoznavat a ur€ovat miru rizika, jeZ se podnik rozhodl podstupovat. Je zde uren pomér
vlastnich zdrojii oproti cizim zdrojim. Naslednym pozitivem ukazatell je snaha urcit, do
jaké miry je podnik schopen znasobit vlastni zisky pfi pouZivani ciziho kapitalu

(Scholleova, 2012, s. 181).

celkové dluhy

Ukazatel celkové zadluzenosti = - -
celkova aktiva

cizi kapital

Pomér ciziho a vlastniho kapitalu = — —
vlastni kapital

1.3 Bonitni a bankrotni modely

Bonitni a bankrotni modely pii finanéni analyze jsou podstatnou polozkou
celkového zhodnoceni spole¢nosti, protoZe je mozné na zdklad¢ téchto faktorti posoudit,
zda je spolecnost prosperujici i nikoli. Bonitu, ale 1 moZnost bliziciho se bankrotu, lze

uvazit pii uziti riznych modelt a testi, které slouzi k ovéfeni prosperity spolecnosti.
Bonitni modely

Pro urceni bonity firmy lze pouzit metodu Indexu bonity, kde je vyuZito Sest
ucetnich ukazateld (Mace, 2013, s. 39):

 (isty zisk pfi odecteni odpist (cash flow);

* zasoby;

* trzby (vynosy);
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* aktiva firmy (popfipadé pasiva);
e pripadné cizi zdroje;

¢ zisk béZného roku.

Index bonity 1ze spocitat takto (Vachal, 2013, s. 230):

cash flo aktiva E.AT E.AT asob
IB:l'S*—W_i_O’B*# ), ——— * , *M
cizi zdroje cizi zdroje aktiva vynosy vynosy
0.1 vynosy
’ aktiva

Zjisténé vysledky mohou byt od minus nekone¢na do plus nekonec¢na, piicemz
hrani¢ni hodnotou mezi témito vysledky je nula. Pokud je index v bodech 1 az 3 az o,
jednéd se o prosperujici firmu, pokud jsou hodnoty indexu -0 az -3 az -1, jedna se o
bankrotujici firmu. Zaporné hodnoty vypovidaji o Spatné ekonomické situaci spolec¢nosti a
kladné hodnoty zase vypovidaji o prosperité firmy. Jak intenzivné je firma bonitni nebo
bankrotni, to ovétuji jednotlivé vychozi vysledky za pouziti daného vzorce (Vachal, 2013,

s. 230).
Bankrotni modely

Bankrotni modely souviseji s analyzou finan¢ni prosperity spolecnosti a pfiznaky,
ze se spolecnosti nedafi dobie a blizi se k bankrotu, jsou zpravidla pozorovatelné n&jakou
dobu ptfedem. Upozornujicimi faktory mohou byt problémy s béznou likviditou
spole¢nosti, nevyhovujici pomér mezi kapitalem a rentabilitou a dalsi znaky. Pro adekvatni
orientaci ve finan¢ni situaci spole€nosti lze pouZzit n¢kolik metod na zjiSténi prosperity

firmy. Naptiklad Altmanovy modely nebo Taffleriiv model.
Altmanovy modely

Altmanovy vzorce maji vyuziti pfi zkoumani jak akciovych spolecnosti, tak i u
ostatnich firem. Tyto modely jsou znamé také pod ndzvem Z-score. Altmanovy modely
jsou velice Casto vyuzivané bankami a jinymi institucemi pro vytvofeni piedstavy o
bankrotni situaci ve spolecnostech. Z-score (z) uddva davéryhodnost akciovych
spoleCnosti; kdyz se prokdze, Ze jeho index ma urcité hodnoty, konkrétné¢ z > 2,99,
vypovida to o dobré prosperité spolecnosti a krach ji v nejblizsi dobé nehrozi. V piipadé,

ze je Z-score z < 1,81, finan¢ni situace ve spoleCnosti je kritickd a firmé hrozi bankrot.
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Hodnoty mezi témito dvéma Cisly se nachdzeji v tzv. Sedé zoné a prognodza spolecnosti je
neutrdlni. Nelze tedy konstatovat, Ze spolecnosti hrozi nebo nehrozi bankrot (Rejnus, 2014,

. 286).

Pro vypocet bankrotniho indexu Z-score u akciovych spole¢nosti se vyuziva

nasledujici podoba Altmanova modelu (Rejnus, 2014, s. 287):
Z=12%X, + 14*%X, +3,3*X; + 0,6%X, + 1,0*X
X, odpovida ¢istému pracovnimu kapitdlu (celkovym aktiviim);
X, odpovida zisku po zdanéni (celkovym aktiviim);
X, odpovida zisku pred zdanénim a tdroky (celkovym aktiviim);
X, odpovida trzni hodnoté vlastniho kapitélu (celkovym aktivim);
X, odpovida celkovym trzbam (celkovym aktiviim).
Pro vypocet Z-score pro ostatni spoleCnosti se pouzivd tento vzorec
(Rejnus, 2014, s. 288):
Z=0,717*X,+ 0,847*X, + 3,107*X; + 0,420*X, + 0,998*X
X, odpovida ¢istému pracovnimu kapitdlu (celkovym aktiviim);
X, odpovida zisku po zdanéni (celkovym aktiviim);
X, odpovida zisku pred zdanénim a tdroky (celkovym aktiviim);
X, odpovida zakladnimu kapitdlu (celkovym dluhim);
X, odpovida celkovym trzbam (celkovym aktiviim).

Princip vysledki koeficientu je totozny jako u vypoctu indexu u akciovych
spole¢nosti, zméni se pouze hrani¢ni hodnoty, tedy z « 1,18 (hrozi krach), z » 2,99 (firmé se

dafi) a Sedd zona s hodnotami mezi témito Cisly.
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1.4 Du Pontuv rozklad ukazateli ROE, ROA

Aby mohlo dojit ke zjiSténi rentability vlastniho jméni (ROE) a rentability aktiv
(ROA), k tomu lze vyuzit vrcholovy syntetizujici ukazatel, nazyvany Du Pontiv rozklad

(Synek, 2011, 5. 258).

Aby bylo mozné vypocitat navratnost tohoto jméni podniku, lze pouzit tento

VZOrec:

Cisty zisk trzby celkova aktiva
ROE =

X
triby celkova aktiva vlastni kapital

Také je moznost provadét vypocet, aniZ bychom zapocitavali dosazené trzby:

Cisty zisk
ROE = - —
vlastni kapital

Uvadény vypocet (rozklad) vypovida o tom, Ze 1ze navratnost podnikového kapitalu
ovliviiovat v§emi zlomky soucasné. Pokud je hodnota ROE piili§ vysokd, disledkem miize

byt navyseni jednoho ¢i vice uvedenych zlomkd.

V ramci Du Pontova rozkladu je jesté jeden ukazatel a jeho vyuzitim se zjisti
rentabilita celkem vloZeného kapitalu firmy (ROA). Vzorec pro vypocitani navratnosti

tohoto celkového kapitalu je tento:

zisk trzby
ROA

= X
trzby celkova aktiva

Pokud neni moZnost pouZit udaje o trzbach, pripadné je nelze pouZit, lze vyuzit

tento vzorec (Smejkal, 2013, s. 329):

zisk pred odecCtenim Uroktl a dani
ROA =

celkova aktiva
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Vysledek ukazatele rentability konecného kapitdlu je ovlivnén dvéma zpisoby.
Obdobn¢ jako u vyse uvedeného ukazatele ROE je moznost nachdzet pti¢inu ristu v obou

uvadénych zlomeich.
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2 Prakticka cast

2.1 Popis hotelu

Spole¢nost IC HOTELS a.s. byla zaloZena v roce 2002. Hlavni webova stranka
spoleCnosti je na adrese http://www.ichotels.cz/. Na zacatku Cinnosti hlavnim zijmem
spoleCnosti byly oblasti ubytovani a pohostinstvi, postupem ¢asu firma rozsitila svou

nabidku o dalsi sluzby, zejména o nabidku sportovnich a relaxa¢nich aktivit.

V soucasné dob¢ ubytovaci a hostinské sluzby spolecnost poskytuje ve svych
provozovnach - Wellness Hotel STEP a Hotel BRIDGE. Wellness Hotel STEP zajistuje
také kongresové sluzby. Spolecnost také pro své hosty a pro Sirokou vefejnost provozuje

sportovni zatizeni Sportcentrum STEP, které je soucasti Wellness Hotel STEP.

Hlavni diiraz spole¢nost IC HOTELS a.s. klade na poskytovani sluzeb v nejvyssi
kvalit¢ a za hlavni odménu poklada spokojenost klientd, ktefi jejich sluzeb opakované
vyuzivaji.

Sidlo spolecnosti a prvni provozovna sidli na adrese Malletova 1141, 190 00 Praha
9 - Vysocany. Wellness Hotel STEP ma k dispozici 184 pokoju ¢tythvézdickové kategorie

s celkovou kapacitou 528 lazek. Nabizi nékolik typl pokojl: standard, apartman, rodinné.

Nové zrekonstruovany tiithvézdi€kovy hotel Bridge, provozovany spolec¢nosti IC
HOTELS a.s., disponuje celkem 69 pokoji. Hotel se nachazi také v Praze 9 na Cerném
Moste.

V obou svych hotelich spolecnost ma velkou S§kdlu zakladnich a dopliikovych
sluzeb pro hosty. Mezi né patii bezplatnd Wi-Fi, sluzby concierge, sménarna, transfery z

letiste, parkovani a dalsi.

Sportcentrum STEP je moderné vybaveny komplex, ktery nabizi Siroké spektrum
sportovnich a relaxacnich sluzeb pod jednou stiechou. STEP provozuje vnitini a venkovni
tenisové kurty, profesiondlni squashové i badmintonové kurty a stolni tenis. Také soucasti
Sportcentra je bowlingové centrum, herna, dvoupatrovy vodni a saunovy svét, bazény,
whirlpool a parni lazen, fitness centrum, masdZe a privatni wellness zona. Také v

podzemnim podlaZzi se nachazi centrum fyzioterapie a rehabilitace.

Vertikalni analyza
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Pro vertikalni a horizontalni analyzu budou pouzity udaje ptfevzaté z financnich

vykazi za obdobi 2010-2015.

V aktivech firmy nejvétsi podil stdle zaujimé dlouhodoby hmotny majetek,
pfedevsim ve vyhledu staveb. Je patrny vyrazny pokles podilu hmotného majetku za
posledni dva roky a nartst podilu finanéniho majetku a obéznych aktiv. Na dané polozky

je tieba se podivat podrobnéji.

Podil dlouhodobého hmotného majetku v obdobi 2010-2013 se pohyboval kolem
96 %, v roce 2014 je zaznamenan pokles podilu na 91,28 % a dalsi snizeni na 86,93 % v
nasledujicim roce. SniZeni podilu dané polozky je spojeno s prudkym riistem jinych dvou

soucasti aktiv.

Podil obéznych aktiv, ktery prvni ¢tyii roky se drzel na urovni 3-4 %, v roce 2014
vzrostl dvakrat a tvoril uz 8,69 %. Procentudlni sniZzeni na 6,65 % v roce 2015 lze vysvétlit

nardstem podilu finanéniho majetku, pfedevsim ve vyhledu G¢tl v bankach.

Vertikélni analyza pasiv spoleCnosti je také velmi zajimava pro financni analyzu.
Spole¢nost IC HOTELS a.s. se snazi vyuZzivat prednostné vlastni kapitél, ktery béhem
celého zkoumaného obdobi tvoii kolem 70 % pasiv. Podil vlastniho kapitdlu meziro¢né

pomalu roste: ze 64 % v roce 2010 na 72 % v roce 2015.

Cizi zdroje ve spolecnosti na zacatku zkoumaného obdobi tvoftily tietinu majetku,

ale jejich podil neustéle se snizuje a v roce 2015 Cinily jen 27,6 %. Cizi zdroje jsou tvofeny

vvvvvv

celkovych pasivech firmy. Pozoruhodné je také to, ze firma nevyuziva bankovni Gvéry a

vypomoci.
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Tabulka 1: Vertikalni analyza pasiv

Rozvaha - pasiva v % 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
PASIVA CELKEM 100 100 100 100 100 100
A. Vlastni kapital 6424 67,07 69,31 |71,51|71,59|72,00
Al Zékladni kapital 68,50 70,96 | 71,39 | 69,50 | 66,37 | 63,82
Alv. | V¥sledekhospodareni 153 | -414| 470 2,19 192] 503
minulych let
AlIV.l . -
Nerozdéleny zisk minulych let 0,00 0,00 0,00 000 192| 5,03
> Efuhrazena ztrata minulych 153 414 000 000 000] 000
Vysledek hospodateni
AV. bésného teetniho obdobi 247 053] 236 3,84| 3,30]| 3,16
B. Cizi zdroje 3489 | 32,99 | 30,27 | 28,17 | 27,99 | 27,60
B II. Dlouhodobé zavazky 32,82 | 30,53 27,60 | 25,31 | 24,95 | 24,58
B .III. Kratkodobé zdvazky 2,07 246 2,67 287 3,04 3,02
B.IV. Bankovni tvéry a vypomoci 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00

Zdroj: Vlastni tvorba

Z vertikdlni analyzy vysledovky lze usoudit, Ze podil mzdovych ndkladi na
celkovych trzbach v roce 2010 tvoril 19 %, v ndsledujicim obdobi se meziro¢né pohybuje
kolem 12-15 %, coz je pozitivni tendence. Naklady vynaloZené na prodané zboZzi tvori v
obdobi 2010-2014 kolem 80 % trzeb za prodej zbozi, ale v roce 2015 je patrny prudky
pokles podili nakladti na prodej k trzbam, ktery zacal tvorit jen 69,2 %, coz lze vysvétlit

optimalizaci procesu prodeje.

Porovnani jednotlivych polozek vykazu viéi sumé celkovych trzeb (Trzby za
prodej zbozi, Vykony, Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a Ostatni provozni vynosy)

je predstaveno v tabulce €. 3.
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Tabulka 2: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty — vybrané polozky

bé€Znou ¢innost

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Celkové trzby 84911 93512 | 100717 | 112830 | 119081 | 126864
Trzby za prodej
- 113% |106% |109% |088% |095% |062%
Naklady vynaloZené | ) ¢ ¢ 088% |088% |069% |075% |043%
na prodané zboZzi
Obchodni marze 02 % 018% |021% [019% |020% |0.19%
Vykony 97 % 972% |9683% |97 % 96.16 % | 96.69 %
Vykonové spotieba 4958 % |4903% |51,83% |48,66% |51,69% |5257 %
Spotfeba materidlua |, 65 o | 2636 % |2842% |2579% |2587% | 2604 %
energie
Sluzby 2067% |2267% |2341% |2287% |2582% |2652%
Pfidana hodnota 4767 % |4833% |4521% |4853% |4468% |4431%
Osobni naklady 2585% |1989% |1784% |1652% |1649% |1758 %
Dané¢ a poplatky 0,67 % 0,74% 0,83 % 0,95 % 0,87 % 0.8 %
Odpisy
dlouhodobého 2356 % |2078% |1215% |905% |928% |8.96%
nehmotného a
hmotného majetku
Provozni vysledek | 5 o35 | 55850, [1499% |2393% |2083% |19.61 %
hospodareni
Financni vysledek | ¢ ¢ o | 7979 | 7009 |559% |-533% |-5.14%
hospodareni
Dan z prijmu za 0% 0% 188% [365% [296% |2.76%
béZnou ¢innost
Vysledek
hospodafenf za 127% |239% |985% |1469% |1254% |11,71 %

Zdroj: Vlastni tvorba
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2.2 Horizontalni analyza

V obdobi 2011-2012 aktiva méla maly meziro¢ni pokles. Od roku 2013 spolecnost

zaziva stabilni rust aktiv predevs§im v polozkach finanénitho majetku. Ten v roce 2014

vzrostl tfi a pidl krat. Celkové aktiva ve vyhledu dlouhodobého majetku ve zkoumaném

obdobi pomalu klesala, pouze v roce 2013 méla kratky nartist na i¢tu pozemkd.

Tabulka 3: Horizontalni analyza aktiv

Rozvaha - aktiva v % 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM B346% |-06% |272% |472% 4%
Dlouhodoby majetek -3,68 % -1,02 % 3,26 % -0,95 % -0,96 %
Dlouhodoby nehmotny 5955 % | 7528 % | -54.55 % | 600 % 17,14 %
majetek

Dlouhodoby hmotny 365% |-1% 326% |-097% |-096%
majetek

Pozemky 0 % 6,42 % 4,54 % 0 % 0 %
Stavby B362% |-173% |413% |-226% |-121%
Samostatné movité vécia | 3 4y g | o559 | 4796 % | 7406 % | -7.18 %
soubory movitych véci

Jiny dlouhodoby hmotny 9155% |3088% |6966% |53% 0%
majetek

Nedokonceny dlouhodoby | _ 880 % | -83.67% | 1667% | 35.93 %
hmotny majetek

Ob&zn4 aktiva 2805% |2139% |-106% |16342% |-2046%
Zésoby 1639% |2777% |469% |8694% |-8326%
Kratkodobé pohleddvky 563% |4839% |-2743% |-3334% |23%
Finan¢ni majetek 9189 % |-31,16% | 53,01 % |35546% |67.29 %
Penize 568% |3581% |069% |-6340% |4906%
Uéty v bankach 1307 % | -4496% |79.62 % |47493% |67.63 %

Zdroj: Vlastni tvorba

Pasiva spolecnosti meziro¢né¢ pomalu rostou, rust zaziva jak vlastni kapital, tak i

cizi zdroje. V letech 2014 - 2015 je patrny rist polozky dlouhodobych zavazki na rozdil

od ptedchozich tii let, kde mezirocné klesaly na 5 az 10 %.
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Tabulka 4: Horizontéln{ analyza pasiv

Rozvaha - pasiva v % 2011 2012 2013 2014 | 2015
PASIVA CELKEM -35 -0,6 2,7 4,7 4,0
Vlastni kapital 0,8 2,7 6,0 4.8 4,6
Zékladni kapital 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni minulych let 1618 12.8 521 -19191]171,8
Nerozdé€leny zisk minulych let - - - -[171.8
Neuhrazend ztrata minulych let 161,81 -100,0 - - -
;/g/;(l)%(;ek hospodareni bézného ucetniho 793 | 5431 67.1 99| 05
Cizi zdroje -8,7 -8,8 -4.4 40 2,5
Dlouhodobé zavazky -10,2 -10,1 -5.8 3,2 2.5
Krétkodobé zavazky 14,8 7,6 10,3 11,1 33

Zdroj: Vlastni tvorba

2.3 Analyza pomérovych ukazatela

Pro hodnoceni vykonnosti ¢innosti akciové spolecnosti byly vypocteny ukazatele
rentability v sledovaném obdobi 2010-2015 a provedena analyza ziskanych ukazatell. Pro
vypocet ukazatelll rentability byly pouzity tdaje Gcetnich rozvah a vykazi zisku a ztrat.
Tyto ukazatele jsou relativni a hodnoti ziskovost riiznych systémii podniku. Cim jsou vyssi

ukazatele rentability, tim efektivnéji jsou vyuzivany zdroje podniku.

Tabulka 5: Ukazatele rentability

Ukazatele rentability 2010 2011 2012 2013 2014 2015

ROA 2A47% | -053% | 236%| 384%| 330%| 3,16%
ROE -384% | -0,79% | 340%| 537%| 4,61%| 4,39%
ROS -1294% | -243% | 10,06% | 1500% | 12,79% | 12,03%

Zdroj: Vlastni tvorba

Prvni byl zkouman ukazatel rentability aktiv ROA — ukazatel efektivnosti vyuZzivani
aktiv podniku, ktery se vypocita jako pomér Cistého zisku (po zdanéni) k hodnoté aktiv.
Rentabilita aktiv v roce 2015 vzrostla na 5,63 % ve srovndni s rokem 2010. Nejveétsi
vzestup hodnoty ROA byl zaznamenéan v roce 2013 a ¢inil 3,84 %, coz v porovnani s

rokem 2010 je vétsi o 6,31 %.

Dale byl pozorovan ukazatel rentability vlastniho kapitdlu ROE. Tento ukazatel

odrazi efektivitu a vynosy z pouZiti vlastniho kapitdlu. Uroven rentability vlastniho

29



kapitdlu odraZzi investi¢ni atraktivitu organizace. Nicméné po roce 2011 se situace zacala
zlepSovat a hodnota vlastniho kapitdlu vzrostla na 4,19 %. Nejvétsi nartst ukazatele ROE
je vidét v roce 2013, kdyz jeho hodnota dosédhla 5,37 %. V poslednim sledovaném roce
2015 jsou také vidét pozitivni tendence rozvoje vlastniho kapitalu (4,39 %). Celkem lze
konstatovat, Ze organizace za pét sledovanych let normalizovala svou finan¢ni situaci a

netrpi ztratami.

Poslednim pozorovanym ukazatelem rentability je ukazatel trzeb ROS, ktery odrazi
efektivitu prodeje. V soucasné dobé rentabilita trzeb je jednim z klicovych ukazatel
vykonnosti ¢innosti podniku a jeho investi¢ni atraktivity. Data z vySe uvedené tabulky €. 5
ukazuji na to, ze rentabilita trzeb s kazdym rokem stoupala: v roce 2011 na 10,51 % ve
srovnani s rokem 2010 a v roce 2015 na 25 % ve srovnani s rokem 2010. Nepatrny pokles
je zaznamenavan v letech 2013 az 2015 a ¢inil 0,98 %. V porovndni s jinymi lety tento
pokles nemél negativni vliv na chod podniku. ZvySeni rentability produkce hovoii o
zvySovani konkurenceschopnosti produkce, a to prostfednictvim takovych faktord, jako je

kvalita a obsluha zakazniku.

Tabulka 6: Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Bézna likvidita 1,19 1,33 1,49 1,20 2,86 2,20
Pohotova likvidita 1,12 1,25 141 1,12 2,72 2,18
Okamzita likvidita 0,39 0,66 042 0,58 2,40 3,88

Zdroj: Vlastni tvorba

Dale byla provedena analyza ukazateld likvidity vybraného hotelu. Byla
prozkoumana bézna, pohotova a okamzitd likvidita. Bézna likvidita rostla v letech 2010 -
2012. V roce 2012 doséhla nejnizsi urovné doporucenych hodnot - 1,5. Tento rlst
ukazatele byl zptsoben prudkym zvySenim obéznych aktiv. Od roku 2010 do roku 2011
ukazatel vzrostl o 0,14 bodu, v dalsim roce bézna likvidita vzrostla o dalSich 0,16 bodu.
Kratkodobé zavazky v téchto letech také rostly, ale pomalejsSim tempem. V roce 2013 byl
ukazatele obéznych aktiv. Rok 2014 byl charakterizovan pro vybrany podnik rychlym
ristem obéznych aktiv z 14 910 tis. K¢ na 39 279 tis. K&, coz je zvySeni o 163 %. Proto v
tomto roce vyrazn¢ vzrostl ukazatel bézné likvidity hotelu na 2,86 a jiz ptesahoval

doporucenou hodnotu. V poslednim sledovaném roce bézna likvidita se pohybovala
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v ramci doporuc¢enych hodnot, coz je velmi pozitivnim znaménkem vyvoje spolecnosti.
Ukazatel ¢inil 2,2. Pokles ukazatele oproti pfechazejicimu roku 2014 byl zpisoben

snizenim ob&zné aktivy firmy o 8 034 tis. K¢.

Pohotova likvidita analyzovaného podniku se rozvijela stejnym smérem, jako i
bézna likvidita. ZvySeni ukazatele bylo zaznamenéno v letech 2010 - 2012. Zasoby hotelu
za celé sledované obdobi 2010 - 2015 nedosahovaly vysokych hodnot, a proto nemély
velky vliv na vyvoj pohotové likvidity. Vyrazny pokles zasob byl zaznamenan v poslednim
roce 2015, kdy se snizil o 83 %. V tomto roce poklesla i obézna aktiva firmy. Proto
ukazatel pohotové likvidity klesal. V letech 2010, 2011, 2013 pohotova likvidita byla v
rozmezi doporucenych hodnot. V ostatnich letech ukazatel byl vyssi nez doporucené

hranice.

Tabulka 7: Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Obrat aktiv 0,19 0,22 0,23 0,26 0,26 0,26
Obrat zasob 126,82 11997| 100,63| 107,67| 60,86| 384,63
Doba obratu zasob 3 3 4 3 6 1
Obrat pohleddvek 12,76 14,89 8,92 16,60 26,31 23,54
Primérna doba inkasa 28 24 40 22 14 15
Obrat kratkodobych zavazki 9,21 8,83 8,79 8,93 8,49 8,69
Doba obratu kratkodobych

zavazku 39 41 41 40 42 41

Zdroj: Vlastni tvorba

Stabilita finan¢ni situace podniku v prostfedi trzni ekonomiky je zplisobena do
zna¢né miry jeho podnikatelskou aktivitou, ktera zavisi na Sitfce trhu odbytu vyrobkd, jeho
obchodni povésti, miry plnéni planu podle hlavnich ukazateld hospodaiské Cinnosti,

drovné ucinnosti vyuzivani zdroji a udrzitelnosti ekonomického ristu.

V tabulce €. 7 je pfedstavena srovndvaci analyza ukazatell aktivity spolecnosti IC

HOTELS a.s..

Maximalni intenzita obratu byla pozorovana u hodnoty obratu zasob. Jednd se o
ukazatel obnovitelnosti zdsob surovin, materidll a hotovych vyrobkii v prabehu
zuctovacitho obdobi. Prudky narGst miry obratu zdsob mulze odrazet nedostatek

prebytecnych zasob a efektivni fizeni pokojovym fondem. I pies to vysoky obrat zasob ne
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vzdy pulsobi jako pozitivni opatfeni, protoze mize svéd¢it o vycerpani sluzeb
poskytovanych podnikem, coz miize vést k naruseni pracovniho procesu.

Prvnim analyzovanym ukazatelem aktiv byl ukazatel obratu aktiv. Jak je znidmo,
pro ukazatele obratu aktiv neexistuji doporu¢ené hodnoty, protoZe jsou zavislé na nizsi,
neZ v obchodé nebo v oblasti sluzeb. Ve sledovanych letech 2010-2015 je pozorovéan
nepatrny narlst obratu aktiv z hodnoty 0,19 na hodnotu 0,26. Tato situace vypovida o

stabiln{ situaci podniku v otdzce obratu aktiv. Nicméné je Zaddouci vySsi obrat aktiv. Nizky

obrat aktiv mtize svédCit o nedostate¢né tcinnosti vyuZziti majetku.

Ukazatel obratu zasob odrazi rychlost spotieby (Cerpani, vyuziti) téchto zasob za
analyzované obdobi 2010-2015. Za 5 sledovanych let hodnota obratu zasob se zvysila z
126,82 na 384,63. Jinymi slovy celkovy narlst obratu zasob ¢inil 251,87. Tato situace
vypovida o rychlé pifeméné kazdé polozky aktiv v penézni prostiedky. Doba obratu zasob v
letech 2010-2015 se snizila ze tfi na jeden den, coz je také velmi pozitivni tendence pro
zkoumany podnik. Na zdklad¢ téchto vysledkti se d& uvést, Ze podnik nehromadi
pfebytecné zasoby, ma efektivni nastavené metody fizeni a moZnd tspéSnou

marketingovou politiku.

Jak je vidét z vySe uvedené tabulky, hodnota obratu pohledavek ma stoupajici
tendenci. Celkovy nariist hodnoty obratu v letech 2010 - 2015 ¢inil 10,78. V roce 2015 je
pozorovan mirny pokles hodnoty obratu pohledavek na 2,77. Na zéklad¢ ziskanych udajt
lze uvést, ze kupujici v€as splaceji své zavazky, coz je dobrym ukazatelem pro organizaci.
Tato situace také mulze byt zplsobena tim, ze podnik nejcastéji pozaduje od svych

zakazniki platbu hned po rezervaci pokoje ¢i jiné sluzby.

Nejdelsi doba inkasa byla zaznamenana v roce 2012 a cinila 40 dni, coz je
negativni hodnotou ukazatele aktivity. Nicméné primérna doba inkasa z roku 2012 na rok
2015 klesla o 25 dni. Tato situace odrazi zlepSeni platebni moralky odbératelli (stejné jako
zprostiedkovatelll) - v€asné splaceni zadluzenosti vi¢i podniku nebo pokles prodeje s
odkladem platby. Ziskané udaje potvrzuji dobrou uvérovou politiku podniku, G¢innost

systému kontroly, ktera zajist'uje v€asné pfijeti plateb.

Doba obratu kratkodobych zavazkl charakterizuje primérnou délku odloZeni
plateb, ktera je poskytnuta podniku od jeho dodavatel. Hodnota obratu kratkodobych

zavazki v letech 2010 - 2015 neméla velké zmény. Celkovy pokles této hodnoty se snizil
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na 0,52. Pokles obratu zavazkli miize znamenat problémy s uhradou faktur nebo vice
efektivni organizaci primyslovych zvlastnostech organizace. V kapitdlové ndrocném

odvétvi obrat aktiv bude

vztahl s dodavateli, kterd zajiStuje vice vyhodny, odloZeny harmonogram plateb a

pouziva kratkodobé zdvazky jako zdroj ziskani levnych finan¢nich zdroja.

Dokonce je tieba také poznamenat, ze ukazatel obratu pohledavek ve zkoumaném

hotelu je vétsi nez mira obratu zavazkd, coz je piizniva situace pro spolecnost.

Doba obratu kratkodobych zavazkl v roce 2015 €inila 41 dni a v porovnani s rokem
2010 se prodlouzila o 2 dny. Jedna se o vysokou dobu obratu, ktera by méla byt sniZena.

Kazdy podnik by mél splacet své zdvazky co nejrychleji a vcas.

Tabulka 8: Struktura kapitalu

Struktura kapitalu 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Celkova zadluZenost 34,89 % | 32,99 % | 30,27 % | 28,17 % | 27,99 % | 27,60 %
Zdroj: Vlastni tvorba

Podle ukazateli celkové zadluzenosti se da stanovit, ze zkoumany podnik je
solventni. Hodnota ukazatele celkové zadluZenosti mirné klesd a v letech 2010-2015
zustava v ramci doporucené hodnoty. V letech 2013-2015 hodnoty celkové zadluzenosti se
pohybovaly pod doporuc¢enymi hodnotami, coz ukazuje na skutecnost, ze spolecnost v tuto

dobu byla vice financovana vlastnim kapitalem.

2.4 Bonitni a bankrotni modely

Bonitni a bankrotni modely umoznuji identifikovat ukazatele tokd plateb
(soucasnych a budoucich) a také zhodnotit vyrobni, investi¢ni a finan¢ni ¢innost podniku.
Hodnoceni pravdépodobnosti zkrachovani je nedilnou soucasti tveérového hodnoceni
dluznika. Existuje celd fada modelt predikce upadku, které umoziuji zhodnotit a
diagnostikovat budouci miru finan¢ni stability podniku. Hlavnim tkolem diagnostiky je
vCasné zajisténi prijeti manazerskych rozhodnuti za Ucelem snizeni vlivu negativnich

finan¢nich procesii. Kvuli tomu, Ze ani jeden z modell upadku nelze povazovat za
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dokonaly, pro objektivitu obecné analyzy ve vlastni praci je zkouméano hned nckolik

modela.

Tabulka 9: Altmanuv index

Altmanuyv index

Kritérium Vah

201 | 201 [ 201 [ 201 [201 [ 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201
0 1 2 3 4 5 0 1 2 3 4 5

EBIT/Aktiv 0,01 (0,01 |0,03|0,06 0,050,005 (3,11 {0,03|0,03 (0,10 |0,190,16 (0,16
a

Trzby/Akti |0,190,22|0,240,26 /0,26 0,26 |1 0,1910,22 10,23 10,26 |0,26 |0,26

va

VK/CZ 1,8412,0312,292,54 (2,56 |2,61|042 {0,77]0,85 0,96 |1,07|1,07|1,10
Ner.zisk/ - 0,04 0,05(0,02(0,02{0,05(0,85 |- - - - 0,02 0,04
Aktiva 0,02 0,01/0,04 10,04 10,02

WC/Aktiva |0 0,010,01{0,01{0,06{0,04(0,72 |0 0,01 10,0110 0,04 0,03

Z - skore * * * * * * * 0921107 1,27 11,50|1,55|1,58

Zdroj: Vlastni tvorba

Pro to, abychom mohli vypocitat pravdépodobnost zkrachovani sledovaného

podniku IC HOTELS a.s., byl analyzovan Altmantv index.

Ukazatel EBIT/Aktiva hodnoti podnik z hlediska aktiv. V roce 2010 dosahuje
podnik z&pornych hodnot, ale od roku 2011 je vidét narlst, ktery je pozorovan do konce
doby sledovani. Trzby vzhledem k aktivim dosahuji v letech 2010 - 2015 kladnych
hodnot. V roce 2015 hodnota tohoto ukazatele dosahuje svého vrcholu. Ukazatel
zadluzenosti VK/CZ po celou dobu sledovani se nachazi v kladnych hodnotich a ma
stoupajici tendenci. Nicméné podnik financuje sva aktiva pfedev§im vlastnimi zdroji. Pro
podnik by bylo vhodné vyuzivat své vlastni zdroje a cizi zdroje rovnomérné. Rentabilita
vzhledem k cistému hospodarskému vysledku vletech 2010 - 2013 se pohybovala
v zapornych hodnotach. V roce 2015 byla zaznamenana nejvyssi hodnota tohoto ukazatele.
Posledni ukazatel porovnava pracovni kapital s celkovymi aktivy. V naSem piipadé se

jedna o kladné hodnoty a stoupajici tendence tohoto ukazatele.

Jak je vidét z vySe uvedené tabulky, vypoctené hodnoty Z-score jsou vySsi nez
hodnota 1,23, coz své€d¢i o tom, Ze hrozba zkrachovani v prib&hu nejblizsiho roku pro
podnik je docela velka, ale nejde urcit pfesnd jeji mira pravdépodobnosti. Jak je vidét ze

ziskanych vypocti, v nasem pripadé tento ukazatel ma tendenci k vyraznému zlepSeni:
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pokud na konci roku 2010 hodnota Z-score €inila 0,921, do konce roku 2015 tato hodnota
se zvysila na 0,662 a Cinila 1,583. Hrozba zkrachovani je neznamad, ale zaroven z vysledka
analyzy je vidét, Ze situace se pomalu zlepSuje. Shrnutim se da konstatovat, Ze ve vSech
sledovanych letech s vyjimkou obdobi 2010 - 2011 se podnik nachézel v z6né, kde nelze
jednoznacné procentné ur€it pravdépodobnost mozného zkrachovani. Na zakladé
Altmanova indexu nelze jednoznacné urcit, s jak velkou pravdépodobnosti je podnik

ohroZen vaznymi finan¢nimi problémy.

Kvili primyslovym parametrim a rozdilim ekonomik rtiznych zemi by Altmantv
index mél byt pouZivan s opatrnosti, nelze na néj klast velké pozadavky. DoporuCuje se
délat zavéry o financni situaci a pravdépodobnosti upadku organizaci nejen na zakladé

tohoto ukazatele, ale i na zdkladé vysledkt analyzy $irSiho okruhu ukazateld.

Tabulka 10: IN 2000

IN 2000

KI;‘te“ s010 | 201 [ 201 201201 [ 201 Zah 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201
u 1 |2 (3|4]s5 0 | 1|23/ 45
A/CK 303 (330(35 (35 (3.6 001 (0,04 005005 (006|006 [006

2,866 |1 3 50 |73 |24 |7 9 2 6 0 1 2

0,00 10,0300 (00 |00 4,57 |0,04 1004 {0,15 0,27 |0,24 [0,23

EBIT/A |-
0,010 |9 3 61 (53 |50 |3 8 3 3 8 1 1

VYNO 0,22 /0,24/0,2 (0,2 |0,2 |048 {009 |0,10 {O,11 |O,12 |0,13 (0,13
SY/A 10,194 |2 0 61 (70 |77 |1 3 7 5 6 0 3

132(149(1,2 |28 |2,1 (0,01 [0,01 |0,02 |0,02 |0,01 {0,04 |0,03
OA/KZ 1,189 |6 5 05 [57 |99 |5 8 0 2 8 3 3

0,01 (0,11 |0,23 |0,36 [0,35 |0,33

Zdroj: Vlastni tvorba

Ukazatel IN 2000 charakterizuje finan¢ni situaci firmy a sniZzuje se o néj hodnota
indexu. Tento index byl zkousen na tisicich Ceskych firem a ukazal vysokou schopnost pro
odhad finanéniho zdravi zkoumanych firem. Uspé&snost indexu IN 2000 dosahuje vice nez

70 %.

V priibéhu analyzy byly pouZity ukazatele, které jsou platné v ekonomice Ceské
republiky a spadaji do odvétvi pohostinstvi a ubytovani. Jak je vidét z vySe uvedené

tabulky, hodnota indexu IN 2000 je nizsi nez 1. Firmy pohybujici se v tomto pasmu jsou
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ohrozeny vyznamnymi finan¢nimi problémy a nemaji dostatecnou zptlsobilost plnit své
zavazky. Na zaklad¢ tohoto lze stanovit, Ze finan¢ni situace podniku z tohoto hlediska neni
uspokojivd. Hodnoty podniku se pohybuji mezi 0,015 — 0,363 a maximalni hodnoty bylo
dosazeno v roce 2013 diky poméru EBIT/Aktiva, jejichz hodnota dosahla 0,278.

2.5 Du Pontiv rozklad ukazatela Zisk, ROA

Tabulka 11: Rozklad ROA

ROA Cisty zisk / Cisty Tri

Aktiva zisk / Trzby by / Aktiva

2010 0,025 = 0,129 0,191

2011 -0,005 = 20,024 0218

2012 0.024 = 0.101 * 0.235

2013 0,038 N 0,150 * 0,256
2014 _ %

0.033 = 0,128 0,258

2015 0.032 = 0.120 * 0.263

Zdroj: Vlastni tvorba

Prvnim z pomérovych ukazateli rozkladu ROE je ziskova marze (Cisty zisk/ trzby).
Ziskovéa marze ukazuje schopnost spolecnosti dosahovat zisku pii urcité Grovni trzeb. Jak
je vidét z vySe uvedené tabulky, marze ma kolisavou tendenci. Nejvyssich hodnot ziskova
marze nabyla v roce 2013 a pak méla pokles. Nelze také nezminit, ze ziskovd marze po
dobu dvou let méla zaporné hodnoty (2010 - 2011). ZvySeni ziskové marze pisobi
pozitivné na ukazatel rentability vlastniho kapitalu. Rostouci ziskovost trzeb je vysledkem
dobré hospodarnosti, fizeni a kontroly nakladii. Cim vy$3i je ziskova marze, tim lepsi je to

pro podnik.

Dals§im z pomérovych ukazateli rozkladu ROE je obrat aktiv (Trzby/ Aktiva), ktery
uvadi schopnost manazeri podniku vyuzit majetek spolecnosti, tj. jak rychle aktiva se
obrati. Cim vice trzeb je majetek schopen prokéazat, tim lépe. Z tabulky je vidét postupny
nartst obratu aktiv v letech 2010 - 2015, ktery pozitivné ovlivituje ROE. Vysoky obrat

znamena ucinné vyuzivani kapitalu nebo majetku.

Posledni ukazatel se nazyvéa finan¢ni pakou (Aktiva/Vlastni kapital). Z rozkladu

ukazatele jsou vidét zakladni ovliviiujici faktory a jejich dopad na ROE. Na zakladé¢
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ziskanych vysledkli je patrné, Ze finan¢ni pdka po celou dobu sledovani ma klesajici

tendenci.

Tabulka 12: Rozklad ROE

Cisty

. Cisty y Aktiva
ROE zisk / zisk / Triby/ / V1.
VL Trib Aktiva Kapital
kapital y P

2010 20,038 20.129 0.191 1557
2011 20008 20,024 0218 1491
2012 =| 0034 = 0.101 | 0235 | 1443
2013 = 0054 = 0.150 x| 0256 % | 1398
2014 = 0046 = 0.128 x| 0258 | 1397
2015 =| 0044 =| 0,120 10263 *1 1389

Zdroj: Vlastni tvorba

2.6 Doporuceni

Systematické dosazeni zisku je nezbytnym cilem podnikatelské ¢innosti kazdého
podniku. Proto dominantnim problémem pro firmy je maximalizace zisku, coZ znamena
vypracovani strategie pro systematické zvyseni zisku a minimalizaci nékladi. Tento ukol

je mnohostranny, a proto pro jeho feseni je vyzadovan systémovy pristup.

Pro firmy maximalizace zisku spoc¢iva ve vybéru takového objemu prodeje zbozi a
sluzeb, pii kterém mezni naklady firmy pii vyrob€ a pii realizace se rovnaji trzni hodnoté.

Jinymi slovy na trhu volné konkurence ptijem se rovna trzni hodnoté.

Analyza finan¢ni situace IC HOTELS a.s. na zéklad¢ n¢kolika metod umoziuje
udélat zavér, Ze organizace se podle vétSiny ukazateld nachdzi ve stabilnim stavu vyvoje.
Udrzitelnd dynamika pozitivnich hodnot ukazatell byla pozorovana v pribéhu poslednich
péti let. Organizace méla k dispozici vlastni kapitdl a zdroje financovani, které byly také
tvofeny v mensi ¢asti prostfednictvim vypujéenych prostfedkil. V analyzovaném obdobi
podnik nemél dlouhodobé uvéry, které v dobé jejich pouziti je vhodné pficist k vlastnim
zdrojim. Firma za fadu let vytvarela zisk, a to znamena, Ze jeji hlavni ¢innost je ziskova,
protoze zisk pokryvéa vlastni naklady provedenych praci a poskytnutych sluzeb. Avsak

bankrotni modely ukazuji na riziko budouciho zkrachovani podniku za riznych podminek.
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Jednim z negativnich a dulezitych faktord, které ovliviiuji finanéni zdravi
spolecnosti, je to, Ze podnik do velké miry sdm financuje své aktivity, pokryva néklady.
Problémem je, Ze financni management neumi efektivné ridit kratkodobé zavazky. Jsou to
vétSinou zavazky vici dodavatelim rtznych sluzeb, které zajistuji doprovodni sluzby
k ubytovacim sluzbam. Pokud tato neefektivita fidit kratkodobé zavazky bude pokraCovat,
miuiZe nastat problém ve vztahu s dodavateli. Miize dojit k situaci, kdy divéryhodnost této
organizace poklesne vyznamnym zpiisobem, a jiZ nebude moct spolupracovat na faktury
s dodavateli, ale bude muset hradit veskeré vydaje okamzité. Toto miZe povést ke zhorseni
celkové situaci s likviditou. V duasledku toho spolecnosti lze doporucit vyuZzivat veétsi
mnoZstvi vypujéenych financnich prostfedkl, které zajisti véasné hrazeni kratkodobych
zavazku, napriklad dvéry od bankovnich instituci. Jinou spradvnou moZnosti je nastavit
systém vyporadani se s klienty hotelu tak, aby vzdy byla k dispozici dodatecnd hotovost
pro thradu vzniklych ndkladd vici dodavatelim. Toto pomiZe zajistit predpoklady pro
vybudovéni dokonalé systému fizeni zdvazkli. Rizeni kritkodobych zivazki je dileZitym
prvkem financniho fizeni. Na tom, jak efektivné bude realizovano toto fizeni, zavisi uspéch
organizace a jeji existence v budoucnu. Pfi spravném fizeni kratkodobych zavazkl se
takova zadluZenost miiZe stat levnym zdrojem ziskdvani prostfedkt pro financovani aktivit
spole¢nosti, ale na druhou stranu miiZze povést ke sniZeni diivéryhodnosti a zhorSeni image
spoleCnosti. Proto na tom, jak se buduji vztahy se smluvnimi strany, jak se urcuji
podminky smluv, jak jsou sledovany terminy jejich zaplaceni, tj. jaky je mechanismus
fizeni splatnymi dluhy, do znacné miry zavisi efektivita vyuZiti ziskanych prostfedka. Je
dilezité si uvédomit, Ze kazdy dluh v prvni fadé ma vliv na schopnost organizace Celit

P z

svym zavazkim. Pro efektivni fizeni zdvazki organizace 1ze doporucit:

* urcit optimalni strukturu kratkodobych zavazkd;

* sestavit rozpocet kratkodobych zavazki;

* vypracovat systém ukazatelll charakterizujicich vztahy s véfiteli a pfijmout urcité
hodnoty za planované,

* analyzovat shodu skute¢nych ukazatel s normativnimi;

* provést analyzu pficin vzniklych odchylek;

* vytvofit soubor praktickych aktivit na zménu struktury dluhu v souladu

s planovanymi ukazateli.
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Dutlezitou roli v fizeni kratkodobych zavazkii hraje manaZer. Pravé manazer musi
zavést a pouzivat jasnou strategii v jedndni s vétiteli, ktera by maximalné odpovidala cilim
zajiSténi financni stability spolecnosti a zvySeni jeji ziskovosti a konkurenceschopnosti.
Béhem vyvoje strategie musi manaZzeti vénovat velkou pozornost feSeni tikoli, jako jsou
maximalizace zisku a minimalizace nakladu spole¢nosti, dosazeni dynamického rozvoje a
zvySeni uve€rové schopnosti organizace, a to v ohledu kratkodobych zavazkl a fizeni
pohledavek. Pfi plnéni vSech téchto ukoli bude stanovena maximdlni finan¢ni stabilita
organizace. Organizace by méla pouzivat nejprve vSechny vlastni zdroje financovani, které
ziska ze zaplacenych faktur ze strany odbératelt ubytovacich sluzeb, a pak jiz pfitahovat
vypujcené penize vetitell nebo od ptijcit si je od bankovnich organizaci. Pii tom je diilezité
vzit v Gvahu néklady na vypujceny kapital, které by mély umoznit zachovat ziskovost

organizace na optimalni arovni.

Dale se v ramci finan¢ni analyzy zjistilo, Ze zkoumany podnik ma urcité kapacity,
které mohou byt vyuzity pro zvySeni zisku podniku v kratkodobé a dlouhodobé

perspektivé. Moznosti pro zvySeni zisku jsou néasledujici:

* zvySeni objemu sluzeb, pokojového fondu a realizaci sluzeb;
* snizeni ndkladu na sluzby;

* zlepSeni kvality poskytovanych sluzeb.

Pro maximalizaci zisku a budouciho fungovani spole¢nosti bez rizika upadku lze

také doporucit provést nasledujici opatien:

1. zvySeni efektivity €innosti podniku z odbytu zboZi a sluzeb. Za prvé je tieba
vénovat vice pozornosti zvySeni rychlosti pohybu pracovniho kapitalu, sniZovani
vSech druhi zdsob, usilovat o maximalné rychlou propagaci sluzeb od vyrobce ke
spotrebiteli. V tomto ohledu lze doporucit nastavit systém spoluprace s cestovnimi
kancelaremi tak, aby prispival ke zlepSeni systému objednavek a vétSimu vyuZiti
kapacit hotelu. V soucasné dobé funguje systém predbéZnych rezervaci, které se
nevyuZziji ze strany partnert pfiblizné na 20 %. To jsou uslé ztraty, protoZe pro
nevyuzité rezervace hotel nema moZnost obsazeni ze strany nahodnych zdjemct.
Musi pokoje drZet pro partnerské cestovni kanceldre do sedmi dni pred terminem,
coz je velmi kratka doba pro zajiSténi obsazenosti pokoje v pfipadé nevyuZiti ze

strany cestovni kanceldre.
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2. Pozadavky na kvalitu nejen stouply, ale zcela zménily charakter. Je nedostatecné
jen dobfe vykonavat praci, k tomu je tieba jeSt€¢ pfemyslet o hledani novych
zakaznikli, o poskytovani dalSich firemnich sluZzeb spotiebitelim, o vytvareni
nového zplsobu pro vyporadani s partnery spolecnosti. V oblasti cestovniho ruchu
se jiz davno zavedl systém predplaceni za hotelové sluzby prfedem. V pripadé
analyzovaného hotelu by zalohové platby mohly zabezpecit pristup k vlastnim
finanénim prostfedkiim, zvysit likviditu a pfispét k stabilité podniku a generovani
vétsich ziski.

3. Vénovat velkou pozornost feseni problematiky raciondlni alokace zisku. Dilezitym
bodem v Cinnosti podniku je otdzka rozdélovani zisku, ale tak, aby toto rozdéleni
vedlo k rtstu zisku podniku v budoucnu. Pro hotel je to velmi aktudlni otdzka,
protoZe vybaveni hotelu, zafizen{ a stroji v hotelu vyzaduje neustalého obnovovani
a investic. Ze zisku by se mély vytvaret rezervni fondy, ze kterych by se mélo
investovat do vybaveni hotelu a zlepSeni kvality poskytovanych sluzeb.

4. Provadéni ucinné cenové politiky. Podniku se doporucuje provadét takovou
cenovou politiku, kterd zohlednuje jednotlivé kategorie odbérateld. V tomto ohledu
tento hotel by mél sledovat konkuren¢ni ceny na trhu a provadét politiku primérné
ceny, aby nesniZoval cenu pod uroven vlastnich ndkladi a zaroven aby nestanovil
nejvyssi cenu v okoli.

5. Zlepsit vydajovou politiku. Musi se zhodnotit metody fizeni zasob v hotelu,
naklady na persondl, ndklady na spotiebu energie, vody a dalSich sluzeb. V kazdé
z téchto oblasti je mozné najit odchylky a moznosti pro zlepSeni. Pokud v kazdé
z téchto oblasti je mozné snizit ndklady a vydaje alesponi o 5 %, pfinese to celkem
vyraznou zménu ve vydajové struktuie spolecnosti a zcela urcité povede ke zvysSeni

zisku.

Provedeni téchto navrhli by mélo vyrazné zvysit zisk podniku a zmenSit
pravdépodobnost rizika bankrotu. Je tfeba, aby podnik mnohem vice ¢asu vénoval témto
oblastem, jako fizeni kvality, fizeni zasob, zvySeni kvalifikace pracovniki, protoZe potieby

a pozadavky spottebitelil jsou velmi individuélni a trhy jsou velmi riiznorodé.
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J 4 4
Zavér
V procesu hospodaiské cinnosti vznikd potfeba v analyze financni situace a
vykonnosti prace podniku. Pfijeti fidicich rozhodnuti a predikce budouci finanéni situace
neni mozna bez zohlednéni souc¢asného stavu ¢innosti podnikatelského subjektu.

Pro monitorovani ¢innosti podniku se pouzivd komplexni analyza hospodarské

vvvvvv

Ekonomickéd efektivnost ¢innosti podniku zavisi na raciondlnim pouziti
jednotlivych druhii zdrojt a jejich struktury, ktera je definovdna pomérem pouzitych zdroji
riznych faktori vyroby. Tyto proporce jsou hlavné podminény specifikou vyroby, tirovni
technologii a technik aplikovanych v podniku, organizaci vyroby a prace, pomérem

extenzivnich a intenzivnich faktorii vyvoje vyroby.

V teoretické ¢asti bakalaiské prace byl zkouman mechanismus provadéni finan¢ni
analyzy cinnosti podniku a jeji vyznam v soucasnych podminkach hospodateni. Byly
rozebrany zékladni teoretické metody provadéni financni analyzy, zjiSténa ekonomicka

podstata ukazatell, pouzivanych pfi provadéni finan¢ni analyzy podniku.

V praktické casti prace byla analyzovana finan¢ni situace spole¢nosti IC HOTELS
a.s. V prubchu prace byla zjiSténa financni situace podniku po dobu péti let, identifikovany
zmény ve finan¢nim stavu a faktory, které zptisobily tyto zmény. Tato Cast prace obsahuje
navrzena doporuceni, umoziujici optimalizovat finan¢né-hospodaiskou cCinnost

zkoumaného podniku.

Vlastni studie ukazaly, Ze ¢innost podniku je financovadna piedev§im z vlastnich
finan¢nich prostfedk a bilanci podniku lze povaZzovat za zcela likvidni. Pomoci provedené
analyzy se podafilo odhalit nepfiméfené vysokou troven vyrobnich zdsob, které vyrazné
ovliviiuji celkovy obrat aktiv podniku a nedostatek flexibilni politiky s odbératelem a
zdkaznikem za podminek vzdjemné vyhody. Na zakladé téchto zjisténych dat pro vice
uspéSnou finanéni Cinnost podniku v praktické ¢asti prace byla navrzena tfada akci, které

maji za cil posilit finan¢ni zdravi a image spole¢nosti.
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Prilohy

Piiloha 1 Rozvaha v pIném rozsahu - aktiva v tis. K¢

Rozvaha v plném rozsahu - aktiva v tis. K¢ | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
437 22| 20| 31| 524 170
AKTIVA CELKEM 953 | 792 238 653 032 091
. . e 0 0 0
Pohledavky za upsany vlastni kapital 0 0 0
423 | 407 | 403| 416| 412| 408
Dlouhodoby majetek 132 569 | 412| 563| 598 634
1. | Dlouhodoby nehmotny majetek 220 89 22 10 70 58
I.1. |Ztizovaci vydaje 0 0 0 0 0 0
2. Nehmotné vysledky vyzkumu vyvoje 0 0 0 0 0 0
3. Software 220 89| 22 10 70| 358
4. Ocenitelna prava 0 0 0 0 0 0
S. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0
Nedokoncené dlouhodoby nehmotny
6. majetek 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
7. nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0
422 407| 403| 416| 412| 408
I. | Dlouhodoby hmotny majetek 912| 480| 390| 553| 528| 576
51 51 54| 57| 57| 57
JI.1. | Pozemky 484 484| 790| 275| 275| 275
360 347| 341| 355| 347| 343
2. Stavby 614| 560| 559| 667| 633| 430
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Samostatné movité véci a soubory 10 8 6 3 5 5
3. | movitych véci 743 | 225| 128| 189| 554| 155
4. Péstitelské celky trvalych porostt 0 0 0 0 0 0
S. Zakladni stado a tazna zvirata 0 0 0 0 0 0
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 71| 136| 178| 302| 318| 318
1 2
7. Nedokoncené dlouhodoby hmotny majetek 0 75| 735 120| 748| 376
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
8. |majetek 0 0 0 0 0] 22
9. Opravnd polozka k nabytému majetku 0 0 0 0 0 0
JII. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0
JII. | Podilové cenné papiry a vklady v
1. podnicich s rozhodnym vlivem 0 0 0 0 0 0
Podilové cenné papiry a vklady v
2. podnicich s podstatnym vlivem 0 0 0 0 0 0
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a vklady 0 0 0 0 0 0
4. | Pajcky podnikim ve skupiné 0 0 0 0 0 0
S. Jiny finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0
Nedokonceny dlouhodoby finan¢ni
6. |majetek 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni
7. majetek 0 0 0 0 0 0
10, 13| 16| 14| 39, 31
Obézna aktiva 785| 810 764| 910| 276 | 242
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1. |Zéasoby 659 | 767| 980| 026 918 | 321
1
J.1. | Material 560 | 559 0 0] 830| 823
2. Nedokoncena vyroba a polotovary 0 0 0 0 0 0
3. Vyrobky 0 0 0 0 0 0
4. |Zvitata 0 0 0 0 0 0
5. |ZboZzi 99| 208| 181| 124| 88| 98
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0 0
1
I. | Dlouhodobé pohledavky 0 0| 888 0 0 0
JI.1. | Pohleddvky z obchodniho styku 0 0 0 0 0 0
2. Pohledavky ke spole¢nikiim a sdruzenim 0 0 0 0 0 0
Pohledavky v podnicich s rozhodujicim
3. vlivem 0 0 0 0 0 0
Pohledavky v podnicich s podstatnym
4. vlivem 0 0 0 0 0 0
S. Jiné pohledavky 0 0 0 0 0 0
1

6. OdloZena danova pohleddvka 0 0| 888 0 0 0

6 6 9 6 4 5
. | Kratkodobé pohledavky 550 | 181 172| 656| 437| 246
JIT. 4 5 5 6 3 4
1. Pohledavky z obchodniho styku 993| 313| 550| 118] 876| 017
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2. Pohledavky ke spole¢niktim a sdruzeni 0 0 0 0 0 0
3. Socidlni zabezpeceni 0 0 0 0 0 0
9 7
4. Stat - daflové pohledavky 413| 734 0 0 0 0
S. Pohledavky v podnicich 0 0 0 0 0 0
6. Pohledavky v podnicich 0 0 0| 211 227| 153
7. | Jiné pohledavky 217 199 199| 129| 144 101
3 6 4 T 32| 55
IV. |Finan¢ni majetek 576 862 | 724| 228| 921| 075
IV. 1 1 1 1
1. |Penize 110 173| 593| 604| 587| 875
2 5 3 5 21 54
2. | Ucty v bankdch 466| 689| 131| 624| 334| 200
3. Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0
4. Nedokonceny kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0
Ostatni aktiva - prechodné ucty aktiv 0 0 0 0 0 0
4 1
1. |Casové rozliseni 036| 413 62| 180| 158| 215
JI.1. | Naklady priStich obdobi 69| 104| 62| 180| 158| 215
2. | Prijmy pfiStich obdobi 0 0 0 0 0 0
Kursové rozdily aktivni 0 0 0 0 0 0
Dohadné tucty aktivni 0 0 0 0 0 0
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Zdroj: Vlastni tvorba

Piiloha 2 Rozvaha v pIném rozsahu - pasiva v tis. K¢

Rozvaha v plném rozsahu - pasiva
v tis. K¢ 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
437 | 422 420 431| 452 470
PASIVA CELKEM 953| 792 238| 653| 032, 091
281 283 291, 308 323, 338
Vlastni kapital 347 586 264| 692| 623 481
30| 300| 300| 300| 300 300
I Zakladni kapital 000| 000| 000| 000| 000 000
3001 300 300 300
I.1. | Zékladni kapital 000| 000 000| 000 0 0
Vlastni akcie a vlastni obchodni
2. podily 0 0 0 0 0 0
3. Zmény zékladniho kapitalu 0 0 0 0 0 0
II. | Kapitdlové fondy 0 0 0 0 0 0
JI.1. | Emisni aZio 0 0 0 0 0 0
2. Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0
Ocenovaci rozdily z precenéni
3. majetku 0 0 0 0 0 0
Ocenovaci rozdily z kapitdlovych
4. ucasti 0 0 0 0 0 0
II. | Fondy ze zisku 1085 1085| 1085 1581 0 0
JII.1. | Zdkonny rezervni fond 1085| 1085| 1085 1581 0 0
Nedélitelny fond 0 0 0 0 0 0
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3. Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0 0

-6 -17 -19 -9 23

IV. | Vysledek hospodareni minulych let 684| 500 738| 461| 8692| 623

23

IV.1.|Nerozdéleny zisk minulych let 0 0 0 0] 8692 623

-6 -17

2. Neuhrazena ztrata minulych let 684| 500 0 0 0 0

Vysledek hospodateni bézného -10 -2 16 14 14

.V. | ucetniho obdobi 815| 2389917, 572 931| 858

152 139 127 121 126| 129

Cizi zdroje 796 498 214 606 506, 730

I Rezervy 0 0 0 0 0 0

J.1. |Rezervy zdkonné 0 0 0 0 0 0

2. Rezerva na dan z pfijmu 0 0 0 0 0 0
Rezerva na kurzové ztraty 0 0 0

3. Ostatni rezervy 0 0 0 0 0 0

143 129 116 109| 112 115

I. | Dlouhodobé zavazky 7241 080 000| 232 761| 525

Zavazky - ovladana nebo ovladajici 143 129 116 107| 107 107

I.1. |osoba 7241 080 000 000| 000| 000

2. Zavazky z obchodnich vztahti 0 0 0 0 0 49

3. Dlouhodobé prijaté zalohy 0 0 0 0 0 0

4. Emitované dluhopisy 0 0 0 0 0 0
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Ostatni pasiva - prechodné ucty

5. Dlouhodobé sménky k thradé 0 0 0 0 0 0
6. Jiné dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0 0
OdloZeny danovy zavazek
7. | (pohleddvka) 0 0 0] 2232 5761| 8476
10 11 12 13 14
JII. | Kratkodobé zavazky 9072 418| 214| 374| 745 205
IIL.1. | Zavazky z obchodnich vztahil 5487 4195| 4786| 7084| 9695 | 8 865
2. Zavazky ke spole¢nikiim a sdruzeni 0 0 0 0 0 0
3. Zavazky k zaméstnancim 1095| 970 981 1003|1128 1167
4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni 564| 541 546| 565| 604, 628
S. Stat - daflové zavazky a dotace 508 1037 1221|1031 894| 2012
Zavazky k podnikim s rozhodujicim
6. vlivem 0 0 0 0 0 0
Zavazky k podnikim s podstatnym
7. vlivem 0 0 0 40 0 0
8. Jiné zavazky 2 9 0 0 -9 -4
IV. |Bankovni tvéry a vypomoci 0 0 0 0 0 0
IV.1.|Bankovni uvéry dlouhodobé 0 0 0 0 0 0
2. Bézné bankovni uvéry 0 0 0 0 0 0
3. Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
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pasiv
I Casové rozliseni 1571|1947 1760| 1355| 1903| 1880
I.1. | Vydaje priStich obdobi 0 0 0 0 0 61
2. Vynosy priStich obdobi 1571|1947 1760| 1355| 1903| 1819
Kursové rozdily pasivni 0 0 0 0 0 0
I. | Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni tvorba
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Piiloha 3 Vysledovka v plném rozsahu - v tis. K¢

201 | 201
Vysledovka v pIném rozsahu - v tis. K¢ 2010 1 2 | 2013|2014 | 2015
1
Trzby za prodej zbozi 961 |991 |097 999 |1 134|783
Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 779 822 883 |787 |889 |542
+ | Obchodni marze 182 |169 (214 |212 [245 |241
82 |90 |97 [109 |114 122
I. | Vykony 367 |875 |523 449 |512 |669
82 |90 |97 |109 |114 122
I.1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb |367 |875 |523 |449 |512 |669
Zména stavu vnitropodnikovych zdsob
2. |vlastni vyroby 0 0 0 0 0 0
3. | Aktivace 0 0 0 0 0 0
42 |45 |52 |54 61 66
Vykonova spotfeba 101 |851 (202 (903 |556 |689
23 |24 |28 |29 30 33
.1. | Spotfeba materidlu a energie 705 655 [620 099 [802 |039
18 |21 (23 |25 30 33
2. |Sluzby 397 196 (582 |804 |754 |650
40 |45 (45 |54 53 56
+ | Pfidana hodnota 448 |193 (535 |758 201 |221
21 18 |17 |18 19 22
Osobni ndklady 945 1602 (966 |640 |633 |305
16 13 |13 |13 14 16
1. |Mzdové naklady 509 |993 |516 |974 |856 |881
Odmény ¢lentim organt spolecnosti a
2. |druZstva 60 |60 |60 |60 40 40
5 4 4
3. | Naklady na socidlni zabezpeceni 336 |498 (341 |4560 4692|5340
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4. | Socialni naklady 40 |51 |49 |46 45 44
Dané a poplatky 569 |688 |839 |1069 (1035|1019
Odpisy dlouhodobého nehmotného a 20 19 |12 |10 11 11
hmotného majetku 003 432 |240 |214 |055 (362
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a

II. |materidlu 244 148 |0 18 108115
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
majetku a materialu 0 0 0 0 19 45
Zuctovani rezerv a ¢asového rozliSeni

V. |provoznich vynost 0 0 0 0 245 |-54
Tvorba rezerv a ¢asového rozliSeni 2 2 1
provoznich néklada 809 |583 |238 |49 0 0
Zuctovani opravnych polozek do
provoznich vynost 0 0 0 0 2354|3397
Zuctovani opravnych polozek do
provoznich néklada 0 0 0 0 0 0

1 1 2

[. | Ostatni provozni vynosy 339 1498 (097 |2 36423543397
Ostatni provozni naklady 44 311 246 |170 |331 |69

II. |Pfevod provoznich vynosi 0 0 0 0 0 0
Prevod provoznich naklada 0 0 0 0 0 0

-3 5 15 |26 24 24

* | Provozni vysledek hospodareni 339 |223 (103 |998 [808 883

II. | Trzby z prodeje cennych papiru a podila 0 0 0 0 0 0
Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0 0
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku |0 0 0 0 0 0
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X.1 | Vynosy z cennych papirti a podila v
podnicich ve skupiné 0 0 0 0 0 0
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych

2. |papirl a podilt 0 0 0 0 0 0

Vynosy z ostatniho dlouhodobého

3. |finan¢niho majetku 0 0 0 0 0 0
Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku |0 0 0 0 0 0
Naklady z finan¢niho majetku 0 0 0 0 0 0
Vynosy z pfecenéni majetkovych cennych

I. |papirt 0 0 0 0 0 0
Naklady z pfecenéni majetkovych cennych
papira 0 0 0 0 0

II. |Zdctovani rezerv do finan¢nich vynost 0 0 0 0 0
Tvorba rezerv na finan¢ni ndklady 0 0 0 0 0 0
Zuctovani opravnych polozek do finan¢nich

II. |vynosi 0 0 0 0 0 0
Zuctovani opravnych polozek do finan¢nich
néakladi 0 0 0 0 0 0

IV. | Vynosové uroky 1 1 0 0 46 20

6 6 6

Nakladové troky 254 |254 |038 |5586 (5350|5350

V. |Ostatni finan¢ni vynosy 174 330 0 135 |105
Ostatn{ finan¢ni ndklady 397 | 538 | 389 | 272 | 179 | 296
Prevod finan¢nich vynosi 0 0 0 0 0 0
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VI.

Prevod finan¢nich nakladd 0 0 0 0 0 0
-7 7 |7 |-6 -6 -6
* | Finan¢ni vysledek hospodaieni 476 |461 (074 |306 |348 |521
-1
Dan z pi{jmt za béZnou ¢innost 0 0 888 |4 120 (3529 |3 504
1. |- splatna 0 0 0 0 0 789
-1
2. |- odloZzend 0 0 888 4120 (3529|2715
-10 (-2 |9 16 14 14
** | Vysledek hospodareni za béznou ¢innost |815 [238 917 |572 |931 858
VII. | Mimoradné vynosy 0 0 0 0 0 0
Mimoradné néklady 0 0 0 0 0
Dan z piijmt z mimotradné Cinnosti 0 0 0 0 0 0
1. |- splatna 0 0 0 0 0 0
2. |- odlozena 0 0 0 0 0 0
* | Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0 0 0 0
Prevod podilu na vysledku hospodareni
spole¢nikiim 0 0 0 0 0
Vysledek hospodaieni za ticetni obdobi |[-10 |-2 (9 16 14 14
K (4+/-) 815 |238 (917 |572 |931 858
Vysledek hospodaieni pired zdanénim -10 |2 |8 20 18 18
(+/-) 815 |238 (029 |692 [460 |362

Zdroj: Vlastni tvorba
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Priloha 4 Vertikalni analyza aktiv

Rozvaha — aktiva v % 2010 |2011 |2012 |2013 |2014 | 2015
AKTIVA CELKEM 100 100 100| 100 100 | 100

B. Dlouhodoby majetek 96,62 | 96,40 | 96,00 | 96,50 | 9128 | 86,93

g1 | Dlouhodoby nehmotny 005| 002| 001 000 002]| 001
majetek

g | Dlouhodoby hmotny 9657 | 9638 | 9599 | 9650 | 9126|8691
majetek

i | Pozemky 11,76 | 12,18 | 1304 | 1327 | 12,67 12,18

2 Stavby 8234 | 8221 | 8128 8240| 7690 |73,06

3 Samostané movité vécia | 5 45| o5 | a6l 074 123
soubory movitych véci ,10

6 Jiny dlouhodoby hmotng 002| 003| 004| 007 007] 007
majetek

7 Nedokoncené dlouhodoby | 5y 1 g0 | 017| 003| 039] 051
hmotny majetek

C. Obé&nd aktiva 246 | 327 399| 345| 869 6,65

CL | Zasoby 05| 0,18 023| 024| 042 007

CL1. |Materidl 03| 0,13 000| 000| 040 0,18

5 Zboi 002| 005 004| 003| 002] 002

CIL. | Dlouhodobé pohleddvky 000| 000| o045| 000| 000]| 000

CII. | Krétkodobé pohleddvky 150 | 146| 218| 154| 098] 1,12

c.ir1, | Pohleddvky z obchodniho 114 126 132 142| 086]| 085
styku

4 Stdt — daifové pohleddvky | 2,15| 183| 000| 000| 000| 000

6 Pohledédvky v podnicich 000| 000 000 005| 005| 003
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7 Jiné pohledavky 0,05 0,05 0,05 0,03 0,03 0,02
ClIV. Finan¢ni majetek 0,82 1,62 1,12 1,67 728 111,72
CIV.1 Penize 0,25 0,28 0,38 0,37 0,13 | 0,19
2 Géty v bankach 0,56 1,35 0,75 1,30 7,15 111,53

Zdroj: Vlastni tvorba
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