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Anotace

Bakalatskd prace se zabyva problematikou slad’ovani pracovniho a rodinného zivota
zen. Teoreticka ¢ast shrnuje moznosti slad’ovani prace a rodiny, diskriminaci ¢i rtizné
formy zaméstnavani. Posledni kapitola této Casti se zabyva pfedSkolnimi zafizenimi.
Cilem navazujici praktické casti je zjistit ndzory zaméstnanci advokétni kancelare

na zfizeni firemni Skolky.
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Annotation

This bachelor thesis discusses of reconciling work and family life for woman.
The theoretical part defines the issues women face with raising children and working
discrimination in the workplace and various forms of employment. The last chapter
of the theoretical portion deals with preschools. The practical part of the thesis focuses
on the establishment of kindergarten within law firm for the children of corporate

employees.
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UvVOD

Téma bakalaiské prace je moznosti sladovani pracovniho a rodinného zivota Zen.
Cilem teoretické casti bakalaiské prace je shrnout problematiku slad’ovani
pracovniho a rodinného Zivota Zen a identifikovat moZnosti, jak skloubit pracovni
i rodinny Zivot, nebot’ zmény na trhu prace pfinaseji nejen to, ze denn¢ musi lidé
zvladnout skloubit praci i1 rodinu, ale ovliviiuji 1 jejich dynamiku pracovniho

a soukromého zivota.

y W

Cilem praktické ¢asti bakalarské prace je prostiednictvim dotaznikového Setieni
zjistit, zda by zaméstnanci advokatni kancelife méli zijem o zFizeni firemni

$kolky. Tuto sluzbu vyuziva v poslednich letech mnoho velkych firem.

Bakalarska prace je rozdé€lena do deseti kapitol. Prvni kapitola vymezuje zakladni
pojmy, které se vztahuji K tématu bakalaiské prace. Druha kapitola je zaméfena na
mozné prekazky, které se mohou vyskytnout pii snaze sladit praci a rodinu a na
moznosti péce o dit¢ v dobé, kdy jsou rodice v zaméstnani. Tieti kapitola popisuje Casty
problém na trhu prace a to diskriminaci. V této kapitole jsou uvedeny ptiklady
diskriminace i moznosti, jak se tomuto problému branit a na koho se V ptipadé potieby
obratit. Ctvrta kapitola se zabyva formami zaméstnavani, které jsou také dilezité pro
usnadnéni procesu slad’ovani prace a rodiny. Jednou z moznosti, jak tento proces také
uleh¢it jsou predskolni zafizeni, jimiz se zabyva pata kapitola, ktera je stézejni. V této
kapitole jsou popsany druhy téchto zafizeni vcetné firemnich pfedSkolnich zafizeni,
kterd se v soucasné dobé€ stavaji modernimi. Mezi nej€astéji zfizované patii firemni

Skolky.

Na tyto kapitoly navazuje praktickd cast. Hlavnim cilem této casti je zjistit
prostiednictvim dotaznikového Setfeni, zda by zaméstnanci advokatni kanceldfe méli
z4jem o ztizeni firemni Skolky, jak Casto by ji vyuzivali a kolik déti a v jakém vé&ku by ji
navstévovalo. Praktickou c¢ast dopliuje rozhovor se zameéstnancem spolecnosti
Seznam.cz, ktera pro své zaméstnance firemni skolku jiz vybudovala. Tento rozhovor
povazuji za piinos, jelikoz jeho kladné hodnoceni firemni Skolky mize motivovat

ostatni firmy, aby o zfizeni firemni §kolky ¢i jiného pfedSkolniho zatfizeni uvazovali.



TEORETICKA CAST

1 VYMEZENI POJMU

Prvni kapitola se vénuje vymezeni zdkladnich pojmi, které se vztahuji k tématu

této bakalarskeé prace.

Gender

Pojem gender znamena rod a pouziva se k oznaceni socialnich rozdili mezi muzem
a zenou. Gender vznikd béhem socializace Clovéka, kdy se jedinec uci byt Zenou
¢i muzem. Gender formuje postoje, chovani i dovednosti muzil 1 Zen a utvafti tim normy
chovéni. Generové role se méni s ¢asem a liSi se dle narodi. Nejsou pfirozenym

rozdilem, ale jsou dany vyvojem socialnich vztahii ve spole¢nosti.!
Rodina

Rodina je nedilnou soucasti spole¢nosti, avsak kazda védni disciplina ji popisuje jinak.
Sociologicky slovnik uvadi, Ze rodina je formou solidarniho a dlouhodobého souziti
osob, které¢ jsou spojeny piibuzenstvim. Mezi dal$i znaky rodiny patii sociokulturni
podminky, jako je bydleni, ptibuzenské linie, produkce a konzumace statki. Zakladni
funkci rodiny je reprodukce a vychova.? K dal§im funkcim rodiny patfi funkce
ekonomicka, socializa¢ni ¢i citova.?

Zaméstnani

Pojem zaméstnani popisuje €innost, prostfednictvim které si jedinec vydélava penize
na zivobyti. Toto slovo je také chapéano jako urcita role ve svété prace. Pracovni vztah,

ktery je wuzavien na zékladé¢ pracovni smlouvy wupravuje zakonik prace

(zakon &. 262/2006 Sb.).*

! KOLDINSKA, Kristina. Gender a socidlni pravo: Rovnost mezi muzi a Zenami v socidlnépravnich
souvislostech. Praha: C. H. Beck, 2010, s. 20. ISBN 978-80-7400-343-1

2 JANDOUREK, Jan. Sociologicky slovnik. 1. vyd. Praha: Portal, 2001 s. 206. ISBN 80-7178-535-0.
¥ KACIRKOVA, Zdena. Rodina: Obcanskd nauka. [online]. 2011 [cit. 2015-03-09]. Dostupné

z: http://lwww.szsmb.cz/admin/upload/sekce_materialy/RODINA.pdf

* ET LABORA: Povoldni, zaméstndni, pracovni pozice nebo profese? [online]. [cit. 2015-03-05].
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Proces slad’ovani

Role muze i zeny se od historie zménila, sejn¢ jako se méni spolecnost i pracovni
kultura. Rodinné vazby se vytraci a lidé se zaméfuji vice na vetfejny Zivot nez na péci
o blizké. Termin proces slad’ovani piedstavuje snahu skloubit pracovni a rodinny zZivot
lidi 1 pfesto, Ze ob¢ sféry jsou soucdsti zivota. Proces slad’ovani zahrnuje snahu skloubit

. . , . . yo ve w7 5
jak zaméstnani, tak i rodinu, zajmy ¢i pratele.

Preds$kolni zafizeni

V Ceské republice se do predskolnich zafizeni fadi jesle a mateiské $koly. Tato zatizeni
poskytuji péci détem a uci je osvojit si zakladni pravidla chovani. Rozvijeji jejich
schopnosti a dovednosti. Dalsim tkolem pfedskolnich zafizeni je vytvaiet predpoklady

pro budouci vzdélavani ditéte.’

Dostupné z: http://www.etlabora.cz/povolani-zamestnani-pracovni-pozice-profese/

® Prdce na dalku: Sladovéni - trable s ndzvy. [online]. 2011 [cit. 2015-03-05]. Dostupné

z: http://lwww.pracenadalku.cz/blog/sladovani-trable-s-nazvy

® Predskolni péce v Ceské republice a na Islandu. [online]. [cit. 2015-03-05]. Dostupné z
http://www.zzpraha4.cz/data_images/filessMETODIKA%20DENN%C3%8D%20P%C3%89%C4%8CE
%200%20D%C4%9AT 1%20V%20P%C5%98ED%C5%A0KOLN%C3%8DCH%20ZA%C5%98%C3%
8DZEN%C3%8DCH.pdf
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2 RIZENI LIDSKYCH ZDROJU A MOZNOSTI
SLADOVANI PRACOVNIHO A RODINNEHO
ZIVOTA ZEN

Druhé kapitola pojedndva o lidskych zdrojich, moznych piekazkach, které se mohou
vyskytnout pfi snaze sladit praci a rodinu i 0 moznostech péce o dit€¢ v dob¢, kdy jsou

rodi¢e v zameéstnani.

Lidé predstavuji pro organizaci nejcennéjsi zdroj a proto je fizeni lidskych zdroju
zakladem fizeni celé organizace. Rizeni lidskych zdroji se zaméfuje na rozvoj
pracovnikl a na vyuziti jejich schopnosti a to bez ohledu na to, jedna-li se o pracovnika

muzského €1 zenského pohlavi.

,,Jakakoliv organizace miize fungovat jen tehdy, podari-li se ji shromadzdit, propojit,
uvest do pohybu a uzivat

a) materialni zdroje (stroje a jina zarizeni, materidl, energie),

b) financni zdroje;

¢) informacni zdroje potrebné k fungovani a

d) lidské zdroje. '

Rovné piilezitosti na trhu prace jsou zajiStény uUstavou a zakonikem préce
(zakon ¢. 262/2006 Sb.). Stejné tak by mély byt zajistény i rovné prilezitosti v oblasti

sladovani pracovniho a rodinného Zivota Zen a muZzi, avSak pro Zeny je matefstvi stale

jedna z ptekazek jak se rovnocenné zapojit do pracovniho trhu.

Diivodem muZe byt napiiklad:

— nedostatek flexibilnich forem prace ¢i ¢asteCnych tivazk,

" KOUBEK Josef. Rizent lidskych zdrojii-zdklady moderni personalistiky. Praha: Management Press,
2001, s. 13. ISBN 80-7261-033-3.
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— malé dostupnost zafizeni, kterd poskytuji péci o déti,

— rozdilnost v odménovani muzu a Zen.

Rodina a prace jsou dvé hodnoty lidské spolecnosti, které je potieba skloubit, nebot’ tyto
dvé oblasti patii mezi priority muzii i Zen. Dochédzi ktomu jiz od doby,
kdy se tyto hodnoty od sebe odd¢lily. Neptitomnost v domacnosti se jiz netyka jen
muzu, ale i Zen a to od chvile, kdy se na pracovnim trhu zacaly objevovat i Zeny.
Neustalé zmény a nové jevy, které se objevuji na trhu préace, se odrazeji do rodinného
zivota, jako napiiklad nezaméstnanost, riizné formy zaméstnani ¢i globalizace. Rodiny

Se museji vyrovnavat se zménami ekonomickymi, socidlnimi i pracovnimi.

I ptesto, Ze zeny jsou dnes soucasti pracovniho trhu, rozdé€leni tradi¢niho modelu rodiny
pfetrvavd. Muziim je pfipisovana odpovédnost za financni zajisténi rodiny, ale péce
o rodinu a domdcnost je stale na bedrech Zeny, pfestoze se na finan¢nim zajisténi rodiny
podili také. Péce o rodinu je pro Zeny z pracovniho hlediska velkou nevyhodou a jejich

uplatnéni na trhu prace mize byt komplikované.

Je n€kolik variant, jak se Zeny pokousi skloubit rodinny i pracovni Zivot:

a) planované rodiCovstvi — Vv soucasné dob¢ se rodi¢ovstvi posouva na pozdéjsi

dobu a vék matek se zvysuje,
b) piedskolni zafizeni — jesle, matei'ské Skolky,

c) flexibilni formy zaméstnani — napt.: flexibilni zacatek pracovniho dne.

Jsou Zeny, kterym nevadi ,,pouze* ptivadét déti na svét a celé roky se o né starat, jsou
Vv této Zivotni situaci Stastné a spokojené. Ale pro nékteré je skloubeni préace
a rodiny potfebou. U Zen, které jsou aktivni, maji rady své zaméstnani, k tomu mnoho
zalib a ptatel, se neda piili§ oCekavat, Ze na v8e zapomenou a budou sviij cas vénovat

pouze svému ditéti.

Casem za¢ne Zené (matce) chybét spolecnost i jeji zajmy, a bude premyslet nad tim,
jestli své potieby ¢i zivotni cile nepodiizuje az pfili§ svému ditéti a rodiné a muze se
objevit pocit nespokojenosti az frustrace, coz je dnes cCastym problémem zZen

na mateiské ¢i rodi¢ovské dovolené.

13



Je n¢kolik diivodl proc se vratit zpét do zaméstnani, jako naptiklad:

— potieba seberealizace,

— finan¢ni divody,

— celodenni péce o dité neni uspokojiva,

— lakava pracovni nabidka,

— obava ze ztraty znalosti v oboru,

— pocit nespokojenosti a neuzitecnosti,

I . 8

— préce je relax.
Vztah mezi pracovnim a rodinnym zivotem je stale obtiznéjsi, jelikoz stoupaji naroky
firem na pracovni nasazeni zaméstnancti, coz je velmi komplikované pravé pro Zeny,
které jsou ,,odpovédné za rodinnou sféru. Pfi sladovani pracovniho i rodinného Zivota
by méli pomahat také zaméstnavatelé, kteti budou podporovat pracujici rodi¢e a budou
pro n¢ vytvaret priznivé podminky nebo s nimi budou alespon v kontaktu v dobé
matetské ¢i rodicovské dovolené prostfednictvim raznych Skoleni, externi spoluprace,
pristupu k intranetu spoleCnosti ¢i alesponi zasilanim informaci o déni ve firme.
Jednou z variant, jak usnadnit rodi¢im skloubeni prace a rodiny muze byt také

vybudovani firemniho ptfedSkolniho zatfizeni, které se postara o dit€¢ v dobé, kdy jeho

rodi¢e budou v zaméstnani.

2.1 Mozné piekazky pri slad’ovani pracovniho

a rodinného Zivota

Nejcastéjsi prekazky:
— nedostatek flexibilnich pracovnich pfileZitost,

— nedostatek levnych a kvalitnich sluzeb péce o déti,

8 APERIO: Jak dobie skloubit rodinu a praci? Promyslete si svou situaci. [online]. 2013 [cit. 2015-03-05].
Dostupné z: http://www.aperio.cz/484/jak-dobre-skloubit-rodinu-a-praci-promyslete-si-svou-situaci
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— neochota zaméstnavatele vyjit vstiic potiebam zaméstnance,
— stereotypni uvazovani spolecnosti o roli matky/otce,

— malé zapojeni partnera/partnerky do povinnosti s détmi a domécnosti.”

Pfi snaze sladit zaméstnani a rodinu je potfeba se zabyvat prekdzkami ¢i moznymi
disledky, které se mohou v tomto procesu vyskytnout. Jesté pred zalozenim rodiny by
si méli budouci rodi¢e umét odpovedéet na nekolik otazek, které se budou tykat toho, jak
si pfedstavuji zivot s ditétem — jaka je financni situace rodiny, kdo se postard o dite,
pokud se bude chtit Zena vratit do =zaméstnani difive nez po matefské
¢i rodicovské dovolené, piipadné kdo vlastné na matefské a nasledné rodicovské
dovolené zistane? Pfi snaze sladit praci a rodinu je pfedev§im podstatna podpora
Vv roding. Partnefi by si méli uvédomit moznosti jak navzajem vyhovét tomu druhému
a domluvit si urcita pravidla vzajemné pomoci, jelikoz ocekavani matky 1 otce byvaji

rozdilna.

Diivéjsi ndstup zeny po narozeni ditéte zpét do zamestnani dnes neni nic vyjimecného.
Nemusi to byt ani z divodu, Ze ma Zena zajem o budovani vlastni kariéry, ale proto,
ze spousta zen se sohledem na dneSni dobu do zameéstnani prosté vratit musi,
nebot’ je potieba finanéni zajisténi rodiny. PéCi o dité a laska k nému je sice velmi
dialezita, ale jidlo ani najem nezaplati. Okoli sice muze siln¢ kritizovat situaci,
kdy se Zena vraci brzy zpét do zaméstnani, ale je potieba mit na paméti, ze jsou také
osam¢lé matky (nemusi to byt z jejich vlastni vile), rodiny, které potiebuji dva piijmy
¢i také rozvedené rodiny, kdy je dit¢ svéfeno do péfe matce a vyzivné jednoduse

na naklady potieb ditéte nestaci nebo je otec viibec nehradi.

I pfi navratu do zaméstnani je dulezité odpoveédét si nékolik otazek, které se této
problematiky tykaji - musi/chce se zena vratit zpét do zaméstnani, kdo dité pohlida
a kdo se o n¢j postard v pfipadé nemoci? Ddle je nutné si uvédomit, Ze po navratu do

zamé&stnani bude rodi¢ (pravdépodobné Zena) travit doma mnohem méné Casu.

% Prace na dalku: Co znamend \Work-life balance. [online]. 2011 [cit. 2015-03-06]. Dostupné
z: http://lwww.pracenadalku.cz/blog/sladovani-trable-s-nazvy
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Nékterym matkdm vyhovuje byt zenou v domdcnosti a pii nutnosti skloubit praci
a rodinu mohou mit pocit, ze jsou pod tlakem. Dulezité je také rozhodnout se, pokud
si Ize vybirat, pro vhodnou vysi pracovniho Gvazku. Zena (matka) by si méla udélat
predstavu o tom, jaké mnozstvi prace zvladne a domluvit se na tom se zaméstnavatelem.

Vysoké naroky mohou byt velmi stresujici.™?

Nem¢lo by se zapominat také na podporu ze strany zaméstnavateld, kteti by méli mit
pochopeni a brat ohled na pracujici rodice, snazit se jim vychazet vstiic a umoznit jim

naptiklad flexibilni pracovni tvazky.

2.2 Péce o dité v pracovni dobé

V okamziku, kdy se zena rozhodne nastoupit zpét do zaméstnani, by si méla dikladné

rozmyslet, kdo se o jeji dité postara v dob¢, kdy se ona postarat nemiize.

Otec na rodicovské dovolené

Jednou z moznosti, kdo poskytne ditéti péci, mize byt otec ditéte. V soucasné dobé
se tato moznost stava celkem popularni predev§im v zahrani¢i, v Ceské republice je na
rodidovské dovolené kolem 1-2 % otcti™. Nizky pocet otcli na rodiCovské dovolené
je dan nejen tim, Ze muzi maji vyssi finanéni pfijmy neZz Zeny a dokézou tak Iépe
finan¢né zajistit rodinu, ale i tim, Ze naSe spole¢nost je konzervativni a otce
na rodiCovské dovolené pftili§ neuznava. Souhlas partnerovi, aby zlstal na rodicovské
dovolen¢, by dalo pouze 24 % 7en.' Otcové na rodicovské dovolené jsou pievazné
Vv rodiné, kde je muz nezaméstnany, pracuje na ,,volné noze“ nebo ma Zena vyssi piijmy

nez muz.

Vyhody toho, kdyzZ je otce na rodi¢ovské dovolené:

- 0 dité pecuje otec, tedy Clen rodiny,

Y MARKSOVA-TOMINOVA Michaela. Rodina a prdce — jak je sladit a nezbldznit se. Praha Portal,
2009, s. 17. ISBN 978-80-7367-615-5.

' RYDVALOVA, Renata a Blanka JUNOVA. Jak sladit praci a rodinu...a nezapomenout na sebe.

1. vyd. Praha: Grada Publisihin, spol. s r.0., 2011, s. 29. ISBN 978-80-247-3578-8.

12 MARKSOVA-TOMINOVA Michaela. Rodina a préce — jak je sladit a nezbldznit se. Praha Portél,
2009, s. 103. ISBN 978-80-7367-615-5
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- hlubsi vzat mezi ditétem a otcem,
- mensi procento rozvodovosti.
Nevyhody toho, kdyz je otce na rodi¢ovské dovolené:
- Spatna povést matky,
- posméch okoli vii¢i otciim, ktefi jsou na rodicovské dovolené,

y y ‘o : o . 13
- muz bude pravdépodobné pecovat jen o dit¢, ne o domacnost.

Prarodice

Moznost, Ze se o dit€¢ postaraji prarodice, je dnes uz téméf vzacnd. Neustéle
se prodluzuje vék odchodu do dichodu a tudiz ani prarodice nemaji Cas vénovat

se vnouceti v dob¢, kdy jsou jeho rodice v zaméstnani.

Vyhody péce, kterou poskytuji prarodice:

- o dité pecuje nékdo z rodiny,
- dité zna prostfedi domova svého ¢i prarodici,
- tato sluzba bude poskytnuta pravdépodobn¢ zdarma.
Nevyhody péce, kterou poskytuji prarodice:
- nevyzadané komentafe a ndzory od prarodicli na vychovu ditéte,

oy v . cerw e v e rox 14
- prarodi¢e budou pecovat i o jiné€ véci, neZ jen o dite.

Chuva

Dal§i zmoznosti, kdo se postara o dité, kdyZz jsou rodie v zaméstnani,

je chitva. Ta dochazi ptimo domt, kde o dité pecuje.

3 MARKSOVA-TOMINOVA Michaela. Rodina a prdce — jak je sladit a nezbldznit se. Praha Portal,
2009, s. 103. ISBN 978-80-7367-615-5.
* Tamtéz, s. 109.
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V Ceské republice tato moznost zatim neni vyuzivana, jelikoz se jedna o finanéng
nakladny zpisob péce o dité. V piipadé, ze uz se rodina rozhodne pro tuto sluzbu, je

dobré se obratit na zkusenou a proveéienou agenturu.

Vyhody péce, kterou poskytuje chliva:

- dité zlistane ve znamem prostiedi,
- vybér chlivy je jen na rodicich,
- moznost jasn¢ nastavit pravidla a podminky,
- chtiva se vénuje plné ditéti.
Nevyhody péce, kterou poskytuje chtiva:
- o dité pecuje cizi osoba,
- draha zalezitost,

- rodi¢e nemaji dohled nad tim, co se doma dgje."

Materska centra

Mateiska centra buduji matky na matefské ¢i rodicovské dovolené a podileji
se i na jejich samosprave, organizuji riizné kurzy a krouzky nejen pro déti ale i ostatni
matky. Matefskéd centra nabizeji vyménu zkuSenosti a poradenstvi. Celodenni hlidani

ditéte ale zatim neumoZuji.

Vyhody matetského centra:

- dité je stale v kontaktu s matkou,
- ziskani novych kontaktl a pratel,

- nové zkuSenosti pii zakladani centra.

> MARKSOVA-TOMINOVA, Michaela. Rodina a préce:-jak je skloubit a nezbldznit se. Praha: Portal,
2009, s. 111. ISBN 978-80-7367-615-5.
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Nevyhody mateiského centra:

- neni mozné celodenniho hlidani,

. i1 16
- matka neziska ¢as na odpocinek.

Jesle

Jesle jsou zafizenim, které poskytuje péci détem do tii let véku. V tomto zafizeni
se o déti staraji détské sestry. I piesto, e mnoho psychologii v Ceské republice tvrdi,
ze jsou jesle pro dité nevhodné, naopak zahrani¢ni psychologové tvrdi, ze je dobré dité
umistit do kolektivu brzy, nebot’ jesle maji dobry vliv na zdravy vyvoj ditcte.
V soucasné¢ dobé mohou jesle usnadnit rodi¢tim problém s tim, kdo se o dité postara
v dobé, kdy oni budou v zaméstnani. Jesle dnes poskytuji kvalitni péci a jejich troven
StOupai.17

Vyhody jesli:

- socialni kontakt ditéte s vrstevniky,
- vzdélany personal,
- ptijemné prostiedi.
Nevyhody jesli:
- odlouceni rodice od ditéte,
- nevyhovujici oteviraci doba,

- problémy ditcte s adaptaci.18

1 Sir materskych center: Co jsou matefska centra. [online]. 2009 [cit. 2015-02-05]. Dostupné

z: http://lwww.materska-centra.cz/sit-mc-v-cr/co-jsou-mc/

" MARKSOVA-TOMINOVA, Michaela. Rodina a préce:-jak je skloubit a nezbldznit se. Praha: Portal,
2009, s. 115. ISBN 978-80-7367-615-5.

8 Celostnimedicina.cz: Détské jesle - adaptace ditéte na nové prostedi. [online]. 2012 [cit. 2015-02-05].
Dostupné z: http://www.celostnimedicina.cz/detske-jesle-adaptace-ditete-na-nove-prostredi.htm
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Mateiska Skola

Matetska skola je zafizeni, které stejné jako jesle, poskytuje péci détem v predskolnim
véku. Déti jsou sem piijimany od ti let véku. I piesto, ze v Ceské republice je 3414%°
matefskych Skol, v mnoha regionech stale rodi¢e déti v predskolnim véku bojuji s tim,
ze svého potomka nemaji kam umistit z diivodu nedostatku volnych mist ve statnich
Skolkach. Podrobné;ji viz kapitola 5.

Vyhody matetské skoly:

- vzdélany personal,
- socialni kontakt ditéte s vrstevniky,
- rozvoj ditéte.
Nevyhody matetské skoly:
- nevyhovujici oteviraci doba zafizeni,
- problémy ditéte s adaptact,

Tt 2
- placend sluzba.”

Firemni predSkolni zaFizeni

Firemni predskolni zafizeni se v Ceské republice za¢inaji pomalu rozristat. Nékolik
vétsich firem tento bonus svym zaméstnanciim jiz poskytuje. Je n€kolik variant, jaky
druh ptedsSkolniho zatizeni vybudovat. Tato sluzba je vyhodné nejen pro zaméstnance,

ale 1 pro zaméstnavatele. Podrobnéji viz kapitola 5.

Vyhody firemniho zafizeni:

- oteviraci doba je pfizplisobena pracovni dobé,

YSeznamSkol.eu: Materské skoly. [online]. [cit. 2015-02-05].Dostupnéz: http://www.
seznamskol.eu/typ/materska-skola/

20 PEMOVA, Terezie, PTACEK Radek. Soukromd a firemni skolka od A do Z: Jak zaloZit a provozovat
soukromé nebo firemni zaiizeni predskolni vychovy. Praha: Grada Publishing, a.s., 2013, s. 16. ISBN 978-
80-247-4699-9.
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- rodi¢ ma dohled nad ditétem (napf.: o poledni pauze),
- moznost kontaktu rodice s ditétem,

- socialni kontakt ditéte s vrstevniky.

Nevyhody firemniho zafizeni:
- dit¢ maze vyzadovat pfitomnost rodice,
- firemni zafizeni buduji vétsi firmy,

- placena sluzba.?!

2 MARKSOVA-TOMINOVA, Michaela. Rodina a préce:-jak je skloubit a nezbldznit se. Praha: Portal,
2009, s. 123. ISBN 978-80-7367-615-5.
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3 DISKRIMINACE NA PRACOVNIM TRHU

Proces sladovani prace a rodiny zavisi i na atmosféfe v zaméstnani. Muzi i Zeny
se mohou v zaméstnani setkat s riznymi druhy diskriminace, mezi které patii napiiklad
diskriminace v pfistupu k zaméstnani, diskriminace v odménovani ¢i dokonce mobbing
nebo bossing. Protoze je diskriminace na pracovnim trhu povazovéana za zévaznou,

je ji tato kapitola vénovana.

Zakonik prace (zakon ¢. 262/2006 Sb.) stanovuje zasady pro rovné zachazeni se vSemi
zaméstnanci, avSak segregace muzil i Zen na pracovnim trhu je zfejmd a to nejen kvili
tomu, Ze zeny jsou stale stavény do pozice, kdy jsou odpovédny za péci 0 rodinu

a domacnost.

Pracovni trh je délen na praci ,,muzskou* a ,,Zenskou®, i piesto, Ze dnes neni neobvykl¢,
kdyZz je Zzena zaméstnand v oblasti, kterou dfive vykonédvali vyhradné¢ muzi

(napt. vedouci funkce, politika) a naopak.

,, Zakonik prace stanovi povinnost zaméstnavatele dodrzovat zasadu rovného zachdzeni

se vSemi zaméstnanci, pokud jde o:
— pracovni podminky
— odménovani za praci a 0 poskytovani jinych penézitych plnéni a plnéni penéZité
hodnoty
— odbornou pripravu

— prilezitost dosahnout funkcniho nebo jiného postupu v zaméstndni “%

Pravé zaméstnavatelé se Casto nechavaji ovlivnit zazitymi stereotypy o vlastnostech

muzl i Zen. Tyto stereotypy vSak souviseji se socializaci a vzdélavacim systémem.

22 Poradna: pro obcanstvi, obcanskd a lidskd prdava. [online]. [cit. 2014-12-19]. Dostupné z:
http://lidskaprava.poradna-prava.cz/
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Jiz od narozeni jsou jasné vidét rozdily ve vychové chlapcti a dév¢at a jsou jim
okamzité¢ pripisovany vlastnosti, které jsou typicky muzské (ctizddostivost, odvaha,
racionalnost) a typické zenské (jemnost, pasivita, empatie), kazdy z nich si osvojuje jiné
normy a hodnoty chovani. Formalné¢ jsou si muzi i Zeny na trhu prace rovni,
ale skutec¢nost byva jind. Neni tajemstvim, Ze Zeny nedosahuji takovych pracovnich
uspéchtl jako muzi, ze Zeny nedostavaji ptili§ odmény, nebo Ze jsou platové hodnoceny
hire nez muzi, i kdyZ se jedna o stejné pracovni zatazeni. Nejvétsi platové rozdily jsou

zaznamenany u zaméstnancl ve sttednim veku.

,Néekdy i samotnym Zenam trva déle, nez samy pochopi, Ze Zena mad na
pracovnim trhu stejnd prava jako muz. Bat se uvést v zZivotopisu do kolonky stav: vdand,
je Spatné. Bat se odpovédet na otazku, kdy planujete deti, je Spatné. Smirit se s tim, Ze

kolega na stejné pozici bere vyssi plat, protoze nosi kalhoty a ne sukni, je Spatné. 23

Zenam byva piisuzovano, ze nemaji takové ambice jako muzi nebo ze nejsou schopny
plného pracovniho nasazeni, nejsou pokladany za plnohodnotnou pracovni silu a jsou
stale podceniovany. Naopak u muzi je to pfesné obracené, oekava se od nich, Ze budou

ambiciozni a budou se dale hierarchicky posouvat ve své kariére.

Zajimavé ovSem je, Ze pravé zeny se daleko 1épe ptizpisobuji zménam na pracovnim
trhu nez muzi a jsou ochotné projit rekvalifikaci ¢i dokonce zménit profesi, jen aby
uzivily sebe a rodinu. Pfi¢ina platové nerovnosti u muzl a zen neni pravdépodobné
v rozdilné vykonnosti, ale v tom, Ze Zena zastava jeSté druhou praci a to domacnost.
Neni divod, aby byly zeny omezovany a trpély rizné ustrky jen proto, Ze je po praci

C s oxex , 24
¢eka jesté druha domaci sména.

2 Top Zivotopis:Diskriminace Zen v zamésmani: jak ji poznat a jak se efektivné branit. [online]. [cit.
2014-12-26]. Dostupné z: http://www.topzivotopis.cz/diskriminace-zen-v-zamestnani-jak-ji-poznat-a-jak-
se-efektivne-branit/

** HUSEROVA, Eva. Jsi prece Zenskd...maly, lehce feministicky rddce. Praha: Grada Publishing, 1998, s.
51. ISBN 80-7169-690-0.
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3.1 Diskriminace v pristupu k zaméstnani

,,Za diskriminaci na trhu prdce je povazovaino jakékoli
— rozlisovani
— vylouceni nebo

— davani prednosti zalozené na diskriminacnich znacich, jehoz cilem je znemoznit

nebo ohrozit stejné moznosti zaméstnancii nebo stejné zachdzeni s nimi

.y, , 1«25
v pracovnepravnich vztazich.

Kjednéni, které je diskriminujici dochdzi nejcastéji v pfistupu k zaméstnani.
S protipravnim jednanim se muzeme setkat jiz v pracovnim inzeratu, kde byvaji

nevhodné formulovany pozadavky, jako naptiklad:
— hledame mladého muze,
— do mladého kolektivu pfijmeme,
— hledame prodavacku.
Dale se miizeme s diskriminaci setkat u pfijimaciho pohovoru, kde byvaji predevSim

Zzenam casto kladeny otazky, které jsou osobniho charakteru a netykaji se pracovni

pozice, na kterou se doty¢na hlasi.

Mohou to byt naptiklad otazky typu:
— jste vdana?
— kdy planujete mit déti / kolik mate déti?
— kdo bude hlidat déti, kdyz onemocni?
Uchaze¢ o zaméstnani vSak neni povinen odpovidat na nevhodné otazky, které

se netykaji pracovni pozice a ma dokonce moznost se obratit na piislusny ufad prace,

kdy mize byt zaméstnavateli ulozena i pokuta.

> DISKRIMINACE A PRAVO. Gender Studies, 0.p.s., 2007, 56 s. ISBN 978-80-86520-20-9. Dostupné z:
http://www.feminismus.cz/download/diskriminace%20a%?20pravo.pdf
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3.2 Diskriminace v odménovani

Tzv. ,,platova nerovnost“?® v odméiovani muzi a Zen oznacuje rozdil vySe piijmi muze
a rozdil vySe pfijmu Zeny. Tato problematika je Casto diskutovanym tématem

a je jednim z projevt diskriminace.

V Ceské republice tuto problematiku upravuje zakonik prace (zakon &. 262/2006 Sb.),
ktery definuje uréeni mzdy i platu pro zaméstnance. Diskriminace v odménovani je
podminéna jiz zminovanymi stereotypy a piedsudky, které prevladaji v nasi spolecnosti.
Toto zacina jiz ve fazi, kdy se ¢loveék ptipravuje na budouci povolani, které je typicky

zenské ¢i typicky muzské.

., Zeny maji stejné dobrou nebo lepsi kvalifikaci nez muzi, ale za své dovednosti stejné
ocenény nejsou a jejich kariérni riist je pomalejsi. V diisledku toho je mezi platy Zen
a muzi v EU primérny rozdil 16 %. “*

Muzi a Zeny byvaji Casto rozdilné€ finanéné ohodnoceni, ackoliv vykonavaji stejnou
¢1 rovnocennou praci, coZ je povazovano za ptimou diskriminaci. Riiznd opatieni, kdy
maji muzi na pracovisti vice vyhod neZz zeny, je také povaZzovano za diskriminaci.
Nicméné 1 pres to, ze je diskriminace zak4zéana legislativou, stale se na pracovistich

objevuje.

Muzi 1 Zeny vykonavaji rozdilnou praci v riznych oblastech, ale jelikoZ je na Zenach,
aby zvladaly nejen svou praci, ale dale i pé¢i o domécnost a rodinu, pracuji Casto
na pozicich snizkym finanénim ohodnocenim nebo 1 na zkraceny uvazek.
Jejich kvalifikaci ¢i dovednosti nejsou mnohdy tolik ocenény. Naptiklad fyzicka prace,
kterou vykonava muZz (skladnik) je 1épe placena, nez fyzickd prace, kterou vykonava

zena (pokladni).

% Jak odstranit platovou nerovnost mezi Zenami a muzi v Evropské unii:. Lucemburk: Evropska unie,
2014, 28 s. ISBN 978-92-79-36088-6. Dostupné z: http://ec.europa.eu/justice/gender-
equality/files/gender_pay gap/140319 gpg_cs.pdf

2" Spravedinost: Rozdily v platech muzii a Zen. [online]. [cit. 2014-12-27]. Dostupné z
http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/gender-pay-gap/index_cs.htm
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Fakt, ze si zeny vydélaji méné penéz, nez muzi, ovliviiuje spolu s dalSimi
faktory i to, Ze bude v budoucnu ovlivnén i jejich narok na penzi. Chudobou je tedy

o y v v ’ v v vo 28
v duchodovém véku ohrozeno vice zen neZ muzu.

3.2.1 Vyzkum Gender Studies, 0.p.s.

Gender Studies, 0.p.s. je nevladni neziskovou organizaci, ktera se zabyva problematikou
postaveni muzl i zen ve spolecnosti. Shromazduje, poskytuje a zpracovava informace,

které se tykaji genderové tématiky.”®

V roce 2009 byl proveden vyzkum spolecnosti Ipsos-Tambor pravé pro neziskovou
organizaci Gender Studies, 0.p.s. Vyzkum na téma sladéni osobniho a pracovniho zivota
se zaméfil na matky déti do 10 let. Zvyzkumu vyplynulo, Ze nejvice
se s diskriminujicim chovanim setkévaji Zeny u piijimacich pohovort, a to az v 63 %,
kdy jsou jim pokladany otdzky ohledné rodiny a déti. Kvili détem ¢i téhotenstvi
neziskalo 43 % Zen praci, o kterou se uchazely. Déle z pruizkumu vyplynulo, ze matky
s détmi se citi diskriminované pii hledani zaméstndni nebo dokonce i v ném, jelikoz
zameéstnavatelé nemaji pochopeni pro jiny, nez plny pracovni uvazek. S diskriminaci

na zakladé rodiCovstvi se setkalo 54 % dotazovanych zen.*®

Setfeni potvrdilo, Zze by zeny mély zijem o flexibilni pracovni uvazek
1 o vyuziti zafizeni, které poskytuji péci o dité, nicméné zamé&stnavatelé jim vétSinou
nevyjdou vstfic. Pouze ve 23 % potvrdily Zeny, Ze jim zaméstnavatel umoZznil
po navratu z matefské ¢i rodicovské dovolené pruznou pracovni dobu a v 10 % mohly
matky kombinovat praci v kancelafi s praci z domova. Zajem o firemni Skolku ¢i jiné

predskolni firemni zafizeni by uvitalo 6 z 10 dotazovanych zen. Dtivod pro¢ zeny

béhem rodi¢ovské dovolené nepracovaly, byl, Ze 53 % z nich nemélo jinou moZnost

hlidani ditéte.>*

%8 Rozdily v platech muzii a Zen. [online]. 2014 [cit. 2014-12-27]. Dostupné z: http://ec.europa.eu
/justice/gender-equality/gender-pay-gap/index_cs.htm
2 Gender Studies: Kdo jsme. [online]. 2009 [cit. 2015-03-09]. Dostupné
z: http://lwww.genderstudies.cz/gender-studies/kdo-jsme.shtml
%0 Gender Studies, 0.p.s. Jak jsou na tom v CR zaméstnané matky pecujici o malé dité? [online]. 2009
|3:§:it.2015—02-01]. Dostupné z: http://www.rovneprilezitosti.cz/oldweb/info.php?article=444

Tamtéz.
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3.3 Mobbing

,Jedna se o cilevéedomé a dlouhodobé zejména psychické ublizovani, které provadeéji
konkrétni osoby na pracovisti. Sikanovani se projevuje pomluvami, zesmésnovanim,

v s v rv ’ ror v ror ’ v oo 32
ponizovanim, prehlizenim, zahanbovanim, zastrasovanim, ustrky, financni ujmou atd. *

Mobbing je druhem psychického teroru, ktery se objevuje mezi spolupracovniky, tedy
mezi lidmi ve stejném postaveni na stejném pracovisti. Jedna se o dlouhodobé a cilené
napadani druhé osoby. Cilem mobbingu je co nejvice poskodit druhou osobu

a dosdhnout jejiho propusténi ze zaméstnani. Jeho disledky mohou byt fatalni.

Mezi nejcastéjSi problémy patii ty psychické, kdy dochazi k uzkostem, narusenému
sebevédomi ¢i k poruchdm spanku. Dlouhodobé neteSeni problému mize vyustit
az v deprese ¢i sebevrazdu. Tento psychicky teror je potifeba fesit okamzité, tedy obratit
se na nadfizenou osobu, personalni odd¢leni ¢i kolegu. Kazdy pracovnik ma povinnost

ozndmit Sikanu na pracovisti.

3.4 Bossing

Bossing je druhem psychického teroru, kdy nadfizeny Sikanuje své podiizené
zamé&stnance na pracoviSti. Vzhledem k postaveni nadfizeného vuc¢i podiizenym
zamé&stnancim, miZe byt bossing velmi zniCujici. Bossing se projevuje napiiklad tim,
ze nadfizeny vyhroZuje podfizenému ztratou zameéstnani, brani podfizenému v piistupu
k informacim, Které pottebuje k vykonu své prace, nepovoli mu dovolenou atd. Dale se
projevuje napiiklad cCastou kontrolou zaméstnance, hlidanim jeho pfichodt

a odchodi ze zaméstnani nebo pfidélovani nesmyslnych tkoli.

Dtivodem bossingu miize byt obava z konkurence, touha po moci ¢i tlak shora. Dusled-
ky tohoto jednani byvaji podobné jako u mobbingu, mezi ty nejcastéjSi patii

pokles sebevédomi, snizeni vykonnosti ¢i pocit nejistoty a strachu.

2 MPSV: Jak ,, prezit“ Sikanu aneb mobbing na pracovisti. [online]. [cit. 2014-12-28]. Dostupné z
http://www.mpsv.cz/cs/5162

27



3.5 Postup v pripadé diskriminace

MozZnosti ochrany pfed diskriminaci v zaméstnani je nékolik:

1. Vyjednavanim nebo podanim stiZnosti nadrizenému

Nejdiive se diskriminaéni jedndni feSi vramci daného pracovisté, a to tak,
ze se 0 takovém jednani informuje nadtizeny pracovnik s zadosti o zajisténi napravy.
Moznosti je obratit se i na odborovou organizaci. Tato ochrana se vyuziva nejcastéji,

Vv ptipad€ pochybeni miize poskozeny zvolit jinou variantu moznosti ochrany.

2. Mediace

Mediace je dalsi zmozZnosti, jak se branit diskriminaénimu jednani.
Jednad se o postup, kdy se sejde zaméstnanec, zamé&stnavatel a tzv. mediator, ktery
se snazi situaci vyftesit k pfedstavam vSech zucastnénych a zjiStuje divody konfliktu.
Vysledkem tohoto jednani je media¢ni dohoda, kde se stanovi vzijemné vztahy

do budoucna, tato dohoda je zdvazna jak pro zaméstnance, tak i pro zaméstnavatele.

3. Podanim podnétu na inspektorat prace

Jednou z moznosti, jak fesit diskriminaci je oznameni spravnimu organu. Inspektorat
prace ma na starosti problematiku nerovného zachazeni v pracovnépravnim vztahu.
Poskozeny podd na inspektorat podnét ke kontrole. Inspektorat prdce ma mistni

ptislusnost tam, kde je sidlo organizace (zaméstnavatele).

4. Soudni cestou

Nejméné vyuZivanou moZznosti, jak se branit diskriminaci je soudni cestou. Tato

moznost s sebou nese dlouh¢ a slozité procesni tipravy. Celou situaci je vhodné pfedem

fesit s advokatem.>

%8 Poradna: pro obcanstvi, obcanskd a lidska prava. [online]. [cit. 2015-03-05]. Dostupné
z:http://lidskaprava.poradna-prava.cz/
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4 FORMY ZAMESTNAVANI

Ctvrta kapitola shrnuje formy zaméstnavani, jejichZ volba je duleZita pii snaze sladit

pracovni a rodinny zivot.

Forma zaméstnani se odviji v organizaci podle toho, o jakou praci se jedna, jaky je jeji

ucel a délka. Pracovni pomér upravuje zakonik prace (zdkon ¢. 262/2006 Sb.).

Pracovni pomér vznikd na zdkladé pracovni smlouvy mezi zaméstnancem
a zamg&stnavatelem. Pracovni smlouva musi byt pisemna a musi obsahovat nalezitosti,
které uklada zakonik prace. Pracovni pomér se uzavird na dobu urcitou ¢i na dobu neur-
¢itou. Pokud neni ve smlouvé stanovena doba trvani pracovniho poméru, plati, ze byl
uzavien na dobu neurcitou. Jestlize doba trvani pracovniho poméru byla ve smlouvé
uréena, je pracovni pomér uzavien na dobu urcitou. Mimo pracovni pomér lze uzavfit i
dohodu o praci konanou mimo pracovni pomér, a to dohodu o provedeni prace a dohodu

0 pracovni ¢innosti.

V dohod¢ o provedeni prace nesmi rozsah prace presahnout 300 hodin
za kalendaini rok, tato dohoda se uzavird zpravidla na konkrétni a piedem
stanoveny ukol. U dohody o pracovni ¢innosti nesmi rozsah prace prekrocit
v pruméru polovinu stanovené tydenni pracovni doby. Tato dohoda je sjednana

na pravidelnou a opakujici se ¢innost. Ob¢ tyto dohody musi byt pisemné.34

4.1 Formy zaméstnavani dle zakoniku prace

Zakonik préace upravuje tyto formy zaméstnani:

— pruzna pracovni doba (§ 85 zdkonik prace),

% NESCAKOVA, Libuse. Pracovni pravo pro neprévniky: rozbory vybranych ustanoveni, praktickd
aplikace, vzory a piiklady. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, a.s., 2012, s. 30. ISBN 978-80-247-4091-1.
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— kratsi pracovni doba (§ 80 zakonik prace),

— prace z domova = homeworking (§ 317 zakonik prace),

— prace na dalku = teleworking (§ 317 zakonik prace),

— konto pracovni doby (§ 86 zakonik prace),

— dohody o praci konané mimo pracovni pomér (§ 74 zékonik prace),
e DPP -dohoda o provedeni prace,

e DPC - dohoda o pracovni &innosti.

Pruzna pracovni doba

Pruzna pracovni doba je typem pracovni smény, kdy si zaméstnanec sadm zvoli zacatek
ptipadné i1 konec pracovni doby. Voli si to vSak v ramci Casového useku, ktery stanovi
zameéstnavatel. Dale je stanoven i ¢asovy usek, po dobu kterého, musi byt zaméstnanec
na pracovisti. Pruznou pracovni dobu je mozné vykonavat ve formé pruzného

pracovniho dne, tydne ¢i mésice avSak celkovd délka smény nesmi presdhnout

12 hodin.*®

Krat$i pracovni doba

Krat$si pracovni doba je zaloZena na smluvnim zakladé mezi zaméstnavatelem
a zaméstnancem. Zameéstnanci, se kterym byla sjednana krat$i pracovni doba, nélezi
mzda ¢i plat odpovidajici sjednané délce pracovni doby. Zaméstnanec miize napiiklad
vykonavat praci 7 hodin denné pét dni v tydnu, jde tedy o krat$i pracovni dobu. Tato

forma zaméstnani je pokladana za vyhodnou zvlasté pii snaze skloubit praci a rodinu.*

Prace z domova

Prace z domova je takovd prace, kterou zaméstnanec vykondvd mimo pracoviste.
Pracovat z domova je mozné cCast tydne ¢i celou stanovenou pracovni dobu.

Zamgéstnanec si pracovni dobu rozvrhuje sam.

% Ceska republika. Uplné znéni: Zakonik prace. In: 262/2006 Sb.,. Ostrava: Sagit, a.s., 2014, ¢. 985.
% GOGOVA, Radana, HURKA Petr a ULEHLOVA Helena. Pracovni doba: podle zékoniku préce a
dalsich souvisejicich pravnich predpisii. 2. vyd. ANAG, 2012, s. 36. ISBN 978-80-7263-759-1.
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Zameéstnavatel hradi ndklady, které zaméstnanci vzniknou s timto vykonem prace
(software, energie, poplatky za telefon a internet atd.). Prace z domova miize byt na
jednu stranu pro zaméstnance vyhodnd, na druhou stranu zaméstnanec ztraci socialni
kontakt a miize se stat, ze jeho pracovni doba nebude v domdacnosti respektovana.
Z pruzkum Gender Studies vSak vyplynulo, Ze o praci z domova by mélo zajem az 46 %

~ A r r 37
7en na matetrské dovolené.

Prace na dalku

Prace na dalku je také formou zaméstnani, kdy zaméstnanec pracuje mimo pracoviste.
Jedna se o telekomunikacni kontakt zaméstnance se zaméstnavatelem, nebot’
zameéstnanec pracuje v terénu. Zameéstnanec si rozvrhne sdm zacatek i konec pracovni
doby. Zaméstnavatel mlize zaméstnanci stanovit, kdy danou praci vykonavat nema

(napt.: v noci).*®

Konto pracovni doby

Konto pracovni doby je zpusob, jak se rozvrhne pracovni doba. Zaméstnavatel ptidéluje
zaméstnanci praci v rozsahu, v jakém potiebuje a délka pracovni doby se tak mulze

Vv jednotlivych tydnech liSit. Toto zavadi kolektivni smlouva ¢i vnitini predpis

u zaméstnavatele, kde neplisobi odborova organizace. 39

Dohody o praci konané mimo pracovni pomér

Tyto dohody se uzaviraji v ptipad¢ prace malého rozsahu ¢i do¢asného charakteru.

4.2 Flexibilni formy zaméstnavani

., Pri sladovani soukromého a pracovniho Zivota hraji flexibilni pracovni uvazky

duleZitou roli. V podstaté jde o prizpusobeni pracovni doby tak, aby vyhovovala

37 Jak jsou na tom v CR zaméstnané matky pecujici o malé dité?. [onling]. 2009 [cit. 2015-02-01].
Dostupné z: http://www.rovneprilezitosti.cz/oldweb/info.php?article=444

38 MPSV: Jaké jsou flexibilni formy zaméstmavani?[online]. [cit. 2015-03-05]. Dostupné z
http://www.mpsv.cz/cs/5793

% GOGOVA, Radana, HURKA Petr a ULEHLOV A Helena. Pracovni doba: podle zdkoniku prdce a
dalsich souvisejicich pravnich predpisii. 2. vyd. ANAG, 2012, s. 36. ISBN 978-80-7263-759-1.
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zaméstnanci a zaméstnavateli. Existuji ruzné metody flexibilni prace, pricemz jejich

Ve, . ey ’ r 1 40
vyuziti v praxi zavisi na druhu vykondavané prdace.

Druhy flexibilniho zaméstnavani:

sdileni pracovniho mista vice zaméstnanci (tzv. job-sharing),

stlateny pracovni tyden,

flexibilni zac¢atek pracovniho dne,

apod.

Tyto druhy flexibilniho zaméstndvani nejsou upraveny konkrétnim ustanovenim,

ale u vSech forem zaméstnavani je nutné zakonik prace dodrzovat.

Job-sharing = sdileni pracovniho mista vice zaméstnanci

Tzv. job-sharing ** znamena v piekladu sdileni pracovniho mista a jedna
se o moderni formu flexibilniho zaméstnani. Sdileni pracovniho mista vice
zaméstnanci ve skute¢nosti znamena, Ze se podili vice pracovnikll na jednom pracovnim
misté a vzajemné se stfidaji tak, aby pokryli celou pracovni dobu. Tuto formu ovSem

zékonik prace neupravuje, a tak je na zaméstnavateli, jak bude vSe organizovat.

Stladeny pracovni tyden

Stlaceny pracovni tyden je dalsi formou flexibilniho zaméstnani. Jednd se o to,
ze pracovni dny jsou delsi, ale rozd€leny pouze do Ctyf pracovnich dni namisto péti.
Zameéstnanec tak ziskava jeden den volna navic a miize ho vyuzit dle svych potieb.

, . y . . . . . 42
Musi se vSak dodrzovat zékladni pravidla rozvrzeni pracovni doby.

Flexibilni zacatek pracovniho dne

Flexibilni za¢atek pracovniho dne je podobou pruzné pracovni doby.

0 MPSV: Jaké jsou flexibilni formy zaméstndvani?[online]. [cit. 2014-12-30]. Dostupné z
http://ww.mpsv.cz/cs/5793

* Rozvoj kariéry: Slovnik pojmii. [online]. [cit. 2015-01-02]. Dostupné z http://www.rozvoj
kariery.cz/poradna/slovnik-pojmu/j/

*2 MPSV: Jaké jsou flexibilni formy zaméstnavani?[online]. [cit. 2015-03-05]. Dostupné z
http://www.mpsv.cz/cs/5793
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Zaméstnanci maji moznost urcit si zacatek pracovni doby podle svych potieb. Tento Cas

~r w7 /4 /4 14 W v M4 7 * r 43
pak mohou vyuzit k vyfizeni osobnich zélezitosti ¢i rodi¢ovskych povinnosti.

I presto, ze vétSina Ceskych zaméstnancti pracuje v organizacich, kde maji sjednanou
pracovni smlouvu na dobu neurcitou a maji danou tydenni pracovni dobu, nemusi to
kazdému vyhovovat. Lidé maji moznost zvolit si i zaméstnani, kde je flexibilni pracovni

doba, coz usnadiuje skloubeni prace a rodiny.

B MPSV: Jaké jsou flexibilni formy zaméstnavani?[online]. [cit. 2015-03-05]. Dostupné z
http://www.mpsv.cz/cs/5793
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5 PREDSKOLNI ZARIZENI

Pata kapitola se zabyva predskolnimi zatizenimi a pojednava o jejich vyznamu. Clovék
je tvor spolecensky a jeho nedélitelnou soucasti je socializace — tedy kontakt s ostatnimi
lidmi, osvojovani norem, hodnot a zptisobt chovani. Rodice ditéti sice poskytuji zazemi
a davaji mu prostor ke zdravému vyvoji, ale ne vSechny vyvojové potieby ditéte
se naplni v rodin¢. Kritické obdobi je praveé predskolni veék (od 3 let do doby, nez dité
nastoupi do skoly), a proto je nutné pravé v této etapé vénovat ditéti velkou péci

. v 1, . . . , 44
a pozornost a to nejen v prostiedi rodiny, ale i mimo ni.

Predskolni zafizeni jsou takovd =zafizeni, ktera poskytuji vzdélavani détem
ve véku od 3 do 6-7 let. V Ceské republice poskytuji predskolni vzdélani mateiské
Skoly. Détem do tii let véku jsou urceny jesle, které ale nejsou soucasti Skolské
soustavy. Do biezna roku 2012 spadaly jesle do kompetence Ministerstva zdravotnictvi

. C 1 , . . , . , J 45
jako zdravotnické zatizeni. Od roku 2013 jsou jesle provozovany jako vdzana Zivnost.

Cilem ptedskolnich zafizeni je poskytnou ditéti predskolni vzdélavani
(tj. osvojit si zakladni pravidla chovani, rozvinout socidlni dovednosti
prostiednictvim her, komunikovat), poskytnou odbornou péc¢i a zajistit aktivni rozvoj
ditéte. Dochazka ditéte do té€chto zafizeni sice neni povinna, ale ma pozitivni vliv na
rozvoj a dalsi zivotni etapy ditéte. Péce, kterou poskytuji predev§im matetské skoly je

vyznamnym pocatkem celoZivotniho procesu u€eni a vzdélavani.

*“ PEMOVA, Terezie, PTACEK Radek. Soukromd a firemni skolka od A do Z: Jak zaloZit a provozovat
soukromé nebo firemni zarizeni predskolni vychovy. Praha: Grada Publishing, a.s., 2013, s. 16. ISBN 978-
80-247-4699-9.

* Predskolni péce v Ceské republice a na Islandu. [online]. [cit. 2015-03-05]. Dostupné z
http://www.zzpraha4.cz/data_images/filessMETODIKA%20DENN%C3%8D%20P%C3%89%C4%8CE
%200%20D%C4%9AT1%20V%20P%C5%98ED%C5%A0KOLN%C3%8DCH%20ZA%C5%98%C3%
8DZEN%C3%8DCH.pdf
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Dit¢ se zacind seznamovat se socidlnim svétem, stim, jak funguje zafizeni,
které navstévuje a uci se dodrzovat pravidla. Rodice by si méli tyto vyhody uvédomit

a dat ditéti moznost navstévovat predskolni zatizeni.*

Matetské Skoly jsou dvojiho druhu — specidlni a bézné. Mateiské Skoly se daji dale
rozdélit na soukromé a statni. Tento stupen vzd€lavani je fizen a organizovan
Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (dale MSMT). Kvalitu vzdé&lavani,
dodrzovani hygienickych norem, kvalitu pedagogického sboru ¢i kontrolu ptedpist

provadi Ceska $kolni inspekce, coZ je organ, ktery je podiizeny MSMT.*

5.1 Firemni predskolni zarizeni

Moznost skloubeni rodinného a pracovniho zivota je problematikou, kterou fesi dnes
a dennég rodice déti. Nejvice aktudlni je to vSak pro rodie s détmi predskolniho véku,
nebot’ pro mnoho rodin muze byt problémem umisténi ditéte do ptedskolniho zaftizend,
jelikoz matefské Skoly maji omezenou kapacitu. A tak miZze nastat komplikace

pfi navratu do prace.

Ptredskolni firemni zafizeni mohou zfizovat jak firmy, které zaméstnavaji vétSinove
zeny, tak i firmy, které maji zaméstnance v roli rodict ditéte pfedSkolniho véeku.
Firemni pfedSkolni zafizeni je vétSinou umisténo piimo ve firmé nebo blizkém okoli.

Pocet déti na jednoho kvalifikovaného zamé&stnance je 6-8.*®

Mnoho firem se mulze nechat odradit slozitosti této problematiky, protoze
je pozadovano mnoho narokll na vybudovani takového zatizeni. Také se jedna

o dlouhodobou investici firmy s pomalou navratnosti vloZzenych nakladu.

*® PEMOVA, Terezie, PTACEK Radek. Soukromd a firemni Skolka od A do Z: Jak zalozit a provozovat
soukromé nebo firemni zarizeni predskolni vychovy. Praha: Grada Publishing, a.s., 2013, s. 16. ISBN 978-
80-247-4699-9.

* Predskolni péce v Ceské republice a na Islandu. [online]. [cit. 2015-01-08]. Dostupné z
http://www.zzpraha4.cz/data_images/filessMETODIKA%20DENN%C3%8D%20P%C3%89%C4%8CE
%200%20D%C4%9AT1%20V%20P%C5%98ED%C5%A0KOLN%C3%8DCH%20ZA%C5%98%C3%
8DZEN%C3%8DCH.pdf

*® Max-firemni-skolky.cz. [online]. [cit. 2015-02-05]. Dostupné z: http://www.max-firemni-
skolky.cz/clanek/vyhody-firemni-skolky/
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Je velmi nutné a pfesnd analyza situace ve firmé s ohledem na strategii rozvoje lidskych

zdrojii, vhodné volby piedskolniho zafizeni, piehled zaméstnanct, kteti maji dité

Vv predskolnim veéku ¢€i dité teprve planuji.

Vyhody firemniho zarizeni pro zaméstnance:

snadné&jsi navrat zaméstnance na trh prace,

ulehCeni moznosti jak skloubit pracovni a rodinny zivot,
usSetfeni Casu pfi prichodu a odchodu z mateiské Skoly,
pruzna provozni doba daného zafizeni,

kontrola ditéte.

Vyhody firemniho zaFizeni pro zaméstnavatele:

udrzeni kvalifikovaného zaméstnance,

snizeni nakladi na vybér novych zaméstnanct a jejich zaskolent,
socialni zdzemi pro zameéstnance,

zvySeni konkurenceschopnosti na trhu préce,

ztotoznéni zaméstnance S firmou, pocit loajality a pochopeni,
zvyseni prestize firmy,

o , IR : X 4
uplatnéni rovnych pfileZitosti na trhu prace pro zaméstnance. ’

Je dulezité, aby si zaméstnavatelé uvédomili vyhody firemnich zafizeni a vyuzili této

moznosti, informovali o ni své zaméstnance a snaZili se nalézt feSeni, jak takovéto

zafizeni vytvofit. Zaméstnavatelé by méli podpofit své zaméstnance ve snaze skloubit

pracovni i rodinny Zivot a mit na paméti, Ze firemni zafizeni je budovéano pro déti.

*“Max-firemni-skolky.cz. Vyhody firemni §kolky. [online]. [cit. 2015-02-05]. Dostupné z: http://www.max-
firemni-skolky.cz/clanek/vyhody-firemni-skolky/
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Vynalozené naklady se vrati dobrou povésti firmy a hlavé spokojenymi a vérnymi

zameéstnanci.

5.2 Druhy firemnich predskolnich zarizeni

Firemni piedskolni zafizeni, ktera poskytuji péci détem v predskolnim véku, jsou
ziizovana na zaklad¢ Zivnostenského zédkona a museji splilovat pozadované normy.

Tato zatizeni predstavuji skvélou moznost, jak skloubit profesi s kvalitni péci o dité.

Firemni §kolka

- upravuje Zakon ¢. 561/2004 Sb. — skolsky zakon a vyhlaska ¢. 410/2005

Sb. o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz ptredskolnich zafizeni.

Dle navrhu novely Skolského zdkona Ize zalozit i "firemni tfidu" v néckteré
ze soucasnych matetskych Skol, coz je vyhodné zejména pro firmy, kterym se nevyplati

zalozeni celé skolky.

Firemni Skolka/tfida ma& obdobnou naplii a cile jako statni ¢i soukromd Skolka.
Podporuje rozvoj ditéte, poskytuje péci, vychovu 1 vzdélavani a uéi ho osvojit

si zakladni pravidla chovéani.

Détska skupina

- navrh zékona se projednava v Parlamentu CR.

Détska skupina je typem socialni sluzby, kde je ditéti ptedSkolniho v€ku poskytnuta
péce, vychova a hygienické navyky. Do détské skupiny jsou zatfazeny déti, které jeste

nedosahuji véku pro zahéjeni Skolni dochazky.

Hlidaci centra, denni centra, rodinné koutky

- upravuje Zakon ¢. 455/1991 Sb. — o zivnostenském podnikani.

Hlidaci 1 denni centra ¢i rodinné koutky jsou uréeny détem nad 3 roky veku ditéte

a zajist'uji jejich vychovu a vzdélavani ¢i poradani zotavovacich akei.
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Pi-ehled firem, které zridili firemni predSkolni zarizeni:

Firemni $kolka firmy Impact-Corti a.s.,

— Firemni Skolka firmy Linet,

— Firemni Skolka firmy Siemens,

— Firemni Skolka firmy UniCredit Bank,

— Firemni Skolka firmy Raiffeisenbank,

— Firemni Skolka firmy E.ON,

— Skolka pii Fakultni Thomayerové nemocnici,

— Firemni Skolka firmy Ceskomoravska stavebni spofitelna a.s.,
—  Firemni 8kolka Ministerstva zahrani¢nich véci CR,

— Firemni Skolka Seznam.cz.

5.3 Realizace firemni Skolky

V ptipadé, ze se firma rozhodne pro zfizeni firemni matei'ské Skolky, je nutné zajistit
agendu spojenou s timto zfizenim, zmapovat situaci na trhu v daném mist¢, kde by méla

byt firemni §kolka vybudovana a odpoveédét si na nékolik dulezitych otazek.

Jednou z hlavnich otazek je, jakou roli bude hrat zaméstnavatel.

., Zaméstnavatel miize hrat roli:

1. zprostredkovatele — zabezpeci volnou kapacitu v ruznych predskolnich

zarizenich,

2. realizatora — zabezpeci vse potrebné pro ziizeni a nasledny provoz predskolniho
zarizeni,

3. outsourcingového partnera — na zakladé outsourcingové spoluprdce nalezne

partnera, ktery, dle potreb a zadani zadavatele, zabezpeci vse potrebné, anebo
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4. franchisanta — v tomto pripadé se jednad o nejefektivnéjsi model mozné spolupra-

«50
ce

Dalsi dualezitou otazkou je, jaké funkce bude piedSkolni zafizeni plnit.
Musi se pfedem stanovit rezim s ohledem na veék déti ¢i jejich celkovy pocet.
Tento rezim by me¢l byt upraven vychovné-vzdélavacim programem. Déle se musi
stanovit provozni doba Skolky, kterda bude vyhovovat piedevSim rodi¢im déti
(zaméstnanctim firmy), museji se vymezit poskytované sluzby, které budou v zajmu
rodi¢t (aktivity — sportovni, hudebni, pohybové, vyuka jazykd, stravovani atd.)
a predevSim se musi zmapovat, co vlastné¢ rodi¢e od takového zafizeni ocekavaji.
Samoziejmosti je také vybrat vhodné misto pro provozovani zafizeni, které bude nejen

dopravné dostupné, ale také vzhledové pritazlivé.

Firemni Skolka musi spliiovat pfisné pozadavky. Jsou stanoveny hygienické normy
¢i normy na osvétleni, naroky na vybaveni a ostatni technické normy, dale pozadavky
na personal, ktery musi také spliovat kritéria a na jehoz reputaci se bude

pravd&podobné stavet.>

Musi se dodrZovat:
— zakon €. 563/2004 sb., o pedagogickych pracovnich,
— vyhléska €. 14/2005 sb., o ptedskolnim vzd€lavani,

— vyhlaska ¢. 410/2005 sb., o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz

zafizeni a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych,

— vyhlaska ¢. 137/2004 sb., o hygienickych pozadavcich na stravovaci sluzby
a o zésadach osobni a provozni hygieny pfic¢innostech epidemiologicky

zavaznych.

% Firemni Skolky: Investice do zFizeni a provozu firemni skolky se vyplati. [online]. [cit. 2015-01-05].
Dostupné z http://www.jazykova-skolka.cz/firemni-skolky/

> PEMOVA, Terezie, PTACEK Radek. Soukromd a firemni $kolka od A do Z: Jak zaloZit a provozovat
soukromé nebo firemni zarizeni predskolni vychovy. Praha: Grada Publishing, a.s., 2013, s. 53. ISBN 978-

80-247-4699-9.
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5.3.1 Zivnostensky zakon vs. §kolsky zikon

Zalezi na rozhodnuti zfizovatele, zda chce firemni Skolku zfidit na =zakladné
zivnostenského zakona ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani ¢i na zékladé
Skolského zakona ¢&. 561/2004 sb., o ptedskolnim, zdkladnim, stfednim, vyS$im
odborném a jiném vzdélavani. Ztizeni firemni Skolky na zdklad¢ Zzivnostenského zdkona
nepodléha skolskému zdkonu a podminky na provoz nejsou tolik pfisné. Vybudovani
firemni Skolky na zéklad¢ skolského zakona, kdy bude Skolka zapsana do registru skol,
ma jist¢ vyhody pfedevsim vtom, ze zfizovatel muize ziskat financni prostredky
od statu. Zaroven ale musi takové zafizeni dodrzovat vzdélavaci programy, které
stanovuje MSMT. Registrace v siti MSMT se doporu¢uje firmam az od poétu 35 déti,

jinak se to firmé¢ z ekonomickych divodl nevyplatti.S2

Ziizeni a provozovani firemni Skolky je jednou z aktivit, kterd je podporovana
Evropskou wunii formou granti a dotaci. To vSe vramci podpory rovného
pfistupu v zaméstndvani muzl 1 Zen. OvSem v pfipadé¢ zadosti o finanéni
pfispévek od Evropské unie musi byt projekt na firemni Skolku podrobné
zpracovany, musi spliovat zdkonné normy  (hygienické, organizacni,
legislativni) a mit pfedem stanoveny rozpocet. Vyzvu k podani této zadosti vyhlasuje
Magistrat hl. m. Prahy. Pro firmy, které nesidli v Praze, vyhlaSuje vyzvu Ministerstvo

préce a socialnich véci.

Cena firemni Skolky

ZaloZeni firemni Skolky neni levnou zaleZitosti, zfizovaci ndklady mohou dosahovat
az milionu korun, zalezi vSak na ptfedpokladaném poctu déti. Prispévek rodic¢h na
firemni Skolku se pohybuje kolem 1500 K¢ za meésic. >3 Vysi L,Skolného* si vSak

stanovuje sama firma, ktera Skolku zfidila.

52 Firemni Skolky: Cilem nasich firemnich $kolek jsou §tastné déti a spokojeni rodice. [online]. [cit. 2015-
02-05]. Dostupné z: http://www.firemni-skolky.cz/218--uvodni_slovo

>3 Max-firemni-skolky.cz. [online]. [cit. 2015-02-05]. Dostupné z: http://www.max-firemni-
skolky.cz/clanek/vyhody-firemni-skolky/
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6 SHRNUTI

Teoretickd Cast této bakalarské prace se zabyva problematikou skloubeni pracovniho
a rodinného zivota zen. Dale se bakalafska prace vénuje diskriminaci na pracovnim trhu
a poukazuje i na stale pretrvavajici stereotypy, které jsou spojeny s muzskymi
i Zzenskymi rolemi. Dals$i kapitola bakalaiské prace se zamétuje na vznik pracovniho
poméru a formy zaméstnavani, zabyva se i flexibilnimi formami, nebot’ ty jsou dnes
stale zadangjsi piedevSim ze strany zameéstnancl v souvislosti se sladovanim
pracovniho a rodinného zivota. Posledni kapitola v teoretické casti popisuje
problematiku predskolnich zafizeni a snazi se upozornit na jejich diilezitost. Dale se tato
kapitola vénuje i firemnim piedSkolnim zafizenim, ktera se stavaji ¢im dal vice

popularni piedevsim u vétsich firem.

Na teoretickou cast navazuje Cast prakticka, kterd se zabyva vybudovanim firemni
Skolky v advokatni kancelafi a prostfednictvim dotaznikového Setfeni zjiStuje nazory

zaméstnancl na zfizeni firemni Skolky.
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PRAKTICKA CAST

7 ADVOKATNI KANCELAR

Sedma kapitola popisuje advokatni kancelat, na kterou je zaméteno vyzkumné Setfeni.

Advokatni kancelaf byla zalozena v roce 2000, zkuSenymi pravniky. Sidlem této
spolecnosti je Praha, pficemz dalsi 3 pobocky ma firma v Brné, Plzni
a Ostrave. Za 15 let své existence se stala advokatni kancelaf rychle se rozvijejici

firmou na ¢eském trhu.

Na zaklad¢ znalosti ¢eského prava a podnikatelského prostiedi mize advokatni kancelar
nabidnout souhrnné pravni sluzby ve vSech oblastech, které se tykaji rodinného,
obcanského, obchodniho, finanéniho ¢i majetkového prava. Spolecnost je tvofena
kvalifikovanymi a zkuSenymi advokaty, ktefi piisobili v renomovanych firmach a svym
klientim poskytuji nadstandardni pé¢i a to i v nékolika jazycich (napf.: v Ceském,

anglickém, némeckém ¢i ruském).

Cilem této firmy je poskytovat sluzby klientim vZdy podle jejich potieb tak, aby jejich
poZadavky byly splnény a klienti byli spokojeni, nebot” pravé klienti jsou pro spole¢nost

prioritou.

Advokatni kancelai se vSemi poboCkami vcetné sidla v Praze ma 476 zaméstnanct.
V soucasné dobé firma zvazuje vybudovani firemni Skolky v blizkosti sidla spolecnosti,
tedy v Praze. VétSina zaméstnancti ma déti v predskolnim véku a firma vidi ve ziizeni
firemni Skolky vyhodu, nebot’ si chce udrzet kvalifikované zaméstnance a usnadnit jim
moznost, jak skloubit praci a rodinu. V piipad¢€, ze se firemni Skolka osvédci, bude

firma uvazovat o zfizeni podobné sluzby i v dalSich méstech, kde ma pobocky.
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8 VYZKUMNY PROBLEM A CILE

Osma kapitola shrnuje vyzkumny problém, jeho cile, definuje pfedem stanovené

hypotézy a vzorek respondentl véetné metodologie.

Cilem bakalafské prace je shrnout problematiku sladovani pracovniho a rodinného
Zivota zen a identifikovat mozna opatieni v této oblasti. Jednu z moznosti, jak usnadnit
sladéni pracovniho a rodinného Zzivota je vytvofeni firemniho pfedskolniho zatizeni,
které se postara o dit¢ v dobé, kdy jsou jeho rodi¢e v zaméstnani. Je to zpusob, jak si
firmy mohou udrzet kvalitni a spokojené zaméstnance a vybudovat dobrou povést

na trhu préce.

Vyzkumnym problémem bakaldiské prace je otdzka sladovani price a rodiny
s vyuzitim sluZeb firemni Skolky v advokatni kancelafi. Cilem vyzkumu je tedy zjistit
prostiednictvim dotaznikového Setfeni, zda by zaméstnanci advokatni kancelafe méli

zajem o zfizeni firemni Skolky.

8.1 Stanovené hypotézy

Hypotéza je tvrzeni, jehoZ platnost se pouze predpokladd a je formulovéna tak,

aby bylo mozné ji potvrdit nebo naopak Vyvreitit.54

Hypotéza ¢. 1

VétSina respondentll souhlasi s tim, aby advokatni kancelar ztidila firemni Skolku.

Hypotéza ¢. 2

Prevazna Cast respondentil by firemni Skolku vyuzivala denné (pond¢€li aZ patek).

Hypotéza ¢. 3

Vétsina respondenttl je ochotna platit ,,Skolné®.

> SEDLAKOVA, Renata. Vyzkum médii: Nejuzivanéjsi metody a techniky. Praha: Grada Publishing,
2014, s. 111. ISBN 978-80-247-3568-9.
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8.2 Vzorek respondenti a zpiisob sbéru dat

Dotaznik byl pifedlozen respondentim, jez predstavovali zaméstnanci advokatni
kancelafe. V uvodu dotazniku byli respondenti seznameni s jeho ucelem. Dotaznik
obsahuje otazky, které se tykaji ndzort na firemni Skolku a jeji pfipadné vyuziti prave
v advokatni kancelafi. Respondentti bylo celkem 85, jednalo se o zamé&stnance z Prahy,
ktefi maji déti v predsSkolnim véku. Prevaznou ¢ast z nich tvorily Zeny, zbytek muzi.
Dotaznik byl zaméstnancim rozeslan prostiednictvim pracovniho e-mailu. Sbér dat

se uskutecnil v pribéhu meésice ledna 2015, dotaznik byl vyplnén vSemi respondenty.

8.3 Metodologie

Pro zpracovani praktické casti této bakalatské prace jsem zvolila kvantitativni vyzkum
technikou dotaznikového Setfeni, nebot’ se jeho pomoci daji zjistit a vyhodnotit
nezbytné informace v relativné kratkém case a zaroven oslovit mnoho respondentl
najednou. Dotaznik je tvofen 11 uzavienymi otazkami, u n¢kolika otdzek bylo mozné

uvést i vice odpovédi. Dotaznik je pfilozen v Ptiloze 1.

Po vyhodnoceni dotazniku jsem porovnala pfedem stanovené hypotézy s vysledky, které
z dotaznikového Setfeni vyplynuly. Vysledky dotaznikového Setfeni jsou dale

zpracovany v tabulce i graficky, viz kapitola 9.
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9 SHRNUTI VYSLEDKU VYZKUMU

Vysledky dotaznikového Setfeni jsou zpracovany v tabulce i graficky. Jedna se

0 vyhodnoceni jednotlivych otazek, které dotaznik obsahoval.

Tabulka 1: Pohlavi respondentii

Pohlavi Pocet dotazovanych Pocet dotazovanych
v %

Muz 28 24

Zena o7 48

Celkem dotazovanych: 85

Zdroj: Autor prace, 2015 (vlastni zpracovani)

Graf 1: Pohlavi respondentii

Muz Zena

Zdroj: Autor prace, 2015 (vlastni zpracovani)
Z vyzkumu vyplynulo, ze celkovy pocet dotazovanych tvofilo 24 % muzi

a 48 % zZen, coz je vidét jak v tabulce, tak i v grafickém znazornéni. Celkovy pocet

respondentl byl 85 zaméstnancl advokatni kancelare.
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Otazka ¢. 1
Uvital/a byste, kdyby advokatni kancelat zfidila firemni Skolku?

Tabulka 2: Zajem dotazovanych o zfizeni firemni Skolky

Odpovéd Pocet dotazovanych Pocet dotazovanych
v %

Ano 81 69

Ne 4 3

Celkem dotazovanych: 85

Zdroj: Autor prace, 2015 (vlastni zpracovani)

Graf 2: Zajem dotazovanych o zfizeni firemni $kolky

Ano Ne

Zdroj: Autor prace, 2015 (vlastni zpracovani)

Po vyhodnoceni otazky €. 1 je ziejmé, Ze téméf vSichni zaméstnanci by uvitali, kdyby
advokatni kanceldi zfidila firemni Skolku pro jejich déti. Pouze 3 %
zaméstnanci by tuto moznost neuvitali, pravdépodobné ztoho divodu,

ze v soucasnosti vyuzivaji jinou moznost péce o dit¢ a nemenili by ji.
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Otazka ¢. 2

Kolik mate déti v predskolnim véku?

Tabulka 3: Pocet déti v pfedskolnim véku

Pocet déti v predSkolnim Pocet dotazovanych | Pocet dotazovanych
o R o v %

véku V jedné rodiné

1 54 46

2 25 21

3 avice 6 )

Celkem dotazovanych: 85

Zdroj: Autor prace, 2015 (vlastni zpracovani)

Graf 3: Pocet déti v predskolnim véku

%

1 2 3 a vice

Zdroj: Autor prace, 2015 (vlastni zpracovani)

V otazce €. 2 odpovidali respondenti na to, kolik maji déti v predSkolnim véku. Nejvice
maji zaméstnanci jedno dité v predSkolnim véku. V predskolnim véku ma dvé déti 21 %
zaméstnanct a 5 % z celkového poctu ma 3 ¢i vice déti v predskolnim véku. Da se tedy
predpokladat, ze celkovy pocet déti, které by firemni Skolku navstévovaly,

by byl kolem 120.
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Otazka ¢. 3
Kolik let je Vasemu ditéti/détem?

Tabulka 4: Vé&k dé&ti

Odpovéd’ Pocet dotazovanych Pocet dotazovanych
v %

0-3 let 23 20

4-7 let 62 53

Celkem dotazovanych: 85

Zdroj: Autor prace, 2015 (vlastni zpracovani)

Graf 4: Veék déti

0-3 let 4-7 let

Zdroj: Autor prace, 2015 (vlastni zpracovani)

Dalsi otdzka se zamétovala na vek déti dotazovanych. VétSina respondentit ma déti ve
véku od 4 do 7 let. Pouze 20 % zaméstnanci ma déti do véku 3 let. Da se tedy

predpokladat, ze firemni Skolku by navstévovaly starsi déti.
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Otazka ¢. 4

Jak Casto byste firemni Skolku vyuzival/a?

Tabulka 5: Vyuziti firemni skolky

Odpovéd Pocet dotazovanych Pocet dotazovanych
v %

Kazdy den (po-pd) 63 54

Vice nez 1x za tyden 18 15

Nevyuzival/a 4 3

Celkem dotazovanych: 85

Zdroj: Autor prace, 2015 (vlastni zpracovani)

Graf 5: Vyuziti firemni skolky

4 %
i
Kazdy den (po- Vice nez 1x za Nevyuzival/a
pa) tyden

Zdroj: Autor prace, 2015 (vlastni zpracovani)

Na otazku, jak Casto by dotazovani firemni Skolku vyuzivali, odpovédélo 54 % z nich,
ze kazdy den, tedy od pondéli do patku. Vice nez jednou tydné
by ji vyuzilo 15 % zaméstnanci. Pouze 3 % dotazovanych uvedlo, ze by firemni Skolku
nevyuzili vibec a to ti, ktefi by moznost vybudovani firemni $kolky neuvitali, viz

otazka ¢. 1.
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Otazka ¢. 5

Jakym zplisobem nyni zabezpecujete péci o dité?

Tabulka 6: Péce o dité v soucasnosti

Odpovéd’ Pocet dotazovanych Pocet dotazovanych
v %

Jesle 9 8

Statni Skolka 27 23

Soukroma skolka 9 8

Pomahaji mi rodinni 34 29

piislusnici

Chiiva 3 3

Celkem dotazovanych: 85

Zdroj: Autor prace, 2015 (vlastni zpracovani)

Graf 6: Pége o dité v soudasnosti

39 99
% %
Jesle Statni §kolka ~ Soukroma  Pomahaji mi Chiiva
Skolka rodinni
prislusnici

Zdroj: Autor prace, 2015 (vlastni zpracovani)

V této otazce meli respondenti odpovidat na to, jak problém s péci o dité feSi nyni.
Vétsina dotazovanych uvedla, ze vyuzivaji statni Skolku, hned za ni vyuzivaji
respondenti pomoc od rodinnych pfislusnikd. Respondenti uvedli, ze jesle a soukromou

Skolku vyuZzivaji v obou ptipadech v 8 %.

50



Pouze 3 % respondentit z celkového poctu vyuziva chivu. U této otdzky mohli
respondenti odpovidat na vice variant. Po vyhodnoceni vyslo, ze z celkového poctu 85

zaméstnancl vyuziva 62 % z nich minimalné dv€ moznosti péce o dité.

Otazka ¢. 6

Byl/a byste ochotny/ochotna platit ve firemni skolce ,,Skolné*?

Tabulka 6: Platba skolného

Odpovéd Pocet dotazovanych Pocet dotazovanych
v %

Ano 81 69

Ne 4 3

Celkem dotazovanych: 85

Zdroj: Autor prace, 2015 (vlastni zpracovani)

Graf 7: Platba Skolného

%

Ano Ne

Zdroj: Autor prace, 2015 (vlastni zpracovani)

Tato otdzka se zaméfila na poplatek ve firemni Skolce. VétSina dotazovanych by byla
ochotna platit $kolné. Jen 3 % respondentii uvedlo, ze by nebyli ochotni $kolné platit.

Opét ti, kteti s vybudovanim firemni §kolky nesouhlasi.
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Otazka ¢. 7

V jaké finan¢ni vysi by pro Vas bylo ,,8kolné* pfijatelné? (za mésic)

Tabulka 7: Vyse skolného

Odpovéd Pocet dotazovanych Pocet dotazovanych
v %

1000 — 2000 K¢ 50 43

3000 — 5000 K¢ 25 21

Skolné platit nechci 4 3

Za péci o dité zaplatim, kolik 6 5

bude potieba

Celkem dotazovanych: 85

Zdroj: Autor prace, 2015 (vlastni zpracovani)

Graf 7: Vyse skolného

%
%
% %
1000 - 2000 K¢ 3000 - 5000 K¢ Skolné platit Za pédi o dité
nechci zaplatim, kolik
bude potieba

Zdroj: Autor prace, 2015 (vlastni zpracovani)

V této otdazce méli dotazovani odpoveédét na to, v jaké vysi by pro n€ bylo ,,8kolné*
pfijatelné. Vétsina respondentt uvedla ¢astku do 2000 K¢. Celkem 21 % dotazovanych
uvedlo ¢astku do 5000 K¢&. Za péci o dité by zaplatilo 5 % respondentu tolik, kolik by
bylo potieba. Pouze 3 % dotazovanych z celkového poctu skolné platit nechce.
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Otazka ¢. 8

Kter¢ kritérium pro vybér predskolni péce je pro Vas podstatné?

Tabulka 8: Kritéria vybéru

Odpovéd’ Pocet dotazovanych | Pocet dotazovanych
v %

Vyse mési¢niho poplatku za $kol- 4 3

ku

Kvalifikovanost personalu 25 21

Oteviraci doba ptedskolniho zafi- 56 48

zeni bude v souladu s mou pra-

covni dobou

Celkem dotazovanych: 85

Zdroj: Autor prace, 2015 (vlastni zpracovani)

Graf 8: Kritéria vybéru

48 %
Vyse mési¢niho Kvalifikovanost Oteviraci doba
poplatku za Skolku personalu predskolniho

za¥izeni bude v
souladu s mou
pracovni dobou

Zdroj: Autor prace, 2015 (vlastni zpracovani)

Po vyhodnoceni otdzky €. 8 je zieymé, Ze pro vice jak polovinu dotazovanych je
podstatné, zda bude oteviraci doba firemni Skolky v souladu s jejich pracovni dobou.
Pro 21 % respondenttl je podstatna kvalita personalu a pro 3 % dotazovanych je dulezité

mésiéni poplatek ve firemni Skolce.
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U této otazky mohli téZ respondenti odpovidat na vice variant. Celkem 50 % z nich

uvedlo vice nez jedno kritérium, Které je pro né dulezité.

Otazka ¢. 9

Z jakého divodu Vam pfijde firemni Skolka vyhodna?

Tabulka 9: Vyhody firemni $kolky

Odpovéd’ Pocet dotazovanych Pocet dotazovanych
v %
Usetii mi ¢as (napf.: vyzveda- 37 31

vani ze $kolky)

Usnadnéni skloubeni prace a 30 26
rodiny

Udrzim si své pracovni misto 14 12
Nevidim v tom zédnou 4 3
vyhodu

Celkem dotazovanych: 85

Zdroj: Autor prace, 2015 (vlastni zpracovani)

Graf 9: Vyhody firemni Skolky

1%
6 %
2% |
USetii mi ¢as Usnadnéni Udrzim si své Nevidim v tom
(napft.: skloubeni prace  pracovni misto  Ziadnou vyhodu
vyzvedavani ze a rodiny
skolky)

Zdroj: Autor prace, 2015 (vlastni zpracovani)

Tato otdzka zjiStovala divody, pro¢ piijde respondentim firemni Skolka
vyhodna. VétSina z nich uvedla jako divod, Ze jim firemni Skolka uSetii ¢as. Celkem 26 %

respondentl by firemni Skolka usnadnila skloubeni prace a rodiny.
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Jako diivod, ze firemni Skolka pomutze respondentiim udrzet pracovni misto, uvedlo 12 %
Z nich. Zadnou vyhodu ve vybudovéni firemni $kolky nevidi pouze 3 % dotazovanych.
[ u této otazky mohli respondenti uvadét vice variant. Téméi 60 % dotazovanych uvedlo

vice neZ jednu moznost.

Otazka ¢. 10

Setkal/a jste se nékdy v zaméstnani s diskriminaci na zdklad€ rodi¢ovstvi?

Tabulka 11: Diskriminace na zaklad¢ pohlavi

Odpovéd’ Pocet dotazovanych Pocet dotazovanych
v %

Ano 39 33

Ne 46 39

Celkem dotazovanych: 85

Zdroj: Autor prace, 2015 (vlastni zpracovani)

Graf 10: Diskriminace na zakladé pohlavi

Ano Ne

Zdroj: Autor prace, 2015 (vlastni zpracovani)
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Na otazku, zda se v zaméstnani respondenti setkali s diskriminaci na zakladé
rodicovstvi, odpoveédélo ano 33 % dotazovanych. Vice jak polovina respondentll se

s timto typem diskriminace nesetkala, coz je pozitivni.

Otazka ¢. 11

Vnimate proces skloubeni pracovniho a rodinného zivota obecné jako obtizny?

Tabulka 10: Diskriminace na zakladé pohlavi

Odpovéd’ Pocet dotazovanych Pocet dotazovanych
v %

Ano 79 67

Ne 6 5

Celkem dotazovanych: 85

Zdroj: Autor prace, 2015 (vlastni zpracovani)

Graf 11: Obtiznost skloubeni prace a rodiny

7%

Ano Ne

Zdroj: Autor prace, 2015 (vlastni zpracovani)

Na posledni otazku, zda respondenti vnimaji proces skloubeni prace a rodiny jako
obtizny odpovédélo 67 % dotazovanych ano. Celkem 5 % dotazovanych uvedlo, Ze to

jako obtizné nevnimaji.
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9.1 Souhrn vysledki

Po vyhodnoceni dotaznikového Setfeni vyplynulo, ze vétSina dotazovanych
by méla zajem o zfizeni firemni Skolky. Pouze 3 % respondentt S vybudovanim firemni

Skolky nesouhlasi.

Déle z vyzkumu vyplynulo, Ze firemni Skolku by navstévovaly pfevazné déti ve véku
od 4 do 7 let. Respondenti ve vétsiné piipadi uvadéli, Ze by firemni Skolku vyuzivali
kazdy den, tedy pondé€li az patek. S platbou Skolného souhlasili, ale vétsin¢ z nich by
vyhovovala ¢astka do 2000 K¢ za mésic. Pro dotazované je v piipadé vybudovani
firemni $kolky podstatna oteviraci doba, ktera bude v souladu s jejich pracovni dobou.
Respondenti vidi hlavni vyhodu firemni $kolky v tom, ze jim usetfi predevsim cas, ktery
by stravili napiiklad pfi vyzvedavani ditéte zjiného ptedskolniho zafizeni, dale

V tom, Ze by jim firemni Skolka usnadnila skloubeni prace a rodiny.

9.2 Porovnani stanovenych hypotéz

Po vyhodnoceni dotazniku, ktery byl pfedloZen zaméstnanciim advokatni kanceléfe,

jsem porovnala jeho vysledky s mymi pfedem stanovenymi hypotézami.

Hypotéza ¢. 1

W

Hypotéza ¢. 1 se potvrdila. Nadpoloviéni pocet dotazovanych, konkrétné 69 % by
uvitalo, kdyby advokatni kancelat firemni Skolku zfidila. Nesouhlas vyjadtili pouze 3 %

dotazovanych. Viz grafické zpracovani v kapitole 8.

Hypotéza ¢. 2

Tato hypotéza se také potvrdila. Denné by firemni Skolku vyuzilo 54 % dotazovanych,

coz je také vice jak polovina respondentt. Viz grafické zpracovani v kapitole 8.

Hypotéza ¢. 3

Hypotéza ¢. 3 se potvrdila téz. Respondenti by byli ochotni Skolné platit a to ve vétSiné
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ptipadt. Pouze 3 % respondentd by Skolné platit nechtélo. Viz grafické zpracovani

v kapitole 8.

9.3 Doporuceni

Po zhodnoceni vysledkd, bych advokatni kancelafi doporucila firemni Skolku zfidit.
Firma si tim nejen udrzi schopné zaméstnance, ktefi budou o to vice motivovani,

ale vybuduje si i dobrou povést na trhu prace.

Firma by si mé¢la sama rozhodnout, jakou roli bude ve zfizeni firemni skolky hrat, viz
podkapitola 5.3. Podle mého nazoru by pro advokatni kancelat byla nejvhodngjsi
varianta outsourcingového partnera, kdy firma najde outsourcingovou firmu, které zada

potfebné tidaje a ta se o vSe potiebné postara.

Zalezi také na tom, zda se firma rozhodne firemni Skolku vybudovat na zakladé
zivnostenského ¢i Skolského zadkona a necha firemni Skolku zaspat do registru Skol,
coz by se ji v tomto piipad¢ vyplatilo, nebot’ pocet déti presdhne pocet 35. Firma mé

také moznost Cerpat finan¢ni ptispévek z dotaci Evropské unie.

Z vyzkumu vyplynulo, Ze celkovy pocet déti, které by firemni Skolku navstévovaly,
je pravdépodobné kolem 120. Pocet kvalifikovanych pracovniku by tedy mél byt kolem
15, nebot’ jak je uvedeno v podkapitole 5.1, na Sest az osm dé&ti piipada jeden

kvalifikovany pracovnik.

Pted zfizenim firemni Skolky se musi jasné stanovit, co vSe bude Skolka nabizet a ¢im
bude disponovat. Toto rozhodnuti by méla advokatni kancelat konzultovat se svymi
zaméstnanci, ktefi by Skolku vyuzivali. Z vyzkumu vyplynulo, Ze denné by firemni
Skolku vyuZzival nadpoloviéni pocet dotazovanych, je tedy potieba, aby oteviraci doba
firemni Skolky byla pfizplisobena pracovni dob& zaméstnanci a byla oteviena kazdy
vSedni den. V¥si Skolného ve firemni Skolce si pravdépodobné stanovi sama advokatni
kancelat, respondenti vSak uvedli, Ze by jim vyhovovalo platit za Skolku kolem 2000 K¢&
za mesic, coz by se mélo dodrzet, aby se zaméstnanci v piipadé¢ navySeni Castky

nerozhodli, Ze firemni Skolku vyuzivat nebudou.
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Vybudovat Skolku bych doporucila v blizkosti sidla spolecnosti, nejlépe v aredlu, aby
meli zaméstnanci Skolku pobliz. Firemni Skolka by méla nabizet rtizné zdjmové
1 pohybové aktivity pro déti v€etné vyuky cizich jazykd. Nezbytnou soucasti musi byt

zajisténé stravovani, détské hiisté ¢i sportoviste.

Zameéstnanci (rodice) by mohli ocenit sluzbu v podobé kamer vkazdé tridé,
po piihlaseni do systému mohou sledovat své dité a mit tak jistotu, Ze je vSe v poradku.

Nazev firemni Skolky si mohou vytvofit pfimo zaméstnanci spole¢né se svymi détmi.
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10 ROZHOVOR

V praktické Casti bakalarské prace jsem pouzila kromé dotaznikového Setfeni také
rozhovor a to jako doplitujici metodu. Rozhovor nabizi pohled na firemni skolku, kterou
navstévuje syn respondenta. Tento rozhovor povazuji za piinosny vzhledem k jeho

kladnému hodnoceni firemni skolky.

Rozhovor mi poskytl pan Jan P., ktery je zaméstnancem spole¢nosti Seznam.cz a jehoz
syn navstévuje firemni Skolku této spole¢nosti. Rozhovor tvoii 10 otazek, které jsou
zaméteny na firemni Skolku. Rozhovor probihal v pfijemném prostiedi zasedaci
mistnosti této spole¢nosti. Respondent byl komunikativni a ochotny poskytnout

mi odpovédi na dané otazky.

Firemni S$kolka Seznamek

Seznam.cz je Ceskou spolecnosti, ktera se podili na tvorb& internetovych feSeni,

poskytuje uzivatelim sluzby a pomaha jim orientovat se na internetu.

Firemni $kolka spole¢nosti Seznam.cz byla oteviena v listopadu v roce 2011
a je zapsana v rejstifku kol MSMT. Skolka byla vybudovana na Smichové nedaleko
prazské centraly. Firma chtéla otevienim firemni Skolky docilit toho, aby rodi¢im
usnadnila navrat do zaméstnani a pomohla skloubit pracovni i rodinny Zivot. Skolka je
oteviena ve vSedni dny od 8 hodin rano az do 18 hodin vecer. Détem jsou poskytnuty

moderni vychovné i vyukové metody a rodice mohou détem zaplatit riizné zdjmové

krouzky.”

Respondent
Jméno: Jan P.
Vek: 43 let

Pocet déti v predSkolnim veéku: 1

> Seznam.cz o nds: O firmé. [online]. [cit. 2015-02-21]. Dostupné z: http://onas.seznam.cz/cz/firemni
-skolka.html
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1. Kolik let je VaSemu ditéti?

,, Mému synovi budou ctyri roky.

2. 'V ¢em vidite nejvétsi vyhodu firemni Skolky?

., Velkou vyhodu vidim predevsim v tom, ze mi firemni skolka pomohla skloubit pracovni
i rodinny Zivot, odpadla nam s manzelkou starost o to, kdo syna pohlida, kdyz budeme

““

oba v zaméstnani.

3. Kolik Vas stoji ,,Skolné* za mésic?

, Ve Skolce platim za meésic 1200 K¢, coz si myslim, Ze je primérena cdstka

¢

a jeste mam syna \ podstaté pod dohledem. *

4. Je néco, co byste chtél na firemni Skolce zménit?

,,Neni. Firemni Skolka nabizi v§e potrebné. sou tam mili a kvalifikovani pracovnici, kteri

Si S détmi rozumi a syn dochazi také na riizné zajmové krouzky. *

5. Mate pocit, Ze je VaSe dité ve firemni Skolce spokojené?

,,Rozhodné. Syn si nasel ve Skolce plno kamaradu. Po kazdé, kdyz syna vyzvedam

ze skolky, nadsené vypravi, co vse ten den delali. **

6. Jak jste feSil problém s péci o dité pi‘ed ziizenim firemni Skolky?
Nejdrive tim, Ze byla manzelka na materské a nasledné na rodicovské dovolené. K tomu
samoziejmé obcas vypomohli prarodice. Manzelka se chtéla vratit zpét do zaméstnani
a hledali jsme vhodné resent, kdo se postard o syna. Ve statni Skolce uz nebylo pro syna
misto a soukromou Skolku jsme platit nemohli. Ale jelikoz firma, kde pracuji, nabizi
moznost vyuzit firemni Skolku, dlouho jsme s manzelkou nepremysleli a syna sem
umistili. Manzelka se tak mohla vratit zpét do zaméstnani a s tim, kdo pohlida syna, tedy

neni problém.
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7. Jak casto firemni Skolku vyuzivate?

Firemni Skolku vyuzivam kazdy pracovni den, tedy od pondéli do patku. Jsem hlavné rdd,

Ze je Skolka prizpuisobena mé pracovni dobe.

8. Co pro Vas bylo podstatné, kdyZ jste se rozhodoval, jestli bude Vase dité

navstévovat firemni Skolku?

., Podstatné pro nds s manzelkou bylo hlavne to, Ze mam syna pod dohledem
a vim, ze kdyby se néco delo, jsem pobliz. Také pro nas byla podstatna oteviraci doba

Skolky a zajimali jsme se i to, co Skolka nabizi, jaké sluzby.

9. Uleh¢ila Vam firemni Skolka alesponi trochu moZnost, jak skloubit praci

a rodinu?

., Urcité ano. Rano ddam syna do skolky a odpoledne, kdyz mam po praci, si ho zase
vyzvednu. Syn je Vv dobrych rukdach a spokojeny. Manzelka se diky tomu, jak jsem jiz

zminoval, mohla vratit do zaméstnani a ubyla nam starost, kdo syna pohlida.

10. Doporucil byste vybudovani firemni Skolky i jinym firmam?

, Doporucil. Myslim, Ze mensim firmam by se Skolka asi uplné nevyplatila,
ale pro vetsi firmy je to wrcite velké plus. Firma si udrzi zaméstnance,
se kterym je spokojend a zaméstnanec bude mit pocit, ze kdyz ma dité, neni to problém.

‘

Hodneé kolegii z firmy skolku vyuziva a zatim jsem neslySel zadnda negativa. *

10.1 Vyhodnoceni rozhovoru

Z rozhovoru s panem Janem P. vyplynulo, Ze s firemni Skolkou je spokojen on, jeho
kolegové, ale predevsim jeho syn. Firemni Skolku zvolili s manzelkou jako nejvhodné;jsi
feSeni, kam syna umistit. ManZelka pana Jana se chtéla vratit do zaméstnani a moznost

vyuzit firemni Skolku jim pomohla snaze skloubit praci a rodinu.
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Vyhody vidi respondent v tom, ze firemni Skolka je uzplsobena jeho pracovni dobé
a syna ma nablizku. Vybudovani firemni Skolky by pan Jan doporucil vétSim firméam,

které si chtéji udrzet své kvalifikované zaméstnance a vytvoftit si dobré jméno na trhu.
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ZAVER

Cilem bakalaisk¢é prace bylo shrnout problematiku sladovani pracovniho
a rodinného zivota zen, identifikovat moznosti, jak skloubit pracovni i rodinny Zzivot
a prostiednictvim dotaznikového Setfeni zjistit, zda by zaméstnanci, ktefi pracuji
v advokatni kancelafi, méli zajem o ztizeni firemni Skolky. VSechny tyto cile bakaléaiské

prace byly naplnény.

Bakalai'ska prace je tvofena deseti kapitolami. V teoretické ¢asti jsem nejprve vymezila
zakladni pojmy, které se vztahuji k tématu bakalaiské prace. Ve druhé kapitole jsem
popsala moznosti, jak skloubit pracovni i rodinny zivot, mozné piekazky, které
se mohou pfi tomto procesu vyskytnout ¢i moznosti pé¢i o dité, kdyz jsou rodice
v zaméstnani. Treti kapitola se zabyva diskriminaci na pracovnim trhu, kterd
je zakazana, ale i presto se sni mnoho lidi stale setkava. Soucasti této kapitoly
je i vyzkum Gender Studies, 0.p.s., ktery se zaméfil na diskriminaci matek. Tématem
tohoto vyzkumu bylo sladéni osobniho a pracovniho Zivota. Ctvrta kapitola se vénuje
riznym formam zaméstnani, které jsou jednou z moznosti jak uleh¢it snahu sladit
pracovni i rodinny zivot. Déle jsou uvedeny piiklady forem zaméstnani vcetné
paragrafii, které jsou upraveny zakonikem prace. Patd a zaroven posledni kapitola
teoretické Gasti popisuje problematiku pfedskolnich zafizeni. Sesta kapitola shrnuje

celou teoretickou ¢ast a vymezuje, ¢im se zabyva ¢ast prakticka.

V praktické ¢asti je nejprve v sedmé kapitole popsana advokatni kancelat, na kterou se
vztahuje vyzkum prostfednictvim dotaznikového Setfeni. Osma kapitola stanovuje
vyzkumny problém a jeho cile, popisuje vzorek respondentii i metodologii. Déle jsou
V této kapitole stanoveny tfi hypotézy. Devatou kapitolu tvoii vysledky vyzkumu, které
jsou zpracovany v tabulce i graficky a jsou uvedeny v procentech. Tato kapitola dale
zahrnuje porovnani hypotéz s vysledky a doporuceni. Posledni kapitola obsahuje
dopliujici metodu, a to rozhovor se zaméstnancem, ktery vyuziva firemni Skolku

spole¢nosti Seznam.cz.

Po zhodnoceni vysledku dotaznikového Setfeni lze konstatovat, ze zaméstnanci

advokatni kancelafe by vybudovani firemni skolky uvitali.
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Velkou vyhodu vidi pfedev§im v tom, Ze jim Skolka uSetii ¢as a usnadni jim skloubeni

pracovniho a rodinného Zivota.

Firemni Skolka je jednim z mnoha krokt, kterym by zaméstnavatelé ulehcili pracujicim
rodi¢im sladit praci a rodinu, jelikoz snaha skloubit pracovni a rodinny Zivot neni
lehka. Zaméstnavatelé kladou na své zaméstnance stale vetSi naroky. Velky problém
pfi snaze sladit praci a rodinu mohou pocitovat pfedevsim rodice, ktefi maji dité ¢i déti
v predsSkolnim véku. V pfipad¢€, ze se jim nepodaii dit€¢ umistit do statni Skolky nebo
nemaji prarodi¢e v penzi, kteti by se o dité¢ v dobé jejich nepfitomnosti postarali,
nastava problém. Je jisté nékolik jinych moznosti, kam nebo komu dit¢ svéfit,

ale zalezi také na financ¢ni situaci rodiny i na dalsich okolnostech.

Zaméstnavatelim by problematika skloubeni price a rodiny neméla byt lhostejna.
Nakonec na to doplati pravé firma, ktera pifijde o kvalitni a zkuSené pracovniky.
Vybudovéani firemni §kolky je pfinosem jak pro firmu, tak pro zaméstnance. Tato sluzba
pomiuze firmam zlepSit jméno na trhu prace a zaméstnanci budou spokojeni

a motivovani pfi pfedstave, Ze jim zaméstnavatel vychazi vstfic.
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Priloha A — Dotaznik

Dotaznik jako nastroj ke zjiSténi nazoru na zfizeni firemniho pfedskolniho

zarizeni v advokatni kancelari.
Vazeni zaméstnanci (rodice),

jmenuji se Tereza Cechova a studuji obor ManaZerska studia - Fizeni lidskych zdrojt
na Univerzité Jana Amose Komenského. Tento dotaznik slouzi ke zjiSténi VaSich nazort
na zafizeni firemni Skolky. Vysledky dotazniku budou pouzity pro studijni ucely
do bakalatské prace na téma Moznosti slad'ovani pracovniho a rodinného zivota zen.

Odpovédi zaskrtnéte dle svého uvazeni, u nékterych otazek je mozné i vice odpovédi.

Jste:
Muz

Zena

1. Uvital/a byste, kdyby advokatni kancelar ziidila firemni Skolku?
a) Ano
b) Ne

2. Kolik mate déti v pred§kolnim véku?
a) 1
b) 2

c) 3avice

3. Kolik let je Vasemu ditéti/détem?
a) 0-3
b) 4-7



. Jak ¢asto byste firemni Skolku vyuZzival/a?
a) Kazdy den (po-p4)
b) Vice nez 1x za tyden

¢) Nevyuzival/a

Jakym zpiisobem nyni zabezpecujete péci o dité?
a) Jesle

b) Statni Skolka

¢) Soukroma Skolka

d) Pomahaji mi rodinni piislusnici

e) Chuva

Byl/a byste ochotny/ochotna platit ve firemni Skolce ,,Skolné“?
a) Ano
b) Ne

.V jaké finan¢ni vySi by pro Vas bylo ,,Skolné“ prijatelné? (za mésic)
a) 1000 — 2000 K¢

b) 3000 — 5000 K¢

¢) Skolné platit nechci

d) Zapéci o dité zaplatim, kolik bude potieba

Které kritérium pro vybér predskolni péce je pro Vas podstatné?
a) Vyse mési¢niho poplatku za skolku
b) Kvalifikovanost personalu

c) Oteviraci doba piedSkolniho zafizeni bude v souladu s mou pracovni dobou

Z jakého diivodu Vam prijde firemni Skolka vyhodna?
a) Usetii mi Cas (napf.: vyzvedavani ze skolky)

b) Usnadnéni skloubeni prace a rodiny

¢) Udrzim si své pracovni misto

d) Nevidim v tom Zadnou vyhodu



10. Setkal/a jste se nékdy v zaméstnani S diskriminaci na zakladé rodicovstvi?
a) Ano
b) Ne

11. Vnimate proces skloubeni pracovniho a rodinného Zivota obecné
jako obtizny?
a) Ano

b) Ne

De¢kuji za Vase odpovédi a za Vas cas.
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