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Rozvoj obci a role starostii v Mikroregionu Plumlovsko

Abstrakt

Tato bakalatska prace se zamétuje na rozvoj obci v Mikroregionu Plumlovsko
s dirazem na kvalitu Zivota obyvatel mikroregionu, podporu udrzitelného rozvoje, investice
do infrastruktury a efektivni ziskavani finan¢nich prostiedkt z riznych dotacnich tituld.

V prvni teoretické Casti jsou vymezeny zakladni pojmy, které tizce souvisi s mistni
samospravou, roli starostti a rozvojem obci. Dale je analyzovana role starostl v procesu
rozhodovani a realizace vefejnych projektd, stejn¢ jako jejich vztahy s ostatnimi aktéry
mistniho rozvoje. Zakladem této ¢asti je poskytnout teoreticky rdmec pro porozuméni
procesim a mechanismiim ovliviiujicim rozvoj obci a roli mistni samospravy.

Druha, prakticka cast, je zaméfena na charakteristiku mikroregionu, kde jsou
identifikovani aktéfi politického procesu a jejich vliv na rozvoj daného mikroregionu a tim
i na rozvoj jejich obci. Je zde zkouman vliv téchto aktérti na formulaci a implementaci
rozvojovych strategii v oblastech infrastruktury, Zivotniho prostfedi a socidlniho rozvoje.
Zkoumani zahrnuje sbér a analyzu dat tykajicich se demografickych, geografickych a
ekonomickych ukazatelli rozsifenych o studium soucasnych programi financovani a
dota¢nich moznosti.

Kli¢ova slova: Mikroregion Plumlovsko, mistni samosprava, komunita, starosta,

zastupitelstvo, volebni strana, rozvoj obce, rozpocet



The Development of Municipalities and the Role of

Mayors in the Microregion Plumlovsko

Abstract

The present bachelor thesis focuses on the municipality development in Microregion
Plumlovsko, emphasizing the quality of life of their residents, support for sustainable
development, infrastructure, investment, and efficient acquisition of financial resources from
various grant programs.

Firstly, its theoretical part defines relevant concepts related to local government, the
role of mayors, and community development. Also, the role of mayors in the decision-
making process and implementation of public projects, together with their relationship with
relevant stakeholders in local government, is addressed. By doing so, the section constitutes
a theoretical framework for understanding the processes and mechanisms influencing
municipal development and the role of local government.

Secondly, the practical part characterizes the Microregion and identifies stakeholders
involved in the political process, as well as their influence on the development of the
Microregion and, hence, their municipalities. It also examines their impact on formulating
and implementing development strategies regarding infrastructure, environment, and social
development. The research includes data collection and analysis connected to demographic,
geographic, and economic indicators, supplemented by examining current financing
programs and grant opportunities.

Keywords: Plumlovsko Microregion, local government, community, mayor, council,

political party, community development, budget
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1 Uvod

Obec, ve které zijeme, by meéla byt jakousi pecCujici komunitou, piivetivou
k obyvatelim v§ech v€kovych skupin a ty aktivné zapojovat do zivota a budouciho rozvoje
obce. Obce by svym obcanim mély nabidnout neporuSenou piirodu a klidny Zzivot.
V souladu s trvale udrzitelnym rozvojem obce si stanovit dlouhodobé strategické cile, které
pomuizou udrzovat kontinuitu rozvoje obce a intenzivné vyuzivat svého potencidlu
vedouciho k ekonomickému rozvoji obce.

Obec na zaklad¢ zékona €. 128/2000 Sb., o obcich (obecni fizeni), pecuje o vSestranny
rozvoj svého uzemi a o potieby svych obcanil. Pii plnéni svych ukoll chrani téz vefejny
zajem.

Podle Matikové (2005) v ¢lanku o malych obcich je v Ceské republice velice
rozmanita sidelni struktura, kterd je zavisla na piirodnich 1 historicky danych podminkach,
proto se pocty malych venkovskych obcich v jednotlivych oblastech (krajich) vyrazné lisi.
Autorka dale uvadi, Ze v nasi republice existuje vysoky pocet venkovskych obci s nizkym
poctem obyvatel. Tyto malé obce cCeli personalnim 1 finanénim problémim. Jednim z
nejvhodnéjsich zpisobt, jak prekonat tyto problémy, je moznost spoluprace. Spoluprace
mezi malymi obcemi umozinuje sdileni zdroju, napadi i nakladu.

Nejcastéjsi formou spoluprace obci jsou dobrovolné svazky obci (DSO). DSO vznika
za UCelem ochrany a prosazovani spoleénych zajmu, napi. zabezpeCeni ukold v oblasti
Skolstvi, socidlni péce, zdravotnictvi, kultury, cestovniho ruchu, vybudovani technické
infrastruktury, shromazd’ovani a svoz komunalniho odpadu, zajiSténi dopravni obsluznosti

apod. (Provaznikova, 2015, s. 226).
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Bakalafska prace se vénuje tématu mistni samospravy, roli starostil a rozvoje obci.
Vyzkum je konkrétné zaméten na svazek obci Mikroregionu Plumlovsko v okrese Prostéjov.
Mikroregion Plumlovsko byl vybran s ohledem na mé pracovni zaméteni jako starostky
jedné z obci v daném mikroregionu. Osobni zapojeni do procest, potieb a rozhodovani
tykajicich se rozvoje mikroregionu bylo hlavnim faktorem motivujiciho ke zkoumani této
problematiky.

V ramci zvoleného tématu je hlavnimi cili této prace charakterizovat Mikroregion
Plumlovsko, identifikovat aktéry mistni samospravy v obcich mikroregionu, charakterizovat
spravu afizeni na uUrovni mikroregionu, definovat roli starostli v obcich mikroregionu
a jejich vliv na rozvoj obci.

Dil¢imi cili je posoudit, zda mikroregion, jakozto dobrovolny svazek obci, plni ucel,
pro ktery byl zaloZen, zhodnotit pfinos jejich ¢innosti v regionalnim rozvoji obci v ném
sdruzenych a provést tak detailni prizkum koncep¢nich a rozvojovych dokumentl
mikroregionu a identifikovat jeho prioritni zaméry, zmapovat jednotlivé obce v ramci
mikroregionu a jejich zastupce v mistni samosprave, analyzovat spoleéné zrealizované
projekty a zhodnotit vliv starostii na rozhodovaci procesy, zejména ve vztahu k rozvoji obci
a spolupraci v mikroregionu.

Ke spInéni hlavnich i dil¢ich cilt prace si klademe tyto vyzkumné otazky:

1. Jaké jsou hlavni priority rozvoje mikroregionu a jaké aktivity jsou S nimi spojeny?

2. Kdo jsou hlavni pfedstavitelé mistni samospravy v jednotlivych obcich Mikroregionu
Plumlovsko a jaké jsou jejich finan¢ni moznosti?

3. Byly v ramci mikroregionu realizovany né&jaké spole¢né projekty a jakym zpisobem
ptispély k rozvoji obci, resp. celého mikroregionu?

4. Je ¢lenstvi v mikroregionu ptinosem i pro samotné aktéry daného mikroregionu, piipadné

Vv ¢em je tento piinos spatiovan?
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2.2 Metodika

Pti vypracovani prace byl vyuzit vyzkumny piistup, jenz se snazil zohlednit odliSnost
v obsahu a zpisobu rozhodovani organti mistnich samosprav v riznych obcich. Prace je
zpracovana jak piipadova studie. Pfipadova studie by méla byt flexibilni ohledné¢ mnozstvi
a typu dat, kterd jsou v ni zahrnuta. Analyza dat z ptipadové studie je naro¢na vzhledem k
jejich komplexnimu charakteru, ktery vyzaduje detailni zkoumani. Data se tfidi a posuzuji S
ohledem na jejich dulezitost a vztah k cilim studie (Hendl, 2016, s. 114). Ke sbéru dat byly
vyuzity zejména dvé€ techniky, a to studium dokumentl a dotazovani. Mezi prostudované
dokumenty patfily zejména Strategicky dokument rozvoje mikroregionu, ve kterém je
zapracovan Akc¢ni plan mikroregionu i jednotlivych obci a dale pak rozpocty obci a
mikroregionu jako samostatné organizace. Rozpocty byly volné pfistupné na webovych
strankach specializovaného informaé¢niho portalu Ministerstva financi, dopliiujici informace
byly ziskany na webovych strankach jednotlivych samosprav a strategicky dokument byl
dostupny na strankach zkoumaného mikroregionu.

Mimo zkoumané dokumenty byly provedeny polostandardizované rozhovory, na
jejichz zakladé se vyzkumnik ptd na sérii predurcenych otevienych otazek (Petrescu et al.,
2017, s. 3) se starosty, mistostarosty a hospodaikami obci spadajicich do zkoumaného
mikroregionu s cilem ziskat jejich nazory, reference a potieby ohledné jejich obci, resp.
celého regionu. Polostandardizované rozhovory byly provedeny s celkem 14 ucastniky, z
nichz 6 bylo starostti, 5 hospodarek a 3 mistostarostové. Tyto rozhovory byly vedeny s cilem
pokryt Sirokou Skalu témat spojenych s jejich funkcemi, ekonomickou situaci a rozvojem
obce. Starostové a mistostarostové byli dotazovani na dobu puisobeni ve funkci, na jejich
zacatky v komunalni politice, na vyznamné projekty, na pfinos a jejich spolupraci s dalsimi
obcemi v mikroregionu Plumlovsko (otazky viz kapitola 7.4). Hospodaiky obci, z ¢ehoz je
jedna hospodatkou dvou obci i mikroregionu, se zabyvaly otazkou pfijatych dotaci a
financovani.

Za ucelem zodpovézeni vyzkumnych otdzek prace predstavuje Strategii rozvoje
mikroregionu vcetné stanoveni hlavnich cili a prioritnich oblasti rozvoje. Zaroven
identifikuje geografickou polohu velikosti katastru, demografické a ekonomické
charakteristiky mikroregionu i jednotlivych obci. Pfedstavuje zkoumané obce, jejich hlavni

predstavitele a posuzuje vyvoj rozpoéti mikroregionu i jednotlivych obci. Analyzuje rozvoj
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obci v Mikroregionu Plumlovsko a hodnoti pfinos a jejich usili k dosazeni spole¢nych cil

Vv podobé jiz realizovanych projekta.
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3 Teoreticka vychodiska

Tato kapitola se zamétuje na teoretické koncepty, které definuji zakladni pojmy,
financovani a rozvoj obci. Zahrnuje vysvétleni klicovych termind, jako jsou vefejné sprava,
samosprava, organy obci, jejich financovani, rozvoj apod. Hlavnim cilem této kapitoly je

poskytnout uceleny zaklad pro porozuméni problematiky obci jako celku.

3.1 Vymezeni zakladnich pojmi

3.1.1 Verejna sprava

Verfejna sprava v materialnim smyslu se odkazuje na celkovy soubor pravnich operaci
spojenych s vykonem vladnuti a poskytovanim vetejnych sluzeb. Ve formalnim smyslu se
vetejna sprava skladda z aktivit instituci a jednotlivet, ktefi pasobi jako spravni ufady nebo
ufedni osoby provadéjici ukony spravni povahy (Kukalova, 2020, s. 10).

Pojem vefejné spravy neni jasné definovan v legislativé, ale autory obecné pfijimanou
definici je, Ze se jedna o spravu vetejnych zélezitosti vykonavanou ve vefejném zajmu.
Realizace vefejné spravy je svéfena vefejnopravnim subjektim, které ji vykonavaji jako
pravem ulozenou povinnost z titulu svého postaveni jako vefejnopravnich subjektt (Vales,

20086, str.13; Hamplova, 2008, str.229 a Kruntoradova, 2015, s. 19).

Graf 1 Déleni vetejné spravy

vefejnd spriva

statni sprava samosprava

nstfedni ‘ ‘ tzemni tzemni ‘ zajmovi

prima / nepiima

Zdroj: Horzinkova, Novotny 2010, str. 98; Kruntoradova 2015, s. 20
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Subjekty vefejné spravy se ¢leni na statni spravu a samospravu. Proti pojmu statni
sprava je vefejna sprava pojmem $ir§im a zdiraziuje, ze v Ceské republice se spravou véci
vefejnych nezabyva pouze stat, ale i jiné subjekty, z nichz nejdalezitéj$i jsou uzemni
samospravné celky. VSechny subjekty vefejné spravy, tedy zejména stit a Uzemni
samosprava, maji specialni pravomoc autoritativné rozhodovat o pravech a povinnostech
fyzickych a pravnickych osob, ovsem v souladu s platnymi zakony. Tato pravomoc se
oznacuje jako vefejna moc. Subjekty vefejné moci sméji vykonavat pouze to, k cemu jsou
zakonem zmocnény. Organy vefejné moci tak mohou jednat pouze secundum et intra legem
(piesné podle zakona). Cast vefejné spravy, kterou vykondvaji statni organy, se nazyva statni
sprava. Pokud je vykonavatelem statni spravy jiny subjekt nez stat, kona tak na
zakladé pfenesené pusobnosti. Stat pienesl zakonem nékteré pravomoci na obce (v souladu
s §7 odst.2 zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich), aby je pro stat vykonavaly jejich organy,
nebot’ ty jsou ob¢antim nejblize (Ptirucka pro ¢lena zastupitelstva obce, 2022 s.13-14),

Verejnd sprava predstavuje slozity celek s pevné danou strukturou. RozliSuje se
samostatnou a prenesenou pusobnosti, coz vytvaii smiSeny model fizeni. Tyto dva typy
piisobnosti se lidi v metodach Fizeni, mechanismech a nirocich na lidské zdroje. Rizeni
ginnosti v pfenesené puisobnosti je silné legislativné ovlivnéno. Rizeni v samostatné
pusobnosti je volnéjsi a mnohem vice projektové orientované (napf. fesi se aktivity ad-hoc).
Ptiklady procesti ve vetfejné sprave:

Hlavni procesy, které pfedstavuji klicové procesy a pro ufad piinaseji pfidanou hodnotu.
Jsou zaméfeny na naplnéni poslani a vize ufadu. Ridici procesy jsou nezbytné pro spravny
chod tfadu a zajist'uji jeho fadny provoz. Podplirné procesy vytvareji prostiedi pro tispésné

vykonani hlavnich procest (Centrum pro vetejnou spravu, 2024).
3.1.2 Uzemni samosprava

Uzemni samosprava piedstavuje formu vefejného Fizeni a spravy, ktera umoziuje
autonomni spravovani vefejnych zalezitosti na tizemi mens§im, nez je stat. Kazdy stupen
tizemniho samospravného celku ma své geografické vymezeni. Uzemni samospravu
zastupuje spolecenstvi obcanii, kde je rozhodovani zaloZzeno na vefejné volbé a je
realizovano bud’ piimou volbou (napfiklad prostiednictvim referenda) nebo nepfimym
zpusobem (formou zastupitelské demokracie) volby. I kdyZ rozhodovaci pravomoci v ramci

systému zastupitelské demokracie nalezi volenym organtim obci a kraji, ob¢ané se mohou
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zapojit do prace v iniciativnich a poradnich organech. Tim mohou Iépe sledovat a
kontrolovat c¢innost volenych zastupcl, vyjadiit své preference a potieby v oblasti
regionalnich statkt a sluzeb (Provaznikova, 2015, s. 15).

Cinnost samospravy je znaéné ovlivnéna legislativou, aviak pro hlubsi porozuméni
roli samospravy Vv obcich je nutné prozkoumat neformalni aspekty ve fungovani mistnich
samosprav. Bernard (2011) se zaméfil na to, jak samospravy stanovuji své rozvojové cile,
jakym zplisobem pfiijimaji sva rozhodnuti a jak efektivné vyuzivaji své rozvojové zdroje
(Ibid., s.13).

Ustava Ceské republiky (zdkon &.1/1993 Sb.) v hlavé sedmé stanovuje, ze Ceska
republika se ¢leni na obce, které jsou zakladnimi izemnimi samospravnymi celky, a na kraje,
které jsou vy$$i uzemni samospravné celky. Dale vymezuje zakladni principy jejich
existence, tj. izemni samospravné celky jsou spole¢enstvim obc¢and, ktera maji pravo na
samospravu. Uzemni samospravné celky jsou vefejnopravnimi korporacemi, které mohou
disponovat vlastnim majetkem a hospodatfit podle vlastniho rozpoétu (Selesovsky, Valouch
2012, s. 141).

3.1.3 Obecni samosprava

Obec je zakladnim tzemnim samospravnym spoleCenstvim obcani; tvoii tzemni
celek, ktery je vymezen hranici izemi obce. Obec je vefejnopravni korporaci, ma vlastni
majetek, vystupuje v pravnich vztazich svym jménem a nese odpovédnost z téchto vztaht
vyplyvajici. Postaveni obci upravuje zédkon €. 128/2000 Sb., o obcich (obecni ziizeni), ve
znéni pozdéjSich predpist, kde je obec definovana jako zakladni tzemni samospravné
spoleCenstvi ob¢anu tvofici izemni celek, ktery je vymezen hranici izemi obce. Obec, ktera
ma alesponi 3 000 obyvatel, je méstem, pokud tak na navrh obce stanovi pfedseda Poslanecké
snémovny Parlamentu Ceské republiky po vyjadieni vlady. Obec je méstysem, pokud tak na
navrh obce stanovi pfedseda Poslanecké snémovny po vyjadieni vlady. Obec je samostatné
spravovana zastupitelstvem obce; dalSimi organy obce jsou rada obce, starosta, obecni trad
a zvlastni organy obce. Mésto je samostatné spravovano zastupitelstvem mésta; dalsSimi
organy meésta jsou rada mésta, starosta, méstsky Ufad a zvlastni orgdny mésta. Méstys je
samostatné spravovan zastupitelstvem méstyse; dalSimi orgdny méstyse jsou rada meéstyse,

starosta, Uifad meéstyse a zvlastni organy méstyse (§ 1, 2, 3 a 5 zékona ¢. 128/2000 Sb., 0
obcich).
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Uzemi jednotlivych obci je kartograficky vymezeno katastralnim uzemim. U malych
obci je obvykle jedno katastralni izemi totozné s administrativnim tizemim obce, zatimco u
vétSich obci se muze sklddat z vice katastralnich Uzemi. Z formélniho hlediska neni v
poradku definovat uzemni plisobnost obce katastrem obce (Koudelka, 2007, s. 21). Zakon
také upravuje proces vzniku nové obce (§ 19 a nasl. zakona o obcich). Podle soucasné
legislativy mtize nova obec vzniknout n¢kolika zptisoby: 1. slou¢enim dvou nebo vice obci,
které spolu sousedi, na zakladé jejich dohody; 2. oddélenim ¢asti obce; 3. zruSenim nebo
zménou vojenského tjezdu. Proces slu¢ovani obci a piipojovani obce k jiné obci je relativné
jednoduchy, pokud probiha v ramci hranic kraje (Pfirucka pro ¢lena zastupitelstva obce,
2022 s. 15).

3.1.4 Organy obce

Zastupitelstvo obce

Zastupitelstvo obce je slozeno z Clenti zastupitelstva obce, jejichz pocet na kazdé
volebni obdobi stanovuje zastupitelstvo nejpozdeji do 85 dni ptfed dnem voleb do
zastupitelstev v obcich. Pfi ur€ovani poctu zastupitelli zohlediiuje zastupitelstvo zejména
pocet obyvatel a rozlohu izemniho obvodu k 1. lednu roku, v némz se volby konaji. Mandat
¢lena zastupitelstva obce vznika po zvoleni, které probih4 ukon¢enim hlasovéani. Na zacatku
prvniho zasedani zastupitelstva obce, na kterém se nové zvoleny €len zastupitelstva Gi€astni,
sklada slib nasledujicim zptsobem: "Slibuji vérnost Ceské republice. Slibuji na svou cest a
svedomi, Ze svoji funkci budu vykonavat svédomite, v zajmu obce (mésta) a jejich (jeho)
obcanii, a Fidit se Ustavou a zdkony Ceské republiky” (§ 67 a § 69 odst.1 a 2, zdkona &.
128/2000 Sb., o obcich).

Zastupitelstvo obce predstavuje klicovy organ obecni samospravy, protoze o jeho
sloZeni rozhoduji pfimo obcané v obecnich volbach. Pocet ¢lenil zastupitelstva se stanovuje

na zékladé poétu obyvatel (Cmejrek, Bubenicek, Copik, 2010, s. 39).

Tabulka 1 Pocet zastupitelt dle poctu obyvatel
nad 500 do 3 000 obyvatel 7 az 15 ¢lenu
nad 3 000 do 10 000 obyvatel 11 az 25 ¢lend
nad 10 000 do 50 000 obyvatel 15 az 35 ¢lent
nad 50 000 do 150 000 obyvatel 25 az 45 ¢lent
nad 150 000 obyvatel 35 az 55 ¢lend.

Zdroj: § 68, zakon ¢. 128/2000 Sb.
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Mandat ¢lena zastupitelstva obce vznika zvolenim. Clen zastupitelstva obce slozi pied
zastupitelstvem obce slib a ten potvrdi svym podpisem. Dle § 83 zakona ¢. 128/2000 Sb. je
povinnosti Clena zastupitelstva zacastnovat se zasedani zastupitelstva obce, popiipadé
zasedani jinych organii obce, je-1i jejich clenem, plnit tkoly, které mu tyto organy ulozi, hajit
zajmy obcanil obce a jednat a vystupovat tak, aby nebyla ohrozena vaznost jeho funkce.

Zastupitelstvo obce ma pravomoc rozhodovat o zalezitostech, které patii do samostatné
pusobnosti obce. Dle § 35 odst.1 zdkona ¢. 128/2000 Sb. do samostatné ptisobnosti obce
patii véci, které jsou v zajmu obce a obcanil obce, pokud nejsou zdkonem svéfeny krajim
nebo pokud nejde o pfenesenou pisobnost orgadni obce nebo o pusobnost, ktera je
konkrétnim zdkonem svéfena spravnim ufadiim jako vykon statni spravy, a dale zalezitosti,
které do samostatné plisobnosti obce svéti zakon (Cmejrek, Bubenigek, Copik, 2010, s. 39,
40).

Zastupitelstvo obce mtize rozhodovat pouze za ptitomnosti nadpoloviéni vétSiny vSech
¢lenu, kdy je pIn¢ usnasenischopné. Pro platnost piijeti jakéhokoli usneseni (v¢etné volby)
je zapotiebi nadpolovi¢ni vétSina vSech ¢lent, pokud zakon nestanovi jinak. Zastupitelstvo
se schazi podle potieby, nejméne vSak jedenkrat za tfi méesice, vzdy na izemi obce. Svolani
zasedani ma na starosti starosta, ktery jej zpravidla i fidi. Oznameni o konani zastupitelstva
musi byt zvefejnéno vzdy nejméné sedm dni pred jeho konani. Zasedani zastupitelstva je

vzdy vefejné (Balik, 2009, s.71).
Rada obce

V oblasti samostatné pisobnosti je vykonnym organem obce rada, ktera je zodpovédna
zastupitelstvu obce za svou ¢innost. V' obci, kde neni volena rada, vykonava jeji pravomoc
starosta, s vyjimkou véci, které¢ zdkon svétuje zastupitelstvu obce (§ 102 odst.4 zakona C.
128/2000 Sh.). Radu obce tvoii starosta, mistostarosta (mistostarostové) a dalsi ¢lenové rady
voleni z fad ¢lent zastupitelstva obce. Pocet ¢lenti rady obce je vzdy lichy a ¢ini nejméné 5
a maximalné 11 ¢lent, pficemZ nesmi piesdhnout jednu tfetinu poctu ¢lend zastupitelstva
obce. Rada obce se nevoli v obcich, kde pocet Clenti zastupitelstva obce je mensi nez 15
(Cmejrek, Bubenigek, Copik, 2010, s. 43).

Zakon neupravuje frekvenci schazeni rady, svolava ji starosta dle potfeby. Oproti
zastupitelstvu jsou schiize rady nevetejné, zapis se vyhotovuje do sedmi dnt a je k nahlédnuti

¢lentim zastupitelstva. Pokud béhem volebniho obdobi klesne pocet ¢lent rady pod pét a
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zastupitelstvo na nejbliz§i schiizi nepfijme opatfeni k doplnéni poctu c¢lenti, piechazi
pravomoci rady na zastupitelstvo do doby, nez je rada opét doplnéna (Balik, 2009, s.73).
Schiize rady obce je zakonem upravena jen velmi obecné. Ucastni se ji pouze jeji
¢lenové a tajemnik obecniho ufadu. Rada obce ma moznost ptizvat k jednotlivym bodim
jednani dalsi Cleny zastupitelstva obce nebo dalsi osoby, napt. vedouci odborii obecniho
ufadu. Zpusob jednani rady obce a vSechny dalSi formality je vhodné upravit v jednacim

fadu (Pfirucka pro ¢lena zastupitelstva obce, 2022 s. 23).
Starosta obce

Starosta zastupuje obec navenek. Starostu a mistostarostu (mistostarosty) voli do
funkei zastupitelstvo obce z fad svych cClenil. Starosta a mistostarosta musi byt obcanem
Ceské republiky. Za vykon své funkce odpovidaji zastupitelstvu obce. Starosta odpovida za
mnoho aspektll mistni spravy, predevS§im za v€asné objedndni pfezkoumani hospodateni
obce za uplynuly kalendaini rok, nebo informovani vefejnosti o ¢innosti obce. Starosta také
svolava a zpravidla tfidi zasedani zastupitelstva obce a rady obce, podepisuje spolu s
ovetovateli zapis z jednani zastupitelstva obce a zapis z jednani rady obce (§ 103 zakona €.

128/2000 Sh., o obcich).

V ¢lanku uvetejnéném Vv Sociologickém casopisu S nazvem ,,Mayors and their
Priorities” autofi uvadi, Ze naprosta vétSina ¢eskych starostii povazuje za dilezitou soucast
své role vytvareni vizi pro svoji obec. Za plnéni téchto vizi jsou odpovédni, prestoze nékdy
maji pouze omezené moznosti. Cilem exploratorni analyzy tak bylo identifikovat urcité
osobnostni 1 geografické charakteristiky ¢i pravidelnosti, které souviseji s vybérem priorit
starostil. Toto téma bylo dosud jen velmi malo zkoumano (Cermék, Mikesova, 2018, s. 562).

Podle Balika (2009) je starosta nejviditelnéjSim organem obecniho zfizeni a jeho
potencialné nejvetsi pravomoci je schopnost fidit zasedani zastupitelstva a rady. MoZnost
ur¢ovat agendu, o niZ se bude jednat, stanovovat pofadi jednotlivych bodii jednani,
ovlivnovat vysledek téchto jednani.

Ptipadova studie ,,Mayors as a variable in typologies of local governments: a case
study of the Czech Republic* se zabyva postavenim starosti v samospravé obci v Ceské
republice (Copik, Cmejrek, Kopfiva, 2019, s. 1). V kapitole ,,Starostové jako iniciatofi
mistniho rozvoje‘ autofi uvadi, Ze Starostové maji v ramci rozhodovani zastupitelstva stejné
pravomoci jako ostatni ¢lenové mistni samospravy. Priizkum, ktery byl proveden mezi

zastupci mistni samospravy vsak ukazuje, Ze role starosti mize byt klicovym faktorem v
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obcich. To je naznaceno (mimo jiné) zjisténim, Ze starostové obvykle iniciuji rozhodovani o
investicich a rozvoji obce (lbid., s. 5-6).

V praxi se obcCas vyskytuji pochybnosti, zda ma starosta (resp. mistostarosta) pravomoc
urcity tkon provadét sdm, nebo je k nému opravnén az po projednani v piislusném organu
obce. V takovych situacich, pfedev§im s ohledem na mozné (trestnépravni ¢i obecné
majetkopravni) u¢inky jednani, je vhodné dany ukon v organech obce projednat. Rovnéz je
dulezité, aby orgén, ktery véc projednal, uvedl rozsah povéfeni pro starostu (mistostarostu)
pfimo do textu pfijatého usneseni. Tento postup pfispiva k transparentnosti a pravnimu
postupu v ramci obecni spravy (Potésil, 2019, s. 647).

Pokud je starosta ze své funkce odvolan nebo se své funkce vzda a zaroven neni zvolen
novy starosta, jeho pravomoci piechazeji na mistostarostu, kterého zastupitelstvo obce urcilo
k zastupovani starosty. Mistostarosta tak vykondva pravomoci starosty do doby, nez je

zvolen novy starosta (Cmejrek, Bubeni&ek, Copik, 2010, s. 46).
3.1.5 Spoluprace mezi obcemi

Obce mohou pii vykonu samostatné pisobnosti vzajemné spolupracovat (§ 46 zdkona
¢. 128/2000 Sb.).

Spoluprace mezi obcemi muze byt realizovana nékolika zpisoby. Jednim z nich je
uzavieni smlouvy pro splnéni konkrétniho ukolu, a to bud’ na dobu urcitou nebo neurcitou.
Smlouva ma pisemnou formu a schvaluji ji zastupitelstva pfislusnych obci. Dalsi formou
spoluprace je zakladani pravnickych osob dvéma nebo vice obcemi. Nejcastéjsi podobou
spoluprace obcCi jsou dobrovolné svazky obci, které vznikaji za téelem ochrany a
prosazovani spole¢nych zajmi obci (Provaznikova, 2015, s. 226).

Vsechny formy spoluprace mezi obcemi jsou vyznamné podporovany z fondi
Evropské unie. Dostupnost téchto prostiedkii zavisi na moznostech zastupcii (zejména
malych obci). Z tohoto diivodu ma meziobecni spoluprace velky piinos. Jednotlivé formy
spoluprace maji riznorodou napln, ktera zahrnuje Sirokou Skalu aktivit. Nejbéznéjsi formou
spolupréce, jak jiz bylo zminéno vyse, jsou dobrovolné svazky, které vznikaji pro izemné
ucelenou oblast, definovanou pfirozenymi, geografickymi nebo historickymi hranicemi

(Kukalova, 2020 s. 24).
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3.1.6 Dobrovolny svazek obci (DSO)

Dobrovolny svazek je pravnickou osobou nebo vefejnopravni korporaci, ktera vznika
za ucelem ochrany a prosazovani spolecnych z4jmt obci. Jedna se o zalezitosti, které mohou
obce zajist'ovat v ramci své samostatné pusobnosti. Vznik dobrovolného svazku je podminén
uzavienim zakladatelské smlouvy o vytvoreni svazku, kterou uzaviraji zacastnéné obce mezi
sebou. Tato smlouva stanovuje prava a povinnosti ¢lenti svazku, zptisob rozhodovani a fizeni
a dal$i podrobnosti tykajici se fungovani svazku (Vojtiskova, 2018, s. 46).

Clenem dobrovolného svazku mohou byt jen obce. Neni mozné, aby byly ve svazku
sdruzeny jiné pravnické ¢i fyzické osoby. Dobrovolny svazek obci (DSO) je pravnickou
osobou, ktera sestavuje rozpocet a hospodati s majetkem, ktery jednotlivé obce vkladaji do
svazku, a s majetkem, ktery ziskal svou vlastni ¢innosti. Tyto aktivity jsou provadény v
souladu se stanovami a platnymi zakony (Provaznikova, 2015, s. 226).

Obce, zejména ty venkovské, trpi nedostatkem organizaéni kapacity pro iniciativy k
rozvoji tizemi, které sdileji s ostatnimi obcemi. Vychodiskem k vétSimu zapojeni obci do
péce o prostifedi subregionu a ke zvaZeni rozvoje v SirSich souvislostech by mohly byt
sdruzeni obci znamé jako mikroregiony. Ty byly v roce 2001 transformovany na dobrovolné
svazKy obci v souladu se zakonem o obcich 128/2000 Sb. (Regionalni agentura pro rozvoj
sttedni Moravy, Olomouc, 2015).

Po novelizaci zakona o obcich bylo v nazvu svazku zruseno slovo ,,dobrovolny* a od
1.1.2024 je jiz uzivano slovni spojeni ,,svazek obci. V' oblasti meziobecni spoluprace novela
navic zavedla novinku v podobé institutu spolecenstvi obci. Spolecenstvi umoznuje hlubsi
spolupraci mezi obcemi. Clenskym obcim pomiize efektivnéji planovat rizné aktivity a
realizovat rozvoj v fad¢ ¢innosti, naptiklad pfi planovani péce o seniory, zajiStovani Skolni
1 predskolni dochéazky, feSeni odpadli ¢i dopravnich sluzeb. Dalsi vyhodou nového
usporadani je zavedeni tzv. létajiciho Ufednika, ktery by mél obcim pomoci se snizenim
administrativy, zvySenim kvality a rychlosti rozhodovani a usporou nakladta (Ministerstvo
vnitra CR, 2024).
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3.2 Financovani obci

3.2.1 Prijmy obci

Zdroje piijmt uzemnich rozpocti Ize rozde€lit do Ctyi zakladnich skupin: danové
piijmy, transfery a dotace, nedanové piijmy a tvéry ¢i pijcky. Prvni tii kategorie piijmt
lokélniho regionalniho vefejného sektoru. Posledni skupinu ptijmi tvoii uvéry a pijcky.
Tyto navratné piijmy jSou spojeny s povinnosti obci a kraju je za uréitych podminek splatit
(Provaznikova, 2015, s. 75).

Skute¢na ekonomicka nezavislost samospravy na statu by vyZzadovala garantovanou
moznost piijmu, které by samy mohly uréovat zptisob vybéru a jejich strukturu. VétSinou se
jedna o mistni dané, které umoznuji obcim dosahnout finan¢ni nezavislosti. Dusledkem toho
by vSak pravdépodobné byla dezintegrace statu, proto se obvykle pfistupuje k urcité
kombinaci p¥{jmi od statu a vlastnich piijmi. Ceské obecni ziizeni od obnovy samospravy
v roce 1989 nezna pojem mistni dané (ani pfirazky k danim). Obce tak krom¢é vynost
vlastniho majetku nemaji jinou moznost, nez se spolehnout na pfijmy urcené staitem (Balik,

2009, s. 33).
3.2.2 Danové prijmy

Danové piijmy maji nejveétsi a nejvyznamngjsi podil na celkovém objemu piijmii,
jelikoZ ptesahuji 60 % vSech piijma obci. Tim se stavaji klicovym zdrojem rozpoctovych
ptijmu pro obce (Kukalova, 2020, s. 34).

Préavni upravu danovych piijmt tesi zédkon ¢. 243/2000 Sb., o rozpoctovém urceni
vynosti nékterych dani izemnim samospravnym celkiim a nékterym statnim fondim ve
znéni pozdéjSich predpisii (zdkon o rozpoctovém urceni dani). Tento zadkon urcuje, jakym
zpisobem jsou dané z pfidané hodnoty (DPH), dan€ z piijma a dané z nemovitych véci
rozdélovany mezi statni rozpocet a rozpoCty obci (zakon ¢. 243/2000 Sb., o rozpoctovém
urceni dani).

Obce ziskavaji podstatnou ¢ast svych ptijmi podle zakona o rozpoctovém urceni dani,
ale nemaji pravomoci ovlivnit vysi danovych ptijmia (Provaznikova, 2015, s. 35).

Dang¢ jsou vyznamnym zdrojem piijml izemnich samosprav, ale danova autonomie a

stabilita je omezena vzhledem k tomu, Ze vynosy z dani jsou vétSinou sdilené (vynosy
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z vybranych dani se rozd€luji mezi vice vetejnych rozpocti). Tyto pfijmy nejsou nijak
ucelove vazany. Obce i kraje navic vybiraji velmi malou ¢ast celkovych dani (OECD, 2023,

s. 246).
3.2.3 Nedanové prijmy

Do rozpoctu obci piedstavuji nedanové piijmy vyznamnéjsi zdroj financi. Jedna se o
pfijmy z vlastni hospodaiské ¢innosti, jako jsou napf. vodné, sto¢né, odvoz domovniho
odpadu, ale také piijmy zpronagjmu majetku, Uroky z poskytnutych wvért apod.
V rozpoctech obci podil téchto pfijml na celkovych piijmech klesa (Provaznikova, 2015, s.
168).

Vlastnictvi dostatecné velkého obecniho majetku vyznamné posiluje ekonomickou i
politickou nezévislost pfislusné obce. Povinnost ucelného a hospodarného vyuzivani
majetku obce vyplyva piimo ze zakona (§ 38 zakona ¢. 128/ 2000 Sb., o obcich).

Obec mize ziskat zdroje také prostfednictvim pifijml z podnikani, zejména z podilu na
zisku podnikti, v nichz ma majetkovy vklad. Rozhodnuti o penéznich a nepenéznich
investicich do podnikani jinych subjekti obvykle nalezi zastupitelstvu obce. Piesto by obec
neméla nahrazovat roli podnikatelti nebo jim dokonce konkurovat. Jestlize se mize o uréitou
¢innost starat podnikatel, ktery bude ochoten pievzit riziko neuspéchu a odvadet dané do
vetejnych rozpoctd, neni divod, aby se obec do takové Cinnosti zapojovala. Rozhodnuti,
ktera dneSni zastupitelé pfijimaji, mohou mit disledky i pro budouci vedeni obce. Proto je
dalezité, aby zastupitelstvo pii svych rozhodnutich zvazovalo dlouhodobé disledky a
zachovavalo transparentni a odpovédné hospodateni s majetkem obce (Ptiruc¢ka pro ¢lena

zastupitelstva obce, 2022 s. 58).
3.2.4 Dotace a transfery

Pfevazna cast ucelové urcenych prostiedkli ze statniho rozpoctu je poskytovana
Vv rezimu rozpocétovych pravidel, konkrétné podle ustanoveni § 14 zakona ¢. 218/2000 Sb.,
zakon o rozpoctovych pravidlech. V ramci tohoto zakona jsou ze statniho rozpoctu uceloveé
urcené prostiedky poskytovany formou dotaci nebo navratnych finan¢nich vypomoci. Podle
ustanoveni § 3 pism. a) rozpotovych pravidel jsou dotace definovany jako penézni
prostiedky statniho rozpoctu poskytované pravnickym nebo fyzickym osobdm na stanoveny

ucel (Strnadova, 2019, s. 11).
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Dotace, které¢ jsou vymezeny a schvaleny v zdkon¢ o stdtnim rozpoctu pro dany rok,
jsou oznacovany jako narokové dotace. Obec ma ndrok na tyto dotace i Vv ptipad¢ neplnéni
statniho rozpoctu. Tim se stavaji predvidatelnym zdrojem piijmt pro rozpocet dané obce
(Kukalova, 2020, s. 74).

Postupné zakonné zvySovani danovych piijmu vedlo k poklesu dotaci pridélovanych
obcim. Dnes podstatnou ¢ast dotaci tvoii zdroje z evropskych fondi. Uspéch pii ziskavani
dotaci ma pro vétSinu obci zésadni vliv na uskute¢iiovani investicnich zameéra. Obecné plati,
ze na dotaci neni pravni narok, pokud vSak zvlaStni prédvni pfedpis nestanovi jinak.
Poskytovatel vypisuje vyzvu k podani zadosti o poskytnuti dotace, na jejimz zaklad¢ je
mozné piedlozit zadost o poskytnuti dotace, kterd musi spliiovat podminky uvedené ve
vyzveé. Vyjimku tvofi ty dotace a piispévky, které se obcim a krajim poskytuji na zaklade
zakona (naptiklad o statnim rozpoctu, volebni zakont, zakona o socialn¢ pravni ochran¢ déti
apod.). Tyto dotace a piispévky jsou poskytovany obcim a krajim automaticky ze statniho
rozpoCtu, a proto neni nutné vypisovat vyzvy ani podavat zadosti (Pfirucka pro ¢lena
zastupitelstva obce, 2022 s. 58).

Uzemn& samospravné celky jsou vétSinou siln& zavislé na grantech a dotacich.
V Ceské republice je slozity systém dotaci. Transfery zahrnuji stovky dota¢nich programd,
které¢ jsou vétSinou ucelové vazané. Dotace na bézné vydaje jsou obvykle ze statniho

rozpoctu nebo z rozpoctu statnich fondt (OECD, 2023, s. 245).
3.2.5 Vydaje obci

Rozpoznavame nékolik hlavnich hledisek ¢lenéni vydajii iIzemnich samosprav. Mezi
nejcastéji pouzivana hlediska patfi:
Ekonomické hledisko: opakujici se vydaje pouzivané na financovani béznych potieb
béhem rozpoctového roku. Tyto vydaje dale délime na kapitadlové (dlouhodobé investi¢ni
potieby) a bézné (neinvesti¢ni naklady na platy a provozni naklady).
Rozpoctova skladba: zabyva se strukturou rozpoctu a ¢lenénim vydajii do riiznych kategorii
¢i polozek.
Infrastruktura: jedna se o vydaje spojené s rozvojem a udrZzovanim infrastruktury
(komunikace, vefejné prostranstvi, vodovody, kanalizace apod).
Funkce verejnych financi: vydaje ur€ené pievazné na nakup sluzeb (od soukromych firem,

udrzba zelené, vetejného osvétleni atd.).
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Rozpoctové planovani: planovatelné vydaje 1ze celkem snadno urcit predem, jednd se
financovani socidlnich transferti. Neplanované vydaje jsou nahodilé¢ vydaje, které nelze
pifedem odhadnout (Provaznikova, 2015, s. 194-198).

Vydaje obci se lisi z divodu rozdilnych priorit stanovenych zastupitelstvem obce a
obyvateld dané obce. Z rozpoctu obce se hradi zejména vydaje na vlastni ¢innost obce v jeji
samostatné puisobnosti, vydaje na péci o vlastni majetek a jeho rozvoj, vydaje na vykon statni
spravy, zdvazky pfi plnéni obecnich povinnosti uloZzenych zdkony nebo vyplyvajici pro obec
z uzavienych smluvnich vztahi v jejim hospodafeni a ze smluvnich vztahli vlastnich
organizaci, zavazky pfijaté v rdmci spoluprace s jinymi obcemi, thrada Grokl z pfijatych
pujcek a uvéri, vydaje na emise vlastnich dluhopist a na tthradu vynost z nich nalezicich
jejich vlastnikiim, vydaje na podporu subjektii provadéjicich vetejné prospésné ¢innosti a na
podporu soukromého podnikdni prospeSného pro obec a jiné vydaje uskute¢néné v rdmci
pusobnosti obce, véetné darti a prispévki na socialni nebo jiné humanitarni ucely. Vedle
téchto vydaji obec také ze svého rozpoctu financuje splatky piijatych pujéek, Gvéru a
navratnych vypomoci a splatky jistiny vlastnich dluhopist jejich vlastnikiim (§ 9 zakona ¢.

250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctl).

Graf 2 Vyvoj piijmu vydaju a salda obci k prosinci (s Prahou)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, MONITOR — Integrovany portal Ministerstva financi
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3.2.6 Hospodareni obci

Rozpocet

vvvvvv

a ziejmé 1 nejsledovanéjsi dokument obce. Plni nékolik funkci soucasné: je bilanci pfijmut a
vydajt, pravni normou a vefejnym dokumentem. Obce jsou podle § 3 zdkona ¢. 23/2017 Sb.,
o pravidlech rozpoctové odpovédnosti, povazovany za vetejné instituce. Jsou proto povinny
dodrzovat pravidla transparentnosti, ucelnosti, hospodarnosti a efektivnosti pti nakladani s
vetejnymi financemi (§ 3 zakona ¢. 23/2017 Sb., o pravidlech rozpoctové odpovédnosti).

Pro fungovani tzemni samospravy a realizaci jejich funkci je nezbytné vytvorit
legislativni a ekonomické predpoklady. K ekonomickym piedpokladim patii zejména
vlastnictvi majetku a pravo s nim hospodafit. Dale moZznost ziskavat vlastni, nezdvislé
finan¢ni prostiedky, samostatné sestavovat vlastni rozpocet a poté podle né&j hospodafit
(Provaznikova, 2015, s. 15-16).

Rozpocet obce predstavuje jakysi finan¢ni plan hospodareni v ptislusném rozpoctovém
roce, kterym se fidi financovani ¢innosti uzemniho samospravného celku. Jde o strategickou
zaleZitost, kterd ma ukézat, jaké zdroje bude mit obec k dispozici a jak dalece mizZe
hospodarné a efektivné nakladat s majetkem obce. V ramci rozpoctu se bilancuji piijmy a
vydaje. Rozpocet obce se zpracovava podle vyhlasky Ministerstva financi €. 323/2002 Sb.,
o rozpoctove skladbé (VojtisSkova, 2018, str. 9). Tato vyhlaska stanovuje strukturu rozpoctu
a postupy pro jeho sestavovani a spravu. Nicméng, dulezité je poznamenat, Ze tato provadéci
vyhlaska jiZ byla nahrazena novou vyhlaskou €. 412/2021 Sb., o rozpoctové skladbé.

Samotnou tvorbu, postaveni, obsah a funkce rozpoc¢tti uzemnich samospravnych celk,
jimiz jsou obce a kraje, dale upravuje zékon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpocti. Podle tohoto zdkona se rozpocet sestavuje zpravidla jako vyrovnany.
Avsak muze byt schvalen jako piebytkovy, jestlize nékteré piijmy dané¢ho roku jsou
planovany k vyuziti az v nasledujicich letech nebo jsou-li ur¢eny ke splacent jistiny uvért z
predchozich let (§ 1 odst. 1 a § 4 odst. 4 zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpocti).

Rozpoctova skladba obce tiidi ptijmy a vydaje z hlediska jejich druhu a odvétvi.
V rozpoctu obce lze za podstatné povazovat rozdéleni piijmu a vydajti na bézné a kapitalové.
Clenéni dotaci na bézné ¢&i kapitalové zaleZi na pravidlech poskytovatele a pifjemce dotace.
Kromé pfijmt a vydaji obsahuje rozpocCet rovnéz také financovani, coz zahrnuje penézni

27



operace, pii kterych si obec ptij¢uje penize, jako jsou bankovni Gvéry nebo pfijeti navratné
finan¢ni vypomoci od statu. Dale se v rozpoc¢tu objevuji operace zachycujici jakoukoliv
zménu stavu na penéznich bankovnich uctech obce. Tyto polozky pii pohledu na rozpocet
zajistuji jeho skute¢nou vyrovnanost (Pfiruc¢ka pro ¢lena zastupitelstva obce, 2022 s. 48).

Uzemni samospravny celek sestavuje rozpodet v souladu a navaznosti na svij
sttednédoby vyhled rozpocétu. Navrh rozpoctu je povinné zvetejnit na svych internetovych
strankach a na Ufedni desce nejméné 15 dna pfede dnem zahijeni jeho projednavani na
zasedani zastupitelstva izemniho samospravniho celku. Na internetovych strankach musi
byt zvefejnéno Uplné znéni navrhu (§ 11 odst. 1 a 3 zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoétovych
pravidlech uzemnich rozpoc¢ti).

Rozpocet mize byt po jeho schvaleni zménén z nékolika diivodu, a to z organizacénich,
metodickych nebo vécnych zmén. Zména rozpoctu se provadi pomoci rozpoctovych
opatieni. Rozpoctova opatfeni se eviduji podle Casové posloupnosti a uskutecnuji se
povinng, a to i jde-1i o zmény ve finan¢nich vztazich k jinému rozpoctu, o zmény zavaznych
ukazatell vici jinym osobam nebo jestlize hrozi nebezpeci vzniku rozpoctového schodku.
Uzemni samospravny celek musi provést rozpoétova opatieni jesté pied provedenim
rozpoctoveé nezajisteného vydaje a nasledné ho zvetejni na svych internetovych strankach
do 30 dnt od jeho schvaleni (§ 16 zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech

uzemnich rozpocti).
Stifednédoby vyhled rozpoctu

Do roku 2000 Gzemn¢ samospravné celky nemély povinnost sestavovat sttednédobou
ani dlouhodobou prognézu. Zakon o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctl
zareagoval na absenci stfednédobé progndzy obci tim, Ze stanovil jejich povinnost
sestavovat stfednédoby rozpoctovy vyhled spolecné s rocnim rozpoctem. Rozpoctovy
vyhled je néstroj, ktery by méla vyuZzivat i ta nejmensi obec a slouzi pro sttednédobé finan¢ni

planovani (Provaznikova, 2015, s. 66).

Strednédoby vyhled rozpoctu podle § 3 zékona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech uzemnich rozpoctl, slouzi ke stfednédobému finan¢nimu planovani rozvoje
hospodareni obce. Tento dokument prognézuje hospodaieni obce a sestavuje se zpravidla na
2 az 5 let nasledujicich po roce, na ktery je sestavovan rocni rozpocet (VojtisSkova, 2018, s.

8).
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Stfednédoby vyhled rozpoctu obsahuje souhrnné zakladni udaje o ptijmech a vydajich,
dlouhodobych zavazcich a pohledavkach, finan¢nich zdrojich a potiebach dlouhodobé
realizovanych zamérd. Uzemni samospravny celek zvefejiiuje navrh stiednédobého vyhledu
rozpoctu na svych internetovych strankach a na tifedni desce nejméné 15 dnti pred zahajenim
jeho projednavani na zasedani zastupitelstva. Na internetovych strankach je zvefejnéno
uplné znéni navrhu. Na Gfedni desce muze byt navrh zvefejnén v uzSim rozsahu, ktery
obsahuje alespont tidaje o piijmech a vydajich v jednotlivych letech a o dlouhodobych
zavazcich a pohledavkach. Zvefejnéni musi trvat az do zvefejnéni schvalené¢ho
sttednédobého vyhledu rozpoctu, ktery tzemni samospravny celek zvetejni na svych
internetovych strankach do 30 dnt od jeho schvaleni (§ 3 zakona ¢. 250/2000 Sb., 0
rozpoc¢tovych pravidlech izemnich rozpocti).

4

Zavérecny ucet

Po skonceni kalendainiho roku se udaje o ro¢nim hospodafeni wUzemniho
samospravného celku a svazku obci souhrnné zpracovavaji do zavérecného Uctu. Ten
obsahuje tdaje o plnéni rozpoctu piijmi a vydaji v podrobném ¢lenéni podle rozpoctové
skladby, informace o hospodafeni s majetkem a o dal§ich finan¢nich operacich, v¢etné
tvorby a pouziti penéznich fonda. Obsah zédvérecného Uctu je zpracovan tak podrobné, aby
umoznil zhodnotit finanéni hospodareni Izemniho samospravného celku a jim zfizenych
nebo zalozenych pravnickych osob. Soucasti zavérecného uctu je také vyuctovani financnich
vztahl (§ 17 odst. 1, 2 a 3 zdkona €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich
rozpo¢tl).

Zaverecny ulet je sestavovan dle stanovené struktury, ale ve vysledku ma byt stru¢ny,
piehledny a jednotlivé kroky jsou logicky fazeny za sebou. DileZité ¢asti je mozné uvadet
ve vétSich podrobnostech a soucasti tohoto dokumentu je 1 zprava o vysledku pirezkoumani
hospodareni. Zavérecny ucet schvaluje zastupitelstvo bud’ souhlasem bez vyhrad nebo
souhlasem s vyhradami, na jejichz zéklad¢ pfijme obec opatfeni potfebna k napravé

zjisténych chyb a nedostatki (Provaznikova, 2015, s. 65).
3.3 Rozvoj a strategické Fizeni obci

Rozvoj a kvalita zivota v obcich, méstech, regionech i statech jsou izce spojeny se
socialnim kapitdlem, coz zahrnuje vztahy mezi lidmi, vzdjemnou divéru nebo davéru v

instituce. Odlisna urovein socidlniho kapitalu vysvétluje, pro¢ se nékteré regiony uspesné
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rozviji, zatimco jiné, i pres podobné charakteristiky, stagnuji a potykaji se s mnoha
problémy. Regiony s vysokym socidlnim kapitdlem maji obvykle lepsi podminky pro
podnikani, inovaci a rist ekonomiky. Naopak regiony s nizkym socialnim kapitalem se
mohou potykat s nedostatkem spoluprace, nedivérou a konflikty, coz muze brzdit jejich
rozvoj a vést k socialnim a ekonomickym problémum (Majerova, 2011, s. 9).

Obce provadéji strategické fizeni s cilem stanoveni dlouhodobych cili a planovani
budouciho rozvoje. Strategické fizeni se sklada ze tii zakladnich soucasti, a to ze strategické
analyzy, strategické volby a realizace strategie. Tyto slozky ndm poméhaji provést rozbor
nasi soucasné situace a okoli, uréit smér budouciho rozvoje pro dosazeni naSich cild,
identifikovat potiebné zdroje a zptsoby, jak poté zvolenou strategii implementovat (J.
Slavik, 2014, s. 30).

Zakladnim dokumentem pro fizeni tzemné samospravnych celki je ,,Strategicky plan
rozvoje®, ktery se vétsinou sestavuje ve spolupraci se ziizenymi organizacemi nebo s externi
firmou. Pfi tvorbé strategického planu nejde primarné o obsahly dokument, ale o piehledny,
ucinny dokument, ktery je dostupny vSem zaméstnancim. Navaznym dokumentem je poté
»Akeni plan®, ktery obsahuje zasobnik projekt. Tyto projekty mohou byt rozdéleny do
konkrétnich oblasti nebo iniciativ a mohou byt dale detailné specifikovany (Pavlik, 2014, s.

22 a 27).
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4 Prakticka ¢ast prace

Prakticka ¢ast prace, navazujici na teoretickou, je zaméfena na konkrétni mikroregion.
Zabyva se charakteristikou mikroregionu, jednotlivymi ¢lenskymi obcemi mikroregionu,
jejich rozpocty a rozvojem. Zavér této Casti je zaméfen na spole¢né projekty mikroregionu,

jejichz uspésnost a dopady na rozvoj obci jsou podrobeny analyze a hodnoceni.

4.1 Mikroregion Plumlovsko

4.1.1 Charakteristika Mikroregionu Plumlovsko

Svazek obci Mikroregionu Plumlovsko je pravnickou osobou neziskového charakteru
(dobrovolny svazek) se sidlem ve mésté Plumlov, v okrese Prost&jov, v kraji Olomouckém.

Byl vytvoten v prosinci roku 2003 a do Registru zajmovych sdruzeni pravnickych osob
zapsan v roce 2004 po ustavujicim valném shroméazdénim svazku obci Mikroregion
Plumlovsko, kde byl piedsedou zvolen Mgr. Jaroslav Stielak. Dany mikroregion vznikl
seskupenim jednoho mésta a Sesti obci, konkrétné méstem Plumlov a obcemi Krumsin,
Mostkovice, Ohrozim, Prost&jovicky, Stinava a Vicov, a to za ucelem dosazeni téchto
hlavnich cili:

a) vytvorit efektivné fungujici management mikroregionu, ktery se bude systematicky
zabyvat zajistovanim koncepénich a koordina¢nich funkci pfi realizaci rozvojovych
zamért mikroregionu,

b) utvofit organ, ktery bude zastupovat mikroregion navenek tak, aby se tento celek dostal
do povédomi jinych subjektt,

C) vytvofit podminky pro snizovani naklada spojenych s vykonem vybranych, zejména pak
integrovanych, samospravnych funkci a ¢innosti u jednotlivych obci a mikroregionu jako
celku,

d) zabezpecit vliv na formovani zivotniho stylu spoluob¢ant, jenz odpovida mistnim
zvyklm, tradicim a zpiisobu Zivota v daném obdobi a v tomto mikroregionu, ktery je
schopen adaptovat novinky soucasnosti i budoucnosti.

Vedle téchto hlavnich cilti povazuji jednotlivé obce mikroregionu za prioritni soucast
rozvojové strategie mikroregionu i aktivity a ¢innosti, jejichz realizace vyznamnou mérou
ptispé&je ke zlepSeni zivotniho prostfedi nejen ve svych obcich, ale i v celém mikroregionu

(Regionalni agentura pro rozvoj sttedni Moravy, 2021).
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V roce 2017 se k mikroregionu pfipojil dalsi ¢len, a to obec Seloutky. Zastupci
mikroregionu se snazi udrzovat komunikaci prostfednictvim pravidelnych valnych
shromazdéni, ktera se konaji kazdy mésic, aby mohli fesit aktualni zalezitosti a koordinovat
spolecné projekty. Praxe stiidani obci v potadani téchto shromézdéni neni pouze efektivnim
zpusobem, jak rovnomérné rozlozit ndklady a odpoveédnost spojenou s jejich uspofadanim
mezi vSechny ¢leny mikroregionu, ale také posiluje pocit spoluprace a rovnosti mezi

jednotlivymi obcemi.

Obrazek 1 Poloha mikroregionu v ramci administrativniho ¢lenéni CR

—— hranice okrest
—— hranice Olomouckého kraje

uzemi okresu Prostéjov

Olomouc

Prerov

Zdroj: Regionalni agentura pro rozvoj Stfedni Moravy, strategie rozvoje Mikroregionu Plumlovsko 2021-2028
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4.1.2 Rozhodovaci mechanismy

Mikroregion Plumlovsko

Mezi organy Mikroregionu Plumlovsko patii valné shromazdéni, spravni rada a
dozorci komise. Valné shromazdéni tvoii vsichni zastupci ¢lenskych obci a je nejvyssim
organem svazku obci. Voli ze svého stiedu predsedu a 2 mistopiedsedy svazku obci. Valné
shromazdéni je svolavano pisemné piedsedou svazku a je usnaSenischopné, pokud je
pfitomna alesponn nadpolovi¢ni vétSina ¢lent. Valné shromazdéni mj. rozhoduje o ucetni
zavérce, vysledku hospodateni, vysi ¢lenského piispévku, o operacich s majetkem a
finan¢nimi prostfedky svazku obci. Spravni rada je vykonnym orgdnem svazku obci a je
vykonavatelem rozhodnuti a usneseni VS. Spravni radu tvofii ¢tyfi ¢lenové, a to: predseda
svazku, 1. a 2. mistopfedseda a jeden €len spravni rady. Spravni rada zajiStuje a organizuje
mj. vedeni ucetnictvi, veSkeré informace pro svazek obci, evidenci a archivaci doklada.
Prislusi ji zejména fidit ¢innost mikroregionu, svoldvat valné¢ shromazdéni, zabyvat se
podnéty ¢lenskych obcei. Dozor¢i komise je kontrolni orgéan, ktery ma pravo nahlizet do
jakychkoliv dokumentii svazku a dale pak ma za povinnost o vysledcich svych Setieni
informovat valné shromazdéni. Za svazek obci jedna a vystupuje navenek piedseda svazku.
K podpisu za svazek je zapotitebi 2 osob, kdy k otisku razitka nebo nazvu Mikroregion
Plumlovsko piipoji svlij podpis piedseda nebo mistopiedseda svazku soucasné s dal$im

mistopfedsedou nebo ¢lenem spravni rady (Stanovy svazku obci Mikroregion Plumlovsko,
2014).

Obce Mikroregionu Plumlovsko

Vsechny zkoumané obce maji pocet ¢lent zastupitelstva nizsi nez 15, proto u nich neni
naopak jedna z nejvétSich obci, Mostkovice, disponuje 11 volenymi ¢leny zastupitelstva.
Pokud ma zastupitelstvo pouze 5 ¢leni, hrozi riziko, Ze odstoupeni jednoho ¢lena miZe vést
k nutnosti uspofadat nové volby (stranky obci mikroregionu). V souladu s § 99 odst. 2
zakona o obcich, v obcich, kde se rada obce nevoli, vykonava jeji pravomoc starosta obce,
nestanovi-li tento zakon jinak. Je vSak dilezité zminit, Ze starosta obce se v takovych
ptipadech ,,nestava" radou obce, ale je spiSe povéten vykonem jeji pravomoci. PrestoZe se
jedna o starostu malé obce, je diky své autorité a zkuSenostem zpravidla vniman jako

dominantni osoba. Jeho ulohou je shromazdéni veskerych potfebnych informaci tykajicich
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se chodu obce, které nasledné predava svému zastupitelstvu. Jejich nazory a ptistupy mohou
mit vyznamny vliv na Sirokou $kalu rozhodnuti, ktera se tykaji obce. V mikroregionu ma
zvolenou péticlennou radu pouze mésto Plumlov. Jejimi Cleny jsou starostka, oba
mistostarostové, pficemz jeden z nich je uvolnén ze své funkce a druhy zlstava
neuvolnénym c¢lenem, a dale dva dalsi ¢lenové zastupitelstva mésta. Rada meésta se schazi
dle potieby Kk feseni vyhrazenych pravomoci a jedna na zakladé schvalené¢ho jednaciho radu,

ktery byl sestaven v souladu se zdkonem o obcich (rozhovor €. 4).

4.1.3 Statistické udaje

Clenskymi obcemi Mikroregionu Plumlovsko, jak jiZz bylo zminéno, jsou Krumsin,
Mostkovice, Ohrozim, Plumlov, Prostéjovicky, Seloutky, Stinava a Vicov. Statut mésta ma
z uvedenych c¢lenskych obci pouze jedna, a to mésto Plumlov, které bylo za mésto

prohlaseno v roce 2000.

Obrazek 2 Poloha obci Mikroregionu Plumlovsko
Stinava
Vicor Ohrozim
Mostkovi i
SR Prostéjov
Plumlov
Vojensky ujezd
Bfezina
Krumsin
Seloutky

Prostéjovitky

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tti obce mikroregionu jsou tvofeny dvéma katastralnimi uzemimi, a to obec
Mostkovice (Mostkovice a Stichovice), Prost&jovicky (Prosté&jovicky a Zleb u Prost&jovicek)

a Stinava (Stinava a Horky u Stinavy). Mésto Plumlov tvoii celkem 4 ¢asti, a to Plumlov,
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Sob&suky, Zarovice a Hamry. Zbylé obce mikroregionu (Krumsin, Ohrozim, Seloutky a

Vicov) tvoii pouze jedno katastralni uzemi.

Tabulka 2 Statistické idaje obci
Obec Prvni pisemna Pocet Primérna nadm. | Katastralni vyméra | Pocet katastrii
zprava obyvatel vyska (m. n. m) (ha)

Krumsin 1349 575 312 622,1 1
Mostkovice 1131 1606 253 833.8 2
Ohrozim 1131 463 315 628,5 1
Plumlov 1311 2 300 308 11543 4
Prostéjovicky 1347 310 382 314,7 2
Seloutky 1325 538 256 715,6 1
Stinava 1358 158 400 451,8 2
Vicov 1358 558 364 599,1 1

Celkem za mikroregion 6 508 323,75 5319.9 14

Zdroj: Vlastni zpracovéni, strinky obci mikroregionu, CSU
4.1.4 Financovani mikroregionu

Naésledujici rozpoctové charakteristiky slozené z celkovych piijmt (délenych na
piijmy nedanové a piijaté transfery) a celkovych vydaji (v dé€leni na vydaje bézné a
kapitalové) vychazeji z rozpoéti Mikroregionu Plumlovsko z let 2015-2022. Bylo
hodnoceno hospodareni mikroregionu jako celku. Celkové piijmy Mikroregionu
Plumlovsko se ve sledovaném obdobi celkem l1i8i, na zac¢atku se pohybovaly mezi 150—-200
tisici, v druhé poloving se piijmy jiz pohybuji v fadech ne€kolika milionti. Nejvyssi piijmy
Ize pozorovat v roce 2022, naopak nejnizsi piijmy pak v roce 2015. Nejvétsi objem vydaju
je pozorovan v roce 2021, naopak nejméné pak v roce 2018. Na celkovych vydajich se
nejvice podileji vydaje bézné. Rozpocet mikroregionu byl v roce 2017, 2018, 2019 a 2022
napliiovan jako prebytkovy, v letech 2015, 2016, 2020 a 2021 je rozpocet napliiovan jako
schodkovy. Deficit zaznamenany v letech 2020 a 2021 je vysvétlovan realizaci dvou
vyznamnych projektl, a to: Vytvoreni strategickych dokumentli pro Mikroregion
Plumlovsko a intenzifikace a zavadéni adresného sbéru odpadi, které bylo nutné tzv.
pfedfinancovat. CoZ je proces, kdy organizace, ktera realizuje projekt, musi nejprve
financovat veSkeré naklady z vlastnich nebo ptijcenych prostiedkli a dotac¢ni zdroje se
poskytuji az po zrealizovani a projektu. Schodek v rozpoctu na zac¢atku zkoumaného obdobi

1ze pticist realizaci projektu ,,Malované mapy*. V letech 2020-2022 byly piijaty vyznamné
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transfery z Operac¢niho programu Zaméstnanost na financovani strategickych dokumentt a
z Operaéniho programu Zivotni prostiedi na implementaci projektu Intenzifikace a zavadéni
adresného sbéru odpadii. Mimo dotaci je financovani mikroregionu zajisténo z ¢lenskych
prispevk, které predstavuji jeho zékladni zdroj pfijmti a umoziuji mikroregionu fungovat
nezévisle a flexibilné. Na rozdil od dotact, které jsou Casto vazany na konkrétni projekty,
Clenské prispévky poskytuji mikroregionu stabilni a pruzny zdroj financovani, ktery mu

umoziuje reagovat na aktualni potieby a piileZitosti v regionu (rozhovor ¢. 9).

Tabulka 3 Skuteény rozpocet Mikroregionu Plumlovsko v letech 2015-2022 (v K¢)
Rozpocet /

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Nedafiové 12| 101 013 50 582 7 8 21 18| 575039
priymy

tPﬁj?té 147 760| 167 420| 157 420| 159 860| 1 379 662| 3 637 376| 4 145 889| 7 839 284
ransfery

Celkové | 147 772| 268 433| 208 002| 159 867| 1 379 670, 3 637 397 4 145 907| 8 414 323
prijjmy
B}“‘f:“,é 150 262/ 360 820| 203 219| 133558 201 270 4 311 076/ 10 825 364| 2 114 441
vydaje

Kapitalové
vydaje

Cﬁ‘:°Yé 150 262| 362 820| 203 219| 133 558 322 270| 4 311 076| 10 825 364/ 2 114 441
vydaje
saldo -2490| -94387| 4783| 26309| 1057 400| - 673 679| - 6 679 457| 6 299 882

121 000 - - -

Zdroj: Vlastni zpracovani, MONITOR — Integrovany portal Ministerstva financi

Graf 3 poskytuje dulezité informace o finan¢ni situaci mikroregionu v pribéhu ¢asu.
Z udaju je patrné, ze mikroregion je zavisly pfedevsim na ¢lenskych ptispévcich jako svém
hlavnim zdroji pfijmu. Je vSak dulezité poznamenat, ze tyto ptispeévky dostacuji pouze pro
bézny chod mikroregionu (roky 2015-2018) a nepokryvaji naklady spojené s realizaci

investiénich akci.
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Graf 3 Vyvoj ptijmd, vydaju a salda

13

10

0 — I

mil. K&

-10

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

® vwdaje @ Piijmy @ Saldo

Zdroj: Vlastni zpracovani, MONITOR — Integrovany portal Ministerstva financi

Vyvoj struktury ptijmi, ktery je zachycen v grafu ¢. 4, pfinasi zajimavy pohled na
dynamiku ptijmd mikroregionu v prubéhu zkoumaného obdobi. Z grafu ¢. 4 je patrné, Ze
béZné piijmy jsou kromé roku 2022 témé&f nulové. Naopak, pfijaté transfery od poloviny
zkoumaného obdobi prudce rostou, coz je disledek ziskavani finanéni podpory z externich
zdroju, jako jsou granty nebo dotace.

Graf 4 Vyvoj struktury piijma
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Zdroj: Vlastni zpracovani, MONITOR — Integrovany portal Ministerstva financi
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4.1.5 AKktéri mikroregionu

Krumsin (ICO: 00288403): Obec se nachazi jen n&kolik kilometrii od Plumlova, je
zajimavy tim, Ze byl v obci svého ¢asu cukrovar. Jeho nejvyznamnéjsi pamatkou je kostel
sv. Bartoloméje. Starostou obce je jiz od roku 1998 Mgr. Jaroslav Stielak (stranky obce).

Co se ty¢e hospodafeni obce, je z tabulky ¢. 4 ziejmé, ze v letech 2017, 2019-2022
projekti vodohospodaiské infrastruktury obce, jako byla vystavba vodovodu a vefejné
splaskové kanalizace a intenzifikace Cistirny odpadnich vod. Dale byly zahéjeny prace na
vystavbé kulturné-spolecenského centra ve sportovnim arealu a provedena vymeéna sttechy
nad hospodarskou budovou obecniho ufadu. Béhem obdobi 2019-2022 obec piijala
vyznamné transfery, které umoznily postupné budovani dulezité infrastruktury, jako je
vodovodni sit’" a zahajeni prvni etapy vystavby vetejné splaskové kanalizace. Schodkovy
rozpocet v letech 2017, 2020-2022 byl zpisoben piedev§im nakupem dopravniho
automobilu pro JSDH, avsak pievazné¢ vystavbou vodohospodarské infrastruktury obce

(rozhovor ¢. 1).

Tabulka 4 Skuteény rozpocet obce Krumsin v letech 2015-2022 (v tisicich K¢)
Rozpocdet 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Daiiové p¥ijmy 6395 | 6984 | 7197 | 7983 | 8611 | 8327 | 9318 | 10664
Nedaiiové p¥ijmy 360 416 569 636 658 714 784 1242
Kapitalové pFijmy 0 20 0 44 0 0 0 98
Prijaté transfery 925 937 753 392 | 4595 | 18875 | 31807 | 3370
Celkové pFijmy 7680 | 8357 | 8519 | 9055 | 13864 | 27916 | 41909 | 15374
BéZné vydaje 5679 | 4750 | 5879 | 5707 | 4697 | 1131 | -688 7927
Kapitilové vydaje | 1929 | 1279 | 4555 | 1798 | 8751 | 32162 | 50621 | 25401
Celkové vydaje 7608 | 6029 | 10433 | 7505 | 13448 | 33293 | 49933 | 33328
Saldo 72 2328 | -1914 | 1550 | 416 |-5337|-8024 | -17954

Zdroj: Vlastni zpracovani, MONITOR — Integrovany portal Ministerstva financi

Mostkovice (ICO: 00600032): Obec lezi piiblizné 4 kilometry na zapad od Prost&jova
a protéka ji ficka Hloucela. Na izemi obce se nachazi hrdz a ¢ast vodni plochy Plumlovské
prehrady, ktera slouzi k rekrea¢nim ucelim. Mezi vyznamné kulturni pamatky patii mistni
kostel Nanebevzeti Panny Marie. Starostou obce je od roku 2010 Jaroslav Peska (stranky

obce).
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Z tabulky ¢. 5 mtizeme vycist, ze v letech 2019 a 2020 rozpocet obce zaznamenal vyssi
kapitalové vydaje, coz bylo zpiisobeno realizaci hned nékolika projekti soucasné. V roce
2019 se predevsim jednalo o opravu byvalého tabora pod hrazi, ktery byl prestavén na
matefskou Skolu a Skolici stfedisko. V nasledujicim roce byla provedena ptistavba zékladni
Skoly, zbudovana cyklostezka kolem ficky Hloucely a na zavér byl poskytnut piispévek
Meéstu Plumlov na cyklostezku, ktera vede i pies katastralni izemi Mostkovic. V roce 2019
byl obci poskytnut vyssi transfer, ktery byl pouzit na neinvesticni vydaje v mateiské a
zakladni Skole. V roce 2020 byl poskytnuty vyznamny transfer vynalozen na vystavbu jiz

zminéné cyklostezky (rozhovor €. 2).

Tabulka 5 Skute¢ny rozpocet obce Mostkovice v letech 2015-2022 (v tisicich K¢)

Rozpocet / Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Daiiové pidjmy 18208 | 19628 | 20549 | 23083 | 24 641 | 23 678 | 26 022 | 29 701
Nedaitové piijmy 2606 | 2566 | 2597 | 2479 | 2575 | 2355 | 2388 | 3125
Kapitilové pijmy 116 | 202 | 272 0 457 36 258 | 490
PFijaté transfery 309 | 956 | 744 | 1421 | 2207 | 7009 | 1339 | 581
Celkové pFijmy 21239 | 23352 | 24162 | 26983 | 29880 | 33 078 | 30 007 | 33 897
Béiné vydaje 15997 | 17 647 | 20233 | 21335 | 25728 | 23 986 | 22496 | 31 093
Kapitalové vydaje | 1048 | 2581 | 556 | 1186 | 2672 | 10402 | 2231 | 1336
Celkové vidaje 17045 | 20228 | 20789 | 22520 | 28401 | 34 388 | 24 727 | 32429
Saldo 4195 | 3124 | 3372 | 4463 | 1480 |-1310| 5280 | 1468

Zdroj: Vlastni zpracovani, MONITOR — Integrovany portal Ministerstva financi

Ohrozim (ICO: 00288543): Obec se nachazi v nadmoiské vysce 315 metri nad
mofem, zapadnim smérem od mésta Prostéjova a zhruba 3 kilometry od Plumlovské
piehrady. V minulosti byla obec obklopena ohrazenymi rybniky, coz je také piivod ndzvu
obce. Dominantou obce je kostel svatého Vaclava, ktery byl postaveny v roce 1853 v
romdnském slohu. Starostou obce je od roku 2006 Ing. Michal Lukes (stranky obce).

Podle tabulky ¢. 6 vétSina zkoumaného obdobi koncila s piebytkem, tyto obdobi byla
pro obec GspéSna zejména v kontextu planované stavby kanalizace. V letech 2021 a 2022,
kdy zminéna stavba splaskové kanalizace zapocala, se v rozpoctu objevily vyssi schodky.
Diky tomu, Ze obec méla dostatek finan¢nich prosttedkd z minulych let, téméf jako jedina
v mikroregionu, nevyuzila zadné ptjéky béhem zkoumaného obdobi. Kli¢ové projekty, jako

byla renovace kulturniho domu, ndkup elektromobilu, bezdratovy rozhlas, vystavba

39



multifunkéniho aredlu, a pravé zminéna kanalizace byly realizovany pomoci kombinace

dotaci a vlastnich zdroji (rozhovor €. 3).

Tabulka 6 Skute¢ny rozpocet obce Ohrozim v letech 2015-2022 (v tisicich K¢)
Rozpocet / Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Daiiové pFijmy 6007 | 5828 | 6331 | 7077 | 7487 | 7138 | 8280 | 9035
Nedaitové prijmy | 404 | 374 | 365 | 400 | 374 472 453 675

Kapitalové pFijmy 8 416 32 298 2 1100 33 177

Piijaté transfery | 1922 | 478 357 165 | 1097 | 2192 | 26695 | 15866
Celkové pFijmy 8341 | 7096 | 7085 | 7941 | 8960 | 10902 | 35461 | 25753
BéZné vydaje 3412 | 3114 | 3599 | 4114 | 4284 | 5682 | 5225 | 11470
Kapitalové vydaje | 2 764 | 3344 | 374 | 2195 | 1505 | 1911 | 39603 | 23425
Celkové vydaje 6176 | 6458 | 3973 | 6309 | 5789 | 7593 |44828 34895
Saldo 2165 | 638 | 3112 | 1632|3171 | 3309 |-9366| -9143

Zdroj: Vlastni zpracovani, MONITOR — Integrovany portal Ministerstva financi

Plumlov (ICO: 00288632): Mésto Plumlov se nachazi piiblizné 8 kilometri zapadné
od Prostéjova a diky svému zamku je jednim z hlavnich turistickych cild v oblasti. Zamek
ma neobvykly vzhled, protoze jeho rozméry byly navrZeny s ohledem na planovanou
Styikiidlou stavbu. Mésto se sklada ze &tyf mistnich ¢asti: Plumlov, Sobésuky, Zarovice a
Hamry. Plumlov je také znamy svou piehradou, kterou lemuje zanovni cyklostezka. Od roku
2018 je starostkou mésta Gabriela Jan¢ikova (stranky mésta).

| mésto Plumlov se aktivné snazi udrZet svilij rozpocet v piebytku nebo pouze v
minimélnim schodku. Ptesto se, stejn¢ jako mensi obce, potyka s problémy pfi realizaci vice
projektii soucasn€, coz miizeme pozorovat v letech 2020-2022. Béhem této doby bylo
uskutecnéno nékolik projektd, vcetné vystavby kanalizace v kempu a vSech mistnich
Castech, intenzifikace COV, tpravy prostoru u zdravotniho stiediska, rekonstrukce a
zatepleni budovy MeU, dil¢i rekonstrukce zamku, nakup nové hasiéské cisterny,
rekonstrukce budovy ZS, vysadby USES a vystavby cyklostezky kolem piehrady. Tento
soubch realizaci vice projektid vedl k deficitnim rozpoc¢tim a také vysSim kapitdlovym
vydajim. Na vétSinu zde zminénych aktivit byly Cerpany rizné zdroje dotaci, napi. z
Ministerstva pro mistni rozvoj, Ministerstva zivotniho prostiedi, Ministerstva vnitra,
Ministerstva kultury, Mistni ak¢éni skupiny Prostéjov venkov, Olomouckého kraje apod. Na
cyklostezku poté meéstu piispéla i obec Mostkovice, na jejimz katastru vede jeji podstatna

Cast, a také mésto Prost&jov pro podporu cestovniho ruchu v regionu (rozhovor ¢. 4).
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Tabulka 7 Skuteény rozpocet mésta Plumlov v letech 20152022 (v tisicich K¢)
Rozpolet / Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Daiiové prijmy 28417 | 29688 | 32040 | 34907 | 38200 | 35357 | 39715 | 44970
Nedaiiové pFijmy 2 858 3398 6699 | 3818 | 4427 | 3725 | 4553 3819
Kapitalové pFijmy 0 400 2 2 486 0 16 32 281

Prijaté transfery 31728 | 9447 | 12417 | 13809 | 16301 | 40622 | 39892 | 41501
Celkové pFijmy 63003 | 42929 | 51158 | 55020 | 58 928 | 79720 | 84192 | 90571
Bézné vydaje 27269 | 32417 | 36656 | 39545 | 41325 | 46 867 | 49685 | 48 271
Kapitilové vydaje | 36460 | 5670 8540 | 7685 | 9015 | 35876 | 37262 | 42578
Celkové vydaje 63729 | 38087 | 45196 | 47230 | 50340 | 82743 | 86 947 | 90 849
Saldo - 726 4 842 5962 | 7790 | 8588 | -3023 | -2755| -278

Zdroj: Vlastni zpracovani, MONITOR — Integrovany portal Ministerstva financi

Prostéjovicky (ICO: 00288667): Rozkladaji se na upati Drahanské vrchoviny,
jihozédpadnim smérem od Prostéjova. V nejbliz§im okoli obce se nachazi ptiblizné 90
chatovych objektl. Dominantou obce je kaple svaté Anny z 19. stoleti a dva rybniky. Obec
je obklopena lesy, avSak ty jsou soucasti Vojenského ujezdu Biezina. Starostkou obce je od
roku 2006 Zdenika Ruzi¢kova (stranky obce).

Obec v letech 2016, 2019 a 2020 realizovala n€kolik projektli soucasné, véetné
vystavby vodovodu, rekonstrukce spole¢enského sélu, provedeni vrtu HV2 a jeho napojeni
na vodojem, instalace bezdratového rozhlasu, opravy mistni komunikace To¢na, pofizeni
projektové dokumentace na rozparcelovani pozemku a nakupu traktoru. Tyto projekty
ptijaté transfery v letech 2016 a 2020, ze kterych byly hrazeny aktivity tykajici se zajiSténi
dostatku kvalitni pitné vody pro obyvatele obce. Akce uvedené vyse vedly ke schodku
v rozpocCtu v letech 2015, 2016 a 2019 (rozhovor ¢. 5).
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Tabulka 8 Skuteény rozpocet obce Prostéjovicky v letech 2015-2022 (v tisicich K¢&)
Rozpocdet / Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Daiiové piijmy 3086 | 3420 | 3840 | 4380 | 4754 | 4470 | 4935 | 5788
Nedatiiové p¥ijmy 122 140 167 123 338 205 167 346
Kapitélové pFijmy 6 1 0 0 0 0 300 135
Prijaté transfery 504 9300 237 634 726 2302 | 767 659
Celkové pFijmy 3718 | 12861 | 4244 | 5137 | 5818 | 6977 | 5869 | 6928
BéZné vydaje 2401 | 3599 3510 | 3962 | 3737 | 4177 | 4904 | 4433
Kapitalové vydaje | 1585 | 12502 365 341 2169 | 2137 | 486 | 1257
Celkové vydaje 3986 | 16101 | 3875 | 4303 | 5906 | 6314 | 5390 | 5690
Saldo -268 | -3240 369 834 - 88 662 479 | 1238

Zdroj: Vlastni zpracovani, MONITOR — Integrovany portal Ministerstva financi

Seloutky (ICO 00488551): Obec se nachazi 5 kilometrii jihozapadné od Prost&jova.
Rozklada se na vychodé poslednich vybézkti Drahanské vrchoviny na zapadnim okraji
Hornomoravského uvalu v Prostéjovské kotliné. Nejvyssim bodem katastru je vrchol
Chlumu, dosahujici nadmotské vysky 412 metri. Od podzimnich voleb v roce 2022 vede
obec neuvolnény starosta Ing. Radomir Babek (stranky obce).

Z tabulky €. 9 lze vy¢ist, Ze v roce 2018 obec pfijala nejvyznamnéjsi transfer za celé
zkoumané obdobi. Zaznamenané vyssi kapitdlové vydaje byly hrazeny z vlastnich
prostiedkil naspotfenych z pfedchozich letech. Behem tohoto roku byla dokoncena vystavba
vicetucelové budovy, kterd slouZi jako obchod, obecni Ufad, knihovna a je pfipravena pro
budouci poskytovani sluzeb obfaniim. Zaroven byly zahajeny prace na projekeni Cinnosti
pro vystavbu hloubkové kanalizace, jejiz vystavba zapocala o rok pozdéji. Tato investice
vedla k vyznamnému schodku v rozpoctu obce pro rok 2019, ktery byl financovan z
vyjednané¢ho dlouhodobého uvéru. V roce 2020 se obec zaméfila na rekonstrukci obecniho
salu, vystavbu multifunkéniho hfisté se zazemim pro kulturni akce, opravu komunikaci po
dokonceni vystavby kanalizace a vystavbu novych chodniki, aby zajistila vétsi bezpecnost
obyvatel obce. Ptijaty transfer v roce 2022 byl vyuzit na nakup dopravniho automobilu pro
zasahovou jednotku sboru dobrovolnych hasi¢t obce a na dovybaveni zazemi pro hasice

(rozhovor €. 6).
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Tabulka 9 Skuteény rozpocet obce Seloutky v letech 2015-2022 (v tisicich K<)
Rozpolet / Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Datiové pidjmy 5481 | 5912 | 7451 | 7054 | 7649 | 7124 | 8037 | 9338
Nedaiové pjmy | 334 | 383 | 379 | 330 360 | 4988 | 715 | 1632
Kapitalové prjmy | 109 | 6181 | 0 0 266 0 0 21

PFijaté transfery 98 277 | 212 | 32733 | 5687 | 264 | 2579 | 2227
Celkové prijmy | 6022 | 12753 | 8042 | 40117 | 13962 | 12376 | 11331 | 13218
Béiné vydaje 2833 | 3240 | 4452 | 3504 | 8252 | 8212 | 4956 | 5292
Kapitalové vydaje | 251 | 3390 | 7767 | 33066 | 26451 | 7926 | 5850 | 3082
Celkovévydaje | 3084 | 6630 | 12219 | 36570 | 34703 | 16138 | 10806 | 8374
Saldo 2038 | 6122 | -4177 | 3546 | -20741 | -3762 | 524 | 4844

Zdroj: MONITOR — Integrovany portal Ministerstva financi, vlastni zpracovani

Stinava (ICO 62858297 Stinava je mal4, podhorska vesnice leZici na pati Drahanské
vrchoviny ve vySce 400 metrii nad mofem s populaci 155 obyvatel. Jeji kulturni pamétkou
je mistni kostel PovySeni svatého ktize z 13. stoleti, ktery, prestoze byl v 17. a 19. stoleti
prestavovan, si zachoval sviij pivodni charakter. Obec se nachazi v blizkosti keltského
sidlisté Staré Hradisko a v minulosti zde probihala té¢Zba rudy. Funkci neuvolnéného starostu
zastava jiz od roku 1995 Pavel Bokivka a je tak sluzebné nejstar$im starostou mikroregionu
(stranky obce).

Stinava je sice nejmensi obci z celého mikroregionu, presto také v prub&hu
zkoumaného obdobi investovala své finance do riiznych projektd. Za nejvyznamnéjsi 1ze
povazovat potizeni uzemniho planu a projektové dokumentace na hloubkovou kanalizaci,
nakup obecni budovy, zajisténi nového zdroje pitné vody a vystavbu vodnich tini. Tyto akce
mély za nasledek vyssi kapitalové vydaje v letech 2015, 2017, 2019 a 2022. Na zdroj pitné
vody a vodni tiné byly Gerpany dotaéni prostfedky z Opera¢niho programu Zivotni prostiedi
(2015 a 2019): Uzemni plan byl v roce 2015 poiizen za piispéni Olomouckého kraje.
Schodek Vv rozpoctu, ktery je zaznamenany v tabulce ¢islo 10 v letech 2017 a 2022, byl

1

hladinou v souvislosti s realizaci izemniho planu (rozhovor ¢. 7 a 9).
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Tabulka 10 Skuteény rozpocet obce Stinava v letech 2015-2022 (v tisicich K¢)
Rozpodet/Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Daiiové piijmy 1780 | 1849 | 2065 | 2228 | 2374 | 2358 | 2585 | 2896
Nedatiiové piijmy 102 115 138 210 118 141 123 208
Kapitélové pFijmy 0 0 30 218 138 43 56 26
Prijaté transfery 915 429 251 243 2718 381 161 121
Celkové pFijmy 2797 | 2393 | 2484 | 2899 | 5348 | 2923 | 2925 | 3251
BéZné vydaje 1623 | 1934 | 2039 | 2165 | 2101 | 2050 | 1807 | 2281
Kapitilové vydaje | 1051 90 989 247 2683 617 292 1207
Celkové vydaje 2674 | 2024 | 3028 | 2412 | 4784 | 2667 | 2099 | 3488
Saldo 123 369 - 544 487 565 256 826 - 237

Zdroj: Vlastni zpracovani, MONITOR — Integrovany portal Ministerstva financi

Vicov (ICO: 00288896): Obec Vicov lezi v tpati Drahanské vrchoviny. V jejim okoli
se rozprostiraji smiSené lesni porosty, které jsou oblibenymi cili turistii a houbatti diky svym
malebnym zékoutim a vyhlediim na Svaty kopecek u Olomouce, Jeseniky a Pradéd. Nejvétsi
pamatkou v obci je kostel svatého Floridana z roku 1749. V blizkosti obce se také nachazi
zficenina hradu Jezov, ktera je obestfena fadou povésti. Starostkou obce je od roku 2002
Jana Rozsivalova (stranky obce).

Z tabulky ¢. 11 lze vy¢ist, ze rozpocet obce vykazoval v letech 2015, 2016 a 2019
deficit. Deficit ve vSech tiech letech byl zplisoben predfinancovanim akci, napt. energetické
uspory obecni budovy, vodohospodaiska infrastruktura a vystavba nové pozarni zbrojnice.
Posledni dvé akce byly spolufinancovany pomoci poskytnutého dlouhodobého tvéru.
Béhem zkoumaného obdobi obec pfijala nékolik transferti, pfi¢emz nejvyznamnéjsi byla
podpora vodohospodaiské infrastruktury, realizace prvkd USES (interakéni prvky,

biokoridory, zatravnéné polni cesty) a také novostavba pozarni zbrojnice (rozhovor ¢. 8 a 9).
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Tabulka 11 Skuteény rozpocet obce Vicov v letech 20152022 (v tisicich K¢)
Rozpodet/Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Daiiové piijmy 5413 5966 6766 | 7465 | 8235 | 7801 | 8674 | 9967
Nedatiiové p¥ijmy 486 382 912 963 1048 | 1295 | 1329 | 1566
Kapitélové pFijmy 7 19 3 266 2 0 0 30

Piijaté transfery 37887 | 1182 914 980 964 2034 | 10451 | 3287
Celkové pFijmy 43793 | 7550 8595 | 9673 | 10249 | 11130 | 20454 | 14 850
BéZné vydaje -5092 | 3649 5979 | 6212 | 5621 | 7365 | 12887 | 8394
Kapitalové vydaje | 95 250 | 14 426 863 295 3447 | 2831 | 5328 | 12960
Celkové vydaje 50158 | 18075 | 6842 | 6507 | 9068 | 10196 | 18 215 | 21 354
Saldo -6365|-10526 | 1753 | 3166 | 1181 935 2239 | -6503

Zdroj: Vlastni zpracovani, MONITOR — Integrovany portal Ministerstva financi

Pokud porovname posbirané data ze vSech obci, je zfejmé, ze danové piijmy V pribéhu
zkoumaného osmiletého obdobi vzrostly téméf na dvojnasobek. Z téchto dat je dale ziejmé,
ze jsou vSechny zkoumané obce schopné efektivné Cerpat rizné dotace. Vysledky ukazuji,
ze vedeni vSech obci ma dostateénou znalost dostupnych zdroji financovani a jsou tak
schopny identifikovat nejvhodnéjsi programy pro své projekty. Diky tomu se jim dafi
zabezpecit financovani svych projekti, které jsou pro rozvoj obci velmi dulezité, a zaroven

udrZet své rozpoCty v rovnovaze ¢i minimalné snizovat schodek.
4.1.6 Dluhova zatéz zkoumanych obci

Sledované obce, kromé obci Ohrozim a Stinava, které se dokazaly obejit bez uvéra
diky dostatku vlastnich finan¢nich prostfedkii nebo absenci finanéné naro¢nych projektd,
nejsou stale schopné financovat vétsi investi¢ni akce bez uvéri. Behem zkoumaného obdobi
tedy vétSina obci vyuzivala rizné typy uvért k financovani planovanych schodkl ve svych
rozpoctech.

Graf €. 5 naznacuje, Ze zkoumané obce preferuji tfi nejstabilnéjsi banky k zajiSténi
pujcenych prostiedki, kterymi jsou Komercni banka a.s., Raiffeisen stavebni spofitelna a.s.
a Ceska spofitelna a. s. Toto rozhodnuti miize byt motivovano jejich povésti stability a
mozna i ptiznivej$imi trokovymi sazbami oproti jinym bankdm. Obce evidentné nevyuzily
celou vysi sjednanych prosttedkil, coz naznacuje zdrzenlivost v pfijimani uvérii. Zaroven je
patrné, ze cast Uveért byla jiz splacena, coz mize signalizovat UspéSnost projektt

financovanych témito prostiedky.
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Graf 5 Prehled Gveéra piijatych od finanénich instituci a jinych osob

Organizace (nazev):
Obec Krumsin, Obec Mostkovice, Obec Ohrozim, Mésto Plumlov, Obec Prosté&jovicky, Obec Seloutky, Obec Stinava, Obec Vicov

nene _ I
Komer&nibanka a.s. Raiffeisen stavebni spofitelna a.s. Ceska spofitelna a.s.

M Sjednana vyse U/ZINFV Cerpana vjse U/ZINFV B Splacena vyse jistiny UZNFV VyZe zaplacenych drokl a poplatkd
Zdroj: Vlastni zpracovani, MONITOR — Integrovany portal Ministerstva financi

Ukazatel dluhové sluzby, ktery vyjadiuje schopnost obce pokryt splatky dluhu ze
svych ptijmu, byl od zacatku zkoumaného obdobi stale nulovy u obci Ohrozim a Stinava.
Obec Stinava v tomto obdobi neprovadéla finanéné narocné investice, na které by si musela
pujcovat, a proto nedoslo k zadluzeni. Obec Ohrozim disponovala dostate¢nymi vlastnimi
finan¢nimi prosttedky z minulych let, coZ ji umoznilo financovat vystavbu kanalizace z
vlastnich rezerv. Mirny nartst ukazatele dluhové sluzby byl zaznamenan v roce 2017 u obce
Prostéjovicky. I kdyz vétSinu svych projektt financuje z dotac¢nich zdrojt, nizké rozpoctové
ptijmy ji pfinutily k dofinancovani kli¢ového projektu Gvérem. Nejvétsi narist ukazatele
obec Mostkovice, 1 ptes svou velikost, vykazuje klesajici trend ukazatele dluhové sluzby s
vyjimkou roku 2020 (Regionalni agentura pro rozvoj stiedni Moravy, 2021).

Z4dna ze sledovanych obci nevykazuje ukazatel dluhové sluzby pies 50 % béhem
sledovaného obdobi, coZz znamena, ze na uzemi mikroregionu neexistuji zadné obce s

vysokym rizikem zadluzeni.
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Tabulka 12 Ukazatel dluhové sluzby v obcich v letech 2015-2022 (%)

Obec 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Krumsin 286 | 254 | 595 | 440 | 1,22 | 121 | 753 | 11,46
Mostkovice 1538 | 1351 | 12,81 | 9,08 | 561 | 19,07 | 590 | 420
Ohrozim 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 0,00
Plumlov 1758 | 473 | 392 | 364 | 399 | 21,75 | 297 | 14,30
Prostéjovicky | 453 | 352 | 1093 | 791 | 691 | 570 | 671 | 562
Seloutky 000 | 000 | 000 | 000 | 1,22 | 1034 | 11,12 | 9,38
Stinava 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 0,00
Vicov 011 | 21,35 | 1857 | 17,02 | 17,07 | 1837 | 3327 | 14,98

Zdroj: Vlastni zpracovani, MONITOR — Integrovany portal Ministerstva financi
4.1.7 Rozvoj a role obci v Mikroregionu Plumlovsko

V ramci rozvoje obci Mikroregionu Plumlovsko byla v ¢ervnu roku 2005 schvalena
prvni Strategie rozvoje Mikroregionu Plumlovsko. Jedna se o stfednédoby koncepéni
rozvojovy dokument, jenz se v souladu se zdsadami trvale udrZitelného rozvoje snazi
efektivné fidit procesy planovani socialné-ekonomického rozvoje tzemi mikroregionu.
Je dokumentem, ktery pfispiva k definovani vlastni specifické vize regionu, nalezeni
a spravnému formulovani hlavnich cili rozvoje a piedpoklada jejich naplnéni, vytipovani
vhodnych rozvojovych projekti a navrzeni spole¢nych aktivit tak, aby tento region mohl
uskuteciiovat sva strategickd rozhodnuti a zaméry, byl schopen se uspé$né ptizplisobovat
ekonomickym zménam pomoci zlepSovani vlastniho konkuren¢niho postaveni v kritickych
produkénich faktorech a mohl efektivnéji Cerpat finan¢ni prostiedky z riznych vnéjsich
dotaénich titula CR i EU (Regionalni agentura pro rozvoj sttedni Moravy, 2021).

Aby tento strategicky dokument odpovidal soucasnym potiebam mikroregionu,
moznostem a ptilezitostem, které se jednotlivym obcim mikroregionu nabizeji, je pravidelné
aktualizovan. Mezi hlavni podnéty aktualizace patii jednak splnéni celé fady projektovych
zaméra (viz niZze), zména mistnich podminek, stdvajici makroekonomicky vyvoj
a v neposledni fad¢ také snaha mikroregionu pfizplsobit novy strategicky plan dotaéni
politice EU, statu a Olomouckého kraje, pfipadné dalS$im mozZnostem zdroji financovani
jednotlivych aktivit. Novy strategicky rozvojovy plan na obdobi 2021-2028 byl schvalen na
19. valném shromazdéni konaném dne 26.2.2021 (zapisy Mikroregionu Plumlovsko).

Vychazi zpotfeb mikroregionu jako uzemniho celku asoucasné respektuje i zajmy
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jednotlivych obci svazku a akceptuje hlavni sméry rozvoje, priority a cile vyssich izemnich
celki. Zaméfuje se na stimulaci mistnich aktivit, na maximalizaci a efektivni vyuziti
endogenniho (vnitiniho) potencialu (Regionalni agentura pro rozvoj stiedni Moravy, 2021).

Role obci na rozvoji Mikroregionu Plumlovsko jsou kli¢ové a zahrnuji Sirokou Skalu
¢innosti a funkci. Obce spolecné pracuji na planovani a realizaci projektl, které pfinasSeji
prospéch celému mikroregionu. Koordinace mezi obcemi je zasadni pro efektivni vyuziti
zdrojti a dosazeni spolecnych cilii. Obce investuji do rozvoje infrastruktury, jako jsou silnice,
vodovody, kanalizace, §koly a dalsi vefejné sluzby, které jsou dulezité pro obyvatele celého
mikroregionu. Spole¢n¢ systematicky pracuji na ochrané zivotniho prostiedi, véetné ochrany
vodnich tokl, lesi a zemédélské pidy (Regiondlni agentura pro rozvoj stfedni
Moravy,2021). Mikroregion se tak aktivné podilel na projektu Cistd Hlou¢ela a vodni nadrz
Plumlov. Cilem tohoto projektu, ktery se podafilo dostat do vyznamnych projekth
Olomouckého kraje, bylo piedlozit jakousi ,,zdravotni dokumentaci S ndvrhem, jak zlepSit
stav vody v nejvetsi rekreacni oblasti na Prost&jovsku (rozhovor €. 1). V mikroregionu se
nachazi rarita Olomouckého kraje Zamek Plumlov, kdy ze Etyt plivodné planovanych ktidel
bylo vybudovano pouze jedno. Obce tak dlouhodobé spolupracuji na propagaci a rozvoji
turistického ruchu a podpofe mistni kultury a tradic. Pro mikroregion jsou zasadni tfi
piispévkové organizace, které ziizuje mésto Plumlov. Patfi mezi né domov pro seniory
poskytujici diistojné zazemi pro starSi obyvatele celého mikroregionu, a dale dvé Skolska
zatizeni. Jedna se o zékladni Skolu pro druhy stupen, ktera je spadovym zatizenim pro takika
cely mikroregion, a o zékladni umé&leckou $kolu, jenz rozviji talenty déti z okolnich obci.
Me¢sto Plumlov hraje kli¢ovou roli v mikroregionu, poskytuje komplexni zazemi a podporu
pro vSechny vékové skupiny obyvatel a pfispiva k rozvoji a zlepSeni kvality zivota v regionu

(rozhovor ¢. 4).
4.2 Spoleéné projekty mikroregionu

4.2.1 Projekt,,Cista Hlou¢el a vodni nadrz Plumlov*

Na tuzemi mikroregionu se nachazi dominanta naseho kraje, Plumlovska pichrada,
ktera je jednou z nejstarsich piehradnich nadrzi v Cesku. S nariistem problémi spojenych s
kvalitou vody zptisobenych vysokou zatézi fosforem ze zdroju v okoli a rovnéz §itenim sinic
z nedalekého rybnika, Mikroregion Plumlovsko zahajil p¥ipravu projektu ,,Cista Hlougel a

vodni nadrz Plumlov*. Tento projekt byl zaméren piredevsim na dlouhodobé, trvalé zlepSeni
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kvality vody ve vodni nadrzi. Vystupem zminéného projektu bylo navrzeni budoucich kroka
sméfujicich k odbourani sinic s cilem obnovit Cistotu vody. Opatieni se tykala dvou pro obce
celkem zasadnich procest, a to provedeni komplexnich pozemkovych uprav a zajisténi
centralniho CiSténi odpadnich vod. Pozemkové upravy optimalizuji vyuziti zemédé€lskych
ploch (prostorové a funkéné se usporadavaji pozemky), eliminuji projevy eroze, fesi
odtokové poméry Vv krajiné a zvySuji ekologickou stabilitu krajiny. VétSina obei neméla
dotesenou otazku odvadeéni odpadnich vod tak, aby odkanalizovani obce odpovidalo novym
standardiim a platné legislativé (rozhovor €. 1). Navrzena opatfeni méla zasadni vliv hned
na né€kolik obci zkoumaného mikroregionu. Pozemkové upravy byly bezprostiedné po
realizovéani projektu ,,Cista Hlougel a vodni nadrz Plumlov* zahajeny v mésté Plumlov, a to
véetné jeho mistnich ¢asti Sobésuky, Hamry a Zarovice, dale v obcich Krumsin a Vicov.
Aby byla zajisténa ,.celistvost™ uzemi mikroregionu, nasledovalo zahajeni pozemkovych
uprav v obcich Prostéjovic¢ky a Stinava. Odkanalizovani obci v podobé vystavby centralni
hloubkové kanalizace byla jako navazna aktivita realizovana v obcich Vicov, Krumsin a ve
mésté Plumlov v¢etné vSech jeho mistnich ¢asti. Dle provedenych polostandardizovanych
rozhovoril byly obcim pii hodnoceni Zadosti o dotaci pfidélovany dodate¢né body, coz
zvyhodiiovalo jejich projekty (rozhovor &. 8). Pfestoze realizace projektu "Cista Hloucel a
vodni nadrZz Plumlov" probéhla pfed zkoumanym obdobim, vystupy z néj obce
implementovaly az v nasledujicich letech. Samotnd myslenka na vyc¢isténi rozsahlého
vodniho dila, kterd vzesla od aktérti mikroregionu, méla tak mnoho pozitivnich dopadii na

samotny rozvoj obci v okoli.
4.2.2 Vytvoreni strategickych dokumentii

Dalsi spole¢nou aktivitou, ktera zajistila rozvoj obci nejen v mikroregionu, byl projekt
»Vytvoreni strategickych dokumentt pro Mikroregion Plumlovsko®. Z diivodu podobnosti
cilt v oblasti rozvoje izemi partnerskych obci a mikroregionu se mimo dany mikroregion
zapojilo jesté dalsich pét obci, a to obce Bystrocice, Cehovice, Celgice, Uréice a Vrbatky
(rozhovor €. 1).

Pfedmétem tohoto projektu bylo vytvofeni 49 strategickych dokumentd, které
definovaly dlouhodobé dil¢i cile ¢lentt Mikroregionu Plumlovsko a jeho partnert dle jejich
potieb a preferenci. Bylo tak dosazeno efektivniho naplnéni cilti v oblasti vetejné spravy,

dopravni infrastruktury (dopravni znaceni, nemotorova doprava), technické infrastruktury
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(vefejné osvétleni, inzenyrské sité), vetejného prostranstvi (vefejnd zelen, vefejné
pohftebisté), zivotniho prostredi a udrzitelného rozvoje (odpadové hospodarstvi, energetické
uspory, boj se suchem a ptivalové srazky), cestovniho ruchu a sportu. V ramci téchto oblasti
byly vytvoteny dil¢i strategie, koncepce a pasporty. Celkové zpusobilé vydaje projektu
Cinily 4.287.937,50 K¢ (Operac¢ni program Zaméstnanost, 2021).

Projekt si kladl za cil hospodarnost a efektivnost strategického fizeni a jeho realizaci
bylo obcim mikroregionu umoznéno naplnit nékteré priority uvadéné ve svych strategiich
rozvojich. Na realizaci této akce mikroregion, jako nositel projektu, ziskal finan¢ni podporu
z Opera¢niho programu Zaméstnanost. JelikoZ byla minimalni vySe celkovych zptsobilych
vydaju projektu od poskytovatele nastavena na hodnotu 1.000.000, - K¢, malé obce by
samostatné¢ nemély $anci dosahnout na potfebné finanéni prostiedky. Dokumenty byly
vypracovany dodavatelskou firmou, ktera byla vybrana na zakladé vybérového fizeni.
Tvorba strategickych dokumentii probihala ve spolupraci s jednotlivymi obcemi
Mikroregionu Plumlovsko a partnerskych obci, v tizké spolupraci se zaméstnanci, zastupiteli
a obCany obci zapojenych do projektu (Rozhovor ¢. 8).

Tabulka 13 Seznam vytvorenych dokumentt
Nazeyv strategického dokumentu Pocet dokumentii celkem

Pasport vetejného osvétleni 6

Pasport dopravniho znaceni

Pasport hibitova

Pasport zelené

Pasport splaskové kanalizace

Pasport deStové kanalizace

Pasport inzenyrskych siti

Koncepce vetejného osvétleni

Koncepce energetickych uspor budov
Koncepce rozvoje sportu

Strategie boje se suchem — piivalové srazky
Strategie rozvoje odpadového hospodafstvi

Strategie rozvoje verejné zelen¢

Strategie rozvoje turistického ruchu
Strategie rozvoje cyklostezek
Strategie odkanalizovani obce

Celkem strategickych dokumentii
Zdroj: Vlastni zpracovani, podklady poskytnuty pfi rozhovoru ¢. 8 a 9
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4.2.3 Intenzifikace a zavadéni adresného sbéru odpadi

Projekt byl zaméten na zavedeni adresného nadobového systému oddéleného
shromazd'ovanim t¥idéného odpadu (Opera¢ni program Zivotni prostiedi, 2021). V ramci
projektu, ktery postupné vznikal jiz od roku 2019, byly pofizeny nadoby na sbér plastd,
papiru a bioodpadi, a ty umoznily sbér tfidéného odpadu od prahu domu. Jedna se o tzv.
adresny svoz odpadu, ktery rozsifuje stavajici systém sbéru odpadt a tim tak reaguje na
blizici se zdkaz skladkovani odpadu. Nové schvaleny zdkon o odpadech ¢. 541/2020 Sb.
zavedl postupné zvySovani poplatku za likvidaci smé€sného komunalniho odpadu. To ma
zasadni dopad na stanoveni vy$e mistniho poplatku za odpady. Jednim z moznych feSeni by
mohlo byt snizeni podilu smésného komunalniho odpadu, ¢ehoz lze docilit poctivym
a dislednym tfidénim odpadt. Separace snizi objem smésného komunalniho odpadu, a
naopak zvysi objem odpadu, ktery je vyuzitelny pro dal$i zpracovani (rozhovor €. 1). Projekt
byl spolufinancovan EU, Fondem soudrznosti Vv ramci Operacniho programu Zivotni
prostiedi. Celkové zpiisobilé vydaje tohoto projektu dosahly ¢astky 8.577.284, - K¢. Z této
¢astky pokryla Evropska unie 85 %, coz predstavuje 7.290.692, - K¢. Zbyvajicich 15 % ve
vysi 1.286.592, - K¢ bylo financovano z vlastnich zdroji mikroregionu (Operac¢ni program
Zivotniho prostfedi, 2021). S ohledem na minimalni vysi zptsobilych vydaji projektu
stanovenou poskytovatelem ve vysi 1.000.000, - K¢ byly mensi obce zna¢né znevyhodnény,
pokud §lo o naplnéni tohoto projektu. Tato vysokd minimalni ¢astka ptedstavovala pro malé
obce finan¢ni bariéru, kterou nebyly schopny piekonat samostatné. Tato situace opét
ukdzala, jaka je sila spoluprdce v ramci mikroregionu. Spole¢né usili a sdileni zdroji
umoziuje mikroregionim realizovat projekty, které by byly pro jednotlivé obce
neuskutecnitelné. Spoluprace zajistuje efektivnéjsi vyuziti dostupnych zdroja, sdileni
nakladii a vytvareni optimalnich feSeni pro zlepSeni kvality Zivota svych obyvatel a rozvoje

regionu jako celku (rozhovor ¢. 8).

4.2.4 DalSi spole¢né realizované projekty

Mikroregion Plumlovsko uskutec¢nil 1 n€kolik dal§ich menSich projekti, které zaslouZzi
pozornost. Na Zamku Plumlov bylo ztizeno Turistické informacni centrum, které dodnes
pravidelné¢ Cerpa dotacni prostfedky pro dovybaveni ICT technikou nebo na mzdové
prostiedky pro pruvodce. Pro kazdou obec mikroregionu byla pofizena malovana mapa s

grafickym vyobrazenim mikroregionu a propagacnim textem dané obce. Zastupclim
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mikroregionu se podafilo zah4jit ¢innost komunitniho planovani socidlnich sluzeb. Do
tohoto procesu se aktivn¢ zapojili dobrovolnici z ¢lenskych obci, kteti se bez naroku na
honoraf podileli na fidici skupin€ Komunitniho pldnovani socialnich sluzeb Mikroregionu
Plumlovsko. Spole¢né zmapovali potieby obci v oblasti socialnich sluzeb a vysledkem byla
sestavena SWOT analyza, ktera vedla ke zkvalitnéni, zvySeni dostupnosti a informovanosti
nabizenych socialnich sluzeb v mikroregionu (Bulletin Mikroregionu Plumlovsko, 2010).
Zavyvrcholeni viditelnych aktivit Mikroregionu Plumlovsko 1ze povazovat uspotadani "Her
bez hranic", kde soutézila 7¢lenna druzstva riiznych vékovych kategorii. Hry byly pofadany
s cilem posileni kulturnich a socialnich vazeb mezi obyvateli mikroregionu. Jako reakce na
klesajici zajem ucastnika byly hry v roce 2017 nahrazeny zavody v dracich lodich. Oba typy
udalosti mély za cil podpofit spolecenskou interakci a aktivni zapojeni obyvatel

mikroregionu (rozhovor ¢. 8).

Obrazek 3 Malované map
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5 Interpretace vysledki

5.1 Shrnuti

Hlavnim cilem této prace bylo provést charakteristiku Mikroregionu Plumlovsko,
identifikovat klicové aktéry v mistni samospraveé, popsat spravu a fizeni mikroregionu,
definovat roli starostti v jednotlivych obcich mikroregionu a jejich vliv na rozvoj téchto obci.
K dosazeni téchto cili byly provedeny polostandardizované rozhovory se starosty,
mistostarosty a hospodarkami jednotlivych obci, coz umoznilo ziskat davéryhodné
informace a postoje k danému mikroregionu. Starostové obci jsou povazovani za klicové
aktéry v ramci mikroregionu, nebot’ disponuji detailni znalosti mistnich podminek, potieb a
problémti. Maji také pfimy vliv na rozhodovani v mistnich zélezitostech, v€etné rozpocti,

infrastrukturnich projektd, planovani rozvoje uzemi a implementaci stanovenych programd.

5.2 Vyhodnoceni a diskuse

Odpovédi od respondentti poskytly zajimavé pohledy na danou problematiku, n¢které
odpovédi piinesly neocekavané a piekvapivé informace.

V kapitole 4.1.5 jsou analyzovany rozpoéty obci. Na zakladé této analyzy bylo
zjisté€no, Ze schodkové rozpocty v obcich byly zpiisobeny realizaci kli€¢ovych projektt, které
byly v daném roce pro obce zasadni. VEétSin€ obci se tyto akce podatily financovat za
pfispéni riiznych dota¢nich tituld. Tato finanéni podpora umoznila obcim realizovat své
projekty a dosdhnout stanovenych cilli. Piestoze vSechny obce vyuzily finan¢ni podporu z
dotacnich titull, stale si mnohé z nich musely sjednat tvér. Ty byly pouzity bud’ na
predfinancovani projektl, nebo na samotnou realizaci akci.

[lustrativni ptiklady odpovédi respondentii na otazku ohledné vyznamnych transfert:

»Vroce 2015 na zatepleni kulturniho domu a obecniho uradu. V roce 2020 na opravu
strechy kulturniho domu. V roce 2021 — 2022 na splaskovou kanalizaci. *

(Respondent ¢. 3, 2024)
., Vystavba kanalizace, vystavba cyklostezky, vystavba chodnikii a rekonstrukce mistnich
komunikaci, intenzifikace COV, zatepleni a energetické iispory v obecnich budovich,

rekonstrukce ZS, rekonstrukce hlavniho namésti, zakoupeni hasicské cisterny, rekonstrukce
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hasicské zbrojnice, dilci rekonstrukce plumlovského zamku, rekonstrukce v kempu Zralok,
vystavba détskych hiist, izemni plan, vysadba USEZ. *
(Respondent ¢. 4, 2024)
., Vystavba vodovodu a kanalizace, byla financovana kombinaci viastnich zdrojii dotacniho
titulu MZE a 1uvéru. Realizace prvikii USES byla hrazena z viastnich zdrojii, dotace OPZP a
pomoct kratkodobého uveru na predfinancovani. Novostavba pozZarni zbrojnice byla
realizovana z viastnich zdrojii a za prispéni dotace GR HZS MV CR“.
(Respondent ¢. 8, 2024)
Mezi nejzajimavéjsi odpovédi pattily otazky tykajici se vyhod a nevyhod funkce
starosty. V odpovédich ohledné vyhod funkce starosty byli respondenti spiSe zdrzenlivi a
neuvad¢li mnoho vyhod. Misto toho se respondenti vice zaméfovali na nevyhody. Z toho lze
usuzovat, ze prace starosty je vnimdna jako narocnd a piinaSi s sebou mnoho vyzev a
potencidlnich problémi. Z 8 dotazovanych starostti odpovédelo 5, ze nevidi zadné vyhody
ve funkci starosty. U 3 z nich vSak bylo nalezeno né€kolik pozitivnich aspektt, které spojuji

s touto funkci.

., Velkou vyhodou je znalost obce, obcanii a jejich potreb. Také komunikace na urovni
starosta vs. obcan je jednodussi a je prinosna pro spoustu rozhodovani. *

(Respondent ¢. 2, 2024)
,,Pokud bych ve starostovani vitbec néjakou vyhodu shleddvala, tak je to moznost mit

informace z prvni ruky a moct nékteré véci (v ramci moznosti) néjak ovlivnit, ¢i zmirnit

6

negativni nasledky. Ostatneé, mam-li byt uprimna, kde bychom si uzili tolik legrace - & .

(Respondent ¢. 4, 2024)

., Funkce starosty je obecné vazena funkce kdekoliv jinde nez ve své vesnici. Presto ve funkci
vitam pruznou pracovni dobu. “

(Respondent ¢. 5, 2024)

Zato vSichni respondenti dokazali popsat a rozvést nevyhody funkce starosty.

., Byt stdle k dispozici 24/7, 7eSit vse co se v obci déje a za co vSechno ,,muzZe starosta*.

Funkce starosty mi také vzala vétsinu volného casu. *

(Respondent ¢. 1, 2024)
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, Hodné prdce za madlo penez, nepretrzita pracovni doba, témer Zadné soukromi, ruceni
osobnim majetkem. “

(Respondent ¢. 3, 2024)
,,Jsme mala vesnice a dost obcanii si mysli, Ze starosta je prepldcen, a navic ho nasi obcané
plati ze svého. Proto by mu mél byt k ruce vV kazdou denni i nocni hodinu. Funkce starosty je
spojena s absolutni ztratou soukromi a pracovnim pomérem 24/7.

(Respondent ¢. 5, 2024)
., Nepretrzita prace — lidé se na vds obraci se svymi problémy a dotazy o sobotach, nedélich

I3

a svatcich. Ztrata soukromi.’

(Respondent ¢. 8, 2024)

V otazkach vniméni a spoluprace mikroregionu se vSichni respondenti shodli na tom,
ze mikroregion ma pro své ¢leny vyznamny piinos. V odpovédich je znatelnd silna shoda v
tom, ze spoluprace a clenstvi v mikroregionu piindsi vyhody, které jsou vnimany jako
vyznamné a prospeS$né. Tyto piinosy zahrnuji nejen spolecné projekty a aktivity, ale také
metodickou pomoc a sdileni zkuSenosti od kolegii. Diky sdileni zkuSenosti a osvéd¢enych
postupit mohou ¢lenové mikroregionu Iépe vyuzivat dostupné zdroje, minimalizovat chyby

pii planovani a realizaci projekti a tim 1 rozvijet své obce efektivnéji.

,, Prinos nejen v oblasti sdileni zkuSenosti, znalosti a informaci, ale i moznost spolupracovat
S ostatnimi obcemi a moznost zapojit se do projekti (Zadosti o dotace). *

(Respondent ¢. 2, 2024)
., Sdruzovani obci v mikroregionu vnimam jako velmi prinosné. Predstavitelé jednotlivych
obci jsou schopni si nejen predavat zkusenosti a vypomdhat radou, ale Ize i nékteré vetsi
projekty budovat spolecné.
Mikroregion PLUMLOVSKO kazdym rokem vyuZiva dotaci OK na podporu turismu a
prispiva na provoz informacniho centra, které sidli na plumlovském zdamku. Z projektu
mikroregionu md mésto zajisteny popelnice na BIO-odpad a pasport komunikaci.

(Respondent ¢. 4, 2024)
,Spolecné resSime aktualni problémy a predavame si zkuSenosti z realizovanych akci
V jednotlivych obcich. “

(Respondent ¢. 8, 2024)
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6 Zavér

Hlavnim cilem této prace bylo provést charakteristiku Mikroregionu Plumlovsko,
identifikovat klicové aktéry v mistni samosprave, popsat spravu a fizeni mikroregionu,
definovat roli starostil v jednotlivych obcich mikroregionu a jejich vliv na rozvoj téchto obci.
Kromé hlavnich stanovenych cilt bylo také soucasti této prace posoudit spolupraci v ramci
mikroregionu, coz predstavuje efektivni prostiedek pro podporu a rozvoj obci a jejich okoli.

Spoluprace piedstavitel obci v mikroregionu zajistuje tGspéch pii implementaci
spoleénych cilt. Spole¢né teSené projekty, které by jednotlivé obce nemohly realizovat
samostatné, ptinasi zlepseni zivotni urovné pro obyvatele v celém mikroregionu. Spole¢na
propagace a rozvoj turistického ruchu pfispiva k atraktivnosti izemi a mnohdy i ke zvyseni
zkusenosti a metodickou pomoc pii pravidelném setkavani starostii a dalSich zastupct obci.
Vzajemna podpora, zejména na zac¢atku svych volebnich obdobi, je pro zacinajici, nezkusené
zastupce municipalit takika k nezaplaceni.

Na zdkladé mého zkoumdni mikroregionu jsem doSla k zavéru, Ze jeho uroven
spolupréce je vyborna. Analyza ukazala, ze existuje efektivni a dobie fungujici mechanismus
jednotlivych ¢leni tohoto mikroregionu, coz prispiva k dosazeni spole¢nych cilli a rozvoji
regionu jako celku. Kromé navrhu uspotadat spole¢nou kulturni akci nebyl navrhnut zadny
dalsi konkrétni navrh na zlepSeni, coz svéd¢i o tom, Ze souCasny systém spoluprace je
adekvatni a odpovida potfebam a ocekavanim zacastnénych stran. Tento pozitivni vysledek
naznacuje, ze mikroregion je schopen efektivné reagovat na vyzvy a pfrilezitosti a je
pfipraven se 1 nadale rozvijet.

Prestoze je stavajici spoluprace Uispé€Sna, mize byt uziteCné zvazit rozsireni spoluprace
na nové oblasti ¢innosti, které by mohly ptinést dalsi pfinosy pro region. Mikroregion by se
mohl zaméfit i na projekty tykajicich se ochrany Zivotniho prostfedi a obnovitelnych zdrojt
energie. Vytvofit spole¢ny solarni energeticky systém, ktery by slouzil jako zdroj
obnovitelné energie pro ¢leny mikroregionu a tim by pfispél ke snizeni emisi sklenikovych
plynt a podpofil by udrzitelny rozvoj. Dale mohou ¢lenové mikroregionu spoleénym usilim
rozvijet turistické trasy, nau¢né stezky a cyklostezky, které ptitahuji navstévniky a podporu;i

mistni ekonomiku.
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7.3 Seznam dotazovani formou rozhovoru

Rozhovor ¢. 1 se starostou obce Krumsin, pfedsedou Mikroregionu Plumlovsko Magr.
Jaroslavem Stielakem a hospodaikou obce Ing. Lenkou Janeckovou, DiS, unor 2024;
rozhovor €. 2 se starostou obce Mostkovice Jaroslavem PeSkou a mistostarostkou obce Ing.
Jitkou Vanskou, leden 2024; rozhovor ¢. 3 se starostou obce Ohrozim Ing. Michalem
Lukesem a s hospodarkou obce Marcelou Chytilovou, unor 2024; rozhovor €. 4 se starostkou
mésta Plumlov Gabrielou Jan¢ikovou a mistostarostou mésta Martinem Hyndrichem, leden
2024; rozhovor ¢. 5 s hospodaikou obce Prostéjovicky Katefinou Bakalovou, leden 2024;
rozhovor ¢. 6 s mistostarostou obce Seloutky FrantiSkem Kapralem a hospodarkou obce
Zdenkou Hacurovou, unor 2024; rozhovor ¢. 7 se starostou obce Stinava Pavlem Bokuvkou,
leden 2024; rozhovor ¢. 8 se starostkou Obce Vicov Janou Rozsivalovou, leden 2024;
rozhovor ¢. 9 shospodarkou obce Stinava. Vicov a Mikroregionu Plumlovsko Hanou

Jezkovou, leden 2024.

7.4 Otazky z rozhovort

Co Vas inspirovalo kandidovat v komunalnich volbach?

Nez jste se stal/a starostou/starostkou byl/a jste ¢lenem zastupitelstva obce?

Ve kterém roce jste byl/a zvolen/a do ¢ela Vasi obce a jak probihaly VaSe zacatky?
Jakeé jsou podle Vas vyhody funkce starosty?

Jakeé jsou podle Vas nevyhody funkce starosty/starostky?

Jaké velké investi¢ni akce probehly ve Vasi obci v prubéhu let 2015-2022?

Z ¢eho byly uvedené akce financovany? (vlastni zdroje, dotacni tituly, tvér)

© N o o~ w NP

Pokud byl v pribéhu let 2015-2022 vysledek Vaseho rozpoctu schodkovy, uved’te

prosim, pro¢ tomu tak bylo:

9. Pokud byly v priubéhu let 2015-2022 ve VaSem rozpoétu zaznamenany vyssi
kapitalové vydaje, uved’te prosim, pro¢ tomu tak bylo:

10. Pokud v priubéhu let 2015-2022 Vase obec piijala vyznamné transfery, uvedte
prosim, na jaké projekty byly Cerpany:

11. Jaké jsou dal$i vyznamné rozvojoveé priority Vasi obce?

12. VaSe obec je soucasti Mikroregion Plumlovsko. Jak mikroregion vnimate Vy

osobné?
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13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.
20.

Spolupracujete néjakym zptsobem s obcemi v ramci tohoto sdruzeni? Pokud ano,
uved'te, prosim, konkrétné jak (poradenskd cinnost, spole¢né projekty, ndvazné
projekty apod):

Mikroregion realizoval rizné projekty. Byl n€ktery z nich pro Vasi obec vyznamny?
Pokud ano, ktery to byl a pro¢?

Byly ve Vasi obci zahdjeny pozemkové upravy prioritné, jako vystup po
realizovaném projektu mikroregionu ,,Cista Hlouéela a vodni nadrz Plumlov*?
Pokud Vase obec realizovala vystavbu kanalizace ve sledovaném obdobi (2015-
2022), byla Vase zadost o dotaci bodové zvyhodnéna, jako vystup po realizovaném
projektu mikroregionu ,,Cista Hlou¢ela a vodni nadrz Plumlov*?

Mikroregion Plumlovsko ma vypracovanou Strategii rozvoje Mikroregionu
Plumlovsko. Podilel/a jste se na ni, piipadné jak?

Sou¢asti uvedené strategie je vypracovany akéni plan i pro vasi obec. Ridite se jim?
Pokud by byl letosni rok volebnim rokem, kandidoval/a byste i letos? Uved’te divod.

Mate né&jaké navrhy na zlepSeni fungovani mikroregionu?
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8.4 Seznam pouzitych zkratek

CoV  Cistirna odpadnich vod

CR Ceska republika

CZU  Ceska zemédélska univerzita

DSO Dobrovolny svazek obci

EU Evropské unie

Ibid.  Citace tamtéz

ICT Information and Communication Technologies (informa¢ni komunika¢ni
technologie)
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MeU  Méstsky tGrad

OECD Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj
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VS  Valné shromazdéni

ZS Zakladni $kola
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