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Anotace

Diplomova prace, nesouci nazev “Monitoring a analyza pripravenosti
¢eskych podnikii v kontextu koncepce - Industry 4.0 se zabyva predstavenim
konceptu Primysl 4.0 a pripravenosti podnikii na jeho implementaci. Hlavnim
cilem prace je zmapovani Primyslu 4.0 a jeho nasledné pievedeni do grafické
podoby formou myslenkové mapy. Soucasti prace je kromé predstaveni samotného
konceptu, také priblizeni jednotlivych nastroji a technologii. Podstatna cast
diplomové prace se zabyva monitoringem a naslednou analyzou pripravenosti
vybranych vyrobnich c¢eskych podnikii z oblasti zpracovatelského primyslu.
Zavérem prace je vytvorena mySlenkovd mapa, kterd shromazd'uje jednotlivé
zakladni pojmy, technologie a nastroje spojené s Primyslem 4.0. Mapa vyuziva

pojmi (nazvil), které jsou v praci vice popsany.
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zpracovatelsky primysl, Priimysl 4.0, vyrobni podnik, myslenkova mapa



Annotation

Tittle:,Monitoring and analysis the readiness of Czech enterprises in the con

text of the Concept - Industry 4.0

The thesis entitled " Monitoring and analysis the readiness of Czech
enterprises in the context of the Concept Industry 4.0" deals with the introduction
of the Industry 4.0 concept and the readiness of companies to implement it. The
main aim of the work is mapping of Industry 4.0 and its subsequent
transformation into graphical form in the form of a mind map. Part of the work is,
besides introducing the concept itself, describe individual tools and technologies.
The substantial part of the diploma thesis deals with the monitoring and the
subsequent analysis of preparedness of selected Czech manufacturing companies
from the processing industry. At the end of the thesis is created a mind map that
collects individual basic concepts, technologies and tools associated with Industry

4.0. The map uses the terms (tittle) that are more described in this thesis.

Keywords: Industry, Industrial Revolution, Internet, Monitoring, processing

industry, Industry 4.0, Manufacturing Company, Mind Map
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1 Uvod

V Soucasnosti jsou lidé po celém svété ¢im dal vice ovliviiovani internetem,
ktery obklopuje témér vSechny z nas, a to na kazdém kroku. Doba je uspéchana a
vice globalizovanj, i proto je naro¢né a dalo by se rici témér nemozné komunikovat
s lidmi pouze osobné, jako tomu bylo v drivéjSich dobach. Internet je klicovym
prvkem pro rozvoj jednotlivcli i spolecnosti. OvSem, jak by se mohlo zdat, ani
samotny internet neni dostacujici pro vyvoj lidského spoleCenstvi. Aby mohl svét
jit dopredu, je nezbytny rozvoj novych technologii. V nynéjSim svété se castéji
setkavame s oznaCenim ,Smart“. Tento nazev je obvykle vyuZivan pro inteligentni
a propracované zarizeni, kterd jsou vyznacovdna vysokou mirou funk¢nosti.
Nejdrive byl pojem Smart spojovan s mobilnimi telefony, dnes je toto oznaceni
vyuzivano pro Siroké spektrum produktd, do nichz spadaji i budovy, tovarny, ale
také samotna meésta. To, co bylo driv povaZovano za fikci, se dnes stava
skutec¢nosti. Nachazime se v dobé ctvrté primyslové revoluce, kdy se vyroba i
béZzné obchodni koncepce méni. Podniky museji rychle reagovat na zmény a
neustale se rozvijet, aby si udrZely stabilni pozici na trhu. Pro lepsi
konkurenceschopnost podniki vznikl koncept Industrie 4.0.

S konceptem prisSla némecka vlada jiZ v roce 2013. Jedna se o tzv. vyrobu
zitrka zaloZenou na inteligentnich (Smart) produktech, predevsim tovarnach, které
vyuzivaji informaéni a komunikacni technologie k digitalizaci a optimalizaci svych
vyrobni procesu.

V roce 2015 vyhlasil ministr primyslu a obchodu Jan Mladek tzv. Iniciativu
Préimysl 4.0. Podobné, jako v Némecku je i v Ceské republice hlavni myslenkou

zvysSeni konkurenceschopnosti podnikd.



2 Cil prace

Primarnim cilem této diplomové prace je zmapovani Primyslu 4.0 a jeho
propojeni za pomoci myslenkové mapy. Ctvrta priimyslova revoluce je svétoznama
pod nazvem ,Industry 4.0 Zvlastni pozornost je vénovana predstaveni samotného
konceptu, ktery je lehce odlisSny v kazdé zemi, ale vSude jde za stejnym cilem, a to
zvySeni konkurenceschopnosti podniku. Kromé hlavniho cile ma prace také
sekundarni cil, ktery je zaloZen na pozorovani ve vybranych malych a stfednich
podnicich v ramci celé Ceské republiky, zjisténi jejich postoje ke konceptu Priimysl
4.0, nasledna analyza a vyhodnoceni monitoringu.

Prace je rozdélena na dvé ¢asti a to teoretickou a empirickou. Teoreticka
cast je rozdélena do dvou hlavnich kapitol, z nichZ prvni se vénuje predstaveni
Primyslu 4.0 a druha jednotlivym nastrojim a technologiim. Kapitola 4 se zabyva
definici konceptu Priimysl 4.0. Prvni podkapitola popisuje primysl jako takovy a
nasledné seznamuje sjednotlivymi primyslovymi revolucemi. Nasledujici cast
rozdéluje koncept dle evropské a ¢eské vize. Podkapitola 4.4 predstavuje podptlirné
programy, z nichZ mohou podniky Cerpat finance na rozvoj Primyslu 4.0. A zavér
kapitoly je vénovan shrnuti prinosli a rizik spojenych s implementaci konceptu
Primysl 4.0. Kapitola 5 predstavuje jednotlivé pojmy, ndastroje a technologie
spadajici do Priimyslu 4.0 (Big Data, Cloud computing, Robotizace, Aditivni vyroba
a dalsi), které v podkapitole 5. 11. shrnuje vtabulce dle predpokladanych
nastupnich let.

Empiricka cast je vuvodu tvorena vyvojem primyslu, konkrétné vlivem
zpracovatelského primyslu na celkovou ekonomickou produkci. Nasledné
podkapitoly jsou vénovany analyze dotaznikového Setfeni, které monitoruje
pripravenost podnikid na implementaci Primyslu 4.0. V podkapitolach 6. 3. a 6. 4.
ke srovnani vysledki vlastniho vyzkumu s jiz uskute¢nénymi prizkumy.

Zavérem prace je zhodnoceni vysledkd, shrnuti celého obsahu predevsim

empirické Casti a zavérecna doporucent.



3 Metodika zpracovani

3.1 Vyzkumné otazky

Otazka ¢. 1: Jsou podniky vramci CR oteviené implementaci konceptu
Primysl 4.0, nebo z néj maji spiSe obavy?

Otazka €. 2: V jakém kraji jsou lidé nejvice otevireni konceptu Primysl 4.0?

Otazka €. 3: Vzrostl pocet spolecnosti vyuZivajicich ndastroje konceptu
Priimysl 4. 0? (od roku 2014)

Otazka €. 4: Ohrozuje zavadéni konceptu Primysl 4.0 soucasné zaméstnance

podniku?

3.2 Pracovni hypotézy

Hypotéza ¢. 1: Podniky jsou oteviené prichodu novych technologii, tedy i
implementaci konceptu Primysl 4.0, avSak problém nastava pri zjisténi castky
nutné pro prvotni investice. Finance jsou pirekazkou predevsim pro malé a stiedni
podniky.

Divod: Témér kazdad spolecnost ma zdjem  zvysSit  svoji
konkurenceschopnost, coZz vychazi z jiz uskutecnénych prizkumi provedenych
béhem nékolika poslednich let. Nejvétsi problém, pro¢ se podniky drzi radéji
zpatky, jsou opravdu vysoké prvotni investice do inovaci v ramci podniku. Hovorit
se dd o radech miliont. Milionové investice si nemohou dovolit vSechny firmy.
Mensi problémy maji velké podniky, pro né je navratnost pomérné kratkodoba,
avSak malé a stiedni podniky velmi ¢asto nemaji dostatecné mnoZstvi finan¢nich
prostiredki.

Hypotéza ¢. 2: Nejvice otevieni implementaci konceptu Priimysl 4.0 jsou ve
Stiedoceském Kraji a v hlavnim mésté Praze.

Diivod: Celkové nejvétsi rozvoj v ramci Ceské republiky je uskute¢iiovan ve
stredoceském kraji a predevSim v Hlavnim mésté Praze. Lidé tam jsou vice
nebojacni, priibojnéjsi a je pro né jednodussi poustét se do novych véci.

Hypotéza ¢. 3: Mnohé nastroje konceptu Priimyslu 4.0 byly znadmé jesté
pired samotnou implementaci, avSak v poslednich letech jsou vyuzivany ve vétsi

mire, neZ tomu bylo drive.



Dtivod: V poslednich letech, kdy doslo k rozmachu internetu, se dostavaji do
lidského podvédomi i rtizné nastroje spadajici do konceptu Priimysl 4.0. Mnohé
z téchto nastroji jsou bézné dostupné praveé diky internetu. Je jisté, zZe diive byly
vyuzivany pouze nastroje, o nichZ se mluvilo (e-mail), dnes mnoho firem vyuZziva i
jiné nastroje, které mohou usnadnit praci v ramci podniku a nejen toho, ale také
celého dodavatelsko-odbératelského retézce.

Hypotéza €. 4: Kazda zména v organizaci podniku si vyzada také zmény na
zaméstnaneckych postech, je tedy jisté, Ze urcité pozice budou eliminovany, az
dojde k uplnému zaniku, ale naopak dojde ke zvySeni poctu zaméstnanct v oblasti
IT a vzniknou i nové pracovni pozice.

Divod: Cela 4. primyslova revoluce je zaméfena na digitalizaci,
automatizaci a robotizaci primyslového prostiedi, a proto mnoho rutinnich
¢innosti bude postupné omezovano a nahrazovano stroji. Pro ovladani téchto
stroji bude zapotiebi IT specialistii, ktefi zvladnou jejich obsluhu. Tedy budou
vramci podnikli vznikat nova pracovni mista pripravena pro lidi z oblasti IT.
Naopak zdiivodu omezovani rutinnich c¢innosti budou postupné mizet mista

délnického charakteru.

3.3 Metodika vlastniho vyzkumu

Pro samotné ovéreni hypotéz bylo vyuZito vice zdrojli. Hlavni metoda, ktera
byla pouzita kovéreni hypotéz, se nazyvd dotaznikové Setfeni, jde o tzv.
kvantitativni vyzkum. Dotaznik byl vytvoren v nastroji od spolecnosti Google -
Formulare. Aby neSlo o vSeobecny monitoring, bylo potreba vybrat vhodné
podniky. Pro samotny vybér podniki byl vyzit software od spolecnosti Bisnode.
Konkrétné se jednalo o databazi znadmou pod nazvem Albertina. Albertina
shromaZd'uje podnikatelské subjekty pilisobici na tzemi Ceské republiky.
Podnikatelské subjekty Ize délit dle nékolika parametri. Pro potieby prace bylo
hlavni kritérium oblast podnikani. Po dlouhém zkoumani poctu jednotlivych
podnikatelskych subjektli ptlisobicich v riznych odvétvich doslo krozhodnuti
vybrat oblast zpracovatelského primyslu. Problém byl, Ze podnikli piisobicich
vdaném odvétvi je velké mnoZstvi, bylo nutné vybrat urcité podoblasti. Nejvice

podnikatelskych subjektii spadalo do odvétvi strojirenstvi, konkrétné vyroba



strojii, zatizeni a automobilovy primysl. Pravé proto byly vybrany tyto podoblasti.
Pro vybér konkrétnich podnikii byl nastaven druhy filtr, ktery eliminoval podniky
dle velikosti. Dotaznikové Setfeni bylo vhodné vyuZzit spiSe v mensich podnicich, a
proto byly podniky nad 250 zaméstnanct vyrazeni. Dale byly podniky selektovany
dle mista podnikani, aby bylo zajisténo, rovnomeérné rozlozeni podniki napiic¢
celou republikou. Poslednim krokem bylo ziskani e-mailového kontaktu. Témér
vSechny podniky maji kontaktni e-mail uvedeny pravé v databazi, takZe nebyl
problém s jejich ziskavanim.

Spolec¢né s dotaznikovym Setfenim byly pro praktickou c¢ast a predevsim
ovérovani hypotéz pouZity i dalsi zdroje. Napriklad v prvni podkapitole praktické
Casti byly zpracovany data ohledné vlivu zpracovatelského primyslu na celkovou
produkci statu. Data potfebnd pro zpracovani této &asti pochazi z Ceského
statistického Uradu a Eurostatu. Dale v podkapitole tykajici se vyuzivani internetu
a nastroji Primyslu 4.0 jsou data ziskavana ze stejnych zdroj(, jako v predchozim
piipadé, tedy CSU a Eurostatu. Posledni ¢4st zaméfena na dopady implementace
vyuziva podkladli ministerstva priimyslu a obchodu.

V priloze 1 je mySlenkovd mapa spojujici celou ctvrtou priamyslovou
revoluci do jediného obrazku. Pro tvorbu mapy byl vyuZit internetovy nastroj
MindMeister, ktery je volné dostupny. Problém nastava pri snaze uloZzit vytvorenou

pojmovou mapu, protozZe bezplatna verze umoziiuje pouze sdileni nikoliv ukladani.



4 Koncept Pramysl 4.0.

V soucasnosti je stale vice kladen dliraz na vyvoj technologii, které maji
usnadnit a zaroven optimalizovat nejen vyrobni procesy, ale také kazdodenni Zivot.
Celé 21. stoleti je spojené s raketovym rozkvétem internetu a SMART technologii
pronikajicich do vSech oblasti lidského Zivota. Neustale piichazeji rizné inovace a
optimalizace, které jsou klicem k ziskani konkurencnich vyhod na trhu. Klasicky
obchodni model, jeZ byl znamy po dlouha l1éta pomalu zanikd, protoZe soucasna
produkce jiz nedokaze uspokojit pozadavky zakaznikd. Zakaznici se stavaji
Klasicky obchodni model neustdl tento tlak a vSe vySe zminéné bylo podkladem
pro vytvoreni némeckého konceptu Industrie 4.0.

Po predstaveni némeckého konceptu Industrie 4.0 v roce 2011 prisli i dalsi
staty svlastni iniciativou reagujici na Ctvrtou pramyslovou revoluci. V nize
uvedené tabulce (Tabulka 1) jsou vybrané staty, jejichZ iniciativy jsou zcela novou
filosofii systémového vyuzivani, integrace a propojovani technologii. , Vzhledem
k $iri dopadu, musi tato filosofie proniknout do mysleni celé spolecnosti. Jeji prijeti
prinese nejen velké vyzvy, ale také dnes jesté netusSeni prileZitosti priimyslovym
podnikiim. Ignorovdni této nové reality by vedlo kpostupné ztrdté
konkurenceschopnosti nejenom jednotlivych firem, ale zemé jako takové.“ (MPO,

2016).

Zemé Nazev programu Zaméreni Rokk
vzniku
Referencni architektura a
standardizace, vyzkum a
Némecko Industrie 4.0 inovace, bezpecnost sitémi 2011

propojenych systémi, pravni

rame, trh prace a vzdélavani

Aditivni vyroba, internet of
objects, rozsirena realita, Eko-
Francie Industrie du Futur 2015
mobilita, zdravé stravovani,

digitalni bezpecnost




Industrial Interner Propojitelnost a bezpecnost Brezen

Consortium systému 2014

Infrastruktura po rozsirent

inteligentni vyroby zaloZené

Smart Manufacturing na pokrocilé analyze dat 2012

USA Leadership Coalition (SMLC) z inteligentnich senzort ->

modelovani a simulace
v redlném case

Posileni inovacni aktivity,

Advanced Manufacturing Zari
podpora vzdélavani a zlepSeni

Partnership 2.0 2014

podnikatelského klimatu

Zvyseni podilu lokalné
. rabénych komponent a
Cina Made-in-China 2025 v Y P 2015
materialti na 70% celkové

produkce

Budovani inteligentnich
Manufacturing Industry
Jizni Korea tovaren, wearables a moderni 2014
Innovation 3.0
zdravotnictvni

Propojeni technologickych

Industrial Value Chain standardi pro propojeni
Japonsko 2015
Initiative tovaren a jejich
internacionalizace

Asistencni systémy pro
Rakousko Produktion der Zukunft 2014
kooperaci ¢lovék-stroj

Mechatronika a vyroba, ICT,

Nizozemi Smart Industry High-tech materialy, -

nanotechnologie

Tabulka 1 Vybrané zemé reagujici na ¢tvrtou pramyslovou revoluci
Zdroj: Vlastni zpracovdni z dat poskytnutych MPO

Nedilnou soucasti konceptu Priimyslu 4.0 je tzv. inteligentni vyroba, do
které je zapojeno mnoho systému. Koncept inteligentni vyroby je zaloZen na rizeni
a rozhodovani. Cely koncept je rozdélen do nékolika vrstev (Obrazek 1). Prvni

vrstva je vertikalni, ta probiha uvnitf podniku a ziistava témeér neménna. Zmény



probihaji pouze vurcitych procesech. Velkd ¢ast zmén probiha na druhé
(horizontalni) urovni, ktera zohlednuje vSechny vnéjsi faktory, jako napriklad
energetiku, logistiku, socialni sité a dalsi. Treti a posledni vrstva pak koncept
rozdéluje do ¢tyt celkl a to: Internet of things, Internet of Services, Internet of
People a Internet of Data. Ve volném prekladu se jedna o Internet véci, sluZeb, lidi a

dat (Marik, 2016).

Internet
of data

Internet
of things

Internet
of people

Internet
of services

Obrazek 1 Schéma konceptu Priimyslu 4.0.
Zdroj: https://www.mpo.cz/assets/dokumenty/53723/64358/658713/priloha001.pdf

4.1 Pramysl a prumyslové revoluce - Historie Prumysiu 4.0.

Primysl je zndmy jiZ od nepaméti a jeho prvni revoluce se zapocala jiz v 18.
stoleti. Priimysl jako takovy ma pocatek v Anglii. Behem svého ,Zivota“ prosel
nékolika vyvojovymi etapami. Mezi klicové prvky a znaky jednotlivych revoluci
patii predevSim nové objevy. Pravé diky objeviim a vynalezlim, které staly za
kazdou primyslovou revoluci se priimysl postupné transformoval, dokud neziskal

svoji soucasnou podobu (Sendler, 2013).



Prvni primyslovou revoluci zapocal v roce 1784 Edmund Cartwright, a to
svym vynalezem mechanického tkaciho stroje, stojicim za vyvojem priimyslové
vyroby. Mechanickému tkacimu stroji predchazel vynalez parniho stroje, o jehoZ
,vyrobu“ se zaslouZil znamy skotsky vynalezce James Watt. Parni stroj si jako novy
zdroj energie naSel své misto predevSim v textilnim primyslu. Stroj se stal
symbolem pro tuto etapu vyvoje primyslu a impulsem pro ptrechod z ru¢ni na
mechanickou velkovyrobu (Cejnarova, 2015).

Pocatek druhé primyslové revoluce je datovan do roku 1897, kdy Thomas
Edison vynalezl Zarovku. Ano, klicovym prvkem této revoluce je elektrina. I presto,
Ze prvni impuls priSel jiz v roce 1870, kdy byla predstavena prvni montazni linka,
je za pocatek povazovan az rok 1879. Zavedenim montazni linky do podniki se
zvySila délba prace a jeji pozdéjsi elektrifikace vedla k razantnimu rozvoji vyroby.
Vznikla tzv. masova produkce (Cejnarovd, 2015).

Masova vyroba rostla a mechanizace jiZz nebyla dostate¢na, proto se
objevuje automatizace. Za pocatek treti priimyslové revoluce se udava rok 1969,
kdy na scénu vstoupil prvni programovatelny logicky automat s ndzvem Modicon
084, nebo také PLC. Tento automat si lze predstavit jako maly primyslovy pocitat,
ktery obsahuje ridici jednotku, a vyuziva se predevsim k automatizaci procesu.

Doposud posledni primyslova revoluce je zaloZena na rozmachu
informacnich i komunikac¢nich technologii a rozsifeni internetu. Obcas clovék
zaslechne, Ze stojime na prahu ctvrté priimyslové revoluce, ale opak je pravdou.
Primysl 4.0. se objevil jiZ pred nékolika lety. Nejdiive se zacal vyuZivat pojem
pocitac. Vroce 1962 zacal vyzkum webové sité, o kterou se pokusila agentura
ARPA. Prvni uspésny pokus byl datovan do roku 1969, kdy doslo k testovani prvni
experimentalni sité znamé pod nazvem ARPANET. Se slovem internet se lidé
poprvé setkali az v roce 1987, ale k velkému rozsiteni doslo az v roce 1994. Konec
90. let je charakteristicky pro masovy rozvoj internetu, ktery v této dobé pronikl
témér do vsSech kultur (Cejnarova, 2015). Dnes firmy v ekonomicky stabilnich a
rozvinutych zemich vyuZivaji nastroje Primyslu 4.0. predevsim kvili své
konkurenceschopnosti a dosazeni technologického prvenstvi na svétovych trzich.
Hlavni podnéty Primyslu 4.0. jsou novou vizi vyuzivani technologii a systémf, u

nichZ se predpoklada neustaly rozvoj. Ctvrta priimyslova revoluce se postupné



dostavda do podvédomi spolecnosti. Cilem Primyslu 4.0. je otevieni novych
prilezitosti pro primyslové odvétvi. V pripadé, Ze spoleCnost nepfijme vyzvu
zapojit se do této revoluce, dojde ke ztraté konkurenceschopnosti na globalnich
trzich (Marik, 2016). V soucasnosti se realita zacind ¢im dal vice prolinat
s virtualnim svétem. Do popredi se dostavaji pojmy jako digitalizace, SMART

technologie, Cyber physical systém a dalsi (Cejnarova, 2015)

4.2 Evropska vize Prumyslu 4.0

Prvni vize o vyvoji primyslu byla predstavena némeckou vladou na
veletrhu v Hannoveru v roce 2011. Pravé zde byl predstaven koncept Industrie 4.0.
Samotna realizace pak byla spusténa az o dva roky pozdéji. V roce 2012 stanovila
Evropskd komise cil, jenZ ma do roku 2020 zvySit podil vyroby na HDP ze
stavajicich 15 % na 20 %. Jednoznac¢né lze rici, Ze se jednalo celkem odvazny a
nerealny cil, protoze priimyslové rozvinuté zemé, mezi které se radi napriklad
Némecko, Rakousko ¢i Polsko jiZ nebudou schopné svoji produkci navysit. Pri
pohledu na zemé leZici mimo Evropu, lze konstatovat, Ze v Ciné se aktualné vyroba
podili témér 30 % na celkovém HDP, ale jeji zastoupeni postupné klesa. Aby
dosazZeni 20 % podilu bylo realné, pak by zemé jako Francie, Velka Britanie a dalsi,
jejichZ soucasny podil produkce na HDP se pohybuje okolo 10 %, musely zacit
vyrabét v daleko vétSim méritku neZ nyni a produkci znékolikanasobit (Berger,
2013). Jiz v roce 2014 viceprezident Evropské komise, jenZ je odpovédny za oblast
primyslu a podnikani konstatoval: ,Europe is still far from the 20% target of
industry’s share in Europe’s GDP by 2020“, coZz ve volném piekladu znamena, Ze
Evropa je od dosaZeni 20 % podilu vyroby na HDP jeSté daleko (Tajani, 2014).
Naopak dle reportu vydaného v bieznu 2015 je redlnd Sance priblizit se
k pozadovanému podilu v pripadé, Ze evropské firmy ptjdou vstric konceptu
Primyslu 4.0, avSak podotkl, Ze podniky svym neaktivnim ptistupem
k technologiim promarnuji dalsi riist (Berger, 2015).

Co se tyka zavadéni digitalnich technologii do podnik, priorita pro Evropu
neni pouze vyroba jako takova, ale Primysl 4.0 jako celek. Koncept se snaZi o
zachovani udrzitelného primyslu, rozvijeni kvalifikovanych pracovnich sil,

smysluplné naklddani senergiemi, prizpisobovani vyroby a zajiSténi
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technologické  svrchovanosti. Koncept ma za  Ukol  pozdvihnout
konkurenceschopnost nejen podniki, ale celého kontinentu a podporit tak vznik
svétovych velmoci uvnitt Evropy (Berger, 2015).

Prizplisobeni se konceptu Primyslu 4.0. by vyiesilo aktualni problémovou
situaci, kdy je Evropa vinova¢nim stinu. Staty uvniti Evropy stavi na tradi¢nich
modelech firem, piisobicich na trhu jiz nékolik let, avSak postradaji zaclenéni
inovaci tzv. inovacni start-upy (Dvorak, 2016). Pro ziskani vedouci role Primyslu
4.0 bude poti‘eba nemalych investic. Celkova investice vypoctena tymem analytikt
ze spolecnosti Roland Berger ¢ini 1,35 bilioni EUR (v prepoctu ptiblizné 35,1
biliont K¢).

Spolecnost Roland Berger, kromé financnich propocti zpracoval také

analyzu pripravenosti Evropskych zemi na nastup Primyslu 4.0 (Obrazek 2).

RB Industry 4.0
Readiness Index?2
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Obrazek 2 Pripravenost Evropy na Priimysl 4.0.
Zdroj: https://www.rolandberger.com/media/pdf/Roland_Berger_TAB_Industry_4_0_20140403.pdf
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Analyza je zpracovana pomoci grafu, ktery je rozdélen na osu X a Y.
Horizontdlni osa X zobrazuje procentudlni podil priimyslu na HDP a vertikalni osa
Y promitd index pripravenosti. Osa Y je stéZejni, protoZe zahrnuje kombinaci
mnoha ciniteld. Mezi sledované ukazatele (Cinitele) spada Uroven automatizace,
dostupnost kvalifikované pracovni sily, sofistikovanost vyroby, inovace, otevienost
pramyslu, vyuzivani internetu a dalsi. Jednotlivé prvky byly hodnoceny na skale od
1 do 5, kde 5 znamend excelentni pripravenost zemé v hodnocené oblasti. Dale je
graf rozdélen do Ctyr sekci a to: potentialists (potenciondl), frontrunners

(prikopnici), hesitators (,vahalové”), traditionalists (tradi¢ni firmy).

e Potencidl - Skupina drive primyslové silnych statl, které dnes jiz sviij
potencial pomalu ztraceji. Problém s industrializaci nastal v obdobi od 2001
do 2011, coz ma za nasledek stagnaci az snizovani pramyslovych
pracovnich mist. Celkové se tyto zemé daji povazovat za skupinu statdq,
které maji moznost se zapojit do konceptu Primyslu 4.0, protoze i v
soukromém sektoru byl nalezen dostatek potenciondlu pro inovace.

e Prikopnici - Staty, jejichZ podnikatelské prostiedi odpovida poZadavkim
soucasné doby. Jde o staty s velmi silnym technologickym pokrokem.
Prekvapivé do skupiny prikopnikli spada Irsko, které si svoji pozici
vyslouzilo diky rozvinutému farmaceutickému primyslu a sektoru IT
sluZeb.

e ,Vahalové“ - Skupina zahrnujici prevazné zemé jizni a castecné vychodni
Evropy, pro které nebyl priimyslu nikdy v historii klicCovy a ani dnes nejsou
na srovnatelné drovni s priimyslové rozvinutymi staty. Mnoho z nich stale
fesi fiskalni problémy a na rozvoj primyslu se nenachazeji potiebné
finance.

e Tradi¢ni - Prevazné zemé vychodni Evropy, jejichZ pramyslu je rozvinuty,
avSsak madlo znich je ochotno podstoupit kroky a investovat finance
potiebné k transformaci priimyslu. Mnoho statli radéji zlistava u ovérenych

postupt fungovani (Berger, 2014).
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4.3 Konceptv CR

Stejné jako vét$ina evropskych zemi i Ceska republika se snaZi zapojit do
priimyslové revoluce. Vlada CR vidi vrozvoji technologii a inovacich v ramci
konceptu Priimysl 4.0 velky potencidl, a to predev$im z dtivodu, Ze Ceska republika
je zemé sdlouhou tradici voblasti primyslu a disponuje se skvélou turovni
technické vzdélanosti. Diky priimyslové historii a dobré technické vzdélanosti ma
zemé skvélé predpoklady pro rozvoj vlastni iniciativy, ktera je znama pod nazvem
Préimysl 4.0, ovéem jeji cely nazev zni ,Narodni iniciativa Préimysl 4.0“. Cesky
koncept vznikl na zakladé studie nejznaméjSiho konceptu, ktery je povazZovan za
vznik celé primyslové revoluce. Ano, jde o némecky koncept, ktery je svétové
znamy pod nazvem Industrie 4.0 (Marik a kol.,, 2015).

Vramci Ceské republiky byl vytvoien vyzkumny tym, vedeny profesorem
Matikem. Spoletné sprofesorem Matikem spolupracuji odbornici ze Svazu
primyslu a dopravy CR, Narodni vzdélavaci fond spojeny s Technologickou
agenturou, Ceskomoravskd elektrotechnickd asociace, Kkatedra strojni a
informatiky (CVUT), vedeni spole¢nosti Siemens CR a dalsi odbornici. Tym stéle
aktivné pracuje na rozvoji a zdokonalovani konceptu Priimysl 4.0.

Samotny koncept je zaloZen na transformaci z automatizovanych na plné
integrovana, automatizovand a pribéZné optimalizovanid vyrobni prostredi.
Vzniknou nové globalni sité zaloZené na propojeni vyroby a samotnych vyrobnich
zarizeni do CPS [Cyber - Physical Systém (v prekladu Kyberneticko-fyzikalni
systémy)]. Pravé kyberneticko-fyzikalni systémy se stanou zakladnimi stavebnimi
kameny tzv. ,Smart factory“ (Inteligentnich tovaren), které budou schopné
autonomni vymeény informaci potiebnych pro reakci na momentalni podminky.
,Senzory, stroje, dilce a IT systémy budou vzdjemné propojeny v rdmci hodnotového
retézce presahujiciho hranice jednotlivé firmy. Takto propojené CPS na sebe budou
pomoci standardnich komunikacnich protokolii na bdzi internetu vzdjemné reagovat
a analyzovat data, aby mohly predvidat pripadné chyby ¢i poruchy, konfigurovat
samy sebe a v redlném case se prizpiisobovat zménénym podminkdm.“. Do konceptu
budou zapojeny také tradi¢ni odvétvi, kde nasazeni senzorli a aplikaci poskytne

vyrobkiim ,inteligentni“ funkce. Velkou roli zde bude hrat druzicova
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telekomunikace a navigace, ktera své uplatnéni nalezne v oblasti autonomni
dopravy a logistiky.
Ministerstvo primyslu a obchodu shrnuje ¢esky koncept Priimyslu 4.0 do

nasledujicich bodi:

e Optimalizované vyrobni procesy v ramci celého podniku diky vertikalnim a
horizontalnim integrovanym IT systémam.

e Nahrazeni jednotlivych vyrobnich jednotek plné automatizovanymi a
propojenymi vyrobnimi linkami.

e Nahrazeni fyzickych prototypl virtualnimi (navrhy vyrobkil, vyrobni
prostredky a procesy,...). Predstaveni a uvedeni do provozu probéhne
pomoci integrovaného procesu zahrnujiciho vyrobce i dodavatele.

e Flexibilnéjsi vyrobni procesy. Moznost i mensi vyroby a prizptisobeni se
individualnim pranim zakaznika.

e Vzijemna komunikace strojii, které do jisté miry cini autonomni
rozhodovani v redlném case a tim zvysuji efektivitu vyroby.

e Optimalizace a konfigurace vyrobnich linek v zavislosti na parametrech
zpracovavaného produktu.

e Automatizace logistiky, vyuzivani autonomnich vozik(i, které se

prizpisobuji potfebam vyroby.

4.3.1 Situace v CR a pozadavky na stat v ramci rozvoje konceptu

0d roku 2013 je v CR priimyslova vyroba doprovazena stabilnim riistem,
kterému prispivaji predevsim odvétvi, jako je vyroba motorovych vozidel, privésii
a navést, pryzové a plastové vyrobky, elektricka zarizeni, pocitace a dalsi. Spolecné
svyrobou roste také export, ktery je ze70 % tvoifen automobilovym,
strojirenskym, elektrotechnickym a elektrickym primyslem. Diky vysoké flexibilité
ma konkurené¢ni vyhodu mnoho priimyslovych odvétvi. Dalsi vyznamny faktor pro
priimysl v CR je jeho vysoky procentudlni podil na celkovém hospodateni statu.
Avsak kazdy pozitivni vyvoj je doprovazen také negativnimi jevy. Jednim z velkych
problémt je sebeuspokojeni firem se sou¢asnym stavem a jeho tendence tento stav

zakonzervovat, protoZe se z kratkodobého hlediska jedna o vyhovujici situaci. Dals{
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jev, ktery zde figuruje je flexibilita. Flexibilita podnikli byla jiz vySe zminéna,
protoZe z jednoho thlu pohledu umoziuje vyhovéni vétSimu poctu zakazniki, diky
narocnéjsi interni operativou (je nutné drZzet vétsi skladové zasob a s malou
produkci jsou spojeny i vyssi naklady na produkty). , Tyto faktory sniZuji prostor
pro marZi, a tim pddem schopnost generovat odpovidajici zisk. To md za ndsledek
mensi ochotu investovat do pokrocilych metod (zptisobii) rizeni celého hodnotového
retézce, tedy zejména rizeni zdrojii materidlovych, lidskych i energetickych, vlastni
primyslové vyroby, distribuce produktt, prodejni a poprodejni fazi (servis, nakldddni
s ukoncenou Zivotnosti apod.).“ (Ministerstvo primyslu a obchodu, 2017)

Pro uspésnou transformaci priimyslu do konceptu Priimysl 4.0 je nutné, aby
se do implementace nezapojovaly pouze firmy jako takové, ale aby celad Ceska
republika nezaspala v pocatecnich etapach, kdy je potifeba nejvétsi podpora ze
strany statu. I presto, Ze se jednd v prvni fadé o iniciativu firem, je nutna dloha
statni spravy, kterda pro firmy pripravuje a prizpilsobuje predevsim legislativu,
vzdélavani a dalsi ikony (SPCR, 2016). DilleZité je také spravné uchopeni konceptu
ze strany vlady. Cim lépe vlada koncept pochopi a porozumi mu, tim 1épe bude
pripravena resit rizika, ktera mohou nastat, a tim zvladne tézit z jeho vyhod (OECD,
2016).

JiZ nyni prichazeji pozadavky ze strany soukromého sektoru, ktery se pri
zavadéni Primyslu 4.0 setkava snékterymi problémy. Aktudlné se jednd o
nasledujici poZadavky: zajisténi stabilni datové infrastruktury, digitalizace statnich
sluZzeb a vyclenéni kompetenci ve statni spravé pro informacni a komunikacni
technologie (SPIR, 2016).

Zakladnim stavebnim kamenem Primyslu 4.0 je internet, predevsim ten
vysokorychlostni, a je nezbytné, aby celé Uzemi republiky bylo pokryto. Pravé
pokryti celé CR je dlouhodoby problém, ktery je nutné, co nejdiive odstranit. Na
odstranéni tohoto nedostatku stat zareagoval vydanim Narodniho planu rozvoje
siti nové generace, kde stat popisuje strategii v rozvoji internetu v ramci cele Ceské

republiky. (SPIR, 2016)
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4.4 Podporakonceptu

Pro uUspésné zavadéni konceptu je nutna podpora z verejnych zdroji. Na
svété existuje mnoho firem, které chtéji jit s dobou, ale jejich finan¢ni moZnosti
nejsou takové, aby si zapojeni do inova¢niho konceptu mohly dovolit, a pravé proto
vznikla cela fada podptlirnych programt. JelikoZ prace je zamérena piredevsim na
evropské zemé, tak i jednotlivé programy, o nichZ bude rec, pochazeji z Evropy,
presnéji Evropské unie a nabizeji podporu vsSem clenskym statim. Dalsi
samostatnou podkapitolu tvoii podpora podnik® v ramci Ceské republiky, ktera si
na rozdil od vétSiny statii Evropské unie zakladni koncept upravuje dle svych

potieb.

4.4.1 Podpora z Evropské unie

Jak jiZz bylo vySe zminéno, Evropskad unie podporuje vramci rozvoje
pramyslu vSechny clenské staty. V soucasné dobé ma EU 4 zakladni podpirné
programy, které mohou pomoci zejména malym a stfrednim podnikiim, jeZ se chtéji
zapojit do implementace konceptu Priimysl 4.0.

Horizon 2020 (H2020)

Jednim ze zdkladnich a nejznaméjsich evropskych programii je Horizon
2020. Jde o jeden z nejvétSich a nejvyznamnéjsich programi, ktery na evropské
urovni financuje védu, vyzkum a inovace. Inova¢ni program Horizon 2020
navazuje na program pro vyzkum, technologicky rozvoj a inovace, ktery byl
v provozu v letech 2007 aZ 2013. ,Na obdobi sedmi let, tedy od roku 2014 - 2020, je
do Horizontu 2020 soustiedéna alokace v celkové vysi 77 miliard Euro“ Program
realizuje strategii Evropské unie (Inovation union), ktera si klade za cil budovani
pratelského inovacniho prostredi. Toto prostfedi ma zjednodusit transformaci
inovativnich napadi v konkrétni produkty, a tim pomoci k ekonomickému rozvoji
a tvorbé novych pracovnich mist. ,Rdmcovy program Horizont 2020 vychdzi z
podrobnych analyz stavu ekonomiky, spolecenskych, ekologickych podminek a potreb
apod., provedenych na unijni trovni, s cilem stanovit takové priority ve vyzkumu a
technologickém rozvoji, které zabezpeci EU potrebnou konkurenceschopnost v

porovndni s nejvyspélejsimi zemémi svéta. Podporuje pritom také mezindrodni
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spoluprdci pri reseni celoevropsky diileZitych vyzkumnych témat, stejné jako mobilitu
vyzkumnych pracovnikii a rozvoj vyzkumnych kapacit.“ (MPO, 2017)

Program Horizon 2020 je postaven na tiech zakladnich pilirich.

e Vynikajici véda - Podpora vyzkumu, vytvareni podminek pro jeho
provozovani. Jde predevSim o podporu novych prilomovych technologii,
mobilitu vyzkumnych pracovnikd a zdokonaleni infrastruktury.

e Vedouci postaveni evropského primyslu - Snaha o zvySeni
konkurenceschopnosti evropského primyslu za pomoci novych technologii.
Podpora financovani vyzkumu a inovaci na uUrovni malych a stfednich
podnikd.

e Spolecenské vyzvy - Podpora vyzkumu sméfujicimu k feSeni zdsadnich
otizek a probléml vramci evropské spoletnosti. Pro tento pilif je
vycClenéna nejvétsi ¢ast rozpoctu, protoZe zahrnuje udrzitelnost, zdravi a

bezpectnost spolecnosti. (MPO, 2017; Echo, 2017)

V ramci program Horizon 2020 od pocatku tedy roku 2014 do soucasnosti
2018 bylo alokovano 20,4 miliard Eur. Celkové tato Castka byla rozdélena mezi

11 108 projekti (Echo, 2017).

OP podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (OP PIK)

OP PIK je klicovy finan¢ni nastroj pro rozjezd a aplikaci Priimyslu 4.0, ktery
je zaméfen na rozvoj vyzkumu a vyvoje pro inovace, rozvoj podnikani a
konkurenceschopnosti malych i stfednich podniki. Mimo tyto hlavni oblasti se
dale snaZi o energetické uspory, rozvoj vysokorychlostnich internetovych siti a
informacnich a komunikac¢nich technologii (ICT). Hlavni cil programu je dosaZeni
konkurenceschopné a udrzitelné ekonomiky zaloZené na znalostech a inovacich
(MMR, 2015).

Operacni program byl schvalen Evropskou komisi v roce 2015 a celkové na
projekty rozdéli cca 4331 miliard Eur, coZ v pfepoctu ¢ini zhruba 120 miliard K¢.
Nejvétsi ¢ast financi 31 % plijde na védu a vyzkum, dalSich 28,3 % bude ptidéleno
na efektivni nakladani s energiemi, 20,7 % pripadne na podporu podnikani malych

a stfednich firem a zbyvajicich 17,2 % jde na rozvoj ICT. Program se déli celkové
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na 24 samostatnych podprogrami, znichz kazdy ma odliSné parametry.
V soucasnosti je otevieno 9 podprogrami, mezi né% spada: Uspora energie,
Technologie, Distribu¢ni sité, Obnovitelné zdroje energie, Inovace-patent,
Marketing a jiné. Dale se v roce 2018 ceka na spusténi dalSich 7 podprogramd,
které maji pomoci zapojit se do konceptu 4.0 (OPPIK, 2018).

Jak jiz vySe bylo zminéno, Ze program je rozdélen do 24 samostatnych
podprogramd, avsak ne vSechny aktualné spusténé podprogramy jsou vhodné
bliZe specifikovat a identifikovat pro potireby Priimyslu 4.0. Naopak dle dokumentu
Iniciativa Primysl 4.0 vydany ministerstvem primyslu a obchodu vyhovujici

podprogramy jsou:

e Potencidl - Podpora investic do kvalitniho podnikového zazemi nezbytného
pro realizaci pramyslového vyzkumu. Dotace jsou primarné urceny na
poiizeni vyzkumného vybaveni, ,predevsim na porizeni stroji, technologii,
hardware ¢i siti, na ndkup pozemki a budov, novostavby i rekonstrukce ci
sluzby projektantii, na porizeni software, licenci, prdv dusevniho vlastnictvi“

e Aplikace - ,Podpora priimyslového vyzkumu a experimentdlniho vyvoje
vedoucich k zavddéni inovaci vysstho rddu a tvorbé mezindrodné
konkurenceschopnych produktii“. Vramci podprogramu Aplikace je
maximalni mozna podpora celého projektu omezena na 70 % celkovych
nakladd.

e Inovacni vouchery - Finan¢ni podpora pro ndkup expertniho know-how,
nezbytného pro rychly rozvoj podnikani.

e Sluzby infrastruktury - Podpora podnikatel a vyzkumnych organizaci.
»Investice ptijdou do rozvoje védeckotechnickych parkii a inovacnich center”.

e Spoluprace - Podpora a rozvoj inovacnich siti - klastrii, technologickych
platforem a dalSich typd kooperacnich siti. ,Jednd se o ndstroj pro zvyseni
intenzity spolecnych vyzkumnych, vyvojovych a inovacnich aktivit mezi
podnikatelskymi subjekty a vyzkumnou sférou”.

e Partnerstvi znalostniho transferu - Podpora spoluprace malych a strednich
podnikli s vyzkumnymi organizacemi. , Dotace se vztahuje na osobni

ndklady pracovnikii zapojenych do realizace projektu a relevantni sluzby
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partnerské organizace. Podporovanou aktivitou je znalostni transfer
realizovany za ucasti absolventa magisterského ¢i doktorského studia®“.

e Pre-Commercial Public Procurement - Podpora firem, které mohou
investovat do produktl ¢i sluZzeb vhodnych pro verejny sektor. Cilem je
sniZit riziko neefektivniho zadavani verejnych zakazek.

e Proof of Concept - Vprekladu ovérovani koncepce ve smyslu ovéreni
komer¢niho potenciondlu vysledki vyzkumu a vyvoje. Podporuje
dodate¢ny vyzkum, kam spada napt.. patentovd ochrana, financni
poradenstvi, vytvareni sité kontaktd a dalsi.

e ICT a sdilené sluzby - podpora podnikatelskych subjekti zamérujicich se na
vyvoj software, provozovani datovych center anebo vytvari tzv. centra

sdilenych sluZeb.

Operacni program vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV)

Jde o vicelety tematicky program v gesci Ministerstva Skolstvi, mladeZe a
télovychovy (MSMT), vramci kterého je vletech 2014 - 2020 mozné Cerpat
prostredky z evropskych strukturalnich a investi¢nich fond@ (ESIF). Celkova
finan¢ni podpora na OP VVV je vypocCtena na 75 miliard K¢, které ma Ministerstvo
Skolstvi, mladeZe a télovychovy prileZitost racionalné rozdélit.

Cilem OP je piispét k posunu celé CR smérem k ekonomice zaloZené na
vzdélané, motivované a kreativni pracovni sile, produkci kvalitnich vyzkumi a
jejich vyuziti ke zvySeni konkurenceschopnosti. OP VVV je zaméren na zvySovani
kvality vzdélavani, lepsi prostfedi pro vyzkum, silnéjSi propojeni vzdélavani
s trhem prace, sniZeni netispéchu mladych lidi ve vzdélavani, socidlni soudrznost,
zvysSovani Kreativity, inovativnosti a rozvoji podnikatelskych schopnosti. Klicovym
prvek jsou lidé a predevsim jejich rozvoj (MSMT, 2016).

Dle Ministerstva primyslu a obchodu je pro potieby Primyslu 4.0 je

vhodné se drzet tzv. prioritni osy, ktera je:

e PO1 - posileni kapacit pro kvalitni vyzkum -> dosazeni Spickové drovné

ceského vyzkumu v mezinarodnim méritku
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e PO2 - rozvoj vysokych Skol a lidskych zdroji pro vyzkum a vyvoj,
spoluprace vyzkumného a soukromého sektoru
e PO3 - ZlepsSeni kvality vzdélavani, vysledkl zakl a odborné pripravy vcéetné

posileni jejich relevanci pro trh prace

Operacni program zaméstnanost (OPZ)
Operacni program zaméstnanost je rozdélen do 5 zakladnich oblasti, které

podporuje a ty jsou:
Podpora zaméstnanosti a adaptability pracovni sily
. Socialni zac¢lenovani a boj s chudobou

1.
2
3. Socidlni inovace a mezinarodni spoluprace
4. Efektivni verejna sprava

5

. Technicka pomoc

Cilem programu je zlep$eni lidského kapitdlu a vefejné spravy Ceské
republiky, tedy zadkladnich prvk konkurenceschopnosti. Pokud chce republika
obstat vsoucasném komplexnim svété, je nutné zapracovat na dalSim rozvoji
znalosti aktivnich obyvatel, tedy na jejich rekvalifikacich.

Kompletni znéni programu bylo schvaleno Evropskou komisi v roce 2015 a
v Ceské republice jej ma pod spravou Ministerstvo prace a socidlnich véci.
Programu OPZ byla na obdobi 2014 - 2020 vyclenéno celkem 58 miliard K¢
(MPSV, 2017).

4.4.2 Podpora z Ceské republiky

Nejen Evropska unie prichazi s pomoci pro implementaci konceptu Priimysl
4.0, ale také Ceska republika, nabizi podnikiim pomoc. Na rozdil od Evropské unie,
ktera vydava konkrétni programy na podporu jednotlivych jiZ jasné definovanych
oblasti, kde mohou nastat problémy pii zavadéni inovaci v ramci Primyslu 4.0 ma
CR podptirné programy vznikajici v ramci jednotlivych instituci jako napiiklad
Ministerstva préimyslu a obchodu, Technologické agentury CR, spole¢nosti
Czechlnvest nebo Ministerstva financi, které predstavuji vlastni programy, jenz

jsou priibéZné inovovany a aktualizovany.
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Ministerstvo priumyslu a obchodu - TRIO

Ministerstvo primyslu a obchodu, které drive bylo znamé, jako
ministerstvo hospodafstvi CR je tstfednim organem statni spravy zastupujici
statni politiku v oblasti priimyslu, obchodu a ekonomickych vztahi vii¢i zahranici.

Vroce 2015 predstavilo MPO program na podporu vyzkumu a vyvoje
s nazvem TRIO. Tento program byl v kvétnu 2015 schvalen vladou, spole¢né s nim
byl vydan také rozpocet na obdobi 2016 - 2021, kde celkovy objem podpory c¢ini
3,7 miliard K¢. Cilem programu TRIO je podpora vyzkumu a experimentalniho
vyvoje v podnikové sfére, a také posileni spoluprace mezi jednotlivymi podniky a
vyzkumnymi institucemi. TRIO se zaméfuje na rozvoj potencionalu Ceské
republiky v oblasti klicovych technologii relevantnich pro Priimysl 4.0. Mezi tyto
oblasti patfi: fotonika, mikroelektronika, nanoelektronika, nanotechnologie,
pokrocilé materialy, priimyslové biotechnologie a pokrocilé vyrobni technologie.

Jak jiZ bylo zminéno v ramci programu TRIO, ma dojit k rozdéleni k témér 4
miliard K¢ Hned v prvnim roce bylo rozdéleno cca 300 milionti K¢. Realizace
dotaci probiha formou verejnych soutézi dle zakona ¢. 130/2002 Sb., o podpofie
vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci. Samotna pridélenda dotace pak ,,
pokryvd osobni ndklady nebo vydaje v rozsahu nezbytném pro resSeni projektu -
vyzkumni a technicti pracovnici a ostatni podptirny persondl, ndklady nebo vydaje na

sluzby, dodatecné reZijni ndklady, vydaje na materidl.“ (MPO, 2017).

Technologicka agentura CR - ALFA, GAMA, EPSILON, OMEGA

Technologicka agentura Ceské republiky zndma pod zkratkou TACR vznikla
vroce 2009 pro intenzivni podporu spoluprace vyzkumnych instituci a
podnikatelskou sférou. V ramci svych 12 programi vybira a nasledné financuje
projekty z oblasti aplikovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci.

Jednotlivé programy vydavané jsou pojmenovany pomoci pismen fecké
abecedy. Mnohé podplrné programy vydané Technologickou agenturou neni
nutné vice rozebirat, protoze pro potreby Primyslu 4.0 nehraji az tak velkou roli.
Mezi né lze zaradit programy BETA (vefejné zakazky ve vyzkumu), DELTA
(spoluprace aplikovaného vyzkumu experimentalniho vyvoje), OMEGA (projekty
v oblasti aplikovanych spole¢enskych véd), ZETA (spoluprace akademické sféry a
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podnikli prostrednictvi posluchacli/posluchacek magisterskych a doktorskych

studii nebo mladych vyzkumnych pracovniki do 35 let), ETA (zapojeni

spole¢enskych a humanitnich véd) a THETA (projekty v oblasti celospole¢enského

zivota obyvatel CR), naopak vhodné je bliZze ptredstavit programy AFLA, GAMA a

EPSILON, které poskytuji vyznamnou podporu v ramci konceptu.

Alfa - ,Program ALFA se zaméruje na podporu aplikovaného vyzkumu a
experimentdlniho vyvoje zejména v oblasti progresivnich technologif,
materidlti a systémii, energetickych zdrojii a ochrany a tvorby Zivotniho
prostiedi a ddle v oblasti udrZitelného rozvoje dopravy. Ziskané poznatky,
aplikované v podobé inovaci, povedou k posileni vykonnosti ekonomickych
subjektt, ristu konkurenceschopnosti hospoddrstvi a spolecnosti Ceské
republiky.”. Vletech 2014 az 2017 prevazovaly prostiedky poskytnuté
pravé na zakladé programu ALFA, avsSak cely program je stanoven na
devitileté obdobi, které zapocalo jiZ roce 2010. Rozpocet pro celé obdobi je
stanoven na 14 368, 212 miliond K¢.

Gama - Podpora a zefektivnéni transformace vysledkli vyzkumi do praxe.
Program se kompletné zaméfuje na podporu ovérovani vysledki
aplikovaného vyzkumu a experimentdlntho vyvoje zhlediska jeho
praktického uplatnéni. Samotny program se dale déli na dva podprogramy,
kde prvni z nich se zaméruje na samotnou podporu ovérovani praktické
vyuzitelnosti vysledkd, které vznikaji v ramci vyzkumnych organizaci a maji
velky potencidl na uplatnéni a druhy podprogram se vénuje podpore
produktl vedoucich ke komercializaci ziskanych vysledk, které vsak jiz
nebudou podporovany.

Epsilon - Program EPSILON je zaméfen na zlepSeni pozice ceského
primyslu pomoci podpory projekt, jejichz vysledky maji vysoky potencial
rychlé transformace do praxe a tedy uplatnéni v novych produktech,
vyrobnich postupech ¢i sluzbach. Program EPSILON je stanoven na
desetileté obdobi od roku 2015 do roku 2025. Celkova vySe investic v ramci
programu je zhruba 16 miliard K¢ Projekty podporované v ramci

EPSILONU jsou dotovany maximalné do 60 % celkovych nakladi.
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Czechlnvest

Agentura pro podporu podnikani a investic je statni prispévkova instituce
podiizena Ministerstvu primyslu a obchodu. Dojednava tuzemské a zahranicni
investice na oblast vyroby, strategickych a technologickych center. V zahranici
propaguje agentura Ceskou republiku jako lokalitu vhodnou k investovani.

Vramci podpory konceptu Primyslu 4.0 Czechlnvest nabizi investi¢ni
pobidky na zavedeni nebo rozSifeni vyroby, a to predevSim v oblastech
zpracovatelského primyslu, vystavby technologickych center a center
strategickych sluzeb, kam spadaji datova centra (vyvoj software), opravarenska
centra (centra sdilenych sluzeb) a call centra. Vyse podpory podnikili je omezena
od 25 % do 45 % dle velikosti podniku (malé podniky mohou ziskat 45 %, stfedni
podniky dosdhnou maximalné na 35 % a velké podniky maximalné 25 % ze
zplsobilych nakladt). Financéni podpora neplati pro podniky sidlici na tzemi
hlavniho mésta Prahy. Maximalni vySe neni limitovana, avsak jedna se o podporu
investic nad 100 miliont K¢ (CzechInvest, 2017).

Dle zadkona o investicnich pobidkach existuje hned nékolik forem

investi¢nich pobidek, z nichZ si mohou Zadatelé vybrat:

e Slevana dani z pi{jmu pravnickych osob po dobu 10 let

e Hmotna podpora na vytvorené pracovni misto -> maximalni podpora
300 000 K¢

e Hmotna podpora na Skoleni a rekvalifikaci -> maximalné vSak 50 %
celkovych Skolicich nakladt

e Hmotna podpora na porizeni dlouhodobého majetku -> maximalné 10 %

zpusobilych naklada

4.5 PFinosy a rizika konceptu Priumysl 4.0

Témér vSechny nové technologie, vynalezy, metody a koncepty maji své
vyhody a nevyhody. Pro rozvoj je nezbytné vSechny tyto klady a zapory shrnout,

provést na nich analyzu a potencionalni rizika minimalizovat ¢i zcela odstranit.
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4.5.1 Prinosy

Prinosy plynouci z implementace konceptu Priimysl 4.0 popisuje obrazek 4.

Produktivita Flexibilita ) Konkurenceschopnost

* Regeni k eliminaci * Individualizované * Nizké vyrobni naklady
chyb a plytvani produkty » Vyuiiti inovaénich fedeni

* Produkce vyssiho » Efektivni vyroba * Pruiné reakce na vykyv
poctu vyrobkd * Velkdvariantnostv poptavky

* Zkracené vyrobnicasy kontrole vyroby

Bezpelnost
* VV\yhody masoveé produkce » Software zamezi * Vypinani nevyuzitych
« Optimalizované procesy defektam objektd
* Nizké skladové zasoby * Senzory chranici * Vyuiiti green feseni
« Hospodarnost vyroby bezpeénost pracovnika * Obnovitelné zdroje energie

* Okamzité reakce
Obrazek 3 Piinosy implementace konceptu Priimysl4.0

Zdroj: Schmueckle, Bosch Rexroth, Vyznam a prinos pro priimysl, 2014

Hlavnim cilem celého konceptu Primyslu 4.0 je zvySeni
konkurenceschopnosti podnikii a zajisténi lepsSiho postaveni na trhu. Proto jako
prvni je popsana pravé konkurenceschopnost. Upousti se od tradi¢nich obchodnich
modell a vznikaji nové tzv. ,Smart factory“, které se jiZz nezaméruji pouze na
minimalizaci nadkladd v ramci vyroby, ale do popredi se dostava automatizace a
digitalizace za pomoci Smart (chytrych) technologii a IT. Tyto inovace zajisti
optimalizaci vyrobnich procesli vramci celého dodavatelsko-odbératelského
fetézce (Schmueckle, 2014). Vysoka flexibilita umoZni vyrobu mensich zakazek dle
individualnich pozadavkli odbératele. Lze Fici, Ze podniky vyuZivajici koncept
inteligentnich tovaren dosdhnou vyssiho postaveni na trhu.

Nasledujici prinos pro firmy v ramci konceptu bude schopnost dosahovat
vys$si produktivity. Jak jiZz bylo zminéno, pljde o flexibilni vyrobu dle
individualnich pozadavkil zakazniki. Hlavnim diivodem zvySovani produktivity je
digitalizace, robotizace a automatizace vyroby, kterd umozni efektivnéjsi vyuzivani

¢asu pri vyrobé produktd, a tim dojde k vyraznému sniZeni nutné casové dotace.
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Dale vramci produkce dojde ke sniZovani plytvani se zdroji, porucham na
vyrobcich a pripadnd eliminace neshodnych dilii jesté drive nez vzniknou -
prediktivni metody (Korbel, 2015). Dle statistik je predpokladany narist
produktivity o 5 aZ 8 %.

Vyssi produkce vSak bude mozné dosdhnout pouze za predpokladu zvySeni
efektivity celého vyrobniho procesu. Vyssi efektivita bude zajiStovana pomoci
implementace CPS, coZ umozni dynamické nastaveni vSech procesii a zaroven
umoZni kontrolu kvality, ¢asu a pripadnych rizik (Schmuckle, 2014).

Vyznamnou roli hraje i hospodarnost (ziskovost). Té bude dosazeno diky
tomu, Ze v rdmci ,Smart factory“ 1ze vyrabét i malé série dle individualnich potieb
zakaznika, a to svyhodami masové produkce. Timto zplsobem bude mozné
dosahovat nizkych vyrobnich nakladi, ridit hodnotovy proces, efektivné odvolavat
materidl a minimalizovat skladové zasoby. Diky tomu podniky dokaZi pracovat
maximalné hospodarné (Schmueckle, 2014).

Dal$i pfinosy zminéné v obrazku 4 jsou flexibilita a rychlost. Flexibilita
zajiStuje vysokou orientaci na zakaznika, kterému umozni konfiguraci vlastniho
vyrobku dle svych prani. Spolecné s prichodem ,Smart product” se rapidné zkrati
vyvojovy proces vyrobku a nezbytnd dokumentace bude tvorena automaticky
z webového konfiguratoru (Schmueckle, 2014).

V oblasti pracovnich podminek je nutné zajistit bezpectnost. K zajisténi
bezpecnosti prispéje nahrazeni lidské rutinni prace stroji. Pracovnici jiZ nebudou
namahani naroc¢nou fyzickou praci, naopak stroje budou s lidmi komunikovat a
spolupracovat za pomoci riznych senzord, kamer a umélé inteligence, tim padem
nebude ohroZovano lidské zdravi (Helbig, Wahlster, Kaggeman, 2013).

Vedle vSech ekonomickych vyhod je potieba zminit také ekologii. ,Smart
factory” dokazi za pomoci CPS optimalné vyuzivat energie bez zbytectného plytvani.
Piredpoklada se vyuzivani obnovitelnych zdrojl (solarni, vétrné ¢i jiné obnovitelné
energie).

Zde by se mohlo zdat, Ze prinosy implementace konceptu konci, ale opak je
pravdou. Mimo téchto hlavnich pfinost je jiz nyni definovano velké mnoZstvi

dal$ich vyhod. Mezi né patii:
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e Nové obchodni modely

e Pohotova reakce na poruchy

e Optimalizace rozhodovacich procesti

e (Okamzita dostupnost dat odkudkoliv (Cloudova uloZiste)

e Work-life-balance (optimalni rozdéleni casu mezi praci a volny cas)
e Profit malych a strednich podniki

e Rist HDP

4.5.2 Rizika

Nékdo by si mohl rici, Ze po precteni vyctu vSech vysSe uvedenych vyhod je
koncept dokonaly, ale neni tomu tak. Stejné jako vSe ma i implementace konceptu
Primysl 4.0 dvé strany. Vyhody jiZz byly vysSe predstaveny a nyni je Cas podivat se
na druhou stranu mince - zapory.

Nejvétsi hrozbou Primyslu 4.0 je nebezpeci uniku dat. Priimyslova data
obsahuji vyrobni procesy a jsou nezbytnd pro planovani vyroby. Obsahuji
jedinecné informace, které by mohly byt zneuZity, a proto je nutné tyto data radné
zabezpecit. Pro funkéni ochranu bude nutné Sifrovani, ochrana pomoc firewall a
dalSich (Fraunhofer, 2014). Ochranou dat se vramci ,Smart factory” zabyva
Cybersecurity. Diky shromazd'ovani dat v datovych uloZistich 1ze predpokladat, Ze
se hackeri budou snazZit ohrozit systémy a ziskat neverejnd data, at pouze ke
komerc¢nim dcellim, nebo k poskozeni spole¢nosti. Aby se témto tnikiim zabranilo,
bude nutné zabezpecit Big data a senzory z nichZ budou informace ziskavany
(Carter, 2015).

Dalsi hrozbou predevSsim z pohledu lidi a zaméstnanci je masové
propousténi, avsak neni to uplné tak pravda. MlZe se zdat, Ze cely koncept je
zaloZen na nahrazeni lidské prace stoji, ale lidské zdroje budu nutné stale. Pouze
s rozdilem, Ze jiz nebudou muset zastavat rutinni prace, ale budou ridit vyrobu od
pocitact. Celd vyroba bude prevedena do digitdlni podoby a bude ji mozZné
sledovat vreadlném case. Samoziejmé se nabizi jistA omezeni na pozicich
délnického charakteru, tedy predevsim montazni délniky, kteii nemaji Zddné nebo
pouze zakladni zkuSenosti s praci na pocitaci. Spolu s tim souvisi dalsi problém, a

to rekvalifikace. V soucasnosti neni trh prace pripraven dovzdélavat vSechny
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délniky v oblasti IT. Proto je nezbytné zahrnout komplexni vyuku prace s PC do
vSech obort ve Skolském systému (Holanova, 2015). Aktudlné je jiz dokoncen
navrh reformy Skolstvi, ktery si Zada zmény v oblasti IT a techniky (Novakova,
2015).

Riziko predevSim pro malé a stfedni podniky predstavuji vysoké vstupni
investice. Je vice neZ jisté, Ze implementace konceptu predstavuje vysokou
nakladovost, ktera miize byt rozhodujici. Pred implementaci je vhodné si
rozmyslet akéni i finan¢ni plan. V pripadé malych a stiednich podnikd se pocita
s podporou ze strany statu. Pri vyhledu do budoucna se predpoklada navratnost
prvotni vysoké investice v fradu nékolika let. O to se postara sniZeni vyrobnich
nakladt, nizsi plytvani se zdroji, optimalizace vyroby a dalsi (Marik, 2015).

Dalsi velky problém neni ekonomicky ani ekologicky, ale legislativni. ,Smart
factory“ predpoklada nezavislost na clovéku, tedy autonomni fizeni. To vSak
z pravniho hlediska neni moZné. Mnoho zemi ma v zakonech jasné dano, Ze
k obsluze strojl je zapotiebi lidské ruky (Hotitzsch, 2014). Z tohoto pohledu jsou
inteligentni tovarny jen téZce realné uplatnitelné. Aby mohly fungovat dle predstav
konceptu, musi probéhnout mnoho systémovych a pravnich zmén. Pfi zamysleni
vznika otazka, kdo ponese odpovédnost za Skody v ramci ,Smart factory“, protoze
vyroba bude v reZii robotli a jen téZce se bude hledat vinik. Trestni odpovédnost je
v zakonech zakotvena pouze pro fyzické piripadné pravnické osoby. Pravni iprava
konceptu by dala na samostatnou kapitolu, ale pro zamysleni je i tento fakt
dostacujici.

Poslednim omezenim je nedostatecné povédomi o konceptu. Vyvoj a
inovace v oblasti primyslu sleduje pouze urcitd skupina lidi, pro které je tento
koncept zajimavy. Ostatni nedokazi rici, co se pod pojmem Primysl 4.0 skryva

(Helbich, Wahlester a Kaggeman, 2013).

27



5 Nastroje a technologie Priimyslu 4.0

Hlavni vychodiska celé ctvrté primyslové revoluce pochazeji z novych
modeld, provadéni opakujicich se lidskych pracovnich aktivit za pomoci internetu
a nového socioekonomického chovani spolecnosti. ,To vyvoldvd potirebu prechodu
od izolované vyuZivané pocitacové a robotické podpory vyrobnich (i
administrativnich tloh k systému, kde jednotlivé prvky vzdjemné komunikuji a
ovliviiuji se.“. Jak zminil profesor Marik ve své prezentaci: ,postupné se objevuje
treti dimenze, kterou nelze ignorovat: vedle dvou technologicky orientovanych svétij,
fyzického svéta vyrobniho a virtudlniho svéta sluZeb je treba pocitat i se svétem
socidlnim, ktery zacind s obéma technologickymi silné interagovat.“. 1 presto, Ze
mnohé prvky se stadle vyvijeji spiSe evolu¢né neZ revolu¢né, za revolucni lze
prijmout fakt, Ze pomalymi kroky se redlny svét pretvari vjeden obrovsky
informacni systém (Berger, 2015).

Mezi zakladni piredpoklady Priamyslu 4.0 patfi vysoky stupen digitalizace,
propojena vyrobni sit, synergické spojeni redlného a virtudlniho svéta a vznik
kyberneticko-fyzikalni systémi. Cely digitalizacni proces propojuje vSechny prvky
ve virtudlni roviné, které usti do ,Internet od Things“. Internet véci nezahrnuje
pouze vyrobu na halach, ale shromaZd'uje vSe potrebné v pred vyrobni fazi
(konstrukce, projekty, planovani vyroby, ...), ale také ve fazi po vyrobni (logistika,
inovace, recyklace, ...).

Cely konceptu Prlimysl 4.0 je zaloZen na hluboké priimyslové integraci,
analyze velkych dat (Big Data), robotizaci priimyslu, elektronické komunikaci a
komunikacni infrastruktuie, datovych uloZistich (Cloud computing), aditivni

vyrobé, rozsirené realité, senzorech, kybernetice a umélé inteligenci.

5.1 Prumyslova integrace

Provadéni kontinudlni (nepretrzité) komunikace a sdileni informaci
prostiednictvim informacnich technologii a sdileni dat v redlném case. Samotna

integrace ma tti zakladni pilife a ty jsou:
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e Vertikdlni integrace vyrobnich systéml - Vertikdlni integrace probiha
vramci vyrobniho podniku, jde o informacni propojeni napri¢ celou
strukturou.

e Horizontalni integrace vyrobnich systémG - Propojeni dodavatelsko-
odbératelského retézce, kde probiha sdileni informaci a dat napri¢ celym
retézcem.

e Integrace inZenyrskych pozadavkid - ]Jde o integraci vSech inzenyrskych
procesit vramci zivotniho cyklu produktu (od planovani pies zadani,

designu, vyvoje, realizace, testovani aZ po poprodejni sluzby).

Komunikaci vramci primyslovych systému se rozumi vertikdlni a

horizontalni integraci (Obrazek 3).

Systemy obchodni, planovac
ogisticke 3 analyticke ERP 81

=

Sytémy pro fizeni vyvoje a i |
|

provoru PLM, MOM |
Dodavatei

Odbératelé

|  Ridici a monitorovaci systémy
PLC, SCADA, HMI

Fyzické Fyzicke
stroje a zafizenl strojeazafen

Obrazek 4 Vertikalni a horizontalni integrace
Zdroj: https://www.mpo.cz/assets/dokumenty/53723/64358/658713/priloha001.pdf

Ministerstvo primyslu a obchodu dle ISA-95 (Priimyslové osvédcené
postupy) sestavilo vertikdlni a horizontalni rovinu v ramci jednoho podniku.
Vertikalni integrace je zobrazuje leva polovina obrazku. Tuto rovinu je moZné
popsat za pomoci C¢tyr zdkladnich drovni (L1-L4). , L1 a L2 zndzornuji
technologickou oblast ridici techniky a automatizace, kdy zarizeni na L1 fyzicky
vykondvaji samotny vyrobni proces a L2 jeho rizeni, dohled a preddni dat
nadrizenym informacnim systémiim.“. Komunikace mezi témito irovnémi je velmi

kriticka, neprenasi Big data a internet se sem dostava pouze v malé mire.
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Nasledujici urovné L3 a L4 znazornuji oblasti podnikovych informacnich systémf,
kde komunikace probiha za pomoci komunikac¢nich protokolt internetu.

Co se tyka integrace inzenyrskych procesi, v soucasnosti existuje rozsahla
podpora digitalnich navrht. Na podporu existuje celd fada CAD systémd, které
umoznuji realizovat navrhy vyrobklt od pocatecnich napadi az po komplexni
vyrobni dokumentaci. Na CAD systémy navazuji dals$i softwarové néstroje, jez
dokazi pripravenou dokumentaci zpracovat a rozsirit tak, aby bylo mozZné
navrzeny vyrobek vyrobit.

Pokud se clovék podiva na soucasny stav vradach ceskych vyrobnich
podnikli je oblast uvazovani o rozsahu integrace a koncepcniho pristupu
usporadani vyrobnich a logistickych procesi teprve v pocatcich. Dle dostupnych
informaci z Ceského statistického titadu pouze 10 % malych, 15 % stfednich a 32
% velkych podnikd realizuje komunikaci pomoci EDI (Electronic Data
Interchance). Podobny stav je také pii vyuzivani informacnich systémi (ERP, CRM)
a identifikacnich systémi (RFID). To, Ze v podniku chybi zastoupeni informacnich
a identifikacnich systémi, oznacuje nedostatecné ¢i dokonce zcela chybéjici
digitalni a automatizované komunikacni kandly vradmci dodavatelsko-
odbératelského rtetézce. Vtomto pripadé budou problémem nejspiS vysoké
potizovaci ndklady, které mohou prilis zatiZit malé a stfedni podniky. Naopak
vétsSina téchto podniki vyuziva prenosna zatizeni (mobilni telefony, tablety), coZ
znac¢i otevienost k vyuzivani modernich technologii, ale pouze za predpokladu
nizsich investi¢nich nakladi. V ramci iniciativy primyslu 4.0 se tedy posileni

primyslové integrace stava jednou z hlavnich priorit.

5.2 Big Data

Pro pojem Big Data existuje velké mnozstvi definic. VétSina z nich odpovida
definici, se kterou prisla spole¢nost Gartner: ,big data je termin aplikovany na
soubory dat, jejichZ velikost je mimo schopnosti zachycovat, spravovat a zpracovdvat
data béZné pouZivanymi softwarovymi ndstroji v rozumném case“. Pojem ,velikost”
nelze chapat pouze z pohledu objemu dat, ale také rychlosti tvorby, prenosu a
riznorodosti dat (Doladk, 2011). Na rozdil od klasickych strukturovanych rela¢nich

databazi jsou Big Data semi-strukturovana ci zcela nestrukturovana. ProtoZe Big
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data vznikaji z mnoha verejnych zdroju, a diky tomu se mohou potykat se sniZzenou
vérohodnosti. Castym zdrojem velkych dat jsou socidlni sit& burzy a jiné
(Holubova, Kosek, Minarik, Novak, 2015).

Za Big Data se v soucasnosti nejcastéji povazuji data v rozsahu petabytd, coz
je 1 000 000 000 000 000 bytt (10> byti). Jedna se tedy o tri rady vyssi objemy
nez v dnes béZné vyuzivanych datovych skladech.

Aktualné v Ceské republice stejné jako po celém svété nartista objem dat a
spole¢né s nim i mnozstvi vyuzitelnych a ukrytych informaci v nich. Zatimco cena
ziskavani dat klesa, schopnost vytézit potfebné informace a znalosti z nich je stale
velmi omezena a vétSina dat zlistava bez vyuziti. Rychlejsimu analyzovani velkych
dat brani zasadni nedostatky ve védeckém pokroku z oblasti matematiky a
informatiky, ale také nedostatek piislusnych odbornikd.

Zpracovani a analyza Velkych dat prinasi v oblasti priamyslu zasadni

inovativni impuls pro uskutec¢néni vize ¢tvrté priimyslové revoluce (MPO, 2015).

5.3 Robotizace prumysiu

Jedna z metod majici zvysit produktivitu prace a konkurenceschopnost
primyslu je robotizace. Robotizace je jeden madla z prvki, ktery se nebude
omezovat pouze na sektor primyslu. Aby bylo moZné robotizaci rozvijet, je
nezbytné podporit budovani potfebné infrastruktury na vSech trovnich.

Dnes robotizace ma své uplatnéni predevSim v hromadné vyrobé, kde
predstavuje vyznamny prvek pro zvy$eni produktivity. V Ceské republice jsou
vyrobni linky vybaveny predevSim roboty, jez jsou urceny pro vykon jednoho
specifického dkonu vramci vyrobniho procesu. Pomalu se zacinaji objevovat
univerzalnéjsi a inteligentnéjsi roboty. Avsak tento trend prozatim postihl pouze
z mnoha davoda (kvalitnéjsi produkce, Uspory pracovnich sil). Pri¢ina proc si
tento fenomén prozatim nemohou dovolit malé a stifedni podniky je prosty.
Zavadéni robotli do podnikli je vysoce ndakladné a vyzaduje ziizeni novych
pracovnich postii. Pro firmy, které nemaji Zadné zkuSenosti s robotizaci, je ¢asto

velmi obtiZné odhadnout navratnost investice (ROI - Return On Investment),
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protoZe nedokazi srovnat cenu zavedeni a provozu roboti ve srovnani s lidskym

zdrojem (MPO, 2015).

5.4 Komunikacni infrastruktura — Internet of Things

Privodnim jevem automatizace vyrobnich procesti je narlist nepersonalni
komunikace spojeny s obsluhou velkého poctu senzorti a spolupracujicich zarizeni,
ale také prenosem a zpracovanim velkych objemi dat. Proto obecnym pozadavkem
je spolehliva, bezpecnd a vysokorychlostni komunikace za pomoci pevnych,
bezdratovych i druZicovych siti.

0Od Pramyslu 4.0 se ocekava, ze vSechny jednotky budou schopny vzajemné
komunikovat. Aby bylo moZné uskute¢nit komunikaci ¢lovék-stroj (stroj-stroj) je
zapotirebi, aby vSichni ucastnici komunikace byly prezentovany pomoci SW
moduld. Jednotlivé moduly dokazi propojit dva svéty (fyzicky a virtualni).
Zakladem komunikace je propojeni vSech prvkd prostrednictvim internetu.
JednodusSe si lze predstavit, Ze kazdy fyzicky prvek na sobé ponese vlasti
pridélenou IP adresu. Celkové se tomuto propojeni iika Internet of Things (IoT).
Takto propojené prvky mezi sebou zvladaji komunikovat, feSit rozsahlé udlohy,
koordinovat ¢innost a rozhodovat o vhodnosti sluZeb (Bartodziej, 2016).

Termin Internet of Things vytvofil jiZ v roce 1999 Kevin Ashton. Tenkrat byl
pojem spojovan s dodavatelskym retézcem. Hlavni mysSlenou bylo a stale jesté je
vytvorit chytré objekty, opatfit je senzory a kompletné je propojit pomoci
internetu (WiFi). Ucelem celé myslenky bylo nejdiive zapojeni poc¢itacd do
vSedniho Zivota (Noor, 2015).

Dnes je pro komunikaci IoT, ktery je také znamy pod zkratkou M2M
(Machine-to-machine communication) charakteristické vyuzivani radiového
spektra. Dnes$ni zatizeni (M2M) vyuZivaji kmito¢ty pod 1GHz. Nasledujici generace
[oT by méla disponovat vétSim rozsahem. ,Jedno z mozZnych perspektivnich reseni
prenosové kapacity je rozvoj optickych komunikacnich systémii ve volném prostredi,

kde se nabizi témér neomezeny rozsah optickych frekvenci/kandlii“.
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5.5 Datova ulozisté — Cloud computing

Datova uloZisté jsou znama dlouhou radu let. Poprvé byla myslenka
predstavena McCarthym a rozsifena Lickliderem v roce 1963. Cloud computing
predstavuje vypocetni sluzbu realizovanou za pomoci internetu a predstavovanou
jako pomyslny sitovy mrak vyuZivajici virtualni servery (Rittinghouse a Ransome,
2009).

Mezi zakladni charakteristiky ,cloudu” patfi to, Ze se jedna o sdilené zdroje
az uz hardware nebo software, u nichZ je mozna vysoka Skalovatelnost. Jednotlivé
zdroje jsou uzivateli pristupné odkudkoliv a kdykoliv po pripojeni k internetu
(MPO, 2015).

Dle Rittinghouse a Ransome je Cloud computing dostupny ve trech

modelech sluzby:

e SaaS (Softaware as a Service) - provozovani softwarovych aplikaci pres
internet bez nutnosti vlastnictvi (Gmail)

e Paas (Platform as a Service) - opatieni vypocetni platformy (hardware i
software) pro podporu webovych aplikaci (Google Apps)

e laaS (infrastructure as a Service) - vyuZiti pocitacového HW a systémového

SW vcetné operacnich a komunikac¢nich systémi (Amazon)

Datova ulozisté predstavuji celou fadu vyhod, mezi které patii napriklad:
vykon HW, cena, nezavislost na lokaci, spolehlivost cloudové sité, adrzba a sprava.
Udrzba i sprava jsou v rukou poskytovatele sluzby (Alali a Yeh 2012). A stejné tak
jako predstavuje fadu vyhod pro mnohé firmy je spiSe hrozbou, nebot se obavaji o
bezpeci svych dat.

Stale vice poskytovateld nabizi datova centra dostupna po celém svéte,
ktera zajiSt'uji lepsi dostupnost sluzeb. Velky diiraz je kladen na rozliSeni drovné a
skutecné schopnosti dodrZet deklarované parametry datovych center a jejich
poskytovanych sluzeb. Vyuzivani cloudovych uloZist otevird mozZnosti pro rist
produktivity a optimalizaci ndkladi na IT ve vSech podnicich, pro které budovani
vlastnich datovych a vypocetnich center nepripadd z ekonomickych divodi

v uvahu (MPO, 2015). Z priizkumu ceského statistického uradu vyplyva, Ze v roce
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2014 vyuzivalo datovych ulozist okolo 15 % malych podniki a témér 20 % velkych
firem a o dva roky pozdéji se pocet malych podnikl vyuzivajicich cloud computing
zvysil na zhruba 17 % a pocet velkych podnikili vzrostl témér na 30 %. V obou
piipadech je nejcastéji vyuzivanou cloudovou sluzbou e-mail. Vramci podniki
existuji také prekazky, které brani masivnéjSimu rozvoji. Nejvétsi obavy jsou
z naruSeni bezpecnosti, nedostatecnych znalosti ohledné datovych uloZist, ale také
nejistota ohledné umisténi dat (Marik a kol, 2015). Zabezpeceni uloZenych dat
bude nadale nariistat, protoze s CastéjsSim vyuzivanim datovych ulozist roste také
moznost zneuZiti. Aby bylo mozné zachovat bezpeci, je nezbytné zavést kvalitni
standardy, legislativu a certifikace (Marik, 2016). V soucasnosti je na ¢eském trhu
k dispozici dostatek datovych uloZist, avSak chybi legislativa, ktera by ,, umoZriovala
uzivateltim na cloudovych sluzbdch ukladat a zpracovdvat citlivd data“ a dale ,neni
zcela dobre propracovany systém technickych a bezpecnostnich certifikaci

cloudovych sluZeb“ (MPO, 2015).

5.6 Aditivni vyroba — 3D tisk

Spole¢nost ASTM International Committee definuje aditivni vyrobu jako
proces spojovani dle digitadlnich 3D dat nejcastéji vrstvu po vrstvé. Pojem aditivni
vyroba (AM) je oficialni termin, avSak znaméjsi pojmenovani je ,3D tisk“. Aditivni
technologie predstavuji flexibilni, Siroce uplatnitelné vyrobni systémy pracujici
s digitdlnimi 3D daty. Technologie také umoZiiuje vytvaret tvarové narocCné
vyrobky. Co se tyce obsluhy, je aditivni vyroba nenaro¢na. Soucasné AM jsou
napojeny na internet a zapojena do IoT.

Celosvétové se aditivni vyrobé vénuje okolo 30 firem vyrabéjici zamérenych
na vyrobu stroji a zarizeni. V Ceské republice je oblast aditivni vyroby rozvijena jiz
cca 15 let. Hlavni zaméreni je predevSim na zpracovani polymerd, avsak vlastni
vyvoj polymernich 3D systémi je realizovan teprve poslednich par let. Naopak
jinde oblibena aditivni vyroba kovi ziistala znacné opomijenym segmentem trhu.
Je to dano predevsim nékolikandsobnymi investicemi. Diky evropskym financim
byly vroce 2011 technologie aditivni vyroby kovii instalovdny na dvou

vysokoskolskych pracovistich a do nékolika velkych firem.
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5.7 Rozsirena realita

RozSifena realita (AR - augmented reality) propojuje fyzicky a virtualni
svét. Oblast AR se zabyva rozsifenim vnimani svéta o nové informace, které lidé
nejsou schopni dostatecné rychle nebo dokonce viibec rozpoznat. Hlavni doménou
je pridavani vizudlnich informaci (obohaceni zrakovych vjemt). Dopliujicim
kanalem je zvuk. ,Rozsirujici vizudlni vjemy maji v jednoduchych AR systémech
charakter textovych popisek umisténych kdekoliv v zorném poli, v pokrocilych
systémech je augmentace vizudlné bohatd (2D, 3D) a je umisténa presné do prostoru
sledovanych objektii nebo je dokonce prekryvd a nahrazuje.“ (MPO, 2015).
Rozsifena realita je Casto zameénovana s realitou virtuadlni, kterd pridava nejen
zvuk, ale také informace hmatové ¢i ¢ichové.

Nyni ma Ceska republika podobné startovni podminky pro zavadéni a
rozvoj AR jako ostatni zemé. Je to dano tim, Ze teprve v poslednich nékolika letech
dosahl vyvoj vhodného HW vybaveni Grovné nutné pro implementaci rozsirené
reality, soucasné doslo ke zvySeni vykonli mobilnich zafrizeni a objevily se
prakticky pouZitelné bryle.

Pii kombinovani reality a jeji augmentace jsou pouzivany dva principy:

e Video see-through - vizualni informace jsou vkladany do videosignalu,
ktery je zasilan na obrazovku mobilniho zarizeni
e Optical see-through - ,vizudini informace jsou priddvdny primo do cesty,

kterou prochdzi obraz redlného svéta do oc¢i uZivatele“

V priimyslu se rozsifena realita vyuziva pouze v testovych pripadech, ale
v béZzném provozu se prozatim nevyskytuje. Je ovSem otdzkou casu, kdy dojde

k zarazeni AR do podniki (MPO, 2015).

5.8 Senzorika

,Senzorika, jakoZto obor zahrnujici metody a ndstroje méreni a snimdni
fyzikdlnich velicin, v sirSim pojeti také obrazové a spektrdlni informace a také i
detekce chemického sloZeni ldatek je nezbytnou, dalo by se rici klicovou soucdsti vSech

systémii priimyslové automatizace.“ (MPO, 2015).
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Senzory budou podplrnym prostifedkem vedoucim k vysSimu stupni
robotizace a automatizace smérujici k autonomni vyrobé. Cela linka véetné vSech
strojl a zarizeni bude opatfena rliznymi senzory, ovladaci, kamerami a Cidly. Diky
této Upravé budou stroje znat své parametry a prostiedi. Navic budou disponovat
inteligenci proptj¢enou od CPS (tzn., dokazi se samy rozhodovat, efektivné
pracovat a spolupracovat slidmi ¢i ostatnimi objekty v ramci ,Smart factory*).
Veskera data jednotlivych senzort budou zasilana a uklddana na centralniho
datového uloziSté. Data shromazdéna v uloziSti budou zdrojem pro tvorbu analyz,
statistik a novych rozhodnuti (Spath, 2013).

Oblast senzoriky je v Ceské republice Zivym oborem, v némz ptisobi velké
mnoZstvi firem (prevazné malych a stfednich), z nichZ celd tfada disponuje
vlastnimi vyrobnimi kapacitami. Znacné mnozstvi vyrobct senzori a snimacu jiz
plisobi na poli priimyslové automatizace a své senzory dodavaji jako soucast
sofistikovanych a provazanych automatizacnich systéma (MPO, 2015). Co se tyka
pracovnich prilezitosti, dochazi v senzorice k velkému nartistu pracovnich pozic.
Dle tidajti CSU se pocet pracovnikil v oblasti senzoriky zvysuje v priiméru o 6 %

rocné.

5.9 Cyber - physical system

Cyber-physical systém (CPS) je komplexi systém disponujici vlastni
decentralizovanou ridici jednotkou. V ramci CPS jsou zapojeny inteligentni (Smart)
objekty, které jsou propojeny pomoci internetu v ramci komunikacni sité - Internet
of Things (Spath a kol, 2013). Pravé diky CPS bude moZné realizovat koncept
Primysl 4.0.

CPS propojuje redlny svét s virtudlnim, coZ je oznacovano jako digitalizace
vyroby. Odpovédi na zavedeni CPS vzniknou ,Digital factory” (digitalni tovarny),
které budou odrazem ,Smart factory“. V digitdlnich tovarnich bude moZnost
sledovat, simulovat pripadné navrhovat inovativni reSeni pro zlepSeni vyroby.
Diky digitalizaci vyroby lze sledovat rizné odchylky, ty analyzovat a odstranovat
(Schmidt a kol., 2015).

Propojeni objektdi vramci celé globalni sité prinese mnohé vyhody.

Primarné prispéje k bezpecnosti, protoZe rutinni prace zastanou stroje, jeZ se
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budou schopné samostatné rozhodovat a tim reSit problémy v realném case. Dalsi
vyhody propojeni objektd jsou: rychlost vyrobniho procesu, Uprava spotieby
energie a materiald, rychld reakce na zmény poptavky, a také lepsi dostupnost
vyrobkd ve vyssi kvalité za niz$i cenu. Efektivita se jist€é promitne v celém

dodavatelsko-odbératelském retézci (Majstrovic, 2015).

5.10 Smart Factory

Pro pojem ,Smart factory“ existuje velké mnoZstvi definic, které se od sebe
lehce odlisuji. Hlavni pointu vSak maji vSechny stejnou. Jde o digitalizaci vyrobnich
procest, propojeni pomoci internetu, CPS a vyuziti Smart technologii.

Prvni definice pochazi ze studie zverejnéné na Mezindrodnim symposiu
Inteligentni vyroby a automatizace, na niZ spolupracovaly vyznamné danské
univerzity. A tato definice zni: ,Smart factory” je primyslové teSeni, jeZ nabizi
flexibilni a adaptivni vyrobu a vyrobni procesy, které dokazi resit vyrobni
problémy v dynamicky se ménicim svété. Na celou véc 1ze nahliZet dvéma pohledy.
Jeden se diva na ,Smart factory*, jako feSeni podpotené vysokou automatizaci, pro
niz je charakteristické slou¢eni HW a SW s mechanizaci, coZ vede k redukovani
personalu, zbytecnému plytvani zdrojii a prispiva k optimalizaci vyroby. Druhy
pohliZi na tovarny, jako nastroj spoluprace mezi odliSnymi primyslovymi a
neprimyslovymi partnery, diky ¢emuz lze dosahnout perspektivni a dynamické
spolec¢nosti (Radziwon a kol., 2014).

Dle German Trade and Invest (GTAI) jsou ,Smart factory“ definovany jako
propojené systémy virtualniho a redlného svéta spojeného pomoci CPS plynouci
z fize technickych a obchodnich procest vedouci k primyslové vyrobé Primysl
4.0 (GTAI 2014).

Dr. Heiner Lasi popisuje inteligentni tovarny jako jednu z klicovych resSeni
konceptu Primysl 4.0 a definuje ji nasledovné: Vyroba vybavena senzory,
kamerami a autonomnimi systémy. Vyroba vyuZivajici Smart technologie spojené
s kompletnimi digitalnimi modely tovarny (Lasi a kol., 2014).

Dle vSech definic vypada ,Smart factory“ jako liduprazdnd budova plna
strojd, ale i tak bude naddale potieba lidskych zdroje, avSak s tim rozdilem, Ze

budou eliminovany tézké a rutinni prace. Lidé budou kontrolovat a podporovat
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vyrobni procesy od pocitacii. Do podnikd budou nasazeny expertni systém, které
pracovniklim usnadni praci a zvysi jejich efektivitu. Decentralizace zde nebude
znamenat pouze autonomni fizeni za pomoci stroji a systémi, ale bude zde nutny
dozor. Hlavni trend ,,Smart factory“ spociva v komunikaci stojti, zarizeni, produkti
a lidi (Spath a kol., 2013).

Vramci inteligentnich tovaren dojde k propojeni vSech vySe zminénych

technologii a nastroja.

5.11 Oc¢ekavany nastup technologickych zmén

Svétové ekonomické féorum (WEF) v roce 2015 vydalo zpravu zabyvajici se
vlivem ocekavanych technologickych zmén. Zprava identifikuje Sest zakladnich
trendt z oblasti SW a sluZeb, které jiz dnes lehce ovliviuji spolecnost, a zaroven se

jedna o nové moznosti. Jde o:

e Lidé ainternet

e Univerzalné dostupné moznosti vyuZiti ICT a skladovani dat
¢ Internet of things

e Uméla inteligence a Big Data

e Sdilend ekonomika a distribuovana diivéra

e Digitalizace hmoty

Svétové evropské féorum shromazdilo celkem 21 tipping points (bodi
zvratu), které povedou ke zménam ve spolecnosti. Na tyto technologické zmény je
nutné se pripravovat predem. WEF v ramci prizkumu poZzadala experty zamérujici
se na dané téma, aby pomohli s odhadem, kdy by k témto bodiim zvratu mélo dojit.

Vysledkem této studie je ¢asova osa od roku 2018 do roku 2027 (Tabulka 2).
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z % expertd, ktery
‘Odekidvany olekdvs, e k tomu
rok B Pooh dojdedo | nikdy
roku 2025| nedojde
2 90 % lici ma piistup k neomezenému WoZisti dat zdarma
2018  |OMofidtd dat pro viechny (asnccitino tsMasmo) 91,0 8,2
2021 |Robotika v oblasti siuieb Prvni roboticky farmaceut v USA 86,5 3,2
Internet véci a pro véci 1 bilkion snimald phipofenych k inteenetu 89,2 1,7
2022  |Ncsitelny internet 10 % kdmi nodeného obleten je pfipojeno k internety 91,2 21
3D tisk a vyroba Prvni 3D ti¥téné auto ve vyrobé 841 5,4]
. Prvni mplantovatelny mobilni telefon urdeny ke
Implantovatelné technologie komesEnimn prodel 81,7 8,9
R TNV oeast Prvni vidda nahradi séiténi idu 2droji 2 veledat 82,9 53|
rozhodovani
2rak jako nové rozhrani 10 % 2 bryli nz éteni piipojenych k internetu 85,5 6,1
2023
Nage digitdini pfitomnast 80 % Bdi s digitalni pfitamnosti na internetu 844 3,
Viddy atechnologie  Blockchain®  |D> YYPrand viddou poprvé pomocitechnologie 731 123
Blockchain
Superpodital ve vadl kapse 90 % populace vyuZiva chytré mobsni telefony 80,7 6,4
Univerzalné dosiupna vypotetni sila |90 % populace s pravidelnym pfistupem k internatu 78,8 5,7
2024 30 tisk 3 lidské zdravi Prvni transplantace jatra vytvofengho 3D tuskem 76,4 5,0
Vice neZ 50 % internetového provozu v domdcnastech
Propojend domacnost wyulito k provozu spotfebid(i a zafizeni {tj. ne k 2abavé a 69,9 18,6
komunikaci)
3D tisk a spotiebniho zbodi 5 % spotfzbniho 2boi tifténo 30 tiskem 81,1 23|
203 | \ols iteligence a Glednicks 30 % podnikovych auditi provedenych Al 75,4 51
pracovni mista
Sdllens ek s Vice jizd uskuteénéno sdilenym ned soukromym 67.2 12, ‘f
automobilem
Automaticky fizend auta pfedstavuji 10% viech aut na
Auta bez lidského fidice silnicich v USA 78,2 1,0]
o I It atsasst ciriad Prvni Al stroj jako souldst podnikového predstavenstva as5,2 30,5
rozhodovan{
Prvni mésto s vice ne? 50.000 obyvatell a 2adnymi
Chytrd mésta fory 63,7 5,7
) 10% celosvétavého hrubého doméctho produktu uloteno
19 4
2027  |Baeoin a Blockchain i blGERCHaN bocter ) 20,

Tabulka 2 Oc¢ekavané roky, kdy dojde k bodiim zvratu
Zdroj: Fond dal$tho vzdéldvdni - predviddni kvalifikacnich potieb (pdf)
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6 Monitoring pfipravenosti vybranych ¢&eskych
podniki na implementaci Priimyslu 4.0

Kapitola 6 se zaméfuje na zmapovani situace a naslednou analyzu
pripravenosti vybranych ceskych podniki na prichod Primyslu 4.0. Pro kompletni
souhrn informaci je nutné se nejdrive podivat na vybrané priamyslové odvétvi (v
tomto pripadé zpracovatelsky primysl) a predevsim jeho vliv na celkovou
ekonomiku statu. Nasleduje nejvétsi cast kapitoly, ktera je vénovana analyze
dotaznikového Setfeni, uskutecnéného ve vybranych vyrobnich podnicich pravé

z oblasti zpracovatelského pramyslu.

6.1 Zpracovatelsky prumysl a jeho vliv na ekonomickou
produkci

Zpracovatelsky primysl je dle klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE)
definovan jako sekce zahrnujici mechanickou, fyzikalni a chemickou preménu
materialli na nové produkty. Vysledkem vyrobniho postupu jsou hotové vyrobky
nebo polotovary urcené kdalsimu zpracovani. Do odvétvi zpracovatelského
primyslu spada Siroké spektrum primyslovych podoblasti. Pro potieby prace je
nejdilezitéjsSi podoblast strojirenstvi. Strojirenstvi se zabyva navrhem, vyrobou a
udrzbou stroji a zatizeni. Zpracovatelsky primysl jako takovy predstavuje
nejvyznamnéjsi segment priamyslu.

Zpracovatelsky priimysl tvoii okolo 70 % celkové priimyslové produkce a
tim dlouhodobé prispiva k velkému zastoupeni priimyslové oblasti na narodnim
hospodarstvi (graf 1). Obecné je znamo, Ze primysl jako celek tvoii priblizné

tietinu celého hospodareni statu
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Vliv zpracovatelského priimyslu produkce na
celkovou ekonomiku CR

!!!!!”“”!”H

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

i Zpracovatelsky pramysl H Celkova ekonomicka produkce

Graf 1 Vliv zpracovatelského primyslu na ekonomickou produkci
Zdroj: Vlastni zpracovdni dle CSU

Z grafu 1 je zrejmé, Ze zpracovatelsky priimysl a nejen ten se podili na
hospodareni statu nemalym procentem. Jak jiZ bylo vySe zminéno, kazdy rok
primysl predstavuje piiblizné tretinu HDP Ceské republiky. AZ do roku 2008
primysl vykazoval pozvolnou rostouci tendenci, ktera vroce 2009 byla
pozastavena celosvétovou hospodarskou Krizi, jez méla vliv nejen na primyslovou
produkci, ale také celkové narodni hospodarstvi. Ihned nasledujici rok, tedy 2010,
doslo k malé expanzi, avSak chvili trvalo, neZ se celd ekonomika vzpamatovala, a
proto celkové hospodareni bylo niZsi nez pred krizi. Nasledujici roky (2011 -
2013) se ekonomika stale vzpamatovavala z krize a nebyly zaznamendny Zadné
velké zmény. Teprve koncem roku 2013 a predevSim vroce 2014 doslo
k opétovnému nastartovani ekonomiky, tedy i primyslové produkce, a od té doby

nadale roste.
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Pro leps$i predstavu jsou data vyuZitd v grafu prepsana do nasledujici
tabulky. Tabulka 3 kromé produkce v konkrétnich cislech (uvedeno v milionech
kusii) popisuje také procentudlni zastoupeni zpracovatelského priamyslu na
celkovém hospodareni statu. Jak ¢iselné propoclty v tabulce tak grafické znazornéni
potvrzuji, Ze primysl predstavuje priblizné tietinu celé ekonomické produkce a
jeho vliv neustéle nartsta. Dale jsou v tabulce vyobrazeny Sipky ukazujici rostouci

¢i klesajici tendenci primyslové produkce v daném roce.

. Celkova % zastoupeni
Zpracovatelsky . .
primys| ekonomicka lﬂ pramyslu E‘Ia
produkce produkci
2000 1880759 5294390 - 35,5
2001 2099545 5944334 0 36,5
2002 2087359 5944334 J 35,1
2003 2240613 6403821 0 34,9
2004 2612597 7033302 oty 37,1
2005 2821684 7474970 0o 37,7
2006 3189112 8357824 0 38,1
2007 3494256 9225081 0 37,9
2008 3501559 9608517 0 36,4
2009 2943433 8848063 3 33,3
2010 3247102 9257498 0 35,1
2011 3533960 9685836 0O 36,5
2012 3580181 9620603 0 37,2
2013 3602915 9645911 0 37,4
2014 3995275 10178269 0 39,3
2015 4168212 10634238 0 39,1
2016 4220867 10820351 Py 39,0

Tabulka 3 Vliv zpracovatelského primyslu na ekonomickou produkci

Zdroj: Vlastni zpracovdni z dat CSU

Z grafu neni, az tak zifejmé, ale po precteni dat z tabulky je viditelné, Ze
primyslova produkce vzrostla od roku 2000 celkové o neuvéritelnych 44, 6 %.
V obdobi hospodarské krize (2009) priimyslova produkce meziro¢né klesla o 16

%.
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6.2 Analyza monitoringu pripravenosti podnikit na Prumysl 4.0

Monitoring pripravenosti podnikd na implementaci konceptu Priimysl 4.0
byl proveden formou dotaznikového Setieni, které bylo uskute¢néno na prelomu
roku 2017/ 2018. Samotné Setfeni probihalo za pomoci e-mailové komunikace,
kde vybranym ucastnikim byl odeslan odkaz smétujici k dotazniku. Dotaznik byl
zpracovan pomoci internetového nastroje dostupného od spole¢nosti Google.
Jedna se o nastroj formulare, ktery je urcen pro shromazdovani odpovédi od
respondentl. Celkové dotaznik obsahoval 26 otazek. Celkové bylo osloveno 280
firem, z nichZ zpétnou vazbu poskytlo 172.

Dotaznikové $etfeni probihalo v ramci celé Ceské republiky, kde v kazdém
ze 14 kraji bylo vybrano okolo 20 podnikii spadajicich do vybrané kategorie.
Samotny dotaznik je rozdélen na nékolik casti, konkrétné 4. Z nichZ prvni je
spolecna pro vSechny respondenty a vénuje se zakladnim otdzkdm. Tato cast je
zakoncena rozrazujici otdzkou, jeZ eliminuje podniky na ty, které koncept jiz
implementuji a ty, které k tomu jeSté neziskaly odvahu. Posledni (¢tvrta) cast se
vraci znovu kzacatku a zajimad se o podniky, jejichz povédomi o konceptu je
nulové.

[ presto, Ze se jednalo o vyzkum mezi podniky, navratnost byla prekvapivé
vysoka - celkem 61,4 %. Pivodni zamér byl vybrat z kazdého regionu podobny
pocet respondentii (cca 20 podniki).

Prvni C¢ast vyzkumu spolecnd pro vSechny oslovené podniky zahrnuje

nasledujici otazky:

e Vjakém kraji jako firma ptlisobite?

e Znate koncept Priimysl 4.0?

e Odkud jste ziskaly informace o konceptu Primysl 4.0?

e Libi se Vam cesky koncept ,Narodni iniciativa Primysl 4.0?
e Uvitaly byste vice informaci o konceptu?

e Zabyvate se problematikou konceptu Priimysl 4.0?

e Implementujete koncept Priimysl 4.0 v radmci svého podniku?
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Pro lepSi orientaci ve vysledcich a jednodussi pochopeni jsou vSechny vyse
uvedené otazky graficky zpracovany a vice popsany v nasledujicich grafech (Graf 2

az Graf 6). Poté nasleduje rozdéleni a otazky jsou pro jednotlivé oblasti odlisné.

Podnikani v regionu

Moravskoslezsky kraj & d O
Zlinsky kraj & d 8
Olomoucky kraj & d 12
Jihomoravsky kraj & d 19
Kraj Vysocina & d 13
Pardubicky kraj & d 14
Kralovéhradecky kraj & d 16
Liberecky kraj & d 15
Ustecky kraj & d 10
Karlovarsky kraj & d 7
Plzerisky kraj & d 13
Jihocesky kraj & d 9
Stredocesky kraj & d 12
Hlavni mésto Praha & d 15

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

@ pocet firem v regionu
Graf 2 Firmy podnikajici v piisluSném regionu
Zdroj: Vlastni zpracovdni
Graf 2 ukazuje firmy zapojené do Setreni dle mistniho plisobeni. Jak jiz bylo
vySe uvedeno, dotaznikového Settfeni se zucastnilo 172 podniki, z nichz nejvice
bylo zjihomoravského kraje (19). Naopak nejméné respondenti je z Kraje
Karlovarského, kde se vyzkumu zucastnilo pouze 7 podniki. Prijemné zjisténi bylo,
Ze v kazdém kraji se naSly podniky, které se ochotné do monitoringu zapojily. |

presto, Ze neni rozloZeni rovnomérné, jde o dostatecny vzorek.
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Znalost konceptu Primysl 4.0

HANO mNE

Graf 3 Znalost konceptii Priimysl 4.0

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Graf 3 vypovida o povédomi a znalosti konceptu v ramci zdcastnénych
podniki. Pouhych 62 % zacastnénych podnikd zna koncept Priimysl 4.0. Pri této
otazce doslo k prvnimi tridéni podnikt. Dale je v ramci Setfeni pracovano pouze se
106 podniky, které koncept znaji, ptipadné jej samy implementuji. OvSem na
zbyvajicich 66 podnikli nebylo zanevieno a byly vyuzity kvyzkumu

uskutecnénému v nasledujici podkapitole.

Zdroje informaci o konceptu Priimysl 4.0

80 73

70
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40
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20
8

Internet Socialni sité Média Jiné

10

B Zdroje informaci o konceptu Primys| 4.0

Graf 4 Zdroje informaci o konceptu Primysl 4.0
Zdroj: Vlastni zpracovdni
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Jak jiz bylo vySe zminéno nasledujici graf (Graf 4) zobrazuje pouze 106
respondentdi, protoZe pro ostatni by tato otadzka byla zbytec¢na. Nejvice podniki
ziskalo informace o konceptu Primysl 4.0 z internetu. Celkové se jedna o 73 firem
ze vSech regionti. Velmi prekvapivé dopadly socialni sité, které v dnesni dobé
zazivaji velky rozmach. I presto je tato odpovéd pochopitelnd, protoze o tématu
Priimysl 4.0 je na socialnich sitich minimum informaci. V posledni dobé je mozné
se 0 konceptu dozvédét z riznych médii (napf. televize, radio, tisk, ...). Divodem je
snaha rozsirit povédomi o Industrializaci i mezi star$imi ro¢niky, které nevyuzivaji

internet v takové mire jako dnesni generace.

Koncept " Narodni iniciativa Primysl 4.0"

70
60 58
50
40

31
30
20

11
Ano Vice se mi libi jiné Nevim, nemam moc Ne
evropské koncepty informaci

B Koncept " Narodni iniciativa Priimysl| 4.0"

Graf 5 Sympatie ceského konceptu "Narodni iniciativa Priimysl 4.0"
Zdroj: Vlastni zpracovdni
Z grafu 5 je ziejmé, Ze Ceské podniky a nejen ony, ale lze usuzovat, Ze také
celd populace ma pouze malé mnozZstvi informaci o Ctvrté primyslové revoluci,
ktera pravé probiha. Problém je v tom, Ze mnoho informaci je Spatné dostupnych ci
viibec volné verejné nepristupnych. I pti pohledu na ceskou bibliografii neexistuji
témér zadné ucelené zdroje, které by pomohly spochopenim a pripadné
presvédcily firmy, aby se do implementace zapojily. Témér 55 % dotdzanych nema
dostatek informaci o konceptu, priblizné 32 % firem je sezndmeno s c¢eskym

konceptem ,Narodni iniciativa Priimysl 4.0 kdeZto existuji i podniky (10 %), pro
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které je zajimavéjsi koncept jiné zemé. Lze predpokladat, Ze podniky sympatizujici
s Ceskym konceptem jej samy vyuzivaji. Pri vyhodnocovani se naSly i podniky,
kterym se koncept viibec nelibi. V tomto ptripadé se da rici, Ze tyto podniky nemaiji
o koncept zadjem a nechtéji se do industrializace zapojit.

Spolecné se zjistovanim oblibenosti ¢eského konceptu Priamyslu 4.0 bylo
vhodné poloZit také otdzku: ,Uvitaly byste vétSi informovanost o Ceském
konceptu?“. Vtomto pripadé 51 % podnikii odpovédélo, Ze maji zajem o vice
informaci, nebot maji pocit malé informovanosti CR. 27% dotazanych nema
potiebu si vice své znalosti prohlubovat a 21 % respondentii ma pocit, Ze

informaci je v soucasné dobé k dispozici dostatek.

Implementace konceptu Priimysl 4.0

E@ANO HNE

Graf 6 Implementace konceptu Primysl 4.
Zdroj: Vlastni zpracovdni

V Uvodu dotaznikového Setfeni bylo zminéno, Ze po obecnych otazkach
nasleduje rozdélujici otazka ohledné implementace konceptu vramci Ceskych
podnikl. Smyslem této otdzky je rozdéleni podnikl na ty, které koncept Primysl
4.0 jiz ve svém podniku implementuji a ty, které tomu odolavaji, nebo se viibec
zapojit nechtéji.

Prvni zkoumdani probéhlo otdzkou: ,Zabyvate se ve Vasem podniku

problematikou konceptu Priimysl 4.0?“ na tuto otazku odpovédélo 49 podnikii ano
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a 57, ze ne. Tedy pouze 46 % vsech dotazanych podnikd v Ceské republice se
zabyva problematikou konceptu Priimysl 4.0. AvSak zde je nutné zohlednit, Ze
mnohé firmy se o problematiku zajimaji, ale stale jesté nezacaly s implementaci.
Proto je pro eliminaci lep$i pouZit prfimou otazku, ktera zni: ,Implementujete
koncept v ramci svého podniku?“. V tomto pripadé pouze 37 podniki odpovédélo
kladné a zbyvajicich 69 firem se prozatim implementaci vyhyba. Pouhych 35 %
dotazanych urcitym zpilisobem implementuje nastroje Ci technologie konceptu
Primysl 4.0. Zbyvajicich 65 % sice koncept zna, ale vramci podniku jej
neuplatiuji. Pokud se srovnaji tyto dvé otazky, je ziejmé, Ze 11 % respondentti se
problematikou konceptu Priimysl 4.0 zabyva pouze na teoretické urovni.
Podniky implementujici nastroje a technologie

Pro nasledujici sekci jsou vybrany pouze podniky, které se dle predchozi
otazky zabyvaji implementaci konceptu Priimysl 4.0. Celkové se tedy jedna pouze o
37 respondentti, coZ je opravdu malo ve srovnani s celkovym poc¢tem dotazanych.

Otazky, spadajici do této dil¢i ¢asti:

e Proc se Vas podnik zabyva konceptem Primyslu 4.07

e Jak dlouho implementujete koncept ve svém podniku?
e Vjakych oblastech jste jiZ koncept implementovaly?

¢ Do jakych oblasti planujete dalsi rozvoj?

e Vyuzily jste podptirné programy ze strany EU/CR?

e Které z nabizenych podptlirnych programi jste vyuzily?
¢ Planujete vyuZiti podptrnych programii?

¢ O jakou podporu mate zajem?

Podobné jako tomu bylo vprvni sekci i zde dochazi ke grafickému
zpracovani a bliZsimu popisu jednotlivych otazek. Do této dil¢i ¢asti spadaji grafy 7
az 14. Prvni skupina otdzek je vénovdna samotné implementaci a druha se

zamétuje na vyuzivani podplirnych programd.

48



Dlivod implementace konceptu do podniku
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Graf 7 Diivod implementace konceptu do podniku
Zdroj: Vlastni zpracovdni

Graf 7 udava divody implementace konceptu do podniki. Jedna se o tzv.
vycCtovou otazku (Multiple choice), ktera respondentiim nabizi moZnost vybrat si
vice odpovédi. Nejvice firem se pro implementaci konceptu rozhodlo z divodu
udrZeni konkurenceschopnosti na trhu. Tuto moZnost zvolilo 35 podniku - 95 %
vSech dotazanych. Dalsim diivodem zavadéni je pro témér 65 % natlak ze strany
dodavatelli ¢i odbératelti. Pro 41 % podniki je rozhodujici samotny trh a nejen
udrZeni své pozice. Ostatni odpovédi jsou zastoupeny minimalné. Pfekvapent je, Ze
3 podniky (8 %) se do implementace zapojilo jen kviili tomu, Ze se jedna o trend.
Pokud ¢lovék nahlédne do zakulisi odpovédi ,jiné“, dozvi se, Ze podniky se do

zavadéni konceptu Priamysl 4.0 poustéji kviili moZnosti Cerpani dotaci.

49



Doba implementace

25 21
20
15 13
.
5 3
0 s | P
Méné nez 1 rok 1-3 roky Déle nez 3 roky

B Doba implementace

Graf 8 Doba implementace konceptu Priimysl 4.0
Zdroj: Vlastni zpracovdni

Na grafu 8 je krasné viditelné, Ze v pocatcich, kdy stat stal na prahu ctvrté
priamyslové revoluce, se mnoho podnikii do implementace jejich nastroji
nehrnulo. JiZ vroce 2013 byl predstaven prvni koncept, ale pro vétSinu ceskych
podniklii se jednalo o cizi pojem, o némz si myslely, Ze je nijak v budoucnu
ovliviiovat nebude. Opak byl pravdou, postupné se o daném tématu mluvi vice a
podniky zjistovaly, Ze plijde o nutnost kviili udrzeni konkurenceschopnosti svého
podniku a trhu. Nejvétsi rozmach prichazi v posledni dobé. I v ramci samotného
Setreni nejvétsi narast byl v roce 2017, kde se zapojilo vice nez 35 % dotazanych

podnikd.
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Graf 9 Oblast implementace - uskute¢néna/ planovana
Zdroj: Vlastni zpracovdni

Graf 9 znazornuje srovnani oblasti, spadajicich pod koncept Pramysl 4.0,
které jsou jiZ vramci podniki implementovany, a které naopak podniky teprve
planuji zavadét ¢i rozsirovat. I v téchto pripadech se jednalo o Vyctové odpovédi
(Multiple choice).

Prvni otdzka zni: ,Jaké oblasti konceptu Priimysl 4.0 jste jiz implementovaly
ve svém podniku?“. Jiz podle znéni otazky je jasné, Ze se jedna o jiZ realizované
»projekty“. Druha otazka se zabyva planovanou implementaci, tedy tim, co podniky
chtéji vblizké budoucnosti uskutec¢nit. Druhd otazka zni: ,Do jakych oblasti
konceptu planujete dale investovat a implementovat je v ramci podniku?“.

Pfi pohledu na jiZ uskutecnéné implementace je ziejmé, Ze nejvice firem se
v pocatku vénovalo zrizeni vysokorychlostniho internetového pripojeni, které je
nezbytné pro hladsi priibéh implementace dalSich oblasti konceptu. Jde témér o
73 % dotazanych. Dalsi oblast, které se podniky hojné vénuji, jsou Informacni a
komunikacni technologie (ICT) - 51 %. V soucasnosti je pro firmy zajimava oblast
logistiky (30 %) a také samotnd vyroba (27 %). Vopacném pripadé firmy
minimalné investuji do oblasti védy a vyzkumu pouze 4 respondenti - 10,8 % a
také vzdélavani svych zaméstnancli (6 firem - 16 %). Jde o velmi prekvapivé

vysledky, nebot pravé oblast védy, vyzkumu a vzdélavani jsou zarazeny do
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dotacnich programi, které mohou firmam usetfit nemalé finan¢ni prostredky
vhodné na rozvoj.

Planovana implementace je velmi podobna té stavajici, s tim rozdilem, Ze
klesa pocet podniki reSicich vysokorychlostni internetové pripojeni. Nejspise se
jedna o fakt, Ze mnohé z nich jiZ maji internet dostate¢né kvality, a proto se mohou
soustredit na ostatni oblasti. Velky narist se o¢ekava v oblasti vyroby, kam chce
investovat 19 podnikl - 51,4 %. Jde tedy o vice nez polovinu dotazanych. Lze fici,
Ze inovace v oblasti vyroby mohou prinést jista zlepseni a pomoci podnikiim byti
vice flexibilni. Dale se podniky chtéji stale vénovat zlepSovani ICT technologii (54
%), internetu (40,5 %) a logistice (27 %). | v tomto piipadé ziskava véda, vyzkum a
vzdélavani zadni pricky. Oblasti védy a vyzkumu se chce vénovat 8 podnikd, tedy
21% dotazanych a oblasti vzdélavani 9 firem - 24 %. Je zfejmé, Ze se jedna o rulst
téchto oblasti, avSak stale pouze v malém méritku.

Nasledujici otazky byly velmi spekulativni, zda je do vyzkumu zaradit, ¢i
nikoliv. Po dlouhém premysSleni vSak tak byly pouZity, protoZe se zabyvaji
vyuzivanim dota¢nich programt@ z Evropské unie i Ceské republiky, jimZ patti

podkapitola 4.5.

Vyuzivani dotacnich programti

HANO HNE

Graf 10 Vyuzivani dota¢nich program pro implementaci Primyslu 4.0
Zdroj: Vlastni zpracovdni
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Graf 10 ukazuje, Ze pouze 32 % vSech firem, které jsou jiZ zapojené do
implementace konceptu Priimysl 4.0, vyuZzilo dotacnich programt z rad Evropské
unie, nebo Ceské republiky. Piekvapivych 68 % podnikii implementujicich koncept

je zavislych pouze na vlastnich zdrojich pripadné avérovych produktech.
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Graf 12 Evropské dotacni programy
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Graf 11 Podpora implementace konceptu Priimysl 4.0 v CR
Zdroj: Vlastni zpracovdni
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Oba zvySe uvedenych grafi (Graf 11, Graf 12) zobrazuji podptirné
programy usnadiiujici implementaci konceptu Primysl 4.0. Podporu je mozné
Cerpat z obou zdrojii soucasné Ceska republika jako takovd nema jednotlivé
konkrétni programy, vSe je feSeno pomoci instituci (viz. Podkapitola 4.5.2.). Jak
bylo vySe zminéno, podniky pftiliS nevyuZivaji podpory ze strany statu ani
Evropské unie. Nejvice zdotazanych podnikii vyuzilo dotaci od instituce
Czechlnvest - 13,5 %. Spolecnost Czechlnvest je zamérena na predevSim na
podporu vyroby, kterou se zaobira celd fada dotazanych. Ostatni programy, at' se
jednd o evropské c¢i ceské, jsou vyuzivany zridka. Lze konstatovat, Ze velké
mnozstvi programi i instituci je zaméreno na podporu vyzkumu a vyvoje, jejichz

rozvoj neni v ramci ¢eskych podniki oblibeny.

Planovani vyuziti zdroji z podplirnych programu

HANO ®mNE

Graf 13 Planuji podniky vyuzit zdroje podpiirnych programu?
Zdroj: Vlastni zpracovdni

Z grafu je patrné, Ze mnohé firmy nechtéji byt zavislé na nikom jiném nez

samy na sobé, a proto nemaji vplanu vyuzit finan¢ni podpory zpodptrnych

programi. Celkové se jednd o 76 % respondentli, jeZ implementuji koncept
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Primysl 4.0. Pouhych 9 podniki (24 %) uvazuje o podani zadosti na finan¢ni
podporu, pripadné jiZ maji o dotaci zazadano.

Nasledujici graf (Graf 14) popisuje, odkud chtéji firmy Zadat financni
podporu. Existuje celd fada moznosti. Jak bylo zminéno i vySe jednotlivé podpory
lze kombinovat. Pro ¢eské podniky je daleko jednodussi dosdhnout podpory ze
strany Ceské republiky, av$ak neni problém zazadat ani o podporu ze strany EU.
Pro ziskani podpory z Evropské unie je nutné podat Zadost v anglickém jazyce, coz
pro mnohé mize byt velky problém. VétSina dotazanych ma zajem o kombinaci
podpory ze strany CR a EU celkem 8 podniki z celkovych 12, které chtéji Zadat o
dotaci. Celkové jde priblizné o 67 %.

Zdroje, z nichz chtéji podniky cerpat podporu
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Graf 14 Zdroje, z nichZ chtéji podniky ¢erpat podporu

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Podniky neimplementujici koncept

Nasledujici skupina otdzek znovu navazuje na graf 6, akorat tentokrat se
vénuje skupiné podnikili, které simplementaci jeSté nezacaly. Celkové zde
odpovidalo 69 respondentli. OvSem lze konstatovat, Ze mnoho z téchto podniki
implementuji nékterou technologii ¢i nastroj aniz by védély, Ze spada pod Priimysl

4.0, ale o tom az pozdéji. Do této sekce spadaji nasledujici otazky:
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Z jakych divodl se Vas podnik nezabyva tématikou konceptu 4.0. a jeho
implementaci?

Planujete se do roku 2020 zapojit do implementace konceptu Priimysl 4.0?
Co by Vas ,nakoplo”, abyste se zapojily do implementace konceptu Primysl
4.0, pripadné o tom alespon uvazovaly?

Ktera zoblasti konceptu Primysl 4.0 by pro Vas, jako podnik, byla
zajimava?

Vite 0 moZnosti ¢erpani finanéni podpory z EU/CR?

Vyuzily byste finan¢ni podpory?

Z jakych zdrojl byste chtély Cerpat finan¢ni podporu?

Také zde tomu nenf jinak, jako v predeslych dvou sekcich je vSe rozepsano a

graficky zpracovano.
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& Divody nezapojeni do implementace konceptu Pramysl 4.0

Graf 15 Diivody nezapojeni do implementace konceptu Primysl 4.0
Zdroj: Vlastni zpracovdni

V ptipadé otazky: ,Z jakych divodd se V&S podnik nezabyva tématikou

konceptu 4.0. a jeho implementaci?” se jednalo o Multiple choice, kterd znovu

umoZznila respondentlim vice odpovédi. Rozhodnuti nastavit tuto otazku jako

vyCtovou bylo jednoduché. Mnoho podnikli ma vice logickych dlivodii, proc se

56



implementaci aktivné nevénuji. Jak si 1ze na grafu 15 vSimnout rozhodnuti bylo
spravné.

Graf 15 odpovida na otazku, pro¢ se firmy nezapojuji do implementace
konceptu Primysl 4.0. Pro témér 74 % dotazanych je implementace vysoce
nakladna. S timto diivodem nelze jinak nez souhlasit. Opravdu prvotni investice je
v fadech milionG a tu si nemohou dovolit vSechny spole¢nosti. Dalsi diivod a
mozna i strasdk je nedostatek informaci o konceptu. Toho se boji 39 dotazanych
podnikt. Jak bylo zminéno vyse (popis grafu 4) 90 % informaci je mozné nalézt
pouze na internetu. Prekvapivych 22 % podnikii nema potiebu inovace fesit,
nebot jejich nejbliZsi konkurence se také danou problematikou nezaobira. 16 %
podnikli ma strach z casové narocnosti implementace, ktera mize mit za nasledek
docasnou stagnaci vyroby, a tim vznik problémi s nedodanim zakazek. Pravdou je,
Ze ne vSechny inovace jsou ¢asové narocné, zalezi predevSim na rozsahu inovace.
Déale také podniky (cca 9 % firem) neshledavaji potfebu dané téma vice resit,
protoZe ze strany statu neni vyvijen Zadny natlak ani neexistuje Zadna veétsi
motivace se tomu vice vénovat. A v posledni radé 4 z dotazanych podnikli nemaji
potiebu se o koncept bliZze zajimat, nebot maji pocit, Ze jde pouze kratkodoby
trend a brzy se firmy za¢nou znovu vracet k béZnému obchodnimu modelu. Tento
nazor je nejspiS dan tim, Ze ¢eské podniky se v ramci svétového hodnoceni radi
mezi tradi¢ni firmy.

Graf 16 ukazuje, Ze vice neZ 50 % podnikd jeSté neni rozhodnuto, zda
koncept chtéji implementovat. Pouhych 10 % vSech dotdzanych podnikl je o
implementaci presvédCeno a chtéji ji realizovat jesté pred rokem 2020, tedy
v blizkém casovém horizontu. Zato 33 % dotazovanych podnikli neplanuje

implementaci konceptu Priimysl 4.0 v nasledujicich 3 letech.
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Graf 16 Planovana implementace konceptu Priimysl 4.0 do roku 2020
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Zdroj: Vlastni zpracovdni
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Graf 17 Impuls k zapojeni se do implementace konceptu
Zdroj: Vlastni zpracovdni
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Kazdy znas obcas potfebuje urcité ,nakopnuti“, aby ucinil konkrétni
rozhodnuti. Jinak tomu neni ani v pripadé firem. I ony potrebuji néjaky impuls,
ktery jim pomiiZe se rozhodnout a zapojit se do néceho nového. I zde Slo o
vyctovou otdzku s volbou vice odpovédi. Nékomu staci jeden impuls, nékdo jich
potiebuje vice, jak ukazuje graf 17, vétSina podnikl téch impulsi potiebuje hned
nékolik. LogicKy je jasné, Ze podniky, které nechtéji Prtimysl 4.0 resit, nepiresvédci
snad nic, a ani pfi tomto vyzkumu tomu nebylo jinak. Nasly se 4 firmy, které nemaji
zajem se zapojit. Jiz v grafu 16 je vidét, Ze Ctyri respondenti, povazuji koncept za
rozmar, ktery brzy skon¢i a lze predpokladat, Ze stejné podniky se nechtéji do
implementace zapojit. Pro 68 % podnikii by ten prvotni impuls vychazel
z konkurence. Dal$i vyznamna motivace pro podniky je finan¢ni podpora (55 %).
Problém je v tom, Ze jiZ existuje celad fada moZnosti finan¢ni podpory, ovSem malo
kdo ma cas, silu a chut sdm intenzivné vyhledavat vhodné programy. Témér 32 %
podnikl by ocenilo néjakou regulaci ze strany statu, ktera by nejen pro né mohla
byt rozhodujici. 10 % podnikd se boji zapojit, protoze maji pocit nedostatku

informaci ohledné konceptu samotného natoz o jeho implementaci.
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Graf 18 Oblast implementace konceptu Priimysl 4.0
Zdroj: Vlastni zpracovdni
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V grafu 18 jsou zmapovany oblasti Primyslu 4.0, o jejichz zavedeni c¢i
rozSifeni maji podniky zajem. Z grafu je zfejmé, Ze 34,8 % dotazovanych firem ma
pocit, Ze jejich internetové pripojeni neni dostatecné k realizaci konceptu Priimysl
4.0. Toto znepokojeni je na misté. Dnes maji podniky opravdu jednoduché ziskat
vysokorychlostni pripojeni za prijatelné penize, ale pro vétSinu firem doposud
nebyl patficny diavod své pripojeni ménit, a proto velké mnozstvi z nich ma
pripojeni dostatecné, ale pouze pro soucasny stav podniku. V pripadé, Ze by chtély
implementovat nastroje a technologie konceptu Primysl 4.0 ukazalo by se, Ze
pripojeni dostatecné neni. Je tedy dobré, Ze velké mnozstvi podniki uvazuje nad
problémem timto zplisobem. Stejné jako tomu bylo v grafu 9, také zde podniky
prilis nepremysleji o védé, vyzkumu a vzdélavani. Védé a vyzkumu se chce bliZze
vénovat pouze jediny podnik a vzdélavani podnikd 8. I zde se nasly 4 zaryti

odptrci.

Povédomi o financni podpore

W ANO HENE

Graf 19 Povédomi firem o moznosti Cerpani finan¢ni podpory
Zdroj: Vlastni zpracovdni
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Jiz z grafu 17 bylo viditelné, Ze mnoho ceskych firem ma minimalni nebo
zcela nulové povédomi o mozZnosti Cerpani finantni podporu. Také graf 19,
zpracovavajici otazku ohledné moznostii ¢erpani finanéni podpory z EU & CR,
potvrzuje jiz vySe uvedené. Pouhych 15 podniki (22 %) vi o podpirnych
programech a moznosti cerpat znich finanéni prostfedky, usnadiujici
implementaci konceptu Priimysl 4.0. 78 % dotazanych podniki nevi o programech,
coz muze byt jeden z diivodii, proc se drzi zpét a nepoustéji se do inovaci. Fakt je,
Ze informace ohledné podptlirnych programi nejsou prehledné shromazdény na
jednom misté a v pripadé, Ze ¢lovék ma zajem se o nich dozvédét vice, musi chvili

brouzdat internetem, nez se dostane k informacim, které jsou pro néj podstatné.

Zajem o podporu
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Graf 20 Zajem o finanéni podporu ze strany EU/CR
Zdroj: Vlastni zpracovdni
Také graf 20 se zabyvd podplrnymi programy, konkrétné cerpanim
finan¢ni podpory z rliznych zdroji. 78 % podnikd, by v pripadé, Ze se rozhodnou
pro implementaci konceptu Priimysl 4.0, mélo zajem o dotaci ze strany Ceské
republiky i Evropské unie. 10 % (7 podnikli) nemd zajem o Zadnou financ¢ni

podporu (chtéji zlistat sobéstacni).
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6.3 Vyuzivani internetu a ndastroju konceptu Prumysl 4.0
v Ceské republice

Jiz z predchozi casti je jisté, Ze mnoho podnikl jesté stile nema blizsi
povédomi o konceptu Primysl 4.0, avsak velké mnozstvi podnikl vyuziva néktery
z jeho nastroji, aniZ by o tom védély. Jesté pred vyuzivanosti nastroji je cast
podkapitoly vénovana internetu. JelikoZ celd ¢tvrta primyslova revoluce ma jako
zakladni prvek pravé internet, také vétSina dostupnych nastrojii je pomoci néj
spojena. Dle informaci zvefejnénych Ceskym statistickym ufadem je v dnesni dobé
témér 100 % podnikil pripojeno k internetu, ale problém nastava p¥i prozkoumani
kvality internetového pripojeni. Jak bylo zjisténo v predchozi ¢asti, pravé internet

patii mezi jednu z nejvice feSenych oblasti celého konceptu.

6.3.1 Internet v podnicich

To co se drive zdalo jako sci-fi a nebo alespoii jako vzdalena budoucnost se
velmi rychle pretvorilo do reality a jiZ nyni si malokdo dokaze predstavit fungovat
bez internetu. JeSté na zacatku tohoto tisicileti (okolo roku 2000) byl internet
vyuzivan pouze malou skupinou lidi a dnes jej vyuZiva vétSina. Také rychlost a
technologie pripojeni se od pocatku velmi zménily.

Pripojeni k internetu je jizZ dnes v podnikatelském sektoru samozi'ejmosti.
Prvni velky narist nastal jiZ v roce 2003, kdy bylo k internetu pripojeno témér 90
% podnikatelskych subjektii, a od té doby se pocet jen zvySuje. V soucasnosti je
k internetu pripojeno 97,2 % malych podnikd, 99,2 % stfrednich podnikt a 99,6 %
velkych podnik (CSU, k roku 2017).

Kromé rostouciho poctu firem roste také rychlost pripojeni (Graf 2 a
Tabulka 3). Okolo roku 2000 byla nejcastéjsi maximalni rychlost pripojeni
priblizné 2 Mb/s, kdeZto dnesni internetové piipojeni dosahuje vice nez 100 Mb/s,
cozZ je béhem tak kratké doby opravdu velky skok. Je to zplsobeno rozsifovanim

internetu do vSech oblasti, a také zlepSovanim technologii.
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0-2Mb/s 2-10Mb/s | 10-30Mb/s | 30-100Mb/s 10&: }’:e
2002 99 1 0 0 5
2003 92 8 0 5 5
2004 86 14 0 0 0
2006 82 18 0 0 5
2008 29 71 0 5 5
2009 27 73 0 0 5
2010 14 86 0 0 0
2011 13 28 20 i1 .
2012 10 25 T 5 .
2013 6 46 29 10 5
2014 4 42 34 11 5
2015 0 45 35 1 p
2016 0 36 39 15 0
2017 0 30 20 9 5

Tabulka 4 Rychlost internetového pl"ipojven’i v ¢eskych podnicich
Zdroj: Vlastni zpracovdni dle CSU

Rychlost pripojeni v ¢eskych podnicich
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Graf 21 % zastoupeni podnikii dle rychlosti piipojeni
Zdroj: Vlastni zpracovdni dle CSU
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Internet a predevSim ten vysokorychlostni je jednim ze zakladnich
pozadavk pro realizaci konceptu Primysl 4.0. Pravé proto je dobré se podivat, jak
se vyvijela jeho rychlost. Tabulka, z niZ vychazi graf, ukazuje konkrétni ciselné
hodnoty. Pozornému oku neunikne, Ze ve zpracovani chybi rok 2005. BohuZel
nebylo moZné data pro dany rok vyhledat, ale pro predstavu je i toto dostatecné.
Pii pohledu na prvnich 8 let (2002 - 2010) se muize zdat, Ze chybi rychlejsi
pripojeni nez 10 Mb/s, avSak opravdu se nejedna o chybu. Vtomto obdobi se
rychlost rozdélovala pouze na , méné nez 2 Mb/s“ a ,vice nez 2 Mb/s"“. Primérna
rychlost pripojeni v této dobé se pohybovala okolo 5 Mb/s. A témér Zadné podniky
nedosahovaly vyssich rychlosti neZ 10 Mb/s, a proto jiné déleni nebylo nutné. Od
roku 2011 se postupné rozsifovalo vysokorychlostni pripojeni, a z toho diivodu
doslo také k SirSimu délen a naopak s postupem cCasu témér zaniklo internetové

pripojeni dosahujici maximalni rychlosti 2 Mb/s.

6.3.2 Nastroje a technologie konceptu Primysl 4.0 v podnicich

V teoretické casti bylo predstaveno velké mnoZstvi nastrojii a technologii
spadajicich do konceptu Priimysl 4.0, o nichZ si néktefi mohou fici, Ze se jedna o
technologie budoucnosti. AvSak mnoho firem jednotlivé nastroje jiZ nyni vyuziva a
presto nemda predstavu o existenci konceptu. Pro pripomenuti mezi ndastroji a
technologiemi lze nalézt: primyslovou integrace, Big Data, Robotizaci, Cloud
computing (datova ulozisté), aditivni vyrobu (3D tisk), rozsifenou realitu a dalsi.

Prozatim neni mnoho dostupnych informaci o vSech nastrojich a
technologiich, protoZe mnohé jsou teprve ve vyvoji ¢i dplném zacatku. Prozatim je
moZné sledovat pouze rozvoj placenych datovych uloZist (Cloud computing - Graf

22).
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Podniky vyuzivajici placeny cloud computing
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Graf 22 Podniky vyuzivajici placeny Cloud computing
Zdroj: Vlastni zpracovdni dle CSU

Grafické zpracovani ukazuje, Ze vyuZivani placenych datovych uloZist
(Cloud computing) stale roste. Pro nékoho miize byt nejasné, proc se jedna o tak
mala cisla, ale jak je jiZ uvedeno v ndzvu jedna se pouze o placené sluzby. Pokud by
se mluvilo o Cloud computing jako celku, tedy placeny i volné dostupny, dalo by se
rici, ze témér 100 % podniki jej vyuziva. Toto tvrzeni vychazi z faktu, Ze mezi
Cloud computing spadé i béZné vyuZivany e-mail, dobie znama ulozisté (One drive,
Dropbox, Google drive a jiné).

Nejvice za celé sledované obdobi (2014 - 2017) vyuzivaly placeny Cloud
computing velké firmy a také u nich je meziro¢ni riist nejvyssi. V prvnim
sledovaném obdobi 2014 - 2015 nebyl zaznamenan Zadny velky rozdil ve
vyuzivani Cloud computing. Malé, stiedni i velké podniky vykazovaly podobna
¢isla. VSechny skupiny podnikd se pohybovaly od 15 do 20 %. Druhé sledované
obdobi ukazuje expanzi Cloudovych sluzeb ve vSech typech podniki. OvSem jiz zde
zacaly vznikat rozdily mezi malymi a velkymi podniky. Posledni ze sledovanych
obdobi 2016 - 2017 vykazuje nejvétsi nejednotu ve vyuzivani Cloud computing dle
velikosti podniki. Velké a stifedni podniky rostou daleko rychleji nez podniky malé.

[ presto, Ze vyuZzivani placeného Cloud computing expanduje ve vSech typech
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podniki, malé podniky rostou meziro¢né primérné o 2,6 %, stiedni firmy o 5,45 %
a velké podniky 0 9,65 %.

Jak bylo uvedeno na zacatku subkapitoly 6.2 (Analyza monitoringu
pripravenosti vybranych ¢eskych podnikii na Primysl 4.0), soucasti dotaznikového
Setfeni byla Cast specidlné urCena pro podniky, které vybraly moZnost, Ze neznaji
koncept Priimysl 4.0 a také pro firmy, které nastroje a technologie védomé
neimplementuji. Toto Setfeni ptineslo opravdu zajimavé vysledky. Otazka byla
poloZzena 135 respontentiim (66 podnikil, které neznaji koncept + 69 podnikdj,
které koncept znaji, ale neimplementuji). Konkrétné otazka znéla: ,VyuZivate v
ramci podniku nékterou z niZe uvedenych technologii a nastroji?“ Po obdrzeni
odpovédi bylo vice nez jisté, zZe témér 100 % dotazanych podniki a dalo by se Fici,

Ze nejen jich, vyuziva néktery z nastroji spadajicich do konceptu Priimysl 4.0.

Vyuzivani nastrojl a technologii
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Graf 23 Vyuzivani nastroji a technologii Priimyslu 4.0
Zdroj: Vlastni zpracovdni
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Jak bylo jiz vySe zminéno, malokdo si uvédomuje, co vSe spada do Primyslu
4.0. Ano, mnoho znastrojii ¢i technologii je pro velké mnoZstvi lidi (firem)
Spanélskou vesnici, ale také sem spadaji béZné vyuZivané nastroje, jako dnes velmi
rozsifeny e-mail, cloudova ulozisté a dalsi. 134 (vice nez 99 % podniki) vyuziva e-
mail pro kaZzdodenni komunikaci se svymi dodavateli i odbérateli. TéEmér 66 %
dotazanych podniki bézné vyuziva pravé Cloudova ulozisté, at uz placena ci
neplacena ( One drive, Google drive, Dropbox,...) a 49,6 % respondentd, tedy
priblizné polovina podnikt se setkala si digitalizaci dokumentti. 9 respondenti je
zainteresovano do konceptu Primysl 4.0 mnohem vice, nez si mysli, protoze

vyuzivaji RFID technologii, ktera je jednim z pifimych nastrojt.

6.4 Predpokladané dopady implementace konceptu Pramysl
4.0

K zavéru prace je vhodné se pobavit také o predpokladanych dopadech
implementace konceptu Priimysl 4.0 do podnikd. Stejné jako kazda novinka, také
zavadéni nastroji a technologii spadajicich do konceptu Primysl 4.0, ma vedle
pricin i jisté dopady, které jsou ocekavany po zahdjeni implementace. Vyzkumna
sluzba Evropského parlamentu zvefejnila vroce 2015 studii shromaZd'ujici

nasledujici dopady:

e Flexibilita - vyroba Sirsiho portfolia ve stavajicich vyrobnich prostorach

e Vyroba menSich zakdzek - rychld rekonfigurace stroji umoZnujici
ekonomicky efektivni vyrobu malych lott

e Rychlost vyroby - zrychleni celého vyrobniho procesu v ramci
dodavatelsko-odbératelského retézce

e Produktivita - implementace prvki Primyslu 4.0 predpokldda narfst
produktivity prace az o 20 %

e Zména obchodniho modelu - oprosténi se od tradi¢niho obchodniho
modelu -> odklonéni od konkurence na bazi ndkladi ke schématu

konkurenceschopnosti
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6.4.1 Predpokladany dopad na Ceskou republiku

Svaz priimyslu a dopravy Ceské republiky (dale SPCR) jiZ v roce 2016 ve své
tiskové zpravé znamé pod nazvem ,Ceskd cesta Priimyslu 4.0: tispory ndklad, vyss

produktivita prdce, reseni nedostatku lidi“ odhaduje tyto dopady:

e SnizZeni provoznich a rezijnich nakladi v urcitych odvétvich az o0 30 %
e Nizsi naklady na zpracovani produkti o 25 %

e Vyssi produktivita prace o 30 %

o Efektivnéjsi vyzivani zdroji (nizsi energeticka a surovinova narocnost)
e Nové vyrobni a obchodni procesy

e Vyssi flexibilita a kvalita celého vyrobniho procesu

e Vznik novych pracovnich pozic

Soucasti uskutecnéného dotaznikového Setreni byla také otdzka tykajici se
vidiny potencionalu v konceptu Primysl 4.0. Konkrétni znéni otazky bylo:

»Vidite potencial v konceptu Primysl 4.07“

Potencial konceptu Priimysl 4.0

HANO ®mNE

Graf 24 Potencial konceptu Priumysl 4.0

Zdroj: Vlastni zpracovdni
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Graf 24 vychazejici z vyzkumu v rdmci ceskych podnikiti vypovida, ze 69 %
konkrétné 68, 9 % dotazanych odpovédélo, Ze potencial v konceptu Priimysl 4.0
vidi. Zbyvajicich 33 podnikd (31,1 %) potencidl nezaznamenalo. Otazka byla
urcena pro 106 respondentii a navazovala na zakladni otazky ohledné znalosti
samotného konceptu konkrétné otazku: ,Znate koncept Priimysl 4.0?“. Firmy, které
koncept neznaji, v ném logicky nemohou potencial vidét, a proto byly vyrazeny.

Podobna otazka byla poloZena také na konferenci ,Pfipraveno pro Priimysl
4.0“ a SPCR ve své tiskové zpravé udava, Ze az 70 % firem ucastnicich se
konference vidi v konceptu Primysl 4.0 potencial, presnéji si od konceptu slibuji
zvySeni produktivity prace. Témér ¢tvrtina podniki vidi Primysl 4.0 jako nastroj
pro FeSeni neustale se prohlubujiciho se nedostatku zaméstnanct, a to piredevsim
v technickych oborech. A priblizné dvé pétiny cekaji efektivni elektronickou
komunikaci v ramci statni spravy.

Pfi srovnani vysledkd vlastniho vyzkumu a prizkumu uskute¢néného na
konferenci, 1ze konstatovat, Ze vysledky jsou témér shodné. V obou pripadech az

70 % firem potencial v konceptu Priimysl 4.0 vidi.

6.4.2 Predpokladané dopady na trh prace

Pii vysloveni slova digitalizace ¢i Primysl 4.0 mnohym zaméstnanym
naskoci ,husi klize“, protoZe v priimyslové revoluci vidi ohrozeni svého pracovniho
postu. V ramci dotaznikového Setreni (subkapitola 6.2) padla také otazka ohledné
ohroZenosti pracovnich pozic. Presnéji se jednalo o otazku smérovanou na podniky
jako takové, nikoliv jednotlivé zaméstnance. Otazka byla zvolena z diivodu, snahy
zjistit, zda firmy pristupuji kreorganizaci trhu prace stejné jako samotni

zaméstnanci. Konkrétné se jednalo o dvé otazky:

e Ocekavate, Ze digitalizace (Priimysl 4.0) bude mit vliv na zaméstnance ve
Vasem podniku?

e Na kterych pracovnich postech dojde ke zménam?
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Vliv digitalizace na zameéstnance

i Ano, pocet zaméstnancl se snizi HNe # Ano, pocet zaméstnancu se zvysi

Graf 25 Vliv digitalizace na zaméstnance

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Graf 25 popisuje, zda podniky ocCekavaji, ze digitalizace a cely Pramysl 4.0
bude mit vliv na jejich zaméstnance. Otazka byla poloZena 106 respondentiim,
znichZz 75 % ma pocit, Ze implementace konceptu Priamysl 4.0 neohrozi ani
nezvysi pracovni mista. 12 % dotazanych podnikl vidi v zavadéni konceptu
hrozbu, od niZ ocekava sniZeni pracovnich pozic. Lze predpokladat, Ze velké
mnozstvi zaméstnanct tvori délnici. Zbyvajicich 13 % podniki vidi v implementaci

konceptu prilezitost, jak zvysit pocet zaméstnancu.
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Ohrozeni pracovnich pozic diky implementaci
konceptu Primysl 4.0
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Graf 26 OhroZeni pracovnich pozic diky implementaci Priimyslu 4.0
Zdroj: Vlastni zpracovdni

Graf 26 navazuje na predchozi otazku: ,Ocekdvdte, Ze digitalizace (Primysl
4.0) bude mit vliv na zaméstnance ve Vasem podniku?‘, jeZ je zpracovana v grafu 25.
Graf 26 zobrazuje pohled firem na jednotlivé pracovni pozice, dle ohroZenosti.
Celkem bylo shromaZzdéno 143 odpovédi. Vyssi pocet odpovédi neZ respondentt je
zplisoben moZnosti vybéru vice nezZ jedné odpovédi (Multiple choice). Logicky dle
ptredchozich vysledki nejvice respondentii odpovédélo, Ze nevidi ohroZeni Zadné
pracovni pozice. Teno vysledek neni piekvapivy, protoZe v predchozim grafu 79
podnikil (75 %) neocekava, Ze digitalizace bude mit vliv na zaméstnance. Naopak
nejvice podnikldl (46 %) ocekava, Ze implementace konceptu bude mit vliv na
délnické pozice zamérené na rutinni prace. 15 % podnikl predpoklada, Ze Primysl
4.0 bude ohroZovat také administrativni pracovniky. Nejméné se firmy boji, Ze
zmény by mohly nastat také na pozicich vedoucich.

JelikoZ jde pouze o domnénky firem ucastnicich se dotaznikového Setteni, je
potieba podivat se na véc také z druhého dhluy, a to podloZenymi fakty.

Pro rozvoj novych aktivit spojenych s Priimyslem 4.0 je nutné i zazemi,

které je vytvoreno znalostné naro¢nymi sluzbami. ,Pro vyspélé ekonomiky je

71



charakteristickd urcitd mira presunu zaméstnanosti z primyslu do sektoru znalostné
ndrocnych sluZeb. Tento proces v CR je$té nenastal, i kdyZ tbytek pracovnich mist
v primyslu jako celku, je do znacné miry nahrazovdn pririistkem pracovnich mist ve
znalostné ndrocnych sluzbdch.“(MPO, 2015)

Aplikace nastrojii a technologii spadajicich do konceptu Primysl 4.0 si
zajisté vyzada zménu zameéstnaneckych postii v ramci podniku. Mnohé rutinni
pozice prestanou byt ze strany zaméstnavatelt atraktivni a postupné budou
zanikat. Tento fakt ovSem nelze vnimat pouze jednostranné a predvidat rapidni
sniZovani zaméstnanosti. JiZ v historii se najdou pracovni pozice, které postupnym
vyvojem zcela vymizely (Andélickarka, Dracka, Caletnik a dalsi). Naopak
s prichodem Primyslu 4.0 do firem se predpoklada nariist pracovnich mist.
Evropska unie vidi v tzv. ,internetové ekonomice” velky potencidl a udava, Ze na
jedno zruSené misto vznikne 2,6 mist novych (EU, 2012).

Dle piredsedy SPCR se v ramci ohroZenych pracovnich pozic jedna pouze o
mista, jejichZ obsazeni je narofné a cCasto probiha za pomoci agentur, které
prijimaji zahrani¢ni pracovniky.

Oddéleni strategie a trendi Evropské unie koncem roku 2015 vydalo
shrnuti dopadi digitalizace na trh prace v CR a EU, vnémz uvadi, Ze digitalizace
bude mit vliv na tvorbu novych a zanik stavajicich pracovnich pozic, ktery bude
zplisoben obménou pracovniho trhu. Predpoklada se, Ze samotna digitalizace bude
odpovédna za priblizné tretinu zaniklych mist a osminu nové vzniklych pracovnich
postli. Vramci pokrocilé studie ceského trhu prace byl predstaven tzv. index

ohroZeni digitalizaci sou¢asnych profesnich kategorii (viz. Obrazek 5)
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Obrazek 5 RozloZeni profesnich skupin dle indexu ohroZeni digitalizaci
Zdroj: http://www.vlada.cz/assets/evropske-zalezitosti/analyzy-EU/Dopady-digitalizace-na-trh-prace-
CR-a-EU.pdf

Obrazek 5, jak je patrné i z nazvu ukazuje zakladni rozloZeni profesnich
skupin a jejich konkrétni pocty dle indexu ohroZeni. Mezi nejméné ohroZené
profesni kategorie patii zakonodarci, fidici pracovnici, specialisté, technicti a
odborni pracovnici. Naopak mezi nejvice rizikové profese jsou fazeni pomocni a
nekvalifikovani pracovnici, délnici, prodavaci a prekvapivé i urciti urednici, jejichz
prace miiZe byt nahrazena algoritmy. Pro lepsi predstavu nasledujici dvé tabulky

presnéji popisuji 20 nejvice a nejméné ohrozenych pracovnich pozic.

73



ISCO-3 Kod Nazev profese Index ohroZeni
digitalizaci
431 Uednlcl pro zpracovani Siselnych (dajl 0,98
411 Vieobecn! administrativnl pracovnicl 0,98
832 RAididi motocykl( a automobilG (kromé nakladnich) 0,98
523 Pokladnicl a prodavadl vstupenek a jlzdenek 0,97
621 Kvalifikovan! pracovaici v lesnictyl a pfibuznych oblastech 097
722 Kovafi, nastrojafi a pfibuznl pracovnicl 0,97
44] Ostatnl ufednic 0,96
412 Sekretdli (vieobecn() 0,96
834 Obsluha pojizdnych rafizeni 0,96
612 Chovatelé zvifat pro trh 0,95
921 Pomocni pracovnicl v zemdélstyl, lesnictvl a rybafstyl 0,95
811 Obsluha zafizeni na té2bu a zpracovani nerostnych surovin 0,94
814 Obsluba strojd na vyrobu a zpracovini wrobkd 2 pryle, plastu a papiruy 0,94
432 Ufednlicl v logistice 0,94
821 Montaznl déinici vyrobkd a zallzenl 0,93
816 Obsliuha stroji na vyrobu potravin a pfibuznych vyrobki 0,93
961 Pracavnici s odpady 0,93
421 Pokladnici ve finanénich institucich, bookmakel, phjtovatelé pendsz, 0,93
inkasisté pohleddvek a pracovnicl v pfibuinych oborech
831 Strojvedouc! a pracovnicl zabezpetu)icd sestavovini a jizdu vigkd 0,92
818 Ostatnl obsluha staciondrnich strojl a zafizen| 0.92

Tabulka5 Nejvice ohrozené pracovni pozice

Zdroj: http://www.vlada.cz/assets/evropske-zalezitosti/analyzy-EU/Dopady-digitalizace-na-trh-

prace-CR-a-EU.pdf

ISCO-3 Kod Nazev profese Index ohrozeni
digitalizaci

142 Ridici pracovnici v maloobchodé a velkoobchodé 0,000

221 Lékari (kromé zubnich |ékaru) 0,001

222 Vieobecné sestry a porodni asistentky se specializaci 0,002

134 Ridici pracovnici v oblasti vzdélavani, zdravotnictvi, v socidlnich a jinych 0,002
oblastech

122 Ridici pracovnici v oblasti obchodu, marketingu, vyzkumu, vyvoje, reklamy 0,005
a styku s vefejnosti

231 Ucitelé na vysokych a vyssich odbornych skolach 0,008

133 Ridici pracovnici v oblasti informacnich a komunikaénich technologif 0,008

141 Ridici pracovnici v oblasti ubytovacich a stravovacich sluzeb 0,010

131 Ridici pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a v oblasti Zivotniho 0,011
prostiedi

226 Ostatni specialisté v oblasti zdravotnictvi 0,011

215 Specialisté v oblasti elektrotechniky, elektroniky a elektronickych 0,015
komunikaci

252 Specialisté v oblasti databazi a pocitacovych siti 0,021

143 Ostatni fidici pracovnici 0,021

312 Muistfi a piibuzni pracovnici v oblasti tézby, vyroby a stavebnictvi 0,022

214 Specialisté ve vyrobé, stavebnictvi a pribuznych oborech 0,044

111 Zakonodarci a nejvyssi Grednici verejné spravy, politickych a zajmovych 0,048
organizacl

213 Specialisté v biologickych a pfibuznych oborech 0,050

263 Specialisté v oblasti socialni, cirkevni a v pfibuznych oblastech 0,054

132 Ridici pracovnici v primyslové vyrobé, tézbé, stavebnictvi, dopravé a v 0,054
pribuznych oborech

242 Specialisté v oblasti strategie a personalniho rizeni 0,056

264 Spisovatelé, novinafi a jazykovédci 0,058

Tabulka 6 Nejméné ohroZené pracovni pozice

Zdroj: https://www.vlada.cz/assets/evropske-zalezitosti/analyzy-EU/Dopady-digitalizace-na-

trh-prace-CR-a-EU.pdf

74



Cela transformace pracovniho trhu bude probihat v dvou fazich. Prvni
z nich je tzv. destrukce. V ramci destrukce dojde k zaniku urcitych profesi, které
jsou lehce nahraditelné digitalnimi technologiemi nebo jednoduchou automatizaci.
Mnoho profesi zobrazenych v tabulce 5 je nahraditelnych jiZ dnes, ale mzdy stale
predstavuji niZsi naklady nez vydaje spojené s automatizaci. Druhou transformacni
fazi je tzv. kreace, kterd stoji za vznikem novych pracovnich pozic a rozsirenim
pozic, jejichZ ohroZeni digitalizaci je minimalni. Tabulka 6 ukazuje profese, které
nejsou zriznych davodi (socialnich, organizacnich, fyzickych, kreativnich a
intelektualnich) mozné lehce digitalizovat ani automatizovat.

V ramci studie byl vypracovan také pohled na regionalni dopady dle indexu

ohroZeni digitalizaci (viz. Obrazek 6).

o
Patw (59 ,vﬁ

Obrazek 6 Regionalni dopady dle indexu ohroZeni digitalizaci
Zdroj: https://www.vlada.cz/assets/evropske-zalezitosti/analyzy-EU/Dopady-digitalizace-na-trh-
prace-CR-a-EU.pdf

Z obrazku 6 je patné, Ze nejméné ohroZeny digitalizaci jsou regiony HI.
mésto Praha a Stredocesky kraj. Naopak nejvétsi ohroZeni je v severozapadnim

regionu (Karlovarsky a Ustecky kraj). Prekvapivé niZ$i ohroZeni plati také pro
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kraje Vysoc¢inu a Jihomoravsky. Ostatni regiony jsou na srovnatelné drovni se
stredni mirou ohroZenosti.

Pri srovnani vysledki Setieni uskutecnéného v ivodu podkapitoly je mozné
konstatovat, Ze podniky piistupuji k Priimyslu 4.0 podobné jako stat a neboji se
velkych zmén v zaméstnanecké strukture. Vysledky dotaznikového Setfeni

odpovidaji jizZ zpracovanym studiim.
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7 Shrnuti vysledka vyzkumu

Dominantni ¢ast vyzkumu byla zaloZena na dotaznikovém Setreni. Jak jiz
bylo nékolikrat receno, jednalo se o vyzkum mezi ¢eskymi podniky. [ presto, Ze
prvotné bylo osloveno na 280 podniki, nedalo se pocitat se 100 % navratnosti.
Realné se vyzkumu zdcastnilo 172 firem, tedy 61,4 %.

Samotny dotaznik obsahoval velké mnozZstvi otazek, které vsak nebyly
urceny pro vSechny. V ramci Setfeni dochazelo k riiznému tridéni respondentd a
otazky byly pokladany dle zatrazeni do prislusné kategorie.

Uvodni ¢ast byla spoleéna pro viechny podniky, protoze obsahovala obecné
otazky ohledné velikosti a sidla firmy. Velikost podniku byla zjistovana kvtli
eliminaci velkych podnikii. Prvotni zamér byl vybrat firmy spadajici do skupiny
malych a strednich podnikd (10 - 250 zaméstnancti), tento cil byl splnén a nedoslo
k zarazeni zadného vétSiho podniku. Sidlo firmy bylo dulezité predevsSim pro
zjisténi navratnosti. Pfi oslovovani bylo z kazdého kraje vybrano okolo 20 firem.
Tento vybér byl proveden na zakladé mnoha kritérii (viz metodika). Po této
spolec¢né ¢asti nasledovala prvni rozrazujici otazka, ktera podniky rozdélila. Otazka
se tykala znalosti konceptu. Podniky, jejichZ znalost konceptu Primysl 4.0 je
nulova pokracovaly na vycet vybranych ndastroji a technologii spadajicich do
Primyslu 4.0, aby bylo dokazano, Ze i podniky, které nemaji ponéti o existenci
konceptu vybrané nastroje jiz vyuzivaji. Ostatni podniky (znajici koncept)
pokracovaly na dalsi otazky, které hloubéji zjistovaly jejich zainteresovanost do
ctvrté primyslové revoluce. I presto, Ze vétSina zucastnénych firem koncept zn3,
jen malo z nich jej implementuje. Pravé Implementace byla druhou a posledni
délici otazkou. Prvni série otazek byla smérovana na podniky, jez védomé zavadéji
nastroje a technologie konceptu Priimysl 4.0 a druha série pattila podnikd, které
koncept prozatim neimplementuji nebo o tom alespon nevédi.

Vedle dotaznikového Setfeni staly také statistiky dostupné z Ceského
statistického uradu, Eurostatu ¢i Ministerstva primyslu a obchodu. Tyto statistiky
byly zpracovany pro ovéreni hypotéz pripadné, jako doplnék ¢i potvrzeni vysledki

vlastniho prazkumu.
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Po shromazdéni a vyhodnoceni vSech ziskanych dat a textli je moZné se
podivat na splnéni cile prace. V poCatku prace byly stanoveny 4 vyzkumné otazky a

hypotézy, které je nyni moZné si zodpovédét.

e Otazka & 1: Jsou podniky vramci CR oteviené implementaci konceptu

Primysl 4.0, nebo z néj maji spiSe obavy?

Ovérovani hypotézy ¢. 1 probihalo pomoci dotaznikového Setreni,
uskutecnéného v kapitole 9, kde vybrané podniky odpovidaly na radu otazek
tykajici se znalosti Primyslu 4.0 a samotné implementace Kkonceptu. Po
vyhodnocen{ $etfeni byla hypotéza ¢. 1 potvrzena. Podniky V Ceské republice jsou
celkem naklonény novym technologiim a mnohé firmy jiZ urcité nastroje ci
technologie spadajici Primyslu 4.0 wuplatnuji. Témér vSechny podniky,
implementujici koncept, chtéji dale rozvijet tento trend a zaobirat se i dalSimi
oblastmi. I u ostatnich je ziejmé, Ze o koncept maji zdjem, ovSem problém nastava

pti propoctu vstupnich investic (cca 60 % respondent).
e (Otazka ¢. 2: Vjakém Kkraji jsou lidé nejvice otevieni konceptu Priimysl 4.07

Hypotéza ¢. 2 byla ovérovana stejné jako hypotéza ¢. 1 tedy za pomoci
dotaznikového Setfeni, vedle toho doSlo i ke srovnani s ostatnimi jiz
uskuteCnénymi Setfenimi. Bohuzel vidy se jednalo pouze o vybrané podniky a
nelze jednoznacné hypotézu potvrdit ani zamitnout. I presto, Ze vyzkumu se
zucastnily podniky z celé republiky, je vysledek velmi diskutabilni. Celou radu
podplirnych programi urcenych pro podporu implementace konceptu Priimysl 4.0
neni mozné Cerpat podniky sidlicimi na izemi Hlavniho mésta Prahy. Pfedpoklada

se, Ze tyto firmy jsou dostatecné sobéstacné.

e Otazka ¢. 3: Vzrostl pocet spolecnosti vyuZzivajicich nastroje konceptu

Primysl 4. 0? (od roku 2014)

Pro ovéfeni hypotézy ¢ 3 byly shromazdény data dostupna z Ceského
statistického uradu, konkrétné ohledné vyuZivani Cloud computing, nebot se

v soucasné dobé jednd o jeden znejvice rozsirenych nastrojii spadajicich do
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konceptu Primysl 4.0. Tyto data jsou vyhodnocena v podkapitole 6.3.2. Hypotéza
byla potvrzena. Pro zajimavost byl také na zakladé dotaznikového Setfeni
sestaven soupis nastrojti a technologii konceptu, které ¢eské podniky vyuzivaji a

nemaji ponéti o zaiazeni do Primyslu 4.0.

e Otazka ¢. 4: Ohrozuje zavadéni konceptu Primysl 4.0 soucasné

zaméstnance podniku?

Hypotéza ¢. 4 byla potvrzena na zakladé statistik ziskanych od OSTEU
(oddéleni strategie a trendi EU), kde je zobrazen seznam dvaceti nejvice a
nejméné ohrozZenych profesi. Jak tedy bylo teCeno, dojde kurcité eliminaci
rutinnich pracovnich postd, naopak celd rada profesi bude rozsifena nebo zcela
nové zbudovdna. Stejné jako v predchozim ptipadé i zde, byla vramci
dotaznikového Setfeni poloZena otazka tykajici se zaméstnanosti. Konkrétné vlivu
digitalizace na soucasné zaméstnance. Piekvapivé velka rada podniki nema pocit,

Ze by digitalizace méla jejich zaméstnance ohrozit.
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8 Zaveéry a doporuceni

Téma prace bylo zvoleno po dlouhém piemysleni a hlavnim ddvodem
vybéru byla snaha prohloubit vlastni znalosti v této oblasti. Prvotni impulz ptiSel
jiz pri Cteni posudku bakalarské prace. Soucasti posudku byla otazka tykajici se
Primyslu 4.0. Mimo hlavni diivod existovaly i dalsi vedlejsi divody, které vedly
k vybéru tématu, mezi né patrila napriklad vnitini ,zvédavost” zjistit, jak k danému
konceptu pristupuji firmy v ramci Ceské republiky.

Posledni priimyslova revoluce byla zlomova pro rozvoj spolecnosti a jeji
postupné pretvareni na spolec¢nost informacni. Vyvoj informacnich technologii
doSel do takové faze, kdy zacal ovliviiovat vSechny oblasti Zivota a to jak
soukromého tak i pracovniho. Dnes témér neexistuji firmy, které by nevyuzivaly
informaéni technologii. Casté&j$i zapojovani téchto technologii vedlo ke é&tvrté
priamyslové revoluci, s niz je spjaty pojem Primysl 4.0, ktery je Gstiedim tématem
této prace.

Naslednd prace je rozdélena do 3 hlavnich kapitol, z nichZ prvni dvé
popisuji predstaveni Primyslu 4.0 jako takového. Tedy od historie primyslu a
jednotlivych primyslovych revoluci, pres nastinéni samotného konceptu, az po
pribliZeni zakladnich pojmil (ndastrojl a technologii) spojenych pravé s Priimyslem
4.0. Vystupem z této casti diplomové prace je pojmova mapa, ktera byla vytvorena
na zakladé poznani konceptu a vyty¢enim dtlezitych pojmi (viz. Ptiloha 1).

Nasledna 3 kapitola - empiricka ¢ast mapovala situaci v ramci Ceskych
podnikii a predevSim jejich otevienost Priimyslu 4.0. Prvni ¢ast je vénovana
samotnému vyvoji priimyslu v Ceské republice, zejména podilu zpracovatelského
odvétvi na celkové ekonomické produkci, a to od roku 2000. Nasledna nejdelsi
¢ast predstavuje vyhodnoceni dotaznikového Setieni, jez probihalo do 10. dubna
2018. Vyzkum potvrdil, jiz diive znama fakta a tedy neprinesl Zadna piekvapiva
odhaleni. Pro celou ctvrtou prlimyslovou revoluci je nejzasadnéjsi pojem
vysokorychlostni internet a s nim spojené nastroje a technologie, které diive patrili
do SCI-FI a dnes se stavaji skuteCnostni. Pravé internetovému pripojeni a
vyuzivani novych modernich technologii je vénovana podkapitola 6.3. Uzavirajici

c¢ast je vénovana predpoklddanym dopadiim implementace konceptu Primysl 4.0.
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Priimysl 4.0 byl ptivodné projekt némecké vlady vytvoreny v ramci rozvoje
védy a primyslu spojeny s prichodem Cctvrté primyslové revoluce. Iniciativa
reaguje na aktualni zmény a problémy ve spoleCnosti, predstavuje mnoha reSeni
k nastaveni nového vyrobniho i obchodniho systému. Zaklada si na principech
digitalizace, automatizace a elektronizace vyrobnich procesti. Jde o zapojeni
informacnich technologii do vyroby a hlavnim cilem je pohotova reakce na
necekané situace, minimalizace plytvani a riist produktivity. To vSe zajisti udrzeni
konkurenceschopnosti v podminkach 21. stoleti.

Ceska republika zacala pod vedenim profesora Matika vytvafet vlastni
koncept Priimyslu 4.0. V republice byla prvni iniciativa predstavena v roce 2015,
od té doby probéhly jiz uréité zmény, ale prozatim je vie teprve na zacatku. Pro CR
ma zavedeni Priamyslu 4.0 velké predpoklady, nebot se jedna dlouhodobé o
priamyslovou zemi.

Primysl 4.0 je pomérné novy koncept a existuje jesté velké mnozstvi
nedostatkil. Prozatim nejvétsi problém pro podniky jsou vysoké vstupni investice,
jelikoZ je nutné zakoupit nové stroje, technologie a nastroje. I presto, Ze se
predpoklada navratnost téchto investic diky efektivité vyroby, jde o béh na dlouho
trat. Mnoho podnikii ma moznost poZadat si o finan¢ni podporu jak z CR tak i EU,
ale bohuZel tyto podpiirné programy nejsou veiejné prezentovany, a proto velké
mnozstvi firem o nich nema ani ponéti. Do budoucna by bylo vhodné vytvorit
napiiklad webové stranky shromazdujici kompletni informace o jednotlivych
programech. Dale se predpoklada propousténi, ruSeni pracovnich mist, ale také i
vznik novych. Rutinni profese budou automatizovany a ocekava se nartist pozic
zaméienych na IT. Na tento krok je jiZ mysSleno ve Skolskych reformach. Jde tedy o
jeden ze zasadnich zloml pro zajiSténi hladkého a nendasilného zaclenovani
pracovnikli do nového prostiedi v ramci inteligentnich tovaren. Dalsi problém
nastava se samotnym nasazenim ,Smart factory“, protoZe soucasna legislativa
neumoziuje uzivani stroji bez pouziti lidské ruky. Je tedy ziejmé, Ze pro
pretvoreni aktualnich tovaren bude zapotrebi velké mnozstvi pravnich zmén.
Stejné jako Ceska republika tak i dal$f zemé maji vlastni koncepty, které mohou byt
omezujici pro mezinarodni obchod. Evropska unie se jiZ nyni snazi o sjednoceni

konceptd, aby této hrozbé bylo zabranéno.
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Jak bylo zjisténo také v ramci dotaznikového Setieni, mnoho podnikli pojem
viibec neznda. Z divodu rozsifeni povédomi o Primyslu 4.0 by bylo vhodné
informovat Sirokou verejnost, aby s nim byly seznameni vSichni, které koncept
drive ¢i pozdéji ovlivni.

Zavérem lze Fici, Ze Primysl 4.0 ma velky potencial v Ceské republice,
bohuZel se nejedna o mala krok, a proto jde o béh na dlouho trat. Nejdrive je nutné
se vénovat sezndmeni verejnosti s konceptem a poté postupné pokracovat
v zavadéni konceptu do podniki. Jak bylo vySe receno, prozatim existuje velké
mnoZstvi hrozeb, které by mohl celou iniciativu pozastavit ¢i dokonce zcela
prrerusit. Pokud stat zacne odstranovat jednotlivé hrozby, miiZe se jednat o velmi

v

zajimavé reSeni jak posunout podniky a s nimi celou ekonomiku na vyssi troven.
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