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1. UVOD

Podnik. Zakladni prvek ekonomiky. Po roce 1989, kdyekonomika zemila
z centralg planované na trzni, jich vzniklo neptare a dalSi se jist teprve zrodi.
Souwasnd doba je charakteristickd problémem zajistigsrg/ rozvoj podniku, tauz
z davoda politickych, ekonomickychti v diasledku globalizace, kdy se situacenn
prakticky z minuty na minutu. Pro kazdého manadeyaméla byt samogejmosti

duslednost a provéadi nejitizrejSich analyz, zejména finamich.

Hledisko likvidity, jakoZto schopnosti podniku ptasvé zavazky, a finami
stabilita podniku, a s ni spojené sestavovani fina cili a finartni planovani, je pro
podnikovou praxi velmi dlezité a ndlo by byt zakladem prace kazdého manazera.
Omyl velké ¥tSiny manaZdr spaiva bohuzel v mylném p@domi o néplni jejich
prace. Finaéni planovani neni jen prosty smi &isel, ktery manaZer provediasto se
jedna o velmi podstatnou a rozhodugitinost manazerské praxe, kdy hodnoty wwéd

v planech jsou vzdy titym odhadem mozného budouciho vyvoje.

Cilem diplomové prace je uvést podstatu a cilenfintho fizeni v oblasti
likvidity. Shrnout vyhody a nevyhody é&feni likvidity pomoci rozvahy a vykazu
cash flow. Zhodnotit vybrané finani strategie a vyznartizeni ¢istého pracovniho
kapitalu. Identifikovat rizika obchodniho &w a shrnout dvody drZzeni hotovosti.
Na konkrétnim podniku pak nasledprovést zhodnoceni likvidity podniku a na zaklad
ziskanych dat sestavit finam plan pro nasledujici obdobi.

Diplomova prace je roztena do ®kolika casti. Napini teoretickécasti
je vymezeni zakladnich pojmako likvidita, stupg likvidity ¢i cisty pracovni kapital,
hodnoceni likvidity pomoci rozvahy a cash flow, xete finagni strategie, vyznam
fizenicistého pracovniho kapitélu, identifikace rizik obdniho U¥ru a divody drzeni
hotovosti. Navazuje metodika obsahujici postupyzarse potebné pro praktickou
cast. Ziskané znalosti se aplikuji v praktickdéisti, kde bude analyzovana likvidita,
ostatni ponsrové ukazatele a rozdilové ukazatele. Dale budtasss r@ni finartni
plan. Zav¥retna ¢ast bude #novana zhodnoceni likvidity podniku, a také #&ov

vzniklého r@niho finargniho planu.



.velbloud vypada jako zw&, které vzniklo spojenim nazoriznych tvircii.
Kdyz bude firma #at sva fina@hi rozhodnuti nesour@d vznikne z toho finani

velbloud.” (R. A. Breadley, S. C. Myers, Teorieraxe firemnich financi)



2. LITERARNI RESERSE
2.1 Likvidita a finanéni rizeni

2.1.1 Kdy je podnik likvidni

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit své splatné zavagkyldtebni
schopnost. Podstatou likvidity je vzajemny vztah zmeslozkami okZného
(kratkodobého) majetku a kratkodobymi zavazky. Kapddnik ma k dispozici dité
platebni progedky (hotové pefeni prostedky, pohledavky nebo napasoby zbozi),
které miZze ihned (v fipact peréznich prostedki) nebo v kratké dab (po penené
pohledavek v hotovost a po prodeji zasob a z nizhiklych pohledavek) pouzit
k uhrad¢ kratkodobych zavazk vaéi obchodnim partném, pracovnikm, statu
& jinym subjekeim’.

Podnik je likvidni tehdy, kdy ma ké&itému datu k dispozici dostdiee
prostedky k uhrad svych splatnych zavaitk Je vSak feba, gihlédnou k ikolika
probléemam, které vsob tato zdanli¢ jednoduchd odp@d skryva. Oilezité
je prihlédnuti k rekolika okolnostem.Prvni okolnostije ¢asové obdobi, ve kterém
se mereni likvidity provadi, kdy timto obdobim e byt nap kalend#&ni den, tyden,
meésic nebo ¢tvrtleti, rok nebo i déle. V praxi je dfeni likvidity provagno
bud’ z retrospektivniho hlediska, kdy je hodnoceno, bglanebo je podnik likvidni,
nebo také z perspektivniho hlediska, kdy je hodnoceda podnik teprve bude likvidni.
Druha okolnostje spojena se spravnym vykladem pojmu ,mit k disgd urcité
prostedky. Vzhledem k tomu, Ze disponibilnost je pojeshativni a je vzdy nutné
si ujasnit jeji podminky. A posledmfeti okolnostje spojovana s terminem splatnosti
zavazlk. Zavazky jsou obeensplatné vzdy k witému datu, které je dano smluvnimi
podminkami (v fipadt obchodnich vztal) nebo pravnim j@dpisem (nap u dani
a odvodi), kdy ktomuto datu musi byt podnikentigzavena dostatmd hotovost

k jejich Uhrad.

! Landa, Finaini planovani a likvidita, 2007, s. 3 - 4



2.1.2 Stupré likvidity
Stupre likvidity si razni autdi vykladaji podobs, ale gesto oldas s ukitymi
rozdily.

Landa déli stupre likvidity z hlediska ¢asového obdobi, za které zkoumame
problémy likvidity, kdy je nutné rozliSovat 4 zallia stups likvidity:
a) pohotova likvidita,
b) rychla likvidita,
c) bézna likvidita,
d) dlouhodobd, pap stedrédoba likvidita.
Pro pochopeni podstaty problematiky likvidity je aks nutné pedevsim
rozliSovat kratkodobou likviditu — jedna se o stéipm) aZz c) a dlouhodobou, resp.
stredredobou likviditu — stupe d). Podstatou rozdilu jsou néstroje, s jejichZz poim

Ize likviditu ovliviiovat.

Vlivy na kratkodobou likviditu, dle Landy, jsou alilni stav a struktura
ob¢zného majetku a stav a struktura kratkodobych zdvadale jsou to koncepce
hotovostniho cyklu podniku a také jeh&zhé provoz. Pomoci ogahi kratkodobého
finantniho planovani s kratkodobym finamim dosahem (na bafizeni stavu zésob,
pohledavek a finami hotovosti, to vSe vzdy v souladu se zvolenoatsgii podniku)
lze pak kratkodobou likviditu ovliwovat. V dlouhodobémcasovém horizontu,
a to v kombinaci s vyuZzitim strategického figafho planu s kéiovymi rolemi jako
napg. vzdjemna provazanost jednotlivych ¢ith podnikovych strategiéi dusledné
provadni analyz efektivnosti investiich projekit zangtrenych nejen na oblast
ziskovosti, ale zejména na jejich vliv na peni toky, Ize nasledn ovliviiovat
dlouhodoboui stredridobou likviditif.

Pri fizeni likvidity je dilezité mit k utitému datu a v odpovidajici podbb
dostatek petgnich prostedki k Uhradt zavazk.

Budeme-li analyzovat pomoci metod pouzivanych raeyan likvidity, budeme

posuzovat vztah mezi majetkovymi a zavazkovymi pkéoni rozvahy. V praxi

2 Landa, Finatni planovani a likvidita, 2007, s.5 -6



se pak jedna o vztah mezi slozkatisitého pracovniho kapitalu, a ten tivoozdil mezi
obéZnym majetkem a kratkodobymi zavazky.

Z hlediska finagnihotizeni maist hodnotyistého pracovniho kapitalu celkem
jednoznény zawr: podnik vytvéi relativre dostatény objemgcistych finargnich zdrofi
pro kryti budoucich kratkodobych zavazlka tedy ma zaji8hou aktualni a budouci
likviditu. Presto vSak vyvstane problém, kdyimpo z hodnotycistého pracovniho
kapitdlu nezjistime, zda tato hodnotestych zdroji je dostatena také z hlediska
obdobi. Pra¥ tato skuténost byla pi¢inou vyvinuti pondrové metody réeni likvidity
pomoci i typa pomerovych ukazatei likvidity:

= Pohotova likvidita(Cash Ratio, likvidita 1. stugh— je vlastg podil finaréniho
majetku a kratkodobych zavazk

» Rychla likvidita (Quick Ratio, Acid Test, likvidita 2. stupn- tvari ji pomer
soutu kratkodobych pohledavek a fingmiho majetku proti kratkodobym
zavazkim.

= Bezna likvidita(Current Ratio, likvidita 3. stugh— poner tvori v ¢itateli soutet
zasob, kratkodobych pohledavek a figsino majetku a ve jmenovateli
kratkodobé zavazky.

Pojmem likvidita se zabyva vice auica kazdy na danou problematiku nahlizi
s rozdilnym, @ uz vicec¢i mérg, ndzorem, a proto je v této pradihpizeno k pohledu

pana Landy.

2.1.3 Podstata a cile finaéniho rizeni
Prvni dilezitou Wci pro uskutéenéni finartniho fizeni je zaji&ni potebnych
financnich zdroj.

Finartnim managementem pak rozumime veskeré aktivitgtegici efektivni
financovani, tj. obstaravani a r@mlani kapitalu z hlediska éildaného podniku a jeho

tlohu Ize souhrnhivyjadrit ctyimi hlavnimi tkoly:

1) Ziskavani kapitalu prodiné i budouci pétby podniku a rozhodovani o jeho

strukture (ziskavani (i, emise cennych papiapod.).

3 Landa, JaKist finaréni vykazy, 2008, s. 83 — 84



2) Rozhodovéani o alokaci finanich zdroji (financovani Bzné ¢innosti podniku,
vyzkumu a vyvoje novych vyrolika technologii, investice do pozembiudov,
stroji, zasob a finaimich aktiv).

3) Rozhodovani o rozdbvani zisku (k posileni vlastniho kapitalu nebeyklate
dividend).

4) Rizeni, evidence, analyza a kontrola hospski stranky¢innosti podniku.
K tomu slouzi detnictvi (finargni a manaZzerskeé) a kalkulace, fidahanalyza,

rozpasetnictvi a finatini prognézovant.

Finartni management pini Glohu zpriesikovatele mezi operacemi podniku
a finartnimi trhy, na nichZz se obchoduje s fidafimi aktivy. V rdmci tohofidi toky
hotovosti od investar (vétiteln) k podnikiim, rozhoduje o jejich alokaci dagenych
(realnych) aktiv a satasré o rozdleni disponibilnich petZnich toki vytvarenych
témito aktivy na reinvestice a na dividendy. Z tohegzho vyplyva, Ze finami fizeni
nezajifuje pouze finatni manazer, ale Ze na pi uvedenych uloh se podili celé

vedeni podniku, a to na vSech drovnich.

Zakladnim cilem finatniho fizeni je maximalizace hodnoty podniku
a z tohoto hodnotového hlediska se na podnik diviake na nastroj zhodnoceni
vloZenych zdraj. Tento pohled se v praxi projevujéznymi typy finagnich nebo
ekonomickych vztal které niiZzeme ¢lenit na vijSi finartni vztahy a na vninhi

ekonomické vztahy:

a) Vngjsi finarcni vztahy: k investdim (vlastnikim, akcion&im, spolé€nikam,
atd.), k financujicim subjekin (banky), k dodavatén investic, zasob, sluzeb,
apod., k pracovnikm, ke statu a statnindi podobnym institucim (spravy

socialniho zabezpeni a zdravotni poji®vny), k odirateiim.
b) Vnitini ekonomické vztahy: speba vstupnich hodnot a jejichrgoména

na budouci vynosyiprealizaci produkni ¢innosti podniku, ekonomické vztahy

mezi vnitropodnikovymi Gtvary.

4 Landa, Fina#ni planovani a likvidita, 2007, s. 6

® Landa, Finaini planovani a likvidita, 2007, s. 6



2.2 Hodnoceni likvidity pomoci rozvahy

Tato kapitola se zabyva metodami orientovanymitagys které vyuzivaji udaje

Z rozvahy.

2.2.1 Analyza likvidity pomoci¢istého pracovniho kapitalu
Vypocet ¢istého pracovniho kapitalu

Zakladem metod analyzy likvidity orientovanych navy posouzeni vztahu
mezi majetkovymi a zavazkovymi polozkami rozvahy jraxi se jedna o vztah mezi
slozkami ¢istého pracovniho kapitalu (Net Working Capitaljsty pracovni kapitél
tvoii rozdil mezi obZznym majetkem a kratkodobymi zavazky.

Cisty pracovni kapital

Je nefasgjSi uzivanym ukazatelem, vy@tenym jako rozdil mezi celkovym
ob¢znymi aktivy (olgZna aktiva) a celkovymi kratkodobymi dluhy (CKkilly mohou
byt vymezeny od splatnosti 1 rok az po splatnéishésicni coz umoi#uje oddlit
Uhradu kratkodobych dluh(zavazk) od té casti, jez je relativéh volna a kterou
chapeme jako dity financni fond. Pro finatniho manaZzeraipdstavuje tento fond
souast okZzného majetku, financovanou dlouhodobym kapitaleod (dlouhodobym
kapitalem se rozumi vlastni kapitél (VK) adast ciziho kapitalu, ktera méa splatnost
delSi nez jeden rok (CKdD¥ili je ¢asti dlouhodobého kapitadlu vazaného vamem
majetku. Jde tedy o relativnvolny kapital, ktery je vyuzivan k zaj&ti hladkého

priabéhu hospodiéskécinnosti.

Vlastnik firmy si vyhrazuje pravo rozhodovat o dimdobém financovani
(vlastnim i cizim), o jeho zvySovani i sniZzovaniyjatiuje se k potizovani stalych
(fixnich) aktiv (dlouhodobého hmotného, nehmotnéfimanéniho majetku) i k jejich
zménam. Jelikoz opatrny ifstup k financovani vyzaduje, aby dlouhodoby kapita
byl vétSi nez stald aktiva (SA), vlastnik si santuje, kolik z dlouhodobého kapitalu

® Landa, Finaéni planovani a likvidita, 2007, s. 18



piipadne na financovani¢hné ¢innosti. Pro ho je CPK v podstat beézné pracujicim
dlouhodobym kapitadlem.

Rozdil mezi obznymi aktivy a kratkodobymi dluhy ma vyznamny vliv
na solventnost podniku (za solventnost je ¢émmana schopnost firmycas splatit
své zavazky, dand vlastnictvim peiné sumy pez). Rebytek kratkodobych aktiv
(vhodre strukturovanych a ve zdravé imi likvidnich) nad kratkodobymi dluhy
opraviuje k Usudku, Ze podnik ma dobré fidah zazemi, ze je likvidniCPK
piedstavuje .finaoni polstd”, ktery podniku umozni poktavat ve svych aktivitach
i v piipact, Ze by ho potkalageka nepizniva udalost, jez by vyZzadovala vysoky vydej
pergznich prostedki. Velikost tohoto polSt& zavisi na obratovosti kratkodobych aktiv
podniku, ale i na wjSich okolnostech, jako jsou napkonkurence, stabilita trhu,

daiova legislativa, celnifedpisy apod.

Zménu CPK za ukité obdobi, kterd ma vliv na finani situaci (pedevsim
likviditu) podniku miZzeme vypéitat jako rozdilCPK se stavem na konci sledovaného

obdobi aCPK se stavem na patku sledovaného obdobi.

Abychom zjistili giciny zmeny CPK, je ¥eba analyzovatiftoky a odtoky, tedy
cash flow, ktery je tentokrdt koncipovan na bézndo finargnich prostedk.
Sledujeme-li znsny CPK z pozice aktiv, potomifriistky CPK predstavuije:

= jakykoliv rast poloZek kratkodobych aktiv v rozvaze (OA +),
= jakeékoliv snizeni pohledavek kratkodobych zaveg&dniku (OP -),
» Ubytky jsou potom vymezeny of&.

Sledujeme-li na druhé straremény CPK z pozice pasiv, rozlidujeme, ktera
poloZka rozvahy byla mezi dma obdobimi zdrojem fin&gniho fondu (pe&¢niho

toku) a ktera vyvolala jeho uziti (spebu).

Zdrojem se rozumi jakykolivust dlouhodobého kapitalu podniku (vlastniho

i ciziho) a zisku nebo jakykoliv pokles stélychiakt

Uzitim se naopak rozumi jakykoliv pokles n&uidlouhodobého kapitalunst

stalych aktiv nebo vytueni ztraty podniku.
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Cisté pohotové prostedky (perézni finanéni fond)

Cisty pracovni kapital rizeme pouzivat jako miru likvidity pouze velmi
obezetrg, neb@ mezi nim a likviditou neexistuje identita. &ma aktiva totiz mohou
obsahovat i polozky malo likvidni nebo dokonce dlodol# nelikvidni. Naps.
pohledavky s dlouhodobou dtou splatnosti, nedobytné pohledavky, nedclemd
vyroba, neprodejné vyrobky apod. Navic je tentozakal sil ovlivnén zpisobem

ocaiovani jeho slozek, zejména majetku.

Z toho divodu se pouZiva pro sledovani okamzité likvidiisty pergézni fond,
ktery predstavuje rozdil mezi pohotovymi gemimi prostedky a okamz# splatnymi
zavazky. NejvysSi stupelikvidity vyjadiuje fond, ktery do pohotovych p&mich
prostedki zahrnuje pouze hotovost a penize n&ngch w&tech. Mér piisna
modifikace zahrnuje i peni ekvivalenty (nap likvidni a obchodovatelné cenné
papiry jako Seky, s#émky apod. nebo terminované vklady vypditelné do ttech
meésial), neba v podminkach fungujiciho kapitalového trhu jsoahie gemenitelné
na penize. Tento ukazatel neni ovéimnoceiovacimi technikami, avSak je snadno

manipulovatelny fesunem plateb vzhledem k okamzikutgigani likvidity (zadrzenim

/////

Cisty penéZzné — pohledavkovy fond
Predstavuje $edni cestu mezi @ma zmignymi rozdilovymi ukazateli
likvidity. Pfi vypoctu se vyléuji z okEznych aktiv zasoby nebo i nelikvidni pohledavky

a od takto upravenych aktiv se ¢t kratkodobé zavazky.

Analyzu zngny likvidity tohoto finargniho fondu lze provést obdobrjako

u ¢istého pracovniho kapitalu, oviem s tim, Ze:

» pfi analyze z hlediska aktiv jsou zasoby (eventti¢ldast pohledavek) waty
z obéznych aktiv (nejsou s@asti fondu),
» pii analyze z hlediska pasiv dépjeme zdroje 0 sniZzeni zasob (eventéeln

i 0 ¢ast vynatych pohledavek, o niZz jsme &ma aktiva gistili) a analogicky
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uziti finantniho fondu roz¥eného o zvySeni z&sob (eventdelno zvySeni

zmirgnych pohledavek.

2.2.2 Vyhody a nevyhody réireni likvidity pomoci rozvahy

Zakladni vyhodou wrt¥eni a hodnoceni likvidity pomoci polozek rozvahy
je relativni snadnost a rychlost vypo jednotlivych ukazatél coz vyplyva
ze skuténosti, Ze vstupni data (tjriglusné polozky rozvahy) jsou v podnicich znamy
v kteremkoliv okamziku jejich ekonomického vyvoj@fi respektovani &kterych
z&kladnich  pravidel vykazovani  poloZek¢istého  pracovniho  kapitalu
tak ma management podniku k dispozici okamZité aldajstavu a vyvoji tiznych
stuma likvidity.

Zakladni nevyhodou vySe uvedenych ukazali&vidity je vSak jejich zandreni
jen na oblast pracovniho kapitélu, tj. naaty majetek a kratkodobé zavazky. Realita
analyzu nejen oblasti pracovniho kapitalu, ale avhich zdraj peréznich gijmu
a hlavnich Gela, na které byly finaéni prostedky vynaloZzeny. A prévtato oblast
je cilem analyzy likvidity s pomoci p&mich toki (hotovostnich fijma a vydaj
peréZnich prostedki).?

2.3 Hodnoceni likvidity pomoci cash flow

Tato kapitola se bude zabyvat metodami orientovangen pewzni toky,

u kterych je jejich zakladem vykaz cash flow.

V predchozi kapitole je uvedena jako zakladni nevyhokiazatel likvidity
zaloZenych na porovnani polozek rozvahy, kter&ispov jejich zaniteni jen na oblast

pracovniho kapitalu, tj. na 8bny majetek a kratkodobé zavazky.
Komplexni pohled naizné typy pijma a vydap z hlediska zdrdj a (Eelu jejich
vynaloZeni umoiuji analytické metody zaloZené na pémich tocich (hotovostnich

piijmech a vydajich), a to bude obsahem této kapitoly

" Sedl&ek, Cash flow, 2003, s. 67 — 81

8 Landa, Fina#ni planovani a likvidita, 2007, s. 30 — 31
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Metodika vypoétu piehledu o perZnich tocich

Zakladnim gelem gehledu o peg¥nich tocich je identifikace stavu a struktury
peréznich prosiedki a perZnich ekvivalent vykazovanych v rozvaze v polozkach
C.IV.1 Penize a C.IV.2 8ty v bankéach a vybranych polozek vykazovanych wopod
C.IV.3 Kratkodobé cenné papiry a podily. Podle aktiho zgni 8§ 40 prova&ci
vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. pro podnikatele zahrnuji tyto pojogkeniny (u pe&znich
prostedki v pokladrt) a penize na cestperéznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby
likvidni finanéni majetek, ktery je snadno a pohatamnenitelny za pedem zndmou
¢astku pewiznich prostdki a u tohoto majetku se ngglpokladaji vyznamné zmy
hodnoty v¢ase. Za pefEni ekvivalenty se povaZzuji ndklad dlouhodobé peni
tlozky s nejvyseitmésicni vypowdni Ihitou a likvidni cenné papiry k obchodovani

na véejném trhu.

Struktura p rehledu o perznich tocich a metody jeho vypétu

Kromé aktuélniho stavu pénanich prostdki a perzZnich ekvivalent prehled
o peréznich tocich (obdolinjako vysledovka viipad hospodéského vysledku)
zobrazujetit typy sald (rozdii prijmu a vydai):

» Z provozni¢innosti,
» Zinvesténi ¢innosti,
=z finargni ¢innosti.

Provozni ¢innosti se rozumi z&kladni vygteéné ¢innosti podniku a dale ostatni
¢innosti, které nelze zahrnout mezi invésti nebo finatni ¢innosti. Z finagniho
hlediska je pef¥ni tok generovany provoznéinnosti nejvyznamgjsi, protoze
je vyrazem finadni sily podniku.

Investiéni ¢innosti se rozumi piizeni a prodej dlouhodobého majetku,
poipad ¢innost souvisejici s poskytovanimaat, pijécek a vypomoci, které nejsou
povazovany za provozginnost.

Finanéni ¢innosti se rozumi takovainnost, ktera ma za nasledek &m

ve velikosti a slozeni vlastniho kapitalu a dloublogth, popipac i vybranych

kratkodobych zavazk(zejména usrového charakteru).
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Pfi rozliSovani metod vypfiu peréZznich toki si musime usdomit,
Ze pracujeme v prastdi Eetnictvi, které — na rozdil od jednoduch&tini soustavy
(soustavy vedeni na bazi genich toki, nyngjSi daiové evidence) — neni uagobeno
pro komplexni sledovani p&mich gijmu a vydaji. Z tohoto divodu byly v pfibéhu
vyvoje etnictvi vyvinuty ti zakladni metody vypfiu a sestaveni iphledu

o peréznich tocich: metodariina (fFfima a nepravaifma metoda) a néa metoda.

Pfima metoda (a zejména nepravdn@ metoda) se v praxi pouziva zejména
pro sestavovani operativnich firkanch plari; naopak neffma metoda, ktera vyzaduje
sestaveni rozvahy a vysledovky, se pouzivd jako sodast &etni za¥rky nebo jako
sourast dlouhodobych fingnich plari.

K vySe uvedenym metodam sestaveréhpedu o pe¥gnich tocich je nutné
uvest, Ze ima, nepravaifima a nefima metoda sestavenighledu o pegnich tocich
se vlasta tyka jen provozniasti gehledu — &asti investini a finakni se pouziva

ve vSech variantach jen metodanpa (resp. neprav&ima) vzhledem k tomu, Ze jeji

pouZiti je u &chto spiSe specialnich operaci podstafiektivrejsi.

Vtabulce 1 je oznmn pgehled o pe&nich tocich, a to bez ohledu

na pouzitou metodu.

Tab 1 Prehled o perZnich tocich

Radel | Polozk:

P Stav pegiznich progtedki a ekvivaleni na p@&atku obdok

A FE* Cisty perézni tok : provozni¢innost

B.*** Cisty perézni tok : investini gGinnost

c.»* | Cisty peréZni tok : finaréni ¢innost

Zdroj: Vlastni zpracovani dle knihy Finanéni planovéani a likvidita (Landa, 2007)

Polozka A.*** (Cisty perzni tok z provozni¢innosti se (s witymi

modifikacemi podle pouzité metody) jestaviccleni na fi dil¢i oblasti:

1. Perézni m@ijmy a vydaje z provozni oblastiigd zdagnim a ostatnimi
poloZzkami: jednd se o iffmy a vydaje ¢iSttné od tzv. samostatn
vykazovanych polozek a od ostatnich provoznidjmg a vydaj a jejich sodet
tvoii polozku A.* Cisty peréZni tok z provozni¢innosti ged samostatn

vykazovanymi polozkami.
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2. Specifické polozky provozniho typu: jedna se sioenéz o gijmy a vydaje
provozniho charakteru, ale sasré u nich plati poZadavek jejich samostatného
vykazani tak, abyiehled o pe&nich tocich podaval komple¥8i informace
o finartni vykonnosti podniku (v praxi do této skupiny ipatejména fjaté

a vyplacené uroky, zaplacenaidapijmu, pip. dalsi polozky).

3. Ostatni provoniijmy a vydaje zejména mim@dného charakterl..

2.4 Faktory ovliviwyjici likviditu

Komplexni identifikace faktdr, které likviditu ovliviiuji a jejich promitnuti
do hlavnich oblasti finagmiho fizeni podniku je nezbytnymigdpokladem aktivniho
fizeni likvidity v krdtkodobém i dlouhodobétasovém horizontu.

2.4.1 Jak identifikovat faktory piasobici na likviditu

Prehled o pe&nich tocich je z&kladnim nastrojem pro identifikaktori, které
pusobi na celkovou podnikovou likviditu. Pro tuto miiikaci pouzZijeme tabulku 2,

ktera obsahujeiphled o finatnich tocich sestaveny némou metodou:

Tab 2 Prehled o perZnich tocich sestaveny ndfimou metodou

Vliv | Polozka

+/- | Vysledek hospodani po Upravach o nep&mi operace
+/- | Zména stavu pdieby pracovniho kapitalu

+/- | Prijaté a zaplacené uroky arda pijmu

= | Cisty tok z provozni &innosti

- | Vydaje spojené s gizenim dlouhodobého majetku
+ | Prijmy z prodeje dlouhodobéhe majetku
+/- | Ostatni pijmy a vydaje investniho charakteru

= | Cisty tok z investi&ni &nnosti

+/- | Zména stavu dlouhodobych, pofkratkodobych Géra
+/- | Zména stavu vlastniho kapitdlu s vlivem na gani prostedky

= | Cisty tok z finanéni &innosti

Zdroj: Vlastni zpracovani dle knihy Finanéni planovani a likvidita (Landa, 2007)

Nasledujici obrazek 1 zobrazuje identifikaci hlaynfaktofi a jejich souvislost

s oblastmi finadnihotizeni.

9 Landa, Fina#ni planovani a likvidita, 2007, s. 33 a 36 - 38
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Obrazek 1 Identifikace hlavnich faktori a jejich souvislost s oblastmi finatiniho
fizeni

Souhrnny ukazatel g SloZky — i Kritické
¥ aTatele Generatory CF —— faktory

Zvysovani vwnosil za
prodej produktd

Snifovidni proveznich
nakladi

Rizeni obéiného
majetku

—| Provozni CF I—

Rizeni kritkodobého
financovini

Optimalizace uroki,
dafiovi optimalizace

Efektivni
investice

| Cisty CF I— —| Investiéni CF I—

Redukce nepotfebného
majetku

Yztah ke spfiznénym
osobdm
Optimalizace
dlouhodobych zdrojld
Dividendova
politika

Zdroj: Vlastni zpracovani dle knihy Finanéni planovani a likvidita (Landa, 2007)

Ze schématu jetejmé, Ze na likviditu fsobi faktory spadajici do oblasti
provozni, investini a finarkni. Nejprve je nutné uvést alesppakladni charakteristiku

oblasti:

Kli¢ovymi faktory v oblasti provozni jeisk (rozdil mezi vynosy a naklady)
a disty pracovni kapital jako rozdil mezi kratkodobym eébnym majetkem
a kratkodobymi zavazky.

Jestlize je podnik ziskovy (zejména na uUrovni pmmnibo zisku), znamena
to, Ze je schopen vyprodukovat trzby, které jsossiyez jeho naklady, a to se projevi

piiznivé na jeho platebni bilanci.

Ziskovost sama o sébvSak nestéd k tomu, aby podnik byl likvidni — podnik
se musi starat ofiéieny stav zasob, o {feZné sledovani a inkaso pohledavek
a o gimereny stav kratkodobé zadluzenosti. To je Ukoléreni cistého pracovniho

kapitalu.

Zakladnim faktorem v investii oblasti (a to je oblast dlouhodobé likvidity)
jsou efektivni investice do dlouhodobého majetkwrpku. Efektivni investice maji
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piimy vliv na UsgSnost produkt na trhu (a tim na vynosy) a néimérené néklady
na produkci, ale i na néklady kapitalu, které budouzity na financovani investice.

Treti skupinu faktar ovliviujici likviditu tvori oblast finadni ¢innosti, ktera
v praxi zahrnuje d¥ skupiny vlivi (zejména dlouhodobého charakteru): Prvnititvo
mira dlouhodobé zadluZzenosti podniku ve férmlouhodobych zavazk z Gweru,
dluhopigi, prip. i leasingu; ve vSechiech uvedenych ffpadech jde o formy
dlouhodobého financovani podnikovych invé&sich poteb, na jejichZ optimalizaci
ma vliv zejména velikost podniku a jeho aktualmaftni situace a dale pak situace
na finarénich trzich a v neposlediad i obecna ekonomicka situaCeské republiky.
Druhou skupinu tvid faktory vnitniho typu, které se tykaji vlastniho kapitalu. Jedn
se o0 problematiku tvorby zakladniho kapitalui (pzniku podniku), ale zejména
o problematiku pouziti vysledku hospdeai k vyplat dividend (dividendova politika)
nebo k zadrZeni vysledku hospeeta jako vnitniho zdroje financovarif.

2.5 Vybrané finantni strategie podniku

Kapitola se zabyva vystlenim zakladni podstaty podnikové strategie, a dal
pak konkrétnimi finaétnimi strategiemi podniku.

2.5.1 Co je podnikova strategie

V odborné literatie se pojem ,strategie” zpravidla charakterizujeojatakladni
piedstava o tom, jakou cestou budou dosaZeny firestnaiegické cile. Strategie
navazuje na vizi a misi (poslani) podniku. Stanevagkladni srrovani podniku
a vramci gho vytyuje zakladni cile, kterych ma byt v budoucnosti adeso.
Na koncipovani strategie maji &tivy vliv zejména faktory jako prastdi, ve kterém
podnik pisobi, nazory a zakry viastniki a zajmy a éekavani ostatnich subjéktkteré

jsou vyznamsji zainteresovany a situace samotného podHiku.

% Landa, Finatni planovani a likvidita, 2007, s. 63 - 65

1 Landa, Finatni planovani a likvidita, 2007, s. 96
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2.5.2 Finartni strategie podniku

Finartni strategie ma v soustavdunkénich strategii jakousi specifickou roli,
a ta vyplyva u postaveni a ulohy ,financi v ranté&zeni podniku. Musi dochéazet
k respektovani nadzené strategie, ale s@sré miZe tyto vysSi strategie podstatnym

zpasobem ovlivnit.

Finartni strategie fedstavuje relativh uceleny a navzajem propojeny soubor
strategickych finaénich cili, rozhodovacich kritérii a pravidel, ktera itvaaklad
strategického (fpadre taktickeého a operativniho) finamiho planovani.

Zakladni slozky finaéni strategie pak tw@i dluhova politika, Ugrova politika,
politika v oblasti likvidity, d&ova politika, politika nakladani s vysledkem hosgredi

a politika v oblasti podnikovéhaiétnictvi.

Predmétem dluhové politiky je zejména optimalizace kalpn& struktury
podniku prostednictvim giméreného vyuzivani cizich zdfoj dlouhodobého
a kratkodobého charakteru. &ova politika Gzce souvisi s oblasti marketingulayu
(prodeje) podnikovych produkta zandiuje se na obchodni &y poskytované
zakaznikm (odkeratelim). Politika v oblasti likvidity se zabyva pravidifzeni slozek
Cistého pracovniho kapitélu s cilem zajist kratkodobé i dlouhodobé likvidity.
Predmétem daove politiky je optimalizace d@vych a odvodovych povinnosti
v urgitéem (zejména sedredobém) horizontu. Politika nakladani s vysledkem
hospod#&eni se zawrtuje na optimalizaci pouziti zisku po zdaih z hlediska zajiin
vlastniki a rovréz i samotného podniku; jeji podstatnou slozkouiyedéndova politika
(u akciové spolkenosti), resp. politika vyplat podil na zisku (u ostatnich typ
obchodnich spotmosti). Politika v oblasti podnikovéhocetnictvi (&etni politika)
stanovi zasady aplikace zakonnych pozadawvkblasti finagniho (Eetnictvi a zdsady
vedeni manaZerskéhdéetnictvi v podniku?

Ukolem podnikové politiky v oblasti likvidity je fi&téni pozadované miry

(Grovre) kratkodobé (fipadre i dlouhodobé) platebni schopnosti.

2 Landa, Finatni planovani a likvidita, 2007, s. 99 — 100
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Z&kladni obsahova nappolitiky v oblasti likvidity je determinovanaredevsim detni,
dluhovou a Uerovou politikou podniku. Jeji obsahova nmapl porovnani s ostatnimi
financnimi politikami zpravidla byva vice pramliva; podléha totiz (podoknjako
je tomu u politiky G¢rové) relativie casgjSim znenam pod vlivem mniciho

se viEjSiho prostedi podniku.

Je dilezité upozornit na zékladni typ rozhodnuti v oblgmolitiky likvidity,
kterym je rozhodnuti o strategii pgmich Zistatki. V zasad jde o podobny problém,

jako ufizeni zasob nebo u dluhové politiky; zakladni styed jsou:

= konzervativni strategiepro kterou je typickda snaha omezit rizika vzniku
platebnich potiZi podniku (podnik udrZuje pong vysokou Urove pohotovych
peréznich prostdki), a to i za cenu nizSich vyngs které by mohly

byt dosazenyifp kratkodobém investovani,

= agresivni strategige charakteristicka snahou maximakyuzit d@asné volné
perezni zdroje jejich vyuZzitim pro ptgby vnitniho financovani jinych aktivit
nebo pro investovani do kratkodobych fitiaich aktiv; rizikem
je zde ale moznost dasnych platebnich obtizi ¥ipadt, kdy dojde k vypadku
oc¢ekavanych fijmu,

* umirrena strategiepfedstavuje kombinaci obou vyse uvedenych variant.

2.6 Vyznamrizenicisteho pracovniho kapitalu

Cisty pracovni kapital je tyen oblasti o&#ného majetku a kratkodobych
zavazki, resp. pasiv, a proto jeltizeni speoiva vtizeni jeho jednotlivych slozek&mi

jsou zasoby, kratkodobé pohledavky, gam prostedky a kratkodobé zavazky.

Kli¢covou Ulohu, Wizeni pracovniho kapitalu, igdstavuje cyklus femeny
raiznych vstufi, a to dale fes pohledavky az k pohotovym finamim prostedkim.
Tento cyklus pak nasledrzavisi na typu podnikatelskych aktiv, na délcedpigniho

cyklu, a také na jeho obchodnich podminkéach.

3 Landa, Finatni planovani a likvidita, 2007, s. 103
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2.6.1 Hotovostni cyklus a jeho varianty

Doba, ktera uplyne od zaplaceni nakoupeného mhatesarovin nebo zbozi
az k obdrzené hotovosti za prodany vyrobek, sluiho zboZi je nazyvana hotovostni
cyklus. Lze se setkat s celdadou variant hotovostniho cyklu, a to v zavislos.
na typu podnikatelské&nnosti, na typu produkce, na pozici podniku naitehna jeho

vyjednavaci sile.

Na schématu 1 je uveden obectiikiad hotovostniho cyklu.

Schéma 1 Hotovostni cyklus

_’ Hotovost
Pohledavky ZéSOby materialu, i
surovin, polotovar(
Zésoby hotoovych Zasoby
vyrobku nedokoncené vyroby

Zdroj: Vlastni zpracovani dle knihy Finanéni planovani a likvidita (Landa, 2007)

2.6.2Rizeni zasob

Cilem fizeni zasob z obecného hlediska je zajistit takabjem zasob,
a vtakove strukite a kvali€, aby byl zabezgen plynuly a bezporuchovy {dsch
podnikatelskych procésa to potebnéméase, mist a za minimalni naklady.

Zalezi na typu podnikovychlinnosti (vyroba, obchod nebo sluzby), jak budou
vazany produéni zasoby od jejich vstupu do podniku. Spbha zasob pak e
probihat postuph ¢i jednordzo¢ a v disledku toho pak pmérna vySe zavisi
na dvou hlavnich faktorech. Jednim je denniigbat zasob, ktera je sfitana jako
poner celkové spdeby za obdobi ku @tu dni daného obdobi, dalSim je doba
vazanosti od jejich ,vstupu“ dofedani do spéeby (a to zavisi na délce dodavkovych
cykli, doke uréené pojistné zasoby a dolpro technické skladovani — raprani,

vysouseni, apod.); a posledni jélmth spoteby zasob.
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2.6.3Rizeni pohledavek

Jakmile vznikne ¢asovy nesoulad mezi vznikem ¢ilé obchodni operace
a okamzikem dhrady ceny za tuto operaci, vznikagyvpohledavky, které majadu
vyhod, ale i nevyhod. Mezi zakladni vyhody pohleslapati nag.: platebni podminka
v pfipac¢ odkladu platby po u«itou dobu; délka odkladu platby, a to kigac
obchodniho G&ru, ktery je zdrojem financovani pro agatele — zde se podniky snazi
ziskat klienta v konkur&mim boji o podil na trhu. Zakladnimi nevyhodami jeotavek
jsou pak existujici riziko neuhrazeni (nesplaceoiledavky, kdy ztrata z tohoto rizika
se netyka jen ceny nezaplacenych prodlukte utité také i das z pridané hodnoty,
kterou podnik odved! v okamziku prodeje produyktiale potom situace kdy obchodni
avér musi byt podnikem dak financovan a znamena to pr@j revysené finadni

néklady.

Pohledavky, které ma podnik zejména z titulu obclioo styku — zejména
pohledavky za odiateli z prodeje podnikovych produkt a 2z pohledavek
poskytnutych, ale dosud newavanych zaloh poskytnutych dodavéatel materialu,

zbozi, energiéi dalSich dodavek.

Minimalizace doby mezi vznikem a Uhradou pohledavkya minimalizace
rizika nezaplaceni ze strany dluznikgsou klicové problémy, které s&esi (i fizeni
pohledavek. Podnik se snazi dobu mezi vznikem pdkley a jeji Uhradou
minimalizovat, protoZze to ma podstatny vliv na egly hotovostni cyklus,
a to zejména vijjpact poteby ciziho kapitélu, ktery podnik k financovani guécniho
cyklu potebuje. Nkdy to miZze negativa pasobit na prodejnost produkta proto
je poskytovani obchodnich &wi béZnou sodasti obchodni a fing&ni strategie podniku
a vSe podléha schvéleni od vedeni podniku. Naopgkham zajistili, aby vznikla
pohledavka byla uhrazena, to je cilem minimalizazé&a neuhrazeni pohledavky.
Procesy, které se touto minimalizaci zabyvaji, ak gousted'uji na prevenci vzniku
neuhrazenych pohledavek a na vymahani pohledavéitesplatnosti. Sotasti nap.
prevence jsou ndp limity obchodnich G¥rd, platebni podminky, fistup k novym
zékaznikm, zajis€ni pohledavek simkou nebo zastavnim pravetn prokazatelnost

fakturace a kompetentnost dokladkteré potvrzuji existenci pohledavky. Ocitne-li
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se pohledavka ve skugimpohledavek po Iité splatnosti, je nutné pak aplikovigdu
opateni, které srruji k asgSnému inkasu. Nfe to byt teba okamzité upominani
pohledavky ¢i zaslani tzv. ,pedzalobni® upominky, kdy se &dje dluznikovi,
Ze je podnik odhodlan vymahat pohledavku i soudsiau. V pipac, Ze neusgsns
vycerpame vSechny moznosti, pak se musi podnik rozhddreda vyuzije pravni
prostedky k vymahani pohledavek nebo v krajnikippac se rozhodne i pro podani
na konkurs. V ramci souvislosti pohledavek séasbzapomina nézeni pohledavek,
které se netykajiiftmo obchodnich pohledavek podniku. Jsou to zejnpétdedavky
za zandstnanci, pohledavky za spofeky a spiznénymi osobami, pohledavky z titul
avéra a pujéek ¢i pohledavky daoveé.

2.7 Identifikace rizika obchodniho Uwru

2.7.1 Kratkodobé financovani podniku

Chceme-li financovat podnikové aktivity, musi byizliSeny finagni zdroje
dlouhodobé a finami zdroje kratkodobé. Dlouhodobé firtan zdroje (zejména vlastni
kapital a dlouhodobé bankovnidiy) by nmeli byt pouzity k financovéani aktiv stalych.
Kratkodobé cizi zdroje je pak vhodné pouzit narfowvani aktiv obznych. Mezi tyto
kratkodobé cizi finatni zdroje pai hlavné obchodni G¥ry a kratkodobé bankovni
avery.

Obchodnim Uuwrem je myslen Gvr, ktery dodavatel poskytnefipporizeni
materialu, zboZzi, investic, energii, telekomugikah poplatk ¢i dalSich nehmotnych
vstupi danému podniku a podstatna je pak skudst, Ze nedochazi k okamzité ptatb
ale az k plath s ugitym ¢asovym posunem. Vzhledem k tomu, Ze je tento &nan

zdroj poskytovan bezuéag, je povazovan z hlediska nakiagko levny.

Kratkodobé bankovni @vy jsou @i financovani podnikovych finamich poteb
velmi vyznamnym zdrojem a formygdhto Owra jsou v sodasnosti velmi tznorodé.
Rozdilem oproti obchodnimu &w jsou u tohoto &ru naklady na tento typ kapitalu,
kdy maji podobu urokdi dalSich nakladl, které se plati bance. \fipadt, Ze se jedna

o eskontni ugr, je pak nakladem na kapital diskont.
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2.7.2 Riziko obchodniho Géru

Riziko, které vznika tisledkem poskytnuti obchodniho &, se oznéuje
terminem Gvérové riziko. Toto oznéeni pouZivaji zejména subjekty poskytujici
finanéni sluzby (nap banky, faktoringové spaieosti), gicemz Gw¥rovym rizikem
ozna&uji riziko, Ze gijemce U¥ru nebo emitent dluhopisnebude schopen splatitigv
zavazek vas a v pIné vysi. Zjednodu&ehy se daldici, Ze se jedna o riziko platebni
neschopnosti podniku, kterd vznika jakdsktdek vlastnicinnosti subjektu nebo
dusledek zmin v okoli podniku (zejména politické rizikofippdni katastrofy, apod.).
Uvérové riziko obchodniho @u vznika v okamziku fevzeti zboZzi kupujicim
pi prodeji na Ger.*

Rizika spojena s prodejem na &avjsou obzvlaE vyznamna zejména
v mezinarodnim podnikani. Podle autorkiernohlavkové a kol., lzelenit rizika

v mezinarodnim podnikani dle okruhozhodovéani na tyto skupiny:

= rizika teritorialni, spjata s volbou z&rpro podnikatelské aktivity podnik

= rizika kometni, spjata svolbou obchodnich partherjakoz i partner
pro zabezp#vani dopravy, Ppadré partneti spol&ného podnikani;

= rizika mEnova, spjaté s Glohou jednotlivychémpri mezinarodnim podnikari?.

Intenzita dopadu komemich rizik je dleCernohlavkové&® a kol. a Santreka'’

dana d¢ma zakladnimi faktory:

= spolehlivosti obchodniho partnera, ktera je owha jednak teritorilnimi
aspekty, jakoz i platebni schopnostitéi wbchodniho partnera;
= Kkvalitou pravniho zajighi zavazkoveho vztahu, tzn. zda obchodni vztah

nevykazuje vazné nedostatky ve formalnich nalegtbspravni povahy.

NejzavazgjSim druhem rizika spojenym s poskytnutim obchodniinvru
(4veérového rizika), je riziko platebni neschopnostgenevle, pro které je vhodijsi

4 Refidkova a kol.Rizeni platebni schopnosti podniku, 2010, s. 56
5 Cernohlavkova a kol., Finani strategie v mezinarodnim podnikéni, 2007, s. 30
16 Cernohlavkova a kol., Findni strategie v mezinarodnim podnikani, 2007 s. 32

7 Santficek, Pohledavky, jejich cese a hodnota, 2005, s. 38
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zavést vhodgjSi terminplatebni riziko. Platebni riziko jeésti U¥rového rizika, které
je pfimo spojeno s Wrovanym subjektem a iwieme jej¢lenit na riziko platebni

neschopnosti, riziko platebni nde a riziko zpod'ovani plateb:

= Riziko platebni neschopnostiyplyva ze zhorSeni situace dluznika a vede
ke konkurzu (official insolvency). Negativninigsledkem tohoto rizika fiZe byt
pro dodavatele ztrata ve vySi hodnoty poskytovanébchodniho UG&ru,
naklady na vymahani pohledavky a nahradni finantiova

» Riziko platebni neite (protracted default), tj. neochoty zaplatitdvcas, i kdyz
neni Zejmy divod neuhrazeni platby, tj. na podnik nebyl vyhla&emkurs.
Projevem platebni néle mohou byt neopodstatmé reklamace, jejichz cilem
je oddalovat dobu platby. VySe ztraty dodavatel&Zendosahnout hodnoty
poskytnutého obchodniho &ra.

» Riziko zpoZovani plateb— spd&iva v nedodrZzeni doby splatnosti faktury,
ti. prodlouzeni obchodniho &w. Fic¢inou uvedeného chovani uxe
byt datasny nedostatek likvidnich prostiki, ktery nuize vést k trvalé platebni
neschopnosti. DalSimigdodem je nedbalostripvytizovani plateb nebo platebni
nevile. Dasledkem pro dodavatele jsou dodate ndklady pro zabezgeni
nahradniho financovan.

Nastrojem prevence vzniku uvedenych rizik a maxirage vynosu
z obchodniho tru je efektivnitizeni rizik spojenych s poskytovanim obchodnich
avéry, tj. zejména platebniho aémového rizika. Oblastizeni platebniho rizika spada
do kompetence credit managemeitiizeni nénoveho rizika je v kompetenci finamiho
managementu. | v tomtaipad je vSak nevyhnutelnd séinnost a koordinac&nnosti

funkénich oblasti podniku.

Procestizeni rizik vychazi z celkové strategie podnikupivni fackt je nutna
identifikace rizik, dale r&eni potencialnich dopédvyskytu rizika na ekonomické
vysledky podniku a nasledné rozhodnuti disgbutizeni rizika. V podstét existuji

nasledujici postupy ¥zeni rizik:

18 Reakova a kol.Rizeni platebni schopnosti podniku, 2010, s. 57
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» Prevzeti rizika podnikera- u €chto rizik podnik ponese kladné i zaporné
dusledky vlastnich rizikovych rozhodnuti. &chto rizik je pak nutné vytvét
rezervy na potencialni ztraty, které mohou vzniknewpripad negativniho
dopadu rizik.

» Postoupeni rizikena dalSi subjekty (transfer rizik), a to dwa obchodniho
partnera, nebo dalSi subjekty, poskytujici tut@lsluza Gplatu. Jsou to zejména
komekni banky, které nabizeji platebr- zajifovaci instrumenty (zejména
nastroje dokumentarniho platebniho styku) acrowe poji§ovny, které
poskytuji pojiséni rizik kvantifikovatelnych na zakladravdpodobnosti jejich
vzniku (tzv. ¢ista rizika). Uwrové poji¥ovny nabizeji zejména pojit
piepravnich rizik, pojigni veletrth a vystav, pojigni odpowdnostnich rizik,
pojistni uwrovych rizik a platebnich instrumeint

» Diverzifikace rizika, spaivajici ve vol& nekolika obchodnich partnér

a omezovani zavislosti na jednom zakaznikdvi.

2.8 Davody drzeni hotovosti

DrZeni hotovosti (ve smyslu p&nna &Znych bankovnichdiech a v poklad¥)
v podniku je velice tdlezité. Hotovost je poebna k plath za provedenou préaci
a material, na nakup fixnich aktiv, platbu daniraspvani zavazk platbu dividend,
apod?°

Podle Brighama a Ehrhardtaje ptméme 1,5 % aktiv pémérného
pramyslového podniku drZzeno v hotovosti, tj.. jako \ia na EzZném @tu
bez vypo¥dni lhity. Vzhledem k tomu, Ze&sSina EZnych &ta je minimalré Uratena,
je hotovost ¢casto ozné&ovana nevydavajicim aktivem a z hlediska vynosnosti
je zadouci jeji minimalni stav.i&sto je dlezitym ukolem finadniho manaZera
minimalizovatcastku hotovosti, kterou p@buje pro zachovani chodu svyckzbych
obchodnich aktivit.

% Reiakova a kol.Rizeni platebni schopnosti podniku, 2010, s. 57 — 58
2 Reakova a kol.Rizeni platebni schopnosti podniku, 2010, s. 135

2L Brigham, Ehrhardt, Financial Management — Theoky Bractice, 2008
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Ross, Westerfield a Jaffeve své praci uvadi, Ze jiz John Maynard Keynes
ve své teorii The General Theory of Employmenterest an Money uvedl| a ozfila

tiéi motivy pro drzbu hotovosti: spekulai, bezpénostni a transaki motiv.

Transakéni motiv

Hotovosti je v prvnifadk zapotebi k zajis¢ni obchodnich operaci neboli
transaknich poteb podniku, tedy péeb mit prosedky na placenidii za poskytnuté
sluzby. Nedostatma urové hotovosti vede kbdl k potebe Gwvéru, nebo k prodeji
kratkodobych cennych papjrcoz je spojeno s dodateymi naklady na obchodovani
s cennymi papiry, ifpadré na ziskdni a splaceni d&u. Lze edpokladat,
Ze v souvislosti s rozvojem elektronického bankotuii a nabidkou dalSich sluzeb

subjekfti financniho trhu (zejména bank), saibe transagni motiv vytratit.

Bezpe&nostni motiv

Bezpe&nostni motiv Uzce souvisi s trangakn motivem. BEjmy a vydaje
hotovosti nejsou synchronizované a navic jsouempdatelné. Wita cast finagniho
majetku musi tudiz slouZzit jako rezerva (tzv. boffpro nahodilé, nemkavané
odchylky od pedpokladaného vyvoje fighozich a odchozich plateb. Stiipe
piedvidatelnosti tok hotovosti je odliSny jak pro jednotlivé firmy, tgdo ptimyslova
odwtvi. VySe uvedena rezervaigustavuje bezgeostni Zistatek, picemz plati,
Zecim mére jsou toky hotovosti odhadnutelné, titsi bezpénostni fistatek je iteba
udrzovat. Pokud ma vSak spétest snazsi fistup k finagnim zdrofim, vySe

bezpeénostniho Astatku niize byt redukovana.

Spekulaéni motiv

Krome jiz zmingnych motivi mohou rkteré podniky drZzet hotovost z&alem
mimoradre vyhodnych koupi, které se mohou tekavar naskytnout. Takovy motiv
drzby hotovosti se nazyva spekinda Nicmér, protoZze hotovost neposkytuje
dostatény vynos, podniky se v soéasné dob spoléhaji p zajisS€ni spekulaniho
a bezpeénostniho motivu spiSe na d&revé kapacity, fipadré na prodej drzenych

vysoce likvidnich cennych pagir

22 Ross, Westerfield, Jaffe, Corporate Finance, 260853
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Kompenzatni motiv

Kompenzani motiv drZzeni hotovosti vyplyva z pozadavku bam&k drzeni
minimalnich Zstatki hotovosti na &ech. Banky poZaduji od svych kliént
za poskytovani Gt a sluzeb platebniho styku, aby drzelcityr stav hotovosti
na svych tgtech ve formd depozit,cimz si vylepSuji svou bilanci. Tento motiv je vSak
béZny spiSe v USA.

Krome¢ ¢tyi vySe uvedenych motiv udrzovani hotovosti existuje cefada
dalSich dvodi, které jsou vyhodné zejména z hlediska fdolfungujiciho fizeni

pracovniho kapitalu. Mezi&pati:

» Moznost vyuzivani hotovostnich slev (skonta).

= UdrZovani u¥roveho ratingu, ktery je zavisly i na hodnotach asteh
pohotové a &né likvidity v souladu s konkurenci v c#tvi. Friznivy
rating umo#uje podniku dosadhnout jednak vyheégich obchodé
uvérovych podminek a jednak zachovani rozsahlych niziaenych
avérovych linek v bance.

»  Uskute&novani gilezitostnych nakujp vyuZzivani mnoZstevnich slev,
eliminace dsledki cyklicky nebo sezénnich vykyiy stavek apod.

= Minimalizace naklal na spravu &tu — rekteré, zejména velké
mezinarodni spot@mosti mivaji az stovky dia u fady riznych bank
a na nich ragi nechaji penize ,leZzet ladem®, neZz abytyi neustale
sledovaly a denhmezi nimi provadly prevody?

2.9 Pditacova podpora finantniho planovani

Finartni planovani, resp. sestavovani fitiainplani je ponerné komplikované.
Jednotlivé vypoéty v ru¢nim zpracovani jsou nafoé zejména néas. Druhym rizikem
pak nuze byt to, Ze s ohledem na komplikovanost a zdieogtavypd@ta, udcla
manazer snadno chybu. Chybsestaveny plan je sanfepr¢ nezadouci, a proto
je pro manazera a tim i podnik vha&i zvolit si rEjaky pcaitacovy systém, které

viv s

23 Reakova a kol.Rizeni platebni schopnosti podniku, 2010, s. 13%6- 1
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a) ALTUS VARIO - Finan ¢éni plan do MS Excelu

Firma Altus Vario nabizi doptk, ktery slouzi k definovani repdriz (&etnictvi
Varia a edevsSim k porovnavanirgdepsanych pldns realitou detnich vysledk.
Pomoci tohoto dopku je mozné sledovat i jiné vystupy, nez-li Rozvah®@bratovou
a zistatkovou pedvahu. Umi porovnavat a planovat (fismahplanovéani za jednotliva
strediska). Vystupni data (reporting) jsou exportov@oatabulky MS Excel (*.xIs).
Systém generuje 3 zakladni sloupce: PLAN, SKORBST, ROZDIiL ZA OBDOBI.
Vyhodou doplku je navic schopnostigozit (Getni data do srozumitelné (obecné)

formy. Je uken pro realnédetnictvi?*

b) EQUANTA
nag. také softwarovy produkt EQUANTA. Ten je koncipaviako modularni systém.
Jednotlivé moduly poskytnou uzivateli bohaté moinogiZiti pii zpracovani vlastnich
podnikatelskych zasmi a pi analyze dosaZzenych vysle@dkhospod#eni. Ripadny
uzivatel ziska produkt pigbny pro pldnovani, controlling, analyzu a rozhcov
o0 investénich zangrech.

Tento produkt je tedy tgen vSem pracovnikn zodpo¥dnym za pipravu
ekonomickych plah a analyz, pracovnikn zodpo¥dnym za vykr optimalnich
investénich variant a spravu firemnich finarich prostedki, pracovnikm
ekonomickych odéeni, finarknim poradé a dalSim. Produkt umozni profesionalni
prezentaci vystupu analyz, finarich plam a zandra. Krom¢ zpracovani weském
jazyce podporuji vSechny modulyetr ovladaciho programu zpracovani a vystup takeé
v anglictingé, néméing a francouzstié

Konkrétni modul Finaini pln poskytuje zdzemitiptvorbé operativnich nebo
strategickych finagnich plan. UZivatel si nadefinuje vlastni detailnfonou acasovou
strukturu naklad, vynodi, sestavuje plan dlouhodobého majetkwgzolych aktiv. Tento
modul nabizi uZivateli interaktivni modelovani Zdrofinancovani chodu firmy

prostednictvim bankovnich @i, finartniho prondjmu, Pp. emisemi akcii nebo

2 ALTUS VARIO - Finarni plan do MS Excelu [online]. [cit. 25. 4. 2012Dostupny na World Wide Web:
<http://www.altusvario.cz/?Document=6491>.
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obligaci. Modul zarovie umoziuje agregovat finami plany a vytvéit nékolik scenéi
(optimisticky, sfizlivy a pesimisticky). Modul Finami plan umo#uje sestavovat
i jednotlivé diti plany a provag&t nejrizrejSi operace. Kromh standardnich vystuip
zejména planované rozvahy a vykazu zisku a ztratggram poskytuje mj. také
dynamicky pohled na vyvoj planovaného a skného pewtzniho toku. Zpracované
vykazy Ize vyhodnocovat v modulu Firari analyza.

Produkt EQUANTA obsahuje moduly — Firgm analyza, Finami plan,
Investéni zangr, Finarni vypaity, Portfolio investora, Od®vani spolénosti,

Operativni cash flo/”

c) BILANA

Program ,Bilagni analyza“ poskytuje podrobné informace o celkové
hospodéské a finatini situaci podniku sergtelem na tvorbu a uziti finanich zdroj.
Umoziuje sledovat a planovat pgmi @rijmy a vydaje (tedy tzv. péani toky Cash
Flow). Program na zaklgdudaji z rozvahy, vysledovky a ékolika dophujicich
polozek vyp@itd 103 ukazatél trovre hospodeeni podniku, pehledré rozclenych
do skupin.

Ukolem bilaréni analyzy je poskytnout informace pro rozhodowacholového
vedeni podniku. Vedeni podniku bude muset velmitelamat finadni situaci a jeji
vyvoj v ¢ase. Od ni se budou odvijet moznosti financovéanych provoznich pétb
i budouci rozvoj podniku.

Bilan¢ni analyza je vyznamnym diagnostickym predkem, jenZ signalizuje
vznikajici problémy v hospodeni podniku. Vysledky a poznatky, které vyplynoiéto
analyzy, se stanou podkladem pro tvorbu koncepdmigo, volbu strategie a taktiky
i pro planovani pefznich toki Cash Flow.

Zhodnoceni fina#ni situace a bilatni analyzu provadi podle stejnych algofitm

také banky fi Zadosti o Gr.?°

% gSoftware EQUANTA  [online]. [cit. 25. 4. 2012]. Dwmpny na World Wide  Web:

<http://www.atlascon.cz/index.php?page=softwareaatpa http://www.atlascon.cz/index.php?page=soévequanta_fp>.

% Software BILANA [online]. [cit. 25. 4. 2012]. Dagpny na World Wide Web: <http://www.bilana.cz/>.
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d) EFINA 3.1

Vypocetni aplik&ni software EFINA varianta 3.1 je &&n pro ekonomickou
a finartni analyzu podnikatelskych z&n a finar€ni planovani. Provedeni této analyzy
umoziuje vybir ekonomicky optimalni varianty podnikatelského 2émv danych nebo
progndzovanych trznich podminkach. Aplikace EFINAuiena zejména proesSeni
tloh rozhodovaciho typu, které maji dlouhodoby aktar. Hodnoceni efektivnosti
investic je zaloZzeno na vyp toki hotovosti (cash flow), vyvolanych hodnocenou
investici a posuzovanym podnikatelskym Zém. To umo#iuje posoudit ekonomické
dusledky fiznych variant rozvoje firmy a napomoci k sestavénanéniho planu
podniku.

Jedna se o specialni software aplikovany Divizi RREOPROJEKT Praha
v oblasti ekonomie a fin&nich analyz. Program jeé¢bn¢ pouzivan pro vypdy
ekonomické efektivnosti v ramci ekonomicko-figan ¢asti studie realizovatelnosti
(Feasibility Study) a pro rozhodovaci procésieSeni variantnihéeSeni technického

zadani staveb z ekonomického hledigka.

2" Software  EFINA 3.1 [online]. [cit. 25. 4. 2012]. oBupny na World Wide  Web:
<http://www.debftp.nri.cz/cz/energo_sw_fin.html>.
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3. METODIKA

3.1 Stanovené cile a hypotézy

Hlavnim cilem této odborné prace je provést analjikvidity vybraného
podniku a sestavit tmi finaréni plan. Mezi didi cile této prace p#t zhodnoceni
likvidity podniku z hlediska jejiho vyvoje ¥ase a dale zhodnoceni prostorového vyvoje

likvidity. V rdmci téchto cili jsou stanoveny nasledujici hypotézy:

H1: Likvidita 1. stupr podniku je ve vSech sledovanych letech nad dagmau

hodnotou a oborovym pmérem.

H2: Dle planovanych vykaz nema investice vliv na planované cash flow v roce
2012.

H3: Firma vyuZiva konzervativni apob financovani.

3.2 Analyza ekonomickych makroekonomickych
ukazatehi

Makroekonomicka situace statu owlije postaveni podniku a jeho
hospodéskou situaci. Z tohoto iodu je nutné nejprve tuto ekonomickou situaci
analyzovat progednictvim makroekonomickych indikaforjako je HDP, inflace
a vyvoj kurzu koruny k cizi #né. Pro poteby této prace je analyzovana vyvojova
tendence vySe uvedenych ukazatetasovérad péti let od roku 2007 do roku 2011.

Zakladem pro analyzu jsou data zejmén@egkého statistického rau?®
ale také data ofeské narodni banky.Na oficialnich internetovych strankaachto

instituci jsou uvedena data, ktera jsou pouZziteakfckécasti.

% Makroekonomické Udaje [online]. [cit. 7. 4. 2012]. Dostupny na  World Wide  Web:
<http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/lhdp_narodcty .
2 Kurzy  CZK/EUR [online]. [cit. 7. 4. 2012]. Dostupn na  World Wide  Web:

<http://www.cnb.cz/cs/financni_trhy/devizovy_trhfzy_devizoveho_trhu/vybrane_form.jsp>.
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3.3 Analyza oborového progtedi

Zakladna dat pro analyzu oborového predi je tvdena zejména pomoci

obecné oborové statistiky, kterd je sestavov&sugnym ministerstvem.

Hlavnim gedmétem podnikani firmy JULIA UNO Group s.r.o. je hoska
¢innost (provoz rodinného hotelu Slénd louka) a dale prodej dlazeb a obkilad
Podle Klasifikace ekonomickyckinnostf® se jedna o sekci I. Na zakiadéto
skut&nosti je dle Klasifikace ekonomickych klasifikovarmaminina podnikatelsk&
¢innost blize a zji$hé udaje jsou vyuzityiphledani materidl na oficialnich strankach
Ministerstva pimyslu a obchoduCR®, kde jsou hledany oborové donsry

pro ekonomickowinnost spolénosti.

Pro praktickoucast prace jsou pouZzita data z rozvah, vykaisku a ztraty
jednotlivych let a z feasibility studie od spéatesti JULIA UNO Group s.r.0.

Na zaklad zjisttni o existenci Asociace hotela restauracCR* je poteba
pro Uplnost uddj zjistit, zda také spobmost, jejiz data jsou pouzita v praktickésti

této diplomové prace, je jejittienem.

3.4 Analyza likvidity

Pro vyp@ty likvidity 1. — 3. stup# jsou pouzity vzorce od pana Landy z knihy
Finargni planovani a likviditad>
Likvidita 1. stupn é

kratkodoby financni majetek

kratkodoba pasiva

Likvidita 2. stupné

5 kratkodoby finanéni majetek + kratkodobé pohledavky
- kratkodoba pasiva

% Odwtvova klasifikace ekonomickychginnosti [online]. [cit. 7. 4. 2012]. Dostupny na Wb Wide Web:
<http://www.czso.cz/csu/klasifik.nsf/i/klasifikacekonomickych_cinnosti_(cz_nace)>.

31 Oborové piméry pro podnikatelské ¢innosti  [online]. [cit. 7. 4. 2012]. Dostupny na Wb Wide Web:
<http://www.mpo.cz/dokument66391.html a http://mvpo.cz/dokument76325.html a http://www.mpo.cz/dokntB9407 .html>.

%2 Asociace hotél a restauradiR [online]. [cit. 8. 4. 2012]. Dostupny na World & Web: <http://www.ahrcr.cz/>.
% Landa, Finatni planovani a likvidita, 2007, s. 27 — 28
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Likvidita 3. stupné

53— kratkodoby finanéni majetek + kratkodobé pohledavky + zasoby

kratkodoba pasiva

3.5 Pongrova analyza ostatnich ukazatai

K uptesréni finaréni situace jereba zjistit jest dalSi ukazatele, které nam tuto

situaci @iblizi. Témi jsou tzv. pondrové ukazatele. Vzorce ukazatele analyzy rentgbilit

jsou pouzity od pana Landy z knihy Jakt finartni vykazy” a vzorce pro ukazatele

aktivity a zadluZzenosti jsou pouzity podle knihyn&itni analyza podniku od pana

Sedldka®®
Analyza rentability

a) Rentabilita aktiv (ROA)

b) Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

tisty zisk

ROE=——"7——
vlastni kapital

c) Rentabilita trzeb (ROS)

d) Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu (ROI)

EBIT

ROI =
dlouhodoba pasiva

EBIT zde pedstavuje zisk f@d zdagnim a uroky, tedy jakysi provozni

zisk. Dlouhodoba pasiva pak zahrnuji vesSkery viakapital a dlouhodobé zavazky

a uwry. EAT dale pak pedstavuje zisk po zdani, v rozvahach se jedna o polozku

Vysledek hospodani za detni obdobi.

34 Landa, JaKist finaréni vykazy, 2008, s. 80 — 81

% Sedl&ek, Finagni analyza podniku, 2009, s. 60 — 64
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Ukazatele aktivity
a) Rychlost obratu aktiv

. trzby
Rychlost obratu aktiv =

aktiva

b) Vazanost aktiv

aktiva
trzby

Vazanost aktiv =

c) Doba obratu aktiv

Doba obratu aktiv =

Doba obratu pohledavek =

kratkodobe pohledavky 3

trzby

kratkodobe zavazky
k4

Doba obratu zavazki = -
triby

380

24
Doba obratu zasob =

Ukazatele zadluzenosti

a) Zadluzenost

dluhy
aktiva

ZadluZenost =

b) Finanéni paka

Fi i pak aktiva
inanénipdka = ——
P vlastni kapital

c) Mira finan &ni samostatnosti

e w s . vlastni kapital
Mira finantni samostatnosti = ———
aktiva

34
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d) Nakladovost ciziho kapitalu

nakladove tiroky
dluhy

Nakladovost ciziho kapitalu =

Urokové kryti 1.

EEIT
nakladove aroky

Urokové kryti .=

Urokové kryti I1.

tisty zisk + odpisy
nakladove aroky

Urokové kryti .=

3.6 Analyza rozdilovych ukazatai

Pro gesrgjSi obraz finatni situace je pouzito také rozdilovych ukazatel
konkrétre ¢isty pracovni kapital, peiné — pohledavkovy fond, péani fond a je&t
je paitan obratovy cyklus pem. Vzorce pro analyzu rozdilovych ukazéatel
jsou ukeny podle knihy Cash flow od pana Se#E*°

Cisty pracovni kapital

CPK = obéina aktiv — kratkodobé zavazky

Penézné — pohledavkovy fond

PPF = penéini prostredky + kratkodobé pohledavky — kratkodobé zavazky
Pengézni fond

PF = penéini prostredky — kratkodobé zavazky
Obratovy cyklus penéz

OCP = doba obratu zasob + doba obratu pohledavek — doba obratu zavazki

36 Sedl&ek, Cash flow, 2003, s. 69 - 71
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3.7 Sestaveni réniho finanéniho planu

Planovani je &doma lidskacinnost, jejimz delem je ,sta¥t mosty" mezi

tim, kde jsme a tim, kam se chceme do¥tat.
Lze tedyrtici, Ze naslednym vystupem planovaciho procesakefipareni plan,
ve kterém si podnik stanovuje své fidancile a také zisoby jejich dosazeni.

Sohledem na to, Zeétdina autoli povazuje za hlavni cil podnikani

maximalizaci hodnoty firmy, |ze odvodit zakladnlecpodniku na:

v dosahovani rentability,
v zaji¥ovani likvidity.
Protoze jednou z proinnych ve vzorcich rentabilit je obectaké zisk, stava
se pra¥ zisk jednim z velmi@lezitych finargnich cih.
Struktura finagniho planu odpovida strukt finartnich vysledk podniku.

To znamend, Ze se sestavuje ve form

= planu trzeb a naklada, tj. planovany vykaz ziska ztrét,
» planu majetku a zdroja financovani, tj. planovana rozvaha,
= planu penéznich toki.*®
Kratkodoby finagni plan se sestavuje v horizontu do jednoho rBk&.proto
je i vtéto diplomové praci kratkodoby finam plan r@&nim finartnim planem,
zde sestavenym pro rok 2012.
Pro plan vykazu ziska ztrat je vychodiskem plan trzeb. DalSim podkiade
je plan naklad, a to s rozliSenim narimé a nefimé naklady, kdy ngfmeé jsou dale
rozdsleny na fixni a variabilni naklady.

Tabulka 3 pedstavuje strukturu planové vysledovky upravené&lildasnim

¢lereni, podle které je postupovano peégd

37 Vagner, Management z pohledu vieobecného a cilos2003, s. 148
% Redakova a kol.Rizeni platebni schopnosti podniku, 2010, s. 157
39 Marek a kol., Studijni givodce financemi podniku, 2009, s. 511

40 Zivélova, Finarini fizeni podniku 1, 2002, s. 97
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Tab 3 Struktura planové vysledovky dle kalkulaniho ¢lenéni

Kratkodoba Planova Vysledovka
Triby

Pfirmy material

Pfimé mzdy

Variabilni nepfime naklady
Fixni nepfimé naklady

Z toho odpisy

Zisk pFed danémi

Dafi z piijmo

Zisk po zdanéni

Ll L RS el ol ol e D

Zdroj: Vlastni zpracovani dle knihy Finanéni ¥izeni podniku | (Zivélova, 2002)

Planova rozvaha vychazi ze &my polozek aktiv a pasiv v planu CF. Jeba
tedy vyjit z &ta aktiv a pasiv fedchoziho roku, zde roku 2011, které jsou nasledn

upraveny o zrény, tedy snizenyi zvySeny a vzniknodisla pro rok 2012.

Plan CF je vramci této pracgimo stzejni. Je totiz podkladem pr@Seni
hlavniho dkolu, kterym je u kratkodobého figafho planovani otézka likvidity.
Vprvni  ¢asti  PeréZzni  toky zprovozni ¢innosti  pfed  investovanim
do pracovniho kapitaluje treba vyuzit Gddj z planové vysledovky. V druhéasti
Per¢zni toky ze z@n pracovniho kapitaluje teba sledovat zémy stavu — zasob,
pohledavek, finatniho majetku a kratkodobych zavazKieti casti jsouPenézni toky
z pijma a vydaji podle dlouhodobych dispozigemito dispozicemi jsou — investii
¢innost, dlouhodobé zavazky, dlouhodobé&rgiy ¢i obecrg nag. také pijmy z emise
akci a vyplata dividend). Nasledny setivSech asti dale poukaze Buna nedostatek
financnich prostedki ¢i jejich prebytek. Rozdily jsou korigovany na danosnou miru
korekci ve druhé, respieti ¢asti vykazu, a to tak, aby vSe korespondoval@ijatpu
financni strategii kratkodobych éxii. Perézni toky ze ziény kratkodobych Girii

predstavujictvrtou ¢ast planového vykazu.

Vysledny sodet jednotlivychcasti by ngl byt v idedlnim pipads roven nule*!

41 Zivélova, Finarini fizeni podniku 1, 2002, s. 98
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4. PRIPADOVA STUDIE NA KONKRETNIM
PODNIKU

4.1 Charakteristika spolenosti

Rodinny hotel Sluna louka byl oteten v roce 2004 a své sluzby na trhu tedy
nabizi jiz 8 let. Najdeme ho na jednom z nejlepsiét — katastralni Uzemi obce Lipno
nad Vltavou, oblast Lipensko. Se svymi 11 000 zariuje svym hostm dostatek
klidu, pohody, pocitu volnosti z krdsnénody, a to i pesto, Ze se nachazi v centind

na Lipre.

Provozovatelem Rodinného hotelu Slémé louka je JULIA UNO Group s.r.o.,
jejiz data, zejména z rozvah a vykadsku a ztraty jednotlivych let, jsou pouzita toté
diplomové praci. Hlavnim fedmétem podnikani zapsanym v Obchodnim st
je hostinsk&tinnost, dalSi pak prodej obklada dlazeb. Byla zaloZzena 27. listopadu
1998 a ma sidlo ¢eskych Budjovicich. Jedna se o spétest s rdenim omezenym.
Je platcem danz pridané hodnoty a vede&étnictvi. Pro vedeni &etnictvi je pouzivan
program Altus VarioSpole&nost ma k 31. prosinci 2011 deset 2atnand, uhrn aktiv
¢ini 37 369 tis. K, ro¢ni obrat 31 285 tis. & a tudiz dle metodiky Evropské unie

spliuje kritéria malého asdniho podnikani.

4.2 Analyza ekonomickych makroekonomickych
ukazateli

4.2.1 Hruby domaci produkt (HDP)

JesSt vroce 2007 se obetnpredpokladalo, Ze vzhledem k tehdejSi celkové

stabilizaciceské ekonomiky, bude moznyst HDP v dalSich letech.

Jak ale ukazuji data v grafu 1, vroce 2008 doSWyrkznému poklesuustu
HDP v disledku s¥tové hospod&ké krize. Tato negativni klesajici tendence
pokraiovala také vroce 2009. Rok 2009 viditelnkazuje, Ze situace bylafimo
negativni, nikoliv pozitivni, i kdyz by bylo mozné&a pozitivhi povazovat
to, Ze piblizné¢ od druhé poloviny 3&tvrtleti, tzn. od z& 2009, z#&alo dochézet

k nepatrnému zlepSeni. Jak graf nastegotvrzuje, v roce 2010 dochazi ép
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k pozitivnimu fistu HDP. V roce 2011 doSlo proti roku 2010 k poleavSak piad
se jedna o pozitivni vyvoj HDP, tedy HDP roste.

Graf 1 Rist HDP mezi lety 2007 — 2011 (mezitoi realné zneny)

2,0
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Zdroj: Cesky statisticky Grad + vlastni zpracovani

Prognéza podl€eské narodni banky (viz. graf 2) pro gasny rok 2012 nezni
piimo p@iznivé, ma byt piblizné 0,0 %, tedy nedojde ani kstu HDP,
ale ani k poklesu. V nasledujicim roce, tedy ro0&3 naopak i@dpokladaji naist
1,9 %.

Graf 2 Soutasnéa progndza vyvoje HDP od°NB (meziroéni realné zmény)
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g
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Zdroj: Aktualni prognéza CNB*

42 Aktudini prognéza CNB — vyvoj HDP [online]. [cit. 9. 4. 2012]. Dostupn na World Wide Web:
<http://www.cnb.cz/cs/menova_politika/prognoza/mdeml#HDP >.
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4.2.2 Inflace

Pro vypa@et hodnot zahrnovanych do finarho planu jsou kéové informace
Gdaje o mie inflace. Je zde vyj&eno to, jakym zfisobem |ze fedpokladat (pmerny)

vyvoj cenoveé hladiny materialovych a energetickystupi a investic.

Graf 3 zobrazuje jeSt pomerné priznivy vyvoj inflace v roce 2007,
ale nasledujici rok 2008 je uz vyrgzodliSny. Ri¢inou tohoto vykyvu je sstova krize,
kterd pra¢ vroce 2008 byla nejvice znatelnd a zasaldakou ekonomiku také
co do vyse inflace. V roce 2009 dosahla inflac& ozSi hladiny. V letech 2010 a 2011
dochéazi opt k naistu hladiny inflace, ale rozho&mema takovou dynamiku, k jaké

doslo v roce 2008.

V¢jirovity graf 4 zachycuje nejistotu budouciho vyvajlldace spatebitelskych
cen.CNB dosgla k nazoru, ze mezitai prirastek indexu spéebitelskych cen bude
v 1. a 2.¢tvrtleti roku 2013 pravtpodobrg ve vysi 1,6 %, a to budetiplizné 0,3 %
mére, nez za rok 2011, tedy se situace bude podobat 2080, kdyby byla inflace
1,5 %.

Graf 3 Mira inflace mezi lety 2007 — 2011 (mezikni realné zmeény)

Inflace (%)

2007 2003 2009 2010 2011

Rok

Zdroj: Cesky statisticky &rad + vlastni zpracovani

4.2.3 Vyvoj kurzu ¢eské koruny (CZK)

V pripact vyvoje kurzu koruny byla za cizi énu k porovnani zvolena ¢na
Euro. Vyvoj kurzu koruny k EURuU je uveden v naslgim grafu 5.

40



Graf 4 Sowasnéa prognéza vyvoje inflace o€ NB (mezirogni piiristek CPI)
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Zdroj: Aktualni prognéza CNB*
Z grafu 5 je rejmy trend posilovani korunytwi EURu. V gipadt, Ze bude
uvazovano obeen pak se jedna o pozitivni trend, ale v podnikov&xpje teba vzit

v Uvahu, Ze posilovani koruny zkaye dovoz, naproti tomu ale stasré zpisobuje

ztraty ¥ vyvozu.

Graf 5 Vyvoj kurzu CZK/EUR mezi lety 2007 — 2011
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Zdroj: Ceskéa narodni banka + vlastni zpracovani

43 Aktudlni prognéza CNB — vyvoj inflace [online]. [cit. 9. 4. 2012]. Dasmny na World Wide Web: <
http://www.cnb.cz/cs/menova_politika/prognoza/indéml#inflace>.
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Vejitovy graf 6 zachycuje nejistotu budouciho vyvoje zZkurCNB dosgla
k nazoru, Ze kurz korunyuwi EURu se vroce 2012 bude pohybovat ¢astce
24,9 CZK/EUR a vroce 2013 24,3 CZK/EUR, tzn., send posilovani korunyti
EURuU bude i nadale pokmavat v trendu let minulych. Obecnyegapoklad, ohledh
budoucnosti vyvoje koruny i¢i EURu, je, Ze trend stale posilujici koruny bude
pokratovat, a to fiblizné az na 22 CZK/EUR s tim, Ze k tomuto&meému kurzu dojde

zhruba zait roky.**

Pred, @iblizné 10 lety, si ®ktefi ekonomové pokladali za otazku, zda kurz
koruny vici EURu prekradi magickou hranici 30 CZK/EUR, resp. zda &i tghdejSim
tempu posilovani koruny dostane dokonce aZ na 2B/EXZR.*° Dnes ji7 niZzeme

potvrdit, Ze se na kurz na 20 CZK/EUR nedostal.

Graf 6 Sowasna progndza vyvoje kurzu CZK/EUR odCNB
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Zdroj: Aktualni prognéza CNB*®
4.3 Analyza oborového proatedi

Na zaklad skut&nosti, Ze hlavnim f@dmetem podnikani firmy JULIA UNO

Group, s.r.o. je hostinskénnost, bylo zji&no dle Klasifikace ekonomickycatinnosti,

4 Obecna prognéza MR a ekonord [online]. [cit. 9. 4. 2012]. Dostupny na World Wd Web: <
http://www.ceskatelevize.cz/ct24/ekonomika/1354¥8#une-posilovani-koruny-vyhoda-nebo-past-pro-vyesz.

% Prognézy o kurzu CZK/EUR ipd deseti lety [online]. [cit. 9. 4. 2012]. Dostyprna World Wide Web:
<http://finance.idnes.cz/euro-za-dvacku-zadna-pk&atli-/inv.aspx?c=A020408_110747_fi_osobni_jlo>.

4 Aktualni prognézaCNB — vyvoj kurzu CZK/EUR [online]. [cit. 9. 4. 2012 Dostupny na World Wide Web: <
http://www.cnb.cz/cs/menova_politika/prognoza/indieml#kurz>.
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Ze zmigna podnikatelsk&innost je ¢innost 55.10.1 Ubytovani v hotelich (hotely)
a rovréz bylo zjiS&no, Ze tatoc¢innost spada do sekce | — Ubytovani, stravovani
a pohostinstvi.

Trida 55.10 zahrnuje poskytovani ubytovani twostviadu dni nebo tydn
hlavre pro kratkodobé pobyty nawsnika. Ubytovani je poskytovano viiaenych
pokojich pro hosty a apartmanech s kazdodennindérli a stlanim posteli. Pat
sem poskytovani dodaimych sluzeb: jidla a napoj parkovani, prani, plaveckych
bazér, &locvicen, rekreaniho, spoléenského a konferéniho vybavent!

VySe zmigné uUdaje byly vyuzity f hledani materid na oficialnich
internetovych strankach Ministerstvadpryslu a obchoduCR, kde byly hledany

oborové piiméry pro zmirgnou ekonomickowinnost.

Nalezené oborové faméry roku 2008 pro vSechnyftit stupré likvidity

sledovaného podniku a zg$ié udaje jsou uvedeny tabulce 4.

Tab 4 Oborové priméry pro likviditu u podnik & spadajicich do sekce |

Stupei likvidity | Oborovy pfimér
1. 0,17
2. 1,15
3. 1,50

Zdroj: Ministerstvo pr amyslu a obchoduCR + vlastni zpracovani

Prvnim krokem pro zjighi, zda je spolaost JULIA UNO Group s.r.cilenem
Asociace hotél a restauraciCR, bylo owfeni této skuténosti na oficialnich
internetovych strankach Asociace. Poté byla zad@olace Jihoéeského kraje
a nasledovala kontrola, jestli je spfilest na seznaméleni. Spol€nost na seznamu
nebyla, a tudiZ nelenem Asociace hotila restauradiR.

Zminéna Asociace podporuje podnikatele v oboru hotelhiet gastronomie,
poskytuje poradenstvi, pmda odborna Skoleni, krajské sekce této organizace
spolupracuji s mistnimi samospravami na propagaoz@oji cestovniho ruchu v dané

oblasti. Hlavni vyhod&lenstvi v Asociaci je pro podnik moZnost byigpaven na nova

47 Vyswitlivky CZ NACE [online]. [cit. 7. 4. 2012]. Dostugn na World Wide Web:
<http://www.czso.cz/csu/klasifik.nsf/i/vysvetlivkgz_nace/$File/CZ-NACE_vysvetlivky.pdf>.
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legislativni opateni rovéZz moznost ovlisiovat dni v oboru.Clenové této Asociace
jsou gevazig velké podniky, které maji vliv naédi v ramci Asociace, proto pro maly

az stedni podnik nenflenstvi fimo dopordovano.

4.4 Analyza likvidity

4.4.1 Vypdet jednotlivych stupia likvidity
V tabulce 5 jsou uvedeny Udaje faiiné pro vypéet likvidity 1. — 3. stupé
pro roky 2007 — 2011.

Tab 5 Pomocné udaje pro vypéet jednotlivych stupii likvidity (v tis. K ¢)

Rozvahova poloZka 2007 2008 2009 2010 2011
Kratkodoby finakni majetek 3727 2390 2 268 674 1580
Kratkodobé pohledavky 546 1162 859 2 099 1 Q93
Zasoby 407 413 386 334 299
Kratkodoba pasiva 4009 2646 1521 2 482 1414

Zdroj: Rozvahy z let 2007 — 2011 (JULIA UNO Group g.0.) + vlastni zpracovani

Likvidita 1. stupn é

3727

L1 (2007) = —— = 0,929658
4009
2390

L1 (2008) = —— = 0,90325
2 646
2268

L1(2009) = —— = 1,491124
1521
674

L1 (2010)= —— = 0,271555
2482
1 580

L1(2011) = —— = 0,871003
1814

Vzhledem ktomu, Ze oborovy tpmér pro likviditu 1. stups ¢ini 0,17,
pak lzeftici, Ze téngi idealni likvidita 1. stup& byla ze vSech sledovanych let v roce
2010. V ostatnich

nad doportenou hodnotou a oborovymipnérem.

letech doSlo k vyraznym odchylkdhtodnoty byly vysoce
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Likvidita 2. stupné

3727+ 546

L2 (2007) = ————— =1,065852
4009
2390+1 162
L2 (2008) = = 1,342404
2 646
2268+ 3859
L2 (2009) = ——— = 2,055884
1521
674+ 2099
L2 (2010) = ————=1,117244
2482
1580+ 1093
L2 (2011) = = 1,473539
1814

Oborovy pamér u likvidity 2. stupr je 1,15. Zatimco vipadt likvidity
1. stup® se podnik téry drZzel okolo oborového pméru pouze vroce 2010,
pak v gipad likvidity 2. stupré je tomu jinak. V roce 2010 se podnikova likvidita
2. stupr blizi nejvice oborovému fpméru, & je nico malo pod pimérem, v letech
2007 a 2010. V letech 2008 a 2011 je podnikova btadwnySSi nez dopotana hodnota
a oborovy pitmér. V roce 2009 je podnikova hodnota vySSi nez dafmra hodnota
a oborovy pimér a zaroveé se jednd o nejvyraZi$i odchylku, tedy vzdaleni

se od doporéené hodnoty a oborovéhodpnéru.

Podivame-li se na rozvahovou polozku Kratkodobarini majetek, mizeme
jiz na numerickych datech Wt Ze s vyjimkou roku 2010, kdy jsou na této polzc
nejnizsi prosedky, v ostatnich letech tkioKratkodoby finakni majetek porérné
znane castky, které zbyt¢ ,lezi ladem”, mohly by byt vyuZity jinak, a jak akuje
uz vypaet likvidity 1. stupr, koeficienty tohoto stugnlikvidity jsou pilis vysoké
Vv porovnani s oborovym f{mérem pro tento stuge likvidity. Tato skuténost
pak samoiejme pasobi také na likviditu 2. stugn

Likvidita 3. stupn é

3727+ 546 + 407
L3(2007) = 2009 = 1,167373
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2390+ 1162+ 413

L3(2008) = = 1,498488
2 646
2 268+ 859 + 386
L3(2009) = = 2,309665
1521
674+ 2 099 + 334
L3(2010) = =1,251813

2 4382

1580+ 1093+ 299
L3(2011) = 1814 =1,638368

V piipack likvidity 3. stupre ¢ini oborovy ptimér 1,50. Zde je nejvice patrna
skute&nost, Ze polozka zasob je vzdyizpolozek tvdicichéitatele @i vypoctu likvidity
3. stupr tou nejmenSicasti. U likvidity 3. stupd je dosaZzeno po zaokrouhleni
na d¥ desetinna mista oborovéhoup®ru vroce 2008. V letech 2009 a 2011
je podnikova hodnota nad dopoemou hodnotou a oborovymgonérem. V letech 2007
a 2010 vychazi koeficient likvidity 3. stupmizSi nez urove doporikené hodnoty
a oborovy pimér. Jiz u likvidity 2. stupt v roce 2009 byl zjinh koeficient vyraza
vySSi nez doporieny oborovy pimér, a tato skuténost se tedy i pak nadale promitla
ve stejném roce 2009 také u likvidity 3. stap@proti leim 2008, 2010 a 2011 byla
vroce 2009 vyrazn nizSi rozvahova polozka Kratkodobych pohledaveglozka
Kratkodoby finaini majetek ale byla vyraZnvysokd a polozka Zasob tak jako

ve vSech letech nizsi. Lze tedligi, Ze vroce 2009 nebyly efekti&rvyuzity zdroje
Kratkodobého finatniho majetku, tedy penize n&échci v pokladre.

4.4.2 Vyvoj likvidity v ¢ase

Likvidita 1. stupg ma v g@tiletém sledovaném obdobi kolisajici tendenci,
piicemzZ po roce 2009 doslo k radikalnimu poklesu. \ér@010 je to znéat tedy nejen
ciselrg, kdy na rozvahové polozce Kratkodoby fitah majetek doslo k vyraznému
Ubytku prostedki, ale je to retelrg vidét také v grafu 7. Od nasledujiciho obdobi, tedy

po roce 2010, dochazi &k navySovani koeficientu likvidity 1. stupn

Pohlédneme-li na vyvoj likvidity 2. stupnv grafu 8, pak mzeme vidt,
Ze Kivka tvorici jeji vyvoj také kolisa a dokon&dste&ne kopiruje tvar kivky likvidity
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1. stupr. Pokles po roce 2009 zde neni v tak silné kleistgitdenci jako tomu bylo

u likvidity 1. stupr.

Jak znazatuje graf 9, kivka vyvoje likvidity 3. stupg témet identicky kopiruje

ERoavys

Graf 7 Vyvoj likvidity 1. stupn é v letech 2007 — 2011
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Zdroj: Data z uéetnich vykaai JULIA UNO Group s.r.o. + vlastni zpracovani

Graf 8 Vyvoj likvidity 2. stupn é v letech 2007 — 2011
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Zdroj: Data z uéetnich vykaai JULIA UNO Group s.r.o. + vlastni zpracovani

4.4.3 Prostorovy vyvoj likvidity

Porovname-li kivku vyvoje likvidity 1. stupg s Kivkou oborového pmeéru
pro tuto likviditu 1. stup®& pak zjistime, Ze za sledované obdobi nikdy nedosl
ke shod. Pouze vroce 2010 se hodnota likvidity 1. stumborovému prméru
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priblizila, ale Zistala nad nim, jak nam ukazuje graf 7. V ostathétbch se hodnoty
likvidity 1. stupré oborovému piméru hodré vzdalovaly, byly vysSSi nez dopamné

hodnoty a oborovy mer.

Graf 9 Vyvoj likvidity 3. stupn é v letech 2007 — 2011
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Zdroj: Data z uéetnich vykaai JULIA UNO Group s.r.o. + vlastni zpracovani

Graf 8, znazatujici rovréz porovnani vyvoje likvidity 2. stugns oborovym
pramérem, ukazuje situaci odliSnou. ZdesbmedoSlo v Zzadném roce kimé shod
podnikovych vysledk s oborovym pimérem, ale v letech 2007 a 2010 bylo tm
dosazeno shody. Vroce 2007 byla podnikova hodpoid dopordenou hodnotou
a oborovym pimérem a v roce 2010 byla podnikova hodnota o jerramalo nizsi
nez doportiena hodnota a oborovy tgnér. Hodnoty v letech 2008 a 2011 jsou
jiz vzdalerjSi oborovému pméru, byly vyrazi vysSi, tedy nad dopotenou
hodnotou a oborovym pmérem. Hodnota likvidity 2. stugnv roce 2009 je vyrazn

vySSi nez doporiena hodnota a oborovyinér.

Rok 2008 v grafu 9 je znadzam prinikem dvou kivek — podnikové hodnoty
likvidity 3. stupré a oborového giméru. Znamena to, Ze pr&v tomto roce fi daném
stupni likvidity dosSlo ke shad obou hodnot. V ostatnich sledovanych letech
uz ke shodam nedoslo. V roce 2007 byla podnikowvdnbta niZSi nez dopatana
hodnota a oborovy pmér. V letech 2009, 2010 a 2011 byla podnikova hoanoSsi
nez doportiend hodnota a oborovy gpnér. V roce 2009 byla odchylka podnikové

hodnoty likvidity 3. stup& od oborového @méru nejvyrazgjsi.
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4.5 Ponérova analyza ostatnich ukazatai

Po analyze likvidity je #eba udlat rovrez pontrovou analyzu ostatnich
ukazatel, aby bylo mozné dale zkoumat, jaka je fitrdnsituace sledovaného podniku.
V tabulce 6 jsou uvedeny udaje, kterych bylo iplodh pro vypodet ostatnich
ponrovych ukazatei.

Tab 6 Vydajové a rozvahové polozky 2007 — 2011 (¢.tK¢)

Rozvah./Vysledkova poloZka 2007 2008 2009 2010 2(11
EAT 2670 2309 1817 3108 1423
¥ Aktiva 39001 41642 39778 38534 37 369
Kratkodobé pohledavky 546 1162 859 2099 1093
Kratkodobé zavazky 3849 2526 1441 2442 1814
Zasoby 407 413 386 334 299
Trzby (vynosy) 26 751 25218 20786 16116 16 273
Dluhy (Z cizi kapital) 16 379 16754 13073 8708 6084
Dl.Pasiva (VK + DI.Zav.a BU) 33048 36 146 35407 36039 35507
Vlastni kapital 22 578 24 888 26 705 29813 31 237
EBIT 4206 3750 2896 4285 2091
Nakladové uroky 68J7 827 625 448 323
Provozni CF (EAT + odpisy) 4571 4127 3359 4358 2705

Zdroj: Data z G¢éetnich vykazi JULIA UNO Group s.r.0. + vlastni zpracovani

Vtabulce 7 jsou pak uvedeny vysledky i8at jednotlivych ostatnich

pongrovych ukazatei.

Rentabilita (ziskovost) ma v letech 2007 az 201lkase kolisajici tendenci,
jak si Ize vSimnout u jednotlivych drahrentabilit v tabulcet. 6. Nejedna se zde tedy
ani o celko¥ klesajici tendenci, ale ani o rostouci tendenejviEsi rentabilita aktiv,
tedy kolik korun/hal& zisku ginese jedna koruna pouzitych zdrpje v roce 2010
a nasled#é v roce 2007, fipadré tretim je rok 2008. Rentabilita viastniho kapitakgy
kolik korun/haléu vytvori praw jedna koruna vlastnich zdigjje nejvysSi v roce 2007,
nasleds v roce 2010 agsre za €mito lety je pak rok 2008. \&thto letech rédl podnik
tedy nejvice ,dlui”, a tim n®l svoji rentabilitu vlastniho kapitalu oproti jinymokiam
vétSi. Rentabilita trzeb, tedy situace — kolik jeda@una trzeb vytvid korun zisku,
je podobna fedchozim rentabilitAm. Tedy nejvy3Si rentabilifzekr je v roce 2010, poté

49



v roce 2007 aréti misto zaujima @p rok 2008. Rentabilita dlouhod®linvestovaného
kapitalu, kde byl fi vypoctu misto EAT (isty zisk po zda#ni) pouzit EBIT, tedy zisk
pied Uroky a ped dani \itateli a ve jmenovateli ,dlouhodoba pasiva“, tedgSkery
vlastni kapital a dlouhodobé zavazky a dlouhodoaeékbvni U¢ry, méla obdobnou
vyvojovou tendenci jako fipdchozi sledované rentability. NejvysSi byla v r@@®7,
pak v roce 2010 &dti misto zaujal afi rok 2008.

Tab 7 Ostatni pongrové ukazatele v letech 2007 — 2011

Ukazatel 2007 2008 2009 2010 2011
ROA (v %) 6,85 5,54 4,57 8,07 3,81
ROE (v %) 11,838 9,28 6,800 10,42 4,56
ROS (v %) 9,98 9,16 8,74 19,29 8,74
ROI (v %) 12,73 10,37 8,18 11,89 5,89
Rychlost obratu aktiv 0,69 0,61 0,52 0,42 0,44
Vazanost aktiv 1,46 1,65 1,91 2,39 2,30
Doba obratu aktiv (dny) 524,85 594,46 688,93 860,77, 826,70
Doba obratu pohledavek (dny) 7,35 16,59 14,88 46,89 24,18
Doba obratu zavazk(dny) 51,80 36,060 24,96/ 54,55 40,13
Doba obratu zasob (dny) 548 5,90 6,69 7,46 6,61
ZadluzZenost (v %) 42,00 40,23 32,86 22,60 16,28
Finartni paka 1,73 1,67 1,49 1,29 1,20
Mira fin. samostatnosti (v %) 57,89 59,77, 67,14 77,37 83,59
Nakladovost CK (v %) 4,19 4,94 4,78 5,14 5,31
Urokové kryti . 6,12 4,53 4,63 9,56 6,47
Urokové kryti Il 6,65 4,99 5,37 9,73 8,37

Zdroj: Vlastni vypo ¢et

Stale se snizujici rychlost obratu aktiv znametatadal delSi dobu od pizeni
aktiv do doby prodeje. Hodnota rychlosti obratuiaktroce 2011 je uz alegtsi, proto
je mozné pedpokladat, Ze ffpadné dalSi navySovani této hodnoty, tedy zkramiova
mezi dobou pfizeni aktiv az po prodej se bude zkracovat, a tdoyg pro podnik
pozitivni zjiS&ni, protoZe podnik pré&vpotiebuje, aby péet trzeb (v K) na 1 K aktiv
se zvysSoval. Na rychlost obratu aktiv navazuje téia obratu aktiv, ktera se od roku

2007 do roku 2010 stale zvySovala, a teprve v Biddl byl péet dni niZsi.
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Doba obratu pohledavek, resp. doba splaceni polg&d& piibchu psti
sledovanych let po#nn¢ vyrazré kolisa. Nejdive dosSlo z roku 2009 na rok 2010
k zvySeni tohoto ukazateléilplizné 3,15krat, a pak zase z roku 2010 na rok 2011 doslo
k poklesu této doby ifplizné¢ o 52 %. Doba obratu zavarzkkopiruje vyvojovou
tendenci doby obratu pohledavek, protoze zde talkhakelo prvniit sledované roky
k postupnému sniZzovani této doby, v roce 2010 pazny naiist, a v roce 2011 &p
shizeni tohoto ukazatele. Porovname-li tyto dvazatede, tedy dobu obratu pohledavek
s dobou obratu zavaikzjistime, Ze doba obratu pohledavek je ve vSetdéch vzdy
vy8Si nez doba obratu z&vézkPro podnik toto zjignhi znamend, Ze nehradi
své zavazky five, nez jsou mu uhrazeny pohledavky, a to je pfjiosamozejme

vyhodné.

Ukazatel doby obratu zasolEhzvySujici se vyvojovou tendenci, a to az do roku
2010. Teprve v roce 2011 se doba obratu zasob deloly, za kterou segmeni zasoby
v perézni prostedky od okamziku jejich ndkupu, sniZila.

Pozitivnim zjiSénim také je, Ze doby obratu — pohledavek, zatvaakzasob
zdaleka nedosahuji hodnoty 90 dni. Neni tédiga zkoumat blize a detaijnstrukturu
téchto rozvahovych polozek.

Zadluzenost se v fibéhu sledovanych i let neustéle snizovala. Z hodnoty
42 % vroce 2007 se podnik dostal az n@blgné 16 %. V opaném [ipad
by to znamenalo, Ze by nastala vysSi pépedobnost, Ze vifpad likvidace podniku
by wftitelé @isli o své pohledavky. Optimalni hodnota zadluZzénbgva povazovana
vrozmezi 30 az 50 %. V ramci ukazatele zadluZzérsestpodnik v tomto rozmezi
pohyboval v letech 2007 az 2009, a v letech 20P0HL byly hodnoty dokonce je&st
nizsi. Mizeme tedy obeentici, Zze aktiva podniku jsou krytaigvazm vlastnim
majetkem a jen Zasti majetkem cizim. V navaznosti na zadluzenosingm se také
finantni péky v ptibéhu psti sledovanych let neustéle sniZzovaly. Mira fitain
samostatnosti se od roku 2007 do roku 2011 neugtdlgovala. Funguje zde tedy
princip stale se snizujici zadluZzenosti a proti wostale se zvysujici miry finani
samostatnosti, kdyZz &ou-li se pro kontrolu spravnosti v daném roce diodnoty,

dostaneme se vzdy na 100 %.
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Nakladovost ciziho kapitdlu se ve sledovanych letgaohybovala mezi
4,13 — 5,31 %, tedy nakladové urokwi priblizné 4 — 5% podil na ,dluhu” v rdmci

jednotlivych letech.

Urokové kryti |. se v obdobi let 2007 — 2011 pohwddo mezi hodnotami
4,53 — 9,56. Bude-li uvazovano z dlouhodobého bladi pak by hodnota tohoto
ukazatele rla byt WtSi nez 1, protoze pak je mozné majetek obnovovat,
s tim, Ze hodnota daného roku by sdamejlépe pohybovat okolo 5. Zde po vSechny
sledované roky hodnoty arokového kryti tekrctily 1 a wtSinou se kolem dopogané

hodnoty 5 také pohybuiji.

Urokové kryti Il., kdy je pi vypoétu vyuzivano poréru provozniho cash flow
a nakladovych arak se v letech 2007 — 2011 pohybovalo mezi hodnotg@8 — 9,73.
Provozni cash flow tedy bylo vZzdygtéi neZ vynaloZzené ndkladové uroky a Ize tiécly
Ze podnik ma vice nez dostaté prostedky na placeni dZné provoznicinnosti

podniku.

4.6 Analyza rozdilovych ukazatai

Pro lepsi dokresleni fin&ni situace je jesttieba, aby byly spitany rozdilové
ukazatele. Konkréth jsou to: cisty pracovni kapital, petné-pohledavkovy fond,
perézni fond a obratovy cyklus pé&n V tabulce 8 jsou uvedeny udaje, které byly

pouzity pro vypdet #chto ukazatéil a v tabulce 9 jsou uvedeny jejich vysledky.

Z vysledki tabulky 9 lze vyist pozitivni zjiS&€ni, Ze nap u obratového cyklu
pertz doslo ve vSech sledovanych letech k tomu, Zeratidée, vzhledem k zapornym
vysledkim u ukazatele Obratovy cyklus gen zaplatili podniku JULIA UNO Group
s.r.o. dive, nez byl tento podnik nucen platit svym dodekia.

Z udaji dob obratu (pohledavek, zavaézia zasob) je ietelné, Ze tyto doby
dosahuji:
v u kratkodobych pohledavek 7 az 47dn
v u kratkodobych zava#k24 az 55 da,
v/ uzasob 5 az 8 dn
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Tab 8 Udaje do vzord pro rozdilové ukazatele 2007 — 2011 (v tis.&ve dnech)

Rozvah /Vysledkova polozka | 2007 2008 2009 2010 2011

Obéina aktiva 4 680 3963 3513 3107 2972
Kratkodobé zavazky 3 849 2526 1441 2447 1814
Kratkodobé pohledavky 346 1162 859 2099 1093
Penéini prostiedky 3727 2 390 2 268 674 1 580
Trzbv (vynosv) 26751 [ 25218 | 20786 | 16116 | 16273
Doba obratu pohledavek 7,35 16.59 14 88 46,89 2418
Doba obratu zavazkn 51.80 36.06 2493 54,55 40.13
Doba obratu zasob 5.48 5.90 6.69 746 6.61

Zdroj: Data z G¢etnich vykazi JULIA UNO Group s.r.0. + vlastni zpracovani

Také Cisty pracovni kapital a Pe&pané-pohledavkovy fond vy3el vzdy ve viech
péti sledovanych letech v kladnydlislech. V gipad Per¢zniho fondu by bylo mozné
kratkodobé zavazky splatit ze zdrojperéznich prostedki pouze vroce 2009,
v ostatnich letech vySel tento ukazatel zaporale po zapéteni pohledavek -

viz. ukazatel Petzré-pohledavkovy fond, uz se podnik nachazislech kladnych.

Strukturu Cistého pracovniho kapitalu dale znamge rovréz graf 10.
Zde je vidit vliv poloZky Kratkodobé zavazky, které se od r@Q07 do roku 2009 stale
snizovaly a podiCistého pracovniho kapitalu se tak zvySoval.

Tab 9 Rozdilové ukazatele v letech 2007 — 2011 (. K¢, ve dnech)

Ukazatel 2007 2008 2009 2010 2011
Cisty pracovni kapital €31.00 |143900| 207200 | 665.00 |1158.00
Penézné-pohledav_fond 42400 11026,00| 1686.00 331.00 | 839.00
Penéini fond -122.00 | -136.00 | 827,00 |-1768.00 | -234.00
Obratovy cyklus penéz -38.97 | -1357 -3.36 -0.20 - 934

Zdroj: Vlastni vypo ¢et

Nasledujici graf 11 zobrazuje strukturu PBaw-pohledavkového fondu.
NejvysSi hodnoty doséahl tento ukazatel v roce 26@9, podil kratkodobych zavaik
nésledujicim, tedy v roce 2010. Zde @sqbilo rekolik vlivi — hodnota Kratkodobych
zavazk byla druha nejvyssi za celétieté sledované obdobi, hodnota Kratkodobych

pohledavek nejvyssi a hodnota gemich prostedki nejnizZsi.
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Graf 10 Struktura Cistého pracovniho kapitalu v letech 2007 - 2011

10000
9 000
& 000
7 000
6 000
5000
4 000
3 000
2 000
1000

tis. K&

200/ 2008 200¢ 2010 2011
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B Kratkocobe zavazky 3849 2526 1441 24417 1214

B Obézna aktiva 4680 3965 3513 3107 2972

Zdroj: Vlastni vypo éet a zpracovani

Graf 11 Struktura Penézné-pohledavkového fondu v letech 2007 - 2011
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B Penézné-pohledévkovy fond 424 1026 1686 331 859
B Kratkodobé zédvazky 3849 2526 1441 2442 1814
B Penéini prostiedky 3727 2390 2268 674 1580
B Kratkodohé pohledavky 546 1162 859 2059 1093

Zdroj: Vlastni vypo ¢et a zpracovani

Ze struktury Pet¢niho fondu v grafu 12 je lzefetelr® poznat, Ze pouze
a jenom v jiz zmiovaném roce 2009 nabyva tento ukazatel kladné hpdvastatnich

e

nejvySsSi hodnotu Kratkodobych zavazkaké hodnoty peiinich prostedki v letech
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2007 — 2009 znaznwji, Ze je podnik porrné dokie zajisén z pohledu Peiinich
prostedki.

Prihlédne-li se nasledrzpst ke grafu 11, mizemefici, ze vysoké hodnotgthto
vedou k piznivému zobrazeni vysledné hodnoty &w-pohledavkového fondu pro
rok 2008.

Graf 12 Struktura Penézniho fondu v letech 2007 — 2011

3 200
2 200
(18]
x 1200
=
2
frer)
200
- 800
-1 800
2007 2008 2009 2010 2011
Penézni fond - 122 - 136 827 -1768 - 234
B Kratkodobézavazky 3849 2526 1441 24472 1814
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Zdroj: Vlastni vypo éet a zpracovani

S ohledem naipdchozi struktury jednotlivych rozdilovych ukazatgk dale

v grafu 13 znazokma struktura slozek jednotlivych stiiplikvidit.

Z grafu 13 je vidt skut&nost, Ze slozka Zasob, ktera je &mti likvidity
3. stupw, tvori vzdy mensi podil.

VySe Kratkodobych pohledavek je nejvyssi v roce@0A prd¥ v roce 2010
doSlo u likvidity 2. stup# ke shod podnikové hodnoty s dopafenou hodnotou
a oborovym pimérem. U likvidity 1. stupa doSlo k giblizeni se doporené hodnat
a oborovému giméru — podnikova hodnota @éoo malo vysSSi nez dopafena hodnota
a oborovy piimeér. U likvidity 3. stupré byla podnikova hodnota niz8i nez dopmmé
hodnota a oborovy fmér. Z nastalé situace Ize tedfigi, Ze kdyZz podnikova hodnota
likvidity 1. stupré byla o rco vySSi nez dopodena hodnota, nasledirpodnikova
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likvidita 2. stupi byla shodna s dopa¥enou hodnotou a likvidita 3. stupbyla o rEco
nizsi, nez dopokena hodnota, pak s ohledem na to, Ze zasoby zdewunepdmiru
kumulovany, hraji dlezitou roli pra¥ Kratkodobé pohledavky.

Graf 13 Struktura jednotlivych slozek likvidity v | etech 2007 — 2011
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B Kratkodohy tinanéni majetek 3727 23490 2268 674 1580
m Krat<odobé pohleddvky 545 1162 85¢% 2099 1093
Zasaby 407 413 386 334 269
M Kratkodoba pasiva 4009 2646 1521 2482 1814

Zdroj: Data z G¢etnich vykazi JULIA UNO Group s.r.0. + vlastni zpracovani

Na zaklad vySe zmigné skuténosti o dilezitosti polozky Kratkodobé

pohledavky pro rok 2010 jeéeba se blize zaktit na strukturudchto pohledavek v roce
2010. Tato struktura je znazena v grafu 14.

Z grafu 14 lze vidt, Ze podnik mil prevaznou ¥tSinu kratkodobych pohledavek
vroce 2010 v pohledavkach z obchodnich wtalDalSi dilezitou skuténosti
pottebnou pro blizSi analyzu sledovanych pohledavelegly splatnost. Podnik nema
kratkodobé pohledavky po dt¢ splatnosti nad 180 dn M& pouze kratkodobé
pohledavky po Iité splatnosti nad 90 dmetto, a to v hodnst26 tis. K. Z uvedenych
informaci Ize tedy konstatovat, Zze pouze 1,24 %kéGdobych pohledavek v roce 2010
je tvareno kratkodobymi pohledavkami pouth splatnosti nad 90 dnnetto. Zbylé
pohledavky jsou do lity splatnosti 90 din Touto blizSi analyzou pohledavek v roce

56



2010 je zérove zodpo¥zena otadzka nejvysSi doby obratu pohledavek, Kigla za
celé sledovanégtleté oddobi prayv roce 2010.

Graf 14 Struktura Kratkodobych pohledavek v roce 2A0 (v %)

m Pohleddvky z obchodnich vztaht  m Kratkodobé poskytnuté zélohy

4%

Zdroj: Data z uéetnich vykaai JULIA UNO Group s.r.o. + vlastni zpracovani

V letech 2007 — 2009 a v roce 2011 gepodnik Zzadné kratkodobé pohledavky
po |hit¢ splatnosti nad 180 dn ale také Zadné kratkodobé pohledavky patéelh
splatnosti nad 90 dmnetto.

Nejvyssi hodnotu doby obratu pohledavek v roce 02G&dy s nejutsSi
pravdpodobnosti zfisobila ta¢ast pohledavek po i€ splatnosti nad 90 dni netto —
tedy oréch 26 tis. K, a spoléné s nimi Zejme také ¢ast pohledavek se splatnosti
pod 90 di.

Vzhledem ktomu, Ze vroce 2011 jiz nebyly evidov&adné pohledavky
s dobou splatnosti nad 90 tdmetto, pak byly kratkodobé pohledavky teny pouze
pohledavkami s dobou splatnosti pod 9@.dPodle rozvahy za rok 2011 byla struktura
Kratkodobych pohledavek ve sloZeni, které zobramagedujici graf 15.

Z grafu 15 je patrné, Ze neéjéi casti Kratkodobych pohledavek v roce 2011
byly pohledavky z obchodnich vziah nasled& daiové pohledavky za statem.
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Celkova hodnota Kratkodobych pohledavek byla v r@20&1 o 52,07 % nizsi
nez v roce 2010, resp. podil pohledavek z obchbdwitahi tvorilo v roce 2011 proti
roku 2010 pouhych 14,55 % pohledavek z obchodnitih.

Graf 15 Struktura Kratkodobych pohledavek v roce 2A.1 (v %)

m Pohledévky z obchodnich vztaht B Stat- dafiové pohledavky
Kratkodobé poskytnuté zalohy M Jiné pohledavky

Zdroj: Data z uéetnich vykaai JULIA UNO Group s.r.o. + vlastni zpracovani

VySe trzeb byla v letech 2010 a 2011 &rstejna, a proto i kdyz & podnik
pohledavek s obchodnich vztak roce 2011 mé&hnez v roce 2011, neni to na ukor
trzeb. Na zaklaglvySe zmignych zneén u Kratkodobych pohledavek, resp. pohledavek
z obchodnich vztahlze tedy usoudit, Ze podnikegimeé zlepSil svoji ,pohledavkovou
politiku“ a pohledavky podniku tak byly placerddre a Kas.

4.7 Rani finanéni plan pro rok 2012

Pro sestaveni ¢oiho, tedy kratkodobého finamiho planu pro rok 2012 jéeba

sestavit nasledujici dilplany:

v" Plan vykazu zisku a ztraty(= planovana vysledovka),
v' Plan majetku a zdroji (= planovana rozvaha),

v Plan peréznich toki (= plan cash flow).

Vychodiskem pro Plan vykazu zisku a ztraty Rgan trzeb pro rok 2012
a nasled# takéPlan nakladi, ve kterém jeitba, aby byly rozliSeny naklady némé

a negimé a dale namé naklady jegtroztlenit na fixni a variabilni.
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4.7.1 Plan vykazu zisku a ztraty

Vychodiskem pro Plan vykazu ziska ztraty je Plan trzeb pro rok 2012
a nasleda také Plan naklad ve kterém jeieba, aby byly rozliSeny naklady n&mé

a negimé a dale nafmé naklady jegtrozlenit na fixni a variabilni.

Pro sestaveni Planu trzeb Rodinného hotelu Shinuka bylo zapéebi znat
specifické informace, n@p ubytovaci kapacita (get lizek), pc&et dni (v hlavni
sezOr a mimo sezonu, ceny na osobu za noc prodiélsp a pro di, podily dosplych
a kti na celkové ubytovaci kapatitcelkové vyuziti kapacity v obou sezonach apod.
Udaje byly vzaty z &olika zdroji. Jednim byla feasibility studie, kterou si podnik
JULIA UNO Group s.r.o. nechal zpracovat iwddu rozstovani ubytovaci kapacity,
kdy Zadal o dotaci, ale také z oficialnich inteawyth stranek Rodinného hotelu

Slune&na louka, kde jsou zvejrény zejména ceny a séasna ubytovaci kapacita.

V tabulce 10 je uveden sestaveny Plan trzeb prac2@dR. Pro sestaveni Planu
nakladi bylo zapotebi informaci z fedchoziho obdobi, tedy zroku 2011. Tyto
informace bylo mozné nalézt ve vykazu zisk ztrat minulého obdobi, stasré take
v Planu nakladi v pfedinvesiéni a investni fazi a dale Wlanu néklad: a vynos

ve fazi provoznv jiz zmirgné feasibility studii pro podnik sestavenou.

Podle tabulky 11 jsou #gobilé vydaje v fedinvesttni a investini fazi
pro rok 2012 wyisleny na 11 752 534 K V tabulce 12 je pak uveden Plan naklad
a vynosi projektu ve fazi provozni. ProtoZe investice buthéazena do uZzivani
az nasledujicim roce 2013, nebudougestoce 2012 vykazovany Zadné vynosy z nove
investice. Pesto uz ale v rdmci provoznich nakiabudou fixni naklady za bankovni
aroky ve vysi 300 000 K Zdrojem financovani investice je nebankovrijcka
od fyzické osoby s urokovou sazbou 6,25 % p.a. tBpsd zmignych aroki
je jiz od danora roku 2011, ale splatnost jistin@0D 000 K je az odcéervence roku
2013. Dale hyla investice kryta dotaci z ROP, atemovenym procentem gobilych
vydaja (56 %). Zcastky 11 172 534 Kje to tedy 6 256 619 K Zbylou ¢ast vydai
podnik JULIA UNO Group s.r.o. financuje z vlastnipinostedki, coz gedstavuje
celkem 1 000 915 K
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Tab 10 Plan trzeb pro rok 2012

SEZONA

Pocet lnzek 44
- pocet dni 183
- cena dospéli (v Ké/den) 700
- cena dité (v Ké&/den) 560
Vyuziti celkoveé (v %) 05
- dospéli v podilu 60 % z celkove kapacity 25
- déti v podilu 40 % z celkove kapacity 17
Triby v Ké:

- dospéli 3212748
- déti 1 713 466

MIMO SEZONU

Pocet lnzek 44
- potet dni 183
- cena dospéli (v Ké/den) 600
- cena dité (v K&/den) 480
Vyuziti celkoveé (v %) 70
- dospéli v podilu 60 % z celkové kapacity 18
- déti v podilu 40 % z celkove kapacity 12
Triby v Ké:

- dospéli 2029 104
- déti 1 082 189
CELKOVA TRZBA 8 037 506

Zdroj: Data z ceniku rodinného hotelu Slun€na louka pro rok 2012 + vlastni vypdet

V now vybudovaném zéeni ,Depandance Sludea louka“, které bude
sourdsti jiz existujiciho Rodinného hotelu Sliné louka, pibudou dva novi provozni
pracovnici. Vybudované #aeni bude #lenéno do stavajici organizai struktury.
V ramci dvou novych pracovnich mist vzniknou ghova pracovni mista, a pro podnik

tedy dalSi naklady. Nasledujici tabulka 13 obsablifsi informace.

Protoze je&tv roce 2012 vzniknou s vznikem dvou novych pradéchrpongri
mzdové naklady, je nutné je diglit. V tabulce 14 je obsazen potup vyno novych
mzdovych naklatl a zavazl za zanistnancem, institucemi socialniho a zdravotniho
pojistni a finaknim (radem. V tabulce 15 je obsaZen vigb novych néklail

souvisejicich se vznikem dvou novych pracovnich.mis
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Tab 11 Plan vydaji v predinvetiéni a investiéni fazi pro rok 2012 (v Kg)

Stavebni nakl ady: 10 572 534
Etapa L. 2419471
Etapa II. 2012 819
Etapa IIL 3 158 756
Etapa IV. 2081 488

Zpracovani vybérovych Hizeni 80 000

Vybaveni poko 400 000

Audiovisualni technika 100 000

Projektovy management 200 000

Stavebni dozor 100 000

Autorsky dozor 100 000

Povinna publicita 100 000

Koordinator BOZP 100 000

Celkem v roce 2012: 11 752 534

Zdroj: Feasibility studie podniku JULIA UNO Group s .r.o. + vlastni zpracovani

Tab 12 Plan nakladi a vynosi ve fazi provozni pro rok 2012 (v K)

FN -aroky 300 000
Naklady celkem 300 000
Trzby za sluzby 0
Vinosy celkem 0

Zdroj: Feasibility studie podniku JULIA UNO Group s .r.o. + vlastni zpracovani

Tab 13 Nové pracovni mista

PIE.E{:F“."!I]I Uvazek Darumr vzﬂﬂl:‘u Mzda (hrubd)
misto pracovniho mista

Pokojska | Hlavni pracovni pomér 1.12.2012 13 000 K¢

Udrzbat Hlavni pracovni pomér 1.12.2012 14 000 K¢

Zdroj: Feasibility studie podniku JULIA UNO Group s .r.o. + vlastni zpracovani

Na zaklad blizSich zjis¢nych informaci byla sestavena Kratkodoba Planova
Vysledovka, ktera je uvedena vtabulce 16. TrZzbyujdvaeny z rékolika casti,
kdy hlavni slozkou Trzeb jsou trzby za sluzbyini& mzdy obsahuji mzdy pracoviik
za rok 2012, které jsou vzhledem dekavané inflaci 1,16 % navySeny o 1 % a dale
jsou sodasti této polozky také mzdy za dva nové pracovrmkgtoZe z&inaji pracovat
v poslednim nésici roku 2012. Variabilni népné naklady obsahuji zejména néklady
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vynalozené na prodej zbozi a néklady na sluzbyréktsou roveZz navySeny
0 ocekavanou inflaci 1,16%. Fixni n#mé néklady obsahuji naklady na zdravotni
a socialni pojigni zantstnavatele za zarmtnance za rok 2012 (&p navySené
o otekavanou inflaci), icemz obsahuji také zminé naklady za dva nové zastnance
za prosinec 2012 a jéStato poloZzka obsahuje ro¥h ¢astku za Uroky ve vysi
300 tis. K. V polozce odpis je dle odpisového planu podniku gi@no st¢astkou
1192 tis. K. Podnik si vzal kratkodoby ¢&ai revolvingovy O¢r na 1 500 tis. K
s urokovou mirou 11 % p.a.&ma na trhu pro dany produkt) na nakup nového zbozi
které ve stejném roce prodal s marzi 35 %. N&kladyposkytnuti G&u cinily
165 tis. K a byly rovreZz souasti polozky fixni nefimé naklady. V poloZce odpiis
je podle odpisového planu gtano s¢astkou 1 192 tis. K

Zawrem Kratkodobé Planové Vysledovky je zisk, ve \B&R tis. K.

Tab 14 Vypcotet ndkladi a zavazki — now vznikla pracovni mista (v K)

Plosky vipotta mezd Pracm-‘r}ﬂc Utétovani
T Pokojska | Udrzbat MD D
Hruba mzda 13 000 14 000 521 331
Zdravotni pojisténi (9 %) 1170 1260 524 336
Socialni pojisténi (25 %) 3 250 3 500 524 336
Superhruba mzda 17 420 18 760 - -
Sazbadané z pfijmu 15% 15% - -
Zaloha na dafi z pfijmu 2613 2814 - -
Slevy na dani 2070 2070 - -
Zaloha na dafi po slevach 543 744 331 342
Zdravotni pojisténi (4.5 %) 585 630 331 336
Socidlni pojisténi (6.5 %) 1040 1120 331 336
Cista mzda (ptevod na uéet) 10 832 11 506 331 221

Zdroj: Feasibility studie podniku JULIA UNO Group s .r.0. + vlastni vypdiet a zpracovani

Tab 15 Naklady z no¥ vzniklych pracovnich mist (v K&)

. Pracovnik
Typ nakdadu Pokojska | Udrzbar |~ ke
Mzdové naklady (521) 13 000 14 000 27 000
Zdravotni a socialni pojisténi (524) 4420 4760 9 180
Naklady celkem 36 180

Zdroj: Feasibility studie podniku JULIA UNO Group s .r.o. + vlastni vypcaet
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Tab 16 Kratkodoba Planova Vysledovka pro rok 2012\ tis. K¢)

Kratkodoba Planova Vysledovka k 31.12.2012
1. |Triby 16 540
2. |Primy material + energie 3391
3. |Piimé mzdy 2134
4. | Variabilni neptimé naklady 8296
5. |Fixni nepfimé naklady 1166
6. |Z toho odpisy 1192
7. |Zisk pted danémi 361
8. |Dafi z piijmi (19 %) 69
9 |Zisk po zdanéni 292

Zdroj: Data z uéetnich vykaai JULIA UNO Group s.r.o. + vlastni vypoet a zpracovani

4.7.2 Plan majetku a zdroji financovani

Vychodiskem pro Plan majetku a zdrofinancovani, resp. Kratkodobou
Planovou Rozvahu, ktera je zobrazena v tabulcgelRratkodoba Planova Vysledovka
a etni data z roku 2011.

V rozvaze je obsaZen jiz zndimy zisk ve vySi 292 tis. K Déale se do rozvahy
promitla investice. Na straraktiv byla o 5 496 tis. KzvySena poloZzka Nedok&eny
dlouhodoby hmotny majetek a na stramasiv vznikl podniku dlouhodoby zavazek,
s ohledem na vySe zr@mou pij¢ku, a to ve vySi 4 800 tis. Dale vznikl sp@testi
zavazek ve vysi 1008 tis.cK kterym se zavazala hradifist investice z vlastnich
prostedki. Samostatné movitééei a soubory movitych &ci jsou jiz pl odepsany.
PoloZka Staveb byla snizena o odpis 882 tis.4@vazky vi¢i zamestnaném vzrostly
na 156 tis. K, a to vzhledem ke dwma now piijatym pracovnikm na prosinec 2012.
V ramci stejného ikledku ijeti novych zamistnand@ se zvysila také polozka Zavazky
za zdravotnim a socialnim pogaim. U dlouhodobych @&t doSlo ke d¥ma
operacim. DoSlo k Ubytkéasti starSiho (dru ve vysi 1 956 tis. Ka dale doslo row#

k prirastku dlouhodobych @i v jiz zmirgné vysi 4 800 tis. K

Celkovy uhrn aktiv, resp. pasiv, které se rovnagik pro rok 2012¢ini
40 141 tis. K, pricemz¢isté obchodni jiéni je 30 106 tis. K
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Tab 17 Kratkodoba Planova Rozvaha pro rok 2012 (vis. K¢)

(Kontrola aktiv a pasiv)

Aktiva celkem

Pohleddvky za upsany viasini kapitdl
Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby hmotny majetek

Pozemky

Stavby

Samostatné movité véci a soubory movitych véc
Medokonéeny dlouhodoby hmotny majetek
Obézny majetek

Kritkodobé pohledivky

Pohledavky z obchodnich vztahil
Kratkedoby finanéni majetek

Uéty v bankach

Penize
Prechodné Géty aktiv

MNiklady pristich obdobi

Wlastni kapitil
dkladni kapital
Kapitalové fondy
Ostatni kapitdlove fondy
Rezervni fondy, nedél.fond a ost.fondy ze zisku
Zakonny rezervni fond
Vysledek hospodaieni bémého Géeniho obdobi
Cizi zdroje
K ratkodobé rivarky
Zavazky z obchodnich vzrahil
Zavazky Kk zaméstnanc im
Zavazky za zdrav.a soc.poj.
Stat - dafioveé zavazky a dotace
Kritkodobé prijaté zilohy
Dohadné Ofty pasivni
Jiné zavazky
Bankovni ivéry a vypomoci
Dlouhodobé avéry
Prechodné ucty pasiv
Vydaje pristich obdobi

Zdroj: Data z Géetnich vykazi JULIA UNO Group s.r.o0. + vlastni vypolet a zpracovani
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4.7.3 Plan pe®znich toka

V této casti kratkodobého planovani se kapitola &anje na Plan cash flow
rok 2012. Jak jiz bylo zmio dive,

je dle harmonogramu v planu vyznamna investice.hdgskem pro Plan peéanich

investice pro pra¢ vtomto roce
toka jsou zejména detni data a dale pak né&prgjSi informace (nap aktualni sazba
darg z p@ijmu pravnickych osob). Tabulka 18 zobrazuje vysie@®lan pe&znich toki
investice pro rok 2012. V provozni fazi dochazi poui vynaloZeni naklad- zaplaceni
aroki za nebankovniigcku ve vysi 300 tis. K a proto vychazi provozni cash flow
zaporné hodneét Vramci investiniho cash flow byly vynaloZzeny vydaje
na pdizeni ve vysi 11 753 tis. K ale zaroveé ziskava podnik dotaci ve vysi

6 257 tis. K.

Tab 18 Plan cash flow investice pro rok 2012

Polozka 2012
Cash flow provozni
Vynosy celkem 0
MNaklady celkem 300 000
VH pied zdanénim -300 000
Dafiova sazba DPPO (v %) 19
Dafi z ptijmi PO 0
VH po zdanéni -300 000
CF provozni -300 000
Cash flow investiéni
Pofizeni investice -11 752 534
Dotace na investici 6 256 619
CF investicni -54959015
Cash flow finan¢ni
Phijeti uvém 0
Splatka uvém 0
CF financni 0
Celkove CF -5 795915

Zdroj: Data z Géetnich vykazi JULIA UNO Group s.r.o0. + vlastni vypolet a zpracovani

Presto vychazi cash flow z invasii ¢innosti ot zapori ve vysi 5 495 tis. K

U finanéniho cash flow nebyly vynaloZeny ani naklady, apnasy, a tudiz finatni
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cash flow nebylo realizovano a vychazi & mulova hodnota. Celkové cash flow
investice vySlo tedy v zaporné hod&aibt 795 tis. K.

Dulezita je tedy informace, Ze podnik vynalozZil Zné finargni prostedky
na vyse zmiovanou investici. Tato investice ma v budouchngset zisk, avSak v roce
2012 vedlo vynaloZeni takto ztmeych prostedki k zapornému vysledku celkového
planovaného cash flow pro rok 2012e@pokladanéifjmy z investice jsou &ekavany
od roku 2013 do roku 2062, tedy po celou dobu hesti investice.

4.7.4 Porovnani @éekavane likvidity roku 2012 s likviditou
minulého obdobi

V tabulce 19 jsou uvedeny Udaje f@diné pro vypeéet likvidity 1. — 3. stupé
pro rok 2011 a planovana data pro rok 2012.

Tab 19 Pomocné udaje pro vypeet jednotlivych stupii likvidity — 2011 a 2013an
(v tis. K&)

Rozvahova polozka 2011 2012,
Kratkodoby financni majetek 1 580 1 006
Kratkodobé pohledavicy 1093 204
Zasoby 299 302
Kratkodoba pasiva 1814 2921

Zdroj: Data z uéetnich vykaai JULIA UNO Group s.r.o. + vlastni zpracovani

Likvidita 1. stupné

1 580
L1(2011)= ——= 0,871003
1814

1006
L1 (2012plan) = ——— = 0,344403
2921

Vzhledem ktomu, Ze oborovy imér pro likviditu 1. stupg ¢ini 0,17,
pak lzeftici, Ze snizenim koeficientu o 66 % v planovanécera012 doslo vzhledem
k minulému obdobi ke zlepSeni, i kdyz planovananiota likvidity 1. stupg zistala

nad doportenou hodnotou a oborovymipnérem.
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Likvidita 2. stupné

1580+ 1093
L2 (2011) = = 1,473539
1814
] 1006+ 294
L2 (2012pldn) = — " = 0,445053
2921

Oborovy pamér u likvidity 2. stupr je 1,15. Zatimco vipadt likvidity
1. stupr doSlo v planovaném roce 2012 ke zlepSeni protuldmu obdobi, u likvidity
2. stupr tomu bylo naopak. Koeficient planované likvidity upré se snizil o 55 %
proti minulému obdobi, hodnota se tak dostala popod£enou hodnotu a oborovy
pramér. V porovnani s fedchozim obdobim vychézi pozitgjnpravé obdobi minulé

nez planované.

Podivame-li se na rozvahovou polozku Kratkodobyarini majetek, mizeme
jiz na numerickych datech it Ze sniZeni této polozky vedlo ke zlepSeni planév
likvidity 1. stupre, ale v gipadt planované likvidity 2. stugnhv kombinaci s vyraznym
snizenim polozky Kratkodobé pohledavky doSlo k &boi hodnoty této likvidity.
Podnik ma v planovaném obdobi tedy vice zawaakmér pohledavek, ale zaroke
dostatek Kratkodobého finamiho majetku.

Likvidita 3. stupné

15580+ 1093+ 299

L3(2011) = = 1,638368
1814
1006+ 294 + 302
L3 (2012plén) = Ty = 0,548442

V pripack likvidity 3. stupré ¢ini oborovy ptimér 1,50. Zde doslo k provazani
planované likvidity 2. stuph s 3. stupsm. Jiz u planované likvidity 2. stupn
dosahovala hodnota vyrazmizSi hodnoty proti dopotené hodnat a oborovému
praméru. PoloZzka zasob zde také neni v této situéiiBpryrazna, a proto nedokazala
vylepSit hodnotu planované likvidity 3. stupna ta #stala opt vyrazré pod
dopori&enou hodnotou a oborovymumnérem. Kombinace vl — tén&t optimalni
vySe Kratkodobého fingmiho majetku s nizkymi hodnotami Kratkodobych pdaleek
a Zasob tedy vedla ke sniZzeni planované likviditystBpré o 45 % proti minulému
obdobi.
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5. ZAVER

Cilem prace bylo uvést podstatu a cile fifrdho fizeni v oblasti likvidity,
provést zhodnoceni likvidity na konkrétnim podniku sestavit réni finarcni
plan. Hodnocen byl podnik JULIA UNO Group, s.r.gehoz hlavni ¢innosti

je provozovani rodinného hotelu Slgna louka. V ramci vySe uvedenychicibyly

stanoveny nasledujici hypotézy:

H1: Likvidita 1. stupné podniku je ve vSech sledovanych letech
nad doporuéenou hodnotou a oborovym ptéimérem.
Ano, tato hypotéza H1 je potvrzena na zakladostorové analyzy likvidity 1. stupn
podniku. Pohotova likvidita se v letech 2007 — 2Qddhybovala nad dopatenou
hodnotou a oborovym pmérem. Krong roku 2010 byla pohotova likvidita dokonce
vyrazre vySSi nez dopotiena hodnota a oborovyiunér.

H2: Dle planovanych vykaZi nema investice vliv na planované
cash flow v roce 2012.
Ne, hypotéza H2 se zamita. Planovana investiésatuije, Ze planované cash flow
se v di¢ich ¢astech (provozni cash flow a invésii cash flow) dostane do zapornych

hodnot. Investice tedy ma vliv na planované casW fbro rok 2012.

H3: Firma vyuziva konzervativni zpisob financovani.
Ano, hypotézu H3 Ize potvrdit na zaktadypoitu cistého pracovniho kapitalu, ktery
ve vSech sledovanych letech vysSel v kladnych hathiot Znamena to, Ze firma
uplatiuje tzv. konzervativni strategii financovani, a to piesto, Ze je tento
typ financovani drazsi. Vyhodou je menSi rizikoyost to vlastnici podniku

uprednosiiuji.

Pohotova likvidita je u podniku ve vSech sledovdnjetech nad dopotenou
hodnotou a oborovym pmérem. Rychla likvidita podniku je v letech 2007 alR0
pod dopordenou hodnotou a oborovym tpnérem, v letech ostatnich je vySSi
nez doportiena hodnota a oborovytpnér. Pouze u &né likvidity bylo v jednom roce
(2008) dosazeno dopamné hodnoty 1,50. Podpnérné hodnoty dosahl podnik
v letech 2007 a 2010. Dop@enou hodnotuigsahl v letech 2009 a 2011.
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Finartni situace podniku byla dale zkouména také pomaminépovych
ukazatel. Ze zjiSenych vysledk Ize obecn konstatovat, Ze jednotlivé typy rentabilit

maji kolisavou tendenci, tedy ani celkduesajici, ani celkoyrostouci.

Stale se snizujici rychlost obratu aktiv znamerstfde delSicasovy horizont
mezi dobou piizeni aktiv a dobou prodeje. Na rychlost obratuazavala také doba
obratu aktiv, ktera se mezi lety 2007 — 2010 stlgSovala, a teprve v roce 2011
byl pacet dni nizSi. Doba obratu pohledavek vapéhu sledovanych let kolisala a doba
obratu zavazk kopirovala trend doby obratu pohledavek takovyrisepem, Zze doba
obratu pohledavek byla vzdy vySSi nez doba obrataza. Pro podnik je to pozitivni
Zjisténi, protoZze to znamend, Zze nemusi hradit své zgwditke, neZ je mu zaplaceno,
a to je pro B samozejm¢ vyhodné. DalSi pozitivni zjiShi je, Zze doby obratu

(pohledavek, zavadka zasob) zdaleka nedosahuji hodnoty 90 dni.

ZadluzZenost se mezi lety 2007 — 2011 stale snizovahodnoty 42 % v roce
2007 se podnik dostal az nélpizné 16 % v roce 2011. Za optimum zadluZenosti byva
povazovan interval 30 — 50 % a podnik se v tomtwmeri pohyboval od roku 2007
do roku 2009 a nasledujici dva roky byly hodnotgtjenizsSi. Obecé lze fici,
Ze majetek podniku je ve ztr@@ mfe kryt glevazié vlastnim zdroji a jen z mal&sti
zdroji cizimi. Funguje zde sami@mé princip stale se sniZujici zadluZenosti a\z&ro

stale se zvySujici miry fingni samostatnosti.

Nakladovost ciziho kapitalu se ve vSech sledovargtdch pohybovala mezi
4,13 — 5,31 %. Urokové kryti I. se vobdobi let 200 2011 pohybovalo mezi
hodnotami 4,53 — 9,56. Je-li uvazovano z dlouhotobBlediska, je dopotevana
hodnota ¥tSi nez 1, protoZze pak je mozné majetek obnovoudmn,sze idealni
doporiovana hodnota by seda pohybovat okolo 5. Podnik ve vSech letech haalnot
1 prekratil a wétSinou se také pohyboval kolem hodnoty 5. Urokowgtikll.
se pohybovalo mezi hodnotami 4,99 — 9,73. Proveash flow tedy bylo &Si nez
vynalozené nakladové uroky a podnik ma tedy dostéterostedky na BZné provozni

¢innosti podniku.
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Cisty pracovni kapital a p&ans-pohledavkovy fond vysly v letech 2007 — 2011
v kladnych hodnotach. Kladné hodnoty cdistého pracovniho kapitalu znamenaji,

Ze firma vyuziva konzervativni gpob financovani.

Raeni finareni plan tvai dilci plany, tedy Plan vykazu zisku a ztraty, Plan
majetku a zdrdj a Plan peg¢nich toki. Zawrem Planu vykazu zisku a ztraty byl zisk
ve vysSi 292 tis. K. Do Planu majetku a zdiojroku 2012 zaséhla vyznamnym
zpiusobem investice. Byla navySena poloZzka Nedo&oy dlouhodoby hmotny majetek
na strad aktiv a na strah pasiv vznikl podniku na zakladdlouhodobé @jcky
dlouhodoby zavazek a zardvee podnik zavazal k uhrazefiisti investice z vlastnich
prostedki ve vysi 1 008 tis. K Celkovy Uhrn aktiv pro rok 2012 v ramci Planované
rozvahy ¢ini 40 141 tis. K, pricemz obchodni jini je 30 106 tis. K Planované
cash flow investice pro rok 2012 dosahlo zaporndnbty, a to ze dvou iodi.
Provozni cash flow tiiy pouze néklady na uroky ve vySi 300 tis¢.KinvestEni
cash flow tvaily vydaje na p#izeni ve vySi 11 753 tis.K zarove dostal podnik dotaci
ve vySi 6 257 tis. K a celkové investni cash flow tedy dosahlo také zaporné hodnoty

5 495 tis. K. Finartni cash flow netvisly Zadné polozky.

Oc¢ekdvana pohotova likvidita pro rok 2012 ve vySi 0,dyla vySSi
nez doportiena hodnota a oborovyiunér, ale oproti roku 2011, kdy pohotova likvidita
vySla 0,87, se jednalo o pozitijai vysledek. @ekavana rychla likvidita pro rok 2012
se s hodnotou 0,45 dostala pod dopenou hodnotu a oborovytpnér, ktery byl 1,15,

a bylo tak dosazeno horSiho vysledku nez u minulébdobi, kdy dosahla rychla
likvidita hodnoty 1,47. @ekavana &na likvidita pro rok 2012 byla 0,55. Hodnota
dopori&ena a oborovy gmér pak 1,5 a hodnota minulého obdobi 1,64. Zdét op
hodnota Bzné likvidity minulého obdobi dosahla lepSiho vi&le. U aekavané &zné
likvidity doSlo k provazani 2. stupnse 3. stupgm. Jiz ve 2. stupni byla¢ekavana
hodnota vyrazé nizSi nez doportena hodnota, a protoZe rozvahova polozka Zasob
neni v pondru k ostatnim poloZzkdmipvypoctu likvidity vyznamng, néasledntaké

3. stupé& ocekavané &ne likvidity vychazi vyrazé nizSi nez dopoktena hodnota.

U ocekavané likvidity Ize tedy obeéntici, Ze se firma nepotyka s platebni

neschopnosti, protoz€akavana pohotova likvidita neklesla pod dogenou hodnotu.

70



6. SUMMARY

The aim was toindicate the substance and aimsmandial management
in the area of liquidity, to evaluate liquidity #be particular company and compile
an annual financial plan. In our case the JULIA UGR@up, Ltd. company
was rated. It's main activity is operation of ttenily hotel Slun&na louka. Within

the above objectives were determined the folloviipgotheses:

H1l: Company liquidity of the 1. degree isin allhe years above

the recommended value and segment average.

Yes this hypothesis H1 is confirmed on the basithefspatial analysis of the company
liquidity of the 1. degree. Cash liquidity in theeays 2007 - 2011 was above
the recommended valueand the sector average. Aparin the year 2010
was cash liquidity evensignificantly higher thdme trecommended value and segment

average.

H2: According to the statements of the planned inv&ment does not affect

the planned cash flow in 2012.

No, the hypothesis H2 is rejected. The planned stment causes the projected cash
flow in the sub-sections (operating cash flow amdestment cash flow) gets into

negative values. Investment will affect the plannash flow for 2012.
H3: The company uses a conservative method of finaimg.

Yes, hypothesis H3is confirmed based on a calomatet working capital
in all the years came out positive. This means ttletompany applies conservative
financing strategy, eventhoughthis type of finegdis more expensive.

The advantage is less risk, and that company owrefer.

Cash liquidity is for the company in all the yeal®ve the recommended value
and the segment average. Quick liquidity is forcbenpanyin the years 2007 and 2010
below the recommended value and the segment averagéher years is higher than
the recommended value and segment-average. Onigbgutrent liquidity in a single
year (2008) has been reachedthe recommended valig50. Below average
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values achieved company between 2007 and 2010. Thewpany exceeded
the recommended value in the years 2009 and 2011.

Financial situation has been  further investigatgd b using the ratio
indicators. The observed resultscan be generatgdthat individual types
of profitability are fluctuating tendency, therefoneither overalldecreasing or overall
growth.

Asset turnover speed is still decreasing. Assebter time between the years
2007 - 2010is stillincreased. Only in 2011, thember of days of this indicator

is lower.

Receivables turnover time was always higher than e tumover time
ofcommitments. This is a positive finding for thengpany. It does not have to pay
its obligations before to him is paid. It is obvébybeneficial for it. Turnover time

(receivables, payables and supplies) are belowa98.d

Indebtedness between 2007 - 2011 is  still decrgaBior optimum
in debtednessis considered the interval from 30 830 %. In this interval,
the company ranged from 2007 to 2009. The nextywaws were even lower value

of debt. The property company is mostly coveredhey own resources.

Costs of foreign capital in all years ranged frot34to 5.31 %. I. Interest
coverageover the period 2007 - 2011 ranged betweedues of 4.53 to 9.56. Interest

coverage ll. values ranged from 4.99 to 9.73.

Net working capital and cash fund-claims publishgasitive in 2007 — 2011.
Positive  values for networking capital means thathe company uses

a conservative method of financing.

The annual financial plan consists of sub-planBlaa of the profit and loss,
Plan of the assets and resources and Plan of fgdjeash flows. In conclusion the Plan
of profit andlosswasa profit of 292 thousand CEo the Plan assets
and resources by 2012 affected a significant imvest. The overall total assets
for the year 2012 within the planned balance sise#® 141 thousand CZK.
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Commercial property is 30 106 thousand CZK. Pregct cash flow investment
for 2012 reached a negative value.

Expected cash liquidity for 2012 was higher at OtBdn the recommended
value and segment-average. Comparison with 201&nwhthe cash liquidity
appeared 0.87,it was amore positive result. Thepe@ed quick liquidity
for the year 2012, with the value 0.45 reachedwelthe recommended value
and segment-average, whichwas 1.15. 1t was sewsthi worse results than
the  previous season, when  quick liquidity reachdd Yalue. Expected
current liquidity for 2012 was 0.55. A recommendedhlue and the segment-
recommended average then 1,5 and the value of tleeentr period
is 1,64. Here again the value of the current liduidf last year achieved a better result.
By the expected current luqgiudity ratio came tonklof the second
and 3rd degree. Already in the 2nd degree was ¢xga@lue significantly lower than
the recommended value. Balance sheet item of iowentis'nt important
in calculating liquidity (relative to other itemd)hird level of the expected current
liquidity comes then much lower than the recomneehehlue. In expected liquidity
it can be generally said thatthe company doesustb with insolvency, because
the expected cash liquidity does not fall belowrd@mmended value.

Kli ¢ova slova — Key words
Finaréni planovani — Financial planning
Likvidita — Liquidity

Cisty pracovni kapital — Net working capital
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nastrahami trhu a zvySovat jeho trzni hodnotu, posb musime stanovit postupné cile a
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Nazev / jrméno klienta: JULIA UNO Group s.r.o. RC: 2518502 Mindost
Pfiloha C - verze 001_6 platné od 1.1. 2007 v tis. K
ROZV AHA
Obxdabi od: Cislo R 142007
fldku
Ohdabi do! 31122007
{Kontmola aktiv a pasiv) 0|
T.002+ D03 +0ZB+HD 50+
AKTIVA CELKEM o1 [080 38 001
A Pahieddnky zi upsany vasini kapial 0z (1]
B. DLOUHODOEY MAJE TEK 003 | 00d+012+002 34 242
BJ. DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK 004 | 00Ba2011 70|
1, Ziizowvaci wdam ] 0
2. Hehmotné wished ky vizkumu a whvoje L] 0|
3, Software T 70|
4. Ocenifeind prina 008 0
5. Goodw 008 _1 a
5, Jiny dlouhodoby nehmotny mastek [05] 0|
7. Nedokondeny dio uhodo by nehmotny maj etek oo 0
8, Poskyinuté zidohy na diouhodoby nehmoiny majetek 011 0
Bl DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK 012 |} 01382021 34172
1. Pozamby 013 5 09|
2. Slavby 14 27 B8
3. Samosisind movié whcl a soubory mowvitych vl 05 T18|
. Péaliel sk caliy valyoh porosii 016 [
5 Zakladnl sado atakd zvitata o7 0|
8. Jiny dicuhodoty motng majedek 018 0]
7. Medokondeny diouhodo by hmotmy mej etek (3] 0|
B Poskylnulé zSohy na douhodoly hmotny masiek 020 0
9, Coatovad rozdil k nabymu majelku ['F3] 0|
BJIl. DLOUHODOBY FINANENT MA JETEK 022 |F023ai027_2 0
1. Podity v ovadanych & fizenych osobach [1r4] 1)
2, Podly v (detnich jadnoticch pod podsiaingm vivem 024 0|
3, Ostatnl @ouhodabd cannd papiny a padily 025 Q|
4, Piyjky & iviry - ovadajici 5 fidici osoba, podstsing viv 026 0|
5, Jiny diouhodoby fnanénl megeer [ 0|
6. Pofizovany @ouhodoby finandni majstek 027 1 0
7. Poskyinubé zhiohy na diouhodoby fimandni majetek 07 2 0
4680/
C. DBEZNA AKTIVA 026 |FO25+038+042+051
C1. ZASOBY 029 [! D3Daf03s a7
1. Matensl 030 102
2. Nedokondend wroba a polofovarny o 0|
3. Wyrobky 032 (4]
4. Zvifata 033 0
5, Zbodi 034 305
@, Poskyimubé ziiohy na ahsoby 036 0
CJl DLOUHODOBE POHLEDAVKY 036 |F 037 a20q1_1 0|
1. Pohledéy z obchodnich vaahh 07 0
2. Poniediviy - owiads 038 [
3. PoNedivky - podslatny viv 038 0
4. Fohlediwy za spodedniky, Sleny drufstve a za Glasiniky sdnden L] 0
5. Diouhodabd poskytnulé zi chy 040 0 0
8. Dohadng (£1y akiival 040 1 L)
7. Jiné pohleddviy a1 1]
B. Odlofend dafovd pohdedivia 0a1_1 0|
Cll. KRATKODOBE POHLEDAVKY 042 | 04222080 54|
1, Polledivky z obchodnich vaahd 043 435
2. Pohledéwky - oviddajic] afidic osoba b 0|
3. Pohiedévily - podsiatng vike 045 0
4. Potledivky za spoledniky, Cleny dnustva a za eoastniky sdndeni 048 0
5. Socdini zaberpeden a zdravoini pojillén| 048 0|
5, B14 - dafowd pohlediviy 048 10|
7. Kiiiodobd poskinae zélohy 048 1 57
8. Dohadné ity akiiml 048 2 )
0. Jind pohbadivky 050 0
AT
CAV, KRATKODOBY FINANCGN] MA JETEK 051 | 052az05%4_1
1, Penine 082 il
2. Uity v bankéch 053 3828
3, Krikodobd cennd papiry 8 podily 054 ¥
4. Pofizovany kritkodoby §nanini majeiak [1T] 1]
D. DSTATH AKTIVA - PRECHODNE UETY AKTIV 055 |F. 058 79
04, CASOVE ROZUSENI 066 |f 057 ai0sh 9
1. Nakiady pfistich obdobl 057 79
2. Kompbenni nékady pfi#tich obdabi 057 1 ¢




i€/
Nézev | jméno klienta: JULIA UNO Group s.r.o. RC: 25850 pimbost
3. PHmy pfifitich obdobi 058 0
Obdobi od: il Vzorce 1.12007
(Obdobi go: i 31.12.2007
PASIVA CELKEM 081 |f 062+07G+108 38 001|
.08+ DBA+0T 14075+

A VLASTHI KaPITAL ez 078 Rs"i
AL ZAKLADN KAPITAL 063 |F 004 aZ 065_7 100
1. Zikiadn| kapith 064 100
L Viasin| skde a viasni obdiodni podily (-} 065 0
3. Zmiey zaddadning kipitai 068 1 0
A1l KAPITALOVE FONDY 088 |7 06T aZ 070 19 728
1, Emiani afio 087 o
2. Osani kagltalows fondy 0468 19 798
3 Ocedovac| rozdiy 2 plecendnl majsliu & Zivazklh 089 0
4. Ocadiovaci roxdily z plecenéni pii pfaméndch ara 0
Al REZERWNI FONDY, NEDELITELNY FOND A OSTATN] FONDY ZE 21SKU o741 |t 072ak 074 10]

Lakomy rezervni fond/Medé dsing fond ara_i 104
2. Satuwami a ostain| fandy 74 0
AN, VYSLEDEK HOSPODARENI MINULYCH LET 078 |F 0784077 2 a7
1. NaropdBiany o sk mimubyah bat oTé o
2. Nautrazend drdts mnubych kot (-} arr 2 870
AV, V¥SLEDEK HOSPODARENT BEZNEHO UCETNIHO OBROEI I+ 4 [ []
B. $1Z ZDROJE a9 |f.0E0 03440811 18 379]
B.l. REZERVY 080 |F.001 af 0821 [
1. Rerervy podie 2vddinich prawnich pledpisi 081_1 1 S0y
2. Rezerva na dichady a et Zivaz by 081_2 E
3, Rerava na @i 2 gl 081_3 i
4 Dt remengy 0a3 0
E.Il. DLOUHODOBE ZAWAZKY 084 |7 085 aZ 080 4 190|
1. favaziy z obchadnich veahd 045 0
2. Zivazwy - oviddajicl a Mgicl osoba a4 [
3. Zivagziy - podetany viv 0ar 0
4. Ziwarky ke spobadnik Henim drudsiva a k déashikim sdruden] 0as 0
5, Disuhodobeé i 24 oy 089 &
8, Vydand diuhopisy 080 8
7, Dioghodond sménky & dnradé 080 _1 0
8, Dohadng oMy pasivil a80_2 150
8, Jné zdvazky 080_3 E
10, Odiodeny gafovy rivarek 080_4 I8
B.I. KRATKODOBE ZAVAZKY 081 |f 092 4k 3 849
1. Zavaziky z cbchodnich vaziahd 092 118
2. Favazwy - oviadajic a fidiol osoba 043 )
3. Favarky - podstany wiv 094 0
4. Zdvazky ke apobadnikom, Senom drulalva 8k ddasiibkiem sdoulend 085 1 200
5. Zavarky & xamésinancim A 153
8, Zdvazky ze socidiniho raberpedeni a zdravoining pofl ol 098 151
7, S - asfiové rvazky § dolace 099 825
8, Krdthodobe piijatd zalohy 104 A0
@, Vydand duhopis 100_1 0
10, Dohadné 0fy pasivni 100_2 0
11, Jné zhvarky 100_3 BB
E.V. BANKEOWI DVERY A VYPOMOC! 109 |F 103104 10 440)
1. Bankowni dviry diouhodobe 102 10 2804
2. Krafkodobs Dankown| dvwiny 103 s
3. Kraodons fnandni vypomoac 104 160
C.1 CASOVE ROZLISENI 106 [f. 1074104 44]
1. Viydaja pfifiich obdobd 107 44
2. Viynosy pfistich obdobi 108 v
VYKAZ ZISKUA ZTRATY-DRUHOV ECLENEN] s Fanare
(Obdobi od: Fadku 1.12007
Obdobi do: 31.12.2007
|, Teiy 28 prode) aldi [ 18 029
A, NAkEady wnalolend nd prodand moki 02 12 543
+ OBCHODNI MARZE 03 |00z 148§
Il VYHONY 04 [ O5+08+07 10 723
1. Trity za proda] viaswich wr 05 10 722
2. Zim a2 aseh vaninil Snnost 04 0
3, AKlhvacs a7 o
B. VYKONOVA SPOTREBA 08 |- 06+10 4 497
1. Spofeba matwriaiu a energio 09 1 381
2. Shdy 10 3 138
+ PRIDANA HODNOTA 11 |F. 03+04-08 #7111
. OSOBN NAKLADY 12 [1.13a216 2 798)
1. Mzdovd nakiady 13 2 041
2. Odmiiny Sendm crgani spolednoss a dnudstva 14 )
3. Nakiady na socidini zabezpedeni 8 zdravolni pod EEnl 15 01
4. Socaini nadady 16 34
0. 17 48
E. Odpisy disunodobdng nehmainého a hmaného mastu 18 1 G0t
Il Triny z prode e disuhodabého majstiu 3 matenalu ig |19 _1+18 2 0




off}
Nazev / jméno kllenta: JULIA UNO Group s.r.0. RC: SRS Mirulest
1.Trfy z prodale dicuhodobdho majetiu 191 )
2. Triy z prodele matenslu 19 2 )
F.Zisatkova cena prodanshe d cunodobdng maeku 8 matsndl 20 |F.20 1+20 2 |
1. Zistakovd cena prodandno dicuhodobing masel i 20 1 0
2. Prodaty matsnal a2 i
G, Zména stawu rezeny a opravnych pobodak v provean| obl 351 8 komplesnich nakladd pfi&ich obdabi 22 1 K508
. Ostatni provomi wiosy 28 Pl |
H. Distatni provaan m 28 )
. Planed grovaanich v a7 0
| Pravad provoenich rekiadd 28 0
. 11-12-1718+18-
20-+21-22-23 1+23- 4 20
* PROVOZN| VISLEDEK HOSFODARENI 29 [24+25-26+27-29
VI Triby 2 prodaje connych papiil a podii 30 0
J. Prodand cannd papiy a podily kR 0
VI, VYNOSY Z DLOUHODOBEHD FINANENTHO MAJETKU 32 |r 33+34+435 )
1. Vimosy ¢ podild v oviddanych a fizenpch gsobich a v iletich judnotkdch pod podstatiym vilem 33 ¥
2. oSy ¢ ostanich diouhodobych cennyeh pagind 8 podiil 34 i
3. Vynosy 2 eslaining dicuhodobéha finandning mageiku 35 i
WL Wynosy z raikodobdho Enandnino maeiiu 38 0
K. Naklady z (inandniho mageiu J6_1 i
X1, Vynosy z plecendni cemych paping a denval 36_2 [
L. Nakiady rplecendni comych papini a derivat 363 ¥
M. Zména stavu rereny 8 opraviych polodek ve fnandni oblas 36 4 ]
A Wymoaovs droky i 1
N, Naidadove droky i BH7]
XL Crstamn] finandni vynosy a3 181
0. Ostaini fnandni nakl ady LL] 154
XIl. Plevod finaninich wnosl 45 [t
P. Pfevod finanénich nakiadd 45 0]
| A+37 583
404 1 -4 714344445
* FINANCHNI VYSLEDEK HOSPODARENI 47 |48
0. DAN 2 PRUMD ZA BEZNOU CINNOST 48 |f 48450 [EL|
1. - spdaind 49 A4
2. - odlodend 50 )
51
** WYSLEDEK HOSPODAREN] 24 BEZNOU SINNOST 52 |F 26+47-43 2 870]
L BMEmofddng vimosy 53 o
R, Mimadadnd naklady 54 i
5. DAN Z PRUMD Z MIMORADNE CINNOSTI 55 |r 56+57 of
1. - splind 56 [
2, = odiodens 57 [y
* MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODAREN 58 f. 53-54-88 o
T. Plevod padiu na wsadku hospodalen| spolednikim (/<) 59 DI
*= VYSLEDEK HOSPODAREN ZA DCETNI OBDOBI [+-) g0 [f 52viE-5E 2 670|
VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM (+1) 61 [f 284745354 3 51|
Roxd dani hospod dfskbho vysladhu
(Obdobi do: 31,12, 2007
Fakonmy pfiddi do mezerwnihe fondu 52 0
Pliddly do oglainich fondd 63 § 27
O=dadn| ulll msku A4 9 i
Merozdiieny Tisk &5 ]
Daopl fusjici Gdaja
[Oibdobi do: 31,12,2007)
Primémy plepoalieny podel pracovniki 01 11
Kritkodobd pohlediviy po I splatnost nad 180 dnd 02 )
Waklady na beasngy 03 Lri:]
Soudst zoyivch leasingovych splatlek 04 22
Podrozvahovd sdvacky 05 Y
Hratadohs pohisdaviky po hish splanost nad S0 dod natio 8 0}
Zavarky po i splatnost nad 90 dnd netio o 0
Haprodegbd vyrobky (wrobn finmy )/ Neprodajnd zbodi {obdhadn| Sirmy) 08 i
Casi rdvazkd ke spobednikim a edrubeni plefazena do VK 18 1 20




FINANCNI INFORMACE - JULIA UNO Group s.r.c

Vykaz zisku a ztraty (tis.Kg) #NAZEV? | #NAZEV?
I Triby za prodej zboi 13 808
A. Naklsdy vynaloZené na prodang zbozi 11 BEF
+* Obchodni marie 0 2021
II. Wykony 0 11 226
vtom Trzby za prode) vastnich wrobkl a sluzeb 11 226
Zména stavu zasob viastni Einnosti
Aktivace
B. VWykonova spotieba 3 955
+ Pridana hodnota 0 9252
C. Osobni naklady 2733
D, Dané a poplatky 59
E. Odpisy dlouhodobého nehm. 8 hmotmajetku 1818
. TrZby z prodeje dlouh.majetku a materizlu B4
F. £ostatkova cena prodaného dlmajetke a materialu 1
G, Zména rezerva OP v probl a komplnaklpiistobd. 980
M.  Ostatni provozni wnosy 130
H. Ostatni provozni naklady 71

W Pfevod provoznich wnosd
. Pievod provoznich nakladi

Provozni vysiedek hosp odafeni 0 3874

WI.  Triby z prodeje cennych papin a podili
J. Prodané cenné papiry a podily
Wil Vynosy zdlouhodobého finanéniho majetku
Wil Wynosy z kratkodobeho finanéniho majetku
kK. Maklady z finanéniho majetku
K. Vynosy z pfecenéni cennych papind a derivati
L. Maklady z plecengni cennych papird a derivatl
M. Zména stavu rezerv 8 opr.pol. ve finanéni oblasti

X Vynosowe droky 1
M. Nakladows Groky 827
Kl Ostatni finanéni wynosy 151
0. Ostatni finanéni naklady 278

Xl Prevad finantnich vynosi
P. Pievod finanénich nakladi

- Finandni vysledek hospodafeni 0 851
Q. Dan z pfijm0 za b&2nou dinnost 614

z toho odlioZena
- Vysledek hospodafeni za béinou Einnost 0 2309

X, Mimoiadng wnosy
. Mimoadne naklady
3. Daf z pfljmo z mimofadné Einnosti
Z toho odlodens

- Mimofadny vysiledek hospodaieni o o

T. Pievod podilu na wsledkue hospodafeni spoleénikim

= Vysledek hospodafeni za (éetni obdobi o 2309




FINANCNI INFORMACE - JULIA UNO Group s.r.c

Rozvaha (tis.K¢&) #NAZEV? | #NAZEV?
AKTIVA CELKEM 0 41 642
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek 0 37 445
B.l. Dlovhedoby nehmotny majetek 56
z toho Ocenitelnd prava
Goodwil
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 56
B.l. Dlouhodoby hmotny majetek 0 37 389
vtom Pozemky 10 787
Stavby 26 354
Samost movité véci a soubory movitych wici 248
Ocefovac oadil k nabytému majetku
Ostatni
B.ll. Dlouhodoby finanéni majetek
C. 0Obéina aktiva 0 3 965
C.l.  Zasoby 0 413
v tom  Material 100
MNedokonfena wroba a polotovary
Wyrobky
Zbozi 313
Cstatni
Cll. Dlevhodobe pohledavky 0 0

vtom Pohledavky z obchodnich vztahi
Pohledavky za spliznénymi osobami

Odlozena danova pohledavka
Ostatni
C.. Kratkodobé pohledavky 0 1162
vtom Pohledévwky z obchodnich vetahi 1162

Pohledavky za spiiznénymi osobami
Pohledavky za statem

Ostatni

C.V. Kratkodoby finanténi majetek 2380
D. _Casové rozliseni 232

PASIVA CELKEM 0 41 642
A.  Vlastni kapital 0 24 888
Al Zakladni kapital 100
Al Kapitalové fondy 22 468
Al Rezenmifondy, nedélitelny fond a ost fondy ze zisku 10
AN, Vysledek hospodafeni minulyeh let
AV, Vysledek hospodafeni béZného Betniho obdobl (+H-) 0 2 309
B. Cizizdroje 0 16 754
B.l Rezerw 2850

z toho Krétkodobé rezery 2 BED
B.l. Dlouhodobé zavazky 0 0

viom Zavazky z obchodnich vztahi
Zavarky ke spiiznénym osobam

Odlozeny danowy zavazek
Crstatni
Bl Krétkodobé zdvazky 0 2526
vtom Zavazky z obchodnich veztahi 2183
Zavazky ke spiiznénym osobam 0
Zévazky k zaméstnancim a2
Zavazky ke statu 238
Crstatni 23
B.N. Bankovni Uvéry a wpomoci 0 11 378
vtom Bankowni véry dlouhodobe 11 258
Kratkodobé overy a wpomoci 120

C. Casové rozlideni [1]




FINANCNI INFORMACE - JULIA UNO Group s.r.c

Podrozvaha (tis.K&) #NAZEV?| #NAZEV?
PODROZVAHA CELKEM 0 631
Leasingové zdvazky celkem 0 631
viom Krtkodobé zévazky z finanéniho leasingu 6531
Diouhodobé zavazky z finanéniho leasingu
Kratkodobe zavazky £ operleasingu a najgmneho
Dlouhodobe zavazky z oper.leasingu a najemneho
Zaruky
Ostatni podrozvahové zdvazky
Casova struktura pohledavek (tis.Ké) #NAZEV? | #NAZEV?
Kridtkodobé pohledévky z obch.styku 0 1162
wie poskytnutych zaloh 199
do lhity splatnosti 162
po thiité splatnosti (brutto) 0 801
do 30 dni &01
od 31 do 90 dnd
od 91 do 180 dni
nad 180 dnd
opravné polodky [-)
Casova struktura zavazku (tis.Ké) #NAZEV? | #NAZEV?
Krithodobé zivazky z obch.styku 0 2183
wie piijatych zdloh 605
do lhifty splatnosti 1187
po hité splatnost 7] 381
do 30 dni 381
od 31 do 80 dnd 0
od 91 do 180 dni 0
nad 180 dnd 0
Dopliujici udaje (tis.Ké) #NAZEV? | #NAZEV?
Podet zaméstnanch 11
Splatky overd 2922
Vyplacené dividendy o
Zasoby na skladé vice jak 360 dnl 0
Oprawné polodky k zasobam (-) 0
Maklady na operathmi leasing a najgmne 0
Maklady na finanéni leasing 122
(Kursowé rozdily aktivnl) 0
(Fursove rozdily pasivni) 0
Kontroly (tis.Ké) #NAZEV? | #NAZEV?
Delka obdobi ve dnech
Rownost aktiv a pasiv 0 L]
Rownost kratkedobjoh pohledédvek z obchodnihe styku 0 0
Rownost krdtkodobych zévazkl z obchodniho styku 0 0
Wiykazy byly pfedany finanénimu ofadu MEPRAVDA PRAVDA
ykazy byly ovefeny avditorem MEFPRANVDA | NEFEAYWDA




Nézev / jméno klienta: JULIA UNO Group s.r. 0. RE: |25185322 Minudost
Pfiloha C - werze 001 _9 platnd od 1.1, 2090 vie, Ké
ROZVAHA
Obdobi od: Cislo i 1.1.2000)
fadku
Obdol da: A2 2009
[Kontrola aktlv a pasiv) o
AKTIVA CELKEM 004 | D0Z2+003+025+D56+D50 38 778
A Pohleddviy za upsany viasting kapi i [L1F 0
B. DLOUHODOBY MAJETEK 003 |f. OD4+012+022 36 024
B.l. DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK 004 | 005 &2 011 2
1. Thizovad wda@ 05 0
2, Nehmotnd vysladky W2kumu 3 vivos 006 1
3. Software 00T 2
4, Comnieing préva 08 [+]
5. Goodwill 006_1 0|
8, Jny douhadoby nehmotny magsek L] 0l
7. Wed okondeny diouhadoby nehmotny majetek Mo 0
8 Poskyinutd zalohy na diouhodo by nehmotry maje tok 1 0
B.l. DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK 012 |F. 013 ak 021 38 022
1. Pozemky 03 10 787
2. Saviy 14 25 188
3, Bamostaind movilé v a soubory movityeh v 016 45
4. Péatteiaks oy trva yoh porostl 06 [
5. Ziskladinl stdo a tadnd zvifiea M7 0
&, Jiny diouhodoby hmoftny magetek [af:] 0
7. Nedokondeny douhodoby hmetny majeiek 0ig o
B, Poskyinuté zhiohy nadiouhodo by hmotny maj elek 020 0
8, Doefiovaci rozdil & nabyiému majetku [F3] 0
B.lll. DLOUHODOBY FINANGN MAJETEK 022 |f 02383027 2 []
1, Podily v ovidgdanyeh & fizenych osobach 023 0
2. Padily v ddeinich jednotich pod podsiatnym uiem 024 0
3. Osladni douhodobd cennd papiny a podily 025 0
i, Plifky a inviy - oviddajid a fidici osoba, poddiatny viiv [HFe ] 0|
5. My dhouhodoby finandéni mastek [ 0
&, Pofizovany douhodo by Snandni mejeles L) 0
7. Poskyinué zalohy na douhodo by Snandni majeek 02y _2 0|
3 513

C. OBEINA AKTIVA 028 | O2BHO3BHD42+051
C.L. ZASOBY 020 [F. 030 035 348
1 Matens 030 o
2 Medokondend viroba a polofoary [ 0] 0
3. Wrobiy 032 0
4 2vitasia 033 o
5. ZboH 34 86|
5. Poskytnutd zalohy na z&soby 35 0
C.. DLOUHODOBE POHLEDAV KY 038 |7 037 af 041 o
1. Pohledviey z obzhodnich vaahi [ 5] 0
2. Pohledinvioy - ovibdajic a fidici osoba 038 1]
3. Pohladévky - podsising viv ki) 0
4. Pohledévky 28 spolaliniky, Eany dnudsiva a za (Easiniky adndeni 040 0|
5. Diouhodobs poskyimilé ziohy 040 0 0
6. Dohadné 63y akivni 001 0
7 Jné ponledéviy [ 73] 0
B Ododend dafiova pohiedinka [T TIE] [
C.lll. KRATKODOBE POHLEDAVKY 042 | 043 050 859
1. Pohledéviy z obchodnich vatahl [ Fal
2. Ponbediviy - ovisda)ld a fidicl osoba 44 0|
3. Pohledinvi - podstatng viv 045 1]
4. Pohledsviy za spoleiniy, Seny dndsiva & za GEasiniky sdnden] (L] 250
5 Socisinl zaberpeden a zdrawotni popdisn 048 0|
&, St - dafoyé pohledidy 048 219)
7. Kritkodobs poskytnulé zaiohy 048 1 100
8. Dohadnd 8y akivni a2 18]
B 0 né pohledéviy 050

. ) 2 284
C.IV. KRATKODOBY ANANCN MAJETEK 081 |F. 052a 0541
1. Pentze 52 437
2, Uty v bankéch 053 1 B3
3, Kritkodobd cemd papiny @ podily o84 LY
4, Pafizovany krlodoby finanénl majsisk 054 1 []
0. OSTATNI AKTIVA - PRECHODNE OETY AKTIV 055 [F.0%8 241
0. CASOVE ROZLISENI 056 | 057 &f 058 241
1. hakiady pfiftich obdobi 057 41
2. Komplen| nékisdy pfl 8 ich obdobl 06T 1 0
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Nézev / jméno klienta: JULIA UNO Group s. r, o, REC: |25185322 Minulost

3. Ffijmy pfigtich obdobl 054 0l
Obdobi od: Cislo Vzorce 1.1.2009|
Obdobi do: L 31.42.2009
PASIVA CELKEM 061 |F 082+ 0TS 105 B T7TH
A WLASTNI KAPITAL 082 |1063+066407 14075+ 78 %
Al ZAKLADN] KAPITAL 063 |FO64 ak 0851 100|
1. Zdkiadni kapitai 064 1008
2. WViastni akcie a vasini chchodni podily (-} 055 0
3. Zmiiny zaddadning kapitai 088 _1 [
A0, KAPITALOVE FONDY 088 |f 0BT af 070 24 778]
1. Emisnl &%a 087 )
2. Ostamni kapi tiove fondy 0648 24 778
3, Oeedlovac roxdily » plecendni majeiu a zévazkd 0459 i
d. Deadovac roxdily 2 pleceniini pfl plaméndich a7 L
AL REZERVNI FONDY, NEDELITELNY FOND A OSTATHI FONDY ZE ZISKU 071 | 072 a¥ 074 19]
1. Z&onmy rezenvni fondMedéiteiny fond a7a_A 18]
2. Swiutami a ostatni fondy aTd 0
AN, VYSLEDEK HOSPODARENI MINULYCH LET oTs  |F 0Fe+0T7 0]
1. Norozdifileny zisk minulych kot O7é 1)
2. Neuhrazend 2¥8a minukych led{-} o717 [
AV, VFSLEDEK HOSPODARENI BEZNEHO OCETNIHG OBDOBI 1+ J ara 187
B. CIZ ZDROJE 079 (P 080+084+021+101 13 073
B, REZERVY 080 |FO81 af 083 1 2 as0|
1. Rezervy podie 2VSENEN praviia pedpisi a81_1 FEER
2. Rerena na o iy & 1 ZAvarky a81_2 8
3. Rexerva na dadl x pfimid 081_3 0
4. Dstan| rarenvy 083 &
Bl DLOUHODOBE ZAVAZKY O84 |7 085 al N0 _4 o
1. Zévazky z obchodnich vatahd 085 0
2. # dvarky - oviadajicl a fidic osoba 088 8
3. 2évaziy - podsiany Wiv a7 o
4. Zivazky ks spolednikim, Clendm druZsiva a k ofasinlkim studen| 088 [
5. Di cunadod jaté zblohy 089 0
6, Vydané duhoplsy 094 i
7, Dlcuhadobd aminky & dhrade 080_1 0
8. Dohadné Gty pasivnl 080_2 [
9. Jiné zavaziy 090_3 o
10, Odlodeny dafovy Thvanek a80_4 5
Bl KRATKODOBE ZAVAZKY 091 |f 082 af 100_3 1 441
1. Zévarky r obchodnldh vaand a2 it
2. Z&vazky - oviadsjic a fidld osaba 093 0]
3. Zévazky - podstang viv 084 0
4. Tavarky ke spolednikim, Slendm drulsiva a k ddasnikim sdudeni 045 [y
5. Zévazky k 2 emdswmancim 098 1204
6. Zévarky oé soddining zabezpeden 8 aravoining poisuni 098 55
7. S - daflawd zAvazily 4 dolace 089 47
B. Krafodobd pfiaié zAlahy 100 714
3. Vydand dhopisy 100_1 o
10, Dohadnd Gity pasvnl 100_2 128
11, Jn ziwarky 100_3 ]
B.V. BANKOVNI DVERY A VYPOMOC! 101 [F102+103+104 8 782]
1. Bankovni dvdey dluhodons 102 8 702
2. Kratkodobé bankovnl dvley 103 ]
3. Kraskodons finandnl vypomaoa 104 ROy
©J. CASOVE ROZLISENI 108 |7 1074108 |
1. Vydaje pfiflich obdobi 107 o
2. Vynosy plisich obdobi 1048 L
VYKAZ ZISKU A ZTRATY-DRUHOV E CLENENI _ v

Obdobi od: Eislo Eaday 1.1.2009

fadku

Obdobi do; 31.12.2009)
|, Triy 2a peode] 2bak| m 11 035
A, Nikiady wnalodend na prodansg 200 02 8 138
+ OBCHODN MARZE 03 | 0-02 180
I VYHONY 04 [F OG+06+0T 9 747
1. Te2by Z8 peode] viasmich vivobid a shuled Q5 8 747
2 Zména stav 2ol vashl dmost 06 o
3, Allivace a7 i
B. VYKONOVA SPOTREBA 08 |F 0510 4322
1. Spotfaba malaiaki 3 anargia 49 1 322
2. Bludwy 10 3 000)
+ PRIDANA HODNOTA 11 [ 06+04-08 ¥ 328
. OSOBN NAKLADY 12 [f 13 ak18 2 708]
1. Mzdowh miklady 13 2 0a2
2. Ddmiiny 8 enlim organi spolednosi a dulsiva 14 i
3. Makiady na sockdini zaberpedeni 8 rdravoini poliséni 15 48
4. Soddni naklady 18 il
D. Dand a poplatly 17 12
E Odpisy dicuhodobdhe nehmoiného a hmoindho majeku 18 1 5421
|l Trioy 7 peodeje diouhodoného majetiu 3 matendiu 19 |F i t+15 2 i
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Néazev / jméno klienta: JULIA UNO Group s.r1. 0. RC: |25185322 Minulost
1. Triy z prodaie diouhodobého majgetiu 18 1 i
2. Tby zprodale matandly i9_2 0
F. fistatovd cena prodanshe diouhodobsého majeiu a malkendi a0 |F20 1420 2 o
1. Zistathovh cena prodaného dicuhodobdng majediy 201 0
2. Prodany matanil 20_2 i
G. Zména siawi rezerv a oprawny ch poloded v provozni oblast 8 komplesnich nakladl pfistich
obdobl 121 0
1%, Ostatni provomi wnosy 25 35
H. Ostatni povoani nbidady 26 B
W, Phavad provaanich vimos) v L
|. Plswod provomich ndddadi 28 0

£, 11-12-17-18+18-20+21-

222N+ B 25284 2T 2 paa|
* PROVOZNI VSLEDEK HOSPODAREN 29 |24
V. Tritwy 7 prodage comydh papin a podii 30 0
J. Prxiansd cannd papky # podily EL 0
VIL VYNOSY Z DLOUHODOBEHD FINARENIHD MAJETEU 32 [F 33+34+435 0
1. \ynosy z podikd v ovadanych a fizenych oscbach a8 v ddemich jednoikdacn pod podstiainym
vivam L] 0
2. \imosy  ostatnich dicunodobych cemych pagind a podild 34 1
4. \Wymosy 7 sstatniho disuhodobdne Snandnihe majgiia 35 0
WL Wynosy 2 bratkodobdho §nandniho maj et a8 [
K. Makiady z finandniho majetiu 36_1 L
X1 Wynosy z pfecendni conmych papind a dor il 362 i
L Naklady z pfecendni canmych papind 3 denvath 36_3 o
M, Iména savu rezeny 4 opravnych polodes ve Snantnl obiasd J6_4 0
W, Vynesave dreky 4 o]
N N afove Oroky 42 B35
L1, Datainl fmanini wnosy 43 1104
O, Ostain| finandnl nakiady 44 163
A1, Plevod Snandnich vynosd 45 i
P. Plavad Snandnich nakiadd 46 i

f, -3+ 3238

3G 1+36_2-38_3-

364+ 3T 4 3540 41- ol
* FINANCHI VYSLEDEK HOSPODAREN] 47 [42+a3-440a4548
0. DANZ PRUMD ZA BEZNOU EINNOST 48 |r &@es0 454]
1. -spidna 4 454
2. - odiodond 80 o

a1
= VYSLEDEK HOSPODAREN] 2 BEZNOU CINNOST 52 [f &ra7-ad 1 847
2. Memefadné vynosy 53 0
R. Mimofadng naklady a4 0
5. DANZ PRUMD Z MIMORADNE SINNOSTI 55 |F Saes? o]
1. - spidng 56 0
2. - odiodana ST )
* MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI 58 |F &-54-55 |
T. Plavod padih na vysiediu hespodalen| spoladnikdm {+ L) 59 [
=* V¥SLEDEK HOSPODAREN ZA UCETNT OBDOBI (+-) 60 | 52+58-58 1 817
VWSLEDEK HOSPODAREN] PRED ZDANENIM [+1] g1 |7 2475350 2 379

Rozd®leni hospodatakého weladhu
Dol do: 31.12.2009
Zaxonny pfldél do rezervnihe fondu 62 o]
Prigély do ostatnich fondd 63 2 a0g|
Ostaml udl sk G4_1 0
e ddiany sk 85 o
Dopliujici sdaje
Ohdobi dgo: 41.12.2009
Primmémy plepolieny pofet pracown ikl M 11
Krafkodobs pohisdavky po e spialnost nad 180 dnd L i
Wakiady na lasingy K] 183
Soufel Zyiyoh leasingowch splitek L 274
Podrozvahovd zdvazky 08 o
Hratkodobd pohladdvy po il splatnos® nasd 50 dnd netic 06 (v
Tdvazky po his splatnest nad B0 dnd natie ar )
Negrodejné oty (wyrobai finmry ) | Nepmdeme odl {obahodni Srmy) o8 o
&t zhvarkl ke spobednikim a sdndeni plefazend do VK 16 of
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Nazev / jméno klienta: JULIA UNO Group s.r. 0. RCG: 25185322 Mo
Piiloha C - verze 001_8 platnaod 1.1, 2011 v tis. K&
ROZVAHA
Obdobi od: LCislo Vaacce 1.1.2019]
Fadku
Obdobi do: 31.12.2010|
{Kantrola aktlv a pasiv) o
AKTIVA CELKEM 004 | F.002+003+028-+056+080 38 534/
A. Pohleddvky za upsany viash kapisl 092 0|
B. DLOUHODOBY MAJETEK 003 |F D04+0124022 3B
B.J. DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK 004 [P 00582 011 0]
1. Zfwovad vydase 005 0
2. Nehmotné vislediy vizlumu & vivose [ 0
3. Software 0T 4]
4. Ocennsing prave Ll [+
5, Goodwill 008_1 1]
8 Jiny diouhodaby nehmotny majelsk 248 0
T, Nedokondeny dicuhadoby nefm olny majgeiek [l 0
B Poskyinulé zalohy ma diouhodoby netmotny majedek (153 ] ]
Bl DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK miz2 ¢ o13ak o2 35231
1. Pozemiy [hE] 10 787]
2. Stavby 014 23 5440|
3 Samosiané movilé via a soubory moviych vl s 145]
. Péatlelsid calky Irvalych porostl [i3]] [i]
5. ZaMladni siddo a ladnd ovifsla w7 0
&, Jiny dicuhodoty hmotny mejetek 18 o)
7. Nedokondeny dicuhotdoby hmoiny majelel i 310]
# Poakynuté zélohy na diouhodoly hmotny mastey 020 0
2 Ocefiovac! rezdllk nabydmu maeu [F3] 0
Bl BLOUHCDOEY FINANCN] MAJETEK 022 | 023 ak 027 2 ]
1. Podlly v oviddanych a fizenych oeobéch 023 0
2. Podily v Gfetnich jednotkich pod podsiatym vilivem 024 (]
3. Ostatni diouhodobd cennk papiry @ podily a28 0
4. Pitky a Owiry - oviddajici o fidicl osoba, podstainy viiv 026 4]
5. Jiny dizuhodoby finandni majetel [1Fi) 0
6. Pofizovany dlouhodoby finandni majedak 027 1 0
7. Poskyinuté z&lony na diouhodoby finandnl majetek 0ar_2 8]
3107
. DBEINA AKTIVA 028 |FO2S+038+042+051
C.1. ZASOBY 029 |f 030k 035 334
1. Matesi &l a0 Y
2. Wedokondens virobE & pololovEny 031 [1]
3. \Wyrobiy 032 0
4. Zvifata a3 0
5, Zbadi 034 334
6. Posiyinute zalohy ma zésoby 036 0
CJI. DLOUHODOBE POHLEDAVKY 036 |f 037 a2 041 1 0
1. Pohledéuky z obchodnich wiahd 037 4]
2, Pohledaviky - oviddaijici a fidici osoba 0348 0|
3, Pohladiviky - podstainy vi 038 2]
4. Pohledinky za spoledniky, Seny drudSlva o 2a odasiniiky sdruden| 040 0
5. Dicahodabe poskytnutd o oby 040_0 0
. Dohadné Gty aktvnl 0l 1 0|
7. Jined poil edénicy 041 0
8. Odlcdend dafiovd pohleddvia 0d1_1 (]
CJIl. KRATKODOBE POHLEDAVIY 042 |7 043 af 050 2069
1. Pohledéviy 2 obchodnich vziahd 043 201
2, Ponleddviy - oviadajici a fidicl oscbe 44 [
3. Pohledd iy - podsiatmy viiv 045 %]
4. Pohleddviy za spoledniky, Seny drulsiva o za ddasiniky sdndeni 048 0
5. Socidini zabezpeden| a zdravoini pojiiéni 48 O
. 5181 - dafiové pohledavky 044 1]
7. Krétkod obé pos kyinuk z8lony 0481 78
8. Dohadnd GETy aktivnl 048 2 4]
9. Jind poil eddviy 050 0
= . a74
C.IV. KRATKODOBY FINANEN] MAJETEK 081 |7 052aF 054 1
1. Penize 052 406
2. Uy v bankich 053 68|
3. Frétkodobé cemé papiry 8 podily 054 0
4. Pofi povany krifoodoby Srandni magelek 054 _1 4
O. OSTATHI AKTIVA - PRECHODNE DCTY AKTIV [ 196
.. EASOVE ROZLISENI 058 |f. 057ad 058 186
1. Nakady pfistich obdohi 087 158
2. Kompleoni néklady pfiitich obdobl 087 1 %]
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Nézav | jméno klienta: JULIA UNO Group s.r. 0. RC: |25185322 Minulost

3. Pfijmy pfidtich obdobi 458 1]
Obdobi ad: Cisko Vzorce 1.1.:2010
obdabi do; ks 31.12.2010
PASIVA CELKEM 084 |f. OS2H0TE+105 38 534
A VLASTNI KAPITAL 062 |1 0534086407 140754078 il
AJ ZAKLADNT KAPITAL 063 |Tioed aZ 0ah_1 100
1. Zak adni kapasl 64 100
2. Viasin akcie a viasinl obchodni podily |-} 085 1]
3, Zmény 2akdadnino kapaih 085_1 [7]
Al KAPITALOVE FONDY 066 | 087 ak 070 26 595
1. Emisni &2o 087 [1]
2 Ostatnl kapitsiove fondy [EE 26 585
3. Ceefovac| rondlly 2 plecendn| majetiu a zdvazkl 088 o
4. Deafiovac] roadily 2 plecendni pfi plemiindch a7 0
AJIl. REZERVNI FONDY, NEDELITELNY FOND A OB TATNI FONDY ZE ZISKLU 074 | 072 a2 074 10
1. Zdkonny rezenni fond/Nedddiiny fond T3t 10
2. Stakiddmd a cstainl fondy 074 (3]
A V. VYSLEDEK HOSPODARENT MINULYCH LET 078 |F. O7&077 L]
1. Nerondihe iy zisk minutych b aTe 0
2. Meuhrazend rvata minuiych kst {-) 077 0
AN, VYSLEDEK HOSFODARENI BEZNEHD UCETNIHC CBDOBI & 4 078 3108
B. CEZI ZDROJE o9 [FOEiad+0aT+101 /708
Bl REZERVY 080 1081 a2 083 1 L]
1. Rezervy podie viasinich préwnich pledpi sl 081 1 ]
2 Rerervana dichody 8 podobng zay exky 081_2 a
3. Rerervana daf z pfijmd 081_3 ]
4. OEtnI resenvy 083 L+]
Bl DLOUHODOBE ZAVAZRY 084 |F DB5 aF 0%0_4 []
1. Zivaz ky T obchodmich vaiahd 085 "]
2. Zinaz by - oviddajici a fldic| osoba 085 4]
3. Zévazky - podstany viv a7 0
4. Zivazky ke spolednikim , Sendim doufsiva a k GBasinikim sdnden 088 [+]
5. Dicuhodobé pfijasé zaiohy 088 0
&, Viydans gluhopay (] [i]
7. Disuhodobs smiénky k Ghvadé 090 1 0
8. Dohadnd Gty pasiwii 090 2 0
0. Jiné zavaziky 080 3 [+]
10.. Ol ofary dadiow) zavarek 080 _4 0
BJIl. KRATHDDOBE ZAVAZICY o9 |F. 092af 100 3 2442
1. Zévazky z obchodnich vetshd 1k B43
2 Zévazky - ovisdsjic! a fidicl oeoba 083 1]
3. Zévazky - podslany viv [ [i]
4. Zinvaz ky ke spoledniklm, Sendm drdstva a k OEasinikim sinden 095 [
5 Zdwaiky K zam&stanaom 098 113
&, Zavarky ze socsining zebezpedeni a zdravomine pogitinl 09 &3
7. 5181 - dafiové z&variy & dotace i) 314
B Krafhodo bé pfijeté zaiohy 100 5
@ \ydand diunopisy 100_1 i]
10. Dohadnd GEty pasihnl 100_2 105
11, Jind zdiva ky 100_3 9
BV, BANKOWNI OVERY AVYPOMOC! 101 [F102+103+ 104 [FE
T Bankown tvBry dlouhodobe 102 L
2. Kradkod obé bankovni iy 103 0
3. Krétkod obé fnantni wpomooi 104 40
€. CASOVE ROZLISENT 108 |F 107+108 13
1. Wydaje pfistich obdobl 107 13
2. \Wnosy pfiftich obdobl 108 0
E;zg ZISKUA ZTRATY-DRUHOV E CELENENI i Tiieh -

4 Hidku £

Obdobl do; 31,12.2010]
|. Triby za prode) zbodi ()] 5823
A, W&k ady wralodend na prodand zbod| 02 AETT
+ OBCHODNI MARZE 03 [F 0102 2248
1L VYKONY 04 [F O5+06407 10 183
1. Triby za peode) viasinidh wrobkd ashudeb 08 10 153
2. Zména siaws zasob vissini Snnosti L] 0
3 Akfvace o7 1]
B. VYKONOVA SPOTREBA 08 [F S0 8 814]
1. Spoifeba materidh 0 energe o8 2638
2. Slutby 10 2876
+ PRIDANA HODNOTA 11 [F 03+04-08 5825
C. DSOBN| HAKLADY 12 [f 13ak 16 2950
1. Mzdove nakisdy 13 2159
2. Camény Senlm crgénd spolednost 8 dndaiva 14 a
3. Niidady na socdini zabezpedeni a zdravoini poiiddini 15 k]
4. Socilini ndklady 18 32
D. Dané a poplatky 17 &l
E. Odpiay diouhodobého nehmoindho & hmoindho mage ku 18 1 250/
1, Trivy x prodiase dlounodotana mappethy & materisi 19 |F 19_1+19 2 ]
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Nazev | jméno klienta: JULIA UNO Group s.r. 0. RC: |25185322 Minudost
1, Triby z prodeie dicunodobého maetiu 184 [
2. Trihy T prodes metensh 18_2 0
F. Zistalkova cena prodandho dl cuhodobého majge!ia a matendly 20 (120 1+20 2 Fil
1. Zistatkovd cena prodandho dicuhodobého majetu 20 1 ]
2. Prodany mated 4l 20 2 ]
G. Zména stavu mezery 8 opravnych polodek v provozni oblasti a komplesnich nékladl pfiltich
st 221 -2 850
Iy, Crstami provomni vimasy 25 33
H. Ostami provoan| naklady 28 63
W, Plevod provosnich winosd 7
|. Plevod provoanich naid adi 28
7 11-12-1T-1B+15-20+21-
2222 142324+ 35-26+ 2T 4377
* PROVOZMIVYSLEDEK HOSPODARENI M |28
Wi, Triby 2 prodele cennych papind a podik a0 4]
J. Prodand cenmd papiny 8 podily 1 0
VIl VYNOSY 2 DLOUHODOBEHD FINANEHIHD MAJETKL 32 |F 33434435 [
1. Vynosy & podill v ovikdanych a fienych osobdch a v (defnich jednoiich pod podsiainym
vivem i3 (2]
2, Vynosy 2 ceteinich disuhodobych cemych papini & podiid 34 [+]
3. Wynosy z estatning douhodobdhs fnandnibo majeku 35 i)
Wil Vynosy z il kodobsho fnandniho mapsiou 38 ]
K. Naidady z Sinandniho majetiu 381 a
X1, Wynosy z pfecandni cennych papini 8 demvatl 362 0
L. Nakdady & pfecendni cennipch papink a dedvatd 383 1]
M. Zména stavu rezery a opraviych polodek ve finandni oblast 6 4 0
5 ynosove droky 41 a
M. Makladové droky 42 A48
X1, Oatatnl finandnl wneay 43 ]
0. Ostadni Srandni ndklady 44 128
X1 Pievod finandnidh vwnosi 45 0
P, Pleyod finandnidh néaadis Ab )
. 30-31+32+38-
36_1+38_2-38_3
F6_4+37-38+25-40+41- 540
* FINANENI VYSLEDEK HOSPODARENI 47 |AEeg 24440548
0. DAN Z PRUMU ZA BEZNDU CINNDST 48 [P 4550 T3
1. - spisiné a8 T4
2. - odindend 50
&1
= VYSLEDEK HOSPODAREN] ZA BEZHOU CINNDST 52 [F ZevdT-48 3 104]
1. Mimodidng vynosy g
R. Mimedisdné niiklady 54
5. DAN Z PRUMUD 2 MIMORADNE CINNOSTI 55 |F 56457 ]
1. - splaind £g
2, - odlpdend 5T
* MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODAREN] B8 |F 53-54-BE L]
T. Pleved podih na visiediu hospodafen s poledniidm {+/-) 58
=* VYSLEDEK HOEPODARENI ZA UCETNI OBDOB] [+ 60 |7 52+b8-B9 3108
VYSLEDEK HOSPODAREN] FRED ZDANENIM (+/) 61 | 29Ha7+53-54 3|7
Rozdéleni hospodalského visledu
Ohdobi da; 31123010
Za&konny pfiddl do rezervnine fondu g2 ]
Pridély do ostalch fondd 83 Q
[(Omtatn wki| zisky [TK] [+]
Meroxddleny zisk 85 il
Dapltujicl Gdaje
Chdobi do; 31122010
Primmémy plepodieny pobel pracowniil Lia ] 10
Krifkodond ponledayiy po lulld spiatincat nad 180 dnd 02 ]
Naklady na leasingy 02 163
Soudel zhyhch leasingowdh splitek 04 204
Podrozvahove z8vazky L] L]
Hratkodobs pohledaviy po hitd splatnosti nad 90 dnd netio 08 28
Z&vazky po i splainostl nad 20 dndi netic a7 a
Neprodaind wrabky (vircbnl Smy )/ Neprodejné zood | (obahadnl Temy ) o8 [
det zévaryl ke spolelnikim & soruFenl plefarend do VK 16 1]




Mazrev | jméno klienta: JULIA UNOC Groups.r. o. RG: (25185322 Minudost
Pfiloha C - werze 001_8 plaind od 1.1. 2012 viis. K&
ROZVAHA
Obdobi od; Cislo Ymres 1.1.2011
fidhu
Obdobl de: 31122011
(Kontrola aktlv a pasiv) 0
AKTIVA CELKEM 001 |f D02+ 0034026+ D56+080 37 369
A, Ponlediviy za upsany viasini kapts [ L]
B. DLOUHODOBY MAJETEK 003 |f OO4HDIZH022 34235
B.I DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK 04 [F DDS=EON1 0
1. Fhizovac vydaje 05 ]
2 Nehmoind wyaledky wrkumu 8 vivos [T 0
3. Software W7 Lt
4. Cosnieing préva e L]
5. Gonawil 008_1 L]
6. Jiny dlouhodoby nehimoiny magdek e ]
7. Medokondeny diouhodoby nehmaotny maetes 10 L]
B. Poskyinuié zilohy na douhodo by nehmoiny mageies i1 L]
B.Il. DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK 012 |7 013 &k 021 34 235
1. Pozemky 013 10 787
2. Slavhy 4 22 835
3, Eamom sind mowild wao & soubany movityeh véo 015 310
4, Péatteiag osliy 1rva yoh poraanl 016 [
5, Zakkacin| stido a tadnd zvifaia o7 2
6. Jny dlouhodoby hmotny mageek 018 0
7 Nedokondeny douhodaby hmotng maeiek 19 312
B Foskytnuk zalohy na douhodo by hmolny majelek 020 0
. Doefovaci roadil k nabyiému majedku [F3] L]
Bl DLOUHODOBY FINANCNI MAJETEK 022 |[f opiadOzy_Z 1]
1 Podily v ovisdanyeh a fizenyeh osobéch 023 L]
2. Podily v béstnich jednotkich pod podstatngm viem 024 [F]
3. Ostatni douhodobd cennd papiry a podily 028 0
4. Pistky & indry - oviscajici a fidici osoba, podsiatny viv [F] ]
& by dlouhodoby inandni mastek 027 0
& Pafizavany o ubodaby Snandni mageiek 0271 0
7. Poskyinuté zalohy na dioubodo by Snanini majelek 027 _2 [
2973
C. DBEZNA AKTIVA 026 |7 0ZBHO36H42+051
C.IL ZASOBY 028 |F D30ak 035 90
1, Matensl 030 [+]
2. MNedokond end wyroba a polofoary [} ] ']
3. yrobky 32 0
4. Dvifeta 033 0
5. Zbodi 034 258
&, Poskyinuté zalohy na z4&soDy {35 a8
C.1l. DLOUHODOBE POHLEDAW KY 036 |7 007 ad 0411 0
1 Pohiediyvky 2 obihoanich vaiahl 037 L]
2. Pohlediviny - oviddajici a fidici osoba 038 ]
3. Pohleddviny - podstatng viv 039 ]
4. Pohiedbuky 28 apoledniy, Seny drudatva 5 za ddaatniky adndeni 00 0|
5. Dhouho dobé poskyinuld ziiohy 040 0 L]
6. Diohadné iy akivni a1 L]
7. pohledévicy 041 1]
& Ododend datovs poliecddva i1 ]
.. KRATKODOBE POHLEDAVKY 042 |F 04383 050 1083
1. Pohledéwky 2 obchodnich vaahl (i3 prace |
2. Pohisdivky - ovisdaic 8 fidicl osoba [T il
1. Fohledivky - podsinng div 045 o
4. Pohledaviy za spotedniky, Seny drudstva aza bdasiniky sdrudeni [ Lt]
5. Bocusn zaberpeten & zarsvoln) posiEnl 48 L]
6. 5181 - dafowd pohl eaiy [TT] 315
7. Kriodabd posky imté zaiohy 048 1 B4
£ Dohadnd by akivni 048 2 0
. bné ponbedayiy 050 400
1 580
C.V. KRATKODOBY FINANGN MAJETEK 051 |f. 052a3 054_1
1. Panize 052 A5E
2. LKty v bankach 053 1121
3. Krikodabd cennd papiry & podiy 054 ]
4 Pofizovany kratkodoby finanfn] maeiek 054_1 [
D, OSTATNI AKTIVA - PRECHODNE DCTY AKTIV 055 |F 055 162
0., CASOVE ROZLISENI 088 |/ 057 al 0ER 162
1. héklsdy pfiftich obdobi 05T 162
2. Komplexn| néklady plillich abdob) 087 _1 7]




Nazev / jméno klienta: JULIA UNO Groups.r. 0. RC: |25185322 Minulosd

3, Prijmy pfistich abobi 058 0
Obgobi o Cislo Vaorce 11,2011
Obdobi do: e MAz.2011
PASIVA CELKEM 061 |f. 08Zr0TH+ 105 37 360
A VLASTHI KAPITAL D62 [F083+086+07 1407540758 s
AJ. ZAKLADNI KAPITAL 063 [T 0S4 &R DEE T 100
1, Zakladni kapddl [T 100
2. \igstni skde a vasini obchodni podily (- 065 ]
3. Zmény zakladniho kapisiu 065_1 0
Al KAPITALOVE FONDY 066|057 a 070 20 704
1, Emiani &2 067 0
2 Dstatni kapidiowd fondy 38 25 T
3. Doafioaci rozdily z plecendni majetku a zévarkl [ [
4, Doefovaci rozdify z plecendni pfi pfeménsch o7 L]
Alll. REZERVNI FONDY, NEDELITELNY FOND A OSTATNI FONDY ZE ZISKU 071 | 072 ak 074 10)
1. Zawonny rezereni fonaheddieng fond 073 1 10
2. Statutirni aostatnl fondy 074 0
AV, VYSLEDE K HOSPODARENT MINULYCH LET Ts  |f. 078+077 []
1. Merozo&any Zisk men 076 Lt
2. Mauhraz end zirsls mumdych fel |-} L 1]
AN, VYSLEDEK HOSPODARENI BEZNEHO UCETNIHO OBDOBI /+ -/ 078 1423
B. CIZI ZDROJE 079 [FOB0HDBLDEILION 6 084
B, REZERVY 080 |[F.O81 aF 083 1 []
1. Rezervy podle rvladinich pravnich pfedpesl 081 1 4]
2 Rererva na abohody & pooobnd 2évarky 081_2 0
3. Rezerva na daf z pfijmu 081_3 L+]
4. Dstatni neoenvy 083 Li]
Bl DLOUHODOBE ZAVAZKY 084 |f 0BSakOB0 4 0
1. Zawarky z obchodnich vaiahl [ 0
2. Zhwarky - ol Basjicl a figicl osoba 056 [
3 Zhvagky - pOSstalny Wiy 087 0
4. Zavazky ke spolednicim, Eienlm drufsva ak GEasinikdm sdruZeni [ L]
5. Diouhodabs pf s 28 ohy (5] [+]
& Vydand duhopsy L] g
7. Dhowhodobé smérky k Ghradd 0 1 o
8 Donednd (4y pasivnl [ 0
3. Jbnd rdivaiy 080_3 0
10, Daodeny datovy zdvazek 0804 0
Bl KRATKODOBE ZAVAZKY 091 |f 052ad 100 3 1814
1. Zawarky z obchodnich vaiahl 082 402
2. Zhvarky - oviaasicl a figicl osoba [k [
3. Zavazky - podstalny vy [ D
4. Zavarky ke spolednikim, Senlm drusiva ak GEastniklm sdnudeni 085 Ll
5. ZAvATZRY K Zamésinancim [ 134
& Zhvarky o6 50ddiniho zabezpedeni a sdravoln ho pophién| 058 4
7. 5181 - cafovd zévarky 8 dolaoe [t i
B Krilhodobs phisé ooy 100 1074
5. Wydané duhopsy 100_1 0
10 Dotadng ity pasivel 100_2 93
11, kb zhvazky 100_3 13
B.IV. BANKOVNI UVERY A VYPOMOCI 104 |f 102+ 1034104 4 270
1. Bankown| (vl ry douhodobs 102 4 270
2. Krdthodobd bankowni dwdry 103 0
3. Frteodobd § nandni vwpomos 104 Li]
C.I. CASOVE ROZLISENI 108 |f 07+108 48
1_Wydaje pfidtich obdobl 107 a8
2. Wynosy pfiftich obdobi 108 L]
VYKAZ ZISKUA ZTRATY- DRUHOV ECLENENI Sl Vaacie

Ohdobi od: Fadku 112011
Obdobi do: 31.12.2011
|. Triby za prode) zbodi (1] &5 314
A hakady vyralodend na prodand zbod| 02 4 148
+ DBCHODNI MARZE 03 | 0102 2 168
I VTKONY 04 |f 05+DE+07 o050
1. Triby za prose) viasinich virabkd a aludeb 05 5 858
2. Zmdna Slavu zasob viasini dinnosh [ 4]
3 Akivace o7 0
B. VYKONOVA SPOTREBA 08 [ 08+10 5 808
1 Spotfebs matensiu & ensrge (] 3 3385
2. Sludby 10 2 470)
+ PRIDANA HODNOTA 11 |7 0a+4-08 8317
€. DSOBNI MAKLADY 12 | 13a2 18 2782
1, Mo ndiklay 13 Z 088
2. Ddmény Jenim orgénl spobeinost a drudstva 14 0
3, Naklady na soodin zabezpeden| a zdravoin pogiiiéni 15 BAS|
4. Socidin rdid ady 16 11
D. Dané a poplatky i7 8
E. Oapay douholobého nehmolnéhd & Imoiného mast 18 1 262
Wl Triby £ prosee dioubodobého mapetku a matendiu 19 [f 15 9+18 2 [




Nézev | jméno klienta: JULIA UNO Group s. r. o. REG: |25185322 Minulost
1 Triby 2 prodes & ouhodobdho magetku 191 0
2. Triby 2 prodese matenal u 18 2 [
F. Zimatkova cena prodandho doshadabdng maekea maeniu  |F20_1+20.2 0
1 Zisiatkond cena prodiandhs diouodobsho mape 201 O
2. Prodany maten & 202 a
‘G. Zména siavu rezerv a opraviych poiodek v provozni obl asti a komplexnich nakladi pfistich
obadab 221 Q
. Ostaini provozni wynosy 25 160
H. Oatetnl provoeni néklady 26 125
W Plenvod provoenich wnosi Fi 0
|. Plavod provoz nich nakiadi Fiil O

P, 19-12-17-18+ 15-20+21-

ZE-EE_VeER-24+25-25+ 2T 207
* PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 29 |28
Wl Triby z proces cenmych papirl & poditl 30 O
J. Prodand cannd paping & podiy k| 0
VIl VND'SY Z DLOUHODDBEHD FINANCNIHO MAJETKU 32 | 3+24+35 2]
1. Wynosy z podill v ovigdanych a fizenych osobach a v Gletnich pednotkéch pod podstainym
i yEm 13 [+
2. Wynosy ¥ ostatnich dounodabych cenvych paplnda podild k" o)
3. Wynasy 2 ostatnibd douhodobdha Snandnibo mapetku 35 0
WL W ynasy 2 ki koo bitho finandniho maetku 38 0
. Nakady 7 finaniniho maptku 36 1 [
%1 Mynosy 2 plecendn] cennyoh paplrl a denviil 36_2 0
L. Nakady z pfecendni canmych papink a damystl 36_3 [¥]
M. Zmdna stavu rezeny & opravnych polokel we dnandni oblasy 36_4 0
X Nynos o Groky 41 0
. M & adond Groky 42 323
%1, Cataini § nandnl yynosy 43 14
D. Ostaini Snandni nakdady 44 130)
Xl Phenod finanénich wynosl 45 0
P, Plevod finandnich nakadi a6 ]

Foal-d1+32+ 38

36 _1+36 2-36_3

38 _4+37- 304+ 35-404+4 1. *1
* FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 47 [AZrd2-A44+ 4548
. DAN Z PRUMU ZA BEZNOU CINNDST 48 |F 45450 345
1. - splaing 48 245
2 - ododend 50 [

51
** VWSLEDEK HOSPODAREN ZA BEZNOU GINNOST 52 | Z2EeAT-48 1 423
ZNL Mimotsaind yynogy B3 0
B. Mimofadnd naklady B4 0
5. DAN Z PRUMU Z MIMORADNE €INNOSTI 55 |1 5657 [0
1. - sptaing 568 [+
2. - odiodend 57 0
* MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI B8 |f 53-E4-BEE ]
T. Plevod podl una vwaed ku hospocafen) spolelniklm (+-) 58 0|
"= YYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETN OBDOBI [+] 80 |F S2+5E-58 1 423
VYSLEDEK HOSPOOAREN] PRED ZDANENIM (+/-) 61 |F. EBrAT+5I-54 1768

Rozd &l eni hospodafshého vysledku
Obdabl da: 3.12.2011
Zimonny pfid & ao rezerniho fondu 62 4]
Plictly do ostainich fndd 83 3 108
Oistatni uditi maku 64 1 0
Nenozddeny ziak 65 [
Doplfiujici udaje
Obdobi da: 32,2011
Erhmérny plepoiieny polel pracovnind o1 10|
Hratkodobe pohleddviy po fhité splainosti nad 180 dnd 02 0
NAkIEdy na leasingy 03 163
Sowdet 2byl yoh leasingovych spladek 04 154
Podniomvahows 2 avar ky 05 O
Kridkodobd pohledivky po hidd splatrosti nad B0 dnd nefio L] 0
Zévaaky po Ihisd spl atnost nad $0 dnl netio L1 o
Neprodegmé vyrabky (wyrobni fiomy) ¢ Neprodejre zboki (obchodni firmy) 08 [+
(it 2dvarkl ke spolelnivim a sonden plefarend do\VE 16 0




