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1. UVOD A CiL PRACE

V nasledujici kapitole bude uvedena diplomova prace na téma sdilené ekonomiky
v principech cirkularni ekonomiky a zaroven bude také definovan jeji cil, vyzkumné otazky

a jejich predpoklady.

1.1 Uvod

Sdileni je s nami jiz od nepaméti, kdy byla vymeéna a ptjovani si vlastnich statkti mezi
riznymi lidmi zcela obvyklou zalezitosti. V dnesni dobé se vSak k o néco rozvitéjsimu
slovnimu spojeni ,,sdilena ekonomika® stavi spolecnost jako k pomémé novému trendu

moderni doby, ackoli se tak zcela neda hovofit o uplné novince.

Vymezeni pojmu sdilené ekonomiky je velkym ofiskem, protoze doposud neexistuje zadna
jasna a pifimo ustalena definice popisujici detailné a presné jeji vyznam. Pokud bychom se
na tuto problematiku zaméfili okem obycejného laika, dalo by se tvrdit, ze se jedna o
vyuzivani poskytovanych sluzeb formou pouhého zapijceni, nikoliv pfimého vlastnictvi,
a to primarn¢ prostfednictvim digitalnich platforem, které jsou nedilnou soucasti sdilené
ekonomiky. Z ¢ehoz muze plynout navaznost na nyn€jsi dobu, ktera prochazi neustalym
zlepSovanim a modernizaci, a protoze si sdilena ekonomika zaklada praveé na kooperaci a
pretrvavajici snaze spojeni uzivatele s technologiemi, mohla bych stat za nazorem, ze
sdilena ekonomika je jakymsi krokem kuptedu. Nejen, Ze je zalozena na spolupraci clovéka
s technologiemi, ale svoji mySlenkou klade diraz také na ekologicky pfistup k zivotu

kazdého jednoho ¢lovéka, ktery se rozhodne jit touto cestou, tedy cestou sdileni.

V této piedlozené diplomové praci bude sdilena ekonomika pfiblizena z pohledu moznych
definic a chapani, dale budou zminény existujici subjekty, dostupné modely a oblasti
pusobeni. V disledku vyvoje sdilené ekonomiky jsou spojeny s timto tématem také jisté
dopady na celkovy trh, proto neziistane opomenuta kritika ani kvitovani tématu, zaroven

budou nastinény také duvody jejiho vzniku, které stale nabyvaji na svém vyznamu.

Se sdilenou ekonomikou v§ak uzce souvisi 1 dalsi, méné znamy, koncept, ktery se oznacuje
jako cirkularni ekonomika. Co si lze pod cirkularitou predstavit? Jiz z oznaceni
,cirkularni® je patrné, ze se bude jednat, a to velmi zjednodusené, o kruh ¢i jakysi ob&h
nebo o néco rozmanitéji obeéhové hospodarstvi. V tomto ptipadé hovoiime o ptistupu, ktery
si klade za cil feSeni vyCerpanosti a nevycCerpanosti zdroji. Nebo chcete-li snahu o
ekologicté)si a ohleduplnéjsi ptistup k planeté, a to na zaklad€ udrzitelnosti spojené se
znovuvyuzivanim nebo recyklaci materialti pouzitych k vyrobé€, ¢imz se znac¢né eliminuje
odpadové hospodarstvi, a tedy celkové znecisténi nasi planety.
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Cirkularni ekonomika bude v této praci vymezena z hlediska své podstaty a lehkého
zabrouSeni do legislativy. Existuji vSak 1 bariéry spojené s teorii cirkularni ekonomiky,

ovSem tam kde jsou negativa, musi byt jednoznacné 1 pozitiva.

Cilem mé diplomové prace je zhodnoceni vyuziti sdilené ekonomiky v principech
cirkularni ekonomiky, a to napfi¢ generacemi X (Husakovy déti), Y (Milenialové) a Z,
a také skrze vliv finan¢ni situace daného uzivatele, tedy zda ma finan¢ni zajisténi dopad
na rozhodovani o vyuziti sdilené ekonomiky ¢i nikoliv. Ztoho divodu obsahuje
tato diplomova prace i1 zjednoduSeny pohled na vySe zminéné generace z hlediska
jejich typickych ryst, rozhodovani a piistupu k technologiim, které jsou pro sdilenou

ekonomiku potiebné.

Na zékladé vyhodnocenych dat z provedeného dotaznikového Setfeni budou uskutecnény
statistické vypocty, diky nimz budou potvrzeny nebo vyvraceny hypotézy. Po tomto

vyhodnoceni bude mozné odpovédét na stanovené vyzkumné otazky.
Tato diplomova prace byla zpracovana v ramci projektu GAJU.

1.2 Cil prace
Primarnim cilem diplomové prace je vyhodnoceni vyuziti sdilené ekonomiky
v principech cirkulirni ekonomiky na zdkladé analyzy. Sekundarnim cilem je navrh

opatieni pro zlepSeni stavu ve vybraném sektoru ekonomiky.

Vzhledem k vySe definovanému cili pfedlozené diplomové prace je podstatné vymezit,
slovni spojeni ,,vyuziti sdilené ekonomiky“. Dle ufadu vlady CR (2017) a Evropské komise
(2016) se jedna o vyuzivani, pouzivani a uziti véci ur€enych ke sdileni, bliz§i definice

je mozné najit v literarni reSersi predlozené diplomové prace.
Pro praktickou Cast prace, tedy pro jeji vyzkum byly stanoveny nasledujici vyzkumné
otazky:

1. Ktera vékova skupina je nejvice ovlivnéna sdilenou ekonomikou?

Dle c¢lanku Smart technologie od spolecnosti PwC (2018) nabrala sdilena ekonomika
na svém rastu srozvojem digitalnich technologii, smartphoni a téméf celoplosnou
dostupnosti internetového pfipojeni. S timto je spojena obliba a neustaly rozvoj
technologii, ktery méni zazité uzivatelské zvyklosti, a to primarné mezi generacemi Y a Z.
V zavislosti na téchto generacich je vice nez jasné, ze sdilena ekonomika dfive ¢i pozdéji
ovlivni takika vSechny oblasti podnikani. Pfedpokladem této vyzkumné otazky je,

ze nejvice je sdilenou ekonomikou ovlivnéna generace Z (24 a méné let) a generace Y



(25 — 39 let) které znacnou cast svého zivota veénovaly kooperaci s modernimi
technologiemi, a tak se predpoklada, ze prave tyto budou nejvice zainteresované. Zaroven
je dulezité si uvédomit, vjakém postaveni se tyto generace nachazi na trhu prace,
ktery budou obé chtit ovladnout a je jen na jejich bedrech, jakymi znalostmi, schopnostmi
technologiemi a feknéme 1 pfistupem k zivotnimu prostiedi budou disponovat, aby si

ziskaly své misto.

2. Zalezi pti rozhodovani, zda vyuzit ¢i nevyuzit sdilenou ekonomiku na financni

situaci uzivatele?

Pokud se ma potencialni uzivatel rozhodovat o vyuziti sdilené ekonomiky, je zajisté¢ velmi
dilezité, v jaké financni situaci se zrovna nachazi. Podle ¢asopisu Forbes (2022) maji
jednotlivé generace rozdilné vnimani toho, za co chtéji utracet. Generace Z se vice
orientuje na to, co je zrovna trendy, bézné nakupy zatim feSit nemusi, na druhé strané
generace Y vydava penize na zazitky, posledni generace feSend v ramci prace je generace
X, ktera nakupuje nejradé€ji skrze vérnostni karty a nakupy hodné€ rozmysli. Z tohoto
tvrzeni by se dalo odvodit, ze vnimani financi v ramci generaci je oSemetny fakt, protoze
kazda znich vklada dilezitost do jiné kategorie. Nicméné dle mého nazoru zalezi
na finanéni situaci, a to z toho divodu, ze pokud se ma cClovék rozhodovat o vyuZiti
¢i nevyuziti sdilené ekonomiky, rozhoduje se také podle hranice své komfortni zony, kterou

kazdy ¢lovék vnima jinak a dle toho rozmysli, do ¢eho vlozi své penize.

3. Ktery druh sdilené ekonomiky je nejvice vyuzivany v ramci sdilené ekonomiky

v CR?

Dle vyzkumu spolecnosti Ipsos (2020) je nejvice vyuzivano ubytovani, dale doprava
a financni sluzby, ve smyslu ptjcek. Dale je v ramci prizkumu uvedeno, Ze zejména
ubytovani a doprava je vyuzivana nejmlads$i generaci Z, naopak finan¢ni sluzby jsou
vyuzivany spiSe generaci Y. Predpokladem této vyzkumné otazky tedy je, Ze nejvice

uzivany druh sdilené ekonomiky je ubytovani.



2. LITERARNI RESERSE

Literarni reSerSe slouzi k slouzi k definovani zakladni problematiky spojené s tématem
sdilené ekonomiky v principech cirkularni ekonomiky. Vymezena bude sdilena
ekonomika, cirkularni ekonomika a generace X, Y a Z. V zavéru reSerSe bude proveden

drobny vyzkum prostfednictvim Web of Science, ktery ovéiuje aktualnost tématu.

2.1 Sdilenad ekonomika

Sdilena ekonomika, ktera je Casto nazyvana jako spoluspottebitelstvi pochazi z anglického
slovniho spojent ,, sharing economy “, za jejim koneCnym znémim, jak jej dnes zname vSak
stoji jesté dalsi pojmy, které byvaji Casto zaménovany ackoli je jejich mySlenka zcela
odlisna. Mezi tyto pojmy fadime spolecnou ¢i kolaborativni ekonomiku ,, collaborative
economy “, ekonomiku na vyzadani znamou jako ,,on-demand economy‘, ekonomiku
platforem ,, gig economy*, a také pristupovou ekonomiku neboli ,, access economy ““ (Pichrt,
Bohag, & Moravek, 2017). Jako alternativni vyraz pro sdilenou ekonomiku lze vyuzit
i pojem ekonomika cirkularni ,,Circular Economy*, divodem je, ze vyzdvihuje jeji

pozitivni aspekty na ekologii a etfeni zdroja (Utad vlady CR, 2017).

,, Collaborative economy “ je termin Uzce spjaty s terminem ,,sharing economy “, dalo by
se fict, ze oba tyto pojmy muZzeme prelozit a chapat jako sdilenou ekonomiku (Pichrt,
Bohag, & Moravek, 2017). Rozdil nastava se slovnim spojenim ,, on-demand economy “,
které vyjadiuje platformy, na zéklade nichz poskytovatelé sluzeb piimo reaguji na veskeré
naroky svych uzivateli na dodani dané sluzby ¢i zbozi (Botsman, 2015). V piipadé
,,gig economy“ se zamé&fujeme na lidsky kapital stim, ze jsou pracovnici najimani
na jednorazové ukoly. , Access economy “ se oproti tomu zabyva situaci pred vlastnénim,

tzn. vyjadiuje, Ze sdileni neni nutnosti (Rinne, 2017).

Hovofime zde o takovém ekonomickém modelu, ktery provazi fakt, ze je zalozeny
na sdileni, tzn. vzajemnych vyménach, pronajmech a pljCovani statkd, pricemz velmi
zalezi na dostupnych technologiich (Veber, 2016). Definic, které se zabyvaji pojmem
sdilené ekonomiky, je cela fada a muazeme ho chapat jednoduSe jako formu
spoluspotiebitelstvi, ¢imz se rozumi pronajmuti si n&jaké , véci“ namisto jejiho ptfimého
zakoupeni. Clovek totiz v ramci fungovani ekonomického procesu nepotiebuje produkt
jako takovy, potiebuje a chce vyuzivat pouze sluzbu, kterou tento produkt poskytuje. Cely
koncept sdilené ekonomiky si klade na cil uspornost. Prikladem miize byt vlastnictvi
automobilu, ktery pouzivame pouze ne€kolikrat do roka a miizeme ho nahradit obyCejnym
vypujéenim vozidla. Dal§im piikladem by mohlo byt lyzaiské vybaveni, které opét
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vyuzivame jen parkrat do roka, pokud tedy nejsme vrcholovi sportovci ¢i milovnici
lyzovani. Otazkou tedy zistava, zda je lepsi variantou veskeré takové vybaveni vlastnit

nebo si jej mnohdy daleko ekonomictéji parkrat do roka pouze vypujcCit (Tacr.cz, 2021).

Sdilenou ekonomikou rozumime tedy ve zkratce sdileni riznych statki mezi riznymi
uzivateli, ktefi se finan¢nimi platbami podileji na jejich vyuzivani, pfiCemz nedochézi
ke zméné vlastnictvi (VorliCek, 2016). Toto tvrzeni podporuje 1 Lessig (2008),
ktery spoluspotiebitelstvi zaklada na sdileni, vyméné anebo na pronajmu zdroju bez
potieby je vlastnit. Botsman (2010) popisuje tento model obdobné, podporuje vyuzivani
urcitého vlastnictvi véci tak, aby se optimalizovala spotifeba pomoci sdileni, pronajmu,
vymeény nebo ptj¢ovani docasné€ volnych sluzeb a statkd. Posledni definice, ktera jisté stoji
za zminku byla vytvotfena Evropskou komisi (2016): ,,ekonomika sdileni oznacuje
obchodni modely, v nichz jsou cinnosti usnadiiovany platformami pro spoluprdci, které
vytvdreji otevieny trh pro docasné vyuzivani zbozi nebo sluzeb poskytovamych casto
soukromymi osobami“. Tato problematika se da povazovat za socialné-ekonomicky
ekosystém zalozeny na sdileni lidskych a pfirodnich zdroju, tzn. zahrnuje tvorbu urcitych
hodnot, a to vCetné produkce, distribuce, obchodu a s tim spojenou naslednou spotiebu
(Veber, 2016). Tento postoj zaujima i Utad vlady Ceské republiky, ktery predstavil stejnou
mySlenku v ramci analyzy sdilené ekonomiky a digitalnich platforem (2017). Dale také
uvadi, ze pro propojeni spotiebitele s dodavatelem se Casto vyuzivaji mobilni aplikace,
coz znamena ze je kladen diraz na rist komunikacnich technologii a rozsifeni
internetového pfipojeni nejen na pracovistich, ale i v domacnostech. Je vSak podstatné
uvédomit si, Ze ne vSechny platformy vcCetné jejich zprostiedkovatelt napliuji koncept

sdilené ekonomiky agkoli se hlasi k tomuto fenoménu (Utad vlady CR, 2017).

Veber (2016) uvadi, ze ke sdileni se v ramci sdilené ekonomiky vyuziva takovych statka,
které maji tzv. nerivalitni spotfebu. Nerivalitni spotieba se tyka takovych statku, jejichz
spotieba neni ovlivnéna jinymi spotiebiteli v Case a zaroven jsou mezni néaklady
na spotiebu statku dal§imi osobami nulové (Spalek, 2011). Veber (2018) dale tyto

nerivalitni statky déli na:

a. paralelni— statek muze vyuzivat vice spotiebitelt zaroven (sdilené bydleni, sdilené
automobily),
b. sériové — statek maze vyuZzivat vice spotfebitelt, nikoliv ve stejném okamziku, ale

postupng.
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Pro tento typ statku je podstatné, aby se s uzivanim nespotifebovavaly, mohou se pouze
opotiebovavat. Prikladem je silnice, kterou lze vyuzivat vice vozidly ve stejnou dobu.
Nicméné je zde cela tfada statkt, které jsou nerivalitni jen do urcitého poCtu jedinca,
ktefi tento statek vyuzivaji. Ve chvili, kdy je spotfebitelti vice, méni se podstata aktiv,
v tu chvili hovofime o statcich pietizenych (Spalek, 2011). Z toho plyne, dle Vebra (2016),
ze pokud se zvySuje pocet uzivatell, pak se mira uspokojeni ze spotieby daného statku
snizuje. Priklad autor uvadi na vysoké koncentraci jedincd, ktefi vyuzivaji silnici
k prepravé. Cim vice je uZivateld silniéniho provozu, tim vétsi je spad k dopravnim

zacpam, které plisobi na ucastniky negativng.

2.1.1 Subjekty sdilené ekonomiky

Dle Vebera (2016) dalezitou roli pro rozvoj sdilené ekonomiky maji tzv.
zprostiredkovatelé, na zaklade jejichz pomoci ¢i podpory je umoznéno spojeni vlastnika
a spotiebiteld, a to idealné za vyuziti digitalni platformy (mobilni aplikace). Pfedpoklady
zprostiedkovatela jsou takové, ze musi neustale vyhledavat a disponovat dostateCnymi
kapacitami nabidek ke sdileni (byty, automobily). Jejich ukolem je zabezpeCeni snadné,
rychlé a spolehlivé cesty ke komunikaci potencialnich partnerd pied a po uzavieni
kontraktu. Zprostredkujici subjekt si také musi byt schopen vynutit zpétnou kontrolu

kontraktt, ¢imz ma ptedejit nekalému jednani (zabezpeceni plateb).

Dalsim subjektem je poskytovatel sluzeb ¢i statki. Jedna se o osobu (at’ uz soukromou
¢i profesionalniho poskytovatele sluzeb), ktera vlastni nebo jen disponuje danymi zdroji,
casem nebo dovednostmi a tyto aktivné sdili za ucelem piivydélku ¢i snizeni svych
prebytkl, tzn. nakladd. Sluzby jsou nabizeny uzivateli, ktery uziva statek poskytovatele.

Tento uZivatel by mél byt chranén pravem (Utad vlady CR, 2017).

Utad vlady CR (2017) v Analyze sdilené ekonomiky a digitalnich platforem poukazuje na
slozitost vztahi mezi aktéry sdilené ekonomiky, které neodpovidaji legislativnimu ramci u
béznych forem nabizenych sluzeb s podnikatelskou povahou. Z toho davodu je pro

sdilenou ekonomiku potiebné definovat dalsi ucastniky:

e prosumer — nachdzi se na pomezi podnikatele (pojisténi odpovédnosti) a
spotiebitele (pravo na ochranu spotiebitele),

e spotiebitel — pii uzavieni smlouvy a jejim plnéni nejednd v ramci své
podnikatelské ¢innosti,

¢ podnikatel — provozuje podnikatelskou ¢innost samostatné, a to na vlastni ucet a

odpovédnost, za ucel dosazeni uspokojivé vyse zisku.
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2.1.2  Modely sdilené ekonomiky
V soucasnosti rozliSujeme nékolik modelt sdilené ekonomiky, které miizeme vnimat podle

odlisnych hledisek, a to nasledujicim zptisobem:
1. Z hlediska vlastnictvi:

Prvni model je oznacovan jako ,,Full Mesh Model*, pro ktery je typické sdileni takového
statku, kdy je poskytovatel i vlastnikem daného statku, pfi¢emz sdileni probiha za vyuziti
digitalni platformy (mobilni aplikace) ¢i jiného webového rozhrani. Piikladem muze byt
firma specializujici se na pijcovani automobila. Uzivatel si pfes vySe zminéné rozhrani ¢i
aplikaci objedna viz a skrze tuto aplikaci je mu vybrany automobil zpfistupnén a za
hodinovou nebo denni sazbu si jej miuze vypujcit. Rozdil mezi klasickou autopijcovnou
a touto ,,virtualni“ autoptjcovnou je, ze zde odpada jakykoliv kontakt mezi zaméstnanci
firmy a cela transakce je uskuteCnéna za pomoci vyuziti technologii, které zde hraji velkou

roli (Gansyk, 2010).

Druhym typem je ,,Own To Mesh Model*, kdy je zprostfedkovatel sluzby pouze v pozici
prostfednika, nikoliv vlastnika aktiv. Mezi zastupce této kategorie bychom mohli zatfadit
Uber (taxisluzba) a Airbnb (ubytovani). Uber nevlastni zadny automobil a Airbnb nema ve
svém vlastnictvi zadny z nabizenych bytovych prostord, tzn. obé tyto sluzby jsou jen

v pozici prostfednika usnadiiujiciho sménu mezi dvéma stranami (Gansyk, 2010).

2. Z hlediska predmétu:
e Product Service System — zprostiedkovani sdileni nebo pronajem hmotného
majetku, kdy tento majetek muZze i nemusi byt ve vlastnictvi poskytovatele
(Uber),
e Redistribution Market — sdileni a vyména statki skrze socialni sité a
platformy (Aukro),
e Collaborative Lifestyles — sdileni znalosti, ¢asu nebo prostoru (Airbnb)
(Botsman, 2012).
3. Z hlediska typu poskytovani:

V tomto pripad¢ je podstatné to, zda jsou statky nebo sluzby poskytovany zdarma nebo za

uplatu, tzn. s obchodim zamérem. Podle toho 1ze nasledné rozliSovat:

e Peer-to-peer (P2P) — ,rovny srovnym“ jsou za pomoci modernich
technologii propojeni bez nutnosti osobniho kontaktu, diky Cemuz jsou

usetieny naklady na podnikatelské prostory (kancelafe, pobocky) a za uplatu
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mohou zprostiedkovavat v ramci virtualniho svéta sdileni statka (Deloitte,
2017).

e Consumer-to-consumer (C2C) — spotiebitel vici spotiebiteli, je obdobou
P2P a pracuje na stejném principu, tzn. vyuziva digitalni platformu jako
zprostiedkovatele (Utad vlady CR, 2017).

¢ Business-to-consumer (B2C) — sdileni mezi podnikatelem vlastnicim statek
a uzivatelem, zalozené na komerc¢ni bazi (Deloitte, 2017).

¢ Business-to-business — obdoba B2C, jedna se o sdileni mezi podnikateli, kdy

je jeden z podnikatelt vlastnikem statku (Gansyk, 2010).

Existuje vSak 1 forma consumer-to-business-to-consumer (C2B2C), kdy je digitalni
platforma nejen zprostiedkovatelem dané sluzby, ale rovnéz stanovuje podminky takového

zprostiedkovani (Utad vlady CR, 2017).

2.1.3 Oblasti sdilené ekonomiky
Dle spolecnosti Deloitte (2017), ktera se ve svém piispévku zabyvala sdilenou ekonomikou
ve smyslu bohatstvi bez viastnictvi mizeme i v soucasnosti tvrdit, ze sdilena ekonomika

zasahuje jiz do n&kolika odvétvi', mezi které jednozna¢né pati:

e ubytovani (Airbnb, CR — Flatio),

e komercni prostory (Pivot Desk),

e doprava (Uber, CR - Liftago),

e finance (Kickstarter, CR - Zonky),

e sluzby anajem prace (TaskRabbit, CR — Hlidagky,cz),

e vzdélavani (Khan Academy, CR — Seduo),

e pracovni nafadi a jiné statky dlouhodobé spotieby (Peerby, CR — Sharygo),
e média (YouTube, CR — Alza media),

e cloudové sluzby (Dropbox, CR — Uloz.to).

Nasledujici tabulka, dle Vebera (2016) obsahuje segmenty sdilené ekonomiky, ve kterych

se lze s touto problematikou, nyni jiz typicky setkat.

1 U jednotlivych odvétvi je pro pfiklad uveden jeden mezindrodni zdstupce a jeden Cesky zdastupce
propagujici myslenku sdileni. Firem je tedy daleko vice nez bylo pro Gcéely prace vyjmenovano.
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Obrdzek 1: Segmenty sdilené ekonomiky
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Vebera (2016)

Nielsen Admosphere v roce 2019 sestavil zebiiCek nejuziteénéjSich sluzeb sdilené
ekonomiky, a to v nasledujicim pofadi: ubytovani (43 %), spolujizda (36 %), pujcovani
véci (30 %), sdileni dopravnich prostiedkti (29 %) a sluzby v domacnosti (27 %) (Tacr.cz,
2021). Blize budou pro potieby prace popsany ty nejtypictéjsi oblasti sdileni.

1. Ubytovaci sluzby

Ubytovaci sluzby v ramci sdilené ekonomiky predstavuji stale nejpopularnéjsi segment,
ktery zahrnuje sdileni obytnych prostor, a to nejen domda, byt a pokoju, ale napriklad i
gauct. Do popiedi se dostala platforma Airbnb, ktera své sluzby poskytuje za uplatu.
Tento typ prondjmu je pro majitele velmi atraktivni, protoze ¢asto svoji nemovitost
zhodnoti mnohem vice nez kdyby ji pronajimali delSi ¢as a zarovei je vyhodna i pro hosty

ktefi stale zaplati mén€, nez v piipadé kdyby mifili pfimo do hotelu (Deloitte, 2017).

V piipadé€ Airbnb, ktery vznikl jako start-up AirBed & Breakfast, coz v piekladu znamena
,hafukovaci matrace a snidané“, bylo prvotnim zadmérem snazsi splaceni nijemného,
pti¢emz se tento trend velmi zalibil a pfetransformoval do jiz ndmi znamé P2P sluzby, tedy
do sdileni vlastniho bydleni (Stone, 2019). Na webovych strankach Airbnb je mozné

vybrat si mezi byty, domy a mistnostmi. Hostitelé vSak nabizi mimo klasické ubytovani

11


http://Tacr.cz

také zazitkova ubytovani naptiklad formou privodcovanych prohlidek, vyrobou lokalnich
vyrobkd nebo naptiklad adrenalinovych zazitkd. Na portale je mozné prokliknout se i do
firemni sekce, ktera je vhodna k planovani teambuildingovych pobytu ¢i konferenci. Mimo
to nabizi Airbnb také odnoze Airbnb Plus a Luxury, které se specializuji na luxusni vily a
apartmany (Airbnb, 2022). Zaroven je tfeba zminit, Zze v souCasné dobé je trochu
diskutabilni, zda je Airbnb stale povazovano za sdilenou ekonomiku nebo je klasifikovano
spise jako ekonomika klasického razu. Diivodem je to, ze spousta pronajimanych mist jiz
neni vyuzivana k vlastnimu ziti, ale pouze k u€elu prondjmu, coz se vylucuje s hlavni

mySslenkou sdileného ubytovani (Slee, 2015).

Dalsi formou sdileného ubytovani je bezuplatné sdileni prostor, které nabizi spolenost
Couchsurfing, znacici v doslovném prekladu ,,surfovani po gauci“. Ta spojuje cestovatele
napfi¢ statisici mést, kdy majitelé nabizi kratkodoby pobyt turistim ve chvili kdy sami
odjizdi naptiklad na sluzebni cestu a potfebuji, aby se jim nékdo postaral o jejich
nemovitost nebo se chtéji jen potkavat s novymi lidmi, aneb jak fika motto firmy:
.8 prateli, které jste jesté nepoznali“. Vyjimkou bezplatného ubytovani je pouze ovéfeni

uzivateld, které je zpoplatnéno a jedna se o jediny zdroj piijmt (Couchsurfing, 2022).

Do pomezi sdileného ubytovani miizeme zaradit i platformu Booking.com, jejimz cilem
je: ,,usnadiiovat viem pozndvat svét“. Je zalozena na online rezervaCnim systému pro
ubytovaci sluzby. Rozdil od vySe zminéného Airbnb je ten, ze poskytuje ubytovani nejen
v soukromych ubikacich, ale svoji pozornost zamétuje 1 na hotely a penziony. Zaroven
slouzi jako ,,vyhledavac* nejlepsi mozné varianty pro vybrané ubytovani, tzn. porovnava
nabidky na webovych strankach a wuzivateli poté nabidne ty nejlevnéj§i varianty
(Booking.com, 2022). Na podobném principu, tedy na principu zprostiedkovatelského
subjektu pracuji také platformy jako Sreality.cz, Reality.idnes.cz, Ulov.domov.cz nebo

Bezrealitky.cz (Kruli§, 2016).
2. Sdilené prostory

Sdileni nebo pronajem kancelaiskych prostord maji pod zastitou coworkingova centra,
ktera jsou urCena prevazné pro zacinajici podnikatele, vyuzivat je v§ak mohou napitiklad
1 zaméstnanci v ramci homeoffice. Kancelafe jsou primarné oteviené prostory, ladény do
neformalniho prostredi, které si klade za cil udrzovat staly kontakt mezi jeho uzivateli (Seo
& Ock, 2016). Coworkingové prostory mohou existovat jako soukromé, kdy se za Clenstvi

plati pausalni poplatek (den, tyden, mésic nebo rok), stejné tak mohou byt i bezpoplatkova
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centra, ktera jsou poté podporovana z riznych vetrejnych nebo soukromych zdroji (Vrabec,

2011).

Firmy maji moznost sdilet, co se prostort tyCe také prostory vyrobni ¢i sdilené sklady,
v Ceské republice je typicka platforma SKLADUIJ.cz, ktera je uréena pro prezentaci nejen
skladi, ale pravé i vyrobnich prostor, pozemku a skladovych arealt, a to véetné sluzeb pro
operatory logistiky, majitele skladi a pfipadné i pro realitni kancelafe. Zajemce si na
webovych strankach vyhleda dle svych preferenci nemovitost ve zvolené lokalité a poté uz
muze piimo kontaktovat poskytovatele sluzeb ¢i zastupce SKLADUIJ .cz a vyfesit tak své

pozadavky (SKLADUIJ.cz, 2022).

Do tohoto typu sdileni mizeme také zaradit ,,pomocnika® pro vyhledavani vhodnych
kancelatfskych prostor ve formé zprosttedkovatele, ¢imz je PivotDesk. Tato platforma se
zaméfuje na hledani vhodnych mist, ktera posléze budou nabizena pracovnikim jako
kancelarské prostory. Nejprve se zjisti, jak prostor vypada, jaké ma vybaveni, jaky je
potencial mista, ktery ma pohanét tym a po vyhodnoceni je dany prostor nabidnut

zajemcum (PivotDesk, 2022).
3. Doprava

Ohromny potencial spatiuje sdilena ekonomika pravé v segmentu dopravy, ktera mize byt
zajisténa bud’ formou spolujizdy (carpooling) anebo ve sdileni osobnich ¢i néakladnich
automobilti (carsharing), pfiCemz sdileni v dopravé zahrnuje také kola a kolobézky
(Deloitte, 2017). Spolujizda je predem domluvena spolecna jizda pro delsi trasu (nahrazuje
klasickou autobusovou ¢i zelezni¢ni dopravu), ktera byva dohodnuta skrze mobilni
aplikaci, kde se prepravované osoby a poskytovatel sluzby de€li o naklady za prevoz, které
jsou v porovnani s klasickou pfepravou podstatné levnéjsi (Kruli§, 2016). Veber (2016)
zvlasteé definuje spolecnou jizdu, ktera se tyka z pravidla kratSich cest, které maji
nahrazovat bézné taxisluzby. Poskytovatel je vSak osoba samostatné vydéle¢né Cinna, ktera
nabizi svlj automobil a Cas, ¢imz si tato dana osoba muze vydélavat navic ke svému

zameéstnani.

Tak jako je Airbnb dominantni pro sdilené ubytovani, tak je Uber prikopnikem pro
sdilenou prepravu. Hovoifime tedy o nejrozsifenési a celosvétové znamé piepravni
spolecCnosti, ktera zacala tlacitkem , klepni a svez se* a rozmohla se do mnohem hlubsiho
smyslu, diky kterému se realizuji nejen spolujizdy, mimo jiné se v ramci ni rozvazi jidla,
dale zlepSuje dostupnost zdravotni péce, zprostiedkovava nakladni dopravu a pomaha

firmam realizovat svozy pro zaméstnance. Mimo tyto aktivity se pujcuji kolobézky,
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elektricka kola a skutry. V soucasnosti je snahou Uberu byt ekologictéjsi, a do roku 2040
predikuje plné elektrické a bezemisni jizdy (Uber, 2022). Ministerstvo dopravy (2020)
skrze novelu zakona o silni¢ni dopraveé ¢. 115/2020 Sb., zménilo pohled na Uber (popf.
Bolt, Liftago aj.) co se prifazeni ke sdilené ekonomice tyCe. Platforma se tak stava
alternativou taxisluzby, kterd funguje pres mobilni aplikaci, na které 1ze objednat odvoz.
Ridi¢i k vykonu ¢innosti nepotiebuji taxametr, protoze aplikace sama piedem vypogita
kilometry a cenu za jizdu naceni jesté pfed nastupem do vozidla. Dle vySe zminéné novely
se fidi¢em muze stat, stejn€ jako je tomu u klasické taxisluzby, pouze osoba, ktera pracuje
na zivnostenské opravnéni, vlastni prikaz fidiCe taxisluzby a jejiz automobil je oznaCeny
nalepkou pro evidenci vozidla jakozto taxi. Na témze principu funguje i platforma Bolt,
dfive znama jako Taxify, ktera propojila taxisluzby do jedné a jeho snahou je prehledné
uzivatelské prostredi pro potencialni zakazniky (Bolt, 2022). Vyjimkou neni ani Liftago,

které je zcela ¢eskou platformou, a navic nabizi jesté kuryrni sluzby (Liftago, 2022).

Spolecnost BlaBlaCar je komunita, ktera sdruzuje v ramci spolujizd fidi¢e s volnymi
misty s lidmi, ktefi se potfebuji po stejné trase dostat z bodu A do bodu B. Ridi¢i &asto
cestuji sami, a tak maji ve vozidlech alespori Ctyfi dalsi volna mista, tzn. nejsou zcela
vytizeni a naklady na cestovani jsou zbytecné vysoké. Principem spolujizdy je v tomto
ptipadé snaha o vytizeni vozidla spolucestovateli a rozdéleni Uhrady, resp. podileni se na
casti nakladu za cestu. Miizeme hovorit také o ziskavani zkusSenosti a poznatkt z novych
kultu. Sluzba si klade za dulezité bezpecné prostiedi, ve kterém se uzivatelé musi
zaregistrovat do aplikace, vytvorti si profil, kde je mozné dohledat historii jizd a jejich
hodnoceni. Do profilu také uvadéji, jakou s cestovateli preferuji komunikaci, coz naznacuje
samotny nazev, od malé komunikace ,,Bla“ az po kvétnatou komunikace , Bla Bla Bla“.
Uhrada poplatku za cestovani probiha na konci jizdy a fidi¢ by si nemé&l vzit nic navic,
pouze to, co pokryje naklady za dohodnuty usek. CimZ se da spole¢nost BlaBlaCar

povazovat za jedinou pravou sdilenou ekonomiku, co se dopravy tyce (BlaBlaCar, 2022).

Dalsim druhem sdilené dopravy je tzv. Bikesharing, to jsou jiz zndma neopomenutelna
razova kola — Rekola, ktera vznikla s ptuvodni mySlenkou zrekonstruovat stara kola,
nasledné rozmisténa do ulic k volnému zaptjcovani. Nejprve probihalo pujcovani kol
bezplatné, ale s naristem uzivateli byla kola poSkozovana a v nékterych piipadech
dokonce zcizena, coz bylo divodem k zavedeni jizdniho poplatku. Vlivem rastu poptavky
bylo potteba zakoupit i nova kola, ale ta jiz méla vlastni design. V soucasnosti 1ze bezplatné
cestovat jen do urcitého najetého Casu ¢i vzdalenosti, potom musi cestujici zaplatit jizdu

skrze svoji platebni kartu nahranou do aplikace. Mimo Rekola jsou nabizeny také
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Rekluzaky, Reskaty a Rekolobézky (Rekola, 2022). V ramci mezinarodni spoluprace, ale

na stejném principu pracuje 1 spole¢nost Nextbike (Nextbike, 2022).
4. Financni sluzby

Dalsi moznosti, jak vyuzit sdilenou ekonomiku jsou finan¢ni sluzby. Prikladem muze byt
crowdfunding, ktery spociva vtom, ze se jedné osob& na urcity projekt spoji vice
nezavislych investort, pficemz kazdy z téchto investort pujcuje pomérné€ nizkou ¢astku,
kterou se snazi diverzifikovat své riziko (Deloitte, 2017). Mezi nejznaméjsi ceskou
platformu, specializujici se na poskytovani tohoto typu sluzeb, je platforma Hithit, ve
zkratce staci sehnat lidi s pfipojenim k internetu, ktefi se budou chtit podporovat ve smyslu
hromadného financovani. Na shromazdéni uréené Castky je omezeny Cas a pokud se
danému Cloveéku nepovede penize vybrat veskery kapital se vraci jeho majitelim, ¢imz se
Hithit pokousi chranit vSechny zacastnéné subjekty (Hithit, 2022). Spolecnost Deloitte
(2017) ve svém clanku o sdilené ekonomice definuje jeste dalS§i poskytovatele

crowdfundingovych sluzeb, a to naptiklad Kickstarter a GoFundMe.

Peer-to-peer pujcky jsou hitem posledni doby, ktery spociva v principu crowdfunding, a
to konkrétné vtom, ze lidé pujcuji financni prostiedky lidem. Mezi nejznaméjsi
predstavitele mizeme v Ceské republice zafadit spoletnost Zonky, kde si lze sjednat
pujcku béhem par minut online, a to za predpokladu, ze se na pijcku skladaji obycejni lidé,
nikoliv investofi nebo banky. Nejcastéjsi davod, pro¢ si lidé pajcuji kapital skrze tento

portal je refinancovani pujcek (Zonky, 2022).

Existuje jesté ptistup crowdsourcing, ktery z praxe znaci spojeni skupiny lidi, které maji
spolecny cil. Tento princip je pohanén novymi technologiemi a socialnimi médii a mtze
probihat v riznych trovnich napfi¢ odlisnymi odvétvimi. Diky vzajemnému propojeni je
pro jednotlivce snazsi kolektivné pfispivat, a to at’ uz napady, ¢asem, znalostmi, tak 1
finan¢nimi prostiedky k vybranému projektu (Crowdsourcingweek, 2022). Kleemann
(2008) piifazuje tuto problematiku k firmam, které jsou zamétrené prevazné€ na zisk, tém
jsou posléze zadavany takové ukoly, které jsou dulezité pro vyrobu a nasledny prodej skrze
internet, a to Siroké vetejnosti, ktera koupi pfispiva k vyrobnimu procesu za podstatné nizsi
Castky.
S. Pracovni sila

Najem pracovni sily, od domacich praci az po profesionalni pracovniky, ktefi zastanou

razné druhy prace, se v poslednich letech rozviji. Tento fenomén je mozné zajistit pomoci
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platforem TaskRabbit (domaci prace) nebo Freelancer (odbornici na volné noze). Firmy 1
jednotlivci se mohou propojit z riznych koutd svéta a pokud neni nutné, aby se pracovnik
dostavil k praci osobné (napf. administrativni ¢innosti), tak se se zadavatelem nemusi ani

potkat. Po dokonceni dané prace je pracovnik uvolnén k jinym ukolim (Deloitte, 2017).

Mezi pracovni silu, z pohledu sdilené ekonomiky, 1ze zatadit také oblast vzdélavani, ktera
se v poslednich letech t&si velké oblib€, a to predevsim hovofime-li o online vzdélavacich
kurzech (Deloitte, 2017). Muze byt vSak, mimo virtualni prostfedi, poskytovano i
prostiednictvim skupiny ¢i komunity. Realizovano je v podobé prednasek, kurzi nebo
prezentaci, které jsou poskytovany bud bezplatné nebo za dobrovolny prispévek

(Dillenbourg, 1999).
6. Hudba a videa

Vzhledem k tomu, ze uzivatelé v mnoha piipadech nemaji zajem o to vlastnit hudebni ¢i
filmové tituly, ale cht&ji k nim mit, pokud mozno, neomezeny pfistup, vzniklo nékolik
digitalnich platforem, kde jim je pravé tohle za drobny (mési¢ni, rocni) poplatek
umoznéno. Vlastnicky model se proto zménil na model pfistupu, coz je pro sdilenou
ekonomiku podstatné. Nejdulezitéj§im finanénim zdrojem téchto platforem jsou zpravidla
reklamni sdéleni. Prikopnikem v tomto odvétvi je YouTube. Existuji vsak i dalsi: Spotify,

Apple Music, Netflix nebo HBO Go (Deloitte, 2017).
7. Cloudové sluzby

Opomenuty nebudou ani cloudové sluzby, u nichz dochazi ke sdileni hardwaru 1 softwaru
poskytovatele cloudové sluzby s pfijemcem cloudu, a to za uplatu, jedna se tedy o B2C
sharing (Deloitte, 2017). Cloudové uloziste slouzi k ukladani dat takovym zptsobem, Ze se
tato data pfenesou do vzdaleného uloziste, ktery je spravovan tieti stranou (Microsoft,
2022). Cloudové sluzby umoziiuji bezpecny pienos a ukladani soubord, zaroven zarucuji
také snadny pfistup k veskerym datim nebo programtim odkudkoliv a z jakéhokoliv
zafizeni s piistupem k internetu (Capek, 2012). Mezi typické predstavitele cloudu fadime:
Google Disk, Dropbox ¢i One Drive (Deloitte, 2017). Ke zfizovani webovych stranek je
mozné vyuzit také tzv. webhosting, ktery je zalozen na pronajimani urcitého prostoru na
internetu, aby jeho uzivatel mohl provozovat vlastni webové stranky. Pii vyuziti
webhostingu je mozné vyuzit naptiklad i zajisténi provozu webu, zalohovani dat nebo

spravu e-maild (Cesky hosting, 2022).
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2.1.4 Pozitiva a negativa sdilené ekonomiky
Ve kazdé myslence, Cinnosti 1 podnikani 1ze spatfovat pozitiva i negativa, tzn. kazda situace
ma své zastance a odplirce, a tomuto se nevyhne ani téma sdilené ekonomiky. Pfinosy i

nevyhody muzeme pozorovat jak na makroekonomické, tak i na mikroekonomické urovni.
Pozitiva

Evropsky parlament definuje makroekonomické vyhody v modelu silené ekonomiky v
propojeni poptavky s nabidkou, dale také ve zvySeni efektivity vyuzivani dostupnych
zdroji, stim souvisejici uspory transakénich nakladi a v podpofe rustu vykonu a

zaméstnanosti (Goudin, 2016).

Primarnim divodem k ptechodu ke sdilené ekonomice bylo hledani ekologictéjsi formy
vyuzivani statk a sluzeb. Ta si klace za cil hledani zptasobu k prodlouzeni zivotnosti
danych produktl, zaroven je snahou dbat na vybér vhodnéjSich materiald, tak aby byla
zajisténa efektivnéj§i vymeéna a recyklace (Buczynski, 2013). Spolecnost Deloitte (2017)
zastava nazor, ze dal§i vyhodu lze spatfovat v tom, ze se v ramci sdilené ekonomiky
vyuzivaji véci, které jiz byly vytvofeny a tim se snizuji nebo uplné odstranuji naklady na

dalsi vyrobu.

Veber (2016) uvadi jako vyhodu disponovani s kvalitnimi informacemi, jak pro stranu
nabidky (poskytovatele), tak pro stranu poptavky (ucastnika). Autor hovoti predevsim o
pohodli, protoze komunikacnim prostfedkem se pro ob¢ strany stava pocitac nebo mobilni
telefon, v némz je nabidka neustdle aktualizovana a veskeré transakce probihaji online.
Zaroveni muze byt rozSifeno spektrum zakaznikd skrze snadny pfistup odkudkoliv.
Spolecnost Deloitte (2017) rovnéz pfispéla svym nazorem, ze online platformy, které jsou
pro tuto problematiku podstatné, prispivaji ke snizeni ztrat z nedostatecné informovanosti
subjektti ucCastnicich se smény, ¢imz se snizuji realiza¢ni naklady, co se komunikace,

dopravy, pojisténi a prodeje tyce.

Pokud bychom se zaméfili na mikroekonomické hledisko, je dle Vebera (2016) vyhodné,
Ze se Ucastnici, a to nejen poskytovatelé, ale predevsim uzivatelé zapojuji do sdilené
ekonomiky. Zaroven pozitivum spatfuje také v tom, ze si poskytovatelé mohou vyzkouset

v ramci sdileni rozdilné profese.

Baker (2020) dodava mysSlenku, ze v pfipadé sdilené ekonomiky, konkrétné v piipadé
sdileného ubytovani, miize ucastnik zazit vice dobrodruzstvi nez pii pobytu v klasickém

hotelovém pokoji, protoze je vice spojeny s kulturou cizi zem¢.
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Negativa

Makroekonomicky pohled na nevyhody sdilené ekonomiky je takovy, ze tato ekonomika
nevytvaii novy trh, ale participuje na klasickém trhu a , krade” mu zékazniky. Zaroven je
zde problém v tom, ze neexistuji rovné podminky podnikani, ale potykame se s nerovnym
konkurenénim prostiedim, ve kterém lze snaze obchazet zavedené regulace ve formé
kvalifikaci, pojisténi ¢i hygienickych zasad, prfi¢emz poskytovatelé Casto ani neplni své
povinnosti vici danim (Veber, 2016). Tento postoj autor dopliiuje jesté o nedostatecnou
jistotu v bezpe€nost provadénych transakci a nejistotu v kvalit¢ dodavané sluzby pro

spotiebitele.

Slee (2015) naprosto zpochybiiuje kladné teorie na téma sdilené ekonomiky a mé na celou
problematiku odlisny nazor. V svém dile fesi to, jakym zptisobem se narusuje volny trh a
jak se vyvijeji Skody, které napachala prave sdilena ekonomika a jeji ptiznivei. Mezi hlavni
ptispévky svého negativismu fadi platformu Airbnb (ubytovani) a Uber (doprava). Obéma
spole¢nostem ihned po jejich zalozeni prudce stoupla popularita, o to hafe, protoze byly
zalozeny téméf ve stejnou dobu a ve stejné oblasti — v oblasti sdileni. Sdilena ekonomika
tak narusuje nejen hotelovy primysl, ale také malé skupiny pronajimateld nebo druzstev.
Vliv efektu Airbnb*“ ma tak dle autora neblahy vliv na mistni trhy s bydlenim kvili
dopadim na bytovy fond, komunity a ceny za bydleni. Pokud bychom hovofili o doprave
a zaméfili se na Uber a jemu podobné, je nutné uvést, ze se nejedna o piimé zamestnavatele,
protoze jejich fidi¢i jsou osoby samostatné vydélecné cinné nebo zameéstnané pod
partnerskou flotilou?, to je diivodem toho, Ze spoleénost poté neni viibec zodpovédna za to,
co se pii jizdeé mize stat, zodpoveédnost ma na bedrech fidi¢. Dalsi nevyhodu spatiuje Slee
(2015) také v tom, Ze ucastnici jizdy nemaji predstavu o fidicskych schopnostech majitele
vozidla. Jedna z dalSich kritik spolecnosti se tykala neodvadéni dani z prodeje pfi
spolyjizdach. U klasickych taxisluzeb je cast pené€z odvadeéna spolecnosti, pro kterou fidic

pracuje, a ta nasledné plati dan€ v misté ptisobeni.

Pti spojeni dopravy a zivotniho prostiedi je zde také velky problém z hlediska dodrzovani
ekologicCnosti, za kterou si sdilend ekonomika stoji. Snahou sdilené ekonomiky v oblasti
dopravy je snizeni uhlikové stopy, ovSem ve vSech pripadech, kdy clovék uptednostiiuje
pohodli pfed méstskou hromadnou dopravou je tento fakt snadné vyvratit. Je vhodné

poukazat na sdilené kolobézky nebo kola, které se zdaji jako ekologické, nicméné velké

2 Spole¢nost poskytuje praci na zakladé dohody o provedeni prace nebo dohody o pracovni ¢innosti, ¢imz
zastresuje vykon jejich prace.
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mnozstvi téchto prostfedkii nakonec svazi automobily se spalovacimi motory a jejichz
nasledna vyroba i likvidace z divodu niZzsi Zivotnosti taktéz predstavuje zatéz pro zivotni
prostfedi (Pichrt, Boha¢, & Moravek, 2019). Autofi dale uvadeji, ze vnimaji problém i
v tom, ze pro starSi generace je mnohdy t€zsi €1 uplné nemozné pracovat skrze digitalni

platformy a mohou se tak v tomto ohledu citit diskriminovani.

2.1.5 Duvody vzniku sdilené ekonomiky
Fenomén sdilené ekonomiky je otazkou predevsim nékolika poslednich let. Divody vzniku

a etablovani do spolecnosti jsou dle Botsman napft: (2010):

o Digitalizace — lid¢ s pfipojenim k internetu vytvari sit’ potencialnich zakaznikt a
jejich propojeni je pro sdilenou ekonomiku stézejni, dochazi tim k rychlému
prenosu dat, informaci a zprav, bez kterych se sdilena ekonomika neobejde a
nebude fungovat

e Socialni sité — jsou nedilnou soucasti digitalizace, které urychlily nastup sdilené
ekonomiky. Dnes jsou socidlni sit€¢ samoziejmosti a jsou pouzivany takika denné.
Pramérny clovék travi na socialnich sitich néco male pfes 2 hodiny. Sité se
vyuzivaji k prolomeni bariér z osobniho zivota ve formé sdileni zazitk( skrze
fotografie a videa. Verejné publikovani tohoto typu vede k odbouravani strachu ze
sdileni jako takového, coz samo o sobé dodava na popularité a sile sdilené
ekonomiky.

e Meénici se potieby lidi — za rozvojem technologii a socialnich siti stoji ménici se
hodnoty a zivotni styl jednotlivcl, ktera je charakteristicka snizujici se potiebou

vlastnéni urcitych véci, coz je typické pro mladsi generace.

2.2 Cirkularni ekonomika

Obé&hové hospodarstvi, kruhova ¢i cirkularni ekonomika je koncept, se kterym se lze
v poslednich letech pomérné hojné setkavat jako s novym piistupem k vnimani vyuzivani
zdroju, ¢imz je mysleno znovuvyuzivani jiz pouzitych zdroji. Tento model pfinasi zménu,
kterou vybocuje z pivodniho zazitého paradigmatu linearni ekonomiky a prechazi tim na

vySe zminéné na ob&hové hospodartstvi (Kislingerova, 2021).

Jedna se tedy pristup udrzitelného rozvoje, jehoz snahou je co nejvétsi zefektivnéni

produkce. Z veskerych vyuzitych material by nemél vznikat Zadny zbyteCny odpad,
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protoze by se mé&l neustale, v uzaviené smycce, znovu vyuzivat. Tento termin tizce souvisi

s pojmem cradle to cradle’ (Zajimej.se, 2017).

Obrazek 2: Rozdil mezi cirkuldrni ekonomikou a linedrni ekonomikou

CIRKULARNI
EKONOMIKA

LINEARNI EKONOMIKA

M

Zdroj: Institut cirkularni ekonomiky, 2022

Predpokladem linearni ekonomiky je, ze veskeré suroviny jsou vyuzity k vyrobé urcitych
produktl, které jsou posléze v posledni fazi své zivotnosti zcela spotiebovany, a to at’ uz
z hlediska zastaralosti ¢i neplnéni ptivodnich funkci. Timto se z vyuzitych zdroja stava
odpad, ktery se neda jinym zpusobem zuzitkovat a lze tvrdit, Ze tento model neni zcela
udrzitelny, protoze zdroje nejsou efektivné vyuzity (Ghosh, 2019). Nedostatkem tohoto
modelu je, ze dochazi k rychlému ubytku jednotlivych zdroji (zemédélstvi — fosfor,
stavebnictvi — pisek, kamen), o které moze konkrétng Ceska republika piijit b&hem
nekolika let. Spotieba zaroven komplikuje zachazeni s odpady, které zpravidla konc¢i na
skladkach a opét dochazi ke ztratam cennych zdroja, napf. rozklad bioodpadu uvoliiuje
metan, ktery je témé& stejny jako emise z poloviny automobilové dopravy v Ceské

republice (Incien, 2022).

Na druhé strané vystupuje cirkularni ekonomika, kterd pfinasi zcela novy pohled na
efektivni vyuzivani zdroju, které bychom v pripadé linearni ekonomiky jiz povazovali
v daném ekonomickém procesu za odpad. K tomuto tak zvanému ,,odpadu® se pfistupuje
tak, ze namisto vyhozeni se dané nadbytky procesu recykluji, znovu vyuzivaji anebo
pretvareji tak, aby zbytkového odpadu vznikalo naprost¢ minimum. Co je pro tuto

problematiku naprosto podstatné jsou technologie, které zvladnou fesit vzniklé recyklace.

3 MoZnost donekone&na recyklovat a znovu vyuZivat produkt.
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Pro spravné vyuzivani téchto technologii je potfeba, aby veskeré produkty byly od prvni
vyvojové faze navrhovany a vyrabény tak, aby byl bran ohled na recyklaci, ktera
v budoucnu nastane (Moldan, 2020). Institut cirkularni ekonomiky (2022) definuje
cirkularni ekonomiku tak, Ze Cerpa jen pfirodni zdroje, a to efektivnim a Setrnym
zpusobem. Zaroven ma snahu drzet materialy v ob&hu po co nejdelsi dobu (prostiednictvim
pronajmu, opétovného prodeje z druhé ruky nebo skrze opravy) a na konci zivotniho cyklu
dava témto produktim moznost znovuvyuziti nebo navraceni do procesu pomoci
recyklace. Cirkularni ekonomika si klade za cil minimalizaci odpadu. Dle slov feditelky
Institutu cirkularni ekonomiky Soni Jonasové (2019) je cirkularni ekonomika: ,, systém, ve
kterém se chovame ohleduplné k prirodeé, ale zdroven generujeme zisk diky opétovnému

vyuzivani cennych materidli, které udrzujeme v obéhu co nejdéle

Pojem cirkularni ekonomika je odvozen od vyuzivani pfirodnich zdroji a zavadéni
cirkularnich neboli kruhovych vyrobnich fetézcti. Cirkularni ekonomiku lze definovat jako
regenerativni systém, ve kterém jsou vstupy zdroju a plytvani, dale emise a uniky energie
minimalizovany zpomalenim, uzavienim a zuzenim materialovych a energetickych
smyCek. Toho lze dosadhnout udrzbou, opravou, opétovnym pouzitim, repasovanim,
renovaci anebo recyklaci (Geissdoerfer, Savaget, Bocken, & Hultink, 2017). Webster
(2015) dodava, ze cilem cirkularni ekonomiky je mimo zaji§téni co nejkvalitnéSich
konec¢nych produktt, také vhodné vyuzivani materialt a surovin, z nichz jsou tyto produkty

vyrabény.

3.2.1 Podstata cirkularni ekonomiky

Ellen MacArthur (2022) hovoii o tom, ze v soucasné ekonomice odebirame materialy ze
zemé, vyrobime z nich produkty, a nakonec vyhodime odpad, tzn. pohybujeme se pievazné
v procesu linearni ekonomiky , Take-Make-Waste®. OvSem cirkulari ekonomika je
podpofena prechodem k obnovitelnym zdrojim energie a materiald, oddé€luje tak
ekonomickou aktivitu od spotieby omezenych zdroju. Cirkularni ekonomika je, podle
autorky, ramec systémovych feseni, jehoz snahou je fesit globalni vyzvy jako je naptiklad

zmeéna klimatu, ztrata biologické rozmanitosti, odpady a znecisténi.
Cirkularni neboli obéhové hospodatstvi je zalozeno na tfech principech:

1. odstranéni odpadu a znecisténi,

2. obé&hu produkti a materiala (v jejich nejvyssi kvalité),

4 Take-Make-Waste“, neboli ,,vezmi, vyrob, spotfebuj“ — typické pro proces linedrni ekonomiky
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3.

regeneraci prirody (Ellen McArthur Foundation, 2022).

Institut cirkularni ekonomiky (2016) definoval Sest zakladnich principt a postupu, které

jsou dulezité pti zavadéni cirkularni ekonomiky do praxe:

1.

ekodesing — navrh produktu se snahou o minimalizaci odpadu na Zivotni prostredi,
a to béhem celé jeho zivotnosti (100 % biologicky rozlozitelné produkty),
prumyslova symbiéza — odpad zjednoho produktu se stava zdrojem pro jiny
(vyuziti odpadni energie, recyklace),

sdilena ekonomika — prongjem nahrazuje nakup ve chvili, kdy potifebujeme sluzbu
nikoliv produkt jako takovy (sdileni automobila),

3R principy - redukovat, znovu pouzit, recyklovat jsou principy, které umoziu;i
davat novy zivot ,,vécem™ jez se mély stat odpadem (re-use centra),

Cradle to Cradle — snaha o to, aby byl produkt navrzen tak, aby mohl byt neustale
a do nekonecna recyklovan a tim znovu vyuzivan (Interface koberce),
biomimikry — analyza feSeni, ktera jsou poskytovana ptirodou a snaha tato feSeni
uvést do reality vyroby novych produktt (vystavba budov na pousti inspirovana
kaktusy, u kterych jsou vertikalni vétve vyuzity ve formé stinidel snizujici potfebu

klimatizace).

V cirkularni ekonomice je primarni snahou to, aby byly odstranény odpady a znecisténi,

z toho duvodu probiha cirkulace produkti a materialt, ¢imz se regeneruji prirodni cykly.

Existuje systémovy diagram ob&hového hospodartstvi, ktery je znamy jako motyli diagram,

znazornujici nepretrzity tok materiala v ekonomice. V tomto ohledu existuji dva zakladni

cykly:

biologicky — Ziviny zbiologicky rozlozitelnych materiald se vraceji na zemi
5

2

prostiednictvim procest typu kompostovani anebo anaerobni digesce’, coz
umoziiuje pfirodé regenerovat a cyklus miize nepfetrzit€¢ pokracovat,

» jsou znazorneény zelené na levé strané diagramu, jedna se o materialy,
kterou mohou bezpeéné znovu vstoupit do zivotniho prostiedi 1 za
predpokladu, ze jednou nebo vicekrat projdou cyklem vyuziti, v pfirodnim
prostredi se totiz Casem biologicky rozlozi a vrati mu uzite¢né ziviny (Ellen

McArthur Foundation, 2017).

5 Jedna se o kontrolovanou mikrobidlni pfeménu organickych latek, a to bez pfistupu vzduchu, pfi které je
produkovan bioplyn (digestat) (Agrokrut, 2022).
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2. technicky — produkty jsou udrzovany v obéhu prostrednictvim opetovného pouziti,

oprav,

renovovanim a recyklaci, ¢imz jsou materidly v neustalém provozu a

nestanou se odpadem,

e

jsou znazornény modie na pravé strané diagramu, jedna se o ty materialy,
které se nemohou samovolné dostat zpét do prostiedni napt. kovy, plasty a
jiné syntetické chemikalie, které musi neustale prochazet systémem, aby
bylo mozné zachycovat a znovu ziskavat jejich hodnotu pro nasledné
Znovuvyuziti.

Udrzovat/Opravovat (sdilet) — nejvnitin€j$i smycka, ktera poukazuje na
strategii udrzovani vyrokll a materiald v provozu prodlouzenim jejich
zivotnosti na co nejdelsi dobu prostfednictvim udrzby a oprav. Produkty
mohou byt nasledné sdileny mezi uzivateli, ktefi mohou vyuzivat pfistup ke
sluzbé, ¢imz odpada potieba vytvaret nové produkty.

Pouzit znovu/Prerozdélit — dalsi smycka klade duraz na materidly a
produkty, které lze vicekrat znovu pouzit a distribuovat novym uzivatelim
v jejich pavodni podobé nebo s malym vylepSenim ¢i drobnymi zménami,
napf. trzist¢ eBay.

Renovovat/Predélat — v piipadé renovace je produkt z velké Casti opraven,
obvykle ale bez demontdze a vymeény soucasti, oproti tomu v pripadé
predélani se postupuje tak, ze je produkt rozebran na jednotlivé komponenty
a prestaven, poté je uveden do stavu ,,novy™ se stejnou zarukou jako na novy
produkt.

Recyklovat — redukce vyrobku az na jeho zakladni materialovou troven,
coz umoziuje, aby tyto materidly byly vyuzity na nové vyrobky (Ellen
McArthur Foundation, 2017).
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Obrdzek 3: Motyli diagram - vizualizace cirkuldrni vs. linedrni ekonomiky
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V diagramu je patrna snaha zachyceni toku materialli, zivin, komponent a produktq,
pficemz je do n¢) zakomponovan také prvek financni hodnoty. Stavi na nékolika
mySlenkovych proudech, ale nejvice je ovlivnén pravé principem nekone¢ného

recyklovani zdrojt, tedy Cradle to Cradle (Ellen McArthur, 2017).

3.2.2  Cirkuldrni ekonomika, Evropska unie a Ceska republika

Obéhové hospodarstvi je jednou z politik tzv. Zelené dohody pro Evropu, znamé pod
anglickym nazvem Green Deal, ktera si klade za cil dostat EU do roku 2050 do uhlikové
neutralni pozice. Snahou tedy je, aby bylo dosazeno uspokojivé rovnovahy mezi
zneCi§tovanim uhlikem a jeho pohlcovanim do atmosféry. Cilem Zelené dohody je
preména EU na prosperujici spolec¢nost, ktera bude disponovat modernim a konkurence-
schopnym hospodafstvim, jez bude efektivné vyuzivat veSkeré zdroje a kde budou do roku
2050 eliminovany sklenikové plyny (Kislingerova, 2021). Lidry v oboru jsou Nizozemsko,
Svédsko nebo napiiklad Finsko (Institut cirkularni ekonomiky, 2018).

Evropskou komisi byla mimo jiné také pfijata evropska pramyslova strategie, ktera ma
prispét kudrzeni vedouciho postaveni EU v pramyslu, dale také k modernizaci a
dekarbonizaci energeticky naro¢nych odvétvi, predev§im v primyslu. Soucasti této

strategie je i plan pro Evropu udinné vyuzivajici zdroje, ktery se zabyva ucinnosti
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zdrojt, vyzkumem a také inovacemi v oblasti zivotniho prostiedi (Kislingerova, 2021).
Strategie by méla posilit konkurenceschopnost, technologie, zvySeni bezpecnosti dodavek
surovin a také zajistit odolnost vac¢i Sokim z vnéjsku, coz ma za nasledek podporu
prechodu od linearni k cirkularni ekonomice (MZP, 2021). Ceska republika svoji konkrétni
strategii pro oblast ob&hového hospodarstvi v tuto chvili nema, ale jeji ptiprava zacala jiz
v roce 2018 pod nazvem strategicky ramec cirkularni ekonomiky Ceské republiky 2040
(,,Cirkularni Cesko 2040“), které je v gesci Ministerstva Zivotniho prostfedi ve spolupraci
s Organizaci pro ekonomickou spolupraci a rozvo; (OECD) a také s Evropskou komisi.

Projekt je financovan z vyznamné ¢asti Evropskou unii (Kislingerova, 2021)

3.2.3 Bariéry cirkularni ekonomiky
Existuji vSak bariéry, které se mohou jevit problematicky pii zavadéni principt cirkularni
ekonomiky do praxe. Do téchto bariér z pravidla fadime jakozto zasadni oblasti kulturni a

trzni, dale vSak také technologickou a regulatorni.

Kulturni bariéry lze spatfovat na strané spotiebitell v tom, Ze neni projevovan piilisny
zajem o ekologicky odpovédné produkty a sluzby nebo mohou byt tito spotiebitelé
tradicionalisté, tzn. jsou zvykli nakupovat znamé a ovéfené znacky. Na strané firem jsou
bariéry vnimany casto jako nechut’ podilet se na ekologickém podnikani. Podle pruzkumu
CSR & Reputation Research z roku 2017 je viak az 72 % Cechtl do 24 let ochotno pfiplatit
si za vyrobek Setrny k zivotnimu prostredi. Z toho plyne, ze 1idé maji chut kupovat Setrné
vyrobky. Jednim z piikladi je IKEA, ktera nabizi projekt ,,Druhy Zzivot nabytku“ a tim

zavadi principy cirkularni ekonomiky do celé firmy (Institut cirkularni ekonomiky, 2018).

Trzni bariéry zahrmuji vysoké naklady (nakup stroji, vyuzivani skladovych areald,
navazani novych kontraktd) na prechod k cirkulami ekonomice nebo snizeni
konkurenceschopnosti. Velkou obavou je i ziskani samotnych druhotnych surovin
z recyklovatelnych zdroju, které by mély plné nahradit suroviny primarni, a to z hlediska
ceny, tak 1 potencialni koupé. DalSim problémem je 1 strach ze zmény dodavatelsko-
odbératelskych vztahti. V sougasnosti v Ceské republice chybi nastroj, ktery by umoziioval
efektivni a pokud mozno i levné vyuziti druhotnych surovin, feSeni vSak nabizi bilateralni
dohody® s opci’ na odkup konkrétniho mnozstvi danych surovin. Pfikladem je Karlovarska
mineralni voda, ktera vytvoftila projekt ,,Zalohujme?*, jehoz snahou je najit nejlepsi cestu

k recyklaci PET lahvi, zajmem projektu je zajistit dostatecné mnozstvi druhotnych surovin,

6 Bilateralni dohody - mezinarodni kontrakt mezi dvéma stranami.
7 Opce — smlouva mezi kupujicim a proddvajicim, ktera kupujicimu dava pravo koupit nebo prodat
podkladové aktivum za danou cenu kdykoliv do dne vyprseni sjednaného kontraktu (Kurzy.cz, 2022).
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které jsou nezbytné pro naplnéni cili EU (postupny zakaz vyuZzivani jednorazovych

plastovych vyrobka) (Institut cirkularni ekonomiky, 2018).

Technologické bariéry zahrnuji Spatnou dostupnost novych technologii, vysoké
potizovaci naklady, Spatnou spolupraci byznysu a védecko-technologického svéta a také
snahu o stejn¢ kvalitni vyrobek z recyklovatelné suroviny jako by se jednalo o kus ptivodni.
Pomoc vtomto ohledu by mohla byt interni i externi, a to skrze organizace typu
CzechInvest, regionalni inova&ni centra nebo soukromé subjekty. Reenim by mohly byt
napfiklad inovacni vouchery, které jsou poskytovany Ministerstvem prumyslu a obchodu
CR. V piipadg, 7e firma chce koupit novou technologii a neni jisté, 7e bude mit tato
technologie pozitivni vliv na zivotni prostiedi, je mozné nechat si vyzkumnou organizaci
vytvotit analyzu dopadd, na zakladé které se firma posléze rozhodne, zda technologii

pfijme €i nikoliv (Institut cirkularni ekonomiky, 2018).

Regulatorni bariéry spocivaji v nakladani s hotovym vyrobkem (napf.: hotové jidlo
v restauraci musi byt podavano ¢i zlikvidovano do urcité doby) nebo nakladani s odpady.
Resenim se zabyva novelizace zakona o nakladani s odpady (Institut cirkularni ekonomiky,

2018).

3.2.4 Pfinosy plynouci z cirkuldrni ekonomiky
Vzhledem k nabyvajici sile cirkularni ekonomiky je, jak ze strany podnikateld, vladnich
predstavitelq, tak i jednotlivcd, mozné definovat i nékteré potencialni ekonomické vyhody

plynouci z opusténi linearni ekonomiky a pfechodu k ekonomice cirkulérni:

e hospodaisky rast — kombinace zvySenych pfijma z nové vznikajicich Cinnosti a
nizsich vyrobnich naklad podpofena produktivnéjsim vyuzitim vstupt vedouciho
k rastu HDP,

e uspora nakladi na material — vyuziti kvalitnéjSich a dostupnéjsich materiald,

e potencial tvorby novych pracovnich mist,

e inovace — mezi vyhody lze zaradit vy$§i miru technologického rozvoje, kvalitné;si
materialy, nové pracovni pozice, energetickou ucinnost a vice pfilezitosti k zisku

spole¢nosti (Ellen McArthur, 2017).

Pfinosy pfechodu na obéhové hospodafstvi presahuji v mnoha pfipadech ekonomiku
a zasahuji az do pfirodniho prostfedi. Tim, ze cirkularni ekonomika navrhuje feSeni
odpadového hospodarstvi a zne€isténi, udrzuje mimo jiné produkty a materidly ve fazi

opétovného pouzivani, tzn. spise regeneruje nez degraduje pfirodni systémy, predstavuje
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vyznamny prispévek k dosazeni globalnich klimatickych cild. Mezi environmentalni a

systémové vyhody lze zaradit:

e snizeni emise oxidu uhlicitého,

e snizeni primarni spotieby materiall (tj. automobil, stavebnich material(,
nemovitosti, syntetickych hnojiv, pesticidi, zemédélské spotieby vody, paliv a
neobnovitelné elektiiny),

e zvySeni hodnoty produktivity plidy a navraceni biologického materialu zpét do
pudy (Ellen McArthur, 2017).

e zachovani hodnoty materialt (nebo energie), ktera je obsazena v produktech, snaha
o udrzeni jejich funkeci pfispivajici k prevenci Cerpani dalS§ich surovin pouzivajicich
se pro dalsi vyrobu, coz vede ke snizeni sklenikovych plyni,

e snizeni odpadu urceného k recyklaci a skladkovani (Institut cirkularni ekonomiky,

2017).

S nastupem cirkularni ekonomiky vyplyvaji na povrch i piilezitosti pro firmy a jednotlivce.
Firmy by mohly vyrazné profitovat z toho, ze jejich operace jsou v souladu s principy
obehového hospodartstvi. Tyto vyhody zahrnuji vytvareni novych ziskovych pftilezitosti,
snizeni nakladt diky niz§im pozadavkim na padvodni material, jez by byl nahrazen
recyklovatelnymi vstupy, bezpec¢néjsi dodavky, z divodu nahrazeni alternativnéjsimi
(lokalnimi) zdroji materiala a pevnéjsi vztahy se zakazniky spojené s jejich loajalitou.
Z pohledu jednotlivce lze spatfovat vyhody ve zvySeném disponibilnim pfijmu, a to
z divodu snizeni nakladi na produkty a sluzby, dale ve vétSim uzitku, ktery mohou
zakaznici pocitovat diky kvalité vyrobkd s ¢imz souvisi i snizujici se naklady na vlastnictvi
ve smyslu oprav, zlepSenych zivotnich podminkach a stim souvisejicimi zdravotnimi
dopady (Ellen McArthur, 2017). Mezi dalsi socialni benefity zafazuje Institut cirkularni
ekonomiky (2017) vytvareni lokalnich pracovnich mist, rekvalifikacnich kurzd,

dobrovolnickych pozic a budovani sobéstatnych mistnich komunit.

2.3 Generace X,YaZ

Dostupné zdroje se v nékterych pfipadech lehce ¢asové odliSuji, co se rozmezi let

jednotlivych generaci tyce, vybrané rozdily jsou pro lepsi prehled uvedeny v tabulce I:
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Tabulka 1: Rozdilné pristupy k datovdni generaci X, Y a Z

ZDROJ GENERACE X | GENERACE Y | GENERACE Z
(Autor) ,,JHusakovy déti“ | , Milenialové*
Forbes (2022) 1968 — 1982 1983 — 1997 1998 a dale
Bejtkovsky (2016) 1965 — 1982 1983 — 2000 2001 a dale
Pew Research Center (2019) 1965 — 1980 1981 — 1996 1997 — 2012
Kotler a Keller (2013) 1964 — 1978 1979 — 1994 1995 a dale

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Forbes (2022), Bejtkovského (2016), Pew Research Center (2019), Kotler a Keller (2013),
2022

Casto jsou generaéni rozdily spojeny s odlisnostmi jinych kultur, jejichz utvafeni je dle
Schwartze, Holea a Zhonga (2010) ovlivnéno politickymi, socioekonomickymi a
kulturnimi odlisSnostmi. Pro potteby prace bylo zvoleno rozdéleni dle Casopisu Forbes

(2022).

2.3.1 Generace X

Generace X neboli Husakovy déti se v pohybuje mezi lety 1968 — 1982, tedy ve véku
54 — 40 let. Pro lidi narozené v tomto obdobi je typické, ze jsou nezavisli a znacné
sobéstacni, od svych rodict (Baby Boomers) se naucili tvrdé prace a zminéné
samostatnosti. Generace X je na vrcholu své kariéry, Casto jsou tito lidé povazovani za
hnaci silu pokroku a velkych napadi. Tato generace jako jedna z mala ma velkou schopnost

ovlivilovat stars§i 1 mlad$i generace kolem sebe. Lidé z této skupiny jsou velmi loajalni

(Forbes, 2019).

Mezi dalsi bézné vlastnosti patii financni zabezpeceni, zjisténi informaci, tvrda prace,

ocenuji vérnostni karticky, komunikuji pfevazné skrze mobilni telefon (Forbes, 2022).

2.3.2 GeneraceY

Pro generaci Y, zndmou pod nazvem Milenialové, jejiz rozmach se datuje mezi roky
1983 — 1997 a vékové rozmezi se tak nachazi mezi 39 a 25 lety je typicka neschopnost
sedét. Jsou obvykle vnimani jako vysoce intuitivni, a to pfedevsim pokud jde o technologie.
Lidé ztéto generace ocenuji rozmanitost, flexibilitu a prizkum, milenialové chtéji byt
soucasti raznych skupin a spolecnosti, ve kterych se snazi plnit sva poslani a aktivné usiluji

o zlepSeni svéta. Milenialové dychti po novych pfilezitostech (Forbes, 2019).

I'tato generace ma nekteré typické znaky, naptiklad: vydélavaji, aby st mohli uzivat, uzivaji
sl zivota, praci se snazi brat i jako zabavu, komunikuji skrze notebook, mobilni telefon,

jsou zvidavi (Forbes, 2022).
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2.3.3 GeneraceZ

Generace Z je nejmladsi generaci, kterd bude v ramci prace zminéna a zacina po roce 1997,
jeji zastupci jsou v tuto chvili ve véku 24 let a mladsi. Charakteristické pro tuto skupinu je
vyuzivani chytrych telefonti a socialnich médii. Lidé narozeni v generaci Z touzi po
informacich. Maji zajimavy a velmi upfimny pohled na svét, protoze jsou prakticky celych
24 hodin zavisli na internetu a 1pi na kazdém detailu. Jsou liberalnéjsi a otevienéj§i novym
trendim, zaroveni inklinuji k multitaskingu a ocekavaji personalizaci (Forbes, 2022).
Mann (2014) dodava, Ze pro generaci Z je typicka tvofivost a tvarci kreativita, coz je dano

pohybem na kanalech YouTube, Instagram a jinych socialnich sitich.

Dalsi typicke pfistupy generace Z jsou napiiklad: nezazili dobu bez internetu, jsou neustéle
online, utraceji, aby byli trendy, dulezité je mit pratele a kontakty, pracovni Zivot je teprve

Ceka, svét vnimaji v méfitku svych smartphont (Forbes, 2022).

2.4 Aktudlnosti tématu sdilené ekonomiky v principech cirkularni ekonomiky

Vramci diplomové prace byla prozkoumana aktualnost tématu zabyvajici se
problematikou sdilené ekonomiky v principech cirkularni ekonomiky. K tomuto zji§téni
byl pouzit bibliometricky vyzkum, ktery se zabyva méfenim a kvantitativni analyzou
védeckych poznatkd v publikované literatuie (Kim & McMillan, 2008). Jedna se o metodu,
ktera analyzuje jiz publikovana data z hlediska autord, citaci anebo napfiklad klicovych
slov. Zaroven také odhaluje clanky a vzajemné vazby mezi ¢lanky na dané vyzkumné téma.
Tato metoda lze vyuzit k popisu a hodnoceni vyvoje dané vyzkumné oblasti nebo sledovani
stavu konkrétniho oboru ¢i odvétvi v pribéhu Casu, a také k identifikaci jejich klicovych

otazek a zakladnich teoretickych ramcu (Fetscherin & Heinrich, 2015).

Tento model byl aplikovan na védecké Clanky publikované v anglickém jazyce, které
popisuji téma sdilené ekonomiky v zavislosti na principech cirkularni ekonomiky. Data
byla ziskana z Web of Science za roky 2017 — 2021. Vyhledavani probihalo na zakladé
klicovych slovnich spojeni, a to konkrétn€: ,,sharing economy*“, , circular economy“ a
., circular economy and sharing economy “. Veskera ziskana data byla poté upravena za
vyuziti programu MS Excel, kde byla vytvofena graficka znadzornéni, ktera byla nasledné

Vv praci interpretovana.
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Tabulka 2: Pocet ¢lankd publikovanych na Web of Science v letech 2017-2021

Klic¢ové slovni spojeni Pocet ¢lanku publikovanych na Web of Science
Circular Economy 9074
Sharing Economy 12 035
Circular Economy and Sharing Economy 517

Zdroj: vlastni zpracovani dle Web of Science, 2022

Jak je patrné z vySe vyobrazené rabulky 2 pocty publikovanych ¢lankd jsou pomérné
vysoké. Cirkularni ekonomikou (Circular Economy) se zabyvalo 9.074 ¢lanku, sdilenou
ekonomikou (Sharing Economy) poté 12.035 ¢lanki a s propojenim obou témat (Circular

Economy and Sharing Economy) jsme se mohli setkat v 517 ¢lancich.

Na zaklad€ tohoto zjisténi byl nasledné stanoven vzorek, ktery sdruzuje téma sdilené
ekonomiky s ekonomikou cirkularni, a to v celkovém poctu 517 publikovanych ¢lanka,
pficemz abstrahujeme od piehledovych &lanki® a recenzi a zabyvame se pouze ¢lanky
veédeckymi.
Nize bude vyuzito grafickych vyjadieni k vytvoreni prehledu o poctu publikovanych
¢lankt v zavislosti na:

e obdobi mezi roky 2017 — 2021,

e vyzkumnych oblastech,

Graf 1: Pocet publikovanych clankd k heslu "cirkuldrni ekonomika a sdilend ekonomika" mezi lety 2017 - 2021

Publikované ¢lanky k heslu "cirkularni ekonomika a sdilena
ekonomika" v letech 2017 - 2021
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Web of Science, 2022

Graf 1 poukazuje na fakt, ze zdjem o promitnuti sdilené ekonomiky do ekonomiky
cirkularni stale roste a od roku 2017, kdy bylo k mani pouze 24 ¢lanku se jejich pocet
dostupny na Web of Science radikalné zvysil. Konkrétné zde tedy hovorime o lehkém

narustu v roce 2018, a to na 58 ¢lankd a nasledné v roce 2019 na 85 ¢lankd. V roce 2020

8 Clanky, které byvaji z pravidla uvedené v encyklopediich &i jinych nauénych knihach. Jedna se o kratky
odstavec zjednodusené vysvétlujici dany pojem.
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nastava vé€tsi narust zajmu o tuto problematiku a je publikovano jiz 146 ¢lankd, coz
potvrzuje i rok 2021, kdy pocet dostupnych ¢lanka vzrostl na 204. Z Cehoz plyne, Ze zajem
o téma sdilené ekonomiky v navaznosti na cirkularni ekonomiku stéale roste a lze tvrdit, ze

téma je zcela aktualni.

Graf 2: Pocet publikovanych ¢lanku v zdvislosti na vyzkumnych oblastech

Pocet ¢lanku v zavislosti na vyzkumnych oblastech

Environmental Sciences Ecology NN 296
Engineering NN 209
Science Technology Other Topics NN 207
Business Economics I 66
Energy Fuels I 36
Operations Research Management Science Ml 17
Chemistry I 13
Computer Science M 13
Materials Science 1 13
Construction Building Technology M 10

Vyzkumné oblasti - odvétvi

Y s e 50 100 150 200 250 300 350
Pocet clanka

Zdroj: vlastni zpracovani dle Web of Science, 2022

Z grafu 2 je mozné vycist, jakych vyzkumnych oblasti se dotyka problematika sdilené
ekonomiky v principech ekonomiky cirkularni, a to opét dle poctu publikovanych ¢lanki.

Od nejcastéjsich oblasti, kterych se téma dotyka, 1ze hovofit o:

e piirodnich védach a ekologii (Environmental Sciences Ecology),

e izenyrstvi (Engineering),

e vé&de zabyvajici se technologiemi (Science Technology Other Topics),

e podnikové ekonomice (Business Economics),

e energetickych palivech (Energy Fuels),

e operacnim vyzkumu (Operations Research Management Science),

e chemii (Chemistry),

e pocitacovych védach (Computer Science),

e vé&de zabyvajici se materialy (Material Science) ,

e stavebnich technologiich (Construction Building Technology).
Dale je mozné promitnout tento stav také napiiklad do fyziky, geografie, architektury,
vodnich zdroju ¢i naptiklad do mikrobiologie. Z uvedeného grafu je mozné urcit

vzajemnou provazanost zivotniho prostfedni, védnich a technickych oblasti, které se

mohou vzajemné dopliiovat a obohacovat.
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3. METODIKA

Diplomova prace se sklada z Casti teoretické a praktické. Zpracovani teoretické Casti
probihalo na zakladé studia odborné literatury, védeckych ¢lanku a jinych internetovych
zdroju tykajicich se zejména témat sdilené ekonomiky, cirkularni ekonomiky, generaci X,
Y a Z, a také ovéfeni aktualnosti tématu sdilené ekonomiky v principech cirkularni

ekonomiky.

Nejvétsi Cast prace je vénovana praktické casti, ktera zahrnuje sbér a vyhodnoceni
primarnich dat na zakladé kvantitativniho vyzkumu. Pro tento vyzkum bylo zvoleno a
vyuzito dotaznikového Setfeni, které bylo realizovano formou kvoétniho vybéru. Dotaznik
byl dostupny pouze v Ceské verzi v online formé a publikovany prostfednictvim Google
Docs na socialnich sitich Facebook a Instagram. Otazky byly koncipovany tak, aby bylo
mozné odpovédet na tii stanovené vyzkumné otazky, které byly nasledné doplnény o
predpoklady. Dotaznik byl sestaven pfevazné zuzavienych otazek, které byly pro
respondenty pfi vypliovani povinné a dvou otazek otevienych, které byly naopak
nepovinné, pfiCemz u nepovinnych otazek bylo zamérem zjisténi, zda se respondenti
orientuji v daném tématu ¢i nikoliv. V dotazniku se vyskytovaly otazky tykajici se
povédomi o sdilené ekonomice, jejich typech, moznosti vyuziti, vyhod a nevyhod
spojenych se sdilenou ekonomikou, déale otazky tykajici se znalosti pojmu cirkularni
ekonomiky a spojitosti sdilené a cirkularni ekonomiky. Zavér dotazniku zaujimaly
identifikacni a demografické udaje o respondentech, kde podstatnymi otazkami byly
predev§im otazky tykajici se v€ku a financni situace respondentd. Z vytvoreného
dotaznikového Setfeni bylo nasledné mozné odpovédet na jednu z vyzkumnych otazek

ohledné nejvyuzivanégjsiho typu sdilené ekonomiky.

Po opatfeni potfebnych dat byly nasledné stanoveny hypotézy (Ho a pro nase potieby Hi),

na jejichz zakladé budou provedeny vypocty, slouzici k jejich ovéfeni. Hypotézy zni:

1. Ho: VyuZiti sdilené ekonomiky nezavisi na véku respondentii.
Hi: Vyuziti sdilené ekonomiky zavisi na véku respondentii.
2. Ho: Neexistuje zavislost mezi prijmy respondentit a vyuZitim sdilené ekonomiky.

H;: Existuje zavislost mezi prijmy respondentii a vyuZitim sdilené ekonomiky.

Dle institutu biostatiky a analyz LFMU (2022) vyjadfuje nulova hypotéza (Ho) nezavislost
jevi X a'Y, tzn. ze pravdépodobnost vyskytu jedné nahodného veli¢iny neovliviiuje vyskyt

druhé nahodného veliciny.
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Hypotéza nezavislosti vyjadirena pomoci pravdépodobnosti znamena, Ze:
Pp=PX=iAY=))=PX=0)=P(Y =))= PP (1)
kde: 1=1 ... hodnota v radku (r)
j=1 ... hodnota ve sloupci (c)

Prvnim krokem bylo na zakladé ziskanych dat z dotaznikového Setfeni sestaveni

kontingenc¢nich tabulek, které budou vyjadiovat:

1. Vyuziti sdilené ekonomiky v zavislosti na véku respondentu.

2. Zavislost mezi piijmy a vyuzitim sdilené ekonomiky z hlediska generaci.

Na ovéfeni hypotéz byl aplikovan test nezavislosti oznadovany jako chi-kvadrat test (),
ktery je nejpouzivanéj§im testem pro ovéfeni nezavislosti v kontingen¢nich tabulkach

(Institut biostatiky a analyz LFMU, 2022).

Dle institutu biostatiky a analyz LFMU (2022) je chi-kvadrat test zalozen na srovnani
pozorovanych Cetnosti (ziskany dotaznikovym Setfenim) a tzv. oCekavanych cetnosti
(kalkulovanych za ptedpokladu platnosti Ho). Na zakladé pozorovanych ¢etnosti jsou poté
definovany marginalni ¢etnosti i-té varianty X, resp. j-té varianty Y takto:
ng = NiaqMj n = YiaMij (2)

kde: njj ... poCet subjektt, u nichZ je nahodna veli¢ina X =i a nahodna veli¢ina Y =j

i=1; (r) ... hodnoty v fadku

j=1;(c) ... hodnoty ve sloupci

Nasledné jsou do nové tabulky stanoveny o¢ekavané cetnosti dle vzorce

nin]- nin]-

€ij = Npij = Npipj = n*x——== —

(3)
kde: nj... hodnota v i-tém fadku

n; ... hodnota v j-tém sloupci

n ... celkovy pocet hodnot kontingencni tabulky

Pro vypocet chi-kvadrat testu je nutné u ocekavanych cCetnosti (ej) ovéfit splnéni
predpokladu, které nasledné rozhodne, zda test muze byt pouzit ¢i nikoliv. Tyto

predpoklady jsou:

1. jednotlivé prvky sumarizované v kontingencni tabulce jsou nezavislé a kazdy jeden

¢len vybérového souboru je obsazen pouze v jedné burice kontingenéni tabulky,
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2. alespon 80 % hodnot kontingen¢ni tabulky ma ocekavanou Cetnost (ej;) vyssi nez
5,
3. vsechny buiiky (100 %) kontingencni tabulky maji ocekavané Cetnosti (eij) vyssi

nez 2.
Na zakladé ovéteni 1ze poté provést vypocet testového kritéria:

2 _ vr ye  @mij—eip)?
X = i:lzj:l oy (4)

kde: njj ... pozorovana Cetnost vyskytu
eij ... ocekavana Cetnost vyskytu
r ... pocet fadku kontingen¢ni tabulky
c ... pocet sloupcti kontingen¢ni tabulky

Pro zjisténi platnosti Ho bylo zapotrebi urcit kriticky obor hodnot, se kterym se porovnava
testové kritérium. Aby byl vypocitan kriticky obor hodnot bylo nutné urcit pocet stupnu
volnosti:
v=>@0—-1=x*(c—1) (5)
a také hladinu vyznamnosti, pro kterou byla pouzita jeji obvykle statisticky pouzivana
hodnota 5 %, tzn. oo = 0,05 (Neubauer, 2011). Pro vypocet kritického oboru hodnot bylo
vyuzito programu MsExcel za pouziti funkce =CHISQ.INV(pravdépodobnost;, pocet
stuprnii  volnosti). Parametr pravdépodobnosti byl dopocitdn ze vztahu (1 - ),
tzn. (1 - 0,05).
= CHISQ.INV (pravdépodobnost; pocet stupiii volnosti) (6)
Autor dale uvadi, ze Ho lze zamitnout, jestlize je hodnota testového kritéria vyssi nebo
rovna kritickému oboru hodnot, tedy pokud:
X? 2 yf1--n(1— ) (7)
Na zéakladé€ vySe zminéného postupu byly nasledné provedeny potiebné vypocty, z kterych
byly vyvozeny urcité zavéry vyuzité ve vyhodnoceni analyzy a dale v navrhové a zaveérecné

Casti prace.
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4. PRAKTICKA CAST

Soucasti této kapitoly je dotaznikové Setfeni jehoz ucCelem je naplnéni primarniho cile
diplomové prace, a to konkrétné vyuziti sdilené ekonomiky v principech cirkularni

ekonomiky. Na nasledujici stranach budou shrnuty vysledky dotaznikového Setteni.

Graf 3: Pohlavi respondentt (n=203)

Pohlavi respondentt (n=203)

Muz
41,9%

~_ Zena
58,1%

Zdroj: vlastni dotaznikové Setteni, 2022

Graf 3 popisuje pohlavi respondentt, pficemz celkovy pocet dotazovanych ¢inil 203,

z toho 118 (58,1 %) respondentt tvorily Zeny a 85 (41,9 %) muZi.
Graf 4: Bydlisté respondent(i (n=203)

Bydlisté respondenti (n=203)
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Zdroj: vlastni dotaznikové Setteni, 2022
V ramci dotaznikového Setfeni byla za pomoci umisténi dotazniku na online platformach

Facebook a Instagram dotazovanim pokryta cela Ceska republika, jak je patrné z grafu 4.

Nejvétsi zastoupeni 47 (23,2 %) respondenti je v JihoCeském kraji, nasleduje kraj
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Vysocina s 36 (17,7 %), dale Praha 27 (13,3 %) a poté na stejné urovni kraj Jihomoravsky
a Moravskoslezsky s 19 (9,4 %) respondenty a nasleduje StfedoCesky kraj, kde se
dotazovani zacastnilo 14 (6,9 %) respondentt. Zbyvajici kraje maji pod 10 ucastnika, jedna
se jmenovité o kraj Plzeiisky 8 (3,9 %), Olomoucky 8 (3,9 %), Ustecky 7 (3,4 %),
Karlovarsky 5 (2,5 %), Kralovehradecky 4 (2 %), Pardubicky 3 (1,5 %), Liberecky 3
(1,5 %) a Zlinsky 3 (1,5 %).

Graf 5: Vék respondentt (n=203)

Vék respondentti (n=203)
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Zdroj: vlastni dotaznikové Setfeni, 2022
Z grafu 5 je patrné, ze 79,1 % (46,8 % a 28,1 %) respondentid spada do generace Z
(19 — 24 let), a do generace Y (25 — 39). CimZ Ize &astetné potvrdit prvni vyzkumnou
otazku, ktera fesi zavislost véku na vyuziti sdilené ekonomiky. Je tedy vice nez jasné, ze
mlads$i generace jsou sdilenou ekonomikou vice ovlivnény a vice ji vyuzivaji, tento fakt

vSak bude statisticky ovéfen, v kapitole €. 5, resp. 5.1.

Graf 6: Nejvyssi dosaZené vzdéldni respondentt (n=203)

Nejvyssi dosazené vzdélani respondentti (n=203)
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Zdroj: vlastni dotaznikové Setteni, 2022

Nejvétsi zastoupeni maji dle grafu 6 respondenti s dosazenym vysokoskolskym vzdélanim,
v celkovém poctu 109 (53,7 %), nasleduje stredoskolské vzdélani s maturitou 68 (33,5 %),
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sttedoskolské bez maturity 12 (5,9 %), vyssi odborné 10 (4,9) a 4 (2 %) respondenti se
zakladnim vzdélanim. Z grafu je patrné, ze o sdilenou ekonomiku je zajem pievazné mezi
lidmi s vys§im vzdélanim, ktefi tvoti nejvyssi procento dotazovanych. Je tedy mozné tvrdit,
Ze prave tito jsou naladéni na ekologictejsi smysleni.

Graf 7: SpoleCensky status respondenti

Spolecensky status respondentti (n=203)
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Co se tyce spolecenského statusu dotazovanych, jak je vidét na grafu 7, jedna se v drtivé
vetsin€é o zaméstnané (94 respondentl; 46,3 %) a studenty (68 respondentu;
33,5 %). Polty zbylych dotazovanych se vramci statusu pomérné vyrovnavaji.
Respondentl zastupujicich oblast OSVC bylo dotazano 15 (7,4 %), respondentd na
matetské i rodiCovské dovolené poté 14 (6,9 %) a nezaméstnanych 12 (5,9 %). V otazce
bylo zastoupeni i pro obCany v dichodu, ale zadny se vyzkumu netcastnil, proto byla tato

pficka z vyobrazeného grafu vymazana.

Graf 8: Kategorie prijmu respondenti (n=203)
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Zdroj: vlastni dotaznikové Setteni, 2022
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Dal§i zvyzkumnych otazek se zabyva tim, zda existuje navaznost vySe piijmu na
rozhodovani uzivatelli o vyuziti sdilené ekonomiky. Primérny piijem pro rok 2021 byl
stanoven ve vysi 37.839 K& (CSU, 2021). Na grafu 8 lze vy¢ist, ze skoro polovina
dotazanych (98 respondentt; 48,3 %) se pohybuje spise pod primérem vyse zminéného
piijmu, dalsich 81 dotazanych (39, 3 %) je ptiblizné na urovni priméru a jen 24 dotazanych
(11,8 %) dosahuje spise nadprimérného piijmu. Po shlédnuti grafu, 1ze konstatovat, a to
vzhledem k faktu spiSe podprimémych piijmi a z ¢asti primérnych pfijmu, ze sdilenou
ekonomiku vyuzivaji spiSe respondenti s niz§imi piijmy.

Graf 9: Setkdni s pojmem sdilend ekonomika (n=203)

Setkani s pojmem sdilena ekonomika (n=203)
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Zdroj: vlastni dotaznikové Setteni, 2022

Graf 9 vykresluje, zda se ucastnici dotaznikového Setfeni setkali ¢i znaji pojem sdilena
ekonomika. Vice nez polovina, tedy 112 respondentt (55,2 %) se se sdilenou ekonomikou

jiz setkala, zbyvajicich 91 respondentt (44,8 %) tento pojem nezna.

V dotaznikovém Setfeni nasledovala pro vySe zminénych 112 respondentt (téch, co pojem
znaji) nepovinna otazka ve znéni: ,, Dokdzal/a byste pojem sdilena ekonomika vysvétlit? ,
na kterou reagovalo celkem 84, tedy 75 %, respondenti. Téméf vSichni ucastnici
(75 respondentli; 66,9 %) spravné chapou smysl sdilené ekonomiky tzn. ze se jedna o
pujcovani, pronajem ¢i vymeénu véci, ktera zpravidla zavisi na dostupnych technologiich,
ve smyslu stazené aplikace, internetového pripojeni a bezkontaktnich platbach za tyto
sluzby. Mezi nejc¢astéj§imi odpovéd'mi se objevovalo:

e sdileni, pijCovani, pronajem véci mezi riznymi lidmi,

e sdileni se odklofiuje od nutnosti tyto véci vlastnit,

e kuzivani sdilené ekonomiky je potfeba mit pfipojeni kinternetu a stazenou

aplikaci.
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Zarover se vét§ina odpovédi shodovala i v tvrzeni, ze sdilena ekonomika je znacné levnéjsi
nez v pripadé klasickych poskytovatelt sluzeb, pro porovnani bylo mnohokrat uvadéno

Airbnb, které zastupovalo levnéjsi variantu a hotel pro vyjadreni drazsi varianty.

Graf 10: VyuZivani sdilené ekonomiky (n=203)

Vyzivani sdilené ekonomiky (n=203)

Zdroj: vlastni dotaznikové Setteni, 2022
Sdilenou ekonomiku, dle grafu 10 vyuziva 132 ucastniki (65 %) a nevyuziva ji 71 (35 %).
Graf 11: Upfesnéni role (uZivatel, poskytovatel ¢i oboje) v ramci sdilené ekonomiky (n=132)

Role vyuzivani sdilené ekonomiky (n=132)
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Zdroj: vlastni dotaznikové Setteni, 2022

Utastnikim Setfeni byla polozena otazka, zda sdilenou ekonomiku vyuZivaji jako
uzivatelé, poskytovatelé nebo oboje. Je ziejmé, ze uzivateli sdilené ekonomiky je
podstatné vice nez jejich poskytovateli. Vysledek je znazomén v grafu 11, kde 112
respondentu (84,8 %) sdilené ekonomiky vystupuje jako uzivatel, dal§ich 18 (13,6 %) jako

uzivatelé 1 poskytovatelé a jen 2 (1,5 %) jsou Cisté poskytovatelé sluzeb.

V roli uzivatele se pohybuje 112 respondentt, pficemz tito nejCastéji vyuzivaji oblasti

ubytovani (81,3 %) a dopravy (71,4 %). Mensi uzivatelnost je v pfipadé cloudovych sluzeb
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(27,7 %), zahrnuyjicich virtualni ulozisté, hudby a videi (17,9 %). Nizsi procenta v pfipadé
virtualniho ulozisté ¢i hudby a videi jsou dle mého nazoru ovlivnény nevédomosti
respondentt o tom, Ze se tyto kategorie mohou zaclenit mezi sdilenou ekonomiku. Dale
respondenti vyuzivaji financnich sluzeb (12,5 %) a mimo jiné bylo mezi zapijcovanymi
vécmi uvedeno také napftiklad (3,6 %) naradi na zahradu, hudebni instrumenty a techniku

nebo kancelare.

Respondenti Cist€ v roli poskytovatele byli vramci Setfeni dva, tito poskytuji pouze

ubytovani, dopravu a financni sluzby.

V roli uZivatele a poskytovatele je 18 lidi, ktefi vyuzivaji a poskytuji sluzby v nasledujicich
oblastech: doprava (88,9 %), ubytovani (72,2 %), finan¢ni sluzby ve formé pajcek (27,8
%), a dale naptiklad pracovni silu a naradi (11,1 %). Vynechany ze spotieby nejsou ani

cloudové sluzby (5,6 %).

Graf 12: Cetnost vyuzivdni sluzeb sdilené ekonomiky (n=132)

Cetnost vyuzivani sdilené ekonomiky (n=132)
Alespon jednou za
mésic
26,5%

Pouze nékolikrat do

roka
Vice neZ jednou 54,5%
tydné
10,6%

Jednou tydné
8,3%

Zdroj: vlastni dotaznikové Setteni, 2022

V ptipadé uzivatel sdilené ekonomiky, pfiCemz jejich pocet se vysplhal na 132
respondentu z celkovych 203, je dle grafu 15 patrna Cetnost vyuzivani sdilené ekonomiky
v nejvetsi Casti ,,pouze nékolikrat do roka“, kterou vyuziva 72 respondenti (54,5 %).
Nasleduje uzivani ,alespon jednou za mésic“ od 35 respondentii (26,5 %) a posléze
varianty ,.vice nez jednou tydné“ (14 respondentd; 10,6 %) a ,jednou tydné&™ (11
respondentt; 8,3 %). Tento fakt je dle mého nazoru ovlivnén tim, ze vétSina respondentt
vyuziva napt.. sluzeb ubytovani jen v pfipadé dovolenych, které byvaji realizovany
zpravidla jen parkrat do roka. Stejné tak by tomu mohlo byt u dopravy, protoze ta maze
byt v nékterych ptipadech (delsi vzdalenost, pravidelnost nebo naopak nepravidelnost)

zastupitelna klasickou dopravou (MHD, vlak, autobus).
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Graf 13: Vyhody spojené s vyuZivdanim sdilené ekonomiky (n=132)
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S vyuzivanim sdilené ekonomiky jsou spojené vyhody, které respondenti, jak je uvedeno
na grafu 13 shledavali nejvice v tom, ze ,,Sdilené sluzby jsou levné&jsi“ (78 %) a také v tom,
ze ,,Sdilené sluzby jsou pfistupnéjsi“, ¢imz je mySleno piedevsim to, ze si uzivatel napft.:
nemusi rovnou kupovat automobil, muze si ho pujcit (76,5 %). Dalsi vyhoda je spjata
s ,,Novym zazitkem*, kterym muZze byt napf.: ubytovani na netradi¢nim misté (50,8 %).
Poté byla, jiz méné Casto volena moznost ,,Setkavani s novymi lidmi“ (18,9 %). Tato
skute¢nost muaze byt, dle mého nazoru, ovlivnéna predev§im pandemii Covid-19, kdy se
lidé naucili kooperovat prevazné samostatné a odvykli si byt v neustalém socialnim
kontaktu. Muze to byt vSak ovlivnéno osobnim postojem (introvertl) dotazovanych nebo
pravé nasledek delSiho odlouceni, ktery se mohl podepsat na psychice lidi a jejich
socialnich interakcich. Pod kategorii ,,Jiné“ (4,5 %) se objevily velmi zajimavé odpovéedi

spojené naprtiklad:

e s cloudovymi sluzbami, kde byla zminka o pohodlném pfipojeni skrze internet na
virtualni ulozisté ke materialim bez nutnosti byt fyzicky u vlastniho pocitace, ktery
tato pozadovana data obsahuje,

e s pohodlim toho, Ze lidé nemusi véc vlastnit napt.: kolo a mohou si jej pujcit
nemusi ho rovnou kupovat, ¢imz zéaroveii odpada 1 povinnost cestovani
v pfeplnénych méstskych hromadnych dopravach (coz vede k dal§imu kvitovani
sdilené dopravy),

e jeden z respondenti dokonce uvedl, ze mu celkové nevyhovuje plytvani zdroja,

proto radéji voli formu sdilené ekonomiky.

Variantu , Nevidim zadné vyhody* z celkového poctu 132 dotazanych zvolilo jen 1,5 %,
coz lze brat pomérné pozitivné, protoze témeéf vSichni spatfuji ve spojeni se sdilenou

ekonomikou vyhody.
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Graf 14: Nevyhody spojené s vyuZivanim sdilené ekonomiky (n=132)

Nevyhody spojené s vyuzivanim sdilené ekonomiky (n=132)

Nedavera [ 56,3%
Nedostatek infomaci | NN /£,7%
Nevidim zadné nevyhody [N 10,7%
Nutnost pfipojeni k internetu | NN 12,9%
Neeti¢nost [l 3,8%
Jiné [l 3,8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Nevyhody
sdilené ekonomiky

Cetnosti

Zdroj: vlastni dotaznikové Setteni, 2022

Graf 14 popisuje nevyhody, které maji respondenti spojené s uzivanim sdilené ekonomiky.
Nejveétsi problém shledava 56,8 % respondentt s ,,nedivérou” ve sluzbu poskytovanou pod
zastitou sdilené ekonomiky, dalsi kategorii je , Nedostatek informaci®, a to pfedevsim o
poskytovatelich sluzeb, jez vnima 44,7 %. Nékolik respondentti uvedlo, ze , Nevidi zadné
nevyhody“ (19,7 %), ani nutnost pfipojeni k internetu neni spojena s vétsimi obtizemi (12,9
%). Pouhych 3,8 % uvedlo jako problém ,Neeticnost®, a to ve smyslu konkurovani
klasickym poskytovatelim sluzeb ¢i ve formé danovych unikid. Stejné procento (3,8 %)

oznacilo moznost ,,Jiné“, mezi odpovéd'mi se objevilo:

e neni zarucen technicky stav pujcované véci (kola, automobily),

e zvySené naklady na opravy, udrzbu nebo Cisténi, a to z divodu ptjc¢ovani vétsimu
mnozstvi neznamych lidi,

e zavislost na stazené aplikaci a pfipojeni k internetu,

e nepiijemni poskytovatelé sluzeb napt.: fidiCi automobild,

e potencialni nespolehlivost a nedostateCné pravni zaji§téni ochrany ucastnika
v ptipadé nepoctivych poskytovateli,

e pouzivani faleSnych reklam a nepravdivych informaci.
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Graf 15: Plan budouciho vyuZiti sdilené ekonomiky (n=71)
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Co se tyCe planu vyuziti sdilené ekonomiky do budoucna, pro 71 respondentu, ktefi ji dle
odkazu na graf 10 nikdy nevyuzili, je situace ve vySe vyobrazeném grafu 15 nasledujici.
Témér polovina (35 respondentl; 49,3 %) nevi, zda sdilenou ekonomiku nékdy vyuziji
nebo nevyuziji. Celkem 23 respondenti (32,4 %) si je jisto, ze sdilenou ekonomiku nikdy
nevyuziji a zbyvajicich 13 respondentd (18, 3 %) zvazuje a planuje vyuziti sdilené
ekonomiky. Uzivatelé, ktefi se rozhodli, ze sdilenou ekonomiku nikdy nevyuziji maji dle
pruzkumu dotaznika piijem ptiblizné na urovni primeérného platu nebo spise vyssi, z cehoz
vypliva, ze ¢im vét§im mnozstvim dany Clovék disponuje, tim spiSe se rozhodne statky
vlastnit, nez si je pajCovat, coz by z ¢asti mohlo potvrdit predpoklad vyzkumné otazky

¢. 2.

Duvody respondentti, ktefi nevi nebo nemaji v planu sdilenou ekonomiku vyuzit lze

zaftadit:

e nerozumim principu sdilené ekonomiky (41,8 %),

e nemam dostatek informaci, napt.: v porovnani nabidky hotelu (40,3 %),
e nevim (34,3 %)

e neobjednavam si sluzby na internetu (19,4 %),

e neduvétyji poskytovatelim sluzeb sdilené ekonomiky (17,9 %),

e nebyla prilezitost nebo davod (10,4 %),

e mam obavy o bezpecnost a naruseni soukromi (9 %),

e nepodporu;ji sdilenou ekonomiku (3 %),

e jeto pro mé finan¢né nedostupné (1,5 %).
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Graf 16: Mira souhlasu s tvrzenim: Sluzby sdilené ekonomiky jsou pro mé prijatelnéjsi, protoZe jsou dostupné za nizsi

ceny v porovndni s tradi¢nimi sluzbami (napr.: hotel, taxisluzba, pijcka od banky) (n=203)

Sluzby sdilené ekonomiky jsou pfijatelnéjSi nez tradicni sluzby

(n=203)
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Zdroj: vlastni dotaznikové Setteni, 2022

Co se tyCe miry souhlasu s tvrzenim, zda jsou sluzby sdilené ekonomiky pro respondenta
ptijatelnéjsi, protoze jsou dostupnéjsi za nizsi ceny v porovnani s tradi¢nimi poskytovateli
sluzeb (napf.: hotel, taxisluzba nebo pujc¢ka od banky) je z grafu 16 ziejmé, ze drtiva
vétSina se s timto tvrzenim pozitivné ztotoziuje. Coz vyplyva ze Skalového hodnocent,
pficemz 1 oznaCuje nejvétsi miru souhlasu a 5 nejmensi miru souhlasu. Graf lze
interpretovat z hlediska odpovédi timto zptsobem: 1 (52 respondentt; 25,6 %), 2 (74
respondentu; 36,5 %) a 3 (55 respondentt; 27,1 %). Pouze 12 (5,9 %) respondentti oznacilo
hodnoceni 4 a jen 10 (4,9 %) 5.

Graf 17: Mira souhlasu s tvrzenim: Neni pro mé podstatné statky vlastnit, proto vyuZivam sluZeb sdilené ekonomiky

(n=203)
Vlastnictvi statku neni podstatné, lze nahradit sluzbami
sdilené ekonomiky (n=203)
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Zdroj: vlastni dotaznikové Setteni, 2022

Graf 17 ukazuje miru souhlasu s tvrzenim, ze pro respondenta neni podstatné statky

vlastnit, proto vyuziva sluzeb sdilené ekonomiky, je vidét, ze v tomto ptipadé je pole

odpovédi ponékud rozmanitéjsi. Hodnoceni 1 zvolilo 18 (8,9 %) ucastniki dotazovani,

znamku dva udélilo 46 (22,7 %) dotazovanych. Nejvys§iho poctu hodnoceni dosahla
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znamka 3, kterou volilo 71 (35 %) respondenti, poté zacaly poCty hodnoceni klesat,

znamku 4 zvolilo 45 (22,2 %) respondentt a 5 jen 23 (11,3 %).

Graf 18: Mira souhlasu s tvrzenim: Sluzby sdilené ekonomiky vnimdm jako zbytecnost narusujici béZny chod ekonomiky

(napfr.: dariové tniky) (n=203)
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Zdroj: vlastni dotaznikové Setteni, 2022

V grafu 18 byla zkouména mira souhlasu s tvrzenim, zda jsou sluzby sdilené ekonomiky
vnimany jako zbytecCnost, jez naruSuje bézny chod ekonomiky, a to naptiklad ve forme
dariovych unikd. Pozitivni na této skuteCnosti je fakt, ze mira souhlasu je podstatné nizsi
nez mira nesouhlasu. Hodnoceni 1 zvolili pouze 2 (1 %) dotazovani, hodnoceni 2 jen 3 (1,5
%) respondenti, 3 poté vybralo 46 (22,7 %) respondenta a 4 dalSich 49 castnikt Setieni.
Nejvétsi pocet dotazovanych odpovédél nesouhlasné, tzn. oznacil Cislo 5, vyjadiujici miru

nesouhlasu s tvrzenim, a to v celkovém poctu 103 respondenti (50,7 %).

Graf 19: Znalost pojmu cirkuldrni ekonomika (n=203)

Znalost pojmu cirkularni ekonomika (n=203)

~_Ne
64%

Zdroj: vlastni dotaznikové Setteni, 2022

Pojem cirkularni ekonomika se neshledal s pfiliSnou znalosti, jak je patrné z grafu 19, vice
nez polovina, a to 130 respondent (64 %) nema povédomi o tomto pojmu, zbylych 73

respondentt (36 %) vi o existenci pojmu cirkularni ekonomika.
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I vtomto piipadé nasledovala v dotaznikovém Setfeni nepovinnd otazka s volnou
odpovédi: ,, Dokazal/a byste pojem cirkularni ekonomika vysvétlit? “, ktera slouzila ke
zjisténi, zda ucastnici Setfeni opravdu pojem znaji nebo ne. Témér 40 respondentt spravné
vysvétlilo pojem cirkularni ekonomiky, tzn. ze se jedna o udrzitelny rozvoj, jehoz
principem je snaha o znovuvyuzivani materiall, recyklaci a celkova mensi spotieba, ktera
zapiicini méne odpadu. Mezi odpovéd'mi se nejCastéji objevovala nasledujici tvrzeni:
e snaha o zkvalitnéni zivotniho prostfedi formou udrzitelného rozvoje, ¢imz je
mySsleno opakované vyuzivani zdroju, recyklace a snizeni mnozstvi odpadd,
e kladeni ddrazu na opé€tovné pouziti materiald a prodlouzeni jejich zivotnosti
namisto rychlé vymény za materialy nové.

Graf 20: Povédomi respondentd o souvislosti sdilené ekonomiky v principech cirkuldrni ekonomiky (n=203)

Povédomi o souvislosti sdilené ekonomiky v principech
cirkularni ekonomiky (n=203)

Ano
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Zdroj: vlastni dotaznikové Setteni, 2022

Z grafu 20 je mozné zjistit, ze 158 respondentt (77,8 %) nema povédomi o tom, ze sdilena
ekonomika je jednim z principt cirkularni ekonomiky. Opacného razeni je 45 respondentt

(22,2 %), kteti o souvislosti vedi.
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Graf 21: Povédomi respondentu o snaze cirkuldrni ekonomiky resit ekologické zatiZeni planety a s tim spojeného

pozitivniho prispévku sdilené ekonomiky (n=203)

Znalost pozitvniho vlivu cirkularni ekonomiky (tim i sdilené
ekonomiky) na ekologické zatiZzeni planety (n=203)

S Ne
58,6%

Zdroj: vlastni dotaznikové Setteni, 2022

Cirkularni ekonomika se snazi teSit ekologické zatizeni planety a sdilend ekonomika
jakozto jeden zjejich principi této snaze napomaha, o C¢emz nemélo ponéti 119

respondentt (58,6 %), zbylych 84 (41,4 %) tento vliv zna, coz lze spatiit na grafu 21.
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Graf 22: Hodnoceni duleZitosti aspekti pfi rozhodovdni o vyuZiti sluZeb sdilené ekonomiky v principech cirkuldrni
ekonomiky (n=203)
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Zdroj: vlastni dotaznikové Setteni, 2022

V grafu 22 je na prvni pohled vidét, Ze respondenttiim neni lhostejna ekologie, velky aspéch
shledavam ve vSech trech kategoriich zabyvajicich se touto problematikou, a tedy
k pristupu nakladani s odpady, znovuvyuzivanim vyrobkt a materialti i v pfipadé€ Setieni
vzacnych zdroju. Ve vSech téchto tfech kategoriich je patrné, Zze respondenti vnimaji
dulezitost téchto aspekti pii rozhodovani o vyuziti sdilené ekonomiky velmi pozitivné a
dulezite.

Nasleduje touha po novych zazitcich, po netradiénim dobrodruzstvi, které ucastnici sdilené
ekonomiky shledavaji jako spisSe dilezité, a to v porovnani s poznavanim novych lidi, které
dopadlo jesté o néco hure, tento fakt mize byt ovlivnén pandemickou situaci Covid-19,

ktera mohla zna¢né ovlivnit socialni zivot lidi a jejich kontakta.
Uspora penéz je v piipadé vyuzivani sdilené ekonomiky velkym aspektem k ovlivnéni,
¢imz se opét zlehka potvrzuje i fakt, ze pfi rozhodovani o vyuziti sdilené ekonomiky zalezi
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na finanéni situaci uzivatele, z ¢ehoZ plyne, Ze je podstatné, kolik musi uzivatel vynalozit

penéz, aby se kladné rozhodl vyuzit danou sluzbu.

49



5. VYHODNOCEN{ ANALYZY

V nasledujici kapitole budou provedeny statistické vypolty pro ovéreni platnosti
stanovenych hypotéz, které odpovi na dvé vyzkumné otazky. Tteti vyzkumna otazka je
vyhodnocena prostfednictvim provedeného dotaznikového Setieni.

5.1 Prvni vyzkumna otazka: Ktera vékova skupina je nejvice ovlivnéna sdilenou

ekonomikou?

Tato podkapitola mé za kol odpoveédét na prvni vyzkumnou otazku, a to konkrétné kzerd
vekova skupina je nejvice ovlivnéna sdilenou ekonomikou? Hypotéza je tedy stanovena
v nasledujicim znéni:

Ho: Vyuziti sdilené ekonomiky nezavisi na véku respondentii.

Hi: Vyuziti sdilené ekonomiky zavisi na véku respondentii.

Prvnim krokem je sestaveni kontingencni tabulky, uvedené v tabulce 3:

Tabulka 3: Pristup k vyuZiti sdilené ekonomiky mezi generacemi X, Y a Z

Pristup k vyuzti Generace X Generace Y GeneraceZ Celkem
sdilené ekonomiky (54-40 let) (39-25let) (24 a méng let)

Vyuzivaji 7 43 76 126
Nevyuzivaji 31 14 20 65
Celkem 38 57 96 191

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Z takto sestavené kontingenc¢ni tabulky, ktera je vychozim bodem pro ovéfovani hypotézy,
je mozné vytvorit novou tabulku, v niz budou vypocitany teoretické Cetnosti odpovedi, na
jejichz zaklad¢€ lze ovéfit, zda data spliuji predpoklady pro provedeni statistického chi-

kvadrat testu.

Tabulka 4: Teoretické Cetnosti vyuZiti sdilené ekonomiky mezi generacemi X, Y a Z

Pristup k vyuZiti Generace X GeneraceY GeneraceZ
sdilené ekonomiky (54 -401let) (39-25let) (24 a mén¢ let)
Vyuzivaji 25,0681 37,6021 63,3298 126
Nevyuzivaji 12,9319 19,3979 32,6702 65
> 38 57 96 191

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Z vypocitanych dat v tabulce 4 je ztejmé, ze predpoklady pro vyuziti chi-kvadrat testu byly

splnény, tzn. alespor 80 % hodnot nesmi byt nizsi nez 5 a zadna nesmi byt men§i nez 2
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(Institut biostatiky a analyz LFMU, 2022). Nasledujicim krokem je vypocet hodnot testové
statistiky:

Tabulka 5: Hodnoty testové statistiky

Pristup k vyuziti Generace X GeneraceY Generace Z >
sdilené ekonomiky (54-40let) (39 - 25 let) (24 a méné let)

Vyuzivaji 13,02274119  0,77488733  2,53486939 16,33249791
Nevyuzivaji 25,24408292  1,50208929 491374681 31,65991903
> 38,26682411  2,27697663 7,448616199 47,99241694

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Tabulka 5 obsahuje vysledek testového kritéria %, ktery po zaokrouhleni vysel 47,99. Pro
potvrzeni nebo vyvraceni hypotézy je vSak potieba urcit poCet stupiii volnosti na zakladé
vztahu: v=(r—-1) * (s - 1), pficemzv = (2 - 1) * (3 - 1) a vysledek je roven 2. Nasledn¢
pfi hladin€ vyznamnosti stanovené na 5 % c¢ili a = 0,05 Ize stanovit kriticky obor hodnot,
a to za vyuziti MsExcel a funkce =CHISQ.INV(pravdépodobnost, pocet stupnt volnosti).
Parametr pravdépodobnosti je dopocitan jako (1 - a), tzn. (1 - 0,05) = 0,95. Nasledné je
tato skutecnost dosazena do funkce, a tedy: =CHISQ.INV(0,95:2), coz znadi ze x%095(2) =
5,991464547. V tuto chvili lze porovnat vysledek testové statistiky a kritického oboru
hodnot, pfiCemz je patrné, ze testové kritérium (47,99) je vétsi nez kriticky obor hodnot
(5,99), coz znamena, ze s 95"% pravdépodobnosti mizeme Ho zamitnout ve prospéch H; a
vtomto piipadé muzeme potvrdit zavislost vyuziti sdilené ekonomiky na véku
respondentt. S ohledem na vysledek statistického Setfeni je tedy mozné zaméfit se na
vyhodnoceni zainteresovanych stan a navrhnout opatteni, které povede ke zvyseni zajmu

o vyuziti téchto sluzeb tou neyméné ovlivnénou generaci, kterou je generace X.

5.2 Druhd vyzkumnad otazka: ZaleZi pfi rozhodovani, zda vyuZzit ¢i nevyuzit sdilenou
ekonomiku na finan¢ni situaci uZivatele?

Nasledujici podkapitola se zabyva vyhodnocenim druhé vyzkumné otazky, a to, zda zdlezi
pri rozhodovani o vyuziti sdilené ekonomiky na financni situaci uzivatele? Hypotézy byly

stanoveny takto:
Ho: Neexistuje zavislost mezi prijmy respondentit a vyuZitim sdilené ekonomiky.

H;: Existuje zavislost mezi prijmy respondentii a vyuzitim sdilené ekonomiky.
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Opét byla v prvé fadé sestavena kontingencni tabulka, viz tabulka 6:
Tabulka 6: Zavislost prijmu ucastnika sdilené ekonomiky napric generacemi X, Y a Z

Kategorie prijmu Generace X Generace Y Generace Z Celkem

(54 - 40 let) (39 -25let) (24 a méng let)
Spise podprumeérny 3 21 74 98
Ptiblizné na trovni
prumeéru 29 31 20 80
Spise nadprumérny 6 5 2 13
Celkem 38 57 96 191

Zdroj: vlastni dotaznikové Setteni, 2022

Z kontingen¢ni tabulky, byly nasledné dopocitany hodnoty teoretickych ¢etnosti odpovédi,
uvedené v tabulce 7, diky kterym byla ovéfena moznost provedeni chi-kvadrat testu, na
zaklade splnéni jeho predpokladu.

Tabulka 7: Teoretické Cetnosti kategorii prijmi

Kategorie prijmu Generace X Generace Y GeneraceZ

(54 - 40 let) (39 - 25 let) (24 a mén¢ let)
Spise podprumérny 19,4974 29,2461 49,2565 98
P1i1blizn€ na trovni
praméru 15,9162 23,8743 40,2094 80
Spise nadprimérny 2,5864 3,8796 6,5340 13
> 38 57 96 191

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

V tabulce 7 bylo potvrzeno, zZe jsou splnény predpoklady pro vyuziti chi-kvadrat testu tzn.
alespont 80 % hodnot neni nizSich nez 5 a zadné neni mensi nez 2 (Institut biostatiky a
analyz LFMU, 2022). Po tomto ovéfeni nasledoval vypocet testové statistiky, viz tabulka
8.

Tabulka 8: Hodnoty testové statistiky u kategorii prijmé

Kategorie prijmu Generace X Generace Y Generace Z >
(54-40let) (39 - 25 let) (24 a méné let)

Spise podprameérny 13,9589826 2,3250207 12,4295887 28,71359202

Piiblizné na urovni

pruméru 10,7553751  2,1267578 10,1573408 23,03947368
Spise nadprimérny 4,50541577 0,3235758  3,1462109 7,975202429
) 4,50541577 0,3235758  3,1462109 59,72826813

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022
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V tabulce 8 je vypoéitano testové kritérium y2, které zaokrouhleng vyslo 59,73. Aby bylo
mozné potvrdit €i vyvratit stanovené hypotézy je nutné dopocitat stupné volnosti ze vztahu:
v=(r-1)*(s-1),pficemzv=3-1)* (3-1), kdy je vysledek roven 4. Hladina
vyznamnosti i v tomto piipadé zlstala stanovena na 5 % ¢ili o = 0,05. Pfi takto ziskanych
datech 1lze stanovit kriticky obor hodnot, na zakladé MsExcel a funkce
=CHISQ.INV(pravdépodobnost, pocet stupiii volnosti). Parametr pravdépodobnosti je
dopocitan jako (1 - a), tzn. (1 - 0,05) = 0,95. Po dosazeni do funkce vznikne:
=CHISQ.INV(0,95;4), coz znadi ze y’095(4) = 4,48772904. Nasledné je mozné porovnat
vysledek testové statistiky (57,73) s kritickym oborem hodnot (4,49), kde je zfejmé, ze
testova statistika prevysuje kriticky obor hodnot, a 1 v tomto pfipadé zamitame Ho ve
prospéch Hi, tzn. lze potvrdit zavislost mezi pfijmy uzivateld a vyuzitim sdilené

ekonomiky.

5.3 Treti vyzkumna otazka: Ktery druh sdilené ekonomiky je nejvice vyuzivany v
ramci sdilené ekonomiky v CR?

Treti vyzkumna otazka byla stanovena nasledovné, tedy ktera oblast sdilené ekonomiky je
nejvice vyuzivanou. Timto se zabyval napfiklad vyzkum Nielsen Admosphere z roku 2019,
jehoz vysledky lze interpretovat takto, na prvnim misté se umistilo ubytovani, nasledovala
spolujizda, pajcovani véci, sdileni dopravnich prostiedka a sluzby v domacnosti (Tacr.cz,
2021). Tento fakt potvrdil 1 vyzkum spolecnosti Ipsos (2020), jehoz vysledek vyzkumu
znél, ze nejvyuzivangjsi druh sdilené ekonomiky je ubytovani, poté doprava a nasledné
pujcky. Dale je v ramci tohoto vyzkumu uvedeno, Ze zejména ubytovani a doprava je

vyuzivana nejmladsi generaci Z a finan¢ni sluzby jsou vyuzivany spiSe generaci Y.

V navaznosti na tyto pifedpoklady byla v ramci dotaznikového Setfeni uvedena také otazka,
pfi niz bylo mozné uvést vice odpovédi, zabyvajici se nejvyuzivanéjS§imi typy sdilené

ekonomiky.
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Graf 23: Typy nejvyuZivanéjsich oblasti sdilené ekonomiky
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Zdroj: vlastni dotaznikové Setteni, 2022

V grafu 23 je jasné, ze vévodici oblasti jsou ubytovani (177 respondentt; 87,2 %) a
v tésném zaveésu doprava (167 respondentd; 82,3 %). Nasleduji financni sluzby (93
respondentu; 45,8 %), kancelate (70 respondentt; 34,5 %), cloudové sluzby, které zahrnuji
virtualni ulozisteé (57 respondentt; 28,1 %), poté hudba a videa (43 respondentt; 21,2 %)
a pracovni sila (40 respondentii; 19,7 %). Posledni kategorie zahrnuje oblast , jiné“, kterou
zvolilo 16 respondentd (7,9 %), nejcCastéji uvadéné bylo naradi, dale napiiklad lyzaiska ¢i
horolezecka vybava, a dokonce také solarni panely sdilené v ramci obce. Timto 1ze potvrdit
i tfeti vyzkumnou otazku, pfiCemz zistava ubytovani jako nejvyuzivan€jsi druh sdilné

ekonomiky jiz nékolikatym rokem na prvnim miste.

54



6. NAVRH OPATRENI

Vzhledem k tomu, ze se dotaznikovym Setfenim a provedenymi vypocty podafilo zdarné
ovefit a potvrdit vSechny tii stanovené vyzkumné otazky a jejich hypotézy, je mozné
postupovat v praci dale k navrhové casti, ktera si klade za cil ovlivnéni nejméné
zainteresované generace, kterou jsou Husakovy déti neboli generace X. U této generace

bude projevena snaha o zapojeni do vyuzivani sdilené ekonomiky.

Jednim z divodu, pro¢ je zadouci zapojeni praveé této generace do sdilené ekonomiky,
shledavam predevsim v pocCetnosti jedinct nachazejicich se v jejim vékovém rozmezi od
40 do 54 let. Z dat zptistupnénych Ceskym statistickym Gfadem ze séitani lidu z roku 2021
je pravé tato skupina, jak je vid&t na obrdzku 4, jednou z nejpodetngjsich skupin v Ceské
republice, a to od 40 — 50 let, pfi¢emz konkrétné nejvice lidi dospélo v soucasnosti do véku
46 let. Tito lidé jsou momentalné na vrcholu své kariéry, a pravé jejich rozhodovani do

znatné miry ovlivituje jak domacnosti, tak firmy (CSU, 2021).

Obrdzek 4: Vékovd pyramida ke dni S¢iténi 2021 na tizemi Ceské republiky
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Zdroj: CSU, 2021

Pokud by se podaftilo generaci X zapojit do vyuziti sdilené ekonomiky, ¢ekal by sdilenou

ekonomiku zdarny krok kuptedu, protoze by bylo mozné zaujmout s ni vétsi ¢ast trhu.

Generace X byla vmladi ovliviiovana nedostatkem informovanosti a neexistovala
svévolna moznost vycestovani, zaroven se lidé nemohli ucit cizim jazykiim dle vlastniho
vybéru. Zaclenénim této skupiny do sdilené ekonomiky by bylo mozné rozsifit jeji zajmy
a moznosti. Mimo tento fakt by se také dalo hovofit o zvySeni jeji technologické a

predevsim digitalni gramotnosti, kterd je v dnesni dobé€ velmi zaddana a umoziuje zcela jiny
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pohled na svét a jeho déni. Kotler a Keller (2007) uvadéji, ze tato generace se musela naucit
Zit s technologiemi za pochodu, technologie tedy dokaze vyuzivat jako nastroj k ziskavani
informaci, které jsou pro ni dalezité. Pokud se totiz maji rozhodovat o jakékoliv koupi,
potykame se s velmi chytrymi kupujicimi, ktefi preferuji dostatek informaci o nabidkach
z Sirsiho spektra, aby je mohli porovnat a vybrat si pro né tu nejvhodnéj$i. Lidé z generace
X uprednostiiuji nizsi cenu a funkénost. Priméarné je tedy podstatné uvédomeéni si, jakym
zpusobem cilit na tuto generaci, tzn. jaky vhodny marketingovy nastroj zvolit, aby si

rozmysleli svoji volbu pravé ve prospéch sdilené ekonomiky.

Mezi platformy, ze kterych generace X Cerpa informace patfi jednoznacné kvili pohodli

televize, pocitaC a misty tablet ¢i mobilni telefon.

Mezi pomérné Casté sdélovaci prostiredky mimo jiné patii také socialni sit’ Facebook.
Jednou z dalSich pravidelné navstévovanych webovych stranek je jisté také jednoduchy
portal Seznam.cz, ktery disponuje nejen rychlym prehledem o svétovém déni, novinkach a
riznych jinych rubrikach, nachazi se zde také e-mailova komunikace, kterou lidé z této
generace také hojné vyuzivaji, mnohdy namisto uziti socialnich siti. S velkou oblibou se

shledavaji také digitalni videa nabit4 informaci.

Muj vlastni pohled na to, ¢im jsou Husakovy déti nejvice ovliviiovany je nasledujici.
Nejvice vnimam, Ze pravé na tuto generaci pusobi nejvlivnéji ovéiené zdroje, které jsou
jim co nejsnaze dostupné, nechtéji totiz pfili§ dlouho hledat, tudiz jsem si zcela jista, ze
televiznimu vysilani opravdu ptikladaji velkou vahu, s ¢imz se poji samoziejmé vizualni
sdéleni formou video marketingu. Déle, kdyz se poohlédnu po svém okoli, které se
pohybuje v riznych vzdélanostnich strukturach, je vice nez jasné, ze opravdu témér v§ichni
se snazi ,,zdimat“ portal Seznam.cz, Novinky.cz a bezpochyby také Facebook, jejichz
hlavnim smyslem je co nejrychlejsi informovani, podavani rad, tipi a zaroven také
propojeni uzivatelti napfi¢ republikou a svétem. Pokud bych se prenesla kousek dal, tak
jisté ani jeden ¢loveék z generace X neda zanevfit nad osobnim kontaktem, ten preferuji a

vyhledéavaji mnohem vice nez online komunikaci.

Mezi dulezité faktory, které by méla obsahovat zvolena propagace patii jeji forma sdélent,
tedy to, jak je psana. Pro generaci X je podstatna jeji jednoduchost a srozumitelnost, z toho

divodu by méla byt odstranéna veskera cizojazyCna slova, ktera je nutné nahradit pouze

slovy Ceskymi.
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Dalsi podstatna véc, pokud hovofime o internetovych ¢lancich a reklamach dostupnych
prostfednictvim pocitace, je snadnd orientace na webovych strankach a aplikacich, a to

vzhledem k tomu, Ze se generace X stale postupné uci s technologiemi.

Je velmi zddouci zaméfit se na finan¢ni stranku, s ¢imz je spojena jista nejistota a spofivost
generace X, ta nechce utracet bezmyslenkovité. Pro odbourani nedivéry je mozné vyuzit
vérnostni programy a ziidit kvalitni servis, mimo jiné neuskodi pfima dostupnost recenzi.
Co by mohlo byt velky lakadlem, pro potencionalni uzivatele sdilené ekonomiky, je cena

a Siroka dostupnost sluzeb.

Je bezmala dulezité urcit spravny ¢as, kdy je vhodné osloveni této generace. Dle Zemanové
(2018) ze spolecnosti Focus je nejlepsi ¢as pro oslovovani mezi 8 hodinou a pulnoci, kdy
jsou lidé doma z préace, maji hotové domaci povinnosti a uz se naladili na odpocinkovou

¢ast dne.

Za predpokladu vySe zminénych aspektd lze uréit nékolik moznych forem osloveni

generace X.

1. Kampar pomoci ¢lanku a reklamy na portale Seznam.cz
E-mailing (newslettery, brozura)
Uvedeni reklamy do prostoru Facebooku

Uvedeni reklamy na YouTube

AR

Vizualni kampan poslana do televizniho vysilani (reklama)

Timto by bylo mozné propojit starsi a mladsi generaci, které se vzajemné mohou naucit,
jak sdilenou ekonomiku vyuzivat a jak se naladit na o néco ekologi¢téjsi zpusob zivota, a
to v ramci sdileni hesel jako ,, Setri prirodu, Setii penéZenku, piijc si kolo. “ nebo ,, Nejezdi

¢

sam, vezmi pasazéra. ‘

Pro potteby navrhové ¢asti diplomové prace bude dale rozpracovana orientaéni kalkulace
naklada na propagaci povédomi o sdilené ekonomice pro vékovou skupinu spadajici

do generace X.
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Tabulka 9: Kalkulace ndkladd na propagaci sdilené ekonomiky pro generaci X

KALKULACE NAKLADU PRO PROPAGACI SDILENE EKONOMIKY

PRO GENERACI X (K¢ za rok)
Zpracovani ¢lanku (textové znéni) 2 500 K¢
Zpracovani reklamniho sdé€leni (video marketing) 1 800 K¢
Korektura 50 K¢
E-mailing — newsletter 2500 K¢
E-mailing — letak 1 500 K¢
Reklama na portale Seznam.cz / Novinky.cz 31 025 K¢

Reklama v radiu — Radiozurnal

(2 spoty tydné / 4 mésice) 152 000 K¢

Reklama v radiu — Impuls

(2 spoty tydné / 4 mésice) 89 360 K¢

Reklama v radiu — Evropa 2

(2 spoty tydné / 4 mésice) 72 672 K¢
Reklama v televizi 36 000 000 K¢
Reklama na Facebooku 54 750 K¢
Reklama na YouTube 63 000 K¢
CELKOVA CENA ZA PROPAGACI 36 471 157 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vanécka (2019), Seznam.cz (2022) Radiozurnalu (2021), MediaGuru (2022),
Markusfilm (2022), Inizio (2022), Paginek (2022), 2022

Zpracovani €lanku zahrnuje audit obsahu webové stranky (1 500 K¢), analyzu klicovych
slov a jejich seznam (500 K¢) tak, aby se uzivateli zobrazoval ¢lanek mezi prvnimi
a samotné napsani ¢lanku (500 K¢). Zpracovani reklamniho sd€leni formou videa, tzv.
spotu by véetné scénare a grafickych uprav vyslo na 1 800 K¢. Korektury se pohybuji mezi
0,02 K¢ a 0,05 K¢ za slovo. Za piedpokladu, ze by vznikl ¢isté teoreticky vznikl ¢lanek
o 1 000 slovech, tak by korektura za 0,05 K¢ ¢inila 50 K¢&. V pfipad€ e-mailingu hovoiime
o vytvoreni brozury (1 500 K¢), resp. letaku, ktery se klasicky ptiklada v priloze e-mailu
jako podpora psaného obsahu, v tomto pfipadé formou newsletteru (2 500 K<), ktery si

klade za cil zpiijemn&ni &tivosti e-mailu (Vanétek, 2019). Castky u e-mailingové
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komunikace jsou zdmérné ponechany vyssi, jelikoz se jedna o pomémé nové téma, u
kterého bude copywriter nucen vice a do hloubky prostudovat dané téma, aby vznikl

kvalitni obsah.

Reklama na portidle Seznam.cz byla zvolena formou nativniho videa® cileného
behavioralné dle veéku, zajmu a kliovych slov vyhledavani. Cena za umisténi videa se lisi

vzhledem k danému obdobi, primérna cena vSak ¢ini 85 K¢ za den (Seznam, 2022).

MediaGuru (2022) ve svém ¢lanku zmifiuje, Ze nejposlouchandjsi radia v Ceské republice
jsou Radiozurnal, Impuls a Evropa 2. Realizovan by byl 30vtefinovy spot 4x za mésic.
Reklama v Radiozurnalu (2021) by probihala ve vSedni dny, a to prvni a posledni pond¢li
a patek, a dle jeho nejvyssi poslechovosti by byla sméfovana na 7 a 11 hodinu
(9 500 K¢&/spot) po dobu 4 meésici na preskok se zbylymi radii. Radio Impuls je
nejposlouchané€jsi mezi 6 — 9 hodinou, tudiz budou dva spoty umistény v tomto Case
(5 585 Kc&/spot) dvakrat tydné na dobu 4 mésich. Radio Evropa 2 je taktéz
nejposlouchanéjsi mezi 6 — 9 hodinou, a i v tomto pifipadé budou umistény jen 2 spoty

(4 542 K¢/spot) dvakrat tydné zbyvajici 4 mésice (MediaGuru, 2021).

Ceny za uvedeni televizni reklamy se velmi 1isi z hlediska délky, formy videa nebo case
vysilani. V hlavnim vysilacim ¢ase, tzn od 17:30 do 23:30 zaplati zadatel od 500 000 K¢
do 3 000 000 K¢, zalezi také, zda se jedna o aktivni (zakomponovani znacky do d€je) nebo
pasivni (umisténi produktu v televiznim prostoru) zasazeni (Markusfilm, 2022). Reknéme
tedy, ze pro potreby uvedeni reklamy propagujici sdilenou ekonomiku v principech
cirkularni ekonomiky pajdeme zlatou stiedni cestou a vymezime 1 500 000 K¢, piicemz

reklama bude bézet dva patky v mésici po cely rok.

Reklama na Facebooku, resp. na socialnich sitich spolecnosti Meta je co do plateb
libovolna, nicméné zalezi na zvolené formé propagace a cilové skupin€, kdy nejnizsi
mozna ¢astka k vkladu ¢ini 25 K¢ (Inizio, 2022). Z vlastnich zkuSenosti mohu fici, Ze pro
potteby zvyseni povédomi o daném produktu, bez nutnost jeho prodeje, postaci vlozeni

150 K¢ za den.

Na obdobném principu pracuje i reklama na YouTube, ale v tomto ptipadé je mozné zvolit
formu financovani i na zakladé modelu, a to skrze kliknuti nebo zhlédnuti. Pro delsi

(30vtefinova) videa, z pravidla preskocitelna, se pouziva model, kdy se plati za zhlédnuti,

9 Jedna se o video, resp. online reklamu, ktera je vklddana mezi klasické ¢lanky a videa (IT slovnik, 2022)
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a to 0,21 K¢ za jedno zhlédnuti (Pacinek, 2022). Reknéme, e se podaii touto formou

oslovit 300 000 lidi.

Otazkou zustava financovani sdilené ekonomiky. Vzhledem ktomu, Zze sdilena
ekonomika spada do principt cirkularni ekonomiky, miZzeme uvazovat nad financovanim
z dotaci a prispévkil EU a ministerstva zivotniho prostredi, které nabizi né€kolik riznych
programti pro podporu zlepseni kvality Zivota a vstupu do ob&hového hospodatstvi (MZP,

2022).

Lze vyuzit finan¢niho nastroje EU pro zivotni prostiedi a klima, které se nazyva program
LIFE, jehoz principem je podpora a pomoc k prechodu na udrzitelné obéhové hospodatstvi.
Pro obdobi 2021 — 2027 je k dispozici 5,4 miliard EUR. Program LIFE nabizi podporu
fizeni zivotniho prostfedi a s tim spojené informacni kampané, které jsou zamerené na
zménu postoju a jednani cilovych skupin, ochranu pfirody a biodiverzity ve volné krajiné.
Program se déli na dvé ¢asti a Ctyfi podprogramy, pii¢emz pro nase ucely by bylo vhodné
zvolit oblast ,, Zivotniho prostiedi* a podprogram , Qbéhové hospoddrstvi a kvalita Zivota.

(MZP, 2022).

Zadatelem o podporu z programu LIFE miZe byt kazda pravnicka osoba, ktera ma sidlo
v EU, pripadné i partner subjektu mimo EU, jehoz aktivita je nezbytna pro dosaZeni cila

projektu. Zadatel musi spliiovat realizaci projektu environmentalniho razu (MZP, 2022).

Ministerstvo zivotniho prostiedi (2021) mimo jiné uvadi ve Strategickém ramci cirkularni
ekonomiky Ceské republiky 2040 s podtitulem ,,Maximalné cirkularni Cesko v roce 2040%,
7e moznymi zdroji financovani jsou také Operatni program Zivotni prostiedi (OPZP) a

Operacni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost (OP TAK).

OPZP je funkéni od roku 2021 az do roku 2027, pii¢emz zptsobilost vydaji konéi v roce
2029, kdy bude program uzavien. Celkové je k dispozici 61 miliard K¢, nicméné
podporovano je vice ruznych oblasti. Vzhledem k povaze praktické Casti by bylo vhodné
vyuzit oblast ,, Prechod na obéhové hospodarstvi“, které nabizi 7,1 miliard korun. Program
je financovany z fonda EU, konkrétné z Evropského fondu pro regionalni rozvoj (EFRR)
a Fondu soudruznosti (FS) a zadatelé mohou byt z fad vefejného sektoru, podnikateli i

tfyzickych osob (OPZP, 2022).

EU se rozhodla mimo jiné zavazat k tomu, ze nejméné 20 % z rozpoctu bude uréeno na
zalezitosti spojené s klimatem. Evropsky fond pro strategické investice (EFSI 2.0) v roce

2020 vynalozil 500 miliard EUR, pfi¢emz 40 % bylo ur¢eno na financovani infrastruktury
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spole¢n€ s podporou projektt v oblasti kvality Zivota a zmény klimatu, timto zptisobem

pokracuje financovani i v roce 2022 (Evropska komise, 2018).
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7. ZAVER

Predlozena diplomova prace se zaobird, v soucasné dobé velmi trendy tématem a

fenoménem sdilené ekonomiky v principech tolik diskutované ekonomiky cirkularni.

Na zaklad€ nastudovanych dat byla sestavena literarni reSerSe, ve které byly vymezeny
pojmy a nékteré existujici definice sdilené ekonomiky, a to v€etné jejich subjektt, modelt
a oblasti pusobeni. Vymezeny byly také vyhody a nevyhody spojené s timto tématem, a
také nekteré hlavni divody jejiho vzniku. Nasledovala kapitola zabyvajici se podstatou
cirkularni ekonomiky, lehké nastinéni legislativy a samoziejmé také pfinosy a kritika
spojena s touto problematikou. Predposledni ¢ast poskytuje zjednoduseny pohled na tfi
hlavni generace, které byly pro tuto praci stézejni, a t€émi jsou generace X, Y a Z.
Vyzdvihnuty byly predevsim jejich typické rysy, zplsoby rozhodovani a vztah
k technologiim. V posledni kapitole literarni reSerSe byl proveden drobny vyzkum
aktualnosti tématu, a to skrze publikované ¢lanky na serveru Web of Science. Vzhledem
ke zis§téni, ze o téma sdilené ekonomiky v principech cirkularni ekonomiky je ve
védeckych kruzich projevovan stale vétsi zajem bylo potvrzeno, ze podrobngjsi zkoumani

je namiste.

Primarnim cilem této diplomové prace bylo vyhodnoceni vyuziti sdilené ekonomiky
v principech cirkularni ekonomiky na zakladé analyzy. Vyuziti sdilené ekonomiky bylo
posuzovano z pohledu jejich ucastniki, tedy napfi¢ vySe zmifiovanymi generacemi X, Y a
Z. Vzhledem k tomuto ucelu byly v praktické Casti v prvni fadé sestaveny tfi vyzkumné
otazky. Otazky se v chronologickém znéni zabyvaly zavislosti véku uzivateld na vyuziti
sdilené ekonomiky, dale zavislosti pfijml uzivateli na rozhodovani o vyuziti sdilené
ekonomiky a také nejvice vyuzivanym typem sdilené ekonomiky. Na zakladé takto

urcenych vyzkumnych otazkach bylo sestaveno dotaznikové Setieni.

Dotaznik byl dostupny v digitalni podobé€ na socidlnich sitich Facebook a Instagram. Po
uvetejnéni dotazniku na tyto sité byla z mé strany projevena nejistota, zda budou odpovédi
relevantni a zda budou zastoupeny vSechny potfebné generace v dostatecném poctu. Obavy
nastésti nebyly vyplnény a dotazniki bylo sesbirano celkem 203 se zastoupenim vSech

vékovych skupin z celé Ceské republiky.

V praktické Casti byla nejvétsi ¢ast vénovana vyhodnoceni dotazniku, poté nasledovalo,
sestaveni hypotéz k prvnim dvéma vyzkumnym otazkam, na zakladé kterych byly, z dat
sesbiranych dotaznikovym Setfenim, provedeny statistické vypoclty. V ramci téchto

vypoctl byly nasledné potvrzeny obé stanovené hypotézy, ze kterych vyplynulo, ze pfi
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vyuziti sdilené ekonomiky zavisi na véku uzivatelli a zaroven také Ze existuje zavislost
mezi piijmy uzivateli a rozhodovanim o vyuziti sdilené ekonomiky. Treti vyzkumna
otazka, zabyvajici se nejvice vyuzivanym typem sdilené ekonomiky, byla vyhodnocena
v ramci dotaznikového Setfeni, pfiCemz nejvice uzivanym typem je oblast ubytovani a
v tésném zaveésu doprava, coz je potvrzeno 1 dvéma na sobé nezavislymi vyzkumy

odbornych spolecnosti.

Sekundarnim cilem v ramci diplomové prace byl navrh opatieni pro zlepSeni stavu ve
vybraném sektoru ekonomiky. Ziskana data z dotaznikového Setfeni umoziuji ziskat
prehled o jednotlivych respondentech a jejich vnimani sdilené ekonomiky a cirkularni
ekonomiky, nejCastéji vyuzivanych typech sdilené ekonomiky, jejich roli (Gcastnik,
poskytovatel ¢i oboje), kterou v systému zastava a naptiklad i jejich subjektivni pohled na

vyhody a nevyhody, které skyta toto téma.

Vzhledem k vysledkiim dotaznikového Setfeni a zaroven také v navaznosti na provedené
statistické vypocCty byla projevena snaha o zapojeni nejmén¢ zainteresované generace, tedy
generace X, do vyuzivani sdilené ekonomiky, a to formou propagace celého konceptu
sdilené ekonomiky, nehledé na konkrétni oblast. S ohledem na onu nejméné zaujatou
generaci Mileniall, byla provedena orientacni kalkulace pro propagaci sdilené ekonomiky.
Spravné postavena a mifena kampan by totiz mohla, dle mého nazoru, nekteré jedince
presvédcit a pfimét k zamysleni o konceptu sdilené ekonomiky a v nejlepSim piipadé je 1
ptivést k rozhodnuti, ze sdileni ma smysl. Vzhledem k tomu, ze generace X je v soucasné
dob& nejpocetn&jsi skupinou Zijici na uzemni Ceské republiky, mohlo by jeji zapojeni do
sdileni vést k enormnimu narastu vyuziti sdilené ekonomiky. Ten by poté mohl sméfovat
k odbourani bariér strachu z komunikace a socialniho kontaktu, ktery byl ovlivnén
pandemii Covid-19, jazykovych nedostatk ¢i pfinejmensim zvyseni digitalni gramotnosti,

ktera je v nynéj§im rychlém svéte velmi potfebnou komoditou.

Kli¢ova slova: sdilend ekonomika, cirkularni ekonomika, generace, sdileni,

znovuvyuzivani, zivotni prostiedi
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l. SUMMARY AND KEYWORDS

The introduced diploma thesis deals with the currently very trendy topic and the

phenomenon of shared economy in the principles of the much-discussed circular economy.

Based on the studied data, a literary research has been done, in which the terms and
some existing definitions of the shared economy were defined, including its subjects,
models and areas of coverage. The advantages and disadvantages associated with this topic,
as well as some of the main reasons for its occurrence, have also been defined. This was
followed by a chapter dealing with the principle of the circular economy, a slight outline
of the legislation and, of course, the benefits and criticisms related to this issue. The second
to last part gives a simplified view of the three main generations that were key to this work,
and those generations are X, Y and Z. Their typical features, decision-making methods and
relation to technologies were highlighted. In the last chapter of the literary research, there
was a small analysis of the timeliness of the topic carried out, through published articles
on the server Web of Science. In view of the fact that there is a growing interest in the topic
of shared economics in the principles of circular economics in scientific circles, it has been

confirmed that more detailed research is needed.

The primary objective of this thesis was evaluation of the use of shared economics in
the principles of circular economics based on analysis. The usage of the shared economy
was assessed from the perspective of its participants, across the generations X, Y and Z,
mentioned above. At first, there were three research questions put together for this purpose
in the practical part. In chronological form the questions deal with the context of users’
ages in the use of the shared economy, the dependence of users' income on decisions on
the use of the shared economy, they also deal with the most used type of shared economy.

Based on these research questions, a questionnaire survey was compiled.

The questionnaire was available in digital form on the social networks Facebook and
Instagram. After publication of the questionnaire on these networks, there was uncertainty
whether the answers would be relevant and whether all the generations would be
represented there in sufficient numbers. Fortunately, the worries did not come true and a
total of 203 questionnaires were collected, representing all age groups from all over the

Czech Republic.

In the practical section, the largest part was devoted to the evaluation of the

questionnaire. It was followed by the compilation of hypotheses for the first two research
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questions based on which statistical calculations were performed from the data collected
by the questionnaire survey. Within these calculations, both established hypotheses were
subsequently confirmed. They showed that using a shared economy depends on the age of
users and at the same time there is a dependence between user income and decisions to use
a shared economy. The third research question, that deals with the most used type of shared
economy, was evaluated in a questionnaire survey, with the most used type being the area
of accommodation and transport, which is confirmed by two independent surveys of

professional companies.

The secondary objective of the thesis was to propose measures to improve the
situation in a selected sector of the economy. The data obtained from the questionnaire
survey provide an overview of individual respondents and their perception of the shared
economy and circular economy, the most commonly used types of shared economy, their
role (participant, provider or both) in the system and, for example, their subjective view of

the advantages and disadvantages of this topic.

Given the results of the questionnaire survey and also in connection with the
statistical calculations, an effort was made to involve the least interested generation, the
Generation X, in the use of shared economy, by promoting the whole concept of shared
economy, regardless of the specific area. In view of the least interested generation of the
Millennials, an indicative calculation was made for the promotion of a shared economy. In
fact, a well-designed and targeted campaign could, in my opinion, persuade some
individuals to think about the concept of a shared economy and, in best case, lead them to
realize that sharing makes sense. Since Generation X is currently the largest group in the
territory of the Czech Republic, its involvement in sharing could lead to an enormous
increase in the use of the shared economy. This could lead to breaking down the fear of
communication and social contact that was affected by the Covid-19 pandemic, then
significantly increase digital literacy, which is a much-needed commodity in today's fast-

paced world.

Keywords: shared economy, circular economy, generation, sharing, reuse, environment
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VI. PRILOHY

Dotaznik 1: Sdilend ekonomika v principech cirkuldrni ekonomiky

SDILENA EKONOMIKA V PRINCIPECH CIRKULARNI EKONOMIKY

Dobry den,

jmenuji se Bc. Petra Edrova a jsem studentkou druhé¢ho ro¢niku navazujiciho studia Ekonomické fakulty
Jiho&eské univerzity v Ceskych Bud&jovicich. V soudasné dobé pracuji na diplomové praci zaméiené na
téma sdilené ekonomiky v principech cirkularni ekonomiky. Chtéla bych Vas pozadat o pdr mnut Vaseho
Casu, ktery vénujete vyplnéni kratkého anonymniho dotazniku, ktery bude nasledn¢ pouzit pouze pro

potieby prace. Pfedem Vam velmi dékuji za Vasi spolupraci.

*Povinné pole
SEKCE 1: SDILENA EKONOMIKA

1. Setkal/a jste se nékdy s pojmem sdilend ekonomika? *
Oznacte jen jednu elipsu.

Ano

Ne  Preskocte na sekci 4 (Sdilend ekonomika)

2. Dokézal/a byste pojem sdilend ekonomika strucn¢ vysvétlit?

Preskocte na otdazku 3

Objasnéni pojmu sdilena ekonomika

Smyslem sdilené ekonomiky je sdileni, prongjem nebo vyména riznych statkii mezi riznymi uzivateli, aniz
by bylo nutné tyto statky vlastnit. Uzivatelé poté za tyto statky plati pfevazn¢ bezhotovostn¢. Mezi
nejznaméjsi predstavitele sdilené ekonomiky fadime Airbnb nebo Uber.

3. Sjakymi typy sdilené ekonomiky jste se setkal/a nebo si uvédomujete, zemohou byt
fazeny ke sdilené ekonomice? *
Zaskrtnéte vSechny platné moznosti.
Ubytovani
Kancelare
Doprava (automobily, kola, kolobézky aj.)Financni
sluzby (pujcky)
Pracovni sila
Hudba a videa
Cloudové sluzby (virtualni dlozisté)
Jiné:
4. Vyuzivate nebo si myslite, ze jste vyuzil/a sluzeb sdilené ekonomiky, at’ uz jakouzivatel
nebo jako poskytovatel? *

Oznacte jen jednu elipsu.

Ano Preskocte na otazku 5

Ne Preskocte na otazku 12
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5. Uvedte, prosim, zda jste vystupoval/a v ramci sdilené ekonomiky jako uzivatel,poskytovatel
nebo vroli obou. *

Oznacte jen jednu elipsu.

D Uzivatel Preskocte na otdzku 6
Q Poskytovatel Preskocte na otazku 7

C) Uzivatel i poskytovatel Preskocte na otazku 8

6.  Miuzete, prosim, uvést oblast nebo oblasti sdilené ekonomiky, ve kterych jste
vystupoval/a jako uzivatel? *

ZaSkrtnéte vSechny platné moZnosti.

|| Ubytovani

|| Doprava (automobily, kola, kolobézky aj.)Finanéni
[ | sluzby (ptijcky)

|| Hudba a videa

D Cloudové sluzby (virtudlni uloZistg)

Jiné: D

Preskocte na otazku 9

7. Miuzete, prosim, uvést oblast nebo oblasti sdilené ekonomiky, ve kterych jste
vystupoval/a jako poskytovatel? *

Poznamka: L.ze oznacit vice odpoveédi.

ZaSkrtnéte vSechny platné moZnosti.

|| Ubytovani

| | Doprava (automobily, kola, kolobézky aj.)Finanéni
[ ] sluzby (pijeky)

D Hudba a videa

|| Cloudové sluzby (virtuélni ulozi§tg)

Jiné: D

Preskocte na otdazku 9

8. Muzete, prosim, uvést oblast nebo oblasti sdilené ekonomiky, ve kterych jste
vystupoval/a jako uzivatel 1 poskytovatel? *

ZaSkrtnéte vSechny platné moZnosti.
|| Ubytovani
|| Doprava (automobily, kola, kolob&zky aj.)Finanéni
|| sluzby (pujcky)
|| Hudba a videa
|| Cloudové sluzby (virtudIni ulozisté)

Jiné:

9.  Jak casto vyuzivite sluzeb sdilené ekonomiky? *

Oznacte jen jednu elipsu.

Q Vice nez jednou tydné

Q Jednou tydné
Q Alespon jednou za mésic

C) Pouze nékolikrat do roka

Preskocte na otdazku 10
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10. Co povazujete za VYHODY spojené s vyuzivanim sdilené ekonomiky? *
Zaskrtnéte vSechny platné moznosti.
Sdilené sluzby jsou levnéjsi
Sdilené sluzby jsou pristupnéjsi (napf. nemusim si automobil kupovat, mohu si ho
pujcit)
Setkdvani s novymi lidmi
Novy zazitek (napf.: ubytovani na netradiénim misté)Nevidim
zadné vyhody
Jiné:
11. Jaké shledavate NEVYHODY spojené s vyuzivanim sdilené ekonomiky? *
Zaskrtnéte vSechny platné moznosti.
Neddvéra
Nedostatek informaci (napf.: o poskytovateli sluzby)
Neetic¢nost (ve smyslu konkurence klasickym poskytovateltim sluzeb)Nutnost
pripojeni k internetu
Nevidim z&dné nevyhody
Jiné:

Preskocte na otazku 14

12.  Chystate se v budoucnu sluzeb sdilené ekonomiky vyuzit? *

Oznacte jen jednu elipsu.

Ano Preskocte na otdzku 14
Ne

Nevim

13.  Pokud jste sluzeb nevyuzil/a a ani se nechystate, miizete, prosim, uvést divodproé? *
Zaskrtnéte vSechny platné moznosti.
Nepodporuji sdilenou ekonomiku.
Nerozumim principu sdilené ekonomiky.
Nemam dostatek informaci jako v pfipadé klasickych poskytovatell sluzeb (napf.:hotel)
Ned(ivéfuji poskytovatelim sluzeb sdilené ekonomiky.
Neobjednavam si sluzby na internetu.
Mam obavy o bezpe¢nost a naruseni soukromi.Je
to pro mé finanéné nedostupné.
Nevim

Jiné:

Preskocte na otazku 14

Do jaké miry souhlasite s nasledujicimi tvrzenimi:
(1 - souhlasim, 5 - nesouhlasim)

14.  Sluzby sdilené¢ ekonomiky jsou pro mé piijatelnéjsi, protoze jsou dostupné zanizs$i ceny v
porovnani s tradicnimi sluzbami (napf.: hotel, taxisluzba, piijcka od banky). *

Oznacte jen jednu elipsu.
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Souhlasim Nesouhlasim

15. Neni pro m¢ podstatné statky vlastnit, proto vyuzivdm sluzeb sdilené
ekonomiky. *

Oznacte jen jednu elipsu.
1 2 3 4 5
Souhlasim Nesouhlasim
16.  Sluzby sdilené ekonomiky vnimam jako zbyte¢nost narusujici bézny chodekonomiky

(napt.: danové uniky) *

Oznacte jen jednu elipsu.
1 2 3 4 5

Souhlasim Nesouhlasim

SEKCE 2: CIRKULARNI EKONOMIKA

17.  Setkal/a jste se n¢kdy s pojmem cirkuldrni ekonomika nebo s jeho alternativnimi nazvy jako
je napiiklad kolaborativni ekonomika, kooperativniekonomika ¢i pfistupova
ekonomika? *

Oznacte jen jednu elipsu.

Ano

Ne  Preskoéte na sekci 17 (Cirkulérni ekonomika)

18. Dokazal/a byste pojem cirkuldrni ekonomika stru¢né vysvétlit?

Preskocte na otdazku 19

Objasnéni pojmu cirkularni ekonomika

Cirkularni ekonomiku Ize definovat jako regenerativni systém, ve kterém jsou vstupy zdroji a plytvani,
dale emise a uniky energie minimalizovany zpomalenim, uzavienim a zizenim materialovych a
energetickych smycek. Toho 1ze dosdhnout tdrzbou, opravou, opétovnym pouzitim, repasovanim,

renovaci anebo recyklaci. Cirkuldrni neboli ob&hové hospodaistvi je zaloZzeno na odstranéni odpadu a
zneCisténi, ob&hu produkt a materiall (v jejich nejvyssi kvalit€) a na regeneraci piirody.

SEKCE 3: SDILENA EKONOMIKA JAKO PRINCIP CIRKULARNI EKONOMIKY

19.  Védel/a jste o tom, 7e sdilena ekonomika je jednim z principi cirkularni
ekonomiky? *
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20.

21.

Oznacte jen jednu elipsu.

Q Ano
@ Ne

Mate povédomi o tom, Ze cirkularni ekonomika se snazi fesit ekologickézatizeni
planety a sdilend ekonomika tomuto ptistupu napomaha? *

Oznacte jen jednu elipsu.

C) Ano

C_JNe

Ohodnot'te, prosim, jak moc jsou pro Vas nasledujici aspekty dulezité pii rozhodovani o
vyuzivani sluzeb sdilené ekonomiky v principech ekonomikycirkularni. *

Oznacte jen jednu elipsu na kazdém radku

. ... Bpise . Spise o
Newvim
Dilezite — nedulezite NeduleZité

Usporapenéz

Poznavani novych lidi (spolujizda,
sdilené ubylovaniaj.)

Tauha po navych zaditcich

Setieni vzacnych piirodnichzdraji

Znovuvyuzivani virohbku
neho materiald

MNakladani s odpady
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22. 'V jakém kraji trvale pobyvate? *
Oznacte jen jednu elipsu.
Q Praha
@ Stredocesky kraj
O Jihocesky kraj
Q Plzensky kraj
() Ustecky kraj
D Liberecky kraj
Q Kralovehradecky kraj
Q Pardubicky kraj
Q kraj Vysocina
Q Jihomoravsky kraj
() Zlinsky kraj
@ Olomoucky kraj
@ Moravskoslezsky kraj

Q Karlovarsky kraj

23. Jakého jste pohlavi? *
Oznacte jen jednu elipsu.
D Muz
() Zena

24, Jaky je Vg vek? *

Oznacte jen jednu elipsu.

Q Méné nez 18
C )19-26
( )27-40
C )a1-55
(" )56-65
Q 66 a vice
25. Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzd€lani? *
Oznacte jen jednu elipsu.
() Zakladni

Q Stredoskolské bez maturity
Q Stfedoskolské s maturitou
@ Vyssi odborné

Q Vysokoskolské



26. Jaky je Vas spoleCensky status? *
Oznacte jen jednu elipsu.
Student
Zaméstnany
0sVvC
Na materské/rodi¢ovské dovolené
Dlchodce
Nezaméstnany
27. Do jaké kategorie byste se zafadil/a z hlediska pifjmu? *
Pramérny hruby pfijem za rok 2021 ¢inil 37 839 K¢ (Kurzy.cz).
Oznacte jen jednu elipsu.
Spise podpriimérny
Priblizné na trovni priméru

Spise nadprimérny

PODEKOVANI

Velmi Vam dékuji za spolupraci pti vypliiovani dotazniku k mé diplomové praci.

83


http://Kurzy.cz

