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Abstract

Vejrostova, R. The effectiveness of the financing of regional infrastructure projects
from the European structural funds. Diploma thesis. Brno: Mendel University,
2016.

This diploma thesis deals with the effectiveness of the financing of regional pro-
jects of tourism infrastructure from the European structural funds in Microregion
Pernstejn. In the theoretical part of the thesis, the literature review of structural
funds, projects, region and its development as well as tourism, tourism typology
and infrastructure is conducted first. Then several methods for evaluation of the
effectiveness of used financial resources are discussed. The theoretical part is con-
cluded with an overview of selected operational programmes from programming
period from 2014 to 2020.

In the practical part of the thesis, some of the projects on tourism financed
from the European structural funds, which have already been realized in Microre-
gion Pernstejn, are evaluated. With regards to the document of the strategic devel-
opment of the selected region, several suggestions of possible grant programs for
the planned project intensions are given. The practical part is concluded with a
number of possible investments for the further development of tourism in Micro-
region PernsStejn.

Keywords

The structural funds, operational program, regional development, tourism, tourism
infrastructure, project, microregion.

Abstrakt

Vejrostovd, R. Efektivnost financovani regiondlnich projekti infrastruktury
z Evropskych strukturdlnich fondii. Diplomova prace. Brno: Mendelova univerzita
v Brné, 2016.

Diplomova prace tesi efektivnost financovani regionalnich projektd infrastruktury
cestovniho ruchu z Evropskych strukturdlnich fondi v Mikroregionu Pernstejn.
V literarni reSersi jsou pribliZeny strukturalni fondy, projekty, region a regionalni
rozvoj, cestovni ruch, typologie cestovniho ruchu, infrastruktura cestovniho ruchu
a metody hodnoceni efektivnosti vynakladanych financnich prostiredki. Teoreticka
¢ast prace je =zakonCena prehledem vybranych operacnich programi
z programovaciho obdobi 2014 az 2020.

Ve vlastni praci je zpracovano hodnoceni vybranych projektti z oblasti cestov-
niho ruchu financovanych z Evropskych strukturalnich fondt realizovanych na
uzemi Mikroregionu Pernstejn. V navaznosti na strategicky rozvojovy dokument
zvoleného Uzemi jsou pro planované projektové zadmeéry navrzeny mozné dotacni
programy. V zavéru praktické casti prace jsou navrzeny mozné investice s cilem
dalsiho rozvoje cestovniho ruchu na izemi Mikroregionu Pernstejn.

Kli¢ova slova

Strukturalni fondy, operacni program, regionalni rozvoj, cestovni ruch, infrastruk-
tura cestovniho ruchu, projekt, mikroregion.
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1 Uvod a cil prace

1.1 Uvod
Ceska republika byla za ¢lena Evropské unie piijata 1. kvétna 2004. Od té doby

nancni prispévky z Evropskych strukturalnich fondii. O podporu ve formé dotace
mohou Zadat podnikatelské subjekty, neziskové organizace, ptrispévkové organiza-
ce, organizace zrizované nebo zakladané kraji nebo obcemi, organy statni spravy a
samospravy a také fyzické osoby. Pro obce nebo dobrovolné svazky obci se tak po
vstupu Ceské republiky do Evropské unie otevicely nové moZnosti pro ziskavani
dotaci na realizace projektd nejriznéjSiho charakteru, které vyrazné rozsitily a
doplnily narodni dota¢ni programy ministerstev, jimi zfizovanych organizaci nebo
kraju.

Jednou z oblasti, ktera je v ramci evropskych, ale i narodnich dotacnich pro-
gramil podporovana, je cestovni ruch. Jeho vyznam v poslednich letech roste s tim,
jak se méni zplisob Zivota obyvatelstva ve vyspélych zemich. Cestovani se stava
konickem a zalibou pro rtzné skupiny lidi, které se vzajemné lisi v zajmech, poZza-
davcich, ale napt. i vysi financ¢nich prostiredk, které si mohou béhem roku dovolit
na cestovani vynalozit. Z téchto diivodli se mlizeme setkat s mnoha typy cestovni-
ho ruchu, kdy kazdy je nécim charakteristicky a odpovida pozadavkiim a potiebam
urcité skupiny turistd ¢i navstévnika.

V priibéhu dvou dnes jiz ukonéenych programovacich obdobi bylo v celé Ces-
ké republice diky dotacim z Evropskych strukturalnich fondl realizovano mnoho
projektli zamérenych na podporu a rozvoj turistiky a cestovniho ruchu. Je nespor-
né, Ze prispély k rozsifeni a zpestreni nabidky v oblasti cestovniho ruchu vSude
tam, kde byly takové projekty realizovany, a je rovnéZ nesporné, Ze piispély k roz-
voji mist, izemi resp. regionti. Tento efekt je nejvice patrny v mistech, ktera méla a
maji urcity, casto velky navstévnicky potencidl, ktery nebyl vyuzivan viibec, nebo
jen velmi okrajové. V mnohych takovych mistech mistni samospravy, podnikatelé
popf. dalsi zainteresované subjekty byli jen pasivnimi ticastniky tohoto procesu.

Podobna byla situace i v okoli hradu Pernstejna, narodni kulturni pamatky.
V regionu chybéla jakakoli propagace nejen samotného hradu, ale i dalSich ¢etnych
pamatek a zajimavosti v jeho okoli. AZ vyvoj udalosti v Nedvédici po komunalnich
volbach v roce 2006 zacal postupné popsanou situaci ménit. Efekt nékolika reali-
zovanych projektl v oblasti cestovniho ruchu je na izemi Mikroregionu Pernstejn
patrny. Tyto projekty bezpochyby ptispély k rozsifeni nabidky sluzeb pro navstév-
niky a turisty a celkové ke zvySeni atraktivity regionu. Realizované projekty také
ukazaly celému regionu jeden ze sméri jeho rozvoje a vytvorily podminky pro
tvorbu a realizaci dalsich projekt.
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1.2 Cil prace

Cilem diplomové prace je vyhodnotit efektivnost vynakladanych finan¢nich pro-
stredkil z Evropskych strukturalnich fondd, pro rozvoj infrastruktury ve venkov-
ském cestovnim ruchu, vybraného tzemi.

Dil¢i cile prace jsou:
1. vymezeni hodnoceného regionu a moznosti rozvoje venkovské turistiky,

zhodnoceni vybranych projekti z oblasti cestovniho ruchu realizovanych
v regionu, financovanych z Evropskych strukturalnich fondg,

3. zjisténi pripravenosti regionu na ¢erpani finan¢nich prostiedki z Evropskych
strukturalnich fondu v letech 2015 az 2020,

4. navrZeni investic regionu pro rozvoj turistiky a cestovniho ruchu, podpory
podnikatelskych aktivit, zaméstnanosti a ekonomického rozvoje a navrzeni
moznosti ziskani potiebnych finan¢nich zdroji k jejich realizaci.
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2 Metodika

Diplomova prace bude rozdélena na dvé hlavni ¢asti - literarni reSersi a vlastni
praci. Literarni reSerSe i vlastni prace budou prehledné rozélenény do kapitol a
podkapitol.

Pred zahajenim zpracovavani literarni reSerSe budou specifikovana konkrétni
témata, nutna k definovani. V ndvaznosti na né budou nastudovany potiebné zdro-
je dostupné v Moravské zemské knihovné nebo na internetu. Pro vypracovani pre-
hledu operac¢nich programi soucasného programovaciho obdobi 2014 az 2020 v¢.
popisu jejich obsahu budou podle potieby vyuzity tiSténé materidly dostupné
v Moravské zemské knihovné, materialy a informace dostupné na internetu nebo
prip. informace ziskané ucasti na seminarich zamérenych na danou problematiku.

V uvodu vlastni prace bude zarazena podkapitola ,Piredstaveni Mikroregionu
Pernstejn“, v ramci které bude provedena zakladni charakteristika zvoleného uze-
mi vychazejici z informaci dostupnych na webovych strankach mikroregionu a na
webovych strankach Ceského statistického tradu.

Nasledovat bude podkapitola ,Hodnoceni projektii v oblasti cestovniho ru-
chu“. Vtéto Casti vlastni prace bude nejprve popsana problematika hodnoceni
efektivnosti vynakladanych financ¢nich prostredki z evropskych fonda na projekty
v oblasti cestovniho ruchu, které provadéji urady regionalnich rad regionalnich
operacnich programi. V rdmci této podkapitoly budou dale zhodnoceny vybrané
projekty z oblasti cestovniho ruchu financované z evropskych fondi realizované na
uzemi Mikroregionu Pernstejn. Hodnoceni bude zaloZeno na sestaveni souboru
indikatort pro kazdy projekt podle pravidel Evalua¢ni jednotky strukturalnich
fondd Ministerstva pro mistni rozvoj CR pro tvorbu indikatorové soustavy pro
monitoring a evaluaci opera¢nich programiti v Ceské republice. U projektu generu-
jictho prijmy bude pro ilustraci vypoctena doba navratnosti investice a podil zisku
na prijmech a na vydajich. Informace pro hodnoceni zvolenych projektti budou
Cerpany z dokumentaci jednotlivych projektii, z konzultaci s projektovou mana-
zerkou téchto projektd a soucasné pracovnici Turistického informacniho centra
Mikroregionu Pernstejn, prip. z vlastnich zkuSenosti a pozorovani.

Vlastni prace bude pokracovat podkapitolou ,Pfipravenost Mikroregionu
Pernstejn na Cerpani financ¢nich prostiredki z fondi EU“, ve které budou zjistovany
moznosti obci Mikroregionu PernStejn v cerpani financ¢nich prostredki
z evropskych fondd, piip. z narodnich dota¢nich programi. Pro vypracovani této
Casti prace bude podkladovym materidlem Strategie rozvoje Mikroregionu Pern-
Stejn, kterd obsahuje plan rozvoje ¢lenskych obci na obdobi 2014 az 2020. Projek-
tové zaméry ztohoto rozvojového dokumentu budou roztiidény do tematicky
shodnych skupin. Jednotlivé skupiny pak budou komparovany s vhodnymi dotac-
nimi programy, at' uz evropskymi nebo narodnimi, které by obce mohly vyuzit pro
ziskani potrebnych finan¢nich zdroja pro realizace predmétnych projektovych za-
mérui. MoZnosti dotaci budou zjiStovany z webovych stranek jednotlivych operac-
nich program, ministerstev a dalsich.
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Podkapitolou ,Navrh investic pro rozvoj cestovniho ruchu na tzemi Mikrore-
gionu Pernstejn“ bude vlastni prace zakoncena. V uvedené podkapitole se autorka
pokusi navrhnout investice z oblasti cestovniho ruchu, které by v pripadé realizace
prispély k dalSimu rozvoji a podpore venkovského cestovniho ruchu na uzemi mi-
kroregionu. Tyto navrhy budou vychazet z vlastniho pozorovani a znalosti uzemi
mikroregionu.

V kapitole ,Diskuse“ bude provedeno vyhodnoceni poznatkli ziskanych
v pribéhu zpracovavani zadaného tématu diplomové prace a poukazani na poziti-
va a nedostatky, které se pri reSeni daného tématu vyskytly. V kapitole ,Zavér” bu-
dou uvedeny piinosy feseni tématu diplomové prace a doporuceni, ktera bude
moZné vyuzit v pedagogickém procesu nebo ve zvoleném regionu.

Kromé metody hodnoceni projekti odvozené z metodiky pro tvorbu indikato-
rové soustavy pro monitoring a evaluaci operacnich program, budou v praci vyu-
Zity metody obecné, tj. analyza a syntéza, metoda vertikalni analyzy a z metod
kvantitativni statistiky aritmeticky primér a indexy.

Rekapitulace materialli pouzitych p¥i zpracovavani diplomové prace:

e knizni a dalsi zdroje dostupné v Moravské zemské knihovné,

e webové stranky Mikroregionu Pernstejn, Ceského statistického uradu, nékte-
rych ministerstev a operacnich programi, kraji Vysocina a Jihomoravského, a
dalsi webové stranky a materialy dostupné na internetu,

e seminare zamérené na problematiku dotaci z evropskych fondf,
e Strategie rozvoje Mikroregionu PernStejn,

e dokumentace vybranych projekt.

Nezbytnym podkladem pro zpracovani zadaného tématu diplomové prace budou
informace a pripominky ziskané konzultacemi s projektovou manazerkou hodno-
cenych projektii a souCasné pracovnici Turistického informac¢niho centra Mikrore-
gionu Pernstejn.
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3 Literarnireserse

Statni Uzemi se z hlediska Uzemni samospravy cleni na zakladni dzemni celky,
jimiZ jsou obce, a na vy3$si tizemni samospravné celky, kterymi jsou kraje (Ustava
Ceské republiky, 1992). Dale mohou byt na tzemi statu vytvaieny regiony nebo
mikroregiony, a to za rliznymi tucely a cili. Kraje nebo obce se pak podileji na rozvo-
ji daného regionu ¢i mikroregionu s cilem zlepSovat podminky predevsim pro Zivot
mistnich obyvatel, aby v dlisledku ekonomického zaostavani regionti nedochazelo
k jejich vysidlovani a dale pak také pro ¢innost stavajicich podniki ¢i vznik novych
podnikd.

K rozvoji izemi potrebuji uzemni celky velky objem finan¢nich prostredka.
Znacné moznosti v oblasti finan¢ni podpory nabizeji Evropské strukturalni a inves-
ticni fondy. S jejich vyuzitim jsou kraje nebo obce schopny realizovat i takové in-
vestice, které by si bez této finan¢ni pomoci dovolit nemohly nebo jen velmi obtiz-
ne.

3.1 Strukturalni fondy

V uvodu literarni reSerse je treba vymezit pojem fond. Eisler (2002, s. 45) uvadji, Ze
jde o ,souhrnny ndzev hodnot (zdrojii) slouzicich néjakému tcelu.“ Pokud je na fond
pohliZeno z oblasti financi, vyjadiuje soustiedéni financ¢nich zdroji na jednom mis-
té a jejich vynaloZeni pouze na stanovené ucely.

Uvedena definice pojmu fond je platnad i pro vymezeni strukturalnich fondt
Evropské unie, jejichZz prostrednictvim dochazi k alokaci financnich prostredki
urcenych ke snizovani ekonomickych a socidlnich rozdilt mezi ¢lenskymi zemémi
a jejich regiony (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, © 2012a). V publikaci Fondy
EU: glosar zakladnich pojmt (2005, s. 51) jsou strukturalni fondy definovany jako
,ndstroje Spolecenstvi, které prispivaji k posilovdni hospodarské a socidlni soudrz-
nosti, sniZovdni rozdilii mezi tirovni rozvoje riiznych regionti a sniZeni zaostalosti
nejvice znevyhodnénych regionti nebo ostrovii, vcetné venkovskych oblasti.“ Struktu-
ralni fondy tak predstavuji pro jednotlivé ¢lenské staty Evropské unie ptileZitosti,
jak dosdhnout lepsi finan¢ni podminky pro rozvoj regiont a zZivot obyvatel v nich.

Strukturalni fondy Evropské unie jsou hlavnim nastrojem evropské struktu-
ralni a regionalni politiky. Prvni zminky o této politice se datuji do roku 1969. Do
této doby nebyly rozdily mezi ekonomickou vykonnosti a socidlni trovni jednotli-
vych zemi predmétem zajmu Spolecenstvi jako celku. Regiondlni a strukturalni
politika vramci Evropské unie byla vypracovana s cilem postupného sniZovani
rozdilti mezi hospodarskou a socialni drovni ¢lenskych stat. Vyznam této politiky
se postupné stal rozhodujicim faktorem pro snizovani regionalnich rozdild, zlep-
regionli a zlepSovani Zivotniho prostredi. Z tohoto diivodu byla propojena regio-
nalni a ¢ast socialni politiky do tzv. strukturalni politiky. (Bohackova a Hraban-
kova, 2009) Autorky upozoriiuji, Ze s rokem 2007 doSlo k preferenci regionalniho
pohledu a strukturalni politika se zacala nazyvat politikou soudrznosti. Podle Mi-
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nisterstva pro mistni rozvoj CR (© 2012a) je pfesnym nazvem této politiky politika
hospodarské a socialni soudrznosti EU. Nékdy byva nazyvana regionalni politikou,
strukturalni politikou nebo také politikou soudrznosti.

Obecné cile politiky soudrznosti stanovuje Evropska komise. Uvadéji ,jakym
zptisobem, jakymi prostiedky a do kterych regionii budou smérovat finanéni pro-
stredky” (Chvojkova, 2007, s. 10). Cile jsou vytyCeny vzdy pro jedno programovaci
obdobil. Aktudlni programovaci obdobi 2014 - 2020 ma dva cile: Investice pro rlist
a zaméstnanost a Evropska uzemni spoluprace (Evropské strukturalni a investi¢ni
fondy 2014 - 2020 v kostce, 2015).

V souc¢asné dobé je pro Ceskou republiku k dispozici celkem pét fondd, ze kte-
rych muaze Cerpat finan¢ni prostiedky prostiednictvim jednotlivych programi.
Jsou to nasledujici fondy:

¢ Evropsky fond pro regionalni rozvoj - zaméteny na modernizaci a posilo-
vani hospodarstvi ¢lenskych zemi. Jeho prostiednictvim jsou podporovany in-
vesti¢ni projekty v oblastech vystavby pozemnich komunikaci, podpory ino-
vacniho potencidlu nebo napft. v oblasti vystaveb ¢i oprav infrastruktury pro
poskytovani zdravotni péce. Objemem financnich prostiedki jde o nejvétsi
z evropskych fond.

e Evropsky socialni fond - vyuziva se k podpofe neinvesti¢nich projektl za-
mérenych na aktivity v oblasti zaméstnanosti a rozvoje lidskych zdroji, napf.
rekvalifikace nezaméstnanych nebo programy pro osoby se zdravotnim posti-
Zenim.

e Fond soudrznosti - je ur¢en na podporu rozvoje ekonomicky slabsich stata
formou podpory investi¢nich projekti zamétrenych na dopravni infrastruktu-
ru vétsiho rozsahu, ochranu Zivotniho prostredi, oblast energetické ucinnosti
a obnovitelnych zdrojt energie. Prostiedky fondu mohou vyuZit pouze ¢lenské
staty, jejichZ hruby narodni diichod na obyvatele nepiesahuje 90 % priiméru
Evropské unie, coZ se tyka i Ceské republiky (Evropské strukturalni a inves-
ticni fondy 2014 - 2020 v kostce, 2015).

e Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova - je zaméfen na podporu
rozvoje venkova.
e Evropsky namorni a rybarsky fond - jedna se o finan¢ni nastroj na podporu

rybolovu a projektii vedoucich k vyssi konkurenceschopnosti a ochrané zivot-
niho prostiedi. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, © 2012a)

3.2 Projekt

Subjekty zZadajici o dotace z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondi reali-
zuji své zadméry prostiednictvim projekti.

1 Programovacim obdobim se rozumi sedmileté cykly, pro néz jsou vZdy na pocatku stanovovany
rozpocty, specifické cile a priority, jichZ se ¢lenské staty snazi v priibéhu daného obdobi dosdhnout
(Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, © 2012a).
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Kloppenborg (2012) napsal, Ze projekt je doc¢asné usili, jehoZ cilem je vytvo-
feni jedinecného produktu, sluzby nebo jiného vysledku. Projekty maji vymezené
podminky stanovujici casové omezeni a omezeni zdrojii, jako jsou penize a lidé, a
mély by se vyznacovat dodrZovanim naplanovaného postupu s jasné danym zacat-
kem a koncem.

Sobatiova (2010) uvedla nékolik podobnych definic pojmu projekt. Viechny se
v podstaté shoduji v tom, Ze se jedna o jedine¢nou, planovanou, organizovanou a
fizenou aktivitu, ktera ma jasné urceny cil, rozpocet, harmonogram v¢. data zaha-
jeni a ukonceni, a vyZaduje urcité zdroje a usili.

Dolezal, Kratky a Cingl (2013) vymezili specifika, ktera charakterizuji projekt.
Podle nich je projektem akce, ktera je:

¢ jedineCna - jedna se o néco nového, neni to opakovany proces,

e vymezena - vécné (co bude vysledkem), Casové, finan¢né, pripadné dalSimi
faktory,

e riznoroda - pro dosaZeni vytyceného cile jsou zapotiebi riizné dovednosti
riznych lidi,

v

e komplexni - reSeni akce neni jednoduché,

e rizikova - coz vyplyva z predchozich vlastnosti.

Projektem v souvislosti se strukturalnimi a investi¢nimi fondy Evropské unie je
myslen konkrétni podrobné rozpracovany projektovy zameér, ktery je soucasti pro-
jektové zadosti. Projekt pro potrebu ziskani financ¢nich prostredki z fondi Evrop-
ské unie musi zahrnovat soubor aktivit, které povedou k dosaZeni predem stano-
veného a jasné definovaného cile a je omezen ¢asem a rozpoctem. (Ministerstvo
pro mistni rozvoj CR, © 2012a)

Co se tyka Klasifikace projektt, existuje vice kritérii, podle nichz je projekty
mozné rozlisSovat. Z toho diivodu lze nalézt i mnoho klasifikaci. Pokud se zamérime
pouze na zakladni, Ize projekty Clenit podle:

e urceni, tj. komu je urcen vystup projektu. Déli se na interni a externi. Interni
vystupy slouZi vlastni organizaci, externi vystupy jsou ureny pro zakaznika,

e poctli Cinnosti nebo celkového objemu financnich prostredki potiebnych
k realizaci projektu se rozliSuji na velké, stredni a malé,

e narocnosti méreni vysledkl projektu na tvrdé, jejichz jednotlivé vysledky ak-
tivit a cile l1ze zmérit snadnéji a rychleji (nap¥t. infrastrukturni ¢i stavebni pro-
jekty) a mékké s obtiznéjsSim meérenim vysledkd oproti tvrdym projektim
(napft. projekty vzdélavaciho nebo socialniho charakteru),

e poctu zdroji financovani na projekty s jednoduchym financovanim a vicezdro-
jovym financovanim,

e obsahu a ucelu na projekty vzdélavaci, vystavbové, vyzkumné a vyvojové,
technologické a organizacni. (Jezkova, 2013)
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Kazdy projekt je obvykle realizovan v tzv. projektovém cyklu. Spolecnost Mepco
(nedatovano), ktera poskytuje sluzby napt. méstlim a obcim v oblasti projektového
fizeni, definovala tfi zakladni faze projektového cyklu, kterymi jsou:

1. tvorba projektu

¢ jedna se o zasadni fazi celého projektového cyklu vyplyvajici ze specifickych a
konkrétnich potfeb organizace, mésta, obce, regionu apod.,

e tato faze se déli do tii hlavnich kroki: identifikace problému, planovani pro-
jektu a zajiSténi jeho financovani,

¢ podrobnéji je zapoti'ebi posoudit proveditelnost a piinosy projektu, zanalyzo-
vat moZnosti jeho financovani a sestavit rozpocet, provést analyzu zaintereso-
vanych stran a jejich zajm{, jasné formulovat cile, vystupy a dil¢i ¢innosti pro-
jektu, stanovit harmonogram aktivit, urcit projektovy tym a také zhodnotit ri-
zika a udrzitelnost projektu,

2. realizace projektu

e tato faze, kdy dochazi kimplementaci schvaleného projektu, se sklada
z organizace projektu, kazdodenniho rizeni projektu a monitoringu projektu,

¢ je nutné zamérit se na dodrzovani terminti a ¢asového postupu projektu, rize-
ni rozpoctuy, rizeni zmén a pripadné upravovani projektu podle aktualniho vy-
voje potieb, vedeni potiebné dokumentace a také na priibéZzné monitorovani
¢innosti,
3. evaluace projektu

e v této fazi dochazi ke zhodnoceni projektu a urceni jeho prinosi. Podle spo-
le¢nosti Mepco by vSak ukonceni projektu mélo videalnim pripadé vést
k ndmétim na nové projekty a tedy znovuotevieni projektového cyklu.
(Mepco, (nedatovano))

Narodni tstav odborného vzdélavani (2012) ¢leni Zivotni cyklus projektu na pét
fazi: identifikace problému, planovani projektu, zajisténi financovani, implementa-
ce projektu, zhodnoceni projektu. Prvni tfi faze se v podstaté shoduji s prvni fazi
definovanou spole¢nosti Mepco.

Podle Ministerstva pro mistni rozvoj CR (© 2012a) je projektovym cyklem
»cely proces od promysleni projektového zdméru, nalezeni vhodného dotacniho titulu
a zdroje financovdni, zpracovdni Zddosti, predloZeni Zddosti k posouzeni, uskutecnéni
projektu, administrace a vyvhodnoceni projektu”.

Tauer, Subrtova a Zemankova (2009) se zaméfuji na projekty v ramci struktu-
ralnich fondd Evropské unie a faze projektu hodnoti z SirsSiho pohledu. Pisi, Ze pro-
sttedky ze strukturdlnich fondt lze ziskat pii splnéni stanovenych podminek na
pripravnou a realizacni fazi projektu, nasledné provozni ndklady byvaji podporeny
pouze ve vyjimecnych pripadech napft. v socialni oblasti. Podle nich se tedy rozlisu-
ji nasledujici faze projektu:
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e pripravna - dochazi kidentifikaci problému, zpracovani studii, projektové
dokumentace a dale je projekt podroben hodnoceni, ve kterém se rozhodne o
jeho podporeni ¢i zamitnuti,

¢ realizacni - jedna se o obdobi, kdy jsou aktivity projektu financovany z fondii
Evropské unie,

e provozni - nazyva se jako obdobi udrZitelnosti projektu, které nasleduje po
ukonceni financovani ze strukturalnich fondd,

e poprovozni - neboli likvida¢ni etapa, kterd zacind ukon¢enim provozu inves-
ticniho projektu. Mlize vyznamné ohrozit Zivotni prostiedi, proto ji musi byt
vénovana nalezita pozornost.

3.3 Vymezeniregionu

Region je zakladem zkoumani regionalnich véd. Tyto védy studuji prostorové vzta-
hy, procesy a jevy, které se v regionu utvareji a tim pomahaji pochopit historické i
soucasné zvlastnosti daného dzemi. Je tieba rozliSovat mezi regionem, regionalis-
mem, neoregionalismem a regionalizaci.

Wokoun, Mates a Kaderabkova (2011, s. 15) z pohledu vetejné spravy a regio-
nalniho planovani regionalismus chapou jako ,snahu definovat tizemni celky pro
novou, tzv. prostredni tiroveri vlddy a sprdvy (tj. mezindrodni a lokdlni tirovni), aby
verejnd sprdva a regiondlni pldnovdni byly vykonnéjsi a efektivnéjsi“. DalSim moz-
nym pohledem je politicky regionalismus, charakterizovany jako regionalni snahy
o ziskani politické nezavislosti. V krajnim pripadé mohou vyustit az v poZadavek
na odtrZeni tizemi od statu. Autofi zminuji také pojem neoregionalismus, a to jako
politickou a ekonomickou reakci na rostouci integracni procesy ve spole¢nosti.

Vyskot (2013) napsal, Ze regionalismus je mozno chapat jako metodu a pri-
stup ke zkoumani rozvoje regionti. Rozvoj regionu se mize realizovat zdola - na-
horu, na zakladé iniciativy mistnich obyvatel, nebo zplisobem shora - doli, kdy
iniciativa je na strané statu.

S pojmem regionalismus tzce souvisi regionalizace. Jedna se o proces rozdé-
lovani Uzemi na regiony. Proces rozcleniovani uzemi miize byt:

e prirozeny - dany historickym vyvojem nebo prirodnimi charakteristikami,

e na zakladé stanovenych Kkritérii - napft. kritéria administrativni, fyzicko-
geograficka nebo socidlné geograficka,

e vramci administrativniho ¢lenéni - administrativné vznikly region je casto
pouZivan jako uzemni statisticka jednotka. (Vyskot, 2013)

Autor jeSté uvadi, Ze v ramci regionalizace se rozliSuji dva zakladni pristupy:
e agregace - zde se jednda o sluCovani mensich iizemi ve vétsi,

e rozdélovani - vétsi oblasti jsou rozdélovany na mensi.
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Obdobné i MatousSkova (2000) pohliZi na regionalizaci jako na rozclenovani uzemi
do mensich azemnich celkl nebo seskupovani mensich izemnich jednotek do vét-
Sich celkd.

V Oxford English Dictionary (© 2015) Ize najit nékolik definic pojmu region.
Pro tuto praci byly vybrany dvé nasledujici. Za prvé, region je jakkoli velka cast
zemského povrchu, ktera je urcitym zplisobem vymezena. OdliSuje se od soused-
nich oblasti kulturou, vladou, topografii nebo klimatem. Za region lze povaZovat
cast vétsi zemépisné nebo politické jednotky vytvorené s ekonomickym, spravnim
nebo kulturnim zamérem.

Podle Cadila (2010) je spole¢nym znakem vsech definic regionu skute¢nost, Ze
jde o urcitou jednotnou geografickou oblast, na kterou lze pohliZet jako na jeden
objekt. Autor rozeznava dva zakladni pristupy k vymezeni regionu:

1. vymezeni regionu jako Uizemi s urcitymi spoleCnymi znaky, pricemzZ tyto zna-
ky nemusi byt vZdy splnény dokonale v ramci celého izemi,

2. vymezeni regionu jako tzv. funkéni, ktery je zaloZen na sledovani predevSim
ekonomickych vazeb mezi jednotlivymi subjekty daného tizemi. Vytycuje re-

gion jako Uzemi, v némz jsou vazby mezi subjekty intenzivni uvnitf a mnohem
méné intenzivni vné tohoto tzemi.

Podle nazoru Lednického a Pyky (2011) si pojem region ziskava velkou oblibu.
Uvadéji, Ze definice regionu jesté neni ustalena. Z obecného pohledu za region po-
vaZzuji ¢ast uzemi s jasné vymezenymi hranicemi nebo s urcitymi spole¢nymi vlast-
nosti.

3.3.1  Druhy regioni

Regiony je mozné clenit podle riznych hledisek. Autori Lednicky a Pyka (2011)

rozdéluji regiony do dvou zakladnich skupin:

1. regiony prirozené - jejich iizemi je vymezeno prirozenymi hranicemi (napft.
htebeny hor, horskymi nebo niZinnymi soustavami nebo povodim rek), do té-
to skupiny se zahrnuji i narodni parky a chranéné krajinné oblasti, Uzemi
s vyraznym narec¢im nebo folklorem nebo Gzemi s jinym historickym vyvojem
oproti vyvoji na vétsiné ostatniho teritoria daného statu,

2. regiony ucelové - jsou vytvoreny umeéle s cilem politického, vojenského nebo
ekonomického ovladnuti a administrativniho rizeni.

Titiz autori dale napsali, Ze do skupiny ticelovych regiont jsou zahrnovany i mikro-
regiony a euroregiony. Mikroregion predstavuje sdruZovani zejména mensSich
obci do seskupeni mensich ploSnych rozmért. Mikroregiony mohou byt vytvareny
podle zakonu ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni) a oznacuji se jako svazky
obci. Podle tohoto zakona se mohou obce sdruZovat do svazku obci za tucelem
ochrany a prosazovani svych spolecnych zajmi. Pfedmétem cinnosti takovéhoto
svazku obci mohou byt mimo jiné dkoly v oblasti Skolstvi, zdravotnictvi, kultury
nebo cestovniho ruchu.
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Euroregion je uUcelovy region se samostatnou identitou, administrativni
strukturou a finan¢nimi zdroji pro podporu rozvoje urc¢itého izemi v ptihrani¢nich
oblastech nejméné dvou stati. Matouskova (2000) se o euroregionu zmifuje s tim,
zZe pres svlj nazev neni euroregion typickym regionem z diivodu toho, Ze nezahr-
nuje souvislé uzemi. Dale uvadi, Ze euroregiony se vyznacuji tim, Ze se utvari tzv.
zdola, tedy na zakladé podnéti ob¢anti mést a obci, které se nachazi v pohrani¢nich
oblastech.

Podle webovych stranek Metodicka podpora regionalniho rozvoje (2009) je
regionem uzemni celek, ktery lze na zakladé jednoho nebo vice kritérii vydélit
z SirStho uzemi. Uvadi se zde zakladni rozdéleni obecnych typii regionti na regiony:

e administrativni - urc¢ené pro potieby vykonu statni spravy a izemni samo-
spravy. Skladaji se zjednotlivych hierarchickych turovni. MatouSkova (2000)
pro tyto urovné specifikovala dva zakladni vztahy:

o skladebnost - znamena, Ze region vyssi urovné je tvoren nékolika
regiony nizsi urovné a musi plné respektovat jejich hranice a

o podrizenost ¢i nadrizenost - vyjadruje, Ze normy prijaté na vyssi
urovni, jsou zavazné pro vSechny regiony nizsi drovné.

e ucelové - jsou vymezovany ucelové (napr. bezcelni zéna, podnikatelsky inku-
bator) ¢i slouzi pro reSeni konkrétnich problémt (napt. ekonomickou zaosta-
lost, problémy Zivotniho prostredi nebo ochrany prirody),

e programové - vznikaji pouze pro urcity rozvojovy zameér nebo strategii.
Z pohledu turismu a cestovniho ruchu jsou vymezovany tzv. turistické regiony.
Spliuji taktéZ nékteré drive zminéné definice (predevsim podminku geografického
vymezeni), avSak jejich hranice jsou jen ziidka totoZné s hranicemi administrativ-

né-spravnimi (Tittelbachova, 2011).
Wahla (2011) vymezil tfi zpiisoby rozliSovani regionti:

1. podle jejich ekonomického potencialu:
¢ nedostatec¢né rozvinuté periferni regiony,
e upadajici a staré industrialni regiony,
e centralni regiony,
¢ rychle se rozvijejici regiony,

2. podle potireb Evropské komise:

e zaostalé regiony - tyto maji nedostatecnou infrastrukturu, neefektivni zemé-
délskou produkci, nizkou troven pracovni sily,

e regiony poznamenané upadkem primyslu ¢i ekonomickou recesi,
e periferni regiony - jsou geograficky odloucené,
e prihrani¢ni regiony - povazuji se za zvlastni variantu perifernich regiong,

e regiony s urbanistickymi problémy,
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e venkovské regiony,
3. podle potieb Ceské republiky:

e strukturalné postiZené regiony - projevuji se v nich negativni dlisledky struk-
turdlnich zmén,

e hospodarsky slabé regiony - v hospodaiském a socidlnim rozvoji dosahuji vy-
razné nizni Urovneé rozvoje nez je primeér Ceské republiky,

e venkovské regiony - jsou pro né typické nizka hustota zalidnéni nebo odliv
obyvatel,

e ostatni regiony - které jsou statem podporovany z jinych diivodd (napft. byva-
1é vojenské prostory nebo regiony zasaZené Zivelnou pohromou).

Jak je patrné z uvedenych definic, vymezeni regionu vzdy zavisi na konkrétnich
podminkach a potiebach, pro které ma byt vymezen. Nelze proto stanovit pouze
jeden univerzalni zptisob pro definovani regionu.

3.3.2 Vybavenost regionii a rozdily mezi nimi

Podivame-li se na ob¢anskou a technickou vybavenost regionu, pak podle Haspro-
vé, Jacové a Syrovatkové (2009) zjistime, Ze zarizeni obc¢anského vybaveni se roz-
déluje do dvou zakladnich skupin. Zarizeni ,verejné prospésna“, ktera nejsou ko-
mercné vyuzivana. Svoji ¢innosti si nedokazi ziskat prostiredky na sviij provoz. Jed-
na se o vzdélavaci, kulturni a zdravotnicka zarizeni a zarizeni poskytujici socialni
péci. Do druhé skupiny autorky radi komer¢ni zatizeni, tedy sit obchod, ubytova-
ci a stravovaci zatizeni a poskytovatele ostatnich sluZeb.

Do technické vybavenosti regionu se zahrnuje zatizeni jako kanalizace, Cistir-
ny odpadnich vod, vodovody, plynovody nebo stavby pro sniZovani ohroZeni tizemi
Zivelnimi a jinymi pohromami. Kazdé z téchto zatizeni je vyznamnym predpokla-
dem pro moderni, ekonomické a uspokojujici prostiedi pro mistni obyvatelstvo.
(Hasprova, Jacova a Syrovatkova, 2009)

Obcanskym vybavenim se podle zakona ¢. 183/2006 Sb., o Gzemnim planova-
ni a stavebnim Fadu (stavebni zakon) (§ 2, odst. 1, pism. k) rozumi ,stavby, zarizeni
a pozemky slouzici napriklad pro vzdeéldvdni a vychovu, socidlni sluzby a péci o rodi-
ny, zdravotni sluzby, kulturu, verejnou sprdavu, ochranu obyvatelstva®“.

To, jakou vybavenosti region disponuje, vyrazné ovliviiuje Uroven Zivota
mistnich obyvatel, plisobi jako podstatny motiv migrace a hraje vyznamnou roli
v atraktivité dané oblasti pro cestovni ruch.

Mezi jednotlivymi regiony existuji rozdily a nerovnosti, tzv. disparity. Jansky
(2013) napsal, Ze za regionalni disparitu povazujeme odchylku nebo nerovnost
znakd, jevi nebo procest, jejichz identifikace a porovnani dava smysl a lze u nich
urcit izemni umisténti.

Hasprova, Jacova a Syrovatkova (2009) uvadéji, Ze pricin vedoucich ke vzniku
regionalnich rozdili je celda rada. Zaméruji se napft. na rozdily vznikajici z dlivodu
odliSnych prirodnich a demografickych podminek.
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Prirodni podminky hraji dtlezitou roli zpohledu vynaloZenych nakladt
v odvétvich, kterad primo vyuzivaji prirodni zdroje (napft. odlisna kvalita plidy regi-
ont, vybavenost nerostnymi bohatstvimi, atd.). Taktéz geograficka poloha regionti
je velmi vyznamnych faktorem zptsobujicim disparity, kdy pohrani¢ni regiony se
Casto vyznacuji nizkou hustotou osidleni a nizkou dopravni infrastrukturou. Dal-
$im Cinitelem regionalnich disparit mtze byt také nestabilizovany a odliSny pfiro-
zeny demograficky vyvoj a vékova struktura obyvatel.

Mezi nejdilezitéjsi faktory regionalnich nerovnosti 1ze podle Hasprové, Jacové
a Syrovatkové (2009) zaradit ekonomickou strukturu regionu. Timto faktorem
rozumime zastoupeni odvétvi a jednotlivych ekonomickych ¢innosti v regionu, kdy
pro jeho rozvoj je rozhodujici existence prosperujicich a perspektivnich odvétvi.

Disparity podle Janského (2013) vznikaji v diisledku proménlivého a rozdil-
ného vyvoje spolecnosti a jsou déleny na negativni a pozitivni. Na negativnich dis-
paritach je zaloZena politika soudrZznosti Evropské unie. Tato politika spociva v
principu solidarity, pomoci vice rozvinutych regioni méné rozvinutym regiontim.
Pozitivni disparita je potom vnimana jako ,motor rozvoje“ a zdroj komparativni
vyhody daného regionu.

3.4 Rozvoj regiont

rv s

Wokoun, Mates a Kaderabkova (2011, s. 155) pisi, Ze v souvislosti s izemnimi cel-
ky Ize rozvoj chapat jako ,pozitivné hodnocené zmény, podminéné efektivnim vyuZi-
vdnim zdrojii a probihajici v zdjmu dosahovdni urcitych cilii”, ptiCemz tyto zmény
maji ¢asto riistovou povahu.

Mezi faktory ovliviiujici rozvoj regionii Hrabankova (2011) fadi:

e prirodni zdroje a prirodni prostiredi - jedna se o dlouhodobé determinanty
rozvoje,

e hmotné faktory v podobé jejich produkcéniho potencidlu a infrastruktury,

e nehmotné faktory - inovace a schopnost jejich vytvareni a Sifeni, dostupnost a
efektivni vyuZzivani informacnich a komunikacnich technologii, institucionalni
prostredi,

’

o lidské zdroje a jejich dovednosti a troven vzdélani.

Hasprovd, Jacova a Syrovatkova (2009) se taktéZ vénuji faktorim plisobicim na
rozvoj regiont. Nejprve zminuji tzv. lokalizac¢ni faktory, které jsou rozhodujici pti
rozhodovani o umisténi firmy a maji proto dtleZzitou roli pti podpote ekonomické-
ho rozvoje regiont. Jedna se o tyto faktory:

e uroven infrastruktury zahrnujici dopravni dostupnost predevSim
pro dalkovou nakladni dopravu,

¢ nabidka rozvojovych ploch a budovani tzv. priimyslovych z6n za ucelem zis-
kani novych investic a zvySeni zaméstnanosti,

¢ aglomeracni efekty, tedy koncentrace aktivit na ur¢itém misté.
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DalSimi faktory ovliviiujicimi kvalitu podnikatelského prostredi regionu, a tedy
moznosti jeho rozvoje, jsou celkova nabidka pracovni sily predstavovana poctem
ekonomicky aktivnich obyvatel Zijicich v daném regionu, kvalita pracovni sily odvi-
jejici se od dosazeného vzdélani nebo pritomnost velkych firem v daném regionu.
Tento posledni faktor v§ak mliZe mit na region jak kladny vliv v podobé pracovnich
prileZitosti pro obyvatele ¢i vyrobni, technologickou a obchodni spolupraci, ale
taktéZ negativni dopad na ekonomicky i socialni vyvoj regionu pfi ekonomickych
problémech ¢i iplném zaniku takto velké firmy. (Hasprova, Jacova a Syrovatkova,
2009)

Autorky poznamenavaji, Ze i obce se vyrazné podileji na rozvoji daného regio-
nu. Cini tak napt. prostirednictvim uspokojovani potieb svych obyvatel a zvy$ovani
jejich Zivotni irovné, zvySovani atraktivity obce, podpory mistniho, predevsim ma-
lého a stredniho podnikani, ptildakani novych investic a zvySeni poctu pracovnich
prilezitosti, zlepSeni Zivotniho prostredi nebo zlepSeni socidlniho prostiedi.

Jansky (2013) zpracoval souhrn cilli mistniho a regionalniho rozvoje podle
OECD:

¢ posilovani konkurencni pozice obci a regionti, kde se nachazi nevyuzivané lid-
ské a prirodni zdroje,

e hledani moZnosti pro odbyt mistni a regionalni produkce,
e zlepSovani irovné zaméstnanosti,

¢ zlepSovani podnikatelského prostredi a

¢ zlepSovani kvality Zivota obyvatelstva.

Realizovani mistniho a regionalniho rozvoje, a tim i dosahovani uvedenych cilg, je
mozné diky aktériim, kteri usiluji o pozitivni zmény. Tito aktéri jsou definovani
jako ,jakykoli subjekt, ktery je nositelem, inicidtorem nebo realizdtorem ekonomic-
kych nebo socidlnich ¢innosti“ (Jansky, 2013, s. 25). Aktéfi mohou byt jednotlivci,
firmy, organizace a instituce verejného, podnikatelského nebo obfanského sektoru.

TentyZ autor (2013) v ramci mistniho a regionalniho rozvoje vymezuje akté-
rim ctyri role:

e podnikatel (realizator) - ten, kdo je plné odpovédny za realizaci opatreni a
projektli (zejména mistni samosprava),

e koordinator - vétSinou se jedna o mistni nebo regionalni autoritu nebo specia-
lizovanou organizaci, ktera se stard o koordinaci procesu vyvoje strategie az
po jeji realizaci a taktéz by se méla snaZit zajistit, aby se aktéfi mistniho a re-
gionalniho rozvoje zamérovali na strategie vedouci ke spole¢nym ciltim,

o facilitator - ukolem konzultanta je snaha posouvat rozvojovy proces vpred a
to aktivnim plisobenim na ostatni aktéry za ucelem dosazeni spolecnych cilq,

e stimuldtor (podnécovatel) - timto jsou mysleny nastroje mistni nebo regio-
nalni samospravy pro podporu mistni nebo regionalni ekonomiky.

V soucasnosti byva kladen dliraz nejen na potiebu rozvoje regiont, ale stéle vice na
to, aby tento rozvoj byl udrzitelny. Zelenka a Paskova (2012) formulovali udrzitel-
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ny rozvoj regionu jako vysledek soulinnosti externich fyzikalnich a chemickych
toki, vlivu zplisobu spolecenského vyvoje, vlivu ndvstévnikl regionu a harmonic-
kého rozmachu mistniho spoleCenstvi s minimalizaci vSech nezadoucich vlivli na
biosféru v¢. redukce spotfeby neobnovitelnych zdroj.

Naproti tomu Vyskot (2013) uved], Ze udrzitelny rozvoj je nékdy vniman jako
vnitiné rozporuplny, nebot rozvoj predstavuje jakousi zménu, zatimco udrZitel-
nost zachovani stavu prostiedi. Podle zminéného autora je tfeba na rozvoj nahliZet
spiSe jako na rist kvality nez kvantity a na udrzitelnost jako na hospodareni se
zdroji.

Vseobecné prijimana a ustdlend definice udrzitelného rozvoje dle nazoru
Maiera (2010) je takovd, Ze se jednd o uspokojovani potfeb soucasné generace,
aniz by pri tom dochdazelo k ohroZovani podminek pro Zivot budoucich generaci.
Podle zakona ¢. 183/2006 Sb., o izemnim planovani a stavebnim radu (stavebni
zakon, § 18, odst. 1), udrzitelny rozvoj uzemi spociva také ,ve vyvdZeném vztahu
podminek pro priznivé Zivotni prostiedi, pro hospoddrsky rozvoj a pro soudrznost
spolecenstvi obyvatel tizemi”.

Zajimavy pohled na problematiku rozvoje regionti podava Tittelbachova
(2011, s. 11), ktera piSe: ,Na turismus je tieba pohliZet jako na ndstroj pro rozvoj
regionti (a to predevsim hospoddrsky zaostalych) a ekonomizaci kultury, jako na vy-
znamného zaméstnavatele a mirotviirce, jako na diileZitou soucdst ekonomiky volné-
ho casu a s tim souvisejici zvySovdni kvality béZného Zivota“. Z uvedeného vyplyva,
Ze ani oblast cestovniho ruchu nesmi byt pfi ivahach o regionalnim rozvoji opomi-
jena.

3.5 Cestovni ruch

V poslednich desetiletich se cestovni ruch stal globalnim fenoménem. Jeho ekono-
mické, ekologické, socidlni, kulturni a mnohé dal$i dopady jsou nesporné soucasti
promén moderniho svéta. ZkuSenosti z Ceskych mést, obci a regionii ukazuji, Ze
mistni obyvatelé stejné tak jako politici vkladaji do vyuZiti cestovniho ruchu velkou
nadéji. Spatiuji v ném totiZ zdroj prijma pro jejich obce, mozZnost vytvareni novych
pracovnich prilezitosti a také prilezitost pro revitalizaci a dalsi rozvoj jejich obci ¢i
mést. (Foret, 2013)

Ryglova, Burian a Vajénerova (2011, s. 15) se zminuji se o tom, Ze cestovni
ruch ,umi vytvdret prileZitosti bez velkych investic a prindset v mnoha smérech
znacnou pridanou hodnotu”. Jedna se o odvétvi majici vliv na mnohé dalsi sektory,
které pro néj pracuji (napt. doprava, potravinarstvi ¢i sluzby prekladatel).

V dnesni dobé ma cestovni ruch jiz masovou podobu, proto je diilezitou hyb-
nou silou svétové ekonomiky. Pretvoreni cestovniho ruchu do masové podoby je
zplsobeno potrebou novych zazitkd, touhou po rozsifovani poznani, touhou po
odpocinku mimo trvaly domov a taktéz ristem Zivotni tirovné obyvatel mnoha
zemi. SoucCasny cestovni ruch se ptitom vyznacuje Sirokou Skalou faktord, jimiz
plisobi na ekonomicky rlist danych Gzemi vyuzivanim prirodnich zajimavosti, his-
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torickych a kulturnich pamatek, obchodnich, sportovnich, kulturnich ¢i naboZen-
skych udalosti. (Lednicky a Pyka, 2011)

ekonomicky sektor. PovaZuje ho za odvétvi budoucnosti. Uvadi, Ze pro radu ces-
kych regiont je cestovni ruch stile vyznamnéjSim a nepostradatelnym cCinitelem
regionalniho rozvoje.

Zelenka a Paskova (2012) za cestovni ruch povazuji komplexni spolec¢ensky
jev, zahrnujici aktivity osob, které cestujici mimo své obvyklé prostfedi nebo mimo
néj pobyvaji ne déle jak jeden rok, a to za ucelem zabavy, rekreace, vzdélavani,
pracovné i za jinym ucelem. TaktéZ do cestovniho ruchu zahrnuji i aktivity subjek-
th poskytujicich sluzby a produkty témto cestujicim osobam, tzn. i provozovani
zarizeni se sluzbami pro cestujici osoby vcetné Cinnosti osob, které tyto sluzby na-
bizeji.

Jakubikova (2012) vymezuje cestovni ruch jako presun lidi na mista, ktera
jsou vzdalena jejich bydlisti. Lidé tak €ini z riiznych divodl, nesmi se vSak jednat o
migraci a kazdodenni presun do zaméstnani. Autorka se o cestovnim ruchu zminu-
je také jako o rozsahlém trhu, ktery se vyznacuje fadou riiznorodych potteb, ¢imz
se dostava do pozornosti podnikatell i vefejné spravy. Dale ho také povazuje za
prostredek, jenZ umoznuje zvySovat Zivotni uroven a poskytovat ekonomické a
socialni prilezitosti subjektlim, které maji zajem ho vyuzivat ve sviij prospéch.

Z uvedeného vyplyva, Ze velky vyznam cestovniho ruchu je pro soucasnou
spole¢nost nezpochybnitelny a nezanedbatelny.

Vymezeni cestovniho ruchu jako dynamicky se rozvijejictho odvétvi narodni-
ho hospodafstvi, 1ze podpofit nékterymi daty Ceského statistického uradu. Podle
nich se za rok 2015 zvysil pocet ubytovanych hostii o 10,2 % a pocet pirenocovani o
9,6 %. V porovnani s rokem 2014 pftijelo o 13,3 % vice rezidentd a o 7,3 % vice
hostli ze zahranicni.

Narlst navstévnosti z hlediska poctu prijezdl i prenocovani se tykal vSech
kraji Ceské republiky. Nejvice hostli meziro¢né pribylo v krajich Kralovéhradec-
kém (o 18,7 %) a Libereckém (0 17,3 %).

Co se tykd zmén v poctu prijezdii navstévnikli ze zahrani¢i v porovnani
srokem 2014, pak hostl z Némecka prijelo 0 12,6 % vice (tzn. nariist o 196 tisic
hosti), ze Spojenych stati americkych o 14,9 %, ze Slovenska o 14,6 %, z Ciny 0
35,3 % a z]izni Koreje o 31,8 % vice. Propad byl zaznamenan u navstévnikl
z Ruska, kterych ptijelo 0 37,4 % méné (tzn. ubytek o 260 tisic hostii), a z Ukrajiny
0 10,7 % méné. (Cesky statisticky urad: Cestovni ruch, 9. 2. 2016)

Nasledujici obrazek ¢. 1 znazortiuje vyvoj celkového poétu hostti v Ceské re-
publice v letech 2011 az 2015. Jedna se o rezidenty i nerezidenty, ktefi se vdaném
roce ubytovali vnékterém ubytovacim zafizeni na tzemi Ceské republiky.
Z obrazku je jasné patrné, Ze navstévnost Ceské republiky stale roste, v poslednich
dvou letech navic vyrazné rychleji nez v predchozim obdobi.
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Obr. 1 Vyvoj poétu hostti v Ceské republice v letech 2011 az 2015

Zdroj: Cesky statisticky ufad: Cestovni ruch, 9. 2. 2016, upraveno autorkou.

Cestovni ruch se vyznamné podili na rozvoji daného mista, je vyznamnou oblasti
podnikani a zarovei piedstavuje zplisob uspokojovani potieb lidi. Na druhé strané
vSak vyZzaduje urcitou droven sluzeb, napt. ubytovacich a stravovacich zarizeni, a
v neposledni fadé znamena také jisté socidlni a ekologické hrozby. V rozvoji ces-
tovniho ruchu, a tedy i daného Gzemi, by proto hlavni tlohu méla hrat mistni spra-
va, kterd by méla vytvaret podminky pro kooperaci, ur¢ovat hlavni sméry a priori-
ty mistniho rozvoje a také chranit mistni obyvatele pred nezadoucimi negativnimi
ucinky cestovniho ruchu. (Foret, 2013)

3.5.1  Typologie cestovniho ruchu

Zelenka a Paskova (2012) napsali, Ze typologizace cestovniho ruchu je pomérné
obtiZna a jeji vysledky vzdy zaviseji na jejim ucelu, cCemuz odpovidaji i zvolena kri-
téria klasifikace. Délenim a tfidénim cestovniho ruchu se zabyva rada autort. Pro
ucely této prace byla zvolena klasifikace podle agentury CzechTourism (© 2005 -
2015), ktera vymezila cestovni ruch podle druht a podle forem. Druhy jsou stano-
veny na zakladé zptlisobu realizace, formy cestovniho ruchu na zakladé motivace
Ucasti na cestovnim ruchu.
Rozdéleni cestovniho ruchu podle druht:

¢ podle mista realizace:

o domaci cestovni ruch - predstavuje cestovani obcanti vyhradné na
uzemi vlastniho statu,
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zahranicni cestovni ruch, ktery se dale déli na:
» prijezdovy cestovni ruch - ptijezdy zahrani¢nich navstévniku
do dané zemé,
* tranzitni cestovni ruch - aktivity obc¢anli ze zahranici, ktefi
danou zemi pouze projizdéji,
» vyjezdovy cestovni ruch - vyjezdy obcCanii dané zemé do za-
hranidi,
vnitrostatni cestovni ruch - predstavuje domaci a prijezdovy cestov-
ni ruch,

narodni cestovni ruch - predstavuje domaci a vyjezdovy cestovni
ruch,

svétovy cestovni ruch - veSkery cestovni ruch spojeny
s prekroc¢enim hranic.

podle vztahu Kk platebni bilanci:

o

o

o

aktivni cestovni ruch (dovoz deviz) = prijezdovy cestovni ruch,
¢ast aktivniho cestovniho ruchu = tranzitni cestovni ruch,

pasivni cestovni ruch (vyvoz platebnich prostredkli) = vyjezdovy
cestovni ruch,

podle délky pobytu:

o

o

kratkodoby cestovni ruch - do 3 dnii (zahrnuje 2 pfenocovani),

dlouhodoby cestovni ruch - delsi nez 3 dny a kratsi nez 1 rok nebo 6
meésicd,

podle zptisobu zabezpeceni:

o

o

organizovany cestovni ruch - ucast zajisSt'uji cestovni kancelate nebo
jini zprostredkovatelé,

7 v

neorganizovany cestovni ruch - u€ast si zajist'uji ucastnici sami,

podle zptisobu tucasti a formy thrady nakladi na acast:

o

volny cestovni ruch (komerc¢ni) - Gcastnik si hradi tcast sdm a jeho
Ucast neni ni¢im vazana,

vazany cestovni ruch (nekomer¢ni) - Gcastnik hradi pouze ¢ast na-
kladt a ostatni hradi prisluSna organizace, ticast je zde vsak podmi-
néna splnénim urcité podminky (napf. clenstvi v odborech).

Podle forem agentura CzechTourism (© 2005 - 2015) vymezila cestovni ruch:

¢ rekreacni - primarni forma cestovniho ruchu, spojena s regeneraci dusevnich
a fyzickych sil,

¢ kulturné-poznavaci - spojena s rekreacni formou, cilem je navstéva historic-
kych objektti a kulturnich akci,
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¢ lazensko-1écebny - rekreacni a 1éCebné pobyty v laznich,

e sportovné-rekreacni - jedna se o sportovné zamérené pobyty (vodni sporty,
cykloturistika, lyZovani, pési turistika),

e formy cestovniho ruchu spojené s profesnimi motivy - prikladem muze
byt kongresova turistika, aktivity spojené s ucasti na veletrzich a vystavach
nebo obchodni cesty,

e seniorska forma,

e mladeZnicka forma - predstavuje perspektivni skupinu s moznosti pozdéj-
Sich opakovanych navstév,

e venkovska turistika, agroturistika, ekoturistika - vyznam regionalnég,
s ohledem na ekologickou a regeneracni funkci pro lidi,

e cestovni ruch mimo verejné formy - chatati, chalupari,

e ostatni formy cestovniho ruchu - napt. forma nabozenska, lovecka, dobro-
druzna nebo nakupni.

3.5.2 Venkovsky cestovni ruch

Dilezitou soucasti cestovniho ruchu je venkovsky neboli rurdlni cestovni ruch.
Zelenka a Paskova (2012) vysvétluji tento pojem jako druh cestovniho ruchu, vy-
znacujici se vicedennim pobytem a rekrea¢nimi aktivitami na venkové. Témito ak-
tivitami mohou byt prochazky a pési turistika, cykloturistika, projizd’ky na koni,
péce o domaci zvirata nebo napft. konzumace podomacku pripravenych potravin.
Dal$im charakteristickym rysem venkovského cestovniho ruchu je pak podle zmi-
nénych autorl obvykle jesté ubytovani v soukromi nebo v hromadnych ubytova-
cich zarizenich s mensi kapacitou.

Venkovsky cestovni ruch je pro mnohé vyznavace pritazlivy predevSim
z dlivodu dostupnosti rozmanité prirody, ¢istého vzduchu, zvyka a folkloru, atd.
Jeho rozvoj je dan napi. budovanim tras pro pési a pro cyklisty, farem, mistnich
muzei, skanzeni, a také budovanim ¢i obnovou mensich ubytovacich a stravova-
cich zatizeni. (Zelenka a Paskova, 2012)

Foret (2013) vidi hlavni neekonomicky vyznam venkovského cestovniho ru-
chu v udrzovani mistnich tradic a zvyki, vzajemném sblizovani lidi z venkova a
z mést a také v ochrané krajiny.

S pojmem venkovsky cestovni ruch se ¢asto ztotozinuji pojmy zeleny cestovni
ruch predstavujici aktivni cestovni ruch provozovany v ptrirodé a v méné osidle-
nych oblastech a respektujici pfirodu a alternativni cestovni ruch, zdtraznujici
rozdil mezi cestovnim ruchem malych skupin lidi respektujici potfeby a zvyky
mistni komunity a masovym cestovnim ruchem majicim negativni dopady na soci-
alni a kulturni prostredi i na zivotni prostiedi (Venkovsky cestovni ruch: jeho spe-
cifika a podminky pro rozvoj, 2007).

Do venkovského cestovniho ruchu se zahrnuje:
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e agroturistika - je charakteristickd bezprostifednim kontaktem ucastniki
s krajinou venkova a s domacimi a hospodarskymi zviraty, ubytovanim na
venkovskych statcich a moZnosti Ui€asti na zemédélskych pracich,

o ekoagroturistika - tento typ cestovniho ruchu je zaméreny na ekologicky
hospodarici farmy produkujici bio-produkty,

¢ ekoturistika - byva vymezovana jako cestovni ruch orientovany na poznava-
ni predevs$im prirodnich rezervaci, narodnich parki, chranénych krajinnych
oblasti a dalSich prirodnich kras. Nesmi pritom dochazet k jejich naruSovani,

¢ cykloturistika - také se casto zahrnuje do Setrnych forem cestovniho ruchu a
predstavuje cestovani na kole s cilem poznani prirodnich nebo spolecenskych
zajimavosti v urCité oblasti. V soucasnosti je cykloturistika podporovana bu-
dovanim cyklotras a cyklostezek. (Venkovsky cestovni ruch: jeho specifika a
podminKky pro rozvoj, 2007)

VenkovsKy cestovni ruch a jeho rozvoj miize pro venkovské oblasti typické nizkou
zameéstnanosti a nutnosti dojizdéni za praci predstavovat prileZitosti, které pri
spravném vyuZiti, prinesou prospéch nejen mistnim podnikatelskym subjektim,
ale i mnohym obcantim. (Binek, 2010)

3.5.3 Infrastruktura cestovniho ruchu

S cestovnim ruchem souvisi pojem infrastruktura. V obecném pojeti tento pojem
reprezentuje materidlné technické zazemi zemé nebo organizace, v hospodarstvi
statu se jedna o komplex odvétvi, jenZ umozinuje pohyb a vyuzivani statkli (napft.
doprava, rozvody energii nebo bytova vystavba). Infrastruktura predstavuje ne-
zbytnou podminku pro ekonomicky rozvoj a vétsinou je ve vlastnictvi statu. (Fialo-
va, 2007)

Dle Ustavu tizemniho rozvoje (2002 - 2015) je infrastrukturou myslen ,soubor
zarizeni, zpravidla verejnych sluZeb, které jsou za urcitych stanovenych podminek k
dispozici vsem obyvateliim prislusného tizemi“. Ustav izemniho rozvoje rozli$uje
technickou infrastrukturu (zasobovani vodou, kanalizace a ¢isténi vody, zadsobova-
ni energii, komunikacni sité atd.) a sociadlni infrastrukturu (napt. materské Skoly,
Skoly, nemocnice atd.).

Nyni se podivejme konkrétné na infrastrukturu cestovniho ruchu. Jedna se o
organizacné technické predpoklady nezbytné k uspokojovani potreb ucastniki
cestovniho ruchu v urcité oblasti. Za tyto nutné predpoklady se povazuji napft. do-
prava, zadsobovani elektfinou a pitnou vodou, maloobchodni sit nebo kulturni ¢i
sportovni zarizeni. Kvalita infrastruktury cestovniho ruchu vyznamné ovliviuje
prozitky navstévniki oblasti. (Zelenka a Paskova, 2012)

Podstatou infrastruktury jsou podle Zelenky a Paskové (2012) ubytovaci,
stravovaci, turistické, dopravni sluzby a doplikové sluzby cestovniho ruchu. Tato
suprastruktura je vytvarena predevsSim pro navstévniky a drive se oznacovala jako
materialné technicka zakladna. Do dopliikkovych sluzeb cestovniho ruchu se radi



Literarni reSerse 33

napft. sluzby privodci, sménaren nebo prodej suvenyrt a predmétli souvisejicich
s cestovnim ruchem (Ryglov4a, Burian a Vaj¢nerovg, 2011).

Ostatni infrastruktura cestovniho ruchu je potom totoZna s béznou obcanskou
vybavenosti. Ta by proto méla byt vybudovana tak, aby byla schopna pokryvat
zvySené naroky v sezéndach s vyssi navstévnosti. (Zelenka a Paskova, 2012)

V ramci infrastruktury cestovniho ruchu tito autori vymezuji naptiklad jeSté
infrastrukturu pro pési turistiku, a to jako souhrn turistickych cest a stezek vc¢. je-
jich znaceni a vybaveni (pristresky, lavky, odpocivadla, apod.) a ubytovacich a
stravovacich zarizeni.

Wahla (2011) napsal, Ze infrastruktura je v prostoru umisténa bodové, liniové
a sitové. Bodové umisténé objekty stejné kategorie pak mohou vytvaret sité (napfr.
sité stravovacich a ubytovacich zarizeni). Uvadi také, Ze u infrastruktury se sleduje
pocet objektl stejné kategorie na kilometr ¢tverecni, jejich pocet na 1000 obyvatel
Ci stredni vzdalenost mezi témito objekty v dané turistické oblasti. Sleduji se taktéz
jejich kapacity, navstévnost, vyuziti ¢i pocet prenocovani u ubytovacich zarizenti.

3.6 Efektivnost vynaloZenych financ¢nich prostredkii

Efektivnost vyjadiuje vztah mezi vstupy a vystupy. Vstupy jsou vétSinou predsta-
vovany finan¢nimi prostiedky, zatimco vystupy mohou byt vyjadieny rtznymi
zplsoby. Obvyklou snahou byva dosazeni maximalni efektivnosti, cozZ znamena
porovnavani rlznych variant, pomoci nichz lze dosdhnout stanovenych cild,
z hlediska jejich nakladd. (Binek, 2010)

Fialova (2007) definovala efektivnost v nejobecnéjsim pojeti jako vztah mezi
ucinkem (efektem) a naklady nezbytnymi k jeho ziskani. Dale se zamysli na tim, Ze
efektivnost Ize chapat rozli¢né, a to z dlivodu riiznorodosti efektd sledovanych sys-
tému. Efektivnost tak Ize pojimat z velmi uzkého pohledu, daného pouze kvantifi-
kovatelnymi ekonomickymi veli¢inami, nebo podstatné Siteji, kdy se do efektivnos-
ti zahrnuji i mimoekonomické vlivy, které lze kvantifikovat velmi obtiZné nebo
v mnohych pripadech viibec. Témito mimoekonomickymi vlivy mohou byt napf.
aspekty zdravotni, socialni ¢i ekologické.

Hodnoceni hospodarnosti, G¢innosti a uZitecnosti je nedilnou soucasti i verej-
nych projektd vyuZivajicich moZnost{ financovani z fondi Evropské unie (Sumpi-
kov4, Ochrana a Pavel, 2005). Vefejné projekty jsou investi¢ni aktivity vlady dané
urovné a jejich cilem je prinést urcité definované efekty (Ochrana, 2011). Pti jejich
hodnoceni pak dochazi k porovnavani vyslednych efektli s vydaji nutnymi k jejich
dosaZeni. Je pritom vZdy pomérné snadné vyjadrit naklady, zatimco s efekty (uZzit-
Ky) projektl je to pravé naopak, nebot smyslem verejné prospésnych projektt je
dosahovani efekti i nefinan¢ni a ¢asto nehmotné povahy a také zvySeni uzitku
ostatnich subjektd. (Sumpikova, Ochrana a Pavel, 2005)

Ochrana (2011) uvadi nasledujici metody, které mohou byt vyuzity
k penéZnimu hodnoceni vefejnych projekt, napft-.:

e metoda vypoctu budouci hodnoty projektu - umoziiuje zjistit budouci
hodnotu soucasného investi¢niho rozhodnuti, plati:
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FV =PV (1+1)",

kde: FV  budouci (o¢ekdvana) hodnota,
PV soucasna hodnota,
r urokova mira,

n pocet let, po jejichZz dobu plyne uZitek z projektu.

e metoda vypoctu Cisté soucasné hodnoty - kde je tieba zjistit soucasnou

hodnotu pfinost a nakladd projektu, které plynou po dobu Zivotnosti projek-
tu, obecné plati:

PV =FV/(1+1)",

Autor dodava, Ze pro zjiSténi, zda jsou prinosy projektu vyssi neZz naklady na
projekt, je vhodné vyuzit nasledujici vztah:

i B,—C,
Li(1+1)
kde: t dané casové obdobi,
T konec¢ny ¢asovy horizont, kdy projekt zavrsi svoji eko-

nomickou Zivotnost,
B, piinos v obdobi ¢,
C; naklad v obdobi t,
r urokova sazba.

U verejnych projekti se kalkuluje s tzv. spolecenskou urokovou sazbou, ktera
se stanovuje pod urovni soukromé urokové sazby. Zaruci to prijmuti i tako-
vych projekti, které by pii pouZiti soukromé trokové miry byly zamitnuty.

metoda doby splaceni investice - i tuto metodu lze vyuzit u verejnych pro-
jektli, pokud potiebujeme zjistit, za jakou dobu se vrati vynalozZené naklady,
plati:

7=l
 CFy
kde: T doba splaceni investice,
C, naklady na investici,

CFy rocni tok Cistych penéZnich ptijmu.

Podle Ochrany (2004) je mozné k hodnoceni verejnych projektl vyuzit jesté napft.
metodu rentability investic, ktera urcuje procentualni podil primérného ro¢niho
zisku z celkové vloZené investice. Je dana vzorcem:
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E,
==L
r C,

kde: rI vynosnost projektu,
E. ro¢ni primérny Cisty piinos z projektu,
C; naklady na projekt.

Cim je hodnota vynosnosti projektu vys$si, tim je projekt pfi nezménénych
podminkach ekonomicky vyhodnéjsi.

Autor vsak upozoriiuje, Ze uvedené metody penézniho hodnoceni projekti nelze ve
vefejném sektoru vyuZzit vzdy. Je to zplisobeno jiz vySe zminénym charakterem
vystupil verejné prospésnych projekti, které Ize casto velmi obtiZné nebo viibec
vyjadrit v penéznich jednotkach.

3.7 Prehled programii pro programové obdobi 2014 - 2020

V porovnani s minulym programovym obdobim 2007 - 2013 doSlo v sou¢asném
obdobi k vyraznému zjednoduSeni soustavy operacnich programi (dale OP). Sedm
regionalnich OP bylo slouceno v jeden (Integrovany regionalni opera¢ni program),
dva programy zaméiené na vyzkum, vyvoj a vzdélavani byly slouceny v jeden, stej-
né jako dva prazské programy.

KaZzdy OP je rozdélen do nékolika prioritnich os (dale PO), v ramci kterych
jsou stanoveny specifické cile. Tyto specifické cile konkretizuji, kdo a na co mize
ziskat financni prostredky alokované v daném programu. Rozpis programu aZ na
specifické cile bude proveden pouze u Integrovaného regiondlnitho operac¢niho
programu (dale IROP). Podle slov 1. mistopredsedy SdruZeni mistnich samosprav
CR (SMS CR), pana Ing. Radima Sr$né, PhD., pti prezentaci na Workshopu a konfe-
renci projektu SMS CR potradaného 9. 10. 2015 v Brné, se totiZ jedna z pohledu obci

Nasledujici vycet predstavuje popis vybranych programi pro obdobi 2014 -
2020, ostatni operacni programy jsou uvedeny v priloze A této prace (Abeceda
fondt EU 2014 - 2020, 2015):

1. IROP

V soucCasném programovém obdobi doslo ke slouc¢eni sedmi samostatnych re-
gionalnich programi z obdobi 2007 - 2013 do jednotného IROPu, jenz dispo-
nuje ¢astkou 4,64 mld. EUR. Ridicim organem je Ministerstvo pro mistni roz-
voj, zprostiredkujicim orgdnem Centrum pro regionalni rozvoj CR. Maximalni
mira podpory z Evropského fondu pro regionalni rozvoj €ini 85 %.

Zadateli v ramci tohoto OP mohou byt kraje, obce, organizace zfizované ne-
bo zakladané kraji nebo obcemi, ptispévkové organizace, cirkve a cirkevni or-
ganizace, Skolska zarizeni a dalsi subjekty podilejici se na vzdélavani, vlastnici
pamatek, muzei ¢i knihoven nebo také malé a stiedni podniky a OSVC.
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U IROPu byly stanoveny nasledujici prioritni osy. V ramci téchto prioritnich
os jsou nize uvedeny pouze takové specifické cile, jejichZz Zadateli mohou byt
obce ¢i svazky obci (podle Srsné, 9. 10. 2015):

e PO 1: Konkurenceschopné, dostupné a bezpecné regiony:

o 1.2 ZvySeni podilu udrzitelnych forem dopravy - termindly, telema-
tika, bezpecnost dopravy (bezbariérové pristupy, zvukova a jina sig-
nalizace pro nevidomé, informacni systémy pro cestujici apod.), niz-
koemisni vozidla a cyklodoprava. K problematice budovani cykloste-
zek SrSen (9. 10. 2015) uvedl, Ze se jedna vSak o cyklostezky urcené
k dopravé do zaméstnani, Skol a za sluzbami nikoliv prioritné
k podporeni cestovniho ruchu. Alokace tohoto specifického cile je
472,5 mil. EUR a je urcen pro celé tizemi CR mimo Prahy.

o 1.3 Zvyseni pripravenosti k reSeni a rizeni rizik a katastrof - vybave-
ni sloZzek Integrovaného zachranného systému, modernizace vzdéla-
vacich a vycvikovych stredisek Integrovaného zachranného systému,
zajiSténi adekvatni odolnosti pfi zménach klimatu. Alokace 150,6
mil. EUR.

e PO 2: Zkvalitnéni verejnych sluZeb a podminek Zivota pro obyvatele re-
gioni:
o 2.1 ZvySeni kvality a dostupnosti sluZeb vedouci k socialni inkluzi -
deinstitucionalizace socialnich sluZeb, infrastruktura pro rozvoj so-
cialnich sluzeb, komunitni centra, socialni inkluze. Alokace 337,8 mil.
EUR, pticemZ z toho 60 % do obci s rozsifenou plisobnosti se social-
né vyloucenou lokalitou.

o 2.2 Vznik novych a rozvoj existujicich podnikatelskych aktivit v ob-
lasti socidlniho podnikani - vystavba, rekonstrukce a vybaveni soci-
alnich podniki. Alokace 25,5 mil. EUR, opét 60 % alokace je urceno
pro obce s rozsifenou pisobnosti se socialné vyloucenou lokalitou.

o 2.3 Rozvoj infrastruktury pro poskytovani zdravotnich sluZeb a péce
o zdravi - zvySeni kvality vysoce specializované péce, zvySeni kvality
navazné péce, deinstitucionalizace psychiatrické péce. Alokace 283,5
mil. EUR.

o 2.4 ZvySeni kvality a dostupnosti infrastruktury pro vzdélavani a ce-
loZivotni ueni - podpora zarizeni péce do 3 let, détské skupiny, za-
kladni skoly, SS, SOS, zajmové a neformalni vzdélavani mladeze. Alo-
kace 472,5 mil. EUR.

o 2.5 SniZeni energetické narocnosti v sektoru bydleni - zlepSeni te-
pelnych vlastnosti budov, zarizeni na vytapéni a pripravu teplé vody,
prechod na Setrné a ekologické zdroje. Alokace 622,8 mil. EUR.
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e PO 3: Dobra sprava uzemi a zefektivnéni verejnych instituci:

o 3.1 Zefektivnéni prezentace, posileni ochrany a rozvoje kulturniho
dédictvi - revitalizace souboru vybranych pamatek, knihovni a sbir-
kové fondy. Alokace 425,3 mil. EUR, pamatky UNESCO, NKP.

o 3.2 ZvySovani efektivity a transparentnosti verejné spravy prostred-
nictvim rozvoje vyuziti a kvality systémil informacnich a komuni-
kacnich technologii - eKybernetickd bezpecnost, IT systémy a in-
frastruktura, eGovernment. Alokace 330,2 mil. EUR.

o 3.3 Podpora porizovani a uplatiovani dokumentt izemniho rozvoje
- potizeni izemnich plang, regulac¢nich plant, tzemnich studii. Alo-
kace 46,4 mil. EUR, piijemci jsou obce s rozsirenou ptisobnosti.

e PO 4: Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD):
o Prijemci podpory této prioritni osy mohou byt pouze Mistni akcni
skupiny (dale MAS), jejichZ ¢leny jsou vSak obce.
o 4.1 Posileni CLLD - cilem je zvySeni kvality Zivota na venkové a akti-

vizace mistniho potencialu. Srsen (9. 10. 2015) uvadi, Ze sem spadaji
aktivity 1.2, 1.3, 2.1, 2.2, 2.3, 2.4, 3.1, 3.3. Alokace 303,9 mil. EUR.

o 4.2 Posileni kapacit CLLD za ucelem zlepSeni Fidicich a adminis-
trativnich schopnosti MAS - pripravné podptrné ¢innosti, provoz-
ni a animacni ¢innosti. Alokace 85,6 mil. EUR.

2. OP Zivotni prostiedi

Z tohoto programu miiZe Ceska republika ¢erpat aZ 2,6 mld. EUR. Ridicim or-
ganem je Ministerstvo Zivotniho prostiedi. Zadateli mohou byt kraje, obce,
dobrovolné svazky obci, organizacni slozky statu, statni podniky, ptispévkové
organizace, obchodni spolecnosti, statni organizace, vysoké Skoly a Skolska
zarizeni, cirkve a ndboZenské spolecnosti nebo i podnikatelské subjekty. Pro-
gram se déli do nasledujicich prioritnich os:

e PO 1: ZlepSovani kvality vody a snizovani rizika povodni - finan¢ni pro-
stredky této osy jsou urCeny na vystavby kanalizaci, modernizace Cistiren od-
padnich vod a upraven vod, zvySovani kvality zdroja pitné vody a jeji ochranu
nebo na vystavby a rekonstrukce vodnich dél pro povodiiovou ochranu atd.

e PO 2: ZlepsSovani kvality ovzdusi v lidskych sidlech - podporu je mozno
cerpat na vymeénu Kotld na pevna paliva za nové kotle na pevna nebo plynna
paliva ¢i tepelna cerpadla s minimalnimi emisemi znecist'ujicich latek, dale ta-
ké napt. na vystavbu a obnovu systémi sledovani kvality ovzdusi.

¢ PO 3: Odpady a materialové toky, ekologické zatéze a rizika - cilem pod-
pory je snizeni mnozstvi opadu, opétovné pouziti vyrobki, podpora energe-
tického vyuziti odpadd, rekultivace starych skladek nebo vystavba a moderni-
zace zarizeni pro sbér.
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PO 4: Ochrana a péce o prirodu a Krajinu - jedna se napf. o péci o narodni
parky, chranéné krajinné oblasti, narodni prirodni rezervace a narodni pri-
rodni pamatky, dale o pécCi o vzacné druhy a jejich biotopy nebo o prevenci §i-
feni a omezovani vyskytu invaznich druh.

PO 5: Energetické uspory - osa se zaméfuje na snizovani spotieby energie
zlepSenim tepelné technickych vlastnosti obvodovych konstrukci budov v¢.
dalSich opatreni vedoucich ke sniZeni energetické naroc¢nosti budov, na reali-
zaci technologii na vyuziti odpadniho tepla, atd.

Program rozvoje venkova

Ridicim organem programu je Ministerstvo zemédélstvi a pfipad4 na né&j 2,3
mld. EUR. Zadat o podporu vtomto programu mohou podavat kraje, obce,
svazky obci, zemédélsti podnikatelé v¢. Skolnich statki a statnich podnikd, vy-
robci potravin, krmiv nebo také Statni pozemkovy fond. Program se déli do
nasledujicich prioritnich os:

PO 1: Podpora predavani poznatki a inovaci v zemédélstvi, lesnictvi a ve
venkovskych oblastech - cilem prioritni osy je diraz na predavani znalosti
v zemédélstvi, potravinarstvi a lesnictvi, celoZivotni vzdélavani a odborna pfti-
prava nebo na vyvoj novych produktti, postupii a technologii v¢. jejich zavadé-
ni do praxe.

PO 2: ZvySeni Zivotaschopnosti zemédélskych podnikii a konkurence-
schopnosti zemédélské Cinnosti a podpora inovativnich zemédélskych
technologii a udrzitelného obhospodaiovani lesti - podporovany jsou mo-
dernizace zemédélskych podniki, zvySeni ucasti na trhu, odborné vzdélavani,
nové lesni technologie €i technické vybaveni dievozpracujicich provozoven.

PO 3: Podpora organizace potravinarského retézce a jeho uvadéni na
trh, dobrych Zivotnich podminek zvirat a Fizeni rizik v zemédélstvi - tato
osa se zaméruje na zlepSeni podminek a irovné chovu hospodatskych zvirat,
podporu zpracovani, marketingu a distribuce zemédélskych a potravinar-
skych vyrobkd.

PO 4: Obnova, zachovani a zlepSeni ekosystému souvisejicich se zemé-
délstvim a lesnictvim - predmétem podpory mohou byt napt. podpora eko-
systémi zavislych na zemédélstvi, udrzitelné zplisoby hospodareni viici Zivot-
nimu prostiedi, hospodatreni s vodou, nakladani s hnojivy a pesticidy, budo-
vani lesni infrastruktury, atd.

PO 5: Podpora ucinného vyuzivani zdroji a prechodu na nizkouhlikovou
ekonomiku odolnou viici klimatu v odvétvich zemédélstvi, potravinai-
stvi a lesnictvi - jedna se o stavebni a technologické investice v zemédélskych
podnicich.

PO 6: Podpora hospodaiského rozvoje ve venkovskych oblastech.
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4. OP Zameéstnanost

Alokace programu ¢inf 2,1 mld. EUR. Ridicim orgdnem je Ministerstvo prace a
socialnich véci. Mezi Zadateli jsou zarazeni napr. organizac¢ni slozky statu a ji-
mi zfizené prispévkové organizace, zaméstnavatelé, kraje, obce, svazky obci,
poradenské a vzdélavaci instituce, nestatni neziskové organizace, profesni a
podnikatelska sdruzeni nebo Skoly a Skolska zarizeni. Struktura programu je
nasledujici:

e PO 1: Podpora zaméstnanosti a adaptability pracovni sily - tato prioritni
osa cili na zlepSeni zprostredkovani zaméstnani, poradenské a informacni
¢innosti, vytvareni novych pracovnich mist, podporu flexibilnich forem za-
méstnani, odstrafiovani diskriminace na trhu prace a genderovych stereotypti
nebo na vzdélavani a poradenstvi pro lidi ohroZené na trhu prace.

e PO 2: Socialni zaclennovani a boj s chudobou - zamétuje se napt. na podpo-
ru socialnich sluzeb, sluZeb pro rodiny a déti, na podporu komunitni socialni
prace, prevenci a feSeni problémi v socialné vyloucenych lokalitach nebo také
na podporu v oblasti bydleni, zaméstnani, socialni prace a zdravotni péce.

e PO 3: Socialni inovace a mezinarodni spoluprace - diiraz je kladen na roz-
voj novych forem spoluprace regionu v oblasti zaméstnanosti a socidlniho za-
¢lenovani nebo na rozvoj lidskych zdroja ve firmach, atd.

e PO 4: Efektivni vefejna sprava - mezi oblasti podpory této osy patii napf.
zodpovédné zadavani verejnych zakazek, pokrocCilé vyuzivani nastroji e-
governmentu nebo tizemni planovani.

Dal$imi moznostmi ziskani financ¢nich prostiedkii v programovém obdobi 2014 -
2020 jsou pro Ceskou republiku Programy evropské tzemni spoluprace. Zahr-
nuji celkem jedenact programi. Je pro né charakteristickd nutna ucast dvou nebo
vice partnerskych zemti a jejich rozdéleni je nasledujici:

e Programy preshranicni spoluprace - podpora spoluprace sousednich statd a
regiont,

e Programy nadnarodni spoluprace - podpora spoluprace regiont, které jsou
ovlivnény stejnymi geografickymi podminkami,

e Programy meziregionalni spoluprace - podpora regioni napri¢ EU. (Abeceda
fondt EU 2014 - 2020, 2015)

Tyto programy nebudou podrobnéji popisovany, nebot pro zvolené uzemi nebu-
dou brany v uvahu.
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4 Vlastni prace

Pro vlastni praci bylo zvoleno Gzemi Mikroregionu Pernstejn. Jednak z toho diivo-
du, Ze zde byly realizovany tri projekty cestovniho ruchu finanéné podporené
z fondli Evropské unie, a také z dlivodu dobré znalosti mistnich podminek autor-
kou prace.

4.1 Predstaveni Mikroregionu PernsStejn

Dobrovolny svazek obci Mikroregion Pernstejn byl zaloZen 30. 11. 2007. Mezi za-
kladajici obce tohoto svazku patri: Nedvédice, Cernvir, Doubravnik, Drahonin, Ol3,
Sejrek, Skorotice a UjCov. V kvétnu roku 2012 se mikroregion rozsitil o obec BySo-
vec a v prosinci téhoZ roku o obec Pernstejnské Jestiabi. (Mikroregion Pernstejn, ©
2016)

Prvotnim impulsem ke vzniku Mikroregionu Pernstejn byla snaha o obnoveni
vzajemné spoluprace a komunikace mezi obcemi, které byly a jsou prirozené spa-
dové do Nedvédice. Tato spadovost a predevSim historické vztahy jednotlivych
obci spadaji do doby davno minulé, kdy kraji vladl prastary a mocny rod Pernstej-
ntl a pretrvavaji dodnes.

Predstavitelé ¢lenskych obci za podpory mistnich obyvatel spatrovali ve vza-
jemné spolupraci obci podminku nezbytnou pro opétovné nastartovani rozvoje
celého Gzemi. Vyznamnou oblasti, v niZ zastupci jednotlivych obci hned od pocatku
vzniku existence mikroregionu spatrovali velky potencial pro jeho dalsi rozvoj, byl
cestovni ruch. Na izemi mikroregionu se totiZ nachazi narodni kulturni pamatka
hrad Pernstejn, o némZ prvni pisemna zminka saha aZ do roku 1285. Jedna se o
hojné navstévovany statni hrad nejen turisty z Ceské republiky, ale i ze zahrani¢i. A
pravé v propojeni drobnych kulturnich a prirodnich pamatek a zajimavosti celého
uzemi s touto dominantou celého kraje shledavali predstavitelé obci mikroregionu
velky potencial pro rozvoj cestovniho ruchu. (Mikroregion Pernstejn, © 2016)

Podle informaci ziskanych od pracovnice turistického informacniho centra
mikroregionu jsou vedle turistiky a cestovniho ruchu pro cely Mikroregion Pern-
Stejn dulezité i dalsi oblasti, ve kterych ¢lenské obce povazovaly za potiebné spo-
lupracovat. Dlivodem byla mj. skute¢nost, Ze ani jedna z ¢lenskych obci neni, pokud
jde o pocet obyvatel, tak velka, aby mohla samostatné prosazovat svoje vlastni za-
jmy. Naopak ve spojeni vice obci a vyvijeni spole¢ného usili vidi obce mikroregionu
vétsi Sanci, jak dosdhnout svych cili. Mezi tyto oblasti Ize zaradit skolstvi, zdravot-
nictvi, dopravni obsluznost, verejny potradek, socialni sluzby, stav infrastrukturni-
ho majetku, odpadova hospodarstvi a nékteré dalsi. VétSina zvolenych aktivit neni
koncipovana jako projekty, vyZadujici financovani prostirednictvim evropskych ¢i
jinych dotaci. Jedna se spiSe o jednotné vystupovani a spoletna jednani s urady,
institucemi a obchodnimi firmami. Jako ptiklad lze uvést spole¢ny postup pfi jed-
nani s Jihomoravskym krajem a jim zrizovanou spolecnosti Kordis s cilem zvysit
pocet autobusovych spoji a zlepsit navaznost jednotlivych spojii na krajské hrani-
ci. Clenské obce rovnéZ koordinuji sva jednani s firmami zabyvajicimi se svozem
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komunalniho odpadu, spolecné vyjednavaji o dodavkach energii a vedou i dalsi
jednani.

Uzemi Mikroregionu Pernstejn se rozklada na uzemi dvou krajt, Jihomorav-
ského (obce Cernvir, Doubravnik, Drahonin, Nedvédice, Ol3i, PernStejnské Jestrabi)
a kraje Vysocina (BySovec, Sejiek, Skorotice, Uj¢ov). Presné vymezeni izemi mi-
kroregionu je znazornéno na obrazku ¢. 2.

Vickov

/

ivka

Zdéarec )
o Nova Ves Stépanovice
Zd’é rec u Tidhova

Obr. 2 Uzemni vymezeni Mikroregionu Pernstejn

Zdroj: Mikroregion Pernstejn, 2016.

Katastralni vyméry jednotlivych obci Mikroregionu Pernstejn zachycuje tabulka ¢.
1. Jak z ni vyplyva, nejvétsimi obcemi z pohledu rozlohy jsou Uj¢ov a Doubravnik.
Nejmensi katastralni viyméru ma obec Cernvir.



42 Vlastni prace

Tab. 1 Vymeéry katastra obci Mikroregionu Pernstejn
Obec Vymeéra katastru %
[ha]

BySovec 581 | 7,78
Cernvir 138 | 1,85
Doubravnik 1147 | 15,35
Drahonin 669 | 8,96
Nedvédice 654 | 8,75
Olsi 872 | 11,67
Pernstejnské Jestiabi 751 | 10,05
Sejirek 751 | 10,05
Skorotice 709 | 9,49
UjCov 1199 | 16,05
Celkem

Mikroregion Pernstejn 7471 100

Zdroj: Regionalni informacni servis: Obce - CR,1.7.2015, upraveno autorkou.

Sidlo Mikroregionu Pernstejn se nachazi v Uradu méstyse Nedvédice. Nedvédice je
piirozené spadovou obci izemi a zaroven nejvétsi ¢lenskou obci co do poctu oby-
vatel. Prehled poctu obyvatel jednotlivych obci mikroregionu k 1. 1. 2015 podle
pohlavi a priimérného véku je uveden v nasledujici tabulce ¢. 2.

Tab. 2 Struktura obyvatel Mikroregionu Pernstejn k 1. 1. 2015

Pocet obyvatel Pramérny vék

Obec celkem | muzi | Zeny | celkem | muzi | Zeny
BySovec 161 85 76 46,1 45,1 | 47,2
Cernvir 156 83 73 432 | 41,7 | 449
Doubravnik 820 422 398 42,5 42,1 | 42,9
Drahonin 117 57 60 37,8 38,5 | 37,2
Nedvédice 1322 644 678 43,2 42,7 | 43,7
Olsi 314 167 147 39,8 38,2 | 41,8
Pernstejnské Jestirabi 171 86 85 43,9 42,4 | 45,4
Sejrek 165 79 86 41,9 42,0 41,8
Skorotice 136 66 70 44,6 40,6 | 48,3
Ujcov 484 237 247 40,4 40,0 | 40,8
Celkem . . | 3846(1926|1920| 42,34 |41,33| 43,4
Mikroregion Pernstejn

Zdroj: Cesky statisticky tirad: Pocet obyvatel v obcich - k 1. 1. 2015, 30. 4. 2015, upraveno autorkou.

vV

vV

regionu. Priimérny vék obyvatele celého mikroregionu je pak 42,34 let.
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S vyjimkou projektu ,VysSlapnéte si k nam*“ se mikroregion zaméruje na reali-
zaci projekti mensiho rozsahu s vyuZzitim narodnich dotac¢nich zdrojt. Jako priklad
1ze uvést opravy drobnych sakralnich staveb podporenych dotacemi z Ministerstva
pro mistni rozvoj v letech 2009 a 2010 nebo nakup ramenového mulcovace na vy-
Zinani krajnic mistnich komunikaci s vyuZitim dotace z rozpoctu Jihomoravského
kraje v roce 2010.

Na tzemi mikroregionu byly od doby jeho vzniku realizovany celkem tfi pro-
jekty z oblasti cestovniho ruchu, které byly finan¢né podporeny z Evropskych
strukturalnich a investi¢nich fondd. Tyto projekty jsou predmétem hodnoceni této
prace, které je uvedeno v nasledujici podkapitole 4.2.

4.2 Hodnoceni projektii v oblasti cestovniho ruchu

Hodnoceni projekti z oblasti cestovniho ruchu miize byt zna¢né obtizné a kompli-
kované. Je to dano tim, Ze urcita ¢ast projektli z oblasti cestovniho ruchu - prede-
vSim projekty tzv. mékké, ale i vétSina projekti tzv. tvrdych, negeneruji Zadné pri-
jmy anebo prijmy sice generuji, ale pouze okrajové. Jedna se vétSinové o projekty
tzv. verejné prospésné, u nichz je pomérné komplikované vyhodnotit efektivitu
vynaloZenych financ¢nich prostiedki na jejich realizaci.

Jednou z metod hodnoceni efektivnosti vynaloZenych finan¢nich prostredki u
projektd, realizovanych s pomoci dotaci z evropskych strukturalnich fondt je ana-
lyza CBA. Analyzu pouzivaly urady regionalnich rad regionalnich operacnich pro-
grami ve fazi posuzovani podanych Zadosti o dotace. Vystup z hodnoceni projektt
pomoci CBA analyzy, pak slouzil jako jeden z podkladli pro hodnotici kritéria slou-
Zici pri rozhodovani o poskytnuti ¢i neposkytnuti dotace na realizaci prisluSného
projektu. Zptisob, jakym klicem se vyhodnocuji ¢i prepocitavaji socio-ekonomické
dopady projektii na penize, se viak na Uradu regionalni rady ROP Jihovychod zjis-
tit nepodarilo.

Analyza CBA se pouzivala pouze ve fazi posuzovani Zadosti o dotace. K vyhod-
noceni skute¢ného prinosu projektu po jeho dokonéeni pak jiz tato metoda vyuzi-
vana neni a nebyla. Pracovnici Ufadu regionalni rady ROP Jihovychod pii viech
naslednych kontrolach hodnotili pouze neekonomické ukazatele, tedy pocty kilo-
metrd vybudovanych stezek, pocty umisténych lavicek, pocty vybudovanych par-
kovacich mist apod. Stejnym zplisobem vypracovavali ptijemci dotaci po dobu
udrzitelnosti projektli i monitorovaci zpravy. Je nutné v této souvislosti pozname-
nat, Ze prijemci dotaci z evropskych fondl vZdy podepisovali smlouvu o poskytnuti
dotace, v niz se zavazovali realizovat projekt piresné v rozsahu a zplsobem, ktery
byl uveden v Zadosti o dotaci. V takto vymezeném rozsahu tedy prosel kazdy pro-
jekt posuzovanim CBA analyzou, a pokud ve fazi realizace projektu nedoslo k jeho
zméndm, pak nemélo smysl po jeho dokonceni podrobovat takovy projekt CBA
analyze znovu.

Pri posuzovani skutecnosti, jakou vypovidaci schopnost maji vystupy CBA
analyzy, pokud bychom ji pouzili k hodnoceni projektl po jejich dokonceni - speci-
alné projektt, které maji prispét ke zvysSeni navsStévnosti - je nutné si také uvédo-
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mit, Ze konecny prinos takovych projekti mohou ovliviiovat a také ovliviiuji sku-
teCnosti a déje, které piijemce dotace a tedy nositel projektu nemftiZe nijak ovlivnit.
Uvazovani a preference turistii se totiz méni pomérné Casto, ¢asto také necekané a
mnohdy jako reakce na skutecnosti a jevy, které nikdo z nas nijak neovlivni a vét-
Sinou je ani nelze predpokladat, a tedy se na né pripravit. Mezi takové jevy beze-
sporu patri velké prirodni katastrofy, svétovy terorismus, valecné konflikty, ale
také finan¢ni a ménové Kkrize a dalsi. Tedy udalosti, se kterymi se v poslednich le-
tech setkdvame velmi ¢asto. VSechny maji vliv na rozhodovani turistd, zda si poridi
dovolenou v zahrani¢i nebo zda zéistanou v Ceské republice a navstivi nékterou
domadci zajimavou destinaci, anebo zda dokonce nepojedou na dovolenou viibec.

Dal$i metodou jak vyhodnotit piinos vefejné prospésnych projektd je pouziti
tzv. indikator(, tedy ukazatelli, pomoci nichz Ize porovnat stav pied realizaci pro-
jektu se stavem po jeho dokonceni.

V souladu s principy dotacni politiky Evropské unie implementovala Evaluac-
ni jednotka strukturalnich fond Ministerstva pro mistni rozvoj CR indikatorovou
soustavu pro monitoring a evaluaci operac¢nich programt v Ceské republice.
V soustavé je nastaveno rozdéleni hodnoticich indikatort z nékolika hledisek, pri-
cemz spravné nastaveny systém je piedpokladem pro efektivni vyhodnoceni a po-
rovnani o¢ekavanych vysledku a vysledkl skutecné dosazenych.

Indikator (ukazatel) pro ucely programovani, monitorovani a evaluace pred-
stavuje ,zpiisob méreni daného cile, mobilizovanych zdrojii, dosaZeného efektu, kvali-
ty programu (projektu) a kontextovych proménnych” (Evalua¢ni jednotka struktu-
ralnich fond®, Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2006, str. 5). Indikatory pro zmi-
néné ucely jsou klasifikovany podle Evaluacni jednotky strukturalnich fondt Mi-
nisterstva pro mistni rozvoj CR (2006) takto:

¢ indikatory kontextové - jsou to kvantifikovatelné informace o socialni, eko-
nomické a ekologické situaci, které mohou odhalit potieby v urcitém case. Vy-
uzivaji se pro analyzy ex-ante, pribézné i ex-post. Vyjadruji se pomoci makro-
ekonomickych indikator® a porovnavanim pozice Ceské republiky s priméry
Evropské unie, ¢imZ dochazi ke specifikaci socidlné ekonomického prostiedi,
ve kterém jsou realizovany jednotlivé programy,

¢ indikatory programové - maji primy vztah k poskytovani pomoci a souvise-
jicim efektlim a jsou to:

o zdrojové indikatory - podavaji informaci o alokovanych finan¢nich
prostiedcich na dany program,

o finan¢ni indikatory - slouZzi k periodickému monitorovani vyvoje
zavazkl a plateb urcenych z fondi pro jednotlivé programy,

o indikatory vystupu - charakterizuji ¢innost a informuji o vystupech
jednotlivych projektii vramci operacniho programu. Jednd se o
kvantifikované informace obvykle vyjadrené ve fyzikalnich nebo pe-
néZnich jednotkach (napt. délka postavenych Zelezni¢nich trati nebo
pocet financné podporenych firem),
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o indikatory vysledku - jsou vazany na primy a okamzity prinos da-
ného programu. Informuji napf. o zménach v chovani, zménach vy-
robnich kapacit ¢i vyvoji produkce prijemct pomoci. Tyto ukazatele
jsou vyjadrovany v penéZznich jednotkach (napft. sniZeni dopravnich
nakladili), castéji vSak vjednotkach naturalnich, resp. fyzikalnich
(napf. sniZeni jizdni doby, vyvoj poctu dopravnich nehod),

o indikatory dopadu - poskytuji informace o prinosech, které se ne-
projevuji okamZité po realizaci cili opera¢niho programu, ale az po
urcitém casovém odstupu,

o indikatory horizontalnich témat - méii vliv programu na horizon-
talni témata,

e hlavni indikatory - hraji rozhodujici roli pfi kontrole plnéni predpoklada-
nych cili provadéné organy Evropské komise a pri sestavovani operacnich
programd, do kterych musi byt hlavni ukazatele zac¢lenény.

Pii vybéru jednotlivych ukazatell s cilem sestaveni komplexniho souboru hodnoti-
cich indikatort je nezbytné dodrzovat nékteré zasady. Dle Evaluac¢ni jednotky
strukturalnich fond& Ministerstva pro mistni rozvoj CR (2006, str. 7) ukazatele
,Meéri, jaky je vytyceny cil, jaké jsou vysledky realizace, kvalita a kontext programu ci
projektu” a kazdy musi splnit urcité predpoklady, predevsim pak kritérium objek-
tivity, nezavislosti a vérohodnosti udaji. Dale je tfeba posoudit vSechny vlastnosti
navrhovaného indikatoru, jako napft. vypovidaci schopnost, relevantnost a ade-
kvatnost jeho vyuziti pro dany program, citlivost, dostupnost prislusnych tdajt za
zkoumany region a také naklady na jeho zjistovani.

Podle uvedeného zdroje je také podstatnym rysem, ktery by mél kazdy indika-
tor splitovat, jeho kvantifikace. Jde o ¢iselné vyjadireni informace, kterou poskytuje.
Pro kvantifikaci indikatort kontextu je primarné zapotiebi stanovit prostredi, kte-
ré tvori socidlné ekonomicky ramec prioritnich oblasti, na které bude zaméten
operacni program. Pro kvantifikaci ukazatelli vysledku a dopadu je rozhodujici
vyjadieni urovné zlepSeni oproti vychozimu stavu. Toho lze dosahnout napf. po-
moci:

e absolutniho prirastku,

e tempa ristu,

e zmény relativnich indikatoria v procentnich bodech,

e dosaZenim stanoveného cile z vychozi irovné v absolutnim vyjadreni,
¢ dosaZenim stanoveného cile z vychozi irovné v %.

[ presto, Ze se jedna o hodnotici kritéria slouzici k evaluaci jednotlivych operacnich
programu jako celki, lze nékteré z nich velmi dobie pouzit i k hodnoceni jednotli-
vych projekti. Z vySe uvedené struktury indikatori lze jmenovité k hodnoceni pro-
jektl pouzit predevsim indikatory vystupu a indikatory vysledku. Tyto budou pou-
Zity i v nasledujicim hodnoceni.
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V dals$i casti prace je provedeno hodnoceni tfi vybranych projektli z oblasti
cestovniho ruchu, realizovanych na uUzemi Mikroregionu Pernstejn. Hodnoceni
téchto projektt je vysledkem souhrnu informaci ziskanych z dokumentaci jednot-
livych projektti (VySlapnéte si k ndm! ZajiSténi komplexni propagacni kampané pro
nové vznikly Mikroregion Pernstejn (2008 - 2010), Po nau¢nych stezkach na hrad
Pernstejn (2009 - 2012), Parkovisté pro navstévniky hradu PernStejna (2008 -
2015)), informaci a zkuSenosti pracovnice Turistického informac¢niho centra Mi-
kroregionu Pernstejn, ktera byla zaroven projektovou manaZerkou vSech téchto tii
projektd, dale informaci ziskanych od obsluhy parkovisté hradu Pernstejna a
z vlastnich zkuSenosti autorky prace.

4.2.1 Projekt ,Vyslapnéte si k nam! Zajisténi komplexni propagacni
kampané pro nové vznikly Mikroregion Pernstejn*

Projekt ,VySlapnéte si k nam! Zajisténi komplexni propagacni kampané pro nové
vznikly Mikroregion Pernstejn“ (dale jen ,VySlapnéte si k nam*) ziskal financni
podporu v regionalnim opera¢nim programu ROP NUTS II Jihovychod v prioritni
ose C. 2: Rozvoj udrzitelného cestovniho ruchu, ve vyzveé ¢. 02 s nazvem 2.2 - Sluz-
by pro cestovni ruch.

Prace na projektu byly zahajeny v fijnu roku 2008 a ukonceny v kvétnu 2010.
Investorem a nositelem projektu byl dobrovolny svazek obci Mikroregion Pern-
Stejn. Infokiosky s pristupem k internetu dodala spolecnost Computer System CZ,
s.r.o., dodavatelem vétSiny zbyvajicich ¢asti projektu byla spole¢nost PEAX s.r.o.

Celkové vydaje projektu se odvijely od vysledki vybérovych rizeni na dodav-
Ky jednotlivych Casti projektu a jsou souctem nabidek vitézil jednotlivych vybéro-
vych fizeni. Takto ziskané vydaje dosahly ¢astky 4 696 825 K¢ a byly soucasné
v plné vysi vydaji zplisobilymi2. Dotace z ROP Jihovychod byla ve vysi 92,5 %, tedy
4 344 563 K¢. Zbyvajicich 7,5 %, tedy 352 262 K¢ financoval nositel projektu ze
svého rozpoctu.

0 poskytnuti dotace v uvedené vysi byla mezi mikroregionem a Uradem regi-
ondlni rady ROP Jihovychod podepsdna smlouva. V priibéhu realizace projektu
udélil tento utad nositeli projektu korekci ve vysi 12,77 % z poskytnuté dotace (z
castky 4 344 563 K¢). Divodem bylo nedodrzeni nékterych pravidel a zasad v ad-
ministrativnim zajisténi projektu. Jednalo se napf. o nedostatky v provedenych
vybérovych fizenich a vykazech prace. Na thradé uvedené korekce ve vysi 554 736
K¢ se podilely vSechny Clenské obce Mikroregionu Pernstejn formou mimoiadného
Clenského prispévku Mikroregionu Pernstejn, ktery musel dodavateli praci i pres
neproplacenou ¢ast dotace uhradit faktury v plné vysi. Celkova vyse dotace se tedy
snizila o 554 736 K¢ na konecnou ¢astku 3 789 827 K¢, naopak spoluicast Mikro-
regionu PernStejn se o uvedenou castku zvysila na konec¢nych 906 998 K¢, tedy na

2 Zpusobilymi vydaji se rozumi ty vydaje na realizaci projektu, které odpovidaji ciliim a zaméreni
ptislusné prioritni osy a oblasti podpory, jsou v souladu s pravidly a podminkami poskytovatele
dotace a jsou nezbytné pro realizaci projektu a dosazeni jeho cilii (Ministerstvo pro mistni rozvoj
CR, © 2012a). Tyto vydaje jsou zadkladem pro vypocet poskytované ¢astky dotace.
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19,31 % z celkovych vydaji projektu. Zdroje financovani projektu jsou shrnuty
v tabulce ¢. 3.

Tab. 3 Zdroje financovani projektu ,Vyslapnéte si k nam“
Castka[Ké] | %
Celkové vydaje projektu 4 696 825 100
dotace z ROP Jihovychod 3789827 | 80,69
spoluucast
z toho: | Mikroregion Pernstejn 352262 7,50
korekce

554736 | 11,81

Mikroregion PernsStejn

Zdroj: VySlapnéte si k ndm! Zajisténi komplexni propagacni kampané pro nové vznikly Mikroregion
Pernstejn, 2008 - 2010, upraveno autorkou.

Mikroregion Pernstejn byl zaloZen v listopadu roku 2007. Jeho vznik se spojovan
s provedenym dotaznikovym Setfenim mezi obyvateli mikroregionu, vefejnou
spravou a podnikateli, ze kterého vzesla mj. potieba zlepSeni situace v cestovnim
ruchu daného tzemi. Turistika a cestovni ruch nebyly v regionu nikdy pftili$ propa-
govany. Predstavitelé jednotlivych ¢lenskych obci (Nedvédice, Cernvir, Doubrav-
nik, Drahonin, OISi, Sejrek, Skorotice a Ujc¢ov) se v prvnich mésicich po zaloZeni
mikroregionu zabyvali otazkou jeho smérovani a rozvoje. Stejné jako u zminéného
dotaznikového Setteni byla jednim z vystupi téchto jednani snaha vyuZit potencial
cestovniho ruchu na tzemi nové vzniklého mikroregionu. Cestovni ruch se do té
doby soustredil vyhradné do lokality hradu PernStejna, kdy navstévnici prijizdéjict
na hrad neméli vhodny pristup kinformacim o moZnostech dalStho vyziti
v mikroregionu, pokud si informace sami cilené nevyhledali.

Mikroregion PernStejn totiZ nemél Zadnou ucelenou propagacni kamparn, ¢imz
byl velmi znevyhodnén. Na jeho Gzemi se pritom nachdazi desitky kulturnich i pti-
rodnich pamatek a zajimavosti. Proto jiZ pri jeho zaloZeni si starostové jednotli-
vych zakladajicich clenskych obci vytkli za jeden z cilii zamérit se na rozvoj a pod-
poru turistiky a cestovniho ruchu v regionu okolo hradu Pernstejna. Soucasti pro-
jektu ,VySlapnéte si k ndm“ bylo i vybudovani turistického informacniho centra v
Nedvédici (viz obrazek ¢. 4, priloha B), sidle Mikroregionu Pernstejn, v¢. vytvoreni
jednoho pracovniho mista - obsluhy turistického informac¢niho centra. Spravni
vybor nasledné rozhodl o prijeti dvou pracovnic, kaZzdou na polovi¢ni dvazek, a
tyto dvé pracovnice spolu s urcenymi zastupci jednotlivych ¢lenskych obci shro-
mazdily potfebné materidly a nasledné byly vydany prvni propagacné informacni
letaky o zajimavostech na izemi Mikroregionu PernStejn a také informujici o moz-
nych tipech na vylety pro riizné vékové a zajmové skupiny turisti.

Vznik projektu na propagaci mikroregionu podpofili i sami obyvatelé, ktef{ se
v dotaznikovém Setfeni a naslednych rizenych rozhovorech vyjadrili vétSinové pro
posileni informovanosti o svém regionu.

Na zakladé zvolené metodiky byly pro hodnoceni projektu vytvoreny nasledu-
jici indikatory vystupu a vysledku.
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Tab. 4 Indikatory vystupu projektu , Vyslapnéte si k nam*

C. | Indikator Mérna jednotka Pivodni Stav po
stav realizaci

11 .Infokiosky s pristupem na potet 0 3
internet

1 Infostojavn)f na urr'lisoténl' poget 0 18
propagacnich letaki
Informacni tabule u

1.3 | vyznamnych pocet 0 30
mist mikroregionu

1.4 | Propagacni letaky pocet druhti 0 4

1.5 | Dalsi propagacni materialy pocet 0 15

1.6 | Webové stranky pocet 0 1

1.7 | Logo mikroregionu pocet 0 1

1.8 | Turistickd informacni centra pocet 0 1

1.9 | Pracovni mista pocet 0 1
Ucasti na veletrzich y

110 cestovniho ruchu pocet 0 2

111 Nfly’riené turistické trasy pro potet 0 14
pési

1.12 | NavrZené cyklotrasy pocet 0 7

Zdroj: VySlapnéte si k ndm! Zajisténi komplexni propagacni kampané pro nové vznikly Mikroregion
Pernstejn, 2008 - 2010, upraveno autorkou.

Jak udava indikator 1.1, diky projektu bylo na uzemi mikroregionu instalovano
celkem 8 infokioski pripojenych na internet a také byly v kazdé obci umistény in-
fostojany pro distribuci informacnich letakti mikroregionu ¢i reklam mistnich pod-
nikateld.

Informacni letdky byly vypracovany pro cilové skupiny: rodiny s détmi, senio-
ry a ostatni. V téchto letacich jim jsou nabizeny rtzné tipy na vylet podle naroc¢nos-
ti trasy. Zvlast byl vytvoren letdk také pro cykloturisty. VSechny letdky byly vydany
kromé ceského jazyka (22 000 ks), také v anglictiné (6 500 ks), némciné (6 500 ks)
a rustiné (2 200 ks). Dohromady bylo vytiSténo 37 200 ks letakd v celkové cené
115 801 KE¢.

Podle indikatoru 1.5 bylo kromé letakd vydano jesté dalSich 15 propagacnich
materiall. Jednalo se o 8 druhti pohlednic, magnetky, samolepky, propisky, kli¢cen-
ky, papirové tasky, poznamkové bloky a flash disky s prezentaci mikroregionu.

Prezentaci mikroregionu bylo nezbytné zajistit i na internetu, proto byly jed-
nim z vystupli projektu také nové webové stranky. Na nich lze nalézt informace o
vSech ¢lenskych obcich v¢. vSech kulturnich a prirodnich zajimavosti nachazejicich
se na uzemi mikroregionu. Obsluha informacniho centra zde také uverejiiuje po-
zvanky a upoutavky na rizné akce poradané v mikroregionu.

Vyznamnym vystupem projektu bylo také jednotné logo Mikroregionu Pern-
Stejn v¢. tzv. logomanualu, tedy navodu na pouziti loga v Cernobilé nebo barevné
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varianté, riizného tvarového provedeni a jeho umisténi na nejriiznéjSich predmeé-
tech.

V ramci projektu bylo dale zrizeno a vybaveno turistické informac¢ni centrum
(indikator 1.8), pro které bylo pripraveno misto v prostorach radnice méstyse
Nedvédice, spadové obci mikroregionu. Spolu s nutnosti zajistit chod informac¢niho
centra a dalSi potreby mikroregionu tak bylo vytvoreno 1 pracovni misto (indika-
tor 1.9).

Pro zvySeni povédomi o Mikroregionu Pernstejn u Siroké verejnosti je mikro-
region kazdoroCné prezentovan pracovnicemi informacniho centra na dvou veletr-
zich cestovniho ruchu - Regiontour v Brné a Slovakiatour v Bratislavé.

Indikatory 1.11 a 1.12 podavaji informace o celkovém poctu tras, které byly
v ramci vydanych letakli navrzeny jako mozné alternativy pro pési nebo cyklotu-
risty.

Dale byly pro projekt vytvoreny indikatory vysledku.

Tab. 5 Indikatory vysledku projektu ,Vyslapnéte si k nam*

C. | Indikator _Mérna Pivodni Stavpo | 5 éna
jednotka stav realizaci
ZlepsSeni pocet fw
1.13 | spoluprace obci v | spolupracujicich 0 8 zvysg n
mikroregionu obci ©
114 i:é’;zg;ce pocet druhii 0 19 zvysSeni
: . propagace 019
mikroregionu
Rozsireni sluZeb A
1.15 | pro navstévniky pocet sluzeb 0 7 zvys7e n
mikroregionu ©
pocet diivéjsich
Primé propojeni aktivit, na néz fy
1.16 | s drivéjSimi ma tento 0 1 Zvy5f n
aktivitami projekt primou 0
vazbu

Zdroj: Vyslapnéte si k ndm! Zajisténi komplexni propagacni kampané pro nové vznikly Mikroregion
Pernstejn, 2008 - 2010, upraveno autorkou.

Smyslem indikatoru 1.13 je poukazat na zahajeni hlubsi spoluprace obci mikrore-
gionu, a to v oblasti jeho propagace jako zajimavé turistické oblasti.

Realizaci projektu dosSlo kvyraznému zlepSeni v propagaci mikroregionu.
V podstaté lze Fici, Ze projektem byla propagace mikroregionu zahajena. Do druhii
propagace byly zahrnuty infokiosky s ptistupem na internet, letaky, webové stran-
ky, veletrhy a dals$i propagacni materialy (viz indikator 1.5).

Zrizeni turistického informacniho centra umoznilo nabizet zajemcim sluzby,
které do té doby nebyly k dispozici viibec. Jedna se o poskytovani informaci, prode;j
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turistickych a upominkovych predmétti, rozdavani informac¢nim letakd, kopirovani,
tisk, laminovani a rozvoz plakati a letdki do obci mikroregionu.

Indikator 1.16 poukazuje na skuteCnost, Ze projekt ,VySlapnéte si k nam*
vznikl v izké navaznosti na Strategii rozvoje Mikroregionu PernStejn jako vysledek
dalSiho prohloubeni spoluprace ¢lenskych obci.

Doba navratnosti investice

Projekt ,VySlapnéte si k nam“ je jednim z projektd, ktery negeneruje Zadné prijmy,
a tedy hodnotit efektivitu investovanych financ¢nich prostredkl je moZzné pouze ve
slovni, nikoli ¢iselné formé. Nelze tedy nijak objektivné matematicky vyjadrit dobu
navratnosti investice.

Vedle vySe uvedeného lze rovnéz vyhodnotit, zda se realizaci projektu podari-
lo dosahnout cilli a efekt(i, které si nositel projektu pii jeho tvorbé vytkl a stanovil.
Obecné lze Tici, Ze je vZdy prioritnim zajmem investora dodrzet vytéené a stanove-
né cile projektu, nebot v opacném pripadé by se vystavoval redlnému riziku vrace-
ni Casti poskytnuté dotace. Nejinak tomu bylo i u tohoto projektu, kde vSechny da-
né cile byly dodrzeny.

Shrnuti projektu
Projekt ,Vyslapnéte si k nam“ vznikal v dobé kratce po zaloZeni dobrovolného
svazku obci Mikroregion Pernstejn. Jeho cilem bylo:

1. ZlepSit podminky pro rozvoj turistiky a cestovniho ruchu na uzemi nové
vzniklého mikroregionu. Tento cil byl naplnén predevSim vybudovanim turis-
tického informacniho centra v sidle Mikroregionu Pernstejn.

2. Vytvorit platformu pro navazani spoluprace, komunikace a vymeény zkuSenos-
ti v regionu spadové obce Nedvédice. Tento cil byl sice naplnén spiSe vlastnim
zaloZenim Mikroregionu Pernstejn, ale intenzita spole¢nych jednani se zvysila
az diky realizaci projektu ,Vyslapnéte si k ndm“ a nékolika nasledné realizo-
vanych projekti malého rozsahu.

3. Vytvorit podminky a zahajit konkrétni kroky k systematické propagaci Mikro-
regionu PernStejn jako zajimavé turistické oblasti. Tento cil byl naplnén hned
v nékolika rovinach. PredevSim vybudovanim zminéného turistického infor-
macniho centra, dale vytvorenim webovych stranek, vydanim zakladni sady
turistickych letakii a propagacnich materialti, prezentaci regionu na veletrzich
cestovniho ruchu v Brné a Bratislavé. Propaga¢ni materidly a letdky jsou dnes
k dispozici v prostorach radnic vSech ¢lenskych obci Mikroregionu Pernstejn,
v obou nejblizsich informacnich centrech, tedy v Bystrici nad Pernstejnem a v
TiSnové a na dalSich mistech.

4. Vytvorenim zazemi Mikroregionu Pernstejn v prostorach nové vybudovaného
turistického informacniho centra se pokusit osobnim kontaktem s turisty
pribézné ziskavat poznatky o chybéjicich ¢i nedostatecné fungujicich sluz-
bach pro turisty.
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Zpétnou vazbu od navstévniki regionu se dafi ziskavat nejen v prosto-
rach turistického informacniho centra, ale od roku 2015 také na novém par-
kovisti pod hradem PernStejnem, na zminénych veletrZnich akcich a v nepo-
sledni radé z telefonati a korespondence s turisty. Diky takto ziskanym in-
formacim ma nositel projektu mnoho poznatkii o potrebach turistii. Pravé di-
ky takto ziskanym informacim, bylo prikrocCeno k rozsireni sité naucnych ste-
zek, byly vydany nékteré nové turistické tiskoviny a porizeny nové turistické
propagacni predméty do nabidky turistického informacniho centra.

4.2.2 Projekt ,,Po nau¢nych stezkach na hrad Pernstejn“

Projekt ,Po nau¢nych stezkach na hrad Pernstejn byl realizovan v ramci regional-
niho opera¢niho programu ROP NUTS II Jihovychod v prioritni ose 2: Rozvoj udrZi-
telného cestovniho ruchu, ve vyzvé ¢. 06 s nazvem 2.1 - Rozvoj infrastruktury pro
cestovni ruch.

Prace na piipraveé projektu byly zahajeny v lednu roku 2009 a trasy nau¢nych
stezek byly turistim a obyvatelim Mikroregionu Pernstejn zpiistupnény jiz
vkvétnu 2012. Realizace projektu vC. administrativni ¢asti byla ukoncena
v prosinci téhoZ roku. Investorem projektu byl méstys Nedvédice. Dodavatelem
stavebnich a vSech ostatnich praci byla spole¢nost SPH stavby s.r.o. z Bysttice nad
Pernstejnem, ktera v ramci vybérového rizeni predlozila nejvyhodnéjsi nabidku.

Celkové vydaje na realizaci tohoto projektu byly 11 582 513 K¢. Zptisobilé vy-
daje projektu pritom c¢inily 10 376 186 K¢. Narok na dotaci z ROP Jihovychod byl
ve vysi 92,5 % zplsobilych vydajl, tedy 9 597 972 K¢. Méstys Nedvédice uhradil
zbylou cast zpusobilych vydaji a vydaje nezpiisobilé, tedy celkem 1 984 541 KC¢.
Vydaje projektu podle zdroje financovani jsou shrnuty v tabulce ¢. 6.

Tab. 6 Zdroje financovani projektu ,,Po nau¢nych stezkach na hrad Pernstejn“
Castka [K&] | %
Celkové vydaje projektu 11582513 | 100
dotace
zpusobilé | ROP Jihovychod 9597972 | 82,87
vydaje: spoluticast

z toho: 778214 | 6,72

méstys Nedvédice
nezpusobilé vydaje
méstys Nedvédice

1206327 | 10,41

Zdroj: Po nau¢nych stezkach na hrad Pernstejn, 2009 - 2012, upraveno autorkou.

Naucna stezka je zamérena na tématiku hradu Pernstejna, s diirazem na historické
a prirodni zajimavosti vjeho okoli. Na Uzemi mikroregionu ani jeho nejbliZ§im
okoli se Zadna turisticka atraktivita podobného charakteru nenachazi. NejbliZsi
naucné stezky se nachazi v Lomnici u TiSnova, kde je vybudovana naucna stezka
Jary Cimrmana, a druha v Bystrici nad Pernstejnem - Svratecka vodohospodarska
naucna stezka.
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Mikroregion PernsStejn az dosud nemél na svém uzemi Zadné vlastni znacené
stezky ani trasy, které by turisty, navstévniky a mistni obyvatele seznamovaly s
prirodnimi, stavebnimi a historickymi zajimavostmi. Vyjimkou byly pouze letaky,
vytvotrené v ramci projektu ,Vyslapnéte si k ndm“. Ty vSak nabizely turistim spiSe
tipy na vylety.

Méstys Nedvédice s podporou Spravy hradu PernsStejna a ve spolupraci s ni za
jeden z hlavnich dlivodii pro realizaci projektu povazoval to, Ze vétsi nabidka vyZiti
na uzemi mikroregionu piispéje k delSimu setrvani turisti v oblasti a tim posili
vytéZnost cestovniho ruchu, napt. zvySenim poptavky po ubytovacich a restaurac-
nich sluzbach. MoZnost provazani tak vyznamné historické pamatky jako je hrad
Pernstejn a dalSich historickych a prirodnich zajimavosti tak predstavovala velky
potencidl pro zlepSeni situace v cestovnim ruchu nejen Mikroregionu PernStejn, ale
v $irSim méritku i regionli TiSnovska a Bystiicka.

Jeden z dalSich podnétl vedouci k realizaci tohoto projektu byl také nevyho-
vujici stav hlavni pristupové cesty k hradu pro pési ze sméru od Nedvédice. Tato
cesta vedla mimo jiné neprehlednym tisekem frekventovaneé silnice, izkym tisekem
mezi Fickou Nedvédickou na strané jedné a skalnim Utvarem na strané druhé, kde
nebylo moZné vybudovani chodniku. Do nebezpecné situace se zde dostavali nejen
turisté, ktefi prijeli do Nedvédice vlakem, autobusem nebo $li na hrad vychazkou
z Nedvédice, ale i mistni obyvatelé, ktefi tudy denné chodili do $koly, do zaméstna-
ni, za sluzbami ¢i na dopravni spoj. Projekt tuto situaci vytesil vybudovanim dvou
dievénych lavek pres ricku Nedvédicku a nového chodniku mezi nimi na protileh-
1ém svahu. Doslo tak k odklonéni chodct, prip. cyklist(i, z nebezpec¢ného useku ko-
munikace.

Vramci projektu byla také na trase Velkého okruhu vybudovdna kamenna
studanka pro pramen pitné vody zvana ,Korejtko“ (viz obrazek ¢. 5, ptiloha C).
Drive na misté této studanky ustil pramen privadény gumovou hadici pouze do
plastové lahve. [ ptes tento provizorni stav studanky byla privadéna voda pro svou
kvalitu vZdy vyhledavana stejné jako dnes.

Naucna stezka se sklada ze tfi na sebe navazujicich okruht: Velky okruh, Maly
okruh a Lesopark. Cast Lesopark je vedena po nékterych z historickych cest hrad-
niho lesoparku, které byly jiz zaniklé a neprichozi. Stezka v celkové délce 3,81 km
je svoji délkou vhodna pro béZného pésiho turistu i pro rodiny s détmi. Pri absol-
vovani vSech okruhii projdou turisté celkem 19 zastavenimi s informacnimi tabu-
lemi (ukazka viz obrazek ¢. 6, priloha C), kde si mohou precist informace o zajima-
vostech daného mista a na mapce zkontrolovat svoji polohu.

Tabulka ¢. 7 udava indikatory vystupu pro tento projekt.
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Tab. 7 Indikatory vystupu projektu ,Po nau¢nych stezkach na hrad Pernstejn“
C. | Indikator Mérna jednotka Pivodni | Stav po
stav realizaci
21 Délka znacenych nau¢nych metry 0 3810
stezek
Chodniky v nebezpe¢ném
2.2 | silni¢nim useku z Nedvédice pocet 0 1
na hrad PernStejn
2.3 | Informacni tabule pocet 0 19
2 4 Rozvcestniky a orientacni podet 0 22
smérovky
pocet mist
2.5 | Posezeni velka (1 misto = stiil + 2 0 13
lavice)
pocet mist
2.6 | Posezeni détska (1 misto = stiil + 2 0 3
lavice)
2.7 | Lavicky pocet 0 13
2.8 | StanovisSté se stojany na kola pocet 0 5
2.9 | Odpadkové koSe pocet 0 16
2.10 | Informacni broZura pocet 0 1
Lavky pro pési pres y
211 | G b P poet 0 3
212 Délka qpraYenych mistnich metry 0 100
komunikaci
2.13 | Vybudované studanky pocet 0 1
2 14 Vef‘ej,né pripojeni k internetu podet 0 1
v arealu hradu

Zdroj: Po nauc¢nych stezkach na hrad Pernstejn, 2009 - 2012, upraveno autorkou.

Indikatory 2.1 az 2.14 mapuji vystupy projektu. Indikator 2.2 predstavuje vyreSeni
situace pro pési v uvedeném nebezpecném useku pristupové cesty na hrad Pern-
Stejn z Nedvédice. Realizaci tohoto opatieni bylo dosaZeno zvySeni bezpecnosti
taktéZz pro obyvatele okrajové c¢asti Nedvédice a mistni Casti PernStejn, pro které
byla tato cesta jedinou moZnosti pristupu do Nedvédice.

Indikator 2.10 hodnoti vydani informacni broZury. Ta poskytuje zakladni in-
formace o nauc¢nych stezkach v¢. mapky vSech okruhii. BroZura je poskytovana
turistim zdarma a je k dispozici v Turistickém informacnim centru Mikroregionu
Pernstejn v Nedvédici, na recepcich mistnich ubytovacich zatizeni, na pokladné
hradu PernStejna a dalSich mistech. BroZura vySla v ¢eském jazyce v poctu 8 000 ks
vytiski a v anglickém jazyce v 1 000 ks vytiskd.

V ramci projektu muselo byt opraveno také asi 100 metrd mistni komunikace
(indikator 2.12). Jedna se o zadni pristupovou cestu na hrad Pernstejn, tzv. Pivo-
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varskou cestu, po které je vedena Cast naucnych stezek. Povrch uvedené komuni-
kace v plivodnim stavu jizZ nebyl vyhovujici.

Indikator 2.14 uvadi zlepSeni v oblasti poskytovani bezplatného pripojent
k internetu pomoci wifi. Takova sluzba nebyla dosud navstévnikiim v arealu hradu
Pernstejna k dispozici.

V dalsi tabulce jsou stanoveny indikatory vysledku.

Tab. 8 Indikatory vysledku projektu ,,Po naucnych stezkach na hrad Pernstejn*

= I « Piivodni | Stavpo y
C. Indikator Mérna jednotka PO | 7ména
stav realizaci
Rozsireni nabidky -
2.15 | turistickych tras pocet tras 14 17 vz)/ 3
pro pési
ve g . pocet diivéjSich
Primé propojeni ey : 1ae
o vive s aktivit ¢i projektd, e,
s diivéjSimi vy zvySeni
2.16 . . na néz ma tento 0 1
aktivitami, . v/ ol
rojekty projekt primou
p vazbu

Zdroj: Po nau¢nych stezkach na hrad Pernstejn, 2009 - 2012, upraveno autorkou.

Indikator 2.15 vyjadiuje zménu v nabidce navrhovanych pésich tras pro navstév-
niky mikroregionu, na nichZ se mohou sezndmit s historii a zajimavostmi tzemi.
Projektem ,Vyslapnéte si k ndm“ bylo turistim nabidnuto celkem 14 rtiznych vari-
ant k vychazkam. Projekt ,Po nau¢nych stezkach na hrad Pernstejn“ rozsiruje tuto
nabidku o dal$i 3 mozZnosti tras pro pési.

Projekt ,Po nauc¢nych stezkach na hrad Pernstejn“ izce navazuje na projekt
,VySlapnéte si kndm“, viz indikadtor 2.16. Navaznost se tyka spoluprace
s turistickym informac¢nim centrem, kde jsou poskytovany informace o naucnych
stezkach v¢. distribuce informacni brozury, dale také prezentace naucnych stezek
na webovych strankach vytvorenych v ramci projektu ,Vyslapnéte si k nam®“.

Doba navratnosti investice

Hodnoceni efektivnosti tohoto projektu, stejné jako projektu ,Vyslapnéte si k nam®,
nelze z diivodu jeho charakteru provést. Patfi do skupiny projekti, které negene-
ruji zadné prijmy.

Shrnuti projektu

Projekt ,,Po naucnych stezkach na hrad Pernstejn“ je jednim z nékolika projektt,
jejichZ cilem bylo podporit rozvoj turistiky a cestovniho ruchu nejen v bezpro-
strednim okoli narodni kulturni pamatky hradu Pernstejna, ale také na Gzemi celé-
ho mikroregionu. Projekt si kladl nékolik cili:

1. Vytvorit v okoli hradu Pernstejn sit’ cest a lesnich pésin, které budou slouzit k
odpocinkovym i poznavacim prochazkam. Jak vyplyva z tabulky indikatori
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vystupu, bylo planovano a také bylo skute¢né vyznaceno a zc¢asti dokonce zre-
konstruovano 3 810 metrii cest.

2. Nabidnout na trasach naucné stezky zajimavé prirodni scenérie a formou in-
formacnich tabuli informace o historii daného mista. Autori projektu naplano-
vali umistit na trasach naucné stezky celkem 19 informacnich tabuli, coz se
podarilo.

3. Vytvorit a nabidnout navstévnikim naucnych stezek mista pro odpoclinek
formou umisténi posezeni nebo lavi¢ek a vytvorit celkem 13 stanovist na za-
jimavych mistech s moZnosti zastaveni se a odpocinuti si. VSech v projektu
planovanych 16 posezeni, 13 lavicek, 5 stojanii na kola a 16 odpadkovych ko-
$1, tedy veskery naplanovany mobiliar byl na trasach umistén.

4. Postavit na historickém misté provizorniho vyusténi pitného pramene Korejt-
ko kamennou studanku, ktera zkulturni dané misto.

5. Na pristupové trase od Nedvédice poskytnout pésim turistim a navstévnikiim
moZnost vyhnout se nebezpe¢nému useku silnice 111/38710 v délce asi 500
metr, kudy vSichni pési museli pred realizaci projektu projit. Soucasti projek-
tu bylo vybudovani chodniku podél frekventované silnice III. tfidy, dvou dre-
vénych lavek pres ricku Nedvédicku a dalSiho tseku chodniku mezi lavkami.
Tim maji turisté moznost bezpecné chlize mimo silnici v iseku od informac¢ni
tabule ¢. 2 po zadstavbu v mistni ¢asti Pernstejn. Také tato ¢ast projektu byla
bezezbytku splnéna.

6. Opravit zcela rozbity usek mistni komunikace, ktera je jednou ze dvou moz-
nych pristupovych cest na hrad Pernstejn nejen pro pési, ale také pro cyklisty.
Uvedeny usek mistni komunikace, oznacované jako tzv. Pivovarska cesta, byl
opraven a opatien novym Zivicnym povrchem.

7. Trojim premosténim Nedvédicky vytvorit dosud neexistujici moZnosti vy-
chazkovych okruhii. Také tento cil projektu byl naplnén a diky lavkam pres
Nedvédicku mohou turisté volit a kombinovat rizné varianty a délky vycha-
zek zplsobem, ktery pred realizaci projektu, diky nemoznosti prekrocit tok
Nedvédicky, nebyl mozny.

8. Jednim z cili projektu bylo také opravit a zpristupnit malou c¢ast (500 metrii)
ptivodnich cest v hradnim lesoparku, tim vytvofit alternativni pristupovou
trasu na hrad PernsStejn a soucasné ukdzat navstévnikim, jak to drive v le-
soparku vypadalo. Tento cil projektu byl také bezezbytku splnén.

9. Vydat jednoduchou brozurku o nauc¢nych stezkach s mapkou stezek. Podle
pracovnice Turistického informac¢niho centra Mikroregionu Pernstejn je o ni
mezi navStévniky znaCny zajem, pro letni turistickou sezonu 2016 zbyva
z pivodniho nakladu jiz jen nékolik set kusti, a proto méstys Nedvédice pfri-
pravuje jeji 2. vydani. To bude rozsireno o dalsi 2 etapy naucnych stezek, které
byly vybudovany v letech nasledujicich nad ramec projektu ,Po naucnych
stezkach na hrad Pernstejn“. Divodem byl velmi kladny ohlas mistnich obyva-
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tel i navstévniki na realizovany projekt. Bezprostirednim impulzem k realizaci
II. a I1I. etapy byl pozadavek nékolika ¢lenskych obci Mikroregionu Pernstejn.

Dopady realizace tohoto projektu je nutno chapat v Sirsim kontextu. V prvé radé se
podarilo naplnit hlavni cil projektu, tedy zatraktivnit dané uzemi z pohledu ces-
tovniho ruchu.

Podstatnym prinosem projektu bylo také zrekonstruovani nékterych vyznam-
nych mist Uzemi, napf. cesty hradniho lesoparku, cesta dubové aleje, vystavba
studanky Korejtko, vyhlidky na vilu Mittrowskych a na barokni osu v byvalém
hradnim parku. Zakomponovani téchto a mnohych dalSich mist do tras nau¢nych
stezek mélo za cil privést na tato mista turisty, navstévniky i mistni obyvatele a tim
upozornit na jejich existenci.

Dalsi prinos mlizeme spatrovat ve vyznamu naucnych stezek pro mistni oby-
vatele. Vybudovanim tras naucné stezky doslo k rozsireni moznosti pro traveni
volného Casu v mistech, ktera diive nebyla priichozi nebo nebyla ptistupna
z divodu chybéjicich lavek pres Nedvédicku. Stezky jsou vyuZzivany obyvateli Ned-
védice i okolnich obci pro aktivity spojené s odpocinkem a travenim volného casu.

V SirSich souvislostech je projekt ,Po nau¢nych stezkdch na hrad PernStejn“
nutné chapat jako dalsi z mnoha aktivit, realizovanych dobrovolnym svazkem obci
Mikroregion Pernstejn, resp. jeho jednotlivymi ¢lenskymi obcemi, s cilem podpofit
rozvoj turistiky a cestovniho ruchu na celém jeho uzemi.

4.2.3 Projekt ,Parkovisté pro navstévniky hradu Pernstejna“

Méstys Nedvédice realizoval v ramci regionalniho operacniho programu ROP NUTS
I Jihovychod projekt ,Parkovisté pro navstévniky hradu Pernstejna“. Projekt uspél
se zadosti o dotaci ve vyzvé ¢. 28: 2.1 - Rozvoj infrastruktury a zazemi pro rozvoj
udrzitelného cestovniho ruchu, kterd byla vyhlasena v ramci prioritni osy ¢. 2:
Rozvoj udrzitelného cestovniho ruchu dne 20. 2. 2012.

Prace na pripravé projektu byly zahajeny 18. 2. 2008, tedy dlouho pred vyhla-
Senim vySe uvedené vyzvy. Méstys sice podstoupil znacné riziko, Ze vhodna vyzva
nebude viibec oteviena, ale vzhledem k narocnosti pripravnych projekcnich praci
nebylo moZné Cekat s pripravou projektu az do okamziku, kdy bylo jasné, Ze vyzva
byla vyhlasena. Realizace projektu byla zahajena vybérovymi rizenimi na dodava-
tele stavebnich praci a na zajisténi stavebniho dozoru celé stavby. Po akceptaci
vysledkii obou vybérovych Fizeni ze strany Uradu regionalni rady ROP Jihovychod
byla s timto uradem, jako poskytovatelem dotace, podepsana smlouva o poskytnuti
dotace. Stavebni prace byly zahajeny v dubnu 2014 a ukonceny v lednu 2015. Ad-
ministrativné byl cely projekt uzavien v kvétnu 2015, jiZ za plného provozu parko-
visté.

U projektu parkovisté jsou veskeré financ¢ni castky uvadény bez DPH, v¢. roc-
nich provoznich prijmu a vydaji uvedenych v tabulkach ¢. 13 a 14. Je to z toho du-
vodu, Ze u méstyse Nedvédice se jedna o projekt zarazeny do hospodarské Cinnos-
ti. VSechny fakturované castky jak v prijmech, tak ve vydajich jsou proto zdanitel-
nym plnénim z pohledu DPH, tedy méstys Nedvédice u prijmovych poloZek financ-
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nimu Gfadu DPH odvadi a u vydajovych poloZek si uplatiiuje vraceni DPH. Castku
DPH z celkovych vydajl projektu si tedy méstys u finan¢niho dradu taktéz uplatnil,
a proto se nejedna o jeho vydaj.

Celkové vydaje projektu tedy dosahly 22 333 675 KC. Z toho zplisobilé vydaje
Cinily 17 148 291 K¢. Obdrzena dotace z ROP Jihovychod pak byla 85 % ze zplisobi-
lych vydajt, tj. 14 576 047 K. Prehled zdrojli financovani projektu je uveden
v tabulce ¢. 9.

Tab. 9 Zdroje financovani projektu ,,Parkovisté pro navstévniky hradu Pernstejna“
CastkabezDPH |
v Yo
[K<]
Celkové vydaje projektu 22333675 | 100
dotace
zpusobilé | ROP Jihovychod 14576047 1 65,26

vydaje: spolutcast
méstys Nedvédice
nezpusobilé vydaje

méstys Nedvédice

z toho:

2572244 | 11,52

5185384 | 23,22

Zdroj: Parkovisté pro navstévniky hradu Pernstejna, 2008 - 2015, upraveno autorkou.

Zamérem projektu bylo vytresSit dlouhodobé neuspokojivou situaci s parkovanim
motorovych vozidel u hradu Pernstejna vybudovanim nového centralniho parko-
visté (viz obrazek ¢. 8, priloha D) v¢. vSech odpovidajicich sluZeb a dale upraveni
piijezdového prostoru k historickému mostu.

Jako pivodni parkovisté slouzil do konce letni turistické sezény 2014 prostor
kolem prijezdové cesty na 1. nadvori za zminovanym historickym mostem (viz ob-
razek ¢. 9, priloha D). Nejednalo se vSak o parkovisté jako takové, nebot ptijezdova
cesta k1. nadvofi je lemovana pamatkové chranénymi stromy, mezi nimiZ na-
vStévnici hradu chaoticky parkovali sva motorova vozidla. Povrch cesty, ani stani
mezi stromy, nebyly nijak zpevnény. Parkovanim v uvedeném prostoru trpély ne-
jen koreny historickych stromd, ale i historicky kamenny most. Navic zde dochaze-
lo ke kradezim z divodu obtizného hlidani nepiehledného terénu parkovisté.

Kapacitné nebyl plivodni prostor pro parkovani vyhovujici, proto mnoho na-
vStévnikl parkovalo automobily na hlavni silnici vedouci kolem hradu, na okolnich
lesnich cestach a vsamotné Nedvédici na verejnych prostranstvich neslouzicich
k parkovani. To vedlo k dopravnim komplikacim pfi prijezdu k hradu, vzniku ne-
bezpecnych situaci pro chodce, stiretu vozidel, znec¢iStovani bezprostiedniho okoli
hradu a devastaci verejné zelené v Nedvédici.

Na plivodnim parkovisti nebyla vyhrazena parkovaci mista pro imobilni oso-
by, nebyly navstévnikiim k dispozici vefejné toalety nebo sluzby pro cykloturisty.
To i pres to, Ze lokalitou prochazi dalkové cyklotrasy EuroVelo 4 a Prazska stezka a
dale cyklotrasy 4025 a 5086.

Vyvoj poctu parkujicich osobnich automobilli na parkovisti v jednotlivych le-
tech v obdobi 2008 aZ 2015 je zobrazen na obrazku ¢. 3.
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Obr. 3 Pocet parkujicich automobilid na parkovisti hradu Pernstejn v obdobi 2008 az 2015

Zdroj: Parkovisté pro navstévniky hradu Pernstejna, 2008 - 2015, upraveno autorkou.

Propad poctu parkujicich automobilli v roce 2013 byl zptisoben nékolikerym uza-
vienim hradu a pronajmem jeho prostor filmovym producentiim. Parkovisté po
tuto dobu nebylo v provozu. Vykyvy poctu vozidel v ostatnich letech mohou byt
zpusobeny vyvojem pocasi, zménou v preferencich turist apod. V roce 2015 vsak
doslo k vyraznému narlistu poc¢tu parkujicich automobili. MlZe to byt zpisobeno
zvySenim poctu parkovacich mist pro osobni automobily na novém parkovisti, zvy-
Senim navstévnosti hradu Pernstejna, prip. tras nauc¢nych stezek nebo také vybé-
rem poplatkil za parkovani prostiednictvim automati.

Na zlepSeni celkové situace v okoli hradu PernsStejna se zaméril pravé tento
projekt. Jeho cile ve vystavbé centralniho parkovisté byly nasledujici:

e koncentrovat parkujici automobily na jedno misto a tim omezit kolizni do-
pravni situace kolem hradu, zlepSenym dohledem minimalizovat moZnost vy-
kradani vozidel,

e zvysit pocet parkovacich mist,

e zlepsit nabidku doprovodnych sluzeb pro turisty,

e zlepsit informacni sluzby pro navstévniky hradu,

o zlepsit vyuziti vystupii diive realizovanych projektt.

Cili v oblasti upravy stavajiciho prijezdu k hradu u historického mostu bylo:

¢ instalovat elektronicky ovladanou zavoru u historického mostu a zajistit tak
kontrolované parkovani pro invalidni osoby na ptvodnim parkovisti a zaro-
venl zamezit vjezdu neautorizovanym osobam a tim sniZit poSkozovani histo-
rického mostu i chranénych stromij,
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e instalovat v prostoru pred historickym mostem systém svodidel a dopravniho
znaceni umoZznujici bezpecny vystup osob z autobust.

Pro tento projekt bylo vytvoreno nasledujicich 11 indikatort vystupu a 6 indikato-
ra vysledku.

Tab.10 Indikatory vystupu projektu ,Parkovisté pro navstévniky hradu Pernstejna“

C. | Indikator Mérna jednotka Pivodni Stav po
stav realizaci

31 Parkovacll mista - osobni potet 60 91
automobily

3.2 | Parkovaci mista - autobusy pocet 2 6

3.3 yere].ne, toalety (zeny, muzi pocet zarizeni 0 1
invalidé)

3.4 | Prostory pro uschovu kol pocet 0 1

35 Prostory pro tschovu potet 0 1
zavazadel

3.6 | Webové terminaly pocet 0 1

37 Parlfovac.l mllsta vyhrazena potet 0 21
pro imobilni osoby

3.8 | Pracovni mista pocet 2 3

pocet mist
3.9 | Posezeni (1 misto = stil + 2 0 3
lavice)

Zdroj: Parkovisté pro navstévniky hradu Pernstejna, 2008 - 2015, upraveno autorkou.

Jak je vidét z indikatort 3.1 a 3.2, pocet parkovacich mist pro osobni automobily se
zvysil 0 31 (50 %) a pro autobusy o 4 mista. Cil ,zvysit pocet parkovacich mist“ byl
tak naplnén. Soucasti projektu byla stavba budovy, ve které jsou umistény mistnos-
ti pro obsluhu parkovisté v¢. prodeje upominkovych predmétd, verejné toalety,
prostor vyhrazeny pro uschovu kol a zavazadel a mistnost pro technické zazemi
parkovisté.

Po vybudovani nového parkovisté vzniklo 21 novych mist vyhrazenych pro
imobilni osoby. Z toho celkem 15 vyhrazenych mist se nachazi na ptivodnim par-
kovisti, na které je urenym osobdm umoznén vjezd zaplijcenim zalohované karty
pro zvednuti zavory. Kartu vydava obsluha parkovisteé.

Pocet pracovnikil se zvysil o jednoho, ktery zabezpecuje uklid a udrzbu par-
kovisté a okolnich ploch. Tyto prace s vyjimkou uklidu odpadki se na ptivodnim
parkovisti neprovadély.
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Tab.11 Dodatecné indikatory vystupu projektu ,Parkovisté pro navstévniky hradu Pernstejna“

C. Dodatecny indikator Mérna jednotka Pivodni Sta‘_/ po
stav realizaci
3.10 | Stanky s obcerstvenim pocet 0 1
3.11 | Prodej upominkovjch potet mist 0 1
predméti

Zdroj: Parkovisté pro navstévniky hradu Pernstejna, 2008 - 2015, sdéleni manazerky projektu,
upraveno autorkou.

Po prvnim roce provozu parkovisté bylo s Ufadem regionalni rady ROP Jihovychod
vyjednano rozsireni projektu o stanek s obCerstvenim a prodej drobnych upomin-
kovych predmétli od roku 2016. Prestoze tyto dvé aktivity nebyly pivodné
z diivodu nesouhlasu Ufadu regionlni rady ROP Jihovychod soucasti projektu a
byly realizovany o rok pozdéji, 1ze obé aktivity povazovat za dodate¢né indikatory
vystupu.

Dodatkové naklady na realizaci téchto indikatora byly pro majitele parkovisté
nulové, prodej upominkovych a turistickych predmétl zajistuje obsluha parkovis-
té, prodej obcerstveni byl svéiren soukromé osobé, vybrané z vybérového tizeni.

Dalsi tabulka ¢. 12 obsahuje indikatory vysledku.
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Tab.12  Indikatory vysledku projektu ,Parkovisté pro navstévniky hradu Pernstejna“

= I Mérna Pivodni Stav po "
C. Indikator jednotka stav realizgci Zména
Poskytované Sy
3.12 | sluzby na pocet 1 6 Z"yssm
parkovisti ©
pocet n %1’8 d
Bezpecnost dopravnich ehocy o
3.13 | silni¢niho provozu nehod za rok _ 0 snlzer;1
v okoli hradu §etfenych (tdaje za ] (adajzarok2015) | O 100 %
policii CR/rok roky 2007 az
2012)
pocet drive
Primé propojeni realizovanych
314 |8 diive projekti, na 0 ) zvysSeni
' realizovanymi néZ ma tento 02
projekty projekt
piimou vazbu
5 iz y snizeni
3.15 | Cerné skladky pocet 1 0 0100 %
Nejkratsi
pristupova cesta A
3.16 | pro pésSina 1. metry 150 700 Z\gyssgnl
nadvorii hradu z ° m
parkovisté
Zefektivnéni
vybéru poPl:iltkﬁ % pripadi,
za parkovani - kdy obsluha zlep3eni
3.17 | vylouceni Y y 100 0 p 0
kontaktu obsluhy fyzicky vybira 0100 %
s finan¢ni poplatky
hotovosti

Zdroj: Parkovisté pro navstévniky hradu Pernstejna, 2008 - 2015, upraveno autorkou.

Co se tyka rozsahu dostupnych sluzeb poskytovanych na parkovisti hradu Pern-
Stejna (indikator 3.12), zde doslo k vyraznému zlepSeni (zvySeni o 5). V plivodnim
stavu byla zajiSténa pouze obsluha parkovisté, ktera vybirala poplatky za parkova-
ni ve vysi 100 K¢ za autobus, 50 K¢ za osobni automobil a 30 K¢ za motocykl. Do-
hled nad zaparkovanymi vozidly, a tim sniZeni moZnosti vykradani vozidel nemoh-
la obsluha zajistit dostatec¢né z diivodu nepi-ehledného terénu parkovisté. To se na
novém parkovisti zménilo. Obsluha ma nyni prehled o vSech zaparkovanych vozi-
dlech. Dale jsou na novém parkovisti zdarma nabizeny nasledujici sluzby: verejné
toalety, uschova kol, ischova zavazadel, webovy terminal. Od letni turistické sez6-
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ny 2016 jsou tyto sluzby rozsireny o dalsi dvé, a to o prodej obCerstveni a prodej
upominkovych predméti.

Za jediné negativum nového parkovisté lze povazovat zvySeni vzdalenosti za-
parkovaného vozidla od 1. nddvofi hradu z priimérnych 150 metra na priimérnych
700 metrl (indikator 3.16). Prevazna vétsina navstévnikl privitala moznost vyuzi-
ti ¢asti stezky, kterd byla obnovena v ramci jednoho z diive realizovanych projekti,
jako nové piistupové cesty k hradu pro pési. Cast navstévnikd, ktefi jsou vsak
v drtivé menSiné, neni ochotna delsi pristupovou vzdalenost akceptovat. Situaci
resi parkovanim na krajnici silnice treti tfidy vedouci kolem hradu i pres to, Ze je
v tomto prostoru parkovani dopravnim zna¢enim zakazano. Cast motoristii se tak-
to chova i z divodu neochoty zaplatit parkovné.

[ pres tento negativni dopad nového parkovisté nedoslo v roce 2015 k Zadné
dopravni nehodé $etfené policii CR, jak uvadi indikator 3.13.

Indikator 3.14 ilustruje skutecnost, Ze nové parkovisté je soucasti celkové
koncepce rozvoje a podpory cestovniho ruchu v regionu. Konkrétné parkovisté
navazuje na dva jiZ realizované projekty ,VySlapnéte si k nam“ a ,Po naucnych
stezkach na hrad PernStejn“. Mohou zde tak parkovat nejen motoristé mirici na
hrad, ale i navstévnici, jejichZ cilem je poznani nékteré z tras zminénych dvou pro-
jektu.

Vzhledem ke své poloze mimo obec a bezprostiedni blizkosti silnice vedouci
z Nedvédice smér Dolni RoZinka, byl prostor nového parkovisté po mnoho let vyu-
zivan k nepovolenému skladkovani. Stavbou parkovisté tento negativni jev zmizel.

Indikator 3.17 popisuje zménu ve vybéru poplatkd za parkovani. Na piivod-
nim parkovisti penize za parkovné vybirala pfimo obsluha formou papirovych list-
k. Pro provozovatele tak bylo témér nemozné odhalit pripadné kraceni trzeb ob-
sluhou parkovisté napt. formou nevydavani parkovacich listkd pti placeni parkov-
ného. Tento efekt byl novym zpiisobem vybéru parkovného prostrednictvim sa-
moobsluznych automatli vyloucen, nebot obsluha vibec neprijde do styku
s finan¢ni hotovosti.

Doba navratnosti investice
Vypocet doby navratnosti investice vychazi z dat méstyse Nedvédice ziskanych po
prvnim roce provozu parkovisté, doplnénych o prijmy za prondjem stanku
s obcerstvenim a z projede upominkovych predmétq, které v prvnim roce provozu
neprobihaly a byly zavedeny od letni turistické sezény 2016. Uvedeny prijem za
prondjem stanku s obcerstvenim (33 058 K¢) byl sjednan s vybranym zajemcem o
prondjem, prijem z prodeje upominkovych predmétli byl stanoven kvalifikovanym
odhadem projektové manaZerky.

Provozni prijmy a vydaje parkovisté podle zkuSenosti z prvniho roku provozu
(2015) a sohledem na provedené upravy od roku 2016 jsou uvedeny
v nasledujicich tabulkach ¢. 13 a 14.
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Tab.13  Ro¢ni provozni prijmy parkovisté
Provozni prijmy Castkaz bez DPH %
[K€]/rok
parkovné 706 248 | 95,00
prondjem stanku s obcerstvenim 33058 | 4,45
piijem z prodeje upominkovych predméti 4132 | 0,55
Provozni prijmy celkem 743438 | 100

Zdroj: Parkovisté pro navstévniky hradu Pernstejna, 2008 - 2015, sdéleni projektové manazerky,
upraveno autorkou.

Tab.14  Rocni provozni vydaje parkovisté

Provozni vydaje Casﬁ;aé]t;iil]? PH %

mzdové ndklady v¢. odvodi 198 450 | 67,50
elektricka energie 18542 | 6,31
opravy a udrzba 21740 | 7,40
pojisténi majetku 6090 | 2,07
odvoz odpadki 13884 | 4,72
vyvazeni septiku na COV 7671 | 2,61
strojni zametani parkovisté 11745 | 3,99
telefon - hovorné 1116 | 0,38
spotrebni material 13327 | 4,53
ostatni 1436 | 0,49
Provozni vydaje celkem 294001 | 100

Zdroj: Parkovisté pro navstévniky hradu Pernstejna, 2008 - 2015, upraveno autorkou.

Po vycisleni ro¢nich provoznich piijmi a vydaja zjistime zisk z provozu parkovisté
nasledujicim vypoctem:

zisk z provozu = provozni prijmy celkem - provozni vydaje celkem,
zisk z provozu = 743 438 K¢ - 294 001 K¢ = 449 437 K¢.

Castka 449 437 K¢ predstavuje roéni zisk, ktery méstys Nedvédice ocekava
v obdobné vysi i v nasledujicich letech provozu parkovisté, za predpokladu stejné
navstévnosti a konstantni vyse naklada.

Dale miiZzeme stanovit podil zisku na ptijmech a podil zisku na vydajich, tedy:

podil zisku na prijmech = (zisk z provozu/provozni prijmy celkem)*100,

podil zisku na prijmech = (449 437 K¢/743 438 K¢)*100 = 60,45 % a
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podil zisku na vydajich = (zisk z provozu/provozni vydaje celkem)*100,

podil zisku na vydajich = (449 437 K¢/294 001 K¢)*100 = 152,87 %.

Podil zisku na celkovych provoznich prijmech ¢ini 60,45 %, tzn., Ze z kazdé 100 K¢
prijmu je 60,45 K¢ zisku. Podil zisku na vydajich byl vypocten na 152,87 %, tedy
kazda vloZena 100 K¢ na strané vydajl generuje 152,87 K¢ na strané zisku.

DalSim krokem je vypocet doby navratnosti vynaloZenych finan¢nich pro-
stredkil. Vypocty jsou provedeny dva. Za prvé zcelkové Castky investice, tedy
22 333 675 K¢, a za druhé je proveden vypoclet pouze s vyuzitim té Casti investice,
ktera byla hrazena z vlastnich zdroji investora, tedy bez zahrnuti poskytnuté do-
tace.

Pro vypocet doby navratnosti investice je vyuZit vzorec doby splaceni investi-

ce3 uvedeny v literarni resersi:

Tl
" CFy
kde: T doba splaceni investice, tedy doba navratnosti investice,
G naklady na investici, tzn. celkova Castka investice, prip. castka

investovana méstysem,

CFy  rocni tok cCistych penéznich prijmi, tedy zisk z provozu.

1. Vypocet navratnosti z celkové castky investice:

Pokud uvazujeme navratnost celkové ¢astky investice, pak plati:

22333 675K¢

229437 ke 19.69let

Vypoctend navratnost 49,69 let vychazi z vypoctu, ktery pouziva celkovou
hodnotu investice bez ohledu na ptlivod investovanych financ¢nich prostredki
(dotace, resp. vlastni finan¢ni zdroje). Z tohoto pohledu je doba navratnosti
znacné dlouhd a je evidentni, Ze bez poskytnuté dotace by byl projekt nereali-
zovatelny.

3 Pro vypocet doby navratnosti investice je pouZit vzorec tzv. statické doby navratnosti, tzn. bez
vyuziti irokové sazby a tedy bez zohlednéni faktoru Casu. Je tomu tak predevsim proto, Ze vypocet
je pouzit k ilustraci délky doby navratnosti investice. Dale z toho dvodu, Ze u tohoto projektu (ve-
fejné prospésného) neni navratnost investovanych finan¢nich prostredkd primarnim cilem.
V pripadé pouziti varianty s diskontovanim penéznich tokl by vypoctena doba navratnosti investi-
ce byla jesté delsi.
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2. Vypocet navratnosti bez dotace:

Castka, kterou musel uhradit méstys ze svého rozpoctu, se sklada jednak z ne-
zpusobilych vydajq, tj. rozdil celkové ¢astky investice a zpiisobilych vydajt, a
dale pak z 15 % ze zpiisobilych vydajt. Castku investovanou méstysem lze ta-
ké jednoduSe vyjadrit jako rozdil celkové ¢astky investice a obdrzené dotace,
jak uvadi nasledujici vzorec:

cdstka investovand méstysem = celkovd cdstka investice - dotace,
Castka investovana méstysem = 22 333 675 K¢ - 14 576 047 KE =7 757 628 K¢.

Castka investovana méstysem Nedvédice na realizaci tohoto projektu je
7 757 628 K¢. Doba navratnosti této investice podle vyse uvedeného vzorce
pro méstys Nedvédice odpovida:

7757628 K¢

229437 Ke _ 1/26let

Jak je patrné zvysledki vypoctli, doba navratnosti investované castky pro
méstys Nedvédice je podstatné kratsi (asi o 32 let), neZ by byla navratnost
celkové investované castky.

Shrnuti projektu
Projekt ,Parkovisté pro navstévniky hradu Pernstejna“ je jednim z vice projektd,
jejichZ realizaci se ¢lenska obec Mikroregionu PernStejn, v tomto pripadé méstys
Nedvédice, snazi vytvorit lepsi podminky pro navstévniky nejen hradu Pernstejna,
ale také jeho okoli. Tato snaha je dlouhodoba a jejim vysledkem by mél byt stav,
kdy se uzemi mikroregionu opét stane vyhledavanou turistickou oblasti s centrem
v Nedvédici a bude cilem turist nejen z blizkého okoli a nedalekého Brna, ale z
celé Ceské republiky i ze zahraniéi. VSechny jiZ realizované projekty a také projek-
ty pripravované jsou koordinovany vzajemné a jsou koordinovany rovnéz s aktivi-
tami Spravy hradu Pernstejna. Projekty na sebe vzdjemné navazuji, dopliuji se a
Nedvédici jako nositeli vétSiny z nich se tak postupné dari naplitovat celkovou
koncepci rozvoje a podpory turistiky a cestovniho ruchu v celém mikroregionu.
Stavba nového parkovisté byla méstysem Nedvédice jako investorem pripra-
vovana nékolik let, asi tfi roky pak vedeni méstyse ¢ekalo na vypsani vhodné do-
tacni vyzvy, nebot bez dotace by Nedvédice vzhledem k vysi svého rozpoctu nebyla
schopna stavbu realizovat. Stavba byla dlouhodobé podporovana Narodnim pa-
matkovym ustavem a Spravou hradu PernsStejna. Prinesla mnoho pozitivnich do-
padi a efektdi, z nichZ nejvyznamnéjsim je odstranéni parkovani z provizorniho,
neoficidlntho a predevsim nediistojného parkovaciho prostoru podél pristupové
komunikace na 1. hradni nadvori. Nové parkovisté s nové nabizenymi sluZbami
oproti dosavadnimu parkovani bezpochyby prispéje ke zvySeni prestize hradu jako
narodni kulturni pamatky a ke zvySeni obliby jednoho z nejzachovalejSich a nej-
krasnéjsich moravskych hradt mezi turisty.
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Nesporné kladnym dopadem je rovnéZ zvysSeni bezpecCnosti motorizovanych
navstévnikl a zvysSeni bezpecnosti provozu na silnicich v okoli hradu obecné. Na-
vStévnici jisté oceni sluzby, poskytované na novém parkovisti a rovnéz skutecnost,
Ze parkovisté je prirozenym vychodiskem nejen na hrad, ale i do jeho okoli.

Jedinym negativnim dopadem projektu je zvySeni vzdalenosti od zaparkova-
ného vozidla do arealu hradu. Je vSak otazkou, zda tuto skutecnost lze viibec za
negativni dopad povaZovat. PfedevSim proto, Ze nositel projektu ma zajem ukazat
turistim nejen vlastni hrad, ale také jeho okoli - nau¢né stezky, cetné vyhlidky a
péknou a zajimavou krajinu v okoli hradu. Zamérem méstyse Nedvédice bylo pod-
poftit zdravy Zivotni styl a fyzicky pohyb. Necely jeden kilometr dlouha cesta z par-
kovisté na hrad je prijemnou prochazkou v lesnim terénu, ktera v dnesni pretech-
nizované a uspéchané dobé miize byt drobnym prispévkem ke zdravi prospésnym
aktivitdm kazdého z navstévnika.

Stavba ma rovnéz nesporné kladny vliv na Zivotni prostredi. Jednak existenci
verejnych toalet a pravidelnym uklidem odpadki, ale predevsim skutecnosti, Ze
nové parkovisté stoji na misté letité cerné skladky odpadii vseho druhu.

Projekt ,Parkovisté pro navstévniky hradu PernStejna“ je jednim z nékolika
projektd, které slouzi k podpofe a rozvoji turistiky a cestovniho ruchu na tzemi
Mikroregionu Pernstejn. ProtoZe projekty jsou vzajemné provazany, lze i u stavby
parkovisté vysledovat vyznamné multiplika¢ni efekty. Parkovisté je prirozenym
vychodiskem na trasy nau¢nych stezek, které méstys Nedvédice vybudoval v ramci
projektu ,Po naucnych stezkach na hrad Pernstejn“. Nesporna je rovnéz navaznost
a souvislost s projektem ,VySlapnéte si k ndm*“, jehoZ nositelem byl dobrovolny
svazek obci a jehoZ obsahem bylo mj. vytvoreni sité cyklo a péSich tras v Mikrore-
gionu Pernstejn.

Synergie efektu parkovisté timto nekonci. V regionu se v nasledujicich letech
pripravuje dalsi projekt Obnova hradnich zahrad a parku. Po jeho dokonceni se
zvysi atraktivita bezprostiedniho okoli hradu. Lze tedy predpokladat zvySeni na-
vStévnosti, a tedy i vyss$i poCet parkujicich vozidel.

Jednim z prvotnich cild realizace popsanych projektd bylo vytvoreni podmi-
nek pro to, aby turisté a navstévnici stravili v mikroregionu vice ¢asu, nez jen dobu
nezbytné nutnou k prohlidce hradu Pernstejna, aby poznali i jeho okoli, Nedvédici
a okolni obce. To se postupné dari napliiovat, ¢imz dochazi k dalsimu multiplikac-
nimu efektu - podpofte tercidlni sféry, tedy sféry sluzeb (stravovani, ubytovani,
obchod).

Hodnoceni efektivity vloZenych finan¢nich prostfedkl a prinosli projektd v
oblasti turistiky a cestovniho ruchu je velice obtiZné, ¢asto problematické a u pro-
jektl, které negeneruji prijmy, je v Ciselné podobé prakticky nemozné. Z tohoto
pohledu je projekt ,Parkovisté pro navstévniky hradu Pernstejna“ spiSe vyjimkou,
nebot generuje piijmy. Vzhledem Kk vysi investice na strané jedné a vysi prijmi na
strané druhé je vSak ekonomickd navratnost vloZzenych finan¢nich prostredki
velmi dlouhd. V pripadé vypoctu navratnosti z celkovych potizovacich nakladi in-
vestice (vCetné dotace) se jedna o tak dlouhou dobu navratnosti, Ze lze vypocet
povazovat pouze za teoreticky a predevSim matematicky, nikoli prakticky. Je tomu
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tak predevsim proto, Ze doba témér 50 let je priliS dlouha na to, abychom byt jen
teoreticky dokazali odhadnout vyvoj nakladovych poloZek, vstupujicich do vypo-
ctu.

Navratnost financ¢nich prostiedki investovanych méstysem Nedvédice na rea-
lizaci tohoto projektu podle zkusenosti z prvniho roku provozu byla vypoctena na
17,26 let.

4.3 Pripravenost Mikroregionu Pernstejn na cerpani financ¢nich
prostredki z fondt EU

Mikroregion PernStejn ma vypracovanu strategii rozvoje. Jeji prvni verze byla
schvalena v roce 2008 kratce po zaloZeni mikroregionu. V mésicich zari aZ prosi-
nec roku 2013 byla provedena jeji aktualizace, ktera je platnd na roky 2014 aZ
2020. Tato casova shoda s aktudlnim programovacim obdobim neni ndhodna.

Zamérem predstavitell ¢lenskych obci bylo pripravit prehledny a uceleny se-
znam investic a neinvesti¢nich projektli ve vSech oblastech Zivota na venkové tak,
aby se zacatkem nového programovaciho obdobi byly na uzemi mikroregionu
presné vytycené priority, a mohly byt ihned po ujasnéni struktury a obsahu ope-
rac¢nich a narodnich dotacnich programi porovnavany s novymi dotacnimi moz-
nostmi. Jak je ve Strategii rozvoje Mikroregionu Pernstejn (2013) uvedeno,
v diisledku predcasnych parlamentnich voleb, a tedy formovani nové vlady, totiz
nebyla v dobé zpracovavani této rozvojové strategie, jeSté znama konkrétni podo-
ba operacnich programi a podminek Cerpani finan¢nich prostredkil z evropskych
fondt pro Ceskou republiku. Ze stejného diivodu nebyla zndma ani struktura na-
rodnich dotacnich programf, vypisovanych kazdoro¢né jednotlivymi ministerstvy
a jimi zfizovanymi organizacemi. Podle sdéleni pracovnice turistického informac-
niho centra mikroregionu pak obecné nejistotu obci zvySovala skute¢nost, Ze po
otekavané zméné politického sloZeni Parlamentu Ceské republiky, a tedy i vlady
Ceské republiky, byly vitéznymi politickymi stranami avizovany dramatické zmény
v dotacni politice, jeji struktuie a dotacnich pravidlech. A pravé pii zohlednéni
vSech vySe uvedenych okolnosti té doby, je zminény seznam investic, popt. nein-
vestic¢nich projektl ¢lenskych obci Mikroregionu Pernstejn i samotného mikrore-
gionu tfeba chapat jako vyCerpavajici soupis vSech téchto investic a projektd bez
ohledu na to, zda maji Sanci ziskat dotaci na realizaci Ci nikoliv. Ze stejnych dtvodi
tedy nemohly byt v tomto rozvojovém dokumentu mikroregionu uvedeny ani kon-
krétni zdroje finan¢nich prostredkd pro jednotlivé projekty. ReSenim vzniklé situ-
ace nemohlo byt ani odloZeni aktualizace Strategie rozvoje do okamziku, kdy by
tyto skutecnosti byly znamy, nebot mikroregion obdrZel na vypracovani nové Stra-
tegie rozvoje dotaci od Jihomoravského kraje, ktera byla podminéna zpracovanim
dokumentu do konce roku 2013.

Jak je uvedeno v piedchazejicim odstavci, v diisledku popsanych skutec¢nosti a
souvislosti si Mikroregion Pernstejn ve své Strategii rozvoje stanovil vSechny za-
méry a projekty, jejichz realizace je z pohledu celkového rozvoje tzemi dilezit3,
v nékterych pripadech dokonce zasadni. Cast z vytyéenych cilti jsou obce mikrore-
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gionu schopny financovat z vlastnich zdroji, byly vSak navrzeny i takové projekty,
jejichZ realizace je mozZna pouze svyuZitim néjaké dotacni mozZnosti, at uz
z evropskych nebo statnich programi. (Strategie rozvoje Mikroregionu Pernstejn,
2013)

Z naplanovanych projektli v rozvojovém dokumentu mikroregionu se od po-
catku roku 2014 jiz podarilo realizovat (prip. se pravé realizuji) tyto projekty:

e novostavba vodovodu a oprava vétsiny chodniki v Cernvife,

e Doubravnik: prodlouZeni vodovodu a rekonstrukce kanalizace v mistni Casti
Rakovec, vybudovani sbérného dvora na odpad, vybudovani nového chodniku,
oprava kasny a drobnych sakralnich staveb,

e Nedvédice: oprava stfechy na budovach A a B zdkladni Skoly, rekonstrukce
kabelové televize a verejného osvétleni, s vyuZzitim dotace vybudovani hristé
s umeélym povrchem,

e oprava pozarnich nadrzi v Sejirku a BySovci,
e revitalizace budovy kulturniho domu v Dolnim Cepi - mistni ¢asti obce Ujcov.

Pii pohledu na ostatni navrzené a dosud nerealizované projekty, mizeme tyto dle
zaméreni rozdélit do nékolika nasledujicich skupin (Strategie rozvoje Mikroregio-
nu Pernstejn, 2013). Pro kazdou ze skupin byly navrZeny mozné zdroje finan¢nich
piispévki obecné, nebyly zkoumany podrobné podminky pro ziskani téchto pfti-
spévki z jednotlivych dota¢nich programd.

e Vystavba, rekonstrukce a oprava kanalizaci a vodovodu - jedna se o hlav-
ni nedostatek vétSiny obci mikroregionu, ktery vyrazné ovliviiuje kvalitu Zivo-
ta mistnich obyvatel. V nékterych obcich se jedna o potrebu kompletni vy-
stavby kanalizace ¢i vodovodu na celém tizemi obce (napft. Sejrek, Ujc¢ov), jin-
de jde o rozsifeni siti vodovodu ¢i kanalizace v dosud neptipojenych c¢astech
obce (napt. Nedvédice, Doubravnik, Chlébské) nebo o rekonstrukce a opravy
nékterych usekli kanalizace, resp. vodovodu (Nedvédice, Doubravnik). Vy-
stavba vodovodu ¢i kanalizace predstavuje pro obce mikroregionu velké fi-
nancni zatiZeni a realizace je vétSinou bez moZnosti obdrZeni dotace nerealna.
Takovym prikladem je obec Sejiek, kde byly odhadnuty naklady na vybudova-
ni vodovodu a kanalizace na 35 mil. K¢.

V soucasném programovém obdobi jsou v OP Zivotni prostfedi v ramci
prioritni osy €. 1 na vystavbu kanalizaci i vystavbu vodovoda vyhrazeny fi-
nanéni prostredky. Zadateli o dotaci z ptislugné ¢asti prioritni osy mohou byt
mj. obce a svazky obci. Na budovani obou typtl technické infrastruktury jiz by-
ly vyzvy pro podavani zadosti vypsany, byly vSak ukonceny v lednu letoSniho
roku. Dalsi vyzvy maji byt vyhlaSeny na podzim roku 2016, s pfijmem zZadosti
od 17.10. 2016. (Statni fond Zivotniho prostredi, © 2015)

Druhou moznost ziskani finan¢éni podpory na vystavbu vodovodi ¢i kana-
lizaci pro obce mikroregionu predstavuje program Ministerstva zemédélstvi.
Zadateli mohou byt obce, kde se vystavba tykd obci nebo mistnich ¢asti do
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1 000 obyvatel. Poskytnuta financni podpora zavisi na poctu trvale hlasenych
obyvatel, v rozmezi 50 azZ 70 % z nakladl stavebnich a technologickych casti
staveb. Vyzva k podavani Zadosti bude Ministerstvem zemédélstvi otevirena
od 15. 4. 2016 do 16. 9. 2016. (Ministerstvo zemédélstvi CR, © 2009 - 2015)

Obce na uzemi Jihomoravského kraje maji moznost ziskat dotaci na vy-
stavby nebo rekonstrukce vodovod a kanalizaci také od Jihomoravského kra-
je z programu zaméreného na vodni hospodarstvi. Na projekty tykajici se vo-
dovodi 1ze obdrZet dotaci v maximalni vysi 2,8 mil. K¢ a zaroveinl maximalné
70 % uznatelnych vydaji. V oblasti kanalizaci je maximalni vySe poskytované
dotace stanovena na 7 mil. K¢ a taktéz nejvyse 70 % uznatelnych vydaji akce.
(Krajsky urad Jihomoravského kraje, (nedatovano))

Také obce leZici v kraji Vysocina mohou obdrzZet finan¢ni podporu na rea-
lizaci projektli v této oblasti z krajského dota¢niho programu, jehoZ druhé ko-
lo pro sbér zadosti bude zahajeno 1. 6. 2016 a ukonceno 29. 7. 2016. (Krajsky
urad Kraje VysocCina, © 2002 - 2008)

¢ Rekonstrukce a oprava budov zakladnich skol, materskych skol, kultur-
nich domi a obecnich aiadii - v této oblasti byla nalezena moZnost ziskani
dotace z OP Zivotni prosttedi. Z prioritni osy & 5.1, jejimZ cilem je sniZit ener-
getickou narocnost verejnych budov a zvysit vyuziti obnovitelnych zdroji
energie, mohou byt finan¢ni prostredky poskytnuty napft. na zatepleni budov,
vymeénu oken a dverii nebo na vyménu zdroje tepla pro vytapéni. Jedna vyzva
byla jiZ ukonéena, dal$i bude pro podavani zadosti oteviena 1. 9. 2016. Zada-
teli mohou byt jak obce, tak svazky obci, Skoly a Skolska zatizeni. (Statni fond
zivotniho prostredi, © 2015)

Déle bylo moZné obdrZet dotaci na opravy a udrzbu budov obcanské vy-
bavenosti (napf. skoly, predskolni zatizeni nebo kulturni zarizeni) z programu
»,Podpora obnovy a rozvoje venkova v roce 2016“ Ministerstva pro mistni roz-
voj. Podminkou dotaé¢niho titulu €. 2 bylo, Ze vystupy projektu slouzi prevazné
détem. Zadosti o dotace byly ptijimany do 15. 1. 2016. (Ministerstvo pro mist-
ni rozvoj CR, © 2012b) Ministerstvo pro mistni rozvoj zminény dota¢ni pro-
gram vypisuje kazdy rok. V zavislosti na jeho aktualnich dotac¢nich titulech tak
budou moci obce mikroregionu ptipadné vyuZit jeho moznosti v dalSich le-
tech.

Treti moZnosti, odkud miiZe obec s méné nez 3 000 obyvateli nachazejici
se v izemnim obvodu Jihomoravského kraje ziskat dotaci na projekty tohoto
charakteru, je program na podporu rozvoje venkova Jihomoravského kraje.
Pro rok 2016 jiz prijimani Zadosti bylo ukonceno, Jihomoravsky kraj vSak
uvedeny program vypisuje kazdoro¢né. Na obnovu a idrzbu budov obcanské
vybavenosti mohly obce v tomto roce ziskat az 200 tis. K¢ na jednu akci, ma-
ximalné vsak 50 % celkovych uznatelnych nakladt. (Krajsky uiad Jihomorav-
ského kraje, (nedatovano))
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e Vystavba a oprava chodnikii, oprava mistnich komunikaci a rekonstruk-

ce autobusovych zastavek - v ramci této skupiny je mozné ziskat financni
prispévky ze Statniho fondu dopravni infrastruktury. Pro rok 2016 byly pro-
gramy fondu zaméreny na zvySeni bezpecnosti dopravy a jeji zpristupnéni pro
osoby s omezenou schopnosti pohybu a orientace. Pro tento rok tedy bylo
mozné podavat zadosti o finan¢ni podporu napt. na projekty vystavby a re-
konstrukce chodnikii, vystavby a rekonstrukce mist pro prechazeni, daprav
vjezdu do obce nebo uprav pro zlepSeni dopravni situace v mistech doprav-
nich nehod. Vyzvy na rok 2016 byly jiZ ukonceny. (Statni fond dopravni in-
frastruktury, (nedatovano))

Dale bylo moZné v této oblasti ziskat dotaci od Ministerstva pro mistni
rozvoj v ramci programu ,Podpora obnovy a rozvoje venkova v roce 2016, ve
kterém byl stanoven dotacni titul €. 5 pro podporu obnovy mistnich komuni-
kaci. Termin ukonceni prijmu zadosti byl vlednu 2016. (Ministerstvo pro
mistni rozvoj CR, © 2012b)

MoZnost ziskat finan¢ni prispévek na projekty v této oblasti tak budou
mit obce mikroregionu opét vroce 2017, podle vypsanych programii a kon-
krétnich podminek Statniho fondu dopravni infrastruktury a Ministerstva pro
mistni rozvoj.

Obce lezici v Jihomoravském kraji mohly do konce tinora letoSniho roku o
dotaci na projekty zamérené na zvySeni bezpecnosti obyvatel v obci, napt.
pirechody pro chodce v¢. jejich osvétleni, Zadat v ramci ,Programu rozvoje
venkova Jihomoravského kraje pro rok 2016“ z dota¢niho titulu ¢. 4. Pokud
bude zminény dotacni titul zafazen do programu i pro pristi rok, budou moci
obce opét této moznosti vyuZzit. Na vystavbu a ddrZzbu cekaren na zastavkach
hromadné dopravy byl zaméren dotacni titul ¢. 1. (Krajsky arad Jihomorav-
ského kraje, (nedatovano))

Obce kraje Vysoc¢ina mohou ziskat finan¢ni prispévek v této oblasti také
z Fondu Vysoc€ina z programu ,Rozvoj vesnice 2016“. Datum ukonceni sbéru
Zadosti pro tento rok je 20. 5. 2016. Na rekonstrukce autobusovych zastavek a
Cekaren lze obdrzet dotaci z programu ,Bezpec¢na silnice 2016“, kde je vsak
uzavérka prijmu zadosti jiz 28. 4. 2016. Dalsi prileZitost tak budou mit obce
kraje Vysocina pravdépodobné zase v piiStim roce. (Krajsky urad Kraje Vyso-
¢ina, © 2002 -2008)

Vystavba, rekonstrukce a oprava sportovné - kulturnich budov a areali,
hrist’ a viceucelovych hrist - financni prispévky na podporu v této oblasti
lze ziskat z Ministerstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy, které vyhlasilo pro-
gram statni podpory s nazvem ,Statni podpora sportu pro rok 2016 - PRO-
GRAM 133510“. Zadateli mohou byt jednak spolky vyvijejici ¢innost v oblasti
sportu (napft. fotbalové kluby), ale i obce. Prvni kolo predkladani Zadosti bylo
ukonceno 31. 1. 2016. V priibéhu roku 2016 se uskute¢ni druhé kolo a dalsi
kola budou vyhlaSena podle stavu rozpoctu v oblasti sportu. Je mozné ziskat
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finan¢ni prispévky na nové stavby pro sportovni ucely (spolky max. 60 %, ob-
ce max. 50 %), na podporu rekonstrukci a modernizace staveb v oblasti sportu
a na stroje a strojni zarizeni (spolky max. 80 %, obce max. 60 %). (Minister-
stvo $kolstvi, mladeZe a té&lovychovy CR, © 2013 - 2016)

Na vystavby, rekonstrukce €i opravy détskych hrist a viceucelovych hrist
bylo moZné ziskat dotaci z Ministerstva pro mistni rozvoj, které ve vyse zmi-
néném programu na obnovu a rozvoj venkova zverejnilo také dotac¢ni titul ¢. 2
na podporu zapojeni déti a mladeZe do Zivota v obci. Prijem Zadosti pro rok
2016 byl jiz ukonéen. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, © 2012b) Dalsi pii-
lezitost pro ziskani finan¢nich prostiredki na realizaci projektli v oblasti hrist
a viceucelovych hrist tak budou mit obce v roce 2017. Bude vSak opét zaleZet
na aktualnich podminkach dotacniho programu.

Pro obce Jihomoravského kraje byl k dispozici v ramci vySe zminovaného
programu rozvoje venkova dotacni titul ¢. 1, ze kterého mj. bylo mozné obdr-
zet financni prostredky na vystavbu ¢i adrzbu sportovnich areali a hrist s vy-
jimkou détskych hriSt. Pro tento rok je jiz podavani Zadosti ukonceno. (Kraj-
sky arad Jihomoravského kraje, (nedatovano))

Na vystavby a kompletni rekonstrukce détskych, sportovnich a vicetce-
lovych hrist poskytuje nadac¢ni prispévek, jehoZ maximalni vySe neni omeze-
na, Nadace CEZ v grantovém fizeni ,OranZové hiisté“. Prijem Zadosti probiha
pribézné. (Nadace CEZ, © 2016)

¢ Rekonstrukce pozZarnich nadrzi a poZarnich zbrojnic - na rekonstrukce
pozarnich zbrojnic poskytoval dotace Jihomoravsky kraj z ,Dota¢niho pro-
gramu JMK na pozarni techniku a vécné prostredky k reSeni mimoradnych
udalosti JSDHO JMK 2013-2016“. Dotace byly poskytovany vyhradné obcim na
uzemi Jihomoravského kraje, které jsou zrizovatelem jednotky Sboru dobro-
volnych hasic¢ii obce. Na rekonstrukce a opravy pozarnich nadrzi se dotace ne-
vztahovaly. Ptijem Zadosti byl ukoncen 29. 2. 2016. Dotac¢ni program na dalsi
obdobi neni v soucasné dobé znam.

Na podporu rekonstrukei pozarnich nadrzi byl opét vyhrazen dotac¢ni ti-
tul ¢. 1 ,Programu rozvoje venkova Jihomoravského kraje pro rok 2016“
(Krajsky arad Jihomoravského kraje, (nedatovano))

Stavby a rekonstrukce pozarni zbrojnic jsou podporovany v ramci pro-
gramu ,Dotace pro jednotky SDH obci“ vyhlaSovanym Generalnim reditel-
stvim Hasi¢ského zachranného sboru CR. Piijem Zadosti pro rok 2017 je do
30. 4. 2016. Dotacni podminky pro rok 2018 budou znamy na zacatku roku
2017. (Generalni feditelstvi Hasi¢ského zachranného sboru CR, © 2016)

¢ Rekonstrukce verejného osvétleni a veirejného rozhlasu - finan¢ni podpo-
ru na rekonstrukce verejného osvétleni mohly obce mikroregionu, jako
opravnéni Zadatelé, ziskat od Ministerstva primyslu a obchodu v ramci stat-
niho programu ,Efekt 2016 kde jednou z podporovanych aktivit pro rok
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2016 bylo sniZovani energetické narocnosti verejného osvétleni. Obce mohly
ziskat aZ 70 % z uznatelnych naklad( akce. Uzavérka podavani Zadosti byla
28. 2. 2016. Program , Efekt“ na podporu uspor energie a vyuZiti obnovitel-
nych zdroji energie vyhlasuje Ministerstvo priimyslu a obchodu kazdy rok.
Obce proto mohou ziskat potiebnou finan¢ni podporu v této oblasti i v dalSich
letech. (Ministerstvo priimyslu a obchodu CR, © 2008)

Obce na uzemi Jihomoravského kraje mohly ziskat finan¢ni prostiedky na
opravy verejného osvétleni také z programu rozvoje venkova Jihomoravského
kraje, dotacniho titulu ¢. 4. Prijem Zadosti pro rok 2016 byl jiZ ukoncen. (Kraj-
sky arad Jihomoravského kraje, (nedatovano))

Dotacni moZnosti pro podporu rekonstrukci verejného rozhlasu nebyly
nelezeny.

¢ Revitalizace a Upravy navsi, veirejnych prostranstvi a verejné zelené - na
upravy verejnych prostranstvi a obnovu a zrizovani veiejné zelené bylo opét
mozné Cerpat financni prostfedky z programu ,Podpora obnovy a rozvoje
venkova v roce 2016“ Ministerstva pro mistni rozvoj. Dotacni titul ¢. 2 podpo-
ruje tuto oblast, avSak s podminkou, Ze vystupy projektl slouzi pirevazné dé-
tem a mladeZi a na jejichZ realizaci se déti a mladeZ prokazatelné podilely
(resp. budou podilet). Termin ukonceni pfijmu zadosti byl v lednu 2016. (Mi-
nisterstvo pro mistni rozvoj CR, © 2012b).

Obce dale mohou ziskat finan¢ni podporu na projekty tohoto typu z OP
Zivotn{ prostfedi v ramci specifického cile 4.4 - zlep$eni kvality prostiedi v
sidlech. Maximalni vyse podpory je 60 % zptisobilych vydajt. Vyzva ¢. 30 je
oteviena do 31. 5. 2016. (Statni fond Zivotniho prostiedi, © 2015)

Vedle uvedenych skupin projekt obsahuje soupis investic ve Strategii rozvoje Mi-
kroregionu PernStejn (2013) také nékteré projekty, na néZ pri soucasné strukture
dotacnich programi neni mozné ziskat Zddnou dotaci a vzhledem k jejich financ-
nimu objemu neni ani redlna jejich realizace z rozpoctl jednotlivych obci. Prikla-
dem takovych projektti je Rozsireni hibitova v Nedvédici, Pfestavba arealu kravina
v Doubravniku na byty, Stavebni tpravy obchodniho domu v Nedvédici nebo Pre-
stavba arealu zimniho stadionu v Nedvédici.

Jak je uvedeno vyse, je jednou z dlouhodobych priorit Mikroregionu Pernstejn
i vétSiny jeho clenskych obci podpora a rozvoj turistiky a cestovniho ruchu. Je sku-
teCnosti, Ze ve sledovanych obcich je zna¢na podfinancovanost v mnoha oblastech
komunalni{ sféry. Jedna se napf. o opravy mistnich komunikaci, rekonstrukce ve-
fejného osvétleni, opravy a novostavby obc¢anské a technické infrastruktury. V pii-
padé Mikroregionu Pernstejn vsak na rozdil od mnoha jinych mikroregiont, oblasti
resp. jednotlivych mést a obci, je zfejmé, Ze si obce mikroregionu a jejich predsta-
vitelé velmi dobte uvédomuji, Ze jejich oblast neni predurcena pro rozvoj priamys-
lové vyroby. Obyvatelé i predstavitelé regionu jsou si na druhé strané velmi dobre
védomi faktu, jaky potencial v sobé skryva nejen historickd dominanta kraje, kte-
rou je narodni kulturni pamatka hrad PernsStejn, ale také mnohé dalSi pamatky,
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zajimavosti a také Cistd a p€kna priroda. Proto je také problematice cestovniho
ruchu vénovana ve Strategii rozvoje Mikroregionu PernStejn samostatna kapitola.
(Strategie rozvoje Mikroregionu PernStejn, 2013)

VyuzZivani uvedeného potencidlu regionu okolo hradu PernStejna pro dalsi
rozvoj turistiky a cestovniho ruchu vsak neni moZné bez dostate¢ného mnozstvi
finan¢nich prostredki. Podle Strategie rozvoje Mikroregionu Pernstejn (2013) je
jednou ze slabych stranek mikroregionu skutec¢nost, Ze vSechny jeho obce jsou ob-
cemi s malym poctem obyvatel, mj. s pomérné malymi rozpocty, a tedy s velmi
omezenymi moznostmi, jak z vlastnich zdroja realizovat vSechny projekty, které si
predsevzaly a naplanovaly.

Projekty z pohledu moZnosti financovani z rozpoctii obci, resp. mikroregionu
lze rozdélit na projekty malého rozsahu, které obce dokdzi z vlastnich rozpocti
zafinancovat (jsou to malé projekty v rozsahu 100 - 200 tis. K¢ u nejmensich obci,
jako jsou Cernvir, Skorotice, Drahonin a maximalné do 1 mil. K& u obci, jako jsou
Doubravnik, Nedvédice a Ujcov) a potom projekty velké, vétSinou investicni, které
jsou obce schopné realizovat pouze v pripadé, Ze na né ziskaji dotaci. Prikladem
prvni skupiny projektd je napt. navazani na projekt ,,Po nau¢nych stezkach na hrad
Pernstejn“ a postupné rozsirovani sité naucnych stezek (Il. etapa: Pernstejn - Smr-
¢ek, III. etapa: Pernstejn - Sejiek - Doubravnik - Cernvir), priibézné vydavani tu-
ristickych propagacnich tiskovin, nékteré opravy drobnych sakralnich staveb a
dalsi. Prikladem druhé skupiny projektd jsou vSechny tfi projekty hodnocené v
podkapitole 4.2 této prace nebo napt. vystavby vodovodd, kanalizaci a rekonstruk-
ce budov obcanské vybavenosti.

Z oblasti podpory cestovniho ruchu byly v ramci strategie rozvoje mikroregi-
onu naplanovany niZe uvedené projekty, byt nékteré z nich s cestovnim ruchem
souviseji pouze okrajové (Strategie rozvoje Mikroregionu Pernstejn, 2013):

e Cernvir: Oprava hibitovni zdi, Konzervace krytého dievéného mostu,
¢ Doubravnik: Opravy sakralnich staveb, Cyklostezka Doubravnik - Cernvir,
e Nedvédice: Obnova historickych studni (3x), Bozi muka U kiiZku - obnova,

e Pernstejnské Jestiabi: Opravy drobnych sakralnich staveb, OSetfeni pamat-
nych stromij,

o Skorotice: Oprava kiizku Chlébské,
e Ujcov: Oprava kostela Dolni Cepi,

e Spolec¢né projekty mikroregionu: Stiedisko cestovniho ruchu Kovarova, Ko-
munikacni platforma obce - podnikatelé.

Na uvedené projekty cestovniho ruchu nebyly v rdmci operacnich programi Ev-
ropské unie nalezeny zadné mozné zdroje. Urcité moZnosti vSak skytaji programy
na statni nebo krajské trovni.

Finan¢ni podporu na projekty oprav drobnych sakralnich staveb poskytuje
hned nékolik programi. Ministerstvo pro mistni rozvoj prostirednictvim dotacniho
titulu ¢. 4 programu ,Podpora obnovy a rozvoje venkova v roce 2016“. V roce 2016
bylo moZné ziskat aZ 70 % uznatelnych naklad®, maximalné pak 300 tis. K¢ na akci.
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Prijem Zadosti o dotace pro rok 2016 byl jiZ ukoncen. Ministerstvo pro mistni roz-
voj vSak dotacni titul na podporu obnovy drobnych sakralnich staveb zahrnuje do
uvedeného programu kazdoro¢né jiz od roku 2009, 1ze proto o¢ekavat, Ze tomu tak
bude i v dal$ich letech. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, © 2012b)

Dals$i moZnosti pro financovani oprav sakralnich staveb pro obce Jihomorav-
ského kraje je opét ,Program rozvoje venkova Jihomoravského kraje“. V letoSnim
roce z néj mohly obce ziskat dotaci v maximalni vysi 200 tis. K¢ s maximalnim po-
dilem dotace 50 % uznatelnych nakladii akce. (Krajsky urad Jihomoravského kraje,
(nedatovano))

Z tohoto programu Jihomoravského kraje je moZné financovat i spolecné pro-
jekty mikroregioni, nap¥. spolecné stavby pro rozvoj cestovniho ruchu. Mikroregi-
ony musi mit sidlo na izemi Jihomoravského kraje, a to Mikroregion Pernstejn se
sidlem v Nedvédici spliiuje. V roce 2016 bylo mozné obdrZet na spolecné projekty
dotaci nejvyse 200 tis. K¢ a zaroven maximalné 50 % uznatelnych nakladt akce.
(Krajsky urad Jihomoravského kraje, (nedatovano))

Na vystavbu cyklostezek poskytuje dotace Statni fond dopravni infrastruktu-
ry. Program na podporu vystavby a udrZzby stezek pro cyklisty vypisuje jiZ od roku
2008. Vroce 2016 mohli zadatelé ziskat maximalné 85 % uznatelnych naklad.
(Statni fond dopravni infrastruktury, (nedatovano))

Druhou moznosti je ziskdni dotace na vystavbu cyklistické stezky od Jihomo-
ravského kraje z programu ,Podpora rozvoje cyklistiky a cyklistické dopravy v Ji-
homoravském kraji v roce 2016“. Prijem Zadosti o dotace z tohoto programu je do
5. 8. 2016. Na vystavbu nové cyklostezky miiZe obec Zadat maximalné 60 % uzna-
telnych ndkladli projektu pfi maximalni vysi podpory 2 mil. K¢ na jednu akci.
(Krajsky urad Jihomoravského kraje, (nedatovano))

Na uvedené projekty cestovniho ruchu, které si obce Mikroregionu Pernstejn
stanovily, v sou¢asném programovém obdobi lze jen téZko najit vhodny dotac¢ni
titul ze struktury operacnich programii Evropské unie. V opera¢nim programu
IROP v ramci 1. prioritni osy je sice zarazena cyklodoprava, nejedna se vsak o pod-
poru vystavby cyklostezek budovanych pro cestovni ruch, nybrz pro dopravu do
zameéstnani, Skol a za sluzbami. Obecné lze tici, Ze moznosti ziskani finan¢ni pod-
pory pro realizaci projektt cestovniho ruchu jsou pro Mikroregion Pernstejn, prip.
jeho jednotlivé obce, v dota¢nim obdobi 2014 - 2020 velmi omezené.

Soupis zadmérl v oblasti turistiky a cestovniho ruchu sledovanych obci
v dokumentu strategického rozvoje obsahuje kromé vyse uvedenych projekti rov-
néz nékolik tradi¢nich, kazdoro¢né konanych kulturné spolecenskych akci, na je-
jichZ poradanti se podili vZdy nékolik ¢lenskych obci Mikroregionu Pernstejn. Jedi-
nou vyrazné investicni akci je zamér vybudovat na Kovarové (mistni ¢ast obce Uj-
Cov) Stredisko cestovniho ruchu. Predmétem zaméru je vyuzit areal stavajiciho
lyZatského vleku k vybudovani celoro¢né vyuZzivatelné zakladny pro navstévniky a
turisty regionu. Areal by mohl nabizet sluzby turistického informacniho centra,
obcerstveni, plijcovnu a servis lyzaiského vybaveni, v letnich mésicich kol a elekt-
rokolobézek, v arealu by bylo socidlni zazemi a moZnost hlidaného parkovani vozi-
del. Cely zamér je vSak ve stadiu pocatecnich uvah a dle vyjadieni predstaviteli
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spravniho vyboru Mikroregionu PernStejn se jiz v této fazi objevuji vyrazné kom-
plikace, mj. v roztristéné vlastnické strukture pozemki potrebnych pro realizaci
projektu. Proto dalsi realizace projektu neni v souc¢asné dobé jista.

Pri sbirani podkladd pro tuto diplomovou praci bylo od pracovnice Turistic-
kého informac¢niho centra Mikroregionu PernStejn zjiSténo, Ze nad ramec doku-
mentu Strategie rozvoje Mikroregionu Pernstejn byly od doby jeho schvaleni Val-
nou hromadou mikroregionu v prosinci 2013 vytvoreny, nebo se vytvari nové pro-
jekty, které v pripadé jejich realizace budou mit zna¢ny dopad na droven turistiky
a cestovniho ruchu v regionu. Jedna se o dva nasledujici projekty:

1. Obnova hradnich zahrad a parku

Nositelem projektu je Narodni pamatkovy tstav Praha, Uzemni pamatkova
sprava v Krométizi a Sprava hradu Pernstejna. Obsahem projektu je obnova
byvalych hradnich zahrad a ¢asti parku, v¢. obnovy romantickych staveb v tzv.
barokni ose. Projektové prace byly dokonceny v bfeznu 2016 a nasledné Na-
rodni pamatkovy ustav podal Zadost o dotaci z opera¢niho programu IROP v
prioritni ose €. 3.1 ve vySi priblizné 120 mil. K¢ Vlastni realizace je naplano-
vana na obdobi 2017 - 2019.

2. Rekonstrukce historického domu €. p. 32 v Nedvédici.

Nositelem projektu je méstys Nedvédice, kterému se v zavéru roku 2015 po-
darilo koupit historicky diim ¢. p. 32 v Nedvédici, o némz prvni dochovana pi-
semna zminka je v pernStejnském urbari* z roku 1582. Méstys Nedvédice v
soucasné dobé pripravuje projektovou dokumentaci na citlivou rekonstrukci
historického domu, po jejimZ dokonceni by v objektu méla vzniknout stala ex-
pozice nedvédického mramoru - jedné z nespornych atraktivit mikroregionu,
dale sem bude premisténo turistické informac¢ni centrum ze stavajicich poné-
kud stisnénych prostori. Soucasti objektu bude rovnéz nova obiadni sin, vyu-
Zivatelna také jako sin vystavni. Méstys Nedvédice soucasné s tvorbou projek-
tové dokumentace hledd moZnosti financovani celého projektu.

4.4 Navrh investic pro rozvoj cestovniho ruchu na
uzemi Mikroregionu Pernstejn

V této podkapitole jsou navrzeny mozZné projekty na podporu rozvoje turistiky a
cestovniho ruchu na izemi Mikroregionu Pernstejn.
1. Rozsireni sité naucnych stezek

Jednim z projektq, realizovanych v minulosti na izemi mikroregionu byl pro-

jekt ,Po naucnych stezkach na hrad Pernstejn“. Z Cetnych ohlasii od navstév-
nické a turistické verejnosti, ze zkuSenosti mistnich obyvatel a predstaviteli

4 Urbar je pojmenovani pisemnosti, které vytvarela vrchnost jako drzitel pozemkového majetku, za
ucCelem evidence platl a davek, které ji mélo odvadét poddanské obyvatelstvo (Moravsky zemsky
archiv v Brné, (nedatovano)).
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dotCenych obci i z vlastni zkuSenosti autorky prace se jedna o projekt velmi
uspésny. Jak je uvedeno v podkapitole 4.2.2, byl projekt na zakladé popsanych
kladnych odezev rozsifen nad ramec dotovaného projektu o II. a IIl. etapu. V
této souvislosti je prekvapujici, Ze Zadna z ¢lenskych obci ani vedeni mikrore-
gionu neuvazuji o dal$im rozsireni sité naucnych stezek. A to i presto, Ze dalsi
trasy se primo nabizeji. S ohledem na popsané kladné ohlasy a také na pred-
poklad pomérné malé financni naroc¢nosti® lze dalsi rozsifeni sité naucnych
stezek predstavitelim Mikroregionu Pernstejn a ¢lenskych obci doporucdit.
Jednalo by se o IV. etapu (Nedvédice - Skorotice — Chlébské - Dolni Cepi - Uj-
cov - Kovarova - Nedvédice) a V. etapu (Sejiek — OISi - Drahonin - PernsStejn-
ské Jestrabi - Manova - Prudka - Doubravnik). Realizace obou etap by prived-
la navstévniky a turisty na izemi vSech ¢lenskych obci mikroregionu a umoz-
nila by jim poznat dal$i z mnoha atraktivit, které se na jeho izemi nachazeji.

Vzhledem k predpokladu pomérné nizké finan¢ni naroc¢nosti téchto navr-
Zenych projekti se 1ze domnivat, Ze by Mikroregion Pernstejn byl schopen fi-
nancovat projekty z vlastnich zdroj.

[ pres to se ale nabizi moZnost ziskat finan¢ni podporu na zminéné dva
projekty od Ministerstva pro mistni rozvoj z dotatntho programu obnovy a
rozvoje venkova v ramci dotacniho titulu €. 2 - ,Podpora zapojeni déti a mla-
deze do komunitniho Zivota v obci“ (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, ©
2012b). Splnéni podminky, Ze vystupy projekti musi slouzit prevazné détem a
mladezi a musi se soucasné podilet na realizaci téchto projekti, by dle nazoru
autorky prace pro Mikroregion Pernstejn nebyl problém. Mj. proto, Ze na
uzemi Mikroregionu Pernstejn se nachazeji tfi zakladni a dvé materské Skoly,
které by se na zapojeni déti a mladeZe do tvorby projektti mohly podilet. Pro
rok 2016 jiZ neni moZné podavat v uvedeném programu zadosti o dotace. Mi-
kroregion by mohl o dotaci ze stejného programu pozadat v roce 2017 nebo
letech dalSich za predpokladu, Ze struktura programu ziistane zachovana.

Dal$i moZnosti, kde by bylo moZné ziskat dotaci na navrZené projekty
roz$ifeni nau¢nych stezek, je program Jihomoravského kraje na rozvoj venko-
va. Dotacni titul €. 6 poskytuje finan¢ni podporu na spolecné projekty svazki
obci v oblasti staveb pro rozvoj cestovniho ruchu. (Krajsky urad Jihomorav-
ského kraje, (nedatovano))

Pujcovna elektrokolobézek

Pii mapovani uzemi Mikroregionu Pernstejn z pohledu sluzeb pro turisty mj.
srovnavanim s poskytovanymi sluzbami v jinych turistickych oblastech na za-
kladé vlastnich zkuSenosti autorky bylo zjiSténo, Ze turisté v soucasné dobé
vyZaduji v misté jejich pobytu piijcovny riiznych sportovnich potieb, jako jsou
kola, kolobézky, rybaiské nacini a dalsi. Myslenku otevieni piijcovny s néjakou
sportovni potrebou vyrazné podporil fakt, Ze ve vyrobnim programu firmy

5 Dle sdéleni pracovnice turistického informac¢niho centra byla cena II. etapy naucnych stezek asi
105 tis. K¢ a I11. etapy priblizné 160 tis. K¢.
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MEZ, a.s. v Nedvédici se v roce 2015 objevily elektrokolobézky a Ze firma pla-
nuje jejich sériovou vyrobu jiZ od 2. pololeti 2016. Je vysoce pravdépodobné,
ze zrizeni pljcovny téchto elektrokolobézek by velmi vhodné doplnilo a za-
traktivnilo nabidku pro navstévniky regionu.

Na realizaci uvedeného zaméru neni v soucasné dobé vhodny dotacni
program. Pri dlouhodobé nemoZnosti financovat tento projekt s pomoci dotaci
se jako druhd moznost nabizi dohoda s vlastniky vyrobniho zavodu na vybu-
dovani pijc¢ovny vC. nabijeci stanice pifimo v aredlu spolecnosti MEZ, a.s.
s prispénim soukromych finan¢nich prostiredkii.

3. Cyklostezka Cernvir - Nedvédice

Poslednim navrhem investice v oblasti cestovniho ruchu v Mikroregionu
Pernstejn je projekt cyklostezky Cernvir - Nedvédice. Uvedeny projekt by bylo
vhodné realizovat v navaznosti na planovany projekt méstyse Doubravnik -
vybudovani cyklostezky z Doubravniku do Cernviru. Pokud by se podatilo oba
zminéné projekty uskutecnit, doSlo by k vyraznému zlepseni podminek pro
cyklistiku v useku mezi TiSnovem a Nedvédici. Tento dsek je soucasti vy-
znamnych dalkovych cyklotras: EV 4 - Trasa stiedni Evropou: Roscoff — Kyjev
(4 000 km) a Prazské stezKky: Brno - TiSnov - Pernstejn - Praha (252 km).

Projekt cyklostezky Cernvir - Nedvédice by bylo mozné, stejné jako pro-
jekt cyklostezky z Doubravniku do Cernviru, financovat s pomoci dotace ze
Statniho fondu dopravni infrastruktury nebo od Jihomoravského kraje
z programu na podporu rozvoje cyklistiky a cyklistické dopravy.
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V diplomové praci bylo provedeno hodnoceni tfi vybranych projekti zamétenych
na rozvoj cestovniho ruchu na tzemi Mikroregionu PernStejn, zaloZeného v roce
2007. Projekty zapadaji do koncepce rozvoje a podpory turistiky a cestovniho ru-
chu, nastavené po komunalnich volbach vroce 2006 na tomto uzemi. VSechny se
s drobnymi nedostatky povedly, splnily stanovené cile a bezpochyby prispély ke
zvySeni atraktivity regionu a podpofrily jeho navstévnost.

V tabulce ¢. 15 je uvedeno shrnuti vydaji vynaloZenych na projekty v oblasti
cestovniho ruchu na dzemi Mikroregionu Pernstejn, které byly kofinancovany z
fondl Evropské unie. Konkrétné se jednalo o Evropsky fond pro regionalni rozvoj,
v jehoZ ramci byly vyclenény finan¢ni prostredky pro ROP Jihovychod. Z ného byly
vSechny tfi projekty finan¢né podporeny.

Tab. 15  Prehled celkovych vydaji na realizaci projektt v oblasti cestovniho ruchu, realizovanych
na uzemi Mikroregionu Pernstejn

Celkova ¢astka | Dotace obdrzena Podil dotace

Projekt projektu z ROP Jihovychod | z celkové ¢astky
[Ké] [K¢] [%]

Vyslapnéte si k nam 4 696 825 3789827 80,69
Po nautnych stezkach 11582513 9597972 82,87
na hrad PernStejn
Parkovisté
pro navstévniky 22 333675 14 576 047 65,26
hradu Pernstejna
Celkem investice
v oblasti cestovniho ruchu 38 613 013 27 963 846 72,42
na uzemi mikroregionu
za obdobi 2007 az 2015

Zdroj: Vyslapnéte si k ndm! Zajisténi komplexni propagacni kampané pro nové vznikly Mikroregion
Pernstejn, 2008 - 2010; Po nau¢nych stezkach na hrad Pernstejn, 2009 - 2012; Parkovisté pro na-
vstévniky hradu Pernstejna, 2008 - 2015; upraveno autorkou.

Vsechny tfi hodnocené projekty byly realizovany v ramci prioritni osy €. 2 - Rozvoj
udrzitelného cestovniho ruchu - uvedeného regionalniho operacniho programu.
Alokace financ¢nich prostiedkd na tuto prioritni osu programu byla 3 087 mil. K¢ a
k 1. 3. 2016 pritom bylo proplaceno celkem 2 582,6 mil. K¢ (Regionalni rada regio-
nu soudrznosti Jihovychod, © 2016). Ztoho témér 28 mil. K¢ bylo pridéleno na
projekty realizované na izemi Mikroregionu Pernstejn. Bez této poskytnuté dotace
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by vzhledem k celkové finan¢ni naroc¢nosti hodnocenych projektii nemohly tyto
projekty byt nikdy realizovany.

Pro uspésné dokonceni vSech projektd bylo v kazdé fazi jejich piipravy a rea-
lizace dtlezitych nékolik skutecnosti. Ve fazi pripravy a tvorby projektu to bylo
predevsim zapojeni zastupcii vSech ¢lenskych obci Mikroregionu Pernstejn, velmi
podstatny a dulezity byl rovnéz pristup a podil pracovniki Narodniho paméatkové-
ho Ustavu a predevsim Spravy hradu Pernstejna. Bez jejich podnétii, poznatkl a
podpory by nemohly vzniknout projekty, které by diky Siti zapojenych a zohledné-
nych souvislosti mély Sanci uspét v soutézi se spoustou dalsich projektii. DileZitou
roli sehraly rovnéz ¢asté konzultace na Uradu regionalni rady ROP Jihovychod.
Diky nim se nositeliim projektli podarilo vyladit projekty do posledniho detailu a
tim mj. predejit moznému vzniku koliznich situaci, nedorozuméni a chyb, které by
ve svém diisledku vedly k nutnosti vraceni ¢asti nebo dokonce celé poskytnuté do-
tace.

Piijemciim dotace se vyplatilo soustavné sledovani informaci na webovych
strankach Regionalni rady ROP Jihovychod, nebot po celé dota¢ni obdobi 2007 -
2013 priibézné dochazelo ke zménam podminek Cerpani dotaci, plnéni a vykazo-
vani podminek realizace jednotlivych projektli, a to i v pribéhu jejich realizace.
Vyjimkou nebyla ani zpétna ucinnost nékterych opatreni. Nutnym a nezbytnym
piedpokladem tuspésné realizace kazdého projektu tak byla maximalni peclivost
nejen pri vlastni realizaci, ale i v administrativni ¢asti kazdého z nich.

S prijemci dotaci - nositeli jednotlivych projekti - byla vzidy podepsana
smlouva o poskytnuti dotace. Jeji soucasti byly stanovené podminky pro cerpani
dotace, zavazné vécné, financni a ¢asové parametry projektu. DodrZeni takto sta-
novenych parametri bylo zcela zasadni nejen ve fazi realizace a proplaceni jednot-
livych etap projektu, ale také pti zavéretném hodnoceni projektu po dokonceni
realizace. Kraceni ptivodné ziskané dotace bylo formou korekci provedeno pouze u
projektu ,Vyslapnéte si k ndm“. Tuto skutecnost lze vysvétlit hlavné tim, Ze se jed-
nalo o historicky prvni ,evropsky“ projekt, realizovany v regionu. Realiza¢ni tym
nemél s podobnymi projekty Zadné zkuSenosti a ucil se tak zvané za pochodu. U
dalSich realizovanych projektt se jiz realiza¢ni tym veskerych pochybeni vyvaroval
a ani u jednoho z nich nebylo provedeno kraceni dotaci.

Bez moznosti ¢erpani dotaci by mnoho verejné prospésnych projektli viibec
nevzniklo. To je ptipad i vSech tfi projektd, kterymi se zabyva tato diplomova pra-
ce. Propocet navratnosti vynalozZenych financ¢nich prostredki na realizaci projektu
,Parkovisté pro navstévniky hradu Pernstejna“ je proto tfeba chapat jako prikla-
dovy a jeho cilem je dokumentovat fakt, Ze se jedna o projekt, jehoZ primarnim
ucelem neni generovani pi{jmd, nebot i sedmnactileta navratnost je v dnesni dobé
pro bézné komercni projekty priliS dlouha. Navratnost témér 50 let je pak mimo
jakékoli spolecenské a predevsim ekonomické ramce.

V ispésném realizovani uvedenych tii projekti na izemi Mikroregionu Pern-
Stejn lze kromé jejich samotnych vystupd spatifovat také druhotné pozitivni jevy.
Jedna se predevsim o vyrazné prohloubeni vzajemné spoluprace obci mikroregio-
nu a soucasné také mikroregionu a Spravy hradu Pernstejna. Diky témto uskutec-
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nénym projektlim se ukdazalo, Ze zaloZeni Mikroregionu Pernstejn mélo smysl a
doslo tak k nastartovani systematického rozvoje celého izemi v oblasti cestovniho
ruchu. DalS$im pozitivnim faktem, ktery vSak neni nijak podloZen (napft. provede-
nym dotaznikovym Setienim) a vychazi pouze z poznatkd a postiehli projektové
manazerky a zdroven pracovnice Turistického informacniho centra Mikroregionu
Pernstejn a z poznatkil autorky prace, je pozitivni ohlas mistnich obyvatel na vy-
stupy jednotlivych projekttli, predevsim projektu ,Po nau¢nych stezkdch na hrad
Pernstejn“. Diky nému doSlo k rozSifeni moZnosti pro traveni volného ¢asu na
uzemi mikroregionu.

Hodnoceni efektivnosti finan¢nich prostiedkd vynaloZenych na realizaci ve-
fejné prospésnych projekti, v tomto piipadé projektd v oblasti cestovniho ruchu,
je znacné obtizné, do jisté miry problematické a u nékterych projektli zcela ne-
moZzné. Proto se v pribéhu reSeni zadaného tématu diplomové prace vyskytl jeden
hlavni nedostatek, kterym byla absence vhodné metody pro hodnoceni efektivnosti
vynakladanych financ¢nich prostiredki na takovéto projekty. I pres to, Ze urady re-
giondlnich rad regionalnich operacnich programi v ramci svého hodnoceni pred-
kladanych Zadosti o dotace urcité aspekty financni efektivnosti projektti vyhodno-
covaly pomoci analyzy CBA, byly tyto ukazatele podkladem pouze pro dvé kritéria
z celého souboru hodnoticich Kkritérii projekti cestovniho ruchu. Navic v piipadé
hodnoticiho Kkritéria ,Index rentability, ziskaného z CBA analyzy, byly projekty
s timto indexem menS$im nebo rovny 1 hodnoceny 17 body, zatimco projekty
s indexem rentability vétSim neZ 1 hodnoceny 0 body. Z uvedenych skutec¢nosti
vyplyva, Ze zakladem rozhodovani o pridéleni ¢i nepridéleni dotace, a tedy i o efek-
tivnim vynakladani finan¢nich prostredkl na projekty v oblasti cestovniho ruchu,
nebylo pouze hodnoceni projektl z pohledu jejich finan¢ni efektivnosti, ale i na
zakladé dalSich nefinanc¢nich kritérii. Dale pak také to, Ze u projektl cestovniho
ruchu, nebo obecné u nékterych verejné prospésnych projektti, je na stranku fi-
nanc¢niho hodnoceni pohliZeno jinak, nez napft. u projektq, jejichZ primarnim cilem
je generovani prijmu. Z toho diivodu bylo pristoupeno k hodnoceni vybranych pro-
jektli na zakladé soustavy indikatord.

Druhym negativem, které bylo pfi zpracovavani diplomové prace zjisténo, je
fakt, Ze v operacnich programech souc¢asného programovaciho obdobi pro dobro-
volné svazky obci typu Mikroregion Pernstejn nebo jeho jednotlivé obce neni na
projekty z oblasti cestovniho ruchu prili§ pamatovano. Pouze v Integrovaném regi-
onalnim opera¢nim programu, ktery nyni nahrazuje vSechny regionalni operacni
programy z programovaciho obdobi 2007 - 2013 je zahrnuta podpora projekti
zameérenych na cyklostezky. Musi vSak spliiovat podminku, Ze vystupy téchto pro-
jekti budou urceny prioritné k dopravé do zaméstnani, skol nebo za sluzbami. Ne-
zle tak ziskat dotaci na vystavbu ¢i opravu cyklostezek pro cestovni ruch.

Pozitivem pri zpracovavani zadaného tématu diplomové prace bylo, Ze pro
vSechny skupiny naplanovanych projektt ve Strategii rozvoje Mikroregionu Pern-
Stejn byly nalezeny moZné dotacni programy vhodné k podani Zadosti o finan¢ni
podporu na realizaci danych projektd. Nékteré dotacni tituly jsou z evropskych
fondii, mnohé jsou vSak programy narodni. Ackoliv vétSina vyzev narodnich pro-



Diskuse 81

gramil pro rok 2016 byla jiz ukoncena, podle ziskanych informaci z webovych
stranek jednotlivych poskytovatelli dotaci je pravdépodobné, Ze programy budou
v podobné strukture otevieny i pro rok 2017, pripadné roky dalsi. Je proto jiz na
samotnych zastupcich jednotlivych obci Mikroregionu Pernstejn, aby aktualni
podminky pro dalsi rok peclivé sledovali a vyuZili tak co nejvice moZnosti jednotli-
vych dotac¢nich programi.
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6 Zaver

Problematika Evropské unie v¢. evropskych dotaci ovliviiuje vSechny oblasti Zivota
obyvatel v Ceské republice. Je proto na zvaZzeni, zda vyuka uvedené problematiky
pouze na nékterych studijnich oborech je dostacujici a zda by nebylo ptrinosné roz-
Sirit ji na vSechny stfedni a vysoké Skoly nebo alespon na ekonomicky zamérené
studijni obory vSech typt skol s dlirazem na dotac¢ni politiku Evropské unie. Diivo-
dem je zvySeni obecného povédomi i odbornych znalosti ,,evropské problematiky*
u ob¢ant Ceské republiky.

Orientace absolventd vysokych Skol a univerzit v otazkach souvisejicich s ev-
ropskymi dotacemi i s Evropskou unif obecné, miiZe byt pro mnohé z nich dobrym
predpokladem pro jejich uplatnéni v praxi po dokonceni studii. Nejen podnikatel-
ské subjekty, ale také obecni, méstské a krajské urady, ministerstva a dalsi statni
instituce ¢asto odborniky s podobnymi znalostmi hledaji.

Piinos diplomové prace je spatifovan ve zpracovaném piehledu moZnych do-
taCnich programi, které mohou jednotlivé obce Mikroregionu Pernstejn vyuZit pro
podani zadosti o finan¢ni podporu prevazné vétsiny naplanovanych projektt, uve-
denych ve Strategii rozvoje Mikroregionu Pernstejn. Zminény rozvojovy dokument
neobsahuje navrhy na financovani projektovych zamért, nebot v dobé jeho zpra-
covani, tedy v roce 2013, jeSté nebyly znamé podrobnosti ani konkrétni podminky
poskytovani dotaci jednotlivych operacnich programl Evropské unie v novém
programovacim obdobi 2014 - 2020. TotéZ platilo i o narodnich dotac¢nich pro-
gramech. V diplomové praci proto byly navrzeny vSechny zdroje financnich pro-
stiedkd, které je mozné vyuzit pro realizaci naplanovanych projektti na tizemi mi-
kroregionu.

Uspésnost kazdého projektu je zavisla nejen na perfektnim zvladnuti fazi p¥i-
pravy a realizace, ale je také podminéna primérenou mirou propagace. Nedilnou
soucasti vSech projekti je tak zvana ,povinna publicita“. Ta je ale pro seznameni
Siroké i odborné verejnosti s projektem nedostatecnda. Proto je zcela béZné, Ze v
misté realizace projektu je o jeho smyslu a vyznamu alespon zakladni informova-
nost, ale s rostouci vzdalenosti od mista, kde byl projekt realizovan, povédomi o
ném rychle klesa. U projektii v oblasti turistiky a cestovniho ruchu, které jsou po-
staveny mj. na navstévnosti, je tato skute¢nost velmi Spatna a ¢asto degraduje vy-
stupy jinak velmi kvalitnich projektt. Zcela jisté je tedy Zadouci zvysit informova-
nost o realizovanych projektech nejen formou zminéné povinné publicity, ale rov-
néz z pozice poskytovatelii dotaci napt. formou piehledné, ucelené a pravidelné
podavanych informaci.

Zminéna uspésnost projektl v oblasti cestovniho ruchu je dana nejen mnoz-
stvim navstévnikd, ale také jejich spokojenosti. Tu ovliviiuje napt. mnozstvi pri-
rodnich, kulturnich, ptip. jinych zajimavosti dané oblasti, ale také jeji dopravni do-
stupnost nebo kvalita a mnozstvi ubytovacich a stravovacich zarizeni. Na spokoje-
nost navstévniki a turistli ma bezesporu zasadni vliv také mnozstvi a kvalita dal-
$ich doplikovych sluZeb cestovniho ruchu. Do této kategorie lze zaradit napft. sluz-
by turistickych informacnich center, prodej suvenyrii a dalsich upominkovych
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predmétii, znacené stezky Ci trasy pro pési a cyklisty nebo zajiSténé odpovidajici
prostory pro parkovani vozidel navstévnikl. Soucasti parkovist Casto byvaji mij.
stanky s prodejem suvenyrl nebo obcerstveni. VSechny uvedené doprovodné sluz-
by se taktéz spolupodili na uspokojovani potieb ucastnikii cestovniho ruchu, vy-
tvarenti jejich celkového dojmu z navstivené oblasti ¢i mista a na jejich spokojenos-
ti. Mohou proto také prispét ke zvySeni navstévnosti daného regionu.

Klepsimu hodnoceni efektivnosti finan¢nich prostiedkii vynakladanych na
projekty v oblasti cestovniho ruchu alespon z urcitého thlu pohledu by tak mohlo
pomoci zjistovani nazorl respondentl prostiednictvim dotaznikovych Setreni. Ta
by zjiStovala navstévnost daného Uzemi a spokojenost navstévniki a turistli se
sluZzbami v oblasti cestovniho ruchu tohoto Uzemi. Dotaznikova Setreni by bylo
potirebné provadét vidy pied a po realizaci daného projektu, aby bylo mozné vy-
hodnotit vliv projektu na zvysSeni navstévnosti mista nebo Uzemi. Je nutné po-
dotknout, Ze Ufad regionalni rady ROP Jihovychod pro hodnoceni vynaloZenych
finan¢nich prostredki toto nepozadoval, praxe ale ukazuje, Ze by bylo vhodné tak-
to postupovat.

Popsané skutecnosti a souvislosti jsou podstatné pro celkovou tspéSnost pro-
jektil realizovanych v oblasti cestovniho ruchu, tedy projektii, u nichZ dspésnost a
efektivitu vynaloZenych finan¢nich prostredkli nedokdzeme zmeérit jinak, nez zvy-
Senou, resp. trvale vysokou navstévnosti a spokojenosti navstévnikd.



84 Literatura

7 Literatura

Knizni zdroje
Abeceda fondui EU 2014 - 2020: jak funguji evropské fondy? Projekt: Krok za krokem:

kam se obrdtit pro radu? 2015. 1. vydani. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj
CR, 39 s. ISBN 978-80-7538-013-5.

BINEK, Jan. 2010. Synergie ve venkovském prostoru: pristupy k reseni problémii roz-
voje venkovskych obci. Vyd. 1. Brno: GaREP, 118 s. ISBN 978-80-904308-4-6.

BOHACKOVA, Ivana a Magdalena HRABANKOVA. 20009. Strukturdlni politika Evrop-
ské unie. Vyd. 1. Praha: C.H. Beck, xvii, 188 s. ISBN 978-80-7400-111-6.

CADIL, Jan. 2010. Regiondini ekonomie: teorie a aplikace. 1. vyd. V Praze: C.H. Beck,
xi, 152 s. Beckova edice ekonomie. ISBN 978-80-7400-191-8.

DOLEZAL, Jan, Jiti KRATKY a Ondfej CINGL. 2013. 5 krokii k tispésnému projektu: 22
Sablon klicovych dokumentii a 3 kompletni redlné projekty. 1. vyd. Praha: Grada,
181 s. Management (Grada). ISBN 978-80-247-4631-9.

EISLER, Jan. 2002. Vykladovy ekonomicky slovnik podnikatele. Cesky Té$in: Poradce,
192 s. ISBN 80-86344-95-9.

Evropské strukturdlni a investi¢ni fondy 2014 - 2020 v kostce. 2015. Praha: Minis-
terstvo pro mistni rozvoj CR, Narodni organ pro koordinaci, 48 s. ISBN 978-
80-7538-008-1.

FIALOVA, Helena. 2007. Maly ekonomicky vykladovy slovnik. 8., upr. vyd. Praha: A
plus, 208 s. ISBN 978-80-903804-0-0.

Fondy EU: glosdr* zdkladnich pojmii. 2005. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR,
Odbor vnéjsich vztaht, 79 s. ISBN 80-239-6121-7.

FORET, Miroslav. 2013. Tourism in regional development. Issue 1st. Brno: Mendel
University in Brno, 141 s. ISBN 978-80-7375-808-0.

HASPROVA, Olga, Helena JACOVA a Jaroslava SYROVATKOVA. 2009. Ekonomické
cinnosti obci jako faktor regiondlnich rozdilii: studie 5. Vyd. 1.V Liberci: Tech-
nicka univerzita, 153 s. ISBN 978-80-7372-555-6.

HRABANKOVA, Magdalena. 2011. Faktory regiondIniho rozvoje a jejich vliv na soci-
dIné-ekonomicky potencial regionu: védeckda monografie. Vyd. 1. Brno: Akade-
mické nakladatelstvi CERM, 111 s. ISBN 978-80-7204-752-9.

CHVOJKOVA, Anna. 2007. Finanéni prostiedky fondii EU v programovacim obdobi
2007-2013. Vyd. 1. Praha: IREAS, Institut pro strukturalni politiku, 181 s. ISBN
978-80-86684-43-7.

JAKUBIKOVA, Dagmar. 2012. Marketing v cestovnim ruchu: jak uspét v domdci i své-
tové konkurenci. 2., aktualiz. a rozs. vyd. Praha: Grada, 313 s. ISBN 978-80-
247-4209-0.

JANSKY, Jaroslav. 2013. Regional management. Issue 1st. Brno: Mendel University
in Brno, 118 s. ISBN 978-80-7375-816-5.



Literatura 85

JEZKOVA, Zuzana. 2013. Projektové Fizeni: jak zvlddnout projekty. Kufim: Akade-
mické centrum studentskych aktivit, 381 s. ISBN 978-80-905297-1-7.

LEDNICKY, Vaclav a Jacek PYKA. 2011. Management turistické destinace. Vyd. 1.
Karvina: Slezska univerzita v Opavé, Obchodné podnikatelska fakulta v Karvi-
né, 103 s. ISBN 978-80-7248-637-3.

MATOUSKOVA, Zdena. 2000. RegiondIni a municipidlni ekonomika. Vyd. 1. Praha:
Vysoka skola ekonomicka, 156 s. ISBN 80-245-0052-3.

OCHRANA, FrantiSek. 2004, c1999. Hodnoceni verejnych projektii a zakdzek. 3.,
preprac. vyd. Praha: ASPI, 195 s. ISBN 80-7357-033-5.

OCHRANA, Frantisek. 2011. Verejné vydajové programy, verejné projekty a zakdzky:
jejich tvorba, hodnoceni a kontrola. Vyd. 1. Praha: Wolters Kluwer Ceska re-
publika, 219 s. ISBN 978-80-7357-644-8.

Parkovisté pro ndvstévniky hradu Pernstejna. 2008 - 2015. Dokumentace projektu.
Nedvédice: Méstys Nedvédice.

Po naucnych stezkdch na hrad Pernstejn. 2009 - 2012. Dokumentace projektu. Ned-
védice: Méstys Nedvédice.

RYGLOVA, Katefina, Michal BURIAN a Ida VAJCNEROVA. 2011. Cestovni ruch - pod-
nikatelské principy a prileZitosti v praxi. 1. vyd. Praha: Grada, 213 s. ISBN 978-
80-247-4039-3.

SRSEN, Radim. 9. 10. 2015. Programové obdobi 2014 - 2020: Operacni programy -
zdkladni prehled pro zdstupce obci aneb Jak Cist mezi rddky? [prezentace]. Br-
no: Workshop a konference projektu SMS CR, MAS jako néstroj spoluprace ob-
ci. (Dostupné pouze ucastnikiim konference)

SOBANOVA, Petra. 2010. Projektové Fizeni. Vyd. 2. Ostrava: Ostravska univerzita v
Ostravé, 81 s. ISBN 978-80-7368-749-6.

SUMPIKOVA, Markéta, FrantiSek OCHRANA a Jan PAVEL. 2005. Verejné vydajové
programy a jejich efektivnost. 1. vyd. Praha: Eurolex Bohemia, 233 s. Ekonomie
(Eurolex Bohemia). ISBN 80-868-6177-5.

TAUER, Vladimir, Jana SUBRTOVA a Helena ZEMANKOVA. 2009. Ziskejte dotace z
fondii EU: tvorba Zddosti a realizace projektu krok za krokem: metodika, pravi-
dla, ndvody. Vyd. 1. Brno: Computer Press, 160 s. ISBN 978-80-251-2649-3.

TITTELBACHOVA, Sarka. 2011. Turismus a vefejnd sprdva: priiniky, dysfunkce, pro-
blémy, Sance: stdtni politika turismu Ceské republiky: systémovy pristup k reseni
problémii. 1. vyd. Praha: Grada, 196 s. ISBN 978-80-247-3842-0.

Venkovsky cestovni ruch: jeho specifika a podminky pro rozvoj. 2007. Praha: Oeco-
nomica, 123 s. ISBN 978-80-245-1159-7.

VYSKOT, Ilja. 2013. UdrZitelny rozvoj regionu: pracovni kolokvia. 1. vyd. Brno: Men-
delova univerzita v Brné, 137 s. ISBN 978-80-7375-780-9.

Vysildpnéte si k nam! Zajisténi komplexni propagacni kampané pro nové vznikly Mi-
kroregion Pernstejn. 2008 - 2010. Dokumentace projektu. Nedvédice: Mikro-
region PernsStejn.



86 Literatura

WAHLA, Arnost. 2011. Obecnd geografie cestovniho ruchu. 2., nezmén. vyd. V Brné:
Mendelova univerzita, 103 s. ISBN 978-80-7375-497-6.

WOKOUN, René. 2007. Regiondlni rozvoj a jeho management v Ceské republice. Vyd.
1. Praha: Oeconomica, 244 s. ISBN 978-80-245-1301-0.

WOKOUN, René, Pavel MATES a Jaroslava KADERABKOVA. 2011. Zdklady regiondl-
nich véd a verejné sprdvy. Plzen: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale$ Cenék, 474
s. ISBN 978-80-7380-304-9.

ZELENKA, Josef a Martina PASKOVA. 2012. Vykladovy slovnik cestovniho ruchu.
Kompletné pieprac. a dopl. 2. vyd. Praha: Linde Praha, 768 s. ISBN 978-80-
7201-880-2.

Internetové zdroje

CZECH TOURISM. © 2005 - 2015. CzechTourism: 20 let s vdmi [online]. [cit. 2015-
11-18]. Dostupné z: http://old.czechtourism.cz/.

Cesky statisticky tifad: Cestovni ruch [online]. 9. 2. 2016. Cesky statisticky ttad, [cit.
2016-02-18]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/cestovni-ruch.

Cesky statisticky urad: Pocet obyvatel v obcich - k 1. 1. 2015 [online]. 30. 4. 2015.
Cesky  statisticky  tfad, [cit.  2016-03-22].  Dostupné  z:
https://www.czso.cz/csu/czso/pocet-obyvatel-v-obcich-k-112015.

EVALUACNI JEDNOTKA STRUKTURALNICH FONDU, MINISTERSTVO PRO MISTNI
ROZVO]J CR. 2006. Zdsady tvorby indikdtorti pro monitoring a evaluaci [online].
[cit. 2016-02-28]. Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-
EU/Programy-2004-2006/Ramec-podpory-Spolecenstvi-2004-

2006 /Dokumenty/Metodiky-a-manualy/Zasady-tvorby-indikatoru-pro-
monitoring-a-evaluaci.

GENERALNI REDITELSTVI HASICSKEHO ZACHRANNEHO SBORU CR. © 2016.
Hasiésky zdchranny shor Ceské republiky: Investi¢ni dotace pro JSDH obci [onli-
ne]. [cit. 2016-04-14]. Dostupné z: http://www.hzscr.cz/clanek/dotace-
obcim-na-reprodukci-pozarni-techniky-649464.aspx.

KLOPPENBORG, Timothy. 2012. Contemporary project management: organize, plan,
perform [online]. 2nd ed. Mason: South Western, Cengage Learning, xxi, 457 p.
ISBN 978-0-538-47702-4. Dostupné z: https://books.google.com.

KRAJSKY URAD JTHOMORAVSKEHO KRAJE. (nedatovano). Dotacni portdl Krajského
uradu Jihomoravského kraje [online]. [cit. 2015-04-14]. Dostupné z:
http://dotace.kr-jihomoravsky.cz/.

KRAJSKY URAD KRAJE VYSOCINA. © 2002 - 2008. Kraj Vysocina: Dotace Kraje Vy-
socina [online]. [cit. 2015-04-14]. Dostupné z: http://extranet.kr-
vysocina.cz/eDotace/.

MAIER, Karel. 2010. Principy a pravidla tizemniho pldnovdni: Principy udrZitelného
rozvoje tizemi [online]. Brno: Ustav tizemniho rozvoje [cit. 2015-11-10]. Do-
stupné z: http://www.uur.cz/default.asp?ID=2571.


https://www.czso.cz/csu/czso/pocet-obyvatel-v-obcich-k-112015
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2004-2006/Ramec-podpory-Spolecenstvi-2004-2006/Dokumenty/Metodiky-a-manualy/Zasady-tvorby-indikatoru-pro-monitoring-a-evaluaci
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2004-2006/Ramec-podpory-Spolecenstvi-2004-2006/Dokumenty/Metodiky-a-manualy/Zasady-tvorby-indikatoru-pro-monitoring-a-evaluaci
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2004-2006/Ramec-podpory-Spolecenstvi-2004-2006/Dokumenty/Metodiky-a-manualy/Zasady-tvorby-indikatoru-pro-monitoring-a-evaluaci
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2004-2006/Ramec-podpory-Spolecenstvi-2004-2006/Dokumenty/Metodiky-a-manualy/Zasady-tvorby-indikatoru-pro-monitoring-a-evaluaci
http://www.uur.cz/default.asp?ID=2571

Literatura 87

MEPCO. (nedatovano). Mepco: Mezindrodni poradenské centrum obci [online]. Pra-
ha [cit. 2015-11-26]. Dostupné z: http://www.mepco.cz.

Metodickd podpora regiondlniho rozvoje [online]. 2009. Brno: GaREP, spol. s r.o.
[cit. 2015-11-03]. Dostupné z: http://www.regionalnirozvoj.cz.

MIKROREGION PERN§TE]N. © 2016. Pernstejn mikroregion [online]. [cit. 2016-03-
20]. Dostupné z: http://www.pernstejnsko.cz.

MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVO] CR. © 2012a. Evropské strukturdini a inves-
ticni fondy [online]. [cit. 2015-10-30]. Dostupné z: http://dotaceeu.cz.

MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVO] CR. © 2012b. Ministerstvo pro mistni rozvoj
CR: Programy a dotace [online]. [cit. 2015-04-13]. Dostupné z:
http://mmr.cz/cs/Ministerstvo/Programy-a-dotace.

MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU CR. © 2008. Informaéni portdl Minister-
stva primyslu a obchodu o podpore energetickych tspor a vyuZiti obnovitelnych
zdrojii energie: Efekt 2016 [online]. [cit. 2016-04-14]. Dostupné z:
http://www.mpo-efekt.cz/cz/programy-podpory/64506.

MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY CR. © 2013 - 2016. Minis-
terstvo Skolstvi, mldadeZe a télovychovy: Investice [online]. [cit. 2016-04-13].
Dostupné z: http://www.msmt.cz/sport-1/investice.

MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI CR. © 2009 - 2015. eAGRI: Ministerstvo zemédélstvi
[online]. [cit. 2016-04-13]. Dostupné Z:
http://eagri.cz/public/web/mze/ministerstvo-zemedelstvi/.

MORAVSKY ZEMSKY ARCHIV V BRNE. (nedatovano). Moravsky zemsky archiv
v Brné [online]. [cit. 2016-04-15]. Dostupné z: http://www.mza.cz.

NADACE CEZ. © 2016. Nadace CEZ: Vyhlasovand grantovd Fizeni [online]. [cit.
2016-04-16]. Dostupné z:  http://www.nadacecez.cz/cs/vyhlasovana-
grantova-rizeni.html.

NARODNI USTAV ODBORNEHO VZDELAVANI. 2012. Ndrodni tstav odborného
vzdélavdni [online]. [cit. 2015-11-26]. Dostupné z: http://www.nuov.cz/.
Oxford English Dictionary: The definitive record of the English language [online]. ©
2015. Oxford University Press [cit. 2015-10-31]. Dostupné z:

http://www.oed.com/.

RegiondIni informaéni servis: Obce - CR [online]. 1. 7. 2015. Centrum pro regionalni
rozvoj Ceské republiky [cit. 2016-03-22]. Dostupné z:
http://www.risy.cz/cs/vyhledavace/obce.

REGIONALNI RADA REGIONU SOUDRZNOSTI ]IHOVYCHOD. © 2016. Regiondlni
rada regionu soudrznosti Jihovychod: Statistiky [online]. [cit. 2016-04-24]. Do-
stupné z: http://www.jihovychod.cz/vysledky-rop/statistiky-diskuse.

STATNI FOND DOPRAVNI INFRASTRUKTURY. (nedatovano). Stdtn{ fond dopravni
infrastruktury [online]. [cit. 2016-04-13]. Dostupné z: http://www.sfdi.cz/.


http://www.regionalnirozvoj.cz/
http://www.pernstejnsko.cz/
http://dotaceeu.cz/
http://mmr.cz/cs/Ministerstvo/Programy-a-dotace
http://eagri.cz/public/web/mze/ministerstvo-zemedelstvi/
http://www.oed.com/

88 Literatura

STATNI FOND ZIVOTNIHO PROSTREDI. © 2015. Evropské strukturdlni a investi¢ni
fondy: Operacni program Zivotni prostiedi [online]. [cit. 2016-04-13]. Dostup-
né z: http://www.opzp.cz/.

Strategie rozvoje Mikroregionu Pernstejn [online]. 2013. ECEAT, European Centre
for  Ecology and Tourism [cit. 2016-04-06]. Dostupné =z
http://www.pernstejnsko.cz/historie-mikroregionu-pernstejn/strategie-
rozvoje/.

USTAV UZEMNIHO ROZVOJE. 2002 - 2015. Slovnik tizemniho rozvoje: katalog ter-
minti a definic uzemniho pldnovdni a souvisejicich oborti [online]. Brno [cit.
2015-11-20]. Dostupné z: http://www.uur.cz/slovnik2 /?ID=3731.

Ustava Ceské republiky [online]. 1992. Praha: Parlament Ceské republiky, Posla-
necka snémovna [cit. 2016-01-26]. Dostupné zZ:
http://www.psp.cz/docs/laws/constitution.html.

Zdkon ¢ 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni). 12. 4. 2000. V: Sbirka zakoni CR.
[cit. 2015-10-25]. Dostupné také z: http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu.

Zdkon ¢. 183/2006 Sb., o tizemnim pldnovdni a stavebnim rddu (stavebni zdkon), 14.
3. 2006. V: Sbirka zakonti CR. [cit. 2015-10-30]. Dostupné také z:
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu.


http://www.uur.cz/slovnik2/
http://www.uur.cz/slovnik2/
http://www.uur.cz/slovnik2/?ID=3731

Prilohy

89

Prilohy



90 Prehled programi pro programové obdobi 2014 - 2020 (pokracovani)

A Prehled programu pro programové obdobi
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V této priloze je uvedeno pokracovani prehledu OP z podkapitoly 3.7. Jedna se o
tyto dotacni programy Evropské unie (Abeceda fondi EU 2014 - 2020, 2015):

5. OP Doprava

Je na néj vyclenéno 4,69 mld. EUR a fidicim organem je Ministerstvo dopravy.
Zadateli mohou byt vlastnici ¢i spravci infrastruktur a dopravnich prostiedki.
Program je rozdélen do tfi prioritnich os:

e PO 1: Infrastruktura pro Zeleznicni a dalsi udrzitelnou dopravu - zamé-
fuje se napr. na zlepsSeni Zelezni¢ni dopravy, modernizaci a vystavbu in-
frastruktury vodnich cest, zlepSeni vefejné hromadné dopravy ve méstech a
zvySovani bezpecnosti dopravy ve méstech, atd.

e PO 2: Silni¢ni infrastruktura na siti TEN-T, verejna infrastruktura pro
Cistou mobilitu a Fizeni silni¢niho provozu - tyka se napt. na investice do vy-
stavby a modernizace dalnic a rychlostnich silnic a silnic na siti TEN-T nebo na
rozvoj sité napajecich stanic alternativnich energii na silni¢nf siti.

¢ PO 3: Silni¢ni infrastruktura mimo sit’ TEN-T - zaméruje se na zlepSeni do-
stupnosti regionti, zvySeni bezpecnosti, plynulosti a snizeni dopadii dopravy
na verejné zdravi nebo na vystavbu a modernizaci silnic a dalnic ve vlastnictvi
statu, atd.

6. OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

Na tento program, jehoz ridicim organem je Ministerstvo priimyslu a obchodu,
pripada 4,3 mld. EUR. Mezi opravnéné Zadatele patii podnikatelské subjekty,
organy statni spravy a samospravy, vyzkumné organizace, prispévkové orga-
nizace apod. Program je rozvrZen takto:

e PO 1: Rozvoj vyzkumu a vyvoje pro inovace - tato PO se zaméruje napf. na
rozvoj podnikovych vyzkumnych a vyvojovych center, potizovani vybaveni
pro vyzkum a vyvoj, nebo dale na zavadéni procesnich a marketingovych ino-
vaci a zavadéni inovaci vyrobki a sluzeb do vyroby v¢. jejich uvedeni na trh.

e PO 2: Rozvoj podnikani a konkurenceschopnosti malych a stiednich fi-
rem - podpora ndkupu strojli, vybaveni, softward a patentovych licenci nebo
podpora podnikatelskych zaméri zacinajicich podniki.

e PO 3: U¢inné nakladani energii, rozvoj energetické infrastruktury a ob-
novitelnych zdroji energie, podpora zavadéni novych technologii
v oblasti nakladani energii a druhotnych surovin - v této PO je podporo-
vano sniZovani energetické naroc¢nosti, zvySovani energetické efektivity, vyu-
zivani obnovitelnych zdrojl energii nebo také vystavba, modernizace a rekon-
strukce vedeni prenosové soustavy a transformoven.
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e PO 4: Rozvoj informacnich a komunikacnich technologii - modernizace a
rozvoj infrastruktury vysokorychlostniho internetového pripojeni, zfizovani a
provoz center sdilenych sluZzeb nebo tvorba modernich a pokrokovych digi-
talnich sluzeb.

7. OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
Ridicim orgadnem programu je Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy.
Jeho alokace ¢ini 2,7 mld. EUR. Mezi prikladné Zadatele programu jsou zara-
zeni vyzkumné organizace, organy statni spravy, soukromé podniky, Skoly
a Skolska zarizeni, organy regionalni a obecni samospravy, nestatni neziskové
organizace apod. Program ma tyto prioritni osy:

e PO 1: Posilovani kapacit pro kvalitni vyzkum - cilem PO je rozvijet kapaci-
ty vyzkumnych tymi, zapojovani vyzkumnych tyma do mezinarodnich projek-
tl a rozvoj mezinarodni spoluprace nebo modernizace ¢i budovani novych vy-
zkumnych center.

e PO 2: Rozvoj vysokych Skol a lidskych zdroji pro vyzkum a vyvoj - dliraz
na zvySeni kvality vyuky na vysokych Skolach, vytvoreni a modernizaci studij-
nich programd, vyuku podle nejmodernéjsich trendti a posilovani spoluprace
s praxi atd.

e PO 3: Rovny pristup ke kvalitnimu predskolnimu, primarnimu a sekun-
darnimu vzdélavani - osa se tyka zvysSeni kvality predskolniho vzdélavani a
usnadnéni prechodu déti na zakladni Skoly, zvySeni poctu pedagogii a pedago-
gickych pracovniki a jejich profesni rozvoj nebo podpora novych vyucovacich
metod.

8. OP Technicka pomoc
Ridicim orgadnem programu je Ministerstvo pro mistni rozvoj. Cerpat z ngj lze
0,2 mld. EUR. Zadateli mohou byt napf. Gstiedni organy povéiené institucio-
nalnim zaji$ténim koordinace a ¥izeni Dohody o partnerstvi v CR (Minister-
stvo pro mistni rozvoj, Ministerstvo financi), Ufad vlady CR, Centrum pro re-
gionalni rozvoj, Ministerstvo prace a socialnich véci. Program ma dvé prioritni
osy:

e PO 1: Podpora rizeni a koordinace Dohody o partnerstvi - cilem této osy
je zajisténi administrativnich kapacit, vzdélavani zaméstnancti, prenos zkuse-
nosti a sdileni informaci s Evropskou komisi a ostatnimi ¢lenskymi staty nebo
provoz a rozvoj webového portalu, atd.

e PO 2: Jednotny monitorovaci systém - tato podpora se zaméruje na provoz,
spravu a dalsi rozvoj monitorovaciho systému, pirenos dat do ostatnich systé-
mi, pofizovani HW a SW pro provoz monitorovaciho systému nebo na provoz,
spravu a rozvoj aplikace MS2014+, atd.

9. OP Praha - pél riistu CR

Alokace programu ¢ini 0,2 mld. EUR. Ridicim organem je hlavni mésto Praha.
Zadateli mohou byt napr. hlavni mésto Praha, méstské casti hl. m. Prahy, or-
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ganizace zrizené a zaloZené hl. m. Prahou a méstskymi ¢astmi, organizace vy-
zkumu a vyvoje, podnikatelské subjekty, profesni a zdjmova sdruzeni, Do-
pravni podnik hl. m. Prahy nebo $koly v¢. VOS. Program se sklada z téchto pri-
oritnich os:

PO 1: Posileni vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci - prioritni osa
je zacilena na podporu inovacni infrastruktury, spolupraci verejnych instituci
se soukromym sektorem a podporu vzniku a rozvoje malych a stfednich pod-
nikd.

PO 2: Udrzitelna mobilita a energetické uspory - tato osa se zaméruje
napf. na realizace projekti premény energeticky naro¢nych verejnych budov
na budovy s témér nulovou spotrebou energie nebo na opatfreni pro upred-
nostnovani povrchové méstské verejné dopravy.

PO 3: Podpora socialniho zaclenovani a boj proti chudobé - tyka se pod-
pory socialniho podnikani a rozvoje socialnich sluzeb, nové formy komunit-
nich sluZeb nebo zlepSovani sluZeb pro lidi bez domova, atd.

PO 4: Vzdélani a vzdélanost a podpora zaméstnanosti - tato osa podporuje
zvySeni Kkapacit a kvality vyuky piedskolniho, primarniho a sekundarniho
vzdélavani, zrovnopravnéni pristupu ke vzdélani, zvySeni kvality vybaveni
trid a uceben, vzdélavani pedagogickych pracovnikd, atd.

OP Rybarstvi

Ridicim organem tohoto programu je Ministerstvo zemédélstvi a jeho alokace
¢ini 0,03 mld. EUR. Mezi opravnéné Zadatele spadaji napt. podniky akvakultu-
ry, osoby dle § 22 zadkona ¢. 166/1999 Sb., o veterindrni péci, profesni organi-
zace, rybarské svazy nebo Ministerstvo zemédélstvi. Program je rozdélen do
tfi prioritnich os:

PO 1: Podpora environmentalné udrzitelné, inovativni a konkurence-
schopné akvakultury zaloZené na znalostech a ucinné vyuZzivajici zdroje
- cilem osy je napft. zvySeni konkurenceschopnosti rybaiskych podnik pomo-
ci technologického rozvoje, obnova nebo vystavba rybnik{i, rozmnoZovani
vodnich ZivoCichi nebo recirkula¢ni zafizeni a pritocné systémy
s doc¢istovanim.

PO 2: Podpora provadéni spolecné rybarské politiky - zaméiuje se na
shromazd’ovani udajl pro védecké analyzy a na zlepSeni systému jejich shro-
mazdovani a spravy, dale na koordinac¢ni schiizky zastupcti ¢lenskych statl a
regionalnich organt, atd.

PO 3: Podpora uvadéni na trh a zpracovani - osa se orientuje napft. na pro-
pagacni kampané pro zvySeni povédomi o produktech akvakultury, na zpra-
covani produktl rybolovu a akvakultury, zpracovani ulovku ryb a vedlejsich
produktt, zlepSeni postaveni rybard, atd.
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B Fotodokumentace projektu ,Vyslapnéte si
k nam! Zajisténi komplexni propagacni
kampané pro noveé vznikly Mikroregion
Pernstejn”“

Na obrazku ¢. 4 je mistnost Turistického informac¢niho centra Mikroregionu Pern-
Stejn nachazejici se v budové Uradu méstyse Nedvédice.

Obr. 4 TIC Mikroregionu Pernstejn

Zdroj: foto - autorka prace, 2016.
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C Fotodokumentace projektu ,,Po naucnych
stezkach na hrad Pernstejn”“

Obrazek ¢. 5 ukazuje nové vybudovanou studanku Korejtko na misté historického
pramene pitné vody. Nachazi se zde informacni tabule ¢. 10 - Studanka Korejto.

Obr. 5 Studanka Korejtko
Zdroj: foto - autorka prace, 2016.
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Na obrazku ¢. 6 je zachycen pohled na hrad Pernstejn ze zastaveni ¢. 12 - Pivovar-
ska cesta - Velkého okruhu naucnych stezek.

Obr. 6 Pivovarska cesta

Zdroj: foto - autorka prace, 2016.
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D Fotodokumentace projektu ,Parkovisté
pro navstévniky hradu Pernstejna“

Obrazek ¢. 7 - stav mista ur¢eného pro stavbu nového parkovisté pred zahajenim
stavebnich praci.

Obr. 7 Prostor pro vybudovani nového parkovisté hradu Pernstejn pred zahajenim stavby

Zdroj: foto - Petra Zborilova, duben 2014.
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Na obrazku €. 8 je zachyceno nové parkovisté pro navstévniky hradu PernsStejn,
jehoZ provoz byl zahajen 4. 4. 2015.

Obr. 8 Nové parkovisté hradu Pernstejn

Zdroj: foto - autorka prace, 2016.
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Na obrazku ¢. 9 je ¢ast ptivodniho parkovisté hradu Pernstejn za historickym ka-
mennym mostem. Automobily zde parkovaly na nezpevnéném povrchu kolem pii-
jezdové cesty k 1. nadvori hradu mezi pamatkové chranénymi stromy.

Obr.9 Pivodni parkovisté hradu Pernstejn

Zdroj: foto - Petra Zborilova, 2014.



