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1 Uvod

Controlling zasob je jednou z mnoha oblasti kazdého podniku, kterému je potieba vé-
novat zna¢nou pozornost. Cinnost controllingu zasob je pomérné slozité a ¢asové naroéna
zalezitost, protoze zasoby jsou soucasti celé fady podnikovych procesi. V dnesni dobé
¢asto dochazi ke zménam v podnikatelském prostedi, at’ uz z divodu technologického
pokroku ¢i globalizace. Podnikatelské prostfedi se neustale zrychluje, a proto je dulezité
zdokonalovat systém fizeni podniku. Pokud podnik vyuziva efektivné funkce, nastroje a
metody controllingu, které pomahaji planovat, podavat v¢asné a spolehlivé informace,
poskytuji vedeni podklady pro rozhodovani a odhaluji vykyvy, resp. odchylky, muze si
tim zajistit konkurencni vyhodu oproti ostatnim podnikiim ze stejného odvétvi. Zaroven
si tim muize udrZet postaveni na trhu, dokonce 1 zvysit trzni podil, vylepsit vztahy se za-
kazniky apod. Podnik by mél neustdle zdokonalovat své ¢innosti, aby mohl dosahnout

téchto stanovenych cili.

Tématem diplomové prace je: ,,Controlling zdsob*. Pfinosem prace je stanoveni opti-
maliza¢nich navrhl v oblasti controllingu ve vybraném podniku, kterym je spolecnost
Impregnace Sobéslav s. r. 0. Dal$im pfinosem je moznost praktického uplatnéni této di-

plomové prace, a také tato prace mize byt podnétem k zamysleni pro danou spole¢nost.

Cilem diplomové prace je analyza controllingovych aktivit v oblasti zasob a zasobo-
vani, jejich zhodnoceni a aplikace na vybrany podnik véetné stanoveni optimaliza¢nich
navrhl. K dosaZeni cile budou nacerpany teoretické poznatky z odborné literatury, ktera
se zabyva controllingem zasob tak, aby bylo poté mozno analyzovat controllingové akti-

vity, zhodnotit je a navrhnout mozZna opatieni.

Tato diplomova prace se sklada ze dvou ¢asti, teoretické a praktické. Teoreticka ¢ast
je zaméfena na definici pojmu controllingu, jeho podstatu, vyvoj a jeho ¢lenéni. Dale jsou
V teoretické ¢asti charakterizovany zasoby, jejich ¢lenéni, uctovani, ocenovani, kalkulace,
evidence a efekty drzby zasob. Nakonec jsou charakterizovany nékteré ukazatele, metody

a modely fizeni zasob podniku.

Prakticka cast obsahuje metodiku, ve které je rozepsan podrobnéji postup psani diplo-
mov¢e prace a jsou zde vybrany nékteré ukazatele, které¢ budou pouzity pro dosazeni cile.
V dalsi casti je kratce uvedena charakteristika vybraného podniku Impregnace Sobéslav

S. I. 0., popsana organiza¢ni struktura spolecnosti a provedena finan¢ni analyza zasob



spolecnosti. Dale je ¢tenaf seznamen s informacnim systémem spolecnosti, ¢lenénim za-
sob, skladovanim, evidenci a inventarizaci, utovanim a oceniovanim zasob. V neposledni
fad¢ také s procesem pohybu zasob a fizenim zasob. V nasledujici kapitole jsou poté

zhodnoceny jednotlivé controllingové aktivity a je navrhnuto optimalizacni feSeni.

V zavére¢né Casti budou shrnuty poznatky z provedené analyzy controllingovych ak-

tivit v oblasti zasob ve vybrané Gcetni jednotce a mozné navrhy na zlep$eni.



2 Controlling zasob jako proces fizeni

2.1 Historie controllingu

Poprvé se pojem controlling objevil v USA, a to na pielomu 19. a 20. stoleti. Pouzival
se predevsim u dopravnich a vyrobnich podnika a hlavnim tkolem controllera bylo za-
jisténi financni ¢innosti. K dal$imu rozvoji controllingu doslo v dob& hospodartské krize
roku 1926. Zarovei se rozvinula ¢innost controllera, kterd zahrnovala pfipravu informaci
pro planovani a rozhodovani, tvorbu podkladii pro kontrolu podnikovych cilt a poraden-
skou ¢innost pro zaméstnance podniku. K nejveétsimu rozvoji doslo az v 50. a 60. letech
20. stoleti. Do Evropy se tento pojem dostal aZ po 2. svétové vélce z divodu obnovy
hospodaistvi. V Ceské republice bylo mozné vidét prvky controllingu jiz ve 20. letech
20. stoleti, a to predevsim ve velkych podnicich s primyslovym zaméfenim. Hlavnim

predstavitelem controllingu v Ceské republice je Tomas Bata (Mikovcova, 2007).
2.2 Definice a podstata controllingu

Ackoli existuje celd fada odbornych texti vysvétlujici pojem controlling, piesto si
mnoho lidi pod timto slovem pfedstavuje pouze ¢innost, pti které se kontroluje. Je to sice

pravdivé vysvétleni, ale pouze jedno z mnoha.

Pojem controlling je odvozeno z anglického slova ,,to control®, které se da pielozit
nejen jako kontrolovat, ale také jako fidit, ovladat, vést, regulovat, mit pod kontrolou,
dohlizet, provéiovat apod. Z toho plyne, Ze slovo controlling ma dvoji vyznam (Freiberg,

1996).

Pojem controlling nemé jednotnou definici, nebot’ vétSina autorti se na jeho vyznamu

neshodne. Je proto s timto slovem zachdzet opatrné, aby nedochazelo k nedorozuméni.

Ceska autorka Fibirova (2003) charakterizuje controlling jako ,,metodu, jejimz smys-
lem je zvysit ucinnost systému rizeni pomoci neustdlého a systematického srovnavani sku-
tecnosti a Zadouctho (predem stanoveného, planovaného) stavu o podnikatelskéem pro-
cesu, vvhodnocovani zjistéenych odchylek, nalezeni jejich pricin, navrhu opatreni k jejich

naprave, popripadé k aktualizaci stanovenych cilii.*
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Kral (2010) zase definuje controlling jako ,,metodu, jejimz smyslem je zvysit ucinnost
systéemu Fizeni permanentnim srovaavanim skutecného priitbehu podnikatelského procesu

se zadoucim stavem, vyhodnocovanim odchylek a aktualizaci cilu.*

Z obou definic autora vyplyva, ze jak Fibirova, tak Kral kladou velky diiraz na prova-
déni controllingovych aktivit v podniku, které vedou ke véasnému odhaleni odchylek, a
tedy ke splnéni stanovenych cilii podniku. Zaroven oba autofi nazyvaji controlling jako

metodu fizeni.

Controlling je velice dilezity pro spravné fungovani podniku. Kazdy podnik by m¢l
Klast dtiraz nejen na planovani, vedeni lidi a organizovani, ale také na kontrolu, protoze
pravé kontrola je dalezita pro vyhodnoceni podniku jako celku, z hlediska vykonnosti

apod (Pettik, 2009).

Podstatu controllingu 1ze chépat jako neustalé provadéni aktivit se zaméfenim na bu-
doucnost podniku, které posiluji jeho fizeni za ucelem dosazeni podnikovych cilii v neu-
stale se ménicim trznim prostiedi. Smyslem téchto aktivit je dlouhodoba existence pod-

niku (Kone¢ny, 2007).
2.3 Cile a funkce controllingu

Hlavnim cilem controllingu je dosazeni dlouhodobé Zivotnosti a pruznosti podniku.

Toho Ize docilit prosttednictvim téchto dil¢ich cili:

e schopnost pfedvidani — cilem je podnik v€asné informovat o moznych zménéch,
které by mohly nastat v okoli podniku,
e schopnost ptizpiisobeni — cilem je prizptisobit podnik zménam,
e schopnost spoluprace — cilem je zajistit koordinaci ve firmé,
e schopnost uskutecnéni planu — cilem je prosadit vytvorené strategické nebo ope-
rativni plany a zajistit jejich uskutecnéni.
Z uvedeného vyplyva, Ze ukolem controllingu je vyhledavani problém, ptizptisobeni
se jim pomoci navrhnutych opatfeni, dale mé za kol koordinaci pldnovani, kontroly a
zajisténi informacni datové zékladny tak, aby bylo dosazeno pozadovanych podnikovych

vysledku (Eschenbach & Siller, 2012).
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Mezi funkce controllingu mizeme podle Eschenbacha (2004) zaradit:

e planovani — stanoveni cild,

e rozhodovéni — napt. o budoucnosti podniku,

e koordinovani — napt. spoluprace ve firmé, koordinace vyroby a systémd,

e motivovani — napi. odménovani zaméestnanct,

e informovani — napf. sbér informaci o okoli podniku,

e kontrolovani — kontrola dosahovani podnikovych cild, porovnani plani se skutec-

nosti (Eschenbach, 2004).

vvvvvv

funkci informacni, dale pak reporting. Planovani a reporting je blize specifikovén u tech-

nik controllingu (Fibirova, 2003).

Vsechny tyto funkce se prolinaji v technikach controllingu, které jsou popsané v kapi-
tole 2.6.

Velmi zajimavé a jednoduse tuto problematiku vysvétluje autorka Mikovcova (2007),
ktera funkci controllingu vysvétluje pomoci posadky na lodi, kde v Cele stoji kapitan,
ktery vede podnik a stanovuje cile. Pod nim je lodivod, ktery plni funkci controllera, tedy
shromazd’uje informace a poméha dosdhnout stanovenych cilii. Jako dalsi je zde kormi-
delnik, coZ jsou v podstaté¢ fidici pracovnici, napf. mistii, jejichZ cilem je plnéni ukoli.
Dale tu jsou veslafi, t€émi jsou napt. délnici, odborni pracovnici podniku, ktefi plni tkoly
a jejich vykony jsou nasledn¢ uvedeny na trh. Trh pfedstavuje mote, po kterém lod’ pluje.
Z mote jsou Cerpany informace, které jsou piedavany do firmy, kde jsou vyhodnoceny,

analyzovany a v pfipad€ odchylek se pfijimaji opatieni (Mikovcova, 2007).
2.4 Clenéni controllingu

Controlling je mozné rozd¢lit na dalsi subsystémy jako strategicky controlling, opera-
tivni controlling, finan¢ni controlling. Témito tfemi se budeme dale zabyvat. Dale je také
mozné délit controlling na naturdlni controlling, pod ktery spada prodejni controlling,
vyrobni controlling, personalni controlling apod. Je zde také controlling pracovniho ka-

pitalu, ktery se ale vétSinou spadd pod finan¢ni controlling.
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2.4.1 Operativni a strategicky controlling

Operativni controlling je zaméfen na aktudlni Cinnosti podniku. Obvykle realizuje
kratkodobé az stfednédobé procesy. To je brano také jako nevyhoda, nebot” nedokaze
zajistit dlouhodobou stabilitu podniku. Jeho hlavnim tkolem je planovani, stanoveni cilti
afizeni. Snazi se zajistit, aby byl podnik co nejvice rentabilni, likvidni a finan¢né stabilni

(Freiberg, 1996).

Strategicky controlling je spojovan piedevsim s dlouhodobym fizenim podniku s cilem
vytvofit a udrzet nové potencidly uspéchu firmy. Oproti operativnimu controllingu
dokéze zajistit dlouhodobou stabilitu podniku. Je zaméfen pfedevSim na Cinnosti jako
planovani, kontrola, realizace a vyhodnocovani strategii, popiipad¢ strategickych veli¢in

jako napt. vyrobky, technologie, trhy, investice, vyzkum apod. (Eschenbach, 2004).
Metody strategického controllingu

Metody délime na kvalitativni a kvantitativni. Mezi kvalitativni metody patii napft.
SWOT analyza, PEST analyza ¢i scénare. Jejich tikolem je odhalit moZné budouci vlivy
na podnik, zjistit jejich pfic¢iny a dusledky, zhodnotit, jak mohou ovlivnit strategické pla-
novani podniku. Kvantitativni metody dopliuji néstroje kvalitativni, jejich hlavnim tko-
lem je ¢iselné vyjadieni poznatkt strategického controllingu. Mezi kvantitativni metody

se fadi napt. Casové fady, predikéni modely apod. (Mikovcova, 2007).
Metody operativniho controllingu

Patii sem naptiklad analyza ABC, target costing (cilové nakladové ticetnictvi), analyza
bodu zvratu, kalkulace apod. Tyto metody se snazi zodpoveédét otazky z oblasti nakladd.

Jedna se pfedevsim o tyto dv€ otazky:
Které polozky je tieba peclivé sledovat?

Jakym zptisobem budou naklady ptifazovany nositelim nakladt (Mikovcova, 2007)?

13



Tabulka 1: Zakladni rozdily operativniho a strategického controllingu

Casovy horizont ©® omezeny (© neomezeny (7
Veli¢iny kvantitativni © kvalitativni ()
F(11) zmapované, znamé, nespojité, vyvijejici se,
Ok0|l v ’ 7 (12) v v v s 7 (13)
predvidatelné obtizné predvidatelné
Poéet variant % nizky (15 vysoky (6
S , jedinecné
Charakter probléma ) strukturovatelny (8 ! ’ . (19)
obtizné strukturovatelné
Stupen detailizace ?° vysoky (29 nizky 2
Hierarchie Fizeni ®® nizka 4 vysoka (2°)

() Basic differences between operational and strategic controlling; ¥ Criterion; ¥ Operational
controlling; ¥ Strategic controlling; © Time horizon; ® Limited; 7 Unlimited; ® Quantities; ©*)
Quantitative; % Qualitative; ** Surrounding; *? Mapped, known, predictable; ** Discontinu-
ous, evolving, unpredictable; *¥ Number of variants; *°) Low; *° High; *”) Nature of problems;
(18) Structured; *°) Unique, unstructured; ?° Degree of detailing; ?Y High; ?? Low; ?* Manage-
ment hierarchy; ?¥ Low; % High.

Zdroj: Mikovcova (2007), viastni zpracovani

V tabulce 1 je mozné vidét zakladni rozdily mezi strategickym a operativnim con-
trollingem. Pfesto neni mozné je od sebe pln€ odd¢lit, nebot’ dochazi k jejich neustalému
vzajemnému pusobeni. V piipad¢ strategického controllingu jsou stanoveny predbézné
cile, které se nasledné blize specifikuji na troven operativni. Navic dochéazi k neustalé

komunikaci mezi témito dvéma oblastmi (Vollmuth, 2004).
2.4.2 Finanéni controlling

Finan¢ni controlling se specializuje predev§im na finan¢ni fizeni podniku, dale také na
kapitalovou strukturu a penézni toky. Hlavnim cilem je zajisténi likvidity podniku. Na-
stroj pouzivany ve finan¢nim controllingu je financni analyza, kterd svymi nastroji

dokaze kompletné posoudit finanéni zdravi podniku (Freiberg, 1996).

Mezi zakladni aktivity finan¢niho controllingu patii ziskavani, sprava a uZiti financ-
nich zdrojii podniku. Finanéni zdroje jsou ziskdvany predevsim z prodeje vyrobk, tedy
od zakaznikd, ale také z kapitalovych trhii. Co se tyka spravy finan¢nich zdrojt, tak pe-
nézni prosttedky, které nejsou ihned uplatnény, jsou vedeny jako rezervy likvidity. Uzi-
tim finan¢nich prostredkll se rozumi pfedevs§im financovani provoznich aktivit podniku,

uhrada dluhti a dani ¢i vyplata dividend (Freiberg, 1996).

Finan¢ni controlling zahrnuje tfi faze, kterymi prochéazeji vySe uvedené aktivity. Patii

sem faze planovani, realizace a kontrola. Prvni faze ma za ukol hledat vhodné feSeni,
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které by vedlo k vybalancovani rozdilt v likvidité. Druha faze obsahuje dilezité postupy
pro implementaci vytyCenych cild. Posledni faze porovnava skutecnost s planem, analy-

zuje piipadné odchylky a navrhuje vhodna opatieni (Freiberg, 1996).
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A4

3 Nastroje controllingu pfri fizeni zasob

3.1 Definice a ¢lenéni zasob

Z4soby nalezneme v rozvaze na stran¢ aktiv, patii totiz mezi obézny majetek, ktery je
charakteristicky jednorazovou spotiebou a dobou drzeni kratsi nez 1 rok véetné. VSechny

druhy zasob jsou uvedené v Gctové osnoveé v 1. uctové tride.

Zasoby lze rozd¢lit na zasoby, které spole¢nost nakupuje, tzv. nakupované a na zasoby,
které si spolecnost sama vytvoii svou ¢innosti, tzv. zasoby vlastni vyroby. Mezi nakupo-
vané zasoby fadime pfedevSim materidl a zbozi, mezi zésoby vlastni vyroby pak vlastni

vyrobky.

Ugttovani a evidenci zasob upravuje Zakon ¢. 563/1991 Sb., o Gietnictvi, dale Vyhlaska
¢. 500/2002 Sb., pomoci niz se provadéji nékterd ustanoveni Zakona ¢. 563/1991 Sb., o
tcetnictvi a Ceské ucetni standardy pro UJ?, které uétuji podle Vyhlasky &. 500/2002 Sb.

Podle Vyhlasky €. 500/2002, §9 Sb., délime zasoby na:

e Mmaterial,

nedokoncend vyroba a polotovary,

e vyrobky,

e mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny,
e 7bozi,

e poskytnuté zalohy na zasoby.

Material obsahuje ptedev§im suroviny jako zakladni material, ktery tvoti podstatu
vyrobku, pomocné a provozni latky jako napt. barvy, laky, paliva, Cistici prostfedky
apod., nahradni dily, obaly a obalové materialy, pokusna zvifata a dalsi movité véci, které
maji dobu pouZitelnosti kratsi neZ jeden rok bez ohledu na celkovou vysi ocenéni. Jedna
se o zakladni sloZku zasob, ktera vstupuje do vyroby nebo obchodniho procesu

(Kislingerova, 2010).

Nedokoncena vyroba a polotovar je druh zasob, ktery jiz neni materidlem, nebot’

prosel uréitym procesem vyroby, stile ale neni konecnym vyrobkem. Rozdil mezi

! ¢etni jednotka
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nedokoncenou vyrobou a polotovarem tkvi v tom, Ze polotovar lze prodat, nebot’ jiz maji

urcité uzitné vlastnosti (Kislingerova, 2010).

Vyrobky tvoii hotové vyrobky, jedna se tedy o zasoby, které prosly celkovym proce-
sem vyroby a finalni kontrolou a jsou ureny k naslednému prodeji ¢i spotiebé

(Kislingerova, 2010).

Mlada a ostatni zviFata a jejich skupiny tvoii pfedevsim mlada chovna zvifata, zvi-
fata ve vykrmu, hejna slepic, kachen, krut a hus na vykrm, ryby, vcelstva apod.
(Kislingerova, 2010).

Zboii je druh zasob, ktery podnik poptava s cilem dal§iho prodeje v nezménéné formé.
Zbozi neprochézi nijak vyrobnich procesem. Na druhou stranu zbozi mohou byt i hotové

vyrobky, které jsou aktivovany a pfevedeny do vlastni prodejny firmy (Kislingerova,

2010).

Poskytnuté zalohy na zasoby jsou kratkodobé i dlouhodobé zalohy poskytnuté na
poftizeni zasob. Pouziva se v piipadech, kdy dodavatel pozaduje pfedem slozeni penéz na

uctu (Kislingerova, 2010).

Cilem podniku je, aby podnik mé&l co nejmensi mnozstvi zasob, ale zaroven chce, aby

byl zajistén bezproblémovy chod firmy (Scholleova, 2017).
3.2 Uétovani a ocenovani zasob v podniku

3.2.1 Ué&tovani zasob

Uctovani zasob upravuji Ceské ucetni standardy, které stanovuji 2 moZznosti, jak lze

uctovat o zasobach.

Jednou z mozZnosti iétovani zasob je tzv. zpusob A, kdy ucetni jednotka Gctuje na vrub
uctu ttidy 1 — Zasoby, kam patii 4 ¢tové skupiny, a to 11 — Material, 12 — Zasoby vlastni
vyroby, 13 — Zbozi a 19 — Opravné polozky k zasobam. Souvztaznym zapisem je mozno
uctovat napi. ve prospéch uctu tfidy 2 — Kratkodoby finan¢ni majetek a penézni pro-
sttedky nebo 3 — Zuctovaci vztahy. Poté dojde k pfijemce zasob na sklad a do naklada
ucetni jednotka uctuje az pti spotiebé, resp. pii vyskladnéni zadsob. Tento zplisob uctovani
umoznuje rychly ptehled o penéznich prostiedcich, které jsou vazany v zadsobéach (Lousa,
2012).
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Zpisob B je odlisny od zpisobu A v tom, ze ucetni jednotka v prib¢hu roku neuctuje
zasoby na sklad pomoci tfidy 1 — Zasoby, ale Gi¢tuje zasoby rovnou do spotieby. Neuctuje
o prijemkach a vydejkach, ale eviduje je, aby bylo mozné prokazat objem a celkovou
hodnotu zasob na sklad¢. Na ucty zasob, tj. uctové tiidy 1 — Zasoby, se Uctuje na zacatku
ucetniho obdobi, kde se uvede pocatecni stav zasob a na konci ucetniho obdobi z diivodu
skladové inventury, kde se nejdiive po¢atecni stavy zasob pievedou na vrub nakladovych
ucth. Po skonceni inventury se aktualni stav zasob a nékladové Ucty zauctuji opacnym
zapisem. Nevyhodou tohoto zpiisobu uctovani je v tom, Ze neni mozné zjistit aktudlni

stav zasob v prubéhu tcetniho obdobi (Lousa, 2012).
3.2.2 Ocenovani zasob

Ocenovani zasob upravuje Zakon €. 563/1991 Sb., o Gc€etnictvi, Vyhlaska ¢. 500/2002

Sb. a Ceské ucetni standardy.

Zasoby ocentujeme ve dvou situacich, a to pfi pofizeni a pii vyskladnéni zasob. Oce-
néni pfi potizeni zdsob je mozné:
e pofizovaci cenou,

e reproduk¢ni pofizovaci cenou,

e vlastnimi néklady.

PoFizovaci cenou ocentujeme zasoby, které podnik nakoupil, pficemz pofizovaci cena
se sklada ze dvou slozek, z ceny potizeni (ndkupni cena zdsob) a vedlejsich potizovacich

nakladi (napf. doprava, clo, provize apod.) (Lousa, 2012).

Reprodukéni porizovaci cenou se rozumi cena pofizeni zasob v dob¢, kdy se o nich
uctuje. Jedna se o znalecky posudek, resp. odborny odhad. Timto zptisobem mohou byt
ocenény zasoby, které spolecnost piijala ve formé daru ¢i jiného bezuplatného plnéni,
dale se timto zptsobem ocenuje v piipadé prebytkli zasob v podniku nebo v ptipadech,
kdy neni mozné¢ zjistit ndklady vlastni ¢innosti (Lousa, 2012).

Vlastnimi naklady se ocenuji ty zasoby, které si podnik vytvofil vlastni ¢innosti.
Vlastnimi naklady se rozumi piimé naklady (napf. pfimy material, pfimé mzdy apod.) a
nepiimé naklady (napf. odpisy, spotieba energie, opravy apod.), které souviseji s vyrobou

(Lousa, 2012).
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Pti vyskladnéni zasob je mozné pouzit jednu z téchto tii metod:

e Vazeny aritmeticky primér proménlivy,
e Vazeny aritmeticky primér periodicky,

e metoda FIFO.

U vazeného aritmetického priméru proménlivého dochazi k prepocétu ceny zasob
na jednu mérnou jednotku pii kazdém vydeji zasob do spotieby. Vypoctenou mérnou

jednotkou se oceni vydavané mnozstvi (Lousa, 2012).

Vazeny aritmeticky primér lze vypocitat podle vzorce 1, ktery je uveden v metodice

prace.

Vazeny aritmeticky prumér periodicky se pocita stejné jako vazeny aritmeticky pri-
mér proménlivy. Jediny rozdil je v tom, Ze tento prumér se nepocita pti kazdém vydeji
zasob do spotieby, ale pocita se za urcitou periodu, nejcastéji mésic. Vypoctenou cenou

se oceni vSechny vydaje v nésledujicim obdobi (Lousa, 2012).

Nazev metody FIFO je zkratkou anglického first-in first-out, resp. prvni dovnitf,
prvni ven. Pti vydeji zasob ze skladu se nejdiive vyskladnuji nejstarsi zasoby, které jsou

ocenény nestar§imi cenami a postupné vyskladiiujeme novéjsi zasoby.

Mnoho podnikateli pouziva castéji metodu vdzeného aritmetického priméru, nebot’
v piipad¢ inflace metoda FIFO oceni zasoby niZs§i hodnotou neZ metoda vaZeného arit-
metického priméru, tzn. firma by tak méla nizs§i danové uznatelné naklady (Toomey,
2000).

Uvedené metody vySe jsou nejcasteji pouzivané metody, ale existuji i dal$i metody,
jako napt. metoda LIFO, ktera je odvozena z anglického last-in first-out a je opakem me-
tody FIFO, nebot’ pii vydeji zasob ze skladu se nejdiive vyskladiuji nejnovéjsi zasoby
ocenéné nejnovejSimi cenami a postupuje se ke star§Sim zadsobdm. U nés je tato metoda
zakazana. Dalsi metodou miZe byt ocefiovani v pevnych cenach. Jedna se o nejjednodussi
metodu, protoze UJ vyskladiiuje zasoby ve stejné vysi jako je naskladnila. Vyuziti této
metody je pfedev§im v maloobchodé.

Ugetni jednotka je povinna uvést zvolené metody do vnitropodnikové smérnice pod-
niku. V priabéhu ucetniho obdobi neni vhodné metody ménit. Zaroven by se mél podnik
fidit principem stéalosti pouzivanych metod oceflovani, aby byla zajisténa ¢asova srovna-

telnost G€etnich zavérek podniku.
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3.3 Kalkulace zasob

Kalkulace jsou jednim z dilezitych néstroji v oblasti vnitropodnikového fizeni. Jedna
se o proces, pii které se stanovuje vyse néakladi, ceny, marze, zisku ¢i jiné hodnotové
veli¢iny na jednotku vykonu. Zakladnim principem je srovnavani vyslednych kalkulaci s
témi planovanymi. Kalkulace 1ze vyuzit v n¢kolika oblastech jako pfi ocenéni aktiv vy-
tvofenych vlastni ¢innosti, pfi fizeni hospodarnosti naklada, pfi tvorbé vnitropodnikové
ceny, pii sestavovani planti a rozpoc¢tl, pii navrhu cen externim odbérateltim, pii rozho-
dovani o objemu a struktufe vykoni, pfi rozhodovani o zptisobu provadéni vykont.

Vsechny tyto ulohy vytvaii tzv. kalkula¢ni systém (Kral, 2010).
3.3.1 Kalkulaéni systém

Z casového hlediska lze kalkula¢ni systém délit takto:

Obrazek 1: Kalkulacni systém

‘ Kalkulace nakladd

‘ Pfedbézna Vysledna

Propoctova ‘ Normova
|

Planova

Operativni

Zdroj: Kral (2010), viastni zpracovani

Kalkulace délime na piedbézné a vysledné. Predbézné kalkulace se vytvarti jesté pied
samotnym zahajenim vlastni vyroby. Z toho plyne, Ze tyto kalkulace plni funkci ve fazi
planovani. Oproti tomu vysledné kalkulace se zjist'uji, bud’ v pritbéhu ¢innosti, nebo po

dokonceni vyroby, ptipadné po prodeji vyrobkl (Kral, 2010).

Predbézna kalkulace se dale ¢leni na propoctovou a normovou, kterd se zase ¢leni na
planovou a operativni, jak je vidét na obrazku 1. Propoctova kalkulace se vyhotovuje ve

fazi vyzkumu a vyvoje vyroby nového vyrobku, tedy pfed zacatkem vyroby. Pfedstavuje
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jakysi limit nédkladt pro tvary technologické piipravy vyroby. JelikoZ nejsou jesté k dis-
pozici vykonové a spotfebni normy, vychdzi se z idajii o ndkladech podobnych vyrobkii,
z normativii obecnéjsi platnosti a z odhadii, které vyplyvaji z vlastnosti vykonu a zptisobu

jeho tvorby (Kral, 2010).

Pokud dojde k rozhodnuti o vyrobé daného vykonu, tak se dale sestavuje planova a
operativni kalkulace. Planova kalkulace se vyhotovuje pomoci planovych norem jako no-
rem spotieby piimého materidlu, prace apod. Tato kalkulace predstavuje vysi nakladu,
kterych by mél podnik dosahnout za urcité obdobi. Uplatituje se piredev§im u vyrobkd,
které budou vyrabény opakovan¢ v priibéhu roku. Operativni kalkulace predstavuje pte-
dem stanovené naklady odpovidajici vyrobnim a technickym podminkam. Zakladem pro

sestaveni operativni kalkulace jsou podrobné normy urcené zodpovédnymi Utvary (Kral,

2010).
3.3.2 Kalkulacni vzorec

Za tradi¢ni kalkula¢ni vzorec, ktery vyuziva vétSina podniki, se povazuje typovy kal-

kulaéni vzorec zobrazeny na nésledujicim obrazku 2.

Obrazek 2: Typovy kalkula¢ni vzorec
PFimy (jednicovy) material
PFimé (jednicové) mzdy
Ostatni pfimé naklady

Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby

Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu

Odbytova rezie

Uplné vlastni naklady vykonu

Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zakladni)

Zdroj: Synek (2011), viastni zpracovani

Timto zpiisobem se stanovuje cena u vyrobki, jejichz cena nelze urcit trhem, jedna se
pfedevSim o nové vyrobky vstupujici na trh. Naklady v kalkulaénim vzorci se déli na
ptimé a rezijni. Pfimé naklady (tj. pfimy material, pfimé mzdy, ostatni ptimé naklady) lze

ptifadit na jednotku vykonu, kdeZzto nepiimé naklady (tj. vyrobni, spravni a odbytova
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rezie) nelze, nebot’ jsou vynaloZeny spole¢né na celé kalkulované mnozstvi vyrobk, pti-
padné jsou vynalozeny za G€elem zajisténi chodu podniku. Tyto naklady jsou pfirazeny

vyrobkum prostfednictvim pfirazek (Synek, 2011).

Existuji ale 1 dalsi kalkulacni vzorce jako naptiklad dynamicky kalkula¢ni vzorec, re-
trogradni, retrogradni se stupniovitym ¢lenénim fixnich naklada apod. Retrogradni kalku-
la¢ni vzorec stanovuje pfinos, resp. marzi ¢i zisk. Pii tomto postupu se odecitaji naklady,
jedna se tak o rozdilovy typ vzorce, kdy se od prodejni ceny vykonu odecitaji variabilni
a fixni naklady vykonu. Diky tomuto vzorci dokazeme zjistit, jaké druhy ndkladt dokaze
vyrobek unést. Dynamické kalkulace vychazi z tradi¢niho kalkula¢niho vzorce, nebot’
naklady také Cleni na pfimé a neptimé. Zaroven ale tyto naklady ¢leni na variabilni a
fixni. Timto zpGsobem oproti tradi¢nimu vzorci rozsifuje vypovidaci schopnost tak, ze
dokaze urcit, jak budou naklady v jednotlivych fazich vyroby ovlivnény zménou v ob-

jemu vyrabénych vykonu (Synek, 2011).
3.4 Efekty drzby zasob v podniku

Stejné jako vSe ostatni, i drzba zdsob ma své pro a proti. Efekty drzby zasob je potieba
brat v uvahu v dobé, kdy se rozhoduje o vysi zasob v daném podniku. DrZzba zasob napo-
maha podniku optimalizovat riizné aktivity jako napt. ndkupni, vyrobni a prodejni (t;.
pozitivni efekt). Na druhou stranu ale zasoby zvySuji naklady podniku (tj. negativni efekt)
a snizuje tak ucinky pozitivnich efekti. Cilem controllingu je udrZet pozitivni a negativni

efekty v rovnovaze. Nyni si rozepiSeme pozitivni a negativni efekty drzby zasob.
Mezi pozitivni efekty drzby zasob lze zatadit:

e sniZeni nakupni ceny prostiednictvim vyuZivani mnoZstevnich slev — ndklady
na skladovani by nemély prevysit efekt mnoZstevni slevy,

e sniZeni nakladi prostiednictvim zvySeni objemi nakupovanych zasob — pri
zvySeni nakupovaného mnoZstvi zasob se snizi ndklady spojené s nakupovanim,

e SniZeni rizika prostiednictvim drzby pojistnych zasob — ¢im je vysS$i pojistna
zasoba, tim je mensi pravdépodobnost vyCerpani zdsob, a tedy mensi pravdépo-
dobnost prostoji a ztrat z uslych ziskd,

e sniZeni nesouladu v objemu aktivit na sebe navazujicich fazi obratového pro-
cesu podniku — pfi vy$§im objemu zasob v podniku je mensi pravdépodobnost

nesouladu mezi fazemi jako naptiklad vyroba a nakup, vyroby a prodej apod.,
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dosaZeni rovnomérnéjsiho vyuZziti kapacit — vykyvy poptavky zptisobuji nedo-
statecné vyuziti kapacit nebo nadmérné vyuziti kapacit, proto je ucelné navyseni
zasob pred vykyvem poptavky smeérem nahoru,

spekulace na rist hodnoty zasob v ¢ase — zasoby v uréitém case zvySuji svou
hodnotu (napf. zrani syra, dfeva apod.), a proto je pro podnik dobré zvySovat za-
soby, naklady spojené se skladovanim by ale nemély ptresahnout ziskovy efekt
(Freiberg, 1996).

Naopak mezi negativni efekty patfi:

naklady spojené s drzbou zasob — napt. naklady na skladovani, mezi které patii
najemné, odpisy, pojistné budov, mzdy zaméstnancti, energie apod.,

naklad spojené s porizenim zasob — patii sem pofizovaci cena, naklady na do-
pravu, pojistné, clo, provize a dalsi vedlejsi potizovaci naklady,

naklady spojené s objednanim a pfijimanim zasob — patii sem naklady na pos-
tovné, fakturaci, prejimku, provadéni testd apod.,

naklady spojené s nedostatkem zasob — je to spojeno se ztratou diavery zakaz-
nikid podniku, pokutami za nedodéani vyrobkt z diivodu zpozdéni vyroby apod.,
naklady kapitalu — tim, Ze mé podnik velké mnozZstvi zasob, tim ma vice financ-
nich zdroji vazanych v zasobach, podniku v ptipadé vlastniho financovani vzni-
kaji oportunitni ndklady a v ptipadé ciziho financovani je nucen platit zase vysoké
uroky,

naklady spojené s poklesem hodnoty zasob — patfi sem napt. znehodnoceni za-

sob, snizeni trzni hodnoty ¢i moralni zastarani (Freiberg, 1996).

3.5 Rizeni zasob v podniku

gické.

vvvvvv

je optimalizace mnoZstvi zasob v podniku, ktera je potiebnd pro splnéni cilfi, at’ uz dlou-
hodobych nebo kratkodobych. Soucésti toho je utvoreni jakési rovnovahy mezi pozitiv-

nimi a negativnimi efekty drzby zasob. Rizeni zasob lze rozdélit na operativni a strate-

Operativni Fizeni zasob zajiSt'uje dostateCnou vysi a strukturu vSech druhii zasob, aby

byl splnén pozadavek vyroby ¢i zdkaznika. Pozadavek je potfeba splnit zav€asu a s co

nejniz8§imi naklady na objednéni, pofizeni, skladovani apod. (Kislingerova, 2010).
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Strategické Fizeni zasob se zabyva vysi finan¢nich prostfedkl pouzivanych pro kryti

zasob (Kislingerova, 2010).

Vyznamnou roli u operativniho fizeni zasob hraji tzv. fidici hladiny zasob, tj. rizné
urovné zasob pouzivané jako signaliza¢ni prostiedek pii fizeni a kontrole. EXistuje mnoho
hledisek, podle kterych lze zasoby ¢lenit, ale v ptfipadé operativniho fizeni zasob je za
nejdulezitéjsi ¢lenéni povazovano funkeéni ¢lenéni zasob. Urceni hladin 1ze provadét né-
kolika zptlisoby, napf. intuitivné, statisticky, matematicky nebo pomoci informacnich

technologii.
Z hlediska signalizace stavu zasob rozliSujeme:

e maximalni zasobu — maximalni vyse zasob, které¢ je mozno dosdhnout pii nové
dodavce zasob,

e Mminimalni zadsobu — minimalni vyse zasob, které je dosazeno pted novou dodav-
kou zasob,

e oObjednaci zasobu — oznaCovana také jako signdlni zasoba, protoze pfi této vysi
zasoby je nutné udélat objednavku tak, aby dodavka dorazila nejpozdéji v den, kdy
zasoby dosdhnout minimdalni zsoby,

e okamzitou zasobu — mnozstvi zasob na skladé k danému ¢asovému okamziku,

e prumérnou zasobu — aritmeticky primér denniho mnoZzstvi zasob za sledované

obdobi (Plevny & Zizka, 2010).
Z hlediska funk¢niho ¢lenime zasoby takto:

e béZna (obratova) zasoba — tato zasoba pokryva Cerpani zasob mezi dvéma do-
davkami,

e pojistna zasoba — slouzi pro kryti neo¢ekavanych budoucich vykyvt jako napf.
zpozdéni dodavky, zvySeni poptavky apod.,

e zasoba pro predzasobeni — kryje vyssi vykyvy, které se tykaji dodavek a po-
ptavky (sezonni prodej),

e strategicka (havarijni) zasoba — slouZi pro kryti nepiiznivych udalosti v podniku
(napt. stavky, konflikty, kalamity v zasobovani apod.),

e spekulativni zasoba — jeji tvorba je vysledkem vyhodné koupé (napf. mnozstevni
sleva, do¢asné snizeni nakupni ceny ¢i budouci zvyseni ceny nakupovanych zasob

apod.),
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e technologicka zasoba — vyrobek je jiz dokoncen, ale nemtize byt prodan, protoze
musi byt jesté n¢jaky Cas uskladnén (napf. syry, pivo, vino, dievéné vyrobky apod.)

(Plevny & Zizka, 2010).
3.6 Ukazatele fizeni zasob v podniku

Cilem podniku je udrzovat vysi zasob v dostate¢né vysi tak, aby to pro podnik bylo
optimalni. Je to z toho divodu, Ze v pfipad¢ nizkych zdsob muize dochéazet k prerusSeni
plynulosti vyroby, coz miize zptusobit dodatecné naklady apod. V ptipad¢€ vysokych zasob
dochdzi k tomu, Ze zasoby na sebe vazou velké mnozstvi finan¢nich prostfedki. Proto
existuji zakladni ukazatele, které 1ze srovnéavat z hlediska casového i prostorového. Za
nejvice pouzivané jsou povazovany ukazatele obritkovosti a doba obratu zéasob

(Kislingerova, 2010; Freiberg, 1996).
Rychlost obratu zdsob

Rychlost obratu zasob vyjadiuje, kolikrat se zasoby obrati v prubéhu jednoho roku,
resp. kolikrat jsou prodény a znovu uskladnény. Existuji riizné modifikace ukazatele, kdy
naptiklad ro¢ni trzby je mozné naradit prodanym zbozim (téet 504 — Prodané zbozi), a
tim odstranit nevyhodu nadhodnoceni ukazatele. Neni stanovena optimalni vySe ukaza-
tele, ale plati jednoduché pravidlo, ¢im je hodnota vyssi, tim pfiznivéjsi to pro podnik je.
Firma usiluje o co nejvyssi obrat zasob z jednoho prostého diivodu a tim je to, Ze nechce
vazat své finan¢ni prostifedky do zasob, resp. nechce drZet nelikvidni zasoby. Navic, vyssi
rychlost obratu zptsobuje duvéryhodnost ukazatele bézné likvidity, coZz by mohlo mit

pozitivni vliv na firmu z hlediska poskytovani uvérti nebo pfijeti novych investord

(Sedlacek, 2011).
Rychlost obratu zasob lze vypoéitat podle vzorce 2, ktery je uveden v metodice prace.
Doba obratu zdasob

Doba obratu zasob vyjadiuje pocet dntl, za kterou se zasoby obrati, resp. dobu, za kte-
rou dojde k prodeji nebo spotieb¢ zasob. Je mozné ukazatel pocitat zvlast pro rizné durhy
zasob. Zde plati, ¢im je doba obratu zasob nizsi, tim je to pro podnik lepsi (Peterson Drake
& Fabozzi, 2006).

Dobu obratu zasob lze vypocitat podle vzorce 3, ktery je uveden v metodice prace.
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3.7 Metody a modely fizeni zasob v podniku

Jak uz bylo uvedeno vyse, cilem podniku pfi fizeni zasob je dosazeni nejvyssi mozné
urovn¢ hospodarnosti a zajisténi plynulého chodu vyroby v podniku s co nejnizs§imi na-
klady na drzbu zasob, a zaroven zlepSovani rentability celého podniku (Lambert, Stock
& Ellram, 2005).

Pro to, aby podnik dokézal udrzet rovnovdhu mezi pozitivnimi a negativnimi efekty,

je tieba, aby si odpovédél na nasledujici otazky:
KDY objednat/vyrobit danou polozku?
KOLIK objednat/vyrobit danych polozek?

Pti hledani odpovédi na prvni vySe zminénou otazku je tieba vychazet z planu vyroby
nebo ze stanovené hladiny zasob nebo jednoduse stanovit periodické dodavky zasob

(Freiberg, 1996).

Druhou vyse zminénou otazku je mozné zodpovédét hned nékolika zplisoby, nicméné
pokud objednavka probihd periodicky, je mozné tidit se dle vzorce 4, ktery je uveden

v metodické ¢asti prace.

Model je ale v praxi nepouzitelny, protoze neobsahuje mnoho proménnych, které fi-

zeni zasob obsahuje, napf. rozsah objednavek, periodicita objednavek, doba dodani, druh

vvvvvv

vvvvvv

e linearni programovanti,

e sitové modely,

e deterministické modely fizeni zasob,

e planovani materidlovych pozadavkd,

e fizeni zasob metodou JIT? nebo TQM?,

e stochastické modely fizeni zasob (Dvoiakova & Cerveny, 2012).

Linearni programovani je zaméfeno na planovani a produkci materidlovych zasob

S vyuzitim rovnic a nerovnic v linearnim tvaru. Do sitovych modeltt mohou byt zatazeny

2 Just-In-Time
3 Total Quality Management
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metody PERT#a CPM°®. Tyto metody jsou vyuZivany hlavné u investic, pfesto jsou zde
zminény, protoze i zasoby mohou mit investi¢ni charakter. Deterministické modely fizeni
zasob mohou zahrnovat metody EOQ®, POQ’. Model je pomocnikem manaZert pfi roz-
hodovani o tom, kdy a jaké mnozstvi objednavek objednavat. Planovani materialovych

pozadavkil zahrnuje metodu MRP® (Dvoiakova & Cerveny, 2012).

Tyto slozité modely se pouzivaji pfedev§im na takovy typ zasob, pii kterém lze dosah-
nout maximalniho efektu pfi jeho fizeni. Jednd se o tzv. kritické polozky. Kritické, protoze
jejich nedostatek nebo piebytek by mohl zpuisobit velké skody. K tomu, abychom doka-
zali stanovit kritické polozky slouzi metoda ABC a metoda XYZ.

Nyni se podrobnéji zamétime na nékteré vyse uvedené metody (ABC, XYZ, JIT) a
modely (EOQ, POQ, MRP).

3.7.1 Metoda ABC

Metoda ABC vychazi z Paretova pravidla 80:20, cozZ se da pochopit tak, ze 80 % zasob
Vv podniku je tvofeno 20 % polozek. Z toho plyne, Ze pokud se podnik zaméti na téch 20
% polozek, bude mit pod kontrolou vétSinu zasob. Jednoduse by se metoda dala charak-
terizovat tak, ze stanovuje dulezitost jednotlivych zasob. Je to pomérné jednoduchy zpti-
sob rozde¢leni zasob, a proto jeji vyuZzitelnost je nejen u velkych podnikd, ale i u téch

malych (Scholleova, 2017).

S 24

Patii tam zasoby, které nejvice ovliviiuji spotiebu ¢i prode;j. Je proto potieba je co nejvice
sledovat a hodnotit je. Jakykoliv vykyv téchto zdsob muize siln€ ovlivnit finalni celkové
ukazatele, a to i ve chvili, kdy by tvofily relativné maly podil na celkovém poctu. Obvykle
se pohybuji v rozmezi 5-20 %, coz neni moc, za to ale maji velky podil na celkové hod-
notg, tj. piiblizné 80 %. PoloZky z tfidy B jsou zastoupeny pfiblizné 30 % a jejich podil
na celkové hodnoté je 15 %. Vliv téchto polozek jiz neni tak vyznamny jako u tiidy A.
Ptesto jsou vice sledovany a vyhodnocovany oproti tfidé C, ktera obsahuje pouze bezvy-

znamné polozky, ale ve velkém mnozstvi (ptfiblizné¢ 50 %) s nepatrnym vlivem na

4 Program Evaluation and Review Technique
5 Critical Path Method

& Economic Order Quantity

7 Production Order Quantity

8 Material Requirements Planning
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celkovou hodnotu. V této posledni tfid¢ se polozky objednavaji na zakladé primérné spo-
tieby v predchozim obdobi (Plevny & Zizka, 2010; Eschenbach & Siller, 2012).

V nekteré odborné literatuie se jesté uvadi tfida D, ktera je zastoupena nezadoucimi
zasobami. Ty se podnik snazi prodat i za sniZenou cenu, pfipadné je odepisuje (Plevny &

Zizka, 2010).
3.7.2 Metoda XYZ

Jedna se o metodu zaloZenou na prib¢hu spotieby zasob v case. Material roz¢lenény
podle této metody umoziuje vedoucim pracovnikiim lepsi rozhodovaci podklady pro plé-

novani (Jirsék, Mervart & Vins, 2012).

Rozdéleni polozek materialu do jednotlivych skupin se fidi velikosti varia¢niho koefi-

cientu.

e Skupina X —tadi se sem zasoby, které maji varia¢ni koeficient <0; 0,2>
e SkupinaY —tadi se sem zasoby, které maji varia¢ni koeficient (0,2; 1>

e Skupina Z —fadi se sem zasoby, které maji varia¢ni koeficient (1; o)

Zasoby lze tedy ¢lenit do skupiny X, Y a Z. Matrial X je charakteristicky vysokou
stalosti pribchu spotteby, protoze vykazuje pouze malé vykyvy ve spotiebé. Budouci
spotieba je u této skupiny predvidatelna. Nakup by mél byt sladén s vyrobnim procesem.
Skupina Y zahrnuje takové zasoby, u nichz jsou typické sezonni vykyvy ve spotiebé.
Predvidatelnost je u této skupiny omezend. Posledni skupina Z se vyznacuje nepravidel-
nou az sporadickou spotiebou. Predikce u tohoto typu materidlu je obtiZznd az nemoZna

(Jirsak, Mervart & Vins, 2012).
Miru stability poptavky je moZzné spocitat pomoci smérodatné odchylky, jejiz vzorec
je uveden v metodické ¢asti prace pod ¢islem (5). Varia¢ni koeficient pro kazdy druh

zasob se pak spocte pomoci vzorce 6, ktery je uveden opét v metodické ¢asti prace.
3.7.3 Metoda JIT (Justin Time)

Jednd se o jednu z nejkomplexnéjSich metod, nebot” se jednd o systém zamétujici se
na rozvoj kvality vyroby a ostatnich procesti podniku. Jedna se o moderni zpisob tizeni
zasob. Metoda vychazi z podstaty nulovych zésob. Podnik obdrzi zasoby od dodavatele

ve chvili, kdy je potiebuje pro dalsi vyrobu, tj. pravé vcas, a proto nemusi tvofit zasoby.
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se snazi dosahnout snizenim doby pracovnich procesi, zjist'ovanim Uspor, odstraniovanim

kontraproduktivnich ¢innosti (Kislingerova, 2010).

Obrovskou nevyhodou této metody je jeji obtizna aplikovatelnost v praxi, nebot’
k tomu, aby opravdu fungovala, je zapotiebi vytvofit funkéni systém ve vyrobé, v koope-
raci s dodavateli apod., a zaroven je nutno splnit mnoho dil¢ich pozadavkd, coz mize byt

velice naro¢né (Kislingerova, 2010).
3.7.4 Model EOQ (Economic Order Quantity)

Casto ozna¢ovan jako Harristiv-Wilsoniiv model. Je povazovén za nejjednodussi mo-
del fizeni zasob. Model vychazi z pozadavku konstantni spotieby zasob. Cilem podniku
je objednat takové mnozstvi zasob, pii kterém budou celkové naklady minimalni. To Ize
vidét na obrazku 3, kde 0sa X piedstavuje mnozstvi zasob, osa y piedstavuje vysi naklada.
Na obrazku jsou zobrazené naklady na dopravu, které s ristem q klesaji, dale naklady na
skladovani, které naopak rostou s ristem ¢ a celkové naklady, které jsou dany souétem
nakladd na dopravu a skladovani. Optimalni vySe zasob je pak dana bodem, kde se na-

klady na dopravu a skladovani rovnaji (Lukas, 2012).

Obrazek 3: EOQ model — optimalni q

N Celkové naklady

Néaklady na skladovani

Néaklady na dopravu

optimalni q q
Zdroj: Tichy (2011), viastni zpracovani

Stanoveni optimalni vyse zasob Ize vypocitat podle vzorce 7, ktery je uveden v meto-

dice préace.
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3.7.5 Model POQ (Production Order Quantity)

Tento model je oproti EOQ modelu postaven na vyrobnich zakazkach, kdy zasobovani
zaCina zapocetim vyroby. Zasobovani a spotieba zasob probihaji soucasné, tzn. k tomu,
aby byl sklad naplnén je potieba zajistit rychlost zasobovani vyssi, nez je rychlost spo-
tteby. Zasoby jsou dodavany do podniku do doby, nez stav zasob dosahne bodu, ktery
dokaze pokryt planovanou vyrobu. Poté je ¢innost zdsobovani ukoncena. Cely proces je

mozné vidét na obrazku 4 (Lukas, 2012).

Obrazek 4: POQ model

Mnozstvi zisob

Zatatek dodavek  Konec dodavek Konec wyroby
a vyroby

Zdroj: Lukas (2012), viastni tvorba
3.7.6 Model MRP (Materials Requirements Planning)

Jedna se o moderni pfistup, ktery se vyuziva pfi operativnim fizeni zasob. Jeho pod-
statou je rozklad finalniho vyrobku na jednotlivé dily a montazni skupiny tak, aby uvedl

do vzajemného souladu proces objedndvani a dodavani dila a stanovil termin zapoceti

vyroby. Zakladem pro rozhodovani je operativni plan (Tomek & Hofman, 1999).

Pouzivani modelu MRP vede ke zvySovani kvality fidici prace a produktivity. Kromé
toho je mozné zpétné€ pusobit na neplanované zmény zptisobené napt. zménou technologii

apod. (Tomek & Hofman, 1999).

Na obrazku 5 je mozné vidét prvky modelu MRP.
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Obrazek 5: MRP model

Strategicky plan

7

Plan produkce

N7

Rozpisy materialu

Hlawvni rozvrh
i produkce

-

Evidence zasob

Zdroj: Dvordkova & Cerveny (2012), viastni zpracovani

"

Doba dodani skladovych

poloZek a velikost

pojistnych zasob
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4 Cil a metodika

Cilem diplomové prace je analyzovat controllingové aktivity v oblasti zasob a zasobo-
vani, zhodnotit je a aplikovat na vybrany podnik, v¢etné stanoveni optimaliza¢nich né-
vrhii. K dosazeni cile v oblasti aplikace byla vybrana spole¢nost Impregnace Sobéslav s.

r.o.
Diplomova prace je slozena ze dvou Casti, teoretické a praktické.

Teoreticka ¢ast diplomové prace byla sepsana na zakladé odborné literatury a byla
rozdélena na dvé kapitoly. V prvni kapitole, kterd byla nazvana controlling zasob jako
proces fizeni, byly uvedeny obecné informace jako historie, definice, podstata con-
trollingu a ¢lenéni controllingu. Druhé kapitola, nazvana jako nastroje controllingu pfi
fizeni zasob, byla orientovana konkrétné na zasoby, pficemz definuje a ¢leni zasoby. Dale
v druhé¢ kapitole bylo rozepsano ti¢tovani a ocefiovani zasob v podniku, kalkulace zasob,
vyhody a nevyhody drzby zésob a v konec¢né fazi kapitoly bylo popsano samostatné fizeni
zasob v podniku, kde byly rozepsany ukazatele fizeni zasob a nasledné ne¢které metody a
modely fizeni zasob v podniku, jednalo se pfedev§im o metodu ABC, XYZ, JIT a modely
EOQ, POQ a MRP.

V praktické diplomové pace byly aplikovany teoretické poznatky uvedené v prvni
¢asti na vybrany podnik, kterym je jiz zminény podnik Impregnace Sobé&slav s. r. 0. Pro
analyzu controllingovych aktivit v oblasti zasob a zasobovani byla nejprve sesbirana data,
ktera byla nasledné analyzovéna a zpracovana. Data byla ziskdna predev§im od manaZera
ekonomické sekce pana Ing. Petra Blazka. Néktera data byla ¢erpana z internetovych stra-
nek spolec¢nosti (Www.impregnacesobeslav.cz) a vyrocnich zprav spole¢nosti, které jsou

online dostupné na strankach obchodniho rejstiiku (www.justice.cz).

Prakticka ¢ast se sklada ze dvou kapitol. V prvni kapitole byla provedena analyza pod-
niku Impregnace Sobéslav s. r. 0. v oblasti fizeni zasob. V kapitole byly uvedeny zakladni
informace o spole¢nosti, dale byla rozepsana organizacni struktura spolec¢nosti a prove-
dena finan¢ni analyza zasob prostfednictvim horizontdlni analyzy, vertikalni analyzy a
ukazatell aktivity. Déle byl popsan informacni systém, ktery dana jednotka pouziva, skla-
dovani zasob, druhy zasob, proces pohybu zasob, evidence a inventarizace zasob, Ucto-
vani a ocenovani zasob pii pofizeni a pfi vydeji do spotieby, Fizeni zasob apod. Druha

kapitola se zabyvala zhodnocenim a stanovenim optimaliza¢nich navrhi v oblasti zasob.

32



V diplomové praci byly pouzity tyto vzorce:
VazZeny aritmeticky primér pri oceiovani zasob

zasoby na skladé v K¢

Azeny aritmeticky primér =
va eny aritmet Ckyp ume zasoby na skladé v NJj°

Ukazatel rychlosti obratu zasob

, roc¢ni trzb
Obrat zasob = —y
zasoby

Ukazatel doby obratu zasob

zasoby

Doba obratu zasob = ———— —
prumérné denni trzby

Ukazatel velikosti dodavky
VO = Zmax — Zskiaa — 0 + P

kde:

VO ... velikost objednavky,

Zmax ... maximalni mnozstvi zasob,
Zskad ... Skutecna zasoba na sklade,
O ... objednané, ale nedodané zbozi,

P ... ocekavana poptavka behem dodaci lhity

Smérodatna odchylka
m —di)2
SD = ROt =,
kde:

SDx ... smérodatna odchylka pro k-tou polozku materialu,
i ... spotieba k-té poloZky za i-té obdobi,
dy ... primérna spotieba k-té polozky,

n ... pocet sledovanych obdobi spotieby.

% Naturalni jednotky
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Variac¢ni koeficient

SD
CoV, = = (6)
di
kde:
COVk ... variacni koeficient k-té polozky materialu,
SDx ... smérodatna odchylka pro k-tou polozku materialu,

dy ... prumeérnd spotreba k-té polozky.
Ukazatel optimalni vySe dodavky

2xnp*Q

Qopt = N (7)

kde:

Qopt ... optimalni vyse zdsob,

Np ... naklady na porizeni dodavky,
0 ... celkova spotieba zasob,

Ns ... naklady na skladovani jedné polozky za jednotku casu.
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5 Analyza podniku Impregnace Sobéslav s. r. o.

v oblasti rizeni zasob

5.1 Predstaveni spole€¢nosti

Obrazek 6: Logo spolecnosti

IMPREGNACE

S OBESLAYV

Zdroj: Interni data spolecnosti (2020)

Spolecnost Impregnace Sobéslav s. r. 0. sidli v Jihoceském kraji ve mésté Sobéslav.
Spolecnost byla diive akciovou spolecnosti a jeji nazev byl JihocCeské dievaiské zavody
Sobéslav, a. s. Od roku 2013 se jedna o spole¢nost s ru¢enim omezenym. Spole¢nost pl-

sobi v oblasti dfevozpracujiciho primyslu.

Spolecnost se zabyva zejména vyrobou a tlakovou impregnaci dfevénych sloupi a
prazcii. Hlavnim predmétem podnikéni spole¢nosti je tedy pilaiska vyroba a tlakova im-
pregnace dieva. Svou ¢innost provadi pro zelezni¢ni drahy, dale pro energetické a tele-
komunikac¢ni spole¢nosti, ale 1 pro koncové zdkazniky. Tlakovéa impregnace se vyznacuje
ochranou dievénych vyrobkl proti plisnim, hmyzu, dfevokaznym houbam a ostatnim
Skiadctim.

Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 20 milionit K¢. Vklad je tvofen dvéma spole€niky,
prvnim je spole¢nost EGE Holding a. s., jejiz vklad je 19 miliont K¢&, druhym spoleéni-
kem je Ing. Petr Sladovnik, jehoZ vklad ¢ini 1 milion K¢&. Tito dva spole€nici jsou zaroven

jednateli, resp. statutarnim orgdnem spolecnosti.

Spolecnost je soucasti konsolida¢niho celku EGE Holding a. s. Zaroven spole¢nost ma

100% obchodni podil ve spole¢nosti Framit spol. s. r. o.

Za rok 2019 a 2020 spolecnost zameéstnavala celkem 75 zaméstnanct, z toho fidicich
pracovniku bylo 6. Ro¢ni obrat spole¢nosti za rok 2020 dosahl ptes 279 miliont K¢. Podle
Zékona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi se jedna o stiedni ucetni jednotku, ktera ma povin-

nost mit tcetni zavérku ovérenou auditorem. Zaroven ma spolecnost povinnost sestavovat
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vsech 5 Gcetnich vykazi, a to rozvahu, vykaz zisku a ztraty, pfilohu, pfehled o penéznich

tocich, ptehled o zménach vlastniho kapitalu.

5.1.1 Historie

to, Zze zacatkem minulého stoleti dochéazelo k rapidnimu rozvoji zelezni¢nich drah a tele-
grafnich siti. V roce 1914 byl vystavén prvni zavod na impregnaci a zpracovani dreva.
Prvnim majitelem tohoto zavodu byla firma Lovy a Winterberg, nicméné v prubéhu let
dochazelo k vyméné majiteltl a zavod byl neustdle modernizovan. Kolem 50. let doslo
k vybudovani pilaiského provozu. V dalsich letech dochéazelo k mechanizaci prace a v le-
tech 1978-1983 byl vystavén novy impregnaéni provoz. V souéasnosti spole¢nost vlastni
tii impregnacni linky na vodou rozpustné impregnacni latky a kotel na impregnaci kreo-

zotovym olejem (Historie, 2020).
5.1.2 Predpokladany vyvoj spole€nosti

Cilem spole¢nosti je do budoucna eliminovat problematiku nedostatku pracovnich sil
a snaha zvysit produktivitu prace. V roce 2019 doslo ke schvaleni Valnou hromadou spo-
lecnosti zahajeni ptipravné faze pro vybudovani nové technologie na ochranu dieva
S moZznosti barevné upravy. Cilem je vybudovat vyrobni technologie a skladovych a od-
bytovych prostor. Nicméné v roce 2020 byl tento proces odlozen Valnou hromadou o 2-

3 roky. Divodem byla piedevsim situace ohledn¢ pandemie Covid-19.
5.2 Organizaé€ni struktura spole¢nosti

Na nasledujicim obrazku 7 lze vidét organizacni strukturu spole¢nosti. Statutarnim or-
ganem jsou jednatelé spolecnosti. Podnik mé celkem dva jednatele. Funkci vrcholového
managementu plni vykonny feditel spolu s manazerem ekonomické sekce. Vykonnym
organem spolecnosti jsou pak ostatni zbylé sekce, tedy vyrobni, technicka a obchodni
sekce, dale predstavitel vedeni pro systém jakosti, kterym je zpravidla vedouci technické

sekce. Jednotlivé organiza¢ni utvary jsou fizeny pouze jedinym odpovédnym vedoucim.
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Obrazek 7: Organizacni struktura spole¢nosti Impregnace Sobéslav s. r. o.

Jednatelé

Sekce vykonného
feditele

| | | 1
‘ Technicka Vyrobni Ekonomicka Obchodni

sekce sekce sekce sekce

Provoz
impregnace

Provoz
loupacka

Zdroj: Interni data spolecnosti, viastni zpracovani

Vykonny feditel organizuje a vede veskerou ¢innost spole¢nosti a plné za ni odpovida.

Jeho pravomoci jsou ur¢eny manazZerskou smlouvu. Vykonny feditel je podiizen statutar-
nimu orgéanu, a zaroven je nadfizen vedoucim sekci. V ptipadé neptfitomnosti, je feditel

zastupovan manazerem ekonomické sekce.

Manazer ekonomické sekce fidi, organizuje a navrhuje strategii pro veSkerou ¢innost

spolecnosti v oblasti ekonomiky a financovani spole¢nosti a za tuto ¢innost je pln€ odpo-
veédny. Déle je zodpovédny za spravny chod fizeni a kontrolu ¢innosti pfimo podtizenych

r

utvari jako financ¢ni a mzdova tctarna.

Vedouci vyrobni sekce fidi veSkeré vyrobni procesy, odpovida za planovani vyroby

Z hlediska materidlového, personalniho a technického zabezpeceni vyroby a uzce spolu-
pracuje s ostatnimi sekcemi. Vedoucimu vyrobni sekce jsou piimo podfizeni mistii vy-
robnich stfedisek. V provozu impregnace se vyrabi a expedu;ji prazce a sloupy. V provozu

loupacka se vyrabi palisady.

Vedouci technické sekce fidi, organizuje a navrhuje strategii pro veskerou ¢innost

Vv oblasti technického rozvoje spolecnosti, vyvoje a zavadéni novych projekti, spravy in-
vestiéniho majetku spole¢nosti, planovani investic a oprav, hospodarské spravy, energe-

tiky, ekologie a odpadového hospodafstvi a je za tuto ¢innost plné¢ zodpovédny.

Vedouci obchodni sekce fidi a organizuje veskerou Cinnost v oblasti prodeje, nakupu,

dopravy a souvisejicich ¢innosti v ramci spolecnosti a je za tuto ¢innost pln¢ zodpovédny.
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Vedoucimu jsou ptimo podiizeni referenti utvarii dispecer impregnace, fakturace a nakup

dfeva.

Jak je z obrazku 7 vidét, spole¢nost nema samostatny utvar controllingu. Veskerou
controllingovou ¢innost provadi manazer ekonomické sekce. Manazer tak plni funkeci i-

diciho pracovnika a controllera v jednom.
5.3 Analyza absolutnich ukazatelt

V nésledujicich podkapitolach je zpracovana horizontalni a vertikalni analyza zasob.
Pro vypocet téchto ukazateli byly pouzity udaje z rozvahy, které je mozné vidét v nasle-

dujici tabulce 2. VSechny hodnoty jsou uvedeny v netto hodnotach v tisicich K¢.

Tabulka 2: Vybrané polozky z rozvah za obdobi 2016-2020 v tis. K¢ (*)

Aktiva @ 216900 211116 223414 239272 271182
Obéina aktiva @ 122976 = 98261 105221 106862 122737
Zasoby 72004 67620 71645 79435 81926
Material © 44873 | 32642 30736 41525 49841
Nedokonéena vyroba a polotovary © 375 777 1521 1373 873
Vyrobky ) 26118 33650 38691 35737 29012
Zboizi © 638 551 697 800 2200

() Selected items from the balance sheets for the period 2016-2020 in thousand CZK; ? Assets;
G) Current assets;  Inventories; * Material;  Work in progress and semi-finished; ”) Products;
® Goods.

Zdroj: Rozvahy spolecnosti v letech 2016-2020, viastni zpracovani

5.3.1 Horizontalni analyza zasob

Horizontalni analyza zasob zkoumad absolutni, resp. relativni zménu jednotlivych po-
lozek. Absolutni zména se vypocte jako hodnota poloZzky v béZném obdobi minus hod-
nota polozky v minulém obdobi. Relativni zména je potom absolutni zména vztazena

k hodnoté polozky minulého obdobi.

Absolutni a relativni zmény vybranych polozek rozvahy jsou rozepsany do dvou tabu-

lek z divodu lepsi Citelnosti.

V nasledujicich tabulkach 3 a 4 je znazornény vyvoj zasob za poslednich 5 let. Jak je
vidét, celkové zasoby v roce 2017 oproti roku 2016 klesly, nicméné dalsi roky dochéazelo
K nartistu zasob. Nejvetsi nartist zasob byl zaznamenan v roce 2019, a to i piesto, ze doslo

k poklesu nedokonéené vyroby a polotovari a vyrobkd. V roce 2020 byl naopak
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vyroby a polotovaru o necelych 37 % a snizenim vyrobkl o necelych 19 %. Dynamika
vyrobku je ovlivnéna dobou, po kterou Ize vyrobky tlakové impregnovat. Kreosotovym
olejem s nizkym obsahem benzo(a)pyrent Ize tlakové impregnovat pii jakémkoliv po-
Casi, ale vodorozpustnou latkou na bazi anorganickych soli 1ze impregnovat pouze do
doby, nez zaéne mrznout. Impregnace touto latkou se obvykle zastavi, kdyz teplota klesne
pod 5°C. Nejlépe se v prub¢hu let vedlo poloZce zbozi, protoZze u zbozi doslo k poklesu
pouze v roce 2017, v dalsich letech byl zaznamenan neustaly rist, nejvetsi nartst o 175
% byl v roce 2020. Tento nartst byl zptisobem predzasobenim zbozi, které bylo uréeno
k tlakové impregnaci az v prub&hu dalsiho roku, a to z toho divodu, ze dievéné vyrobky

musi po urcitou dobu schnout.

Tabulka 3: Absolutni zména zasob v tis. K¢ (1)

17/16 18/17 19/18 20/19
Obéina aktiva ® -24715 6 960 1641 15 875
Zasoby -4384 4 025 7790 2491
Material © -12231  -1906 10 789 8316
giﬂf:;’\';:a(e}’yr°ba 402 744 -148 -500
Vyrobky ) 7532 5041 -2954 -6725
Zboizi ©® -87 146 103 1400

() Absolute change in inventories in thousand CZK; ? Absolute change; ¥ Current assets; ) In-
ventories; ¥ Material; ) Work in progress and semi-finished; ”) Products; ¥/ Goods.
Zdroj: Rozvahy spolecnosti v letech 2016-2020, viastni zpracovani

V tabulce 4 je vidét, Ze pokles zasob v roce 2017 oproti roku 2016 byl zplisoben po-

klesem materialu o cca 27 % a poklesem zboZi o necelych 14 %.

Tabulka 4: Relativni zména zasob v % (1)

17/16 18/17 19/18 20/19
Obézna aktiva ® -20,10 % 7,08 % 1,56 % 14,86 %
Zasoby ¥ -6,09 % 5,95 % 10,87 % 3,14 %
Material © 27,26 % -5,84 % 35,10 % 20,03 %
Nedokonéena vyroba a polotovary ©® 107,20 % 95,75 % -9,73 % -36,42 %
Vyrobky ) 28,84 % 14,98 % -7,63 % -18,82 %
Zbozi ® -13,64 % 26,50 % 14,78 % 175,00 %

(1) Relative change in inventories in %; ¥ Relative change in %; ¥ Current assets; (' Inventories;
) Material; ©® Work in progress and semi-finished; ) Products; ¥ Goods.
Zdroj: Rozvahy spolecnosti v letech 2016-2020, viastni zpracovini
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5.3.2 Vertikalni analyza zasob

Vertikalni analyza zdsob hodnoti podil vybranych polozek rozvahy na celku. V nasle-
dujicich tabulkach je mozné vidét podil jednotlivych druhti zasob na celkovych zasobach,
dale podil zasob na ob&ézném majetku a podil jednotlivych druhii zasob na aktivech spo-

le¢nosti.

Tabulka 5: Podil jednotlivych druhti zasob na celkovych zasobach v % (1)

Zasoby ? 100% 100% 100% 100% 100 %

Material ® 62,32% | 48,27 % 42,90% | 52,28% 60,84 %
Nedokonéena vyroba a polotovary ¥ 052% 1,15% 2,12% 1,73% 1,07%
Vyrobky © 36,27% 49,76 % 54,00% | 44,99% 35,41 %
Zbozi © 089% 081% 097% 101% 2,69%

() Share of individual types of inventories in total inventories in %; ? Inventories; ® Material; 4
Work in progress and semi-finished; * Products; ) Goods.
Zdroj: Rozvahy spolecnosti v letech 2016-2020, viastni zpracovani

V tabulce 5 je vidét, Ze nejveétsi podil na celkovych zasobach maji v letech 2017 a 2018

cvwvr

cvwr

vych zéasobach ve vSech letech kromé prvniho a posledniho roku. Na zakladé vysledku

1ze Tict, Ze nejvetsi pozornost je potieba vénovat materidlu a vyrobkiim dané firmy.

Tabulka 6: Podil zdsob na obézném majetku ()

Obé&zna aktiva (v tis. K&) 122 976 98261 105221 106862 122737

Zasoby (v tis. K¢) @ 72 004 67620 71645 79435 81926

Podil zasob na ob&znych aktivech ¥ 58,55 % 68,82% 68,09% 74,33% 66,75%
(1) Share of inventories in current assets; ? Current assets in thousand CZK; ) Inventories in

thousand CZK; ¥ Share of inventories in current assets.
Zdroj: Rozvahy spolecnosti v letech 2016-2020, viastni zpracovani

Tabulka 6 znazorfiuje podil zdsob na obéZném majetku. Hodnota se v priiméru pohy-
buje kolem 67 %. Z toho vyplyva, Ze ob&ézny majetek je tvofen pievazné zasobami. V roce
2020 doslo k poklesu podilu zasob z divodu nartstu pohledavek o cca 203 %. Nejvyssi

podil zasob na obézném majetku je v roce 2019.
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Tabulka 7: Podil jednotlivych druht zasob na aktivech ()

Aktiva @ 216900 211116 223414 239272 271182
Zasoby @ 72 004 67620 71645 79435 81926
Material ¥ 44 873 32642 30736 41525 49841
Nedokonéena vyroba a polotovary © 375 777 1521 1373 873
Vyrobky © 26118 33650 38691 35737 29012
Zbozi 638 551 697 800 2200
|

Podil zasob na aktivech © 3320% 32,03% 32,07% 33,20% 30,21%
Podil materialu na aktivech © 20,69%  1546% 13,76% 17,35% 18,38%

Podil nedokoncené vyroby
a polotovart na aktivech (°
Podil vyrobkd na aktivech ! 12,04 % 1594% 17,32% 1494% 10,70 %
Podil zboZi na aktivech (*? 0,29 % 0,26 % 0,31% 0,33 % 0,81 %
(1) Share of each type of inventories in assets; ¥ Assets; ¥ Inventories; ’ Material; * Work in
progress and semi-finished; © Products; " Goods; ¥ Share of inventories in assets; °) Share of
material in assets; *°) Share of work in progress and semi-finished in assets; ¥ Share of prod-
ucts in assets; *? Share of goods in assets.
Zdroj: Rozvahy spolecnosti v letech 2016-2020, viastni zpracovani

0,17 % 037% | 0,68%  057% | 0,32%

Tabulka 7 znazornuje podil jednotlivych druhi zasob na aktivech spolecnosti. Podily
jsou uvedeny v %. Hodnoty podilu vSech zasob na aktivech se za poslednich 5 let pohy-
buji v praméru kolem 32 %. Z toho nejvetsi Cast je tvorena materidlem, ktery ve vSech
letech, vyjma roku 2017 a 2018, ma nejvétsi podil na aktivech ze vSech druhti zésob. Ve
zminénych dvou letech maji nejvétsi podil na aktivech vyrobky. O nejmensi podil se déli
nedokoncena vyroba a polotovary spolu se zbozim. Nejvétsi podil na aktivech ma dlou-

hodoby majetek, u né¢hoz se podil pohybuje kolem 60 %.
5.4 Analyza zasob prostrednictvim ukazatelu aktivity

5.4.1 Rychlost obratu zasob a doba obratu zasob

V této kapitole jsou zhodnoceny zasoby spole¢nosti pomoci poméerovych ukazateld,
konkrétn¢ pomoci doby obratu zasob a rychlosti obratu zasob. Ani jeden z ukazateli
nema stanovenou doporu¢enou hodnotu, nicméné u doby obratu zasob plati, ze ¢im je
hodnota ukazatele nizsi, tim je to pro podnik pfiznivéjsi. U rychlosti obratu zasob je to
naopak, ¢im vyssi hodnota, tim 1épe podnik hospodafi se zdsobami. Doba obratu zasob

1ze spocitat pomoci vzorce 4 a rychlost obratu zasob pomoci vzorce 3.
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K vypoctu ukazatell je potieba znat hodnoty zasob za poslednich 5 let, které lze vzit
zZ tabulky 2 a hodnoty trzeb za poslednich 5 let, které jsou uvedené v nasledujici tabulce
8. Trzby jsou uvedeny V tisicich K¢ a jedna se o trzby za vyrobky, zbozi, sluzby a prodany

material.

Tabulka 8: Ukazatele aktivity (1)

Triby @ 267696 245575 218284 247786 239679
Rychlost obratu zasob 3,72 3,63 3,05 3,12 2,93
Doba obratu zasob 98,18 100,50 119,80 117,01 124,76

(@ Activity indicators; ¥ Sales; ¥ Inventory turnover rate; ¥ Inventory turnover time.
Zdroj: Rozvahy a vykazy zisku a ztraty spolecnosti v letech 2016-2020, viastni zpracovani

Tabulka 8 znazoriuje vypocétené ukazatele aktivity. Rychlost obratu zasob se v pri-
méru pohybuje kolem 3,3. Hodnoty maji v prabéhu 5 let klesajici trend. Ackoli by bylo
vhodné doporucit zvyseni rychlosti obratu zasob, aby nedochazelo k ptipadnym vySsim
nakladiim na drzbu zasob, je otdzkou, zda je mozné toto doporuceni realn¢ uskutecnit.
Spole¢nost by se méla snazit snizovat dobu obratu zasob. Naopak doba obratu zasob je

uvedena ve dnech a v priméru se pohybuje kolem 112 dni a jeji trend je rostouci.

Hodnoty vypovidaji o odvétvi, ve kterém dana spolecnost podnika. Spolecnost se za-
byva dievozpracujicim pramyslem, kde je potfeba urcity ¢as vynalozit na schnuti dieva,
coz ma potom negativni vliv na dané ukazatele. K tlakové impregnaci je mozné piistoupit
az ve chvili, kdy m4 dfevo maximalni vlhkost 30 %°. Doba vysychani dieva je u mek-
kého dieva klidné i 4 mésice, U tvrdého dieva az tii¢tvrté roku. Z toho divodu je potieba

dfevo nakupovat minimalné rok predem.

Dobu obratu zasob lze snizit umeélym susenim v susarnach, nicmén¢ tento zptsob je
neekonomicky a technologicky nemozny, protoZe sloupy jsou dlouhé nékolik metrii

s profilem 15-20 cm. Naklady na suSeni by byly pfili§ vysoké.

Vhodné by bylo srovnat spole¢nost s konkuren¢ni spole¢nosti, nicméné spole¢nost Im-
pregnace Sobéslav S. r. 0. je jedna z nejvétsich Ceskych spolecnosti zabyvajici se tlakovou

impregnaci dieva vlibec, a proto v Ceské republice 1ze t¢Zko nalézt konkurenci.

10 Surovy kmen z lesa ma vlhkost 70-80 %.
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5.5 Informaé€ni systém spole€nosti

Spole¢nost vyuziva informacni systém (IS) Helios iNuvio. Tento systém patii mezi

nejrozsirenéjsi informacni systémy pro stfedné velké podniky. Spole¢nost ma tak v§echna

data na jednom misté a je schopna pomoci tohoto systému fidit zasoby automaticky.
Prosttednictvim IS spole¢nost fidi tyto 4 zakladni oblasti:

e finance a ekonomika — ucetnictvi, pokladna, banka, evidence k DPH, majetek,
e mazdy a personalistika,
e 0bchod a sluzby — nékup a prode;j, fakturace,

e sklady — doprava.

V oblasti financi a ekonomiky spole¢nost vede kompletni ucetnictvi. V této sekci spo-
le¢nost zaznamenava stav pokladen, bankovni vypisy, podklady k DPH a vede evidenci
majetku. Systém automaticky vyhotovuje Gcetni vykazy jako rozvahu, vykaz zisku a
ztraty, piehled o penéznich tocich. Vyhodou je uspora ¢asu spolecnosti, protoze systém
umoziuje napojeni na rejstiiky, a tedy automaticky kontroluje plnéni povinnosti dané

spolecnosti.

Prostiednictvim oblasti mezd a personalistiky spolenost spravuje osobni tdaje oh-
ledn¢ zaméstnancii a mezd. Eviduje napf. volna pracovni mista, uchazece o zaméstnani,
zpravy z pohovort. Déle v této sekci spolecnost eviduje vyplatni pasky, dochazku za-
méstnanci, zakladni udaje o zamé&stnancich, cerpani dovolené, nemocenskou, vyhotovuje
platebni pfikazy apod. Dochézi zde také ke sledovani mzdovych nékladd, které ucetni

jednotka pouziva pro kalkulace.

V oblasti obchodu a sluzby spolecnost eviduje objednavky, rezervace, vydané a piijaté

faktury. Dale uklada smlouvy V elektronické podobg.

V oblasti skladl spolecnost eviduje skladové zasoby na jednotlivych skladech, dale
provadi skladové inventury a zavérky jednotlivych skladi. Eviduje pfijemky a vydejky,
stav skladu, dodate¢né souvisejici ndklady apod. Ohledné dopravy spole¢nost eviduje vo-

zidla, planuje trasy a jednotlivé jizdy apod.
5.5.1 Tvorba registrac¢niho €isla vyrobku

Spole¢nost v IS eviduje velké mnozstvi zasob. Z toho divodu je potieba dbat na to,
jakym zplsobem budou zédsoby rozliSovany. Kazdd polozka zdsob ma trojmistné
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skupinové ¢islo, na které je navazany zpusob uctovani. Dale obsahuje 16ti mistné regis-
tracni ¢islo.

Tabulka 9: Tvorba registraéniho &isla vyrobka ()

1. 2. 3.-11. 12, 13. 14. 15. 16.

Nazev | RozliSeni | Rozméry | Drevina | Kvalita | Impregnace Opracovani | Detail
(4) (5) (6) ) (8) (9) (10) (11)

(@) Creation of product registration number; ¥ Position; ©® Position content; “’ Name;  Distinc-
tion;  Dimensions; ) Woody plant; ® Quality; ) Impregnation; *° Machining; ** Detail.
Zdroj: Interni data spolecnosti, viastni zpracovdini

V tabulce 9 je mozné vidét poradi, v jakém je tvofeno registra¢ni ¢islo vyrobkl. Re-
gistracni Cislo se skladéa ze 16 znakd, jedna se o kombinaci ¢isel a velkych pismen. Kazdé
¢islo, resp. pismeno ma urcity vyznam. Prvni a druhd pozice pfedstavuje textovy popis
vyrobku. Tyto dvé pozice jsou uvadéné i na faktute pro zdkaznika. Rozméry vyrobku jsou
v uvadéné v tomto pofadi: primér, Sifka, délka. Na kazdy rozmér piipadaji 3 volné po-
zice. Pokud se néktery rozmér nezjistuje u dané zasoby, je dané ¢islo nahrazeno nulami.
Dfevinou se rozumi typ dieva, zda se jedné o borovici, smrk apod. Spole¢nost rozdéluje
vyrobky z hlediska kvality do dvou jakostnich tiid. Pozice impregnace rozliSuje, jakou
latkou byl dany vyrobek naimpregnovan. Pokud impregnovan nebyl, je vyplnéna nula.
Vétsina vyrobku se detailné nerozliSuje, pouziva se to napt. u zahradnich lati, které¢ mo-

hou mit konec rovny, do oblouc¢ku nebo pokoseny.

Registracni ¢islo daného vyrobku se mize ménit, nejcastéji dochazi ke zméné pozic
13, 14 a 15. Neimpregnovany vyrobek miiZe byt totiz naimpregnovan, tim dojde ke zméné
pozice 14, tzn. dojde ke zméné¢ ¢isla podle pouzité impregnacni latky. Pfi impregnaci
muze dojit ke znehodnoceni dieva, a tedy k presunu z 1. jakostni tfidy do II. jakostni tiidy.
Také muZe dojit k opracovani dreva.

Nize je mozné vidét konkrétni ptiklad registracniho ¢isla vyrobku:

e PP015026026K1300

Jedna se o prazec piicny o rozmérech 15x26x2,6, bukovy, L. jakostni t¥idy, impregno-
vany kreosotovym olejem. Jak je vidét u tohoto vyrobku je pouzito prvnich 14 pozic.

Posledni dvé pozice jsou nevyuzité, tzn. nahrazené nulami.
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5.6 Druhy zasob

Od roku 2022 spole¢nost rozdéluje zasoby pouze na material, vyrobky a zbozi. V mi-
nulosti spole¢nost evidovala i polotovary, a to konkrétné u jednoho druhu vyrobku, kte-
rym byly palisady. Spolecnost totiz neméla tento vyrobek zkraceny do patti¢né délky, ale
skladovala ho v celku a na zakladé poptavky zakaznika postupné odiezavala pozadova-
nou délku. Nicméné¢ ptiblizn¢ od poloviny roku 2021 spole¢nost od tohoto zptisobu upus-
tila, nebot’ na zaklad¢ analyzy zjistila, Ze je pro ni lepsi vést palisady jako hotové vyrobky

ve 4 riznych délkéach, protoze prave tyto délky z 90 % tvoftily celkovy prode;j.
5.6.1 Material

Do piimého materialu spolec¢nost fadi:

e surové dievo pro vyrobu sloupd,
e surove prazce,

e impregnacni latky.

Spolecnost pro vyrobu dieva vyuziva jak mekké, tak tvrdé dievo. Z mekkého dieva
vyuziva smrk, borovici a z tvrdého dieva pak buk a dub. Sloupy vyrabi prevazné z mek-
kého dfeva. Déle do materidlu fadi surové prazce, a to bud’ dubové nebo bukové. Spolec-
nost vyuziva k tlakové impregnaci 2 typy impregnacénich latek, a to impregnaci vodo-
rozpustnymi latkami na bazi anorganickych soli, ktera je vhodna pro vSechny ttidy ohro-
Zeni, je vyuzivana pro impregnaci sloupt, doloviny, feziva, palisad, Sindel, lati a staveb-
niho feziva. Druhou impregnaéni latkou je kreosotovy olej snizkym obsahem
benzo(a)pyrenti. Tato impregnacni latka je vhodna pro tfidu ohrozeni ¢&. 4, vyuziva se
zejmeéna pro impregnaci Zelezni€nich praZcli a mostnic.

Pro vysvétleni, tfidy ohrozeni urcuji, jaky zptisob impregnace bude vyuzit. Spole¢nost
rozliSuje celkem 5 stupni ochrany impregnovaného dieva:

e tfida ohroZeni 1 a 2 — vyrobky, které jsou ur€eny pro interiéry a zakryté prostory,
e tfida ohroZeni 3 — vyrobky, které jsou uréené pro pouZiti v exteriéru bez kontaktu
se zemi, resp. s vodou,

e tfida ohroZeni 4 — vyrobky, které jsou urené pro styk se zemi nebo vodou,

e tfida ohroZeni 5 — ur¢eno pro zabudovani do motské vody.
Mezi rezijni material spole¢nost fadi nahradni dily a ochranné pomucky.
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5.6.2 Vyrobky

Vyrobky mizeme ¢lenit do dvou oblasti, pro hobby sortiment a pro primyslové vyu-
ziti. Mezi hobby sortiment pak fadime kily, palisady, ptilené palisady, fezivo, zahradni
prazce, kvétinace, zdhony, mulCovaci kiry, palivové dievo, ohrani¢eni zdhonu, rizné
druhy hoblovanych vyrobkti apod. Mezi vyrobky uréené pro prumyslové vyuziti 1ze po-
tom zatadit loupana kulatina, dievéné a chmelové sloupy impregnované, a impregnované

kolejové prazce.
5.6.3 Zbozi

Poslednim druhem z4sob spolecnosti je zbozi, které¢ tvofi nejmensi ¢ast zasob. Do
zbozi spolecnost fadi zasoby, které podnik nakupuje a v nezménéném stavuje dale pro-
dava svym zékaznikim. Mezi zbozi patii napt. kotvici trny a uchytky, vruty do dieva,

impregnacni ptipravky, olejové lazury, piipravky na zatieni feznych ploch apod.
5.7 Skladovani zasob

Spole¢nost disponuje celkem 22 sklady. Z toho 17 skladi ma umisténych v jednom
arealu v Sobéslavi o rozloze priblizné 30 ha. V tomto arealu probiha i vyroba. Spole¢nost
vyuziva i tzv. konsignaéni sklady, které jsou umistény u odbératelti. Téchto skladi je

celkem 5.

Spole¢nost vyuziva 3 typy skladi, a to oteviené, polouzaviené a uzaviené. V otevie-
nych skladech skladuje pfedevSim vyrobni materidl jako surové dievo a surové prazce,
dale konecné vyrobky uréené pro prodej jako riizné typy impregnovaného dieva apod.
VétSina skladi je otevienych, a to z toho diivodu, Ze dfevo ma lepsi podminky pro vysy-
chani. Dale ma spole¢nost jeden polouzavieny sklad, ve kterém skladuje prazce Cerstvé
impregnované kreosotovym olejem s nizkym obsahem benzo(a)pyrenti. Divod sklado-
vani je legislativni. Kreosotovy olej ma nepfiznivé u¢inky na zivotni prostiedi, a proto je
potieba po impregnaci prazce na nékolik dni umistit do polouzavieného skladu, aby bylo
zachyceno ptipadné okapavani impregnacni latky ze dfeva. Uzavienych skladi ma spo-
lecnost celkem 6, ve kterych skladuje impregnaéni latky, adrzbové prostredky, kancelai-
sky majetek apod. Co se tyce impregnacénich latek, tak impregnace vodorozpustnymi lat-
kami na bazi anorganickych soli je skladovana v IBC kontejnerech. Pfi dodani do vyroby

se fedi vodou na 4% roztok. Oproti tomu kreosotovy olej snizkym obsahem
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benzo(a)pyrend je cerpan rovnou do technologii pro impregnaci, nebot’ je potieba jeho

teplotu udrzovat minimalné pii 30°.

Pfesun zasob je provadén prostiednictvim vysokozdviznych vozikt a dale kolovym
nakladacem s ramenem a vlekem. Za skladované zasoby je odpovédny vedouci skladu,

resp. mistr.

V nésledujici tabulce 10 je mozné vidét nazev jednotlivych skladd, jejich ¢islovani

v IS a typ skladu.

Tabulka 10: Soupis skladl spoleénosti Impregnace Sobéslav s. r. 0. (1)

107 Sklad suroviny SM/BO + DB aukce LCR © Otevieny 0
108 Sklad suroviny DB — Sobéslav © Otevieny 0
112 Prodejna Otevieny 0
215 Loupacka @ Otevieny 2
232 Impregnace Otevieny 0
232.00003 Prazce (19 Otevfeny a polouzavieny (2!
232.00004 Sloupy ™ Otevieny %
400 Konsignaéni sklady *? Otevieny 0
500 Cizi zbozi 1) OtevFeny 0
701 Hlavni rezijni sklad 4 Uzavieny
702 Sklad tdrzba — pila UzavFeny 2
703 Sklad impregnaéni latky (1© Uzavieny
704 Stavebni sklad 7 Uzavieny
705 Sklad udrzba impregnace ® Uzavieny @
800 Sklad majetku (12 Uzavieny (22

@) List of warehouses of the company Impregnace Sobéslav s. r. o.; ? Warehouse number; ¥
Warehouse name; ¥ Warehouse type; ¥ Raw material warehouse SM/BO + DB auction LCR; ©
Raw material warehouse DB — Sobéslav; ”) Shop; ¥ Peeler; ° Impregnation; *? Frets; ¥ Pillars;
(12) consignment warehouses; ** Foreign goods; ** Main overhead warehouse; *°) Warehouse
maintenance — saw; *°’ Impregnating agent warehouse; *”) Building warehouse; ¥ Warehouse
maintenance impregnation; *° Property warehouse; % Open; * Open and semi-closed; ??
Closed.

Zdroj: Interni data spolecnosti, viastni zpracovdini

Jak je z tabulky 10 vidét, sklad impregnace se déli na sklad prazct a sklad sloupt. Jak
JiZ bylo vyse feceno, spolecnost vede celkem 5 konsignacnich skladd. Tti z péti konsig-
naénich skladii mé spoleénost u spoleénosti CEZ na tiech riiznych mistech podle pobodek
firmy CEZ. Spoleénost CEZ si tento pozadavek vyzadala z toho diivodu, aby sniZila na-
klady na dopravu. Na druhou stranu CEZ spole¢nosti poskytuje jistotu v odebirani jejich
vyrobkil, zejména sloupii a riznych druhti komponent. Spolecnost také vede sklad ,,cizi

zbozi“, ktery je dale délen podle firem. Celkem je téchto skladii 5. Spole¢nost v podstaté
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poskytuje prostor pro skladovani a sluzbu impregnace. Funguje to tak, Ze cizi spole¢nost
ma vytycené misto v aredlu v Sobéslavi, kde si mize skladovat vlastni dfevo a Impreg-
nace Sobéslav toto cizi dievo postupné impregnuje. Vedeni cizich sklada se provadi z di-
vodu piipadné pojistné udalosti, ke které mtize dojit. DalSim diivodem je to, Ze spolenost
je odpovédna za uskladnéné zbozi a proti tomuto riziku je pojisténa. Diky evidenci cizich
skladt je spolec¢nost schopnd kontrolovat, kolik zasob bylo pfijato, vydano, naimpregno-

vano a ma tak jistotu, ze nedochazi napt. k podvodim.
5.8 Evidence a inventarizace zasob

Spolecnost vede evidenci zasob prostiednictvim piijemek a vydejek. Co se tyka piije-
mek u nakupovanych zasob, tak jesté predtim, nez je piijemka vystavena, dochazi pro-
stiednictvim dodaciho listu ke kontrole dovezenych zasob. Nasledné je vystavena pii-
jemka, kterd je zatiCtovana do systému po piijeti faktury. V ptipadé€ vydejek je kazdy vy-
dej zésob provadén odpovédnou osobou za sklad a to tak, ze dana osoba vyplni formular

podle vyskladiiovanych zéasob.

V nasledujici tabulce 11 je mozné vidét, jakym zptisobem spolec¢nost rozliSuje pii-
jemky a vydejky. K ptettidéni dochazi pti zmeéné sortimentu, kdyz se napt. z naskladng-
ného sloupu o délce 13 m vyrobi sloup o délce 7 m, tak dojde nejprve k vydeji delsiho
sloupu a nasledné piijemce kratSiho sloupu. Pfijemka i vydejka bude specifikovana jako
pretfidéni.

Tabulka 11: €lenéni ptijemek a vydejek spole¢nosti ()

Pfijemka — nakup “ Vydejka — prodej ©
Pfijemka — vyroba © Vydejka — spotfeba do vyroby 7
Pfijemka — pfevod ® Viydejka — rezijni material
Pfijemka — pretfidéni (*0 Vydejka — pfevod ¥
Pfijemka — reklamace 2 Vydejka — pretiidéni (*3)
Pfijemka — STORNO 4 Vydejka — STORNO (%

(1) Breakdown of receptions and issuances of the company; ?’ Reception; * Issuance; ) Recep-
tion — purchase;  Issuance — sale; ® Reception — production; ") Issuance — consumption; ® Re-
ception — transfer; ¥ Issuance — overhead material; *° Reception — sorting; ** Issuance — trans-
fer; 12 Reception — complaint; *¥ Issuance — sorting; ¥ Reception — cancellation; *°) Issuance —
cancellation.

Zdroj: Interni data spolecnosti, viastni zpracovani

Spolecnost dle Zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi provadi inventarizaci zasob. Po-

stup spociva ve stanoveni hlavni a dil¢i inventarizacni komise. Hlavni inventariza¢ni
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komise se sklada ze 3 ¢lent. Tato komise musi byt stanovena nejpozdéji do konce zari
daného roku. Vé&tsinou je zvolena stejna hl. inventarizaéni komise jako minulé roky. Uko-
lem komise je dohlizet na spravnost provadéni inventarizaci, fadn¢€ proskolit predsedy
dil¢i inventarizani komise, odstraiiovat piipadné zavady v prubéhu inventarizaci, pte-
zkouset spravnost zjisténych vysledki a zjisténé nedostatky uvést v protokolu o prove-
deni inventarizace. Dil¢i inventariza¢ni komise maji za tkol provést fyzickou inventari-
zaci jednotlivych skladti a dokladovou inventarizaci. Pocet ¢lend se lisi dle daného
skladu. V ¢ele kazdé dil¢i inventarizaéni komise stoji nezavisla osoba, kterou je predseda.
Inventarizace zasob se provadi ke konci fijna, listopadu a prosince. K poslednimu dni
Vv prosinci se provadi inventarizace skladu ciziho zbozi, dlouhodobého majetku a po-
kladny. Po provedeni inventarizace se skute¢né stavy zaznamenaji do protokolu, tzv. in-
venturniho soupisu. Do soupisu se také zaznamenavaji ndpravna opatieni k eliminaci pfi-

J4

padnych mank. Zjisténé inventurni rozdily jsou zauc¢tovany na ptislusné ucty.

V ojedinélych ptipadech spolecnost provadi i mimofadnou inventarizaci. Ta se tyka
prevazné konsignacnich skladu, kdy v ptipadé, Ze by doslo k pfemisténi skladu, resp. od-
bératele, tak na zaklad¢ toho je potfeba udélat mimotfadnou inventarizaci zasob v daném

skladé.

V priloze 1 a 2 je mozné vidét piikaz vykonného feditele ve véci jmenovani ¢lenti
hlavni a dil¢i inventariza¢ni komise pro zabezpeceni fadné inventarizace majetkl a za-

vazka v roce 2021.
5.9 Ocenovani a uctovani zasob

Spolecnost rozlisSuje zasoby nakupované a zasoby vytvotené vlastni ¢innosti. Nakupo-
vané zasoby jsou pii pofizeni ocenovany potfizovaci cenou a vedlejSimi naklady (tj. do-
prava). Pti vydeji do spotieby je vyuzivan vazeny aritmeticky primér pofizovacich cen.
Tento primér je pocitan pii kazdém vydeji zasob ze skladu. Zasoby vytvorené vlastni
¢innosti se ocenuji vlastnimi naklady. Vlastnimi néklady se rozumi pfimy material, vratny
odpad, pifimé mzdy, ostatni pfimé naklady a rezie.

Ugtovani o potizeni a ibytku zasob se ve spole&nosti provadi zptisobem A, tj. priabézné
na skladové ucty. Pofizeni materialu je uctovano prostiednictvim uctu 111 — Pofizeni
materidlu a pofizeni zboZi je ic¢tovano prostiednictvim G¢tu 131 — Potizeni zboZi se sou-

vztaznym zapisem na piislusnych uétech zuctovacich vztahli. Pfevzeti materialu a zbozi
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na sklad je zauctovano na DAL 111, resp. 131 a na MD 112 — Material na skladg, resp.
132 — Zbozi na sklad€ a v prodejnach. Zasoby vlastni ¢innosti jsou aktivovany na sklad
prostiednictvim Gctu 123 — Vyrobky se souvztaznym zapisem ve prospéch uctu 583 —
Zm¢éna stavu vyrobkii. Spolecnost od roku 2022 netctuje o polotovarech a nedokoncené

vyrobég. Spotieba zasob se uctuje na MD uctu tiidy 5 - Naklady.

V tabulce 12 je mozné vidét analytickou evidenci uctu 111 — Pofizeni materialu a v pfi-
loze 3 analytickou evidenci a¢tu 112 — Material na sklad¢. Dale v piiloze 4 je mozné vidét
také analytickou evidenci uc¢tu 501 — Spotieba materialu. Analytickou evidenci spole¢-

nost vede z divodu lepsi prehlednosti pohybu materialu.

Tabulka 12: Analyticka evidence Gétu 111 — Pofizeni materialu (V)

111.100 Pofizeni materialu — pfimy

111.130 Pofizeni materialu — reZijni ©®
@ Analytical account records 111 — Acquisition of material; ?) Account number; ) Account
name; ¥ Acquisition of material — direct; © Acquisition of material — overhead.
Zdroj: Interni data spolecnosti, viastni zpracovani

5.9.1 Kalkulace vyrobku

Spolecnost pro kalkulaci vyrobkii vyuziva typovy kalkulaéni vzorec. Vyhotovovany
jsou 3 kalkula¢ni vzorce, a to kalkulace pro sklad Loupacka, pro sklad Impregnace a Sou-

hrnna kalkulace. V tabulce 13 je mozné vidét schéma souhrnné kalkulace.

Prvni slozkou je pfimy material, kde je uvedena spotieba materialu na dany vyrobek.
Dalsi slozkou kalkulace je vratny odpad, kterym je kiira, palivo a struZlina. Vratny odpad
je uvadén zapornou hodnotou. P¥imé mzdy se spoctou jako nasobek mzdové sazby a doby
vyroby daného vyrobku. Vyrobni rezie je stanovena ve vysi 178 % z ptfimych mezd a
ostatnich pfimych nakladt. Spravni rezie je stanovena ve vysi 100 % z pfimych mezd a
ostatnich pfimych nakladt. Po secteni vSech polozek vzniknou uplné vlastni naklady vy-

konu.

Doba vyroby vyrobku je pocitana u kazdého skladu zvlast. Kazdy vyrobek prochazi
urcitymi fazemi vyroby a kazda faze, resp. Cinnost je jinak naro¢na. Z toho plyne, ze spo-
le¢nost sleduje ¢as, po ktery je vyrobek v dané fazi a nasledné tyto ¢asy za kazdou ¢innost
seCte a tim spocte celkovy potiebny ¢as na vyrobu daného vyrobku, ktery je poté vyna-

soben mzdovou sazbou.
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Tabulka 13: Schéma kalkulaéniho vzorce spoleénosti (1)
Pfimy material @
Vratny odpad ©®
Pfimé mzdy ¥
Ostatni pfimé naklady
Vyrobni rezie ©
Spravni rezie 7
Uplné vlastni naklady vykonu @
Cena vykonu bez marze

Realizaéni cena (1%

) Company calculation formula scheme; ? Direct material; ) Returnable waste; “ Direct
wages; ) Other direct costs; ° Production overheads; ") Administrative overhead; ® Total cost
of performance; ©°) Performance price without margin; *° Realization price.

Zdroj: Interni data spolecnosti, viastni zpracovani

Spole¢nost sestavuje piedbézné kalkulace a vysledné kalkulace. Vysledné kalkulace
jsou sestavovany jedenkrat rocn€. Bézné kalkulace se sestavuji Ctvrtletné, protoze

smlouvy na nakup materialu se méni kazdé Ctvrtleti.
5.10 Proces pohybu zasob

Objednavka zasob

Spole¢nost z diivodu optimalizace vyrobnich nakladi vyrabi kontinuélné na sklad, pfi-
c¢emz 80-90 % sortimentu je pfedem smluvné zajiStény. Spole¢nost ma s nejvetsimi od-
bérateli uzaviené ramcové smlouvy (pfiblizné na 4-5 let), ve kterych je stanoveno pfi-
blizné odbérové mnozstvi. Ke kazdé ramcové smlouvé je kazdoro¢né vyhotovena dil¢i
smlouva, kterd stanovuje, jaky sortiment bude dany odbératel pottebovat na nasledujici
rok. Objednavky materialu se tak primarné fidi poptavkou odbératelii. V pribéhu roku se
potieba ndkupu upravuje podle aktualni poptavky po jednotlivych délkach s pfihlédnutim
ke skladovym zasobam. Z toho plyne, ze objednavky jsou uzavirany ¢étvrtletné. Pii na-
kupu materialu pro vyrobu je pro spolecnost rozhodujici kvalita a cena. Kvalita u prazci
je dana prithybem v délce, u sloupi kiivosti. Spole¢nost nakupuje vse, co splituje danou

kvalitu. Impregnacni latky jsou objednavany na zakladé predikce pro nasledujici rok.
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Vyroba

Proces vyroby sloupti 1ze popsat néasledujicim zptisobem. Surové kmeny jsou nejprve
zbaveny kury, poté je difevo na urCitou dobu vyskladano napftic ptes sebe, tzn. kazda dalsi
vrstva dieva je pootocend o 90° oproti ptivodni. V prabehu této doby jiz dochazi k vysy-
chani dfeva. Nasledné je dfevo obrouseno zhruba o 3 mm zralé ¢asti, a poté je opét vy-
skladano napfic ptes sebe, a to do doby, nez dosdhne vlhkosti maximalné 30 %. Dievo je
vyskladano pouze do urcité vysky z divodu rovnomérného vysychani. Nejlepsi pod-
minky pro vysychani dieva je tuhy suchy mraz. Poté je dievo pfipraveno k tlakové im-

pregnaci. Sloupy jsou impregnované vodorozpustnou latkou na bazi anorganickych soli.

Spole¢nost nakupuje prazce v daném rozméru a délce. Délku prazce Ize upravit podle
specialni poptavky. PraZce se nechavaji schnout stejné jako sloupy. Nicméné na prazce
je potieba aplikovat protistépné spony z ditvodu zabranéni Stépeni dfeva. Prazce pro ze-
leznice se impregnuji kreosotovym olejem s nizkym obsahem benzo(a)pyrend. Po im-

pregnaci je mozné na prazce namontovat zelezné konstrukce uréené k uchyceni koleji.
5.11 Rizeni zasob

Pii fizeni zasob je velmi diilezité stanovit, kdy objednavat a v jakém mnoZstvi. Rizeni
probihd ptes obchodni sekci, tedy ptes vykonného feditele a feditele ndkupu a obchodu.
U ptimého materialu (dfeva), probiha fizeni na zakladé poptavky po vyrobcich firmy.
Spole¢nost nakupuje takové mnozstvi dieva, aby vyuzila vyrobni kapacitu na maximum.
Vyuzivani maximalni vyrobni kapacity je nejen z divodu minimalizace nédkladd, ale i
z toho diivodu, Ze spolecnost si nemiize dovolit nemit na sklad¢ dostatek vyrobki pro
dlouhodobé odbératele, nebot’ ve smlouvach je za tento nedostatek stanovena vysoka po-
kuta. Mnozstvi impregnacnich latek se snazi spole¢nost drzet na maximalni mozné
urovni, pficemz maximum je ddno Zakonem €. 76/2002 Sb., 0 integrované prevenci a o
omezovani zne€iSténi. Tento zakon stanovuje maximalni hranici impregnacnich latek.
Spole¢nost je tak schopna skladovat maximalné 12 IBC kontejnerd (1 IBC = 1 000 litrt)
s vodorozpustnou latkou na bazi anorganickych soli a maximalné 190 tun kreosotového
oleje s nizkym obsahem benzo(a)pyrent. Spole¢nost se snazi drzet impregnac¢ni latky na
maximalni hranici, protoze mtiZze dojit k situaci, kdy dodavatel nebude schopen dodévat,

napft. z divodu vypadku energie apod.
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Rezijni material neni nijak tizen. K ndkupu dochazi ve chvili, kdy je vyskladnéno po-

sledni mnozstvi.
Nova prodejna

Spole¢nost pro rok 2022 planuje vybudovat novy prodejni sklad uréeny pro prodej
vyrobkll pro zahradni architekturu. Nicméné¢ jiz rok 2021 byl zkuSebnim rokem, ve kte-
rém byl nastaven systém objednavani prostiednictvim ¢arovych kodu, rezervace a opti-

malizace skladu v podob¢é minimalni a maximalni arovné skladového sortimentu.

Rizeni zasob v tomto novém skladu probiha tak, Ze IS ma u kazdého registraéniho ¢isla
zasoby stanovené skladové mnozstvi a mnozstvi k dispozici. Mnozstvi k dispozici miize
byt odlisné od skladového mnozstvi. Je to z toho diivodu, ze urité mnozstvi je sice stale
na skladg, ale je rezervovano pro zakaznika, a tudiz neni k dispozici, resp. nelze s nim
disponovat. Rozhodujici pro fizeni zasob je ale pravé skladové mnozstvi. Spole¢nost ma
Vv IS u kazdé zasoby stanovenou minimalni a maximalni hladinu. Minimalni mnozstvi je
stanoveno ve vysi dvoumési¢ni hodnoty prodeje. Maximalni mnozstvi je stanovené ve
vysi plilroéni hodnoty prodeje dané zasoby. V piipadé, Ze se skladové mnoZzstvi dostane
na hranici minimalni stanovené hladiny zasob, IS automaticky vygeneruje objednavku,
kterou ma za ukol pracovnik nového skladu zpracovat. Prubéh zpracovani je takovy, ze
objednavka je vétsSinou rozdélena mezi vice dodavateltl, podle jejich specializace. Firma
tak zvySuje kvalitu nakupovanych zasob. Vyse objednaného mnozstvi je v primeéru sta-

novena na 20 % nad stanovené minimum.
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6 Zhodnoceni controllingovych aktivit v€etné sta-

noveni optimalizacnich navrhu

V konec¢né fazi prace budou zhodnoceny controllingové aktivity z predchozi kapitoly
a na zakladé uc¢inénych zavéri budou navrzena opatieni v oblasti controllingu zasob dané

spole¢nosti.
6.1 Zhodnoceni controllingovych aktivit

Spoleénost provadi veskeré procesy v podniku prosttednictvim informa¢niho systému
Helios iNuvio. Diky tomu ma spole¢nost veskeré informace na jednom misté. IS nabizi
nemalou Skalu oblasti, které 1ze prostiednictvim tohoto systému fidit. IS také nabizi rizné
produkty jako naptiklad ,,Business intelligence*, ktery umoznuje vyhodnocovat vyvoj
hospodateni firmy, skladovych zasob, prodeje, pohledavek a zavazki, vyroby apod.
V ramci fizeni zasob, IS umoziuje stanovit minimélni a maximalni hranici a v ptipadé
prekroceni je schopen vyhotovit automatickou objednavku, ¢imz se vyrazné Setii ¢as za-

meéstnanct. Tento zpiisob spole¢nost zacala vyuzivat v novém skladé Prodejna.

Ve spolecnosti neni ziizeno samostatné controllingové oddéleni. Veskeré controllin-
gové aktivity tak spadaji na manazera ekonomické sekce, ktery zastava funkci hlavniho
controllera. Pozice hlavniho controllera je umisténa na stejné tirovni jako ostatni podni-
kové sekce. Vyhodou liniového uspotadani je to, Ze controller je pln¢ odpoveédny za sva
rozhodnuti, ma lepsi pfistup k informacim a je schopen lepsi komunikace s ostatnimi sek-
cemi. V dusledku toho miize controller plnit stanovené tikoly efektivné. Jako nevyhodu
l1ze chépat to, Ze controller nemusi plsobit autoritativné, nebot’ je postaven na stejné

urovni.

Spolecnost od roku 2022 pouziva pouze 3 druhy zasob, a to material, vyrobky a zboZi.
Zhruba do poloviny roku 2021 spole¢nost evidovala také nedokoncenou vyrobu a polo-
tovary, a to ptfedevs§im u palisad. Nicméné od tohoto zptisobu bylo upusténo, protoze pro
spolecnost bylo vyhodnéjsi evidovat palisady jako hotové vyrobky ve Ctyfech riznych

délkach. To vedlo ke snizeni administrativni naro¢nosti.

Spolecnost eviduje celkem 22 skladii, z toho pouziva 5 konsigna¢nich skladt. Vyho-
dou konsignac¢nich skaldi je to, ze diky nim je mozné zajistit plynulost vyroby na strané

odbératele. To zvySuje konkuren¢ni vyhodu spoleCnosti. Zarovenn spole¢nost nemusi
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uvolnovat vlastni skladové prostory a miize je vyuZit na néco jiné¢ho. Za nevyhodu by $lo
povazovat to, ze k fakturaci dochdzi az pti skute¢ném vyskladnéni zasob ze skladu, spo-

le¢nost ma tak vazané penézni prostiedky Vv zasobach.

Spolecnost uctuje ohledné zasob zpisobem A. Vyhodou tohoto zptisobu je to, ze udaje
o vydajich na pofizeni zasob jsou vedeny na uctech uctové tiidy 1, odkud dochézi k vy-
skladnéni do spotieby. Z toho vyplyva, Ze spolecnost ma okamzity piehled o prostred-
cich, které jsou vazany v jednotlivych druzich zasob. Zaroven v Gcetnictvi je zachycovan

stav a pohyb zasob v pritbéhu celého ucetniho obdobi.
6.1.1 Zhodnoceni ocenovani zasob

Pro stanoveni ceny vyrobkl spolecnost vyuziva kalkulace, pficemz sestavuje pted-
bézné a vysledné kalkulace. Kalkulace provadi manazer ekonomické sekce. Kalkulace
jsou provadény zvlast pro sklad Loupacka a sklad Impregnace. To spolecnosti umoziuje
sledovat zvlast naklady a trzby a vyhodnocovat je. Souhrnna kalkulace ptestavuje soucet
téchto dvou kalkulaci. Kalkulace jsou v organizaci provadény precizné, coz vede k efek-

tivnimu rozvrzeni nakladd na vyrobek.

Spolecnost pii oceflovani zasob pii vydeji pouziva metodu vazeného aritmetického
prameéru. Tuto cenu pocita pii kazdém vydeji.

V nésledujici tabulce 14 je mozZné vidét vypocet metody vazeného aritmetického pri-
méru u polozky Sloupovina za prvni pulrok roku 2021. Jelikoz spole¢nost méla za po-
sledni rok evidovano velké mnozstvi pohybi za jednotlivé mésice, byly tyto pohyby, pie-
vazné ptijmy, seCteny a napsany do tabulky jako jeden ptijem, popt. vydej za dany mésic.

Na zéklad¢ toho byla upravena i primérna cena tak, aby to odpovidalo datiim spolecnosti.
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Tabulka 14: Vazeny aritmeticky pramér (1)

Obdobi ®  Pohyb m? Ocenén(l'5 )pohybu m? K& Prﬁmé(rsr)ié
céna
Leden psS (3 822,00 1 646 219,40 822,00 = 1646219,40 2 002,70
Leden ™ Pfijem 14 647,04 1435 220,34 1469,04 3081439,74 2218,12
Leden ™ | Vydej®*® - 836,67 -1754 991,67 632,37 1326448,07 2097,58
Unor®  PFijem ™  1232,37 2772288,14 1864,74 4098736,21 2249,57
Unor® | vVydej ) -777,74 -1709482,99  1087,00 2389253,22 2198,03
Bfezen ®  P¥jem ¥ 135541 3 016 466,99 2442,41 5405720,21 2225,50
Bfezen @ | Vydej ) | -1132,41 -2506335,49  1310,00 2899384,72 2213,27
Duben 1 PFijem 4 1104,46 2 489 935,82 2414,46 5389320,54 2254,43
Duben 1 vydej ** | -1010,46 -2255451,28  1404,00 3133869,26 2232,10
Kvéten *Y  Pfijem 4 830,32 1 868 874,69 2234,32 5002743,95 2250,78
Kvéten *V ' vydej*® | -1022,62 -2289698,57 | 1211,70 2713045,38 2 239,04
Cerven 2 PFijem ™ 1051,63 2383 438,75 2263,33 5096484,13 2 266,42
Cerven @ vydej 5 | -1152,62 -2595427,88 | 1110,71 2501056,25 2251,76

) Weighted arithmetic average; ? Inventories status; ) Period; “ Movement; *) Movement ap-
preciation; © Average price; " January; ® February; ® March; % April; ¥ May; *? June; *3 Ini-
tial condition; ¥ Receipt; ** Issuance.

Zdroj: Interni data spolecnosti, viastni zpracovdini

Navrh: Metoda FIFO

Jednou ze zésad Zéakona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi je ,,vérné a poctivé zobrazeni
skute€nosti, pfiCemz zobrazeni je vérné, pokud Ucetni zavérka odpovida skutecnosti a
poctivé, pokud jsou pouzity ucetni metody tak, aby bylo dosaZzeno vérného zobrazeni.
Proto by vhodnéjsim zptisobem pro ocenovani zasob pii vydeji byla metoda FIFO. Jedna
se o metodu, pii které se vzdy prvné vyskladnuje to, co bylo jako prvni naskladnéno.
Vyskladnovani touto metodou by V ptipadé pfimého materialu (dfeva) vedlo K ptesnéj-
§imu zobrazeni skute¢nosti v ucetnictvi. Dfevo totiz potebuje urcity ¢as k tomu, aby vy-
schlo, a proto je mozné piedpokladat, Ze prvné naskladnéné dievo diive uschne a bude

tedy prvné vyskladnéno.

Na druhou stranu by to ale pro firmu znamenalo sniZeni nakladti vyskladiiovaného

materialu, a tedy zvySeni zakladu dané.

V tabulce 15 je mozné vidét vypocet vyskladnovani zasob metodou FIFO.
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Tabulka 15: Metoda FIFO (1)

Obdobi®  Pohyb @ m? Ocenen(l5 )pohybu m? K& Prume(rsr)ia
céna

Leden ps (13) 822,00 1646 219,40 822,00 1646219,40 @ 2002,70

Leden”  Pfijem ¥ 647,04 1435220,34 1469,04 3081439,74  2218,12

Leden”  Vydej® = -836,67 -1678 767,21 632,37 140267253 @ 2006,48

Unor®  Pfijem ™ 123237 2772 288,14 1864,74 4174 960,67 2 249,57

Unor ® Vydej 1) | -777,74 -1729682,69 | 1087,00 2445277,99 2 224,00

Bfezen ©  PFijem 4 135541 3016 466,99 2442,41 5461 744,98 2 225,50
Bfezen @ | Vydej®® | -1132,41 -2546343,39  1310,00 2915401,59 2 248,60
Duben 9 Pfijem % 1104,46 2 489 935,82 2414,46 5405337,41 2 254,43
Duben 19 | vydej®  -1010,46 -2248778,99 | 1404,00 315655842 @ 2225,50
Kvéten Y PFijem 4 830,32 1 868 874,69 2234,32 5025433,11 2 250,78
Kvéten MV ' vydej > | -1022,62 -2 296 773,18 1211,70 2728 659,93 2 245,96
Cerven 1@ pFjjem 4 1051,63 2383 438,75 2263,33 5112098,68  2266,42
Cerven 12 Vydej 1 | -1152,62 -2595 684,36 1110,71 2516414,32 2 251,99
@) FIFO Method; ? Inventories status; ) Period; ¥’ Movement; ¥’ Movement appreciation; © Av-
erage price; " January; ® February; ® March; % April; *¥ May; *? june; ** Initial condition; *¥
Receipt; ** Issuance.
Zdroj: Interni data spolecnosti, viastni zpracovdini

6.1.2 Zhodnoceni rizeni zasob

V ptipad¢ ptimého materidlu (dieva) je cilem spolecnosti vyuzivat vyrobni kapacitu
na maximum. Diky tomu si spole¢nost snizuje riziko mozné pokuty. Pokud by spole¢nost
neméla dostatek zasob na sklad€, mohla by byt pokutovana odbérateli za zplisobeni vy-
kyvu ve vyrob&. U impregnacnich latek je stanovena maximalni hladina zasob, kterou se
spolecnost snazi drzet. Maximalni vySe je stanovena kapacitou skladu, kterd je omezena
Zakonem ¢. 76/2002 Sb., o integrované prevenci a o omezovani znecisténi. Impregnacni
latky, zejména kreosotovy olej s nizkym obsahem benzo(a)pyrend, totiz patii mezi Skod-

livé latky pro Zivotni prostiedi, proto je mozné skladovat pouze urcité mnozstvi.

Pfimy materidl neni fizen minimalnim a maximalnim stavem zasob, protoze konkrétné
dievo je mozné nakupovat pouze v uritém ro¢nim obdobi, vétSinou v zimnim obdobi,
nez zacne vytvaret mizu. Dal§im divodem je to, Ze dfevo potiebuje urcity cas na schnuti,
nez je S nim mozno dale pracovat. Argumentovat 1ze také tim, ze spolecnost je limitovana
rozmérovymi schopnostmi dieva, a proto je nucena nakupovat to, Co vV danou chvili sku-

te¢né roste a podle toho prizptisobit vyrobu.
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Jak je videt, pfi fizeni zasob spole¢nost neuplatituje zadnou specialni metodu. Pro efek-
tivni fizeni 1ze podniku doporucit metodu ABC a metodu XY Z, pticemz pro vypocet obou
metod neni potieba slozitého systému, staci MS Excel. V nasledujici Casti je mozné vidét

vypocet obou metod.
Navrh: Analyza ABC

Spolecnost ¢leni zasoby do péti kategorii: surové dievo pro vyrobu sloupt, surové
prazce, impregnacni latky, ochranné pomiicky a nahradni dily. Pro rozdéleni jednotlivych
kategorii do skupin A, B a C je potieba znat ro¢ni spotiebu jednotlivych druhi zasob (viz
tabulka 16).

Tabulka 16: Roéni hodnotova spotieba jednotlivych druhl zasob (%)

Impregnacni latky 4 47 482 357
Surové prazce 27739785
Surové dievo pro vyrobu sloupti © 24 542 572
Ochranné pomucky 7 511035
Nahradni dily © 122 661
Celkem @ 100 398 410

@ Annual value consumption of individual types of inventories; ?) Type of inventories; ?) Annual
consumption in CZK; ¥ Impregnating substances; * Raw sleepers; (¥ Raw wood for production
of poles; 7) Protective equipment; ® Spare parts; ° Total.

Zdroj: Interni data spolecnosti, viastni zpracovani

Jelikoz jednou z hlavnich ¢innosti spolecnosti je tlakova impregnace dieva, tak nej-
vétsi ¢ast nakupovanych zasob tvoii ,,Impregnacni latky s ro¢ni spottebou 47 482 357
K¢. Dalsimi vyznamnymi polozkami jsou ,,Surové prazce a ,,Surové dievo pro vyrobu

sloupti*.

V nasledujici tabulce 17 je moZzné vidét postup Clenéni zasob do skupin. Data se setadi
sestupné dle ro¢ni spotfeby v K¢. Nésledné se spocte procentni podil ro¢ni spotieby jed-
notlivych druhti zasob na celkové rocni spotfebé. V konecné fazi se provede kumulativni

soucet procentnich podilti.
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Tabulka 17: ABC analyza — postup ¢lenéni do skupin (1)

Impregnaéni latky © 47 482 357 47,29 % 47,29 %
Surové prazce ) 27739 785 27,63 % 74,92 %
Surové dievo pro vyrobu sloupti ® 24 542 572 24,45 % 99,37 %
Ochranné pomfcky © 511 035 0,51 % 99,38 %
Nahradni dily ¢ 122 661 0,12 % 100 %
Celkem ! 100 398 410 100 % -

(1) ABC analysis — the process of division into groups; ? Type of inventories; ) Annual consump-
tion in CZK; ¥ Share of annual consumption in %; ¥ Cumulated consumption in %; ' Impreg-
nating substances; 7 Raw sleepers; € Raw wood for production of poles; ? Protective equip-
ment; % Spare parts; ¥ Total.

Zdroj: Interni data spolecnosti, viastni zpracovani

Vysledné rozdéleni materidlovych zasob do skupin spole¢nosti Impregnace Sobéslav

s. 1. 0. zobrazuje nasledujici tabulka 18.

Tabulka 18: ABC analyza — vysledné rozdéleni do skupin (*)

A Impregnaéni latky, surové prazce
B Surové dfevo pro vyrobu sloup( ©
C Ochranné pomdcky, nahradni dily ©

(¥ ABC analysis — the resulting division into groups; ¥ Group; ©®) Inventory group name; ) Impreg-
nating substances, raw sleepers; ) Raw wood for production of poles; © Protective equipment,
spare parts.

Zdroj: Interni data spolecnosti, viastni zpracovani

v

Z vyse uvedeného plyne, Ze pro spole¢nost jsou nejdulezitéjsi polozkami zasob im-
pregnacni latky a surové prazce. Témto zasobam je potfeba vénovat vysokou pozornost,
nebot se jedna o polozky nezbytn€ nutné pro zajisténi plynulosti vyroby. Podnik by mél

individualné kontrolovat kazdou polozku.

I ptesto, Ze polozka ,,surové dievo pro vyrobu sloupti méla podil na celkovych nakla-
dech ptes 99 %, byla zatazena do skupiny B. U této skupiny je potieba uplatiiovat perio-
dicky kontrolni rezim. Oproti skupiné A Ize tyto poloZzky sledovat mén¢ casto, ale piesto

je jim potfeba vénovat pozornost.

Do skupiny C byly zatazeny ochranné¢ pomucky a nahradni dily. Jedna se o rezijni
material, kterému neni nutné vénovat velkou pozornost. Je potfeba pouze zajistit, aby
Vv pottebnou chvili byly dané zésoby na sklad€. Doporuc¢enim je fidit tuto skupinu pro-

stfednictvim odhadu.
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Navrh: Metoda XYZ

Pro vypocet metody XYZ je potifeba mesicni vyvoj spotieby jednotlivych druhti zdsob
(viz tabulka 19 a 20). Hodnoty jsou uvedeny v K¢.

Tabulka 19: Mési¢ni vyvoj spotieby jednotlivych druhti zasob — 1. ¢ast ()

:;"tﬁ;ig“a‘“' 2624162 3105123 3925114 3391807 4126772 5564953
SUrOVEPraice 1712466 2260829 3118880 2683838 2499136 2657637
Surové drevo
pro vyrobu 1708459 1613346 2433670 2180055 2246700 2556918
sloupt 1%

R
Ochranne 60703 | 42401 47361 43160 32858 52685
pomiucky
(I;I;hradnl dily i i 185 i 185 )

) Monthly development of consumption of individual types of inventories — part 1; ¥ January;
@) February;  March; ® April; © May; ) June; ® Impregnating substances; ® Raw sleepers; (%
Raw wood for production of poles; ¥ Protective equipment; *? Spare parts.

Zdroj: Interni data spolecnosti, viastni zpracovdini

Tabulka 20: Mési¢ni vyvoj spotieby jednotlivych druhti zasob — 2. ¢ast ()

:;,“tiﬁg"ac“' 4602625 4169869 5498571 4350908 4876283 1246170

Surové praice

©) 1237011 1 1007939 2446415 2350502 3820564 1944569

Surové drevo

pro vyrobu 2322076 1691611 1916112 2218353 2355996 1299277
sloupt 9

Ochranné 30823 | 17936 = 44565 | 72972 49993 15578
pomiucky

Nahradni dily 221 8 692 . . 113 378 .

) Monthly development of consumption of individual types of inventories — part 2; ? July; ¥
August;  September; ) October;  November; ) December; ¥ Impregnating substances; ©°)
Raw sleepers; *° Raw wood for production of poles; ¥ Protective equipment; *? Spare parts.
Zdroj: Interni data spolecnosti, viastni zpracovdini

V nasledujici tabulce 21 je mozné vidét postup vypoctu, kdy nejprve je spoctena sme-
rodatnd odchylka spotieby dan¢ho druhu zasob. Nasledné je spocten variacni koeficient

a Vv posledni fazi jsou jednotlivé druhy zasob roz¢lenény do skupiny X, Y a Z.
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Tabulka 21: Analyza XYZ - vysledné hodnoty (!

Impregnacni latky © 1177 015,07 0,30 Y
Surové prazce © 741 190,60 0,32 Y
:I‘:)'l:’;’; g',re"° RIoMvIObE 373 359,88 0,18 X
Ochranné pomfcky © 15 826,02 0,37 Y
Nahradni dily © 31 193,52 3,05 VA

) XyZ analysis; ? Standard deviation; ) Coefficient of variation; ¥ Group; ® Impregnating sub-
stances; © Raw sleepers; ) Raw wood for production of poles; ¥ Protective equipment; ¥
Spare parts.

Zdroj: Interni data spolecnosti, viastni zpracovdni

Z vyse uvedené tabulky 21 vyplyva, Ze surové dievo pro vyrobu sloupt bylo zatfazeno
do skupiny X, impregnacni latky, surové prazce a ochranné pomucky do skupiny Y a

nahradni dily do skupiny Z.

Nahradni dily se jako jediné vyznacuji nepravidelnou az sporadickou spotiebou. Su-
rové dievo pro vyrobu sloupt Se naopak vyjadiuje velkou stalosti prubéhu spotieby. Mélo
by dochazet ke sladéni nakupu tohoto materidlu s vyrobnim procesem. Otdzkou ale je,
zda je to vlibec mozné. Jak uz bylo n¢kolikrat zminéno, kvalitni dievo je nedostatkovym
zbozim a obecné dievo potiebuje urcity ¢as na schnuti, nez bude dale pouzito. Zarover je
potieba dievo kviili mize nakupovat pouze urcitou ¢ast roku. Proto spolecnost nakupuje
dievo ve chvili, kdy k nakupu ma prilezitost. Venkovni schnuti by se dalo nahradit umé-

lymi susarnami, to je ale velice neekonomické pfi tak velkém objemu materialu.
Ostatni skupiny zasob byly zatazeny do skupiny Y, jejich spotieba pravidelné stoupa
¢i klesa podle sezonnich vykyvi v poptavee. U této skupiny je doporu¢enim mit vzdy

ur¢ité mnozstvi zasob uskladnéno, aby nedochazelo k vykyviim ve vyrobé.
6.1.3 Rozpocetnictvi zasob

Rozpodetnictvi zasob patii mezi dileZitou &ast podniku. Ukolem rozpodetnictvi je sta-
novit ukoly na nasledujici rok, zaroven je pomocnikem pfi sestavovani pfedbéznych kal-
kulaci a stanovuje predpokladané hodnoty, které jsou na konci obdobi porovnavany se

skuteCnym stavem.

Majitelé spolecnosti Impregnace Sobéslav s. r. 0. kazdorocné€ na zacatku roku schva-

luji ro€ni plan pro dany rok. Celkovy plan je sestaven stejné jako u kalkulaci, tzn. zvIast
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pro sklad Loupacka a zvlast pro sklad Impregnace. Po schvaleni je plan nasledné rozpo-

¢itan na jednotlivé mésice podle vyvoje vyroby v prib&hu roku.

Spolecnost sice vede rozpocetnictvi zasob, nicméné nijak neanalyzuje piipadné od-
chylky vychazejici z rozdilu hodnot. Z toho plyne, ze dalSim navrhem by mohlo byt pro-
vadéni analyzy odchylek.

Navrh: Analyza odchylek

Analyza odchylek predstavuje porovnani piedpokladaného stavu se skutecnosti. Od-
chylky lze rozd¢lit na kvalitativni, ktera je zplisobend zménou ceny a kvantitativni. ktera
je zptisobena zménou objemu.

Nejprve je potieba stanovit, jakym zasobam je potieba vénovat pozornost. Pro vyrobu
tohoto materidlu. Pfimy materidl ma také nejvétsi podil na celkovych nakladech spolec-
nosti. Zaroven by bylo vhodné sledovat trzby za vyrobky, aby spole¢nost védéla, zda
zmeéna trzeb byla vyvoland zménou ceny nebo zvysenym prodejem. Ob¢ tyto veli€iny je
potteba sledovat v naturalnim i hodnotovém vyjadieni z divodu urceni kvalitativni nebo
kvantitativni odchylky.

Déle je potfeba stanovit toleranéni meze. Ty by mély byt stanoveny subjektivné u
toleran¢nich mezi. Kdyby tolerancni meze nebyly stanoveny, pracovnik by musel véno-
vat pozornost vS§em odchylkam. Tim by dochazelo k plytvani ¢asu na nepodstatné véci.
Nejveétsi pozornost by méla byt v€novana negativnim odchylkam, nebot’ pro spole¢nost
je kazdé piekroceni spotfeby materialu signalem pro navySeni prodejni ceny. Proto by
bylo vhodné u nich stanovit niz§i rozpéti nez u pozitivnich odchylek. Za vyznamné od-

chylky by méla byt stanovena odpovédnost.

V nésledujici tabulce 22 je mozné vidét ro¢ni odchylky trZzeb, spotfeby materiadlu a

nakladu celkem, a to za sklad Impregnace.
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Tabulka 22: Analyza odchylek (1)

Triby za vyrobky © 194 570 197 214 1,36 %
Spotieba pfimého materialu © 66 847 97 556 45,94 %
Naklady celkem (7 136 585 163 425 19,65 %

@ Analysis of deviations; ¥’ Assumption; ®) Reality;  Deviation; ® Product sales; ° Consump-
tion of direct material; ”) Total costs.
Zdroj: Interni data spolecnosti, viastni zpracovdini

V tabulce 22 jsou vidét ¢ervené zvyraznéné negativni odchylky, kterym by méla byt
vénovana zvysena pozornost z ditvodu jejich velikosti. Odchylka u trZzeb je moZzné pova-
Zovat za nepodstatnou, navic se jedné o pozitivni odchylku. Nartst spotfeby materialu, a
tedy celkovych nakladt pravdépodobné souvisi s otevienim nové prodejny. Tento nartst
je totiz mozné vidét v roce 2021, kdy doslo k otevieni nové prodejny. Zajimavé je to, Ze
nedoslo k narGstu trzeb. Spolecnost totiZz vyrabi neustdle na sklad, aby vyuzila vyrobni
kapacitu na maximum, a proto jsou zde vidét vyS§si naklady. VEtsi nartst trzeb je ocekavan

v dal$im roce.
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7 Zaver

lyzy controllingovych aktivit v oblasti zdsob ve vybraném podniku Impregnace Sobéslav
S. r. 0. Hlavnim cilem diplomové prace bylo analyzovat controllingové aktivity v oblasti
zasob a zdsobovani, zhodnotit je a aplikovat na vybrany podnik, véetné stanoveni opti-
maliza¢nich navrhi. Cile bylo dosazeno na zaklad¢ nacerpanych teoretickych poznatka
z odborné literatury. Tyto teoretické poznatky byly nasledné ovéreny v realném prostiedi

ve spolec¢nosti Impregnace Sobéslav s. r. o.

V podniku byla nejprve provedena finan¢ni analyza zasob, konkrétn¢ horizontalni a
vertikalni analyza, dale analyza zasob pomoci ukazatelti aktivity, a to doba obratu zasob

a rychlost obratu zéasob.

Horizontéalni analyza ukézala, Ze zdsoby maji dlouhodobé¢ rostouci trend. Konkrétné u
vyrobki je dynamika ovlivnéna dobou, po kterou je mozné vyrobky tlakove impregnovat.
Spolecnost vyuziva 2 typy impregnacnich latek, kreosotovy olej s nizkym obsahem
benzo(a)pyrenti a vodorozpustnou latku na bazi anorganickych soli. Kreosotovym olejem
lze tlakove€ impregnovat v jakoukoli ¢ast roku, ale vodorozpustnou latkou pouze v dobg,

kdy se teploty pohybuji nad 5°C.

V ramci vertikalni analyzy bylo zjisténo, Ze o nejvéEtsi podil na zasobach se déli mate-
rial a vyrobky. ZboZi a nedokoncena vyroba a polotovar maji podil zanedbatelny v po-
rovnani s ostatnimi zadsobami. Zaroven celkové zdsoby maji nejvétsi podil na obézném

majetku. Hodnota se pohybuje v priméru kolem 67 %.

Hodnoty rychlosti obratu zasob se pohybovaly kolem 3,3. Doba obratu zasob dosaho-
vala v priméru 112 dni. Spole¢nost Impregnace Sobéslav s. r. 0. se zabyva dievozpracu-
jicim primyslem, coz hodné vypovida o vyslednych hodnotach ukazatelli. Dfevo totiZ
potiebuje urcity ¢as na schnuti, pficemz u mékkého dieva se jednd klidné 1 o Etyfi mésice,
u tvrdého dfeva az tfic¢tvrté roku. Spolecnost je tak nucena dievo nakupovat minimalné

rok ptedem, coz zvySuje dobu obratu zasob.
Spole¢nost uctuje o zasobach zplisobem A, coz je velice piiznivé, protoze diky tomu
ma spole¢nost okamzity ptehled o finan¢nich prostredcich vazanych v jednotlivych dru-

zich zasob. Zaroven ma spolecnost piehled o stavu a pohybu zasob v pribéhu celého ob-

dobi. Diky tomu muze zefektiviiovat proces fizeni zdsob. Uctovéani zplisobem B zde
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nepiipadd v Givahu, protoZe spolecnost eviduje obrovské mnozstvi zasob, které je potieba
neustale sledovat. Zptusob B by bylo mozné vyuzit, kdyby spole¢nost fidila zasoby meto-
dou Just in Time. To je ale u tohoto odvétvi nerealizovatelné, protoze dievo je mozné

nakupovat pouze urcitou ¢ast roku a kvalitniho dieva je nedostatek.

Jako dalsi bylo zhodnoceno oceniovani zasob pti vydeji. Spolecnost pro ocenovani vy-
uziva metodu vazeného aritmetického primeéru, kterou pocita pii kazdém vydeji. Jako
vhodnéjsi metoda byla navrzena metoda FIFO, ktera by vedla k lepSimu zobrazeni sku-
te¢nosti v ucetnictvi. Jak uz bylo fe¢eno, dievo potfebuje urcity ¢as na to, aby vyschlo, a
proto lze predpokladat, Zze prvné naskladnéné dievo bude jako prvni vyskladnéno. Nevy-
hodou je to, Ze by se spolecnosti zvysil zdklad dang, a tedy by se zvysila danova povin-
nost. Nicméné snizeni nakladl Ize chapat i jako vyhodu, protoze by doslo ke zvySeni
vysledku hospodateni. Je otazkou, na co se spolecnost orientuje vice, zda na vysledek

hospodateni nebo snizeni danové povinnosti.

V ramci fizeni zasob se spole¢nost zaméiuje zejména na piimy material. U surového
dfeva na vyrobu sloupil a surovych prazcii spolecnost nakupuje takové mnozstvi zésob,
aby vyuZila vyrobni kapacitu na maximum. U impregnac¢nich latek ma spolecnost stano-
venou maximalni hladinu, které je dana Zakonem ¢. 76/2002 Sb., o integrované prevenci
a 0 omezovani znecisténi. Pfi fizeni zasob spole¢nost nevyuziva zadnou specialni metodu,
proto byly navrzeny dvé metody pro fizeni jednotlivych skupin zasob podniku, a to me-
byly zatazeny do skupiny A, jsou impregnacni latky a surové prazce. Metoda XYZ vyu-
ziva odlisny zptisob ¢lenéni zasob do skupin, coz také vedlo k odlisSnym vysledkiim oproti
metodé ABC. Do skupiny X bylo zafazeno jako jediné surové dievo pro vyrobu sloupi.
Jako vhodnéjsi metodu bych oznacila metodu ABC, protoze vysledné ¢lenéni odpovida
vice realité, nez je tomu u metody XYZ. Pfimy material by nemélo smysl fidit nastavenim
fidicich hladin, protoze spole¢nost miize nakupovat dievo pouze urcitou ¢ast roku, nez
zaCne vytvaret mizu. Dievo také potfebuje urCity ¢as na schnuti. Zaroven je spole¢nost
limitovana rozmérovymi schopnostmi dfeva, a proto vétSinou musi dané nabidce materi-

alu pfizpisobit vyrobu.

Rozpocetnictvi zasob patii mezi dilezitou ¢ast podniku. Statutarni organ spolec¢nosti
Impregnace Sobéslav s. r. 0. kazdoro¢né schvaluje ro¢ni plan na dany rok. Plan je sesta-
vovan zvlast’ pro sklad Loupacka a pro sklad Impregnace. Po schvéleni planu, je tento

plan déle rozpocitan na jednotlivé mésice podle pribézného vyvoje vyroby. Zpétna
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kontrola plnéni planu probiha mési¢né dle ucelené¢ho reportu zékladnich parametri smé-
rem K jednateliim s. r. 0. Nicméné¢ spolecnost zpétné neprovadi analyzu odchylek. Proto
jako dalsi zlepSeni bylo navrhnuto porovnani pldnovaného stavu se skute¢nosti. Diky
tomu muze spole¢nost zpétné zjistit pricinu vzniklé odchylky a navrhnout opatfeni, aby
k dané odchylce jiz nedochazelo.

Zpracovani diplomové prace bylo pro m¢ velkym pifinosem, protoze jsem méla moz-
nost vidét controlling zasob v praxi. Jedna se o velmi obsahlou ¢innost. Myslim si, Ze cile

bylo dosazeno a stanovené optimalizacni navrhy by mohly vést ke zvySeni efektivity con-

trollingovych aktivit v oblasti fizeni zasob spolecnosti Impregnace Sobéslav s. r. o.
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8 Summary

This diploma thesis deals with Inventory Controlling in a selected accounting unit. The
aim of this work is to analyse controlling activities in the field of inventory and supply,
evaluate them and apply to the selected company. Following the evaluation of controlling
activities, optimization proposals are set. The analysis of controlling activities is per-
formed in the company Impregnace Sobéslav s. r. 0., which deals mainly with the pro-
duction and pressure impregnation of wood. The diploma thesis evaluates the controlling
of company inventories in terms of accounting, valuation, management, etc. The diploma
thesis is divided into theoretical and practical part. The theoretical part is focused on the
definition of the concept of controlling, its nature, development and its division. Further-
more, the theoretical part characterizes inventories, their classification, accounting, valu-
ation, calculation, registration and the effects of holding inventories. Finally, some indi-
cators, methods and models of company inventory management are characterized. The
practical part contains a methodology in which the process of writing this thesis is de-
scribed in more detail, then this part contains an introduction to the selected company,
acquaintance with the company's inventory management. The last part contains the eval-

uation and determination of optimization proposals.

Keywords: Controlling, inventories, management, accounting, valuation.

JEL Classification: M41 Accounting
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Priloha 1: Prikaz vykonného reditele

IMPREGNACE SOBESLAV s.r.o.

prikaz
vykonného Feditele

¢. 1/2021
Sobéslav 27.10.2021

Véc: jmenovani c¢leni HIK a DIK pro zabezpedeni Fadné inventarizace
majetku a zavazki v roce 2021

V souladu se smérnici ¢.5/99 -Inventarizace majetku a zavazkia a ve smyslu

v

zakona o ucetnictvi ¢. 563/91 Sb. jmenuji za tucelem provedeni Fadné
inventarizace majetku a zavazka vroce 2021 nasledujici ,Hlavni

inventariza¢ni komisi“ a jednotlivé “Dil¢i inventarizaéni komise®.

Hlavni inventariza¢ni komise (HIK): predseda: ing.Blazek Petr
clenové: Duchonova Vladislava
Votrubova Jitka
Ukolem této komise je zejména:

1. Provést Fadné proskoleni predsedii DIK

o

Dohlizet na spravnost provadéni inventarizaci

3. Odstranovat pripadné zavady v prubéhu inventarizaci
4. Prezkouset spravnost zjisténych vysledki
5. Zjisténé nedostatky uvést v protokolu o provedeni inventarizace

Dil¢i inventarizacni komise (DIK): viz. pfiloha ¢.1

Jednotlivé DIK provedou inventarizaci jim pfedepsaného druhu majetku k datu uvedeného v pfiloze ¢.1.

Dokladova inventura bude provedena k 31.12.2021, sou¢asné s ukon&enim G&etniho obdobi.

She,
Ing. Petr Sta ﬁm .!DFE ‘
Jednatel
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Zdroj: Interni data spolecnosti



Ptriloha 2: Prikaz vykonného reditele — pokracovani

DIK pro zabezpeceni Fadné

7

Impregnace Sobéslav s.r.o.

inventarizace v roce 2021

priloha &.1

1 215 112 surovina Marvan Ales 30.11.2021

2 112 123 vyrobky Miroslav Nohava 30.11.2021
I
)

3 232 123 vyrobky -sloupy Rehof Lubo§ ~ 30.11.2021

4 232 123 vyrobky - praZce a ostatni Rehof Lubos 30.11.2021

5 215232 112,122 nakoupeny material, ing. Petr Sladovnik 30.11.2021

polotovary |

[

6 232 123 Vxebkykonsignatnl Rehof Lubos fijen, listopad

sklady

7 SI.0 028 DDHM Votrubova Jitka 30.11.2021
I
)

8 112 material na skladé 1-5 ing. Petr Sladovnik 30.11.2021
I

9 211 pokladna ing. Petr Sladovnik | 31.12.2021
J

10 cizi zbozi ing.BlaZek Petr r.‘ 31.12.2021
Jx

11 S.I.0 021,022,028 DHM Vetiska Vladimir ! EE— 31.12.2021

Zdroj: Interni data spolecnosti




Priloha 3: Analyticka evidence uctu 112 — Material na skladé

112.100
112.101
112.102
112.120
112.121
112.122
112.130
112.140
112.150
112.170
112.200
112.410
112.500
112.502
112.900

Material na skladé — kulatina

Material na skladé — prepravné kulatiny CD

Material na skladé — prepravné kulatiny silnicni

Materidl na skladé — nakupované polotovary

Material na skladé — prepravné €D nakupované polotovary
Materidl na skladé — prepravné silni¢ni nakupované polotovary
Material na skladé — ostatni zakladni material

Materidl na skladé — rezijni

Materidl na skladé — nahradni dily

Material na skladé — ochranné pomiucky

Materidl na skladé — vratny odpad

Materidl na skladé — ropné vyrobky

Material na skladé — aktivace

Materidl na skladé — prepravné silni¢ni

Materidl na skladé — prevody

Zdroj: Interni data spolecnosti, viastni zpracovdini

Priloha 4: Analyticka evidence uctu 501 — Spotieba materialu

501.110
501.310
501.611
501.612
501.613
501.614
501.615
501.616
501.617
501.618
501.619
501.629
501.110
501.310
501.611

Spotreba materidlu — pfimy

Spotfeba materidlu — nakoupeny material
Spotreba materidlu — opravy

Spotfeba materidlu — ochranné pomacky
Spotreba materidlu — palivo reZijni
Spotreba materidlu — propagace, reklama
Spotifeba materidlu — rezijni

Spotfeba materidlu — DDHM a DDNM
Spotireba materialu — PHM (benzin)
Spotreba materiadlu — PHM (nafta)
Spotreba materidlu — PHM (ostatni)
Spotieba materialu — ostatni (nedanovy)
Spotreba materidlu — pfimy

Spotreba materidlu — nakoupeny material
Spotreba materidlu — opravy

Zdroj: Interni data spolecnosti, viastni zpracovdini



