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Mzdove naklady a benefity ve zvolené organizaci

Souhrn:

Diplomova prace je zaméfena na problematiku zaméstnaneckych benefit, které
jsou nedilnou soucdsti odménovani zaméstnancl. Benefity jsou upraveny zakonem
¢. 586/1992 Sb., zékon o dani z pfijmu, ktery upravuje predevsim danovou problematiku
benefiti. Na tyto benefity nevznika zaméstnanctim pracovnépravni narok, je tedy pouze na

zameéstnavateli, zda tyto benefity bude poskytovat.

V teoretické Casti prace jsou vymezeny zékladni poznatky v oblasti mzdovych
nakladii a mzdového ucetnictvi. Jsou zde 1 vymezeny zdkladni druhy zaméstnaneckych
benefitli, jejich charakteristika, dal$i podminky poskytovani a zdroven jejich daiova

povinnost.

V praktické ¢asti prace je charakterizovana zvolend spolecnost, pomoci analyzy
vymezeno aktualni portfolio poskytovanych benefitl a na zaklad¢ vysledkt dotaznikového

Setfeni byla navrzena optimalizace téchto benefitu.
Kli¢ova slova:

Zameéstnanec, zaméstnavatel, mzda, plat, benefit, mzdové naklady



Labour costs and benefits in the chosen organization

Summary:

The diploma thesis is focused on issues of employee benefits, which are
components of rewarding empoloyees. These benefits are regulated in Act No. 586/1992
Coll., the law about income tax, which regulate primarily tax issue of benefits. Employees
don’t have labor claim of these benefits and whether or not they will be provided is to be

decided by the employer.

The theoretical part of this thesis defines basic knowledge of labour cost and labour
accountancy. This part also defines basic types of benefits, their characteristics and other

conditions of providing, as well as tax obligation.

There are characteristics of a chosen organization and analysis of actual portfolio of
employee benefits in the practical part of the thesis. Also, there has been realized a

suggestion of a new portfolio of benefits, based on questionnaire results.
Keywords:

Employee, employer, wage, salary, benefit, labour costs
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1. Uvod

Tématem této diplomové prace jsou Mzdové nédklady a benefity ve zvolené
organizaci, které¢ bylo vybrano vzhledem na aktualnost tohoto tématu, které je s kazdym
dnem vice a vice feSenou problematikou. Sohledem na nejniz§i nezameéstnanost
zaposledni roky, zaméstnavatelé museji vyzivat vice nastroji, jak odménovat své
zaméstnance, o které si nemohou dovolit pfijit. Proto je v dne$ni dob&é pro zaméstnance
dalezita nejenom hrubd mzda, ale také portfolio benefitli, které zaméstnavatel nabizi vedle

této hrubé mzdy pfi rozhodovani o pfijeti pracovniho mista.

Portfolio zaméstnaneckych benefiti je také jistou slozkou konkurenceschopnosti,
kdy se zaméstnavatel prostfednictvim tohoto portfolia snazi upoutat své potencidlni
zaméstnance, ktefi jsou vysoce kvalifikovani, aby pfijali jeho nabidku a nikoli
konkuren¢ni, zaméstnanim téchto zaméstnancii pak dosdhne urcitych vyhod oproti
konkuren¢nim podnikiim. Kazdy podnik ma ale toto portfolio rozdilné, urcuje ho velikost
podniku, zaméfeni ¢innosti podniku, pocet zaméstnanct ¢i struktura zaméstnanct. Velkym
ucelem téchto benefitl je ale pro zaméstnavatele samoziejmé motivace jednotlivych

zaméstnanc, ale také zvySeni nakladu, které jsou danoveé uznatelné.

V soucasné dob& je nepfeberné mnozZstvi moznosti, jaké benefity mulzZe
zaméstnavatel svym zamé&stnancim nabizet, napf. rizné podoby nefinan¢nich benefitl, kdy
se muze jednat o riizné poukazy na kulturni ¢i sportovni vyziti, zajis§téni vzdélavani, delsi
nez zakonna dovolena, jiné volno - tzv. sick days ¢i pfispévky na stravovani v podobé
stravenek. Zamé&stnavatel ale také miZe poskytovat finan¢ni benefity, jako jsou odmény,
odstupné ¢i socialni vypomoci a ptjcky, ptispévky na bydleni a dopravu. Vybér spravného
benefitu je velice dulezity, kazdy zaméstnanec je jiny, proto mu vyhovuji jiné benefity.
Portfolio by mélo byt tedy sestaveno tak, aby kazda kategorie zaméstnancii nalezla benefit,

ktery bude moci vyuZivat.

Zaméstnanecké vyhody jsou upraveny pifedev§im Zikonem o dani z piijmu,
¢. 586/1992 Sb., kde je upravovana problematika zdanéni téchto benefitd. Na poskytovani
benefitl nevznika Z4adny pracovnépravni narok a je pln€ v kompetenci jednotlivych
zamestnavatelll, jestli bude benefity poskytovat a vjaké formé¢ a hodnoté je bude

poskytovat svym zaméstnanciim.



2. Cil a metodika prace

Cilem diplomové prace je zjiSténi soucasné urovné poskytovanych benefitt
ve zvolené organizaci a nasledné navrzeni optimalniho portfolia pro tuto spolecnost
sohledlem na pozadavky zaméstnavatele, jeho zameéstnancii a financnich moznosti
spolecnosti s cilem motivovani pracovnikli pro zvySeni pracovni vykonnosti, ale také
S ohledem na danové zvyhodnéni téchto benefitii. Dil¢im cilem je charakterizovat mzdové
naklady a zaméstnanecké benefity, jakozto soucasti mzdy z ucetniho 1 danového hlediska

V obecné roviné.

K teoretické casti byla prostudovana platna legislativa a odborna literatura,
nasledn¢ bylo provedeno reSerSni zpracovani dostupné literatury. K praktické ¢asti byly
nasledné vyuzity interni materidly zvolené organizace, které byly ziskdny
Z nestrukturovaného rozhovoru s generdlnim feditelem této organizace a dalSich
pracovnikd, jako je personalista ¢i ucetni spoleCnosti. V této ¢asti byla provedena analyza
souCasné¢ho stavu poskytovanych benefitl, dotaznikové Setfeni a jeho vyhodnoceni,
ziskané vysledky z dotazniku byly komparovany s obecnymi znalostmi v reSerSni ¢asti
prace. Syntézou dostupnych dat je vypracovan ndvrh na upravu stavajici struktury

poskytovanych benefit, ktery splituje optimalni poZzadavky pro zvolenou spole¢nost

I samotné zaméstnance.
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3. Teoreticka Cast

Teoretickd Cast obsahuje zpracovani obecnych poznatkii a charakteristiku pojmi

zvolené oblasti.

3.1 Pracovné pravni vztahy
Pracovnépravni vztahy jsou upravovany normami pracovniho prava, které je
samostatnym pravnim odvétvim pravniho fadu Ceské republiky. Jsou to vztahy, které
vznikaji pfi vzniku zavislé prace mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem. Pracovni pravo
tedy upravuje vztahy, vnichz se prace vykonava jako svobodna, zavisld, namezdni

a zamg&stnanec ji pro zaméstnavatele vykonava osobng¢.

Zavislou praci je prace, ktera je vykonavana na principu nadiizenosti
a podfizenosti, ddle vykonavana jménem zaméstnavatele, podle jeho pokynli a na jeho
naklady. Tato prace je vykondvana za mzdu, plat nebo jinou odménu za praci. Zavisla
prace probihd v pracovni dobé a na pracovisti tohoto subjektu. Ustanoveni § 3 Zakoniku
prace (dale jen ,,ZP*) uvadi, Ze tuto praci lze vykonavat vylucné v pracovnépravnim
vztahu, kterymi jsou pracovni pomér a pravni vztahy zaloZzené dohodami o pracich
konanych mimo pracovni pomér. Tim tedy nelze zahrnout vydéle¢nou ¢innost osob, které
podnikaji samostatné, na vlastni riziko a néklady, tj. osoba samostatn¢ vydélecné ¢inna

(dale jen ,,OSVC*).

3.2 Pracovni pomér
Pracovnim pomérem je smluvni vztah, ktery je uzaviran mezi dvéma subjekty — mezi
zaméestnancem a zameéstnavatelem. Obsahem pracovniho poméru je zavisla prace, ktera je
vykonavéna za mzdu, popf. plat. Pracovni pomé&r upravuje zakon ¢. 89/2012 Sb., obCansky
zakonik (dale jen ,,Novy obcansky zdkonik* nebo ,,NOZ*), ktery tikd, Ze pracovni pom¢r,
ale také prava a povinnosti obou subjektll upravuje jiny zakon.! Timto zakonem je tedy

pfevazné ZP.

3.2.1 Ugastnici pracovnépravniho vztahu
Utastniky pracovnépravniho vztahu upravuje ZP, konkrétnd § 6 az § 12.

Zamé&stnancem miZe byt podle ZP pouze fyzické osoba (déle jen ,,FO*). Tato FO musi mit

1§ 2401 Nového obcanského zakoniku
11



pravni subjektivitu a také zpiisobilost vlastnimi pravnimi tkony nabyvat prav a brat na
sebe povinnosti, které z pracovnépravnich vztahti vyplyvaji. Ustanoveni § 35 uvadi, ze
touto FO, zpiisobilou pro pracovni pomér, mtize byt i nezletily, ktery dovrsil 15. rok véku

a také ukong¢il povinnou $kolni dochazku. 2

Druhym tucastnikem, upravovanym v ZP, je zaméstnavatel. Ustanoveni § 7 uvadi,
7e zaméstnavatelem je ten, pro kterou se FO zavazala k vykonu zavislé prace.® Na rozdil
od zaméstnance mize byt zaméestnavatelem FO, ale také pravnicka osoba (dale jen ,,PO*) —
ZP mezi témito osobami nevidi zadny rozdil. V roli zaméstnavatele miize také vystupovat
stat. Za Ceskou republiku v t&chto vztazich vystupuje a jedna organiza¢ni slozka statu.

Toto vystupovani a jednéni v pracovnépravnich vztazich jménem stitu upravuje zvlastni

pravni predpis — konkrétné €. 435/2004 Sb., zékon o zaméstnanosti.

3.2.2 Odména

Zavisla prace je dle ZP vykonavana za mzdu, plat ¢i jinou odménu za préci. Zde ZP
vymezuje rozdil mezi mzdou a platem. U obou téchto zptisobti odmény se jedna o penézité
plnéni, které vyplaci zaméstnavatel zaméstnanci za vykonanou zavislou praci. Nicméné
oplat se jedna pouze v piipadech, kdy je zaméstnavatelem dle ZP stat, tzemné
samospravny celek, statni fond, pfispévkova organizace, jejiz naklady jsou hrazeny
z rozpoctu zfizovatele ¢i Skolsky PO, kterd je ziizena Ministerstvem Skolstvi, mladezZe

a télovychovy, krajem, obci &i svazkem obci.*

Cilem odmeénovani je své pracovniky odménit spravedlivé a presné¢ vzhledem
K prispéni jejich prace k ptispéni plnéni cilii spolecnosti. Je zde tedy dulezité vytvorit

a hlavné spravné realizovat systém odméiiovéni.

3.3 Mzda
Jak jiz bylo vysvétleno vyse, mzda je forma penézitého plnéni za vykonanou
zéavislou praci zaméstnancem pro zaméstnavatele. Mzdou mulze byt ale také plnéni penézité
hodnoty (= naturdlni mzda). Tato mzda se zaméstnanci poskytuje dle slozitosti,

odpovédnosti a namahavosti vykonavané prace, dale dle pracovni vykonnosti a pracovnich

2§ 35 odst. 1 Nového ob¢anského zakoniku

3 § 7 Zakoniku prace

4§ 109 Zakoniku prace

5 ARMSTRONG, M., Rizeni lidskych zdroja, str. 515
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vysledki, kterych zaméstnanec dosahuje.® Za stejnou vykonanou praci, &ili praci stejné
hodnoty musi vSichni zaméstnanci ziskat stejnou mzdu. Stejnou praci ZP rozumi praci
stejné hodnoty, Cili praci stejné nebo srovnatelné slozitosti, odpovédnosti a naméahavosti,
tato prace musi byt dale odvadéna ve stejnych nebo srovnatelnych pracovnich podminkach
a také pii stejné nebo srovnatelné pracovni vykonnosti. Pro porovnani slouzi jista kritéria,
kdy se posuzuje slozitost, odpovédnost a namahavost. Tato kritéria jsou: vzdélani a dalsi
praktické znalosti a dovednosti, které jsou potiebné pro vykon prace, organizacni a fidici
naroCnost, slozitost prace a pracovni cinnosti, mira odpovédnosti za Skodu, zdravi
a bezpecnost, také smyslova, fyzickd a duSevni zatéz a plisobeni negativnich vlivl prace.
Pracovni podminky se také posuzuji dle dalSich kritérii, jako je obtiznost pracovnich
rezimd, které vyplyva z rozvrzeni pracovni doby (jako jsou smény, prace v noci, prescasy
apod.), dale podle skodlivosti a obtiznosti dané pusobenim ostatnich negativnich vlivi
pracovni prostiedi a také podle jeho rizikovosti. Kritéria pro posouzeni pracovni
vykonnosti jsou pracovni schopnosti, pracovni zpusobilost, intenzita a kvalita provadéné
prace a vysledky této vykondvané prace se posuzuji podle kvality vykonavani a mnoZzstvi

této prace.’

Mzda zaméstnance je sjedndna pisemné nejpozdéji v den nastupu do prace, a to
bud’ v pracovni smlouvé, vnitinim pfedpisu ¢i mzdovém vymeéru stojicim vedle pracovni
smlouvy.® Ustanoveni mzdy neni povinnou néalezitosti pracovni smlouvy, pokud je tam ale
uvedena, pak zaméstnavatel nesmi jednostranné rozhodnout o zméné této mzdy, mize se
zménit pouze dohodou obou zucastnénych stran. Pfi takto sjednané mzd¢ se jedna o tzv.

hrubou mzdu (déle jen ,,HM*).

Tato HM se sklada ze tfi slozek: zdkladni mzda, pohybliva sloZzka mzdy a nahrada
mzdy. Zakladni mzda mize byt ¢asova, kdy je tato mzda zavisla na odpracovaném casu,
dale ukolova, kdy se mzda odviji od splnénych ukold, podilovd — tato mzda vychazi

Z % ucasti napt. na trzbach ¢i tzv. smiSend, kdy se jedna o kombinaci tii predchozich.

O pohyblivou slozku mzdy se jedna v pfipadé, pokud zaméstnanec ma vedle
zakladni mzdy také prémie, odmeény, podil na Vysledku hospodafeni ¢i tzv. osobni

ohodnoceni, které zaméstnanec ziskava napt. pfi dobte nebo rychle odvedené praci.

6§ 109 Zakoniku prace
7§ 110 Zakoniku prace
8§ 113 Zakoniku prace
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Naopak nahrada mzdy neni finan¢niho charakteru, ale jednd se napt. o placené

volno ¢1 dovolenou.

3.3.1 Minimalni mzda
Minimalni mzdou se rozumi nejniz§i mozna vySe odmeény v pracovnépravnim
vztahu. Mzda, kterou poskytuje zaméstnavatel zaméstnanci, nesmi byt tedy niz$i nezZ tato
hranice, ktera je ur¢ena ZP. Do této mzdy se ovSem nezapocitavaji piiplatky ke mzd¢, jako
je napt. priplatek za praci v noci, ve svatek, ve ztizeném pracovnim prostfedi apod.
Zakladni sazba minimalni mzdy ¢ini 9.900,- K& za mésic, ptipadné 58,70,- K¢ za hodinu.?
Pokud mzda zaméstnance nedosahne hranice minimalni mzdy, je zamé&stnavatel povinen

zameéstnanci doplatit tento rozdil.

3.3.2 Zaru¢ena mzda
Zaruc¢enou mzdou se rozumi odmeéna, na kterou méa zaméstnanec narok, pravo. Toto
pravo miize vznikat dle ZP, mzdového vymeéru, vnitiniho pfedpisu nebo smlouvy. Nejnizsi
uroven zaru¢ené mzdy stanovuje vlada nafizenim a to pro zaméstnance, jejichZ mzda neni
upravena V kolektivni smlouvé nebo pro zaméstnance pobirajici plat. Toto nafizeni ma
ucinnost od zacatku kalendainiho roku. Pfitom ale nejnizsi uroven zaru¢ené¢ mzdy nesmi
byt niz$i neZ mzda minimdlni. Pokud mzda zaméstnance nedosahne bez pfiplatkli této

zaruéené mzdy je zaméstnavatel povinen tuto mzdu doplatit.°

3.3.4 Nahrady mzdy a ptiplatky
Mzdové piiplatky vznikaji pfi ojedinélych situacich ¢i jinych situacich, které jsou
pro zamé&stnance zatézujici. Zaméstnanci pak vznikd narok na ptiplatky, nahradu mzdu

¢i nahradni volno za praci piescas, praci v noci, praci ve svatek ¢i praci v sobotu a v nedéli.

Prace piesCas
Praci pfes¢as mize zaméstnavatel zaméstnanci nafidit, ovSem jen za podminek,
které stanovi zédkon. Tyto pfesCasy mohou byt maximalné¢ 8 hodin tydné, nejvyse vSak
vV souctu 150 hodin ro¢né€. Dalsi prace prescas, nad 150 hodin ro¢né, muze byt vykonana

pouze, pokud se tak zamé&stnavatel se zaméstnancem dohodne.

9§ 111 Zakoniku prace, odst. 2
10§ 112 Zakoniku prace
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Zameéstnanec ma narok na mzdu, kterd mu za tuto praci prescas prislusi a dale také
na ptiplatek ve vysi 25 % prumérného vydelku, pokud se zaméstnanec se zaméstnavatelem
nedohodne na poskytnuti nahradniho volna V rozsahu prace konané prescas. Pokud
zaméstnavatel neumozni zaméstnanci vyuzit ndhradni volno do 3 kalendarnich mésica
po vykonu prace nebo v jiné dohodnuté dob¢, pak ma zaméstnanec narok na ptiplatek
25 % prumérného vydélku. Pokud ale zaméstnanec Cerpa toto ndhradni volno, tak mu za
toto volno nepfislusi mzda, protoze svou praci nekona. Tato mzda, ptiplatek ani nahradni
volno nenalezi zaméstnanci, ktery ma sjednanou mzdu jiz s ohledem na mzdu piescas, je —

li pti sjednavani této mzdy znan rozsah prace pres¢as.'!

Prace ve svatek

Za praci ve svatek ma zaméstnanec narok na mzdu, kterd mu za tuto préci ptislusi
a dale také na nahradni volno v rozsahu prace konané ve svatek. Toto nahradni volno
zaméstnavatel musi zaméstnanci umoznit do 3 kalenddinich mésicli po vykonu prace ve
svatek, pfipadné v jiné kalenddini dobé. Zde naopak oproti praci piesCas po dobu
nahradniho volna zaméstnanci pfislusi ndhrada mzdy ve vysi jeho primérného vydélku.
Zameéstnanec se muze se zamestnavatelem dohodnout na poskytnuti ptiplatku ke mzdé
misto ndhradniho volna. Tento piiplatek by mél byt nejméné ve vysi primérného vydélku,

tzn. 100% primérného vydélku.'?

Noc¢ni prace
Za praci v noci ma zaméstnanec narok na mzdu, kterd mu za tuto praci ptislusi
a dale také priplatek ve vysi 10 % prumérného vydélku. Za no¢ni praci se povazuje prace

konana v dobé od 22 hodin do 6 hodin.

Prace ve ztizeném pracovnim prostredi

Za préaci ve ztizeném pracovnim prostfedi nalezi zaméstnanci mzda, kterda mu
za tuto praci prislusi a déle ptiplatek ve vysi 10 % minimélni mzdy. Pro mzdové ucely je
charakter ztizeného pracovniho prostiedi uréen vladou Ceské republiky v natizeni
¢. 567/2006 Sb. — konkrétné § 6 a § 7.

11§ 114 Zakoniku prace
12§ 115 Zakoniku prace
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Prace v sobotu a v nedéli

Za praci v sobotu a v nedé€li nalezi zaméstnanci mzda, ktera mu piislusi za tuto

praci, spolu s pfiplatkem ve vysi 10 % pramérného vydélku.

3.3.5 Srazky ze mzdy
Ustanoveni § 146 ZP uvadi, ze srazky ze mzdy mohou byt sraZzeny pouze
na zéklad¢ ZP ¢i jinych zvlastnich ptredpisti, pokud se tak zaméstnanec se zaméstnavatelem
dohodne ¢i pokud tyto srazky slouzi k uhrazeni ¢lenskych ptispévka odborové organizaci,
jiz je zamé&stnanec ¢lenem — pokud je tak uvedeno v kolektivni smlouvé nebo pokud je to
sjednédno pisemné mezi zaméstnavatelem a odborovou organizaci a zaméstnanec s timto
pisemnym ujednanim souhlasi. Ustanoveni § 147 ZP dale uvadi, Ze zaméstnavatel smi

zameéstnanci podle § 146, pism. a ze mzdy srazit pouze:

,a) dan z prijmi fyzickych osob ze zavislé cinnosti nebo pojistné na diichodoveé
sporenti,

b) pojistné na socialni zabezpeceni a prispévek na statni politiku zaméstnanosti
(Tato novelizace nabyva ucinnosti 1. ledna 2015.) a pojistné na vSeobecné zdravotni
pojistent,

¢) zalohu na mzdu nebo plat, kterou je zaméstnanec povinen vrdtit proto, Ze nebyly
splnény podminky pro priznani této mzdy nebo platu,

d) nevyuctovanou zalohu na cestovni nahrady, popripade jiné nevyuctované zalohy
poskytnuté zaméstnanci k plneni jeho pracovnich ukoli,

e) nahradu mzdy nebo platu za dovolenou, na niz zaméstnanec ztratil pravo nebo
na niz mu pravo nevzniklo a nahradu mzdy nebo platu podle § 192, na niz zaméstnanci

pravo nevzniklo. “1

Pismeno a) a b) jsou tzv. prednostni srazky, které zaméstnavatel musi srazit
zamestnanci ze mzdy. Dalsi ¢astky, které je zaméstnavatel povinen strhnout zaméstnanci
ze mzdy, jsou exekuce, takové srazky ale neupravuje ZP, ale jiz zakon ¢. 99/1963 Sb.,
obcansky soudni fad — konkrétné § 276 az § 302, ktery informuje i o zplsobu vypoctu

téchto srazek.

13§ 147 Zakoniku prace
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3.3.6 Vyplata mzdy

Mzda je vyplacena po vykonani prace, za kterou mzda zaméstnanci piislusi,
nejpozdéji ale do konce kalendainiho meésice nasledujiciho po mésici, kdy byla préace
vykondna. Jedna se tedy o mési¢ni vyuctovani mzdy, kdy je zaméstnavatel povinen urcit
vyplatni termin, ve kterém budou tyto mzdy vyplaceny. Dale je také povinen zaméstnanci
predat pisemné vyuactovani o jednotlivych slozkach mzdy a jednotlivych srazkach. Tato
vypoctena mzda (jednotlivé slozky — jednotlivé srazky), ktera je zaslana zaméstnanci, se
nazyva &istd mzda (dale jen ,,CM*) a tato CM se zaokrouhluje na celé koruny smérem

nahoru.

Vyplata mzdy probiha v pracovni dob¢ a na pracovisti, pokud nebyla stanovena jina
doba. Pokud se ale zaméstnanec nemtuize dostavit na pracovist¢ ve sjednaném dni
z vaznych divodiu nebo jsou-li podminky pro vyplaty mzdy pro zaméstnavatele slozité,
pak zaméstnavatel mzdu zasSle na své naklady a riziko tak, aby ji m¢l zaméstnanec
k dispozici nejpozdéji ve vyplatnim terminu. Pokud se zaméstnanec se zaméstnavatelem
dohodnou, pak vyplatu mzdy provadi zaméstnavatel zaslanim na bankovni ucet, ktery je
pfedem urc¢en zaméstnancem, opét tak, aby mél zaméstnanec mzdu k dispozici nejpozdéji

Vv uréeném vyplatnim terminu.™

3.4 Mzdové ucetnictvi
Spravné vedeni mzdového ucetnictvi vychazi z pravnich norem jako je Zakon
¢.262/2006 Sb. Zakonik prace, Zakon ¢&. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi,
Zéakon ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpeCeni, Zakon ¢. 592/1992 Sb.,
0 pojistném na vefejné zdravotni pojisténi, Zadkon ¢. 187/2006 Sb., o nemocenském

pojisténi a dale natizeni vlady a vyhlaSky Ministerstva prace a socialnich véci.

Mzdova problematika je zalezitosti mzdové uctarny, ktera vede evidenci
zuctovaci a vyplatni listina — Vv této listin€ se sleduje odpracované doba, jednotlivé slozky
HM, odvody za zaméstnance apod., kartu zaméstnance, ktera obsahuje osobni udaje
zaméstnance, udaje o Cerpani dovolené, pracovni neschopnosti a jiné, v neposledni fad¢

také evidencni list dichodového zabezpeceni, ktery je nutny pro stanoveni diichodu

“D’AMBROSOVA H., Abeceda personalisty, str. 186
5 D’AMBROSOVA H., Abeceda personalisty, str. 186
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zaméstnance, tento list obsahuje osobni udaje, odpracovanou dobu a ro¢ni vydélky.
Mzdova uctarna také provadi samotny vypocet mezd a odvodl z téchto mezd a nasledné

provadi vyplatu jiz CM zaméstnanci.

3.4.1 Vypocet Cisté mzdy a ndkladi zaméstnavatele
Zamgéstnanec za svou praci ma narok na HM, jak jiz bylo vysvétleno vyse.
Ve vyplatnim terminu ale zamé&stnanec ziska CM. Touto CM se rozumi HM po odeéteni
zalohy na dan z pfijmu, pficteni slev na dani a jinych zvyhodnéni a odecteni dalSich
povinnych odvodu, které hradi zaméstnanec. Témito odvody jsou zdravotni a socidlni
pojisténi. U socialniho pojisténi placeného zaméstnancem odvadi 6,5 % ze své HM
a u zdravotniho pojisténi odvadi 4,5 % ze své HM. Zjednodusené znazornéno je tedy CM

vypocitavana takto:

Cista mzda = Hrub4 mzda — Zaloha na daii z p¥ijmu + Slevy na dani + Daiiova

zvyhodnéni — Socialni pojiSténi — Zdravotni pojiSténi

Zdravotni a socialni pojisténi ale neodvadi ze své mzdy pouze zaméstnanec, ale
odvadi ho 1 zaméstnavatel za kaZdého svého zaméstnance, nicméné v jiné vysi.
Zaméstnavatel za svého zaméstnance odvadi u socidlniho pojisténi 25 % z HM
zamé&stnance a u zdravotniho pojisténi 9 % z HM zaméstnance. Celkem je tento naklad

pro zaméstnavatele 34 % z HM zaméstnance.

Zameéstnavatelovy mzdové ndklady za jednoho zaméstnance tedy ¢ini HM
zaméstnance + 34 % z HM zaméstnance, coZ je tzv. superhruba mzda, kterd tedy cini

134 % HM zaméstnance.

Obecny vypocet Cist€ mzdy

V tabulce &. 1 je uveden modelovy vypoéet CM zaméstnance, jehoz HM &ini
20.000,- K¢. Tento zaméstnanec nema zadné déti, nema zadny narok na slevy na dani

¢1 danova zvyhodnéni.

Z HM se vypoctou odvody na socialni a zdravotni pojisténi, které odvadi ze své
mzdy zaméstnanec a také odvody, které odvadi zameéstnavatel. Tyto odvody jsou v jiné
vy$i, jak jiz bylo zminéno vySe. Nasledn¢ je HM navySena o zaméstnavatelovy odvody,
tedy 0 34 %. Z této tzv. superhrubé mzdy je vypoctena zaloha na dan z pfijmu, jejiz sazba

je 15 %. Zaméstnanci je poskytnuta sleva na poplatnika, jejiz vySe je urcena
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v zakon¢ ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi, tato sleva se odecte od vypocétené zalohy
nadai z piijmu. Naslednd je vypoétena CM, kdy od HM jsou odeéteny odvody na

zdravotni a socialni pojisténi zaméstnance a zaloha na dan z pfijmu po slevé.

Tabulka 1 - Vypoéet Cisté mzdy

Vypocet Cisté mzdy Ké sazba
Hrubd mzda 20.000 K¢

Socidlni pojisténi zaméstnavatel 5.000 K¢ 25%
Zdravotni pojisténi zaméstnavatel 1.800 K¢ 9%
Socidlni pojisténi zaméstnanec 1.300 K¢ 6,5%
Zdravotni pojisténi zaméstnanec 900 K¢ 4,5%
Superhruba mzda 26.800 K¢

Zaklad dané 26.800 K¢

Zaloha na dan z pfijmu 4.020 K¢

Daniové zvyhodnéni 0ke

Sleva na poplatnika 2.070 K¢

Zéaloha na dan z pfijmu po slevé 1.950 K&

Cistd mzda 15.850 K&

Mzdové naklady zaméstnavatele 26.800 k¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Slevy na dani a danova zvyhodnéni

V tabulkach €. 2 a 3 je uvedeny prehled slev na dani a danovych zvyhodnéni, ktera
muize uplatiiovat zaméstnanec a ktera se berou v uvahu pii vypoétu CM zaméstnance. Tyto
slevy a zvyhodnéni miize zaméstnanec uplatnit, pokud u svého zaméstnavatele podepiSe

formular ,,ProhlaSeni k dani‘.

Danova zvyhodnéni se uplatiiuji, pokud ma poplatnik jedno a vice déti. Nicménég
tato zvyhodnéni mize uplatiovat pouze jeden z rodict. Uplatiuje-li je matka, otec je jiz

uplatnit nesmi a naopak.

Slevy na dani jsou uplatiovany mési¢né, pouze sleva na druhého z manzelt, ktery
je bez pfijmi, se uplatiiuje roén€. Aby tato sleva mohla byt manzelem ¢i manzelkou

uplatnéna, tak vySe rocniho piijmu druhého z manzelti nesmi presdhnout 68.000,- K¢.

Tabulka 2 - Slevy na dani

Slevy na dani Rocni Meésicni

Na poplatnika 24 840 K& 2070K¢
Na druhého z manzel( bez pfijmu 24 840 K¢ 2070K¢
Na druhého z manzell bez pfijm0 - drzitele ZTP/P 49 680 K¢ 4140K¢
Invalidni dlchod prvniho a druhého stupné 2520 K¢ 210 K¢
Invalidni dlichod tretiho stupné 5040 K¢ 420 K¢
Drzitel prikazu ZTP/P 16 140 K¢ 1345K¢
Student 4020 K¢ 335K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 3 - Dafiové zvyhodnéni

Danové zvyhodnéni Rocni Meésicni

Na prvni dité 13404 K¢ 1117 K¢
Na druhé dité 15 804 K¢ 1317 K¢
Na treti a kazdé dalsi dité 17 004 K¢ 1417 K¢
Na prvni dité (pokud ma ZTP/P) 26 808 K¢ 2234 K¢
Na druhé dité (pokud md ZTP/P) 31608 K¢ 2634 K¢
Na treti a kazdé dalsi dité (pokud ma ZTP/P) 34 008 K¢ 2834 K¢

Zdroj: vlastni zpracovdani

Existuji ale 1 jind danova zvyhodnéni, ktera mize zaméstnanec uplatinovat rocné pii
podavani Danového pfiznani. Mezi ta vyznamnd patii napt. zvyhodnéni pro hypotecni
¢i stavebni uvér, kdy je mozné od zakladu dané odecist ¢astku uroki, které zaplatil
zaméstnanec z tohoto hypote¢niho ¢i stavebniho uvéru v daném zdaiiovacim obdobi.
Podminkou je, Ze tento tvér musi byt pouZit na financovani bytovych potieb a tato ¢astka
urokd nesmi piekrocit ve svém souhrnu 300.000,- K¢. Mezi dalsi ro¢ni zvyhodnéni patii
napt. moznost odecist od zdkladu dan¢ v daném zdanovacim obdobi pfispévek v celkové
vysi max. 12.000,- K¢, ktery poplatnik zaplatil na svoje penzijni pfipojisténi ¢i penzijni
spotreni. Tato dafova uspora je mozna az od piispévku ucastnika penzijniho spoteni, ktery

ptresahuje 1.000,- K¢.

3.4.2 Uttovani mezd

Mzdové néklady jsou zachyceny v uctové tfid€ 5, konkrétné v uctové skupiné 52 —
Osobni nédklady. Jsou to hlavné Gcty 521 — Mzdové naklady, kam se Gc¢tuji hrubé mzdy ze
zavislé ¢innosti. Dale je to ucet 524 — Zakonné socialni pojisténi, kde se uctuji naklady na
socialni a zdravotni pojisténi, které zaméstnavatel odvadi za své zamé&stnance. Dalsi ucty,
které jsou pouzivany pii Gétovani mezd, patii do uctové tiidy 3, jedna se o ucet 336 —
Zhctovani s institucemi socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi, kde je uctovano
0 nakladech na sociélni a zdravotni pojisténi, které odvadi zaméstnanec ze své mzdy. Dale
je to ucet 342 — Ostatni ptimé dan€, kde se uctuje o dani z ptijmu FO. Dal§im uctem je 379
— Jiné zavazky, kde se uctuje o ostatnich srazkach ze mzdy jako je pojistné, exekuce a jiné
odvody. Poslednim uétem zuctové tiidy 3, ktery se pouziva Vv oblasti mzdové
problematiky, je ucet 335 — Pohledavky za zaméstnanci, kde se uctuje napf. o zalohach
na cestovni vydaje — sluZebni cesty ¢i ndhrady z diivodi manek a Skod. V neposledni fadé
je vyuzivana uctova tiida 2, konkrétné ucet 221 — Bankovni tcet ¢i ucet 211 — Pokladna
pro vyplatu jiz CM zaméstnanci a to bud’ hotové, nebo bankovnim pievodem. Obrazek ¢&. 1

znazoriiuje posloupnost uctovani mezd — pfiznani HM, odvody (zdravotni a socidlni
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pojisténi, které odvadi zaméstnanec ze své mzdy, dan z pfijmu FO a jiné odvody (napf.

pojisténi, exekuce, atd.)) a vyplata jiz CM zaméstnanci.

V prvni operaci je to pfiznani HM zaméstnanci, které vyplyva z dohody mezi
zaméestnancem a zameéstnavatelem pii uzavirani pracovniho pomeéru. NejCastéji jsou
mzdové podminky ustanoveny v tzv. mzdovém vymeéru, ktery stoji samostatné vedle
pracovni smlouvy. V druhé a tieti operaci se snizuje HM o povinné odvody na socidlni
a zdravotni pojisténi, které odvadi zaméstnanec ze své mzdy. Ve Ctvrté operaci je
odvadéna zaloha na dan z pfijmu FO a v paté operaci se zaméstnanci ze mzdy strhavaji
dalsi ¢astky, které mohou byt napi. na pojistné. Tento odvod neni povinny, je strhavan
na zakladé¢ dohody zaméstnance se zaméstnavatelem. A v Sesté operaci jiz nésleduje
vyplata CM zaméstnanci. V obrazku ¢. 1 je uveden udet 221 — Bankovni tdet, ale vyplata
muze byt vyplacena i hotove, v takovém ptipadé by se jednalo o ucet 211 — Pokladna, jak
bylo zmiflovano vyse.

Obrazek 1 - Schéma ucétovani mezd

336- Znctovant £ ISP 2 IP 331 - Zaméstnanci 521 - Mzdove naklady
1 Zdrzvotnd poj

1. pfiznini medy

3. Bocizlnd poj

341 - Ostatnd piims dand

4. ZZlohz nz dzd

378 - Jina zavazky

5. Ostated safly (n=pf. pojistinl)

221 - Baniovnd Béet

8. vyplatz medy

Zdroj: vlastni zpracovani

~roorw

Obrazek ¢. 2 zndzornuje dalSi Gcetni piipady pii zactovani zakonného pojisténi,
které¢ odvadi zaméstnavatel za své zaméstnance. Jedna se o naklad na zdravotni a socidlni
pojisténi, které je odvedeno Institucim socidlniho a zdravotniho pojisténi. Jedna se tedy

ze strany zaméstnavatele o zavazek vici témto statnim institucim.
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Obrazek 2 - Schéma zuétovani s ISP a ZP

336 - Tottovant s I3P 2 7P 514 - Zitonndsociing poj

1. Fdrzvoond pojistent

1 Socizlnd pojSténd

Zdroj: vlastni zpracovdni

3.5 Zaméstnanecké benefity
Nejvetsi motivaci pro zaméstnance k vykonani prace je bezesporu mzda, nicméné
V dne$ni dobé€ se k této mzdé ptidavaji jesté tzv. zaméstnanecké benefity, coz mizeme
oznacit jako vyhody pro zaméstnance, které poskytuje zaméstnavatel navic ke mzdé
zaméstnance, kdy se muze jednat i o benefity, které nelze oznacit pfimo jako odménu,
jedna se napt. o dovolenou, sick days apod. *® Na tyto benefity nevznika pravni narok jako
na mzdu, jedna se o dobrovolné rozhodnuti zaméstnavatele, zda tyto benefity bude svym

zaméstnanciim poskytovat ¢i nikoli.

V dnesni dobé je poskytovani benefitl stale vétsim trendem. Zaméstnavatel se snazi
najit optimalni systém odmeénovani a motivace svych zaméstnanct, kdy tyto benefity jsou
nedilnou soucasti této motivace. Systém zaméstnaneckych benefitl je bezesporu jednim
z rozhodujicich faktort pro uchazece o zaméstnani. Pokud ma tento uchazec¢ vice nabidek,
pak je pro n¢ nabidka benefiti rozhodné duleZitou soucasti pracovniho mista. Tato
nabidka je ale dulezita i pro stavajici zaméstnance podniku, kdy tento zamé&stnanec nema
potfebu hledat nové pracovni misto, protoze mu zaméstnavatel poskytuje takové vyhody,
které jsou pro n¢j dileZitou soucdsti mzdového ohodnoceni. Zaméstnavatel se takto tedy

snazi udrzet ve svém podniku kvalitni zaméstnance.

Obliba benefitli jak ze strany zamé&stnavatele, tak ze strany zaméstnance je dana
jejich zvyhodnénym danovym a odvodovym reZimem. Pro zaméstnavatele je poskytnuti

zaméstnaneckych benefitl efektivné;si 1 levnéjsi neZ zvySovani mezd.

3.5.1 Clenéni zamé&stnaneckych benefiti
Zameéstnaneckych vyhod je v dneSni dobé celd fada, mizeme je tedy rozd¢lit

do kategorii dle riznych hledisek:

16 ARMSTRONG, M., Rizeni lidskych zdroju, str. 595
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1. Dle zptisobu realizace zaméstnaneckych vyhod

Plo$né benefity

Podle tohoto zptsobu realizace maji vSichni zaméstnanci pravo na Cerpani vsech
benefiti poskytovanych zaméstnavatelem a je pouze jejich rozhodnutim, zda tyto benefity
vyuzivaji ¢i nikoli.

Diferencovany zpusob (volitelné benefity)

Podle tohoto zpasobu jsou benefity rozdéleny do balicki, kdy rtizné balicky jsou
poskytovany ruznym skupindm zaméstnancid, respektujice pFitom zakaz diskriminace.
Kazd4 skupina zaméstnancli upfednostiiuje jiné benefity, tyto skupiny se mohou liSit napf.
podle pohlavi & v&ku.!” Pi poskytovani benefitl diferencovanym zplisobem mize byt

vyuzito n¢kolik forem:

e Jednotny program benefitii + nadstandardni bali¢ek

- Jednotny balicek benefiti je poskytnut vS§em zaméstnanctim, navic je ale
urité skupin€ poskytnut dal§i benefit nebo benefity (jednd se napf.
0 manazery spolecnosti).

e Jednotny program benefitli (specidlni vyhody pro socialng slabsi)

- Jedna se o systém, kdy je vytvoren balicek benefiti ve stejné financni
hodnoté, ale jedna se nejvice o socidlni vypomoci a ptjc¢ky — uplatiiovano
predevsim ve firmach, kde pfevazuji méné kvalifikované prace.

o (afeteria systém

- Cafeteria systém je systém, kdy zaméstnanec zna svij limit pro uplatnovani
benefitl, ktery je ur€en napf. rocné. A nasledné z nabidky poskytovanych
vyhod mize libovoln¢ vybirat do naplnéni svého limitu.

e Osobni ucet

- Tento systém je v podstaté¢ stejny jako systém Cafeteria, rozdil je zde

Vv existenci konta zaméstnance, které je vytvoieno v internetové aplikaci

a zaméstnanec své vyhody zde ,,nakupuje*.'®

" PELC, V., Zaméstnanecké benefity v roce 2009, str. 224 a nésl.
8 D’ AMBROSOVA H., Abeceda personalisty, str. 207 a nasl.
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2. Dle daniové a odvodové vyhodnosti

Mimotadné vvhodné benefity

Mezi mimofadné vyhodné benefity se tadi takové benefity, které jsou vyhodné

pro ob¢ zucastnéné strany, tedy zaméstnance i zaméstnavatele.

Zamgéstnavatel tyto benefity, které poskytuje do urcit¢ho limitu, miize zafadit
do danovych vydaji a tim se mu snizuje danovy zaklad pro vypocdet dan¢ z piijmu.
Soucasné u zaméstnance se tyto benefity nefadi do dané z pfijmu ani do odvodu pojistného

— Z hodnoty benefitu se tedy neplati socialni ani zdravotni pojisténi.

W 4

Céstecné vyhodné benefity

Caste¢nd vyhodné benefity jsou takové benefity, kdy je jejich vyhodnost pouze

pro jednu zacastnéno stranu — bud’ pro zaméstnance, nebo pro zaméstnavatele.

Pokud jsou vyhodné pro zaméstnavatele, tak se mu snizuje danovy zdklad
pro vypocet dané z ptijmu, ale u zaméstnance se fadi do dan¢ z ptijmu. Naopak pokud jsou
vyhodné pro zaméstnance, pak se do dané z pfijmu ¢i do socialniho a zdravotniho pojisténi

nezahrnuji, ale pro zameéstnavatele nejsou danovym vydajem.

3. Dle vécného hlediska

Bezprostiedni podpora zaméstnaneckého vztahu souvisejici s pracovnim zafazenim

V této kategorii jsou fazeny napi. piispévky na dopravu do zaméstnani

¢i ubytovani, ale 1 napf. poskytnuti sluzebniho automobilu i pro soukromé tcely.

Osobni kvalifikaéni rozvoj a vzdélani zaméstnanci

V této kategorii jsou fazeny vzdélavaci ¢i jazykové kurzy, které zvysuji kvalifikaci
zaméstnanci. Tuto kvalifikaci pak nasledné mize vyuzit zaméstnavatel jako svoji

konkurencni vyhodu.

Zdravotni aspekty zivota zameéstnancu

Do této kategorie je tazena lékaiska péce ¢i poskytnuti tzv. sick days, kdy
zamé&stnanec muze zistat doma, aniz by navstivil 1ékafe kvili potvrzeni o své nemoci.
Zamgéstnavatel poskytuje prispévky na rehabilitacni, lazeiiské a rekreacni pobyty ¢i o tyden
delsi dovolenou. Zaméstnavatel miize také poskytovat ¢i pfispivat na rtizna ockovani,
vakciny ¢i 1é¢iva.
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Socialni aspekty Zivota zaméstnancu

Do této kategorie jsou zahrnuty pomoci pro socialné slabsi zaméstnance, kdy se

jedna o finan¢ni vypomoci ¢i pajcky.

Volny ¢as
Do této kategorie jsou fazeny sportovni ¢i kulturni zazitky, kdy zameéstnavatel
poskytuje rizné volné vstupy ¢i piispévky na tyto aktivity.
4. Dle charakteru vydaju

Finanéni benefity

Finan¢ni benefity jsou takové benefity, kdy zaméstnavatel musi na tento benefit

vynalozit finan¢ni ¢astku, jedna se napft. o ptispévky na dovolenou ¢i na dopravu.

Nefinanéni benefity

Naopak nefinan¢ni benefity jsou takové, kdy zaméstnavatel nemusi vynalozit
finan¢ni ¢astku, ale jedna se o nabidku vlastnich vyrobku ¢i sluzeb za zvyhodnénou cenu
pro zaméstnance spolecnosti.

5. Dle charakteru prijmu

Penézni benefity

PenéZni benefit je takovy, kdy zaméstnanec obdrzi od svého zaméstnavatele

finan¢ni ¢astku.

Nepené€zni benefity

U nepenéznich benefitli se jednd o takové benefity, kdy zaméstnanec neobdrzi
finan¢ni ¢astku pifimo, ale zaméstnavatel mu poskytuje zvyhodnéni ¢i dokonce bezplatné
sluzby ¢1 jiné pozitky (napft. vstupy na kulturni a sportovni akce).

6. Dle délky pusobeni

Jednorazové benefity

Mezi jednorazové benefity patii napf. mimotadné financni pljcky ¢i vypomoci,

kdyz se zaméstnanec dostane ne¢ekané do tézké Zivotni situace.
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Kratkodobé benefity

Mezi kratkodobé benefity se fadi napt. ptispévky na stravovani a nealkoholické

napoje na pracovisti apod.

Dlouhodobé benefity

Mezi dlouhodobé benefity se nejcastéji fadi prispévek zaméstnavatele na zivotni

&i penzijni pojisténi. 1

3.5.2 Jednotlivé benefity a jejich charakteristika
Nize je uvedena charakteristika jednotlivych benefitl, které jsou nejcastéji

zaméstnavateli poskytovany.

Rozvoj a vzdélavani zaméstnancu

Ustanoveni § 227 urcuje, co patii do odborného rozvoje zaméstnanct. Jedna se
0 zaskoleni a zauCeni zaméstnance, odbornou praxi absolventii $kol, prohlubovani
a zvySovani kvalifikace. Za benefit se ale povazuje pifedevsim prohlubovani a zvySovani
kvalifikace, z hlediska nakladi na odborny rozvoj a vzdélani zaméstnancu je ale tfeba
rozliSovat, zda se jednad o prohlubovani kvalifikace zaméstnance ¢i jeji zvySovani. DalSim
dalezitym hlediskem je, zda toto vzdélavani souvisi s pfedmétem Cinnosti zaméstnavatele

¢1 nikoli.

Prohlubovanim kvalifikace se rozumi pribézné doplhovani, udrZovani
a obnovovani znalosti zaméstnance — neméni se podstata této kvalifikace. Zaméstnanec je
povinen prohlubovat si svoji kvalifikaci a zaméstnavatel je opravnén nafidit toto
prohloubeni. Vydaje na odborny rozvoj hradi zaméstnavatel a zaméstnanci v dobé tohoto

studia nalezi mzda.?°

ZvysSovani kvalifikace je naopak takova kvalifikace, kterda méni hodnotu jiz
dosazené kvalifikace, je to ziskani ¢i rozsifeni jiz ziskané kvalifikace, kdy ZP uréuje kdy
akolik pracovniho volna zaméstnanci Snahradou mzdy pfislusi. V souvislosti
se zvySovanim kvalifikace se uzavira tzv. kvalifika¢ni dohoda, kterd upravuje podminky

studia mezi zameéstnancem a zaméstnavatelem.

¥ PELC, V., Zaméstnanecké benefity v roce 2009, str. 224 a nésl.
20§ 230 Zakoniku prace
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Vzdélavani, které souvisi s predmétem cinnosti zaméstnavatele:
Vydaje spojené s prohlubovanim ¢i zvySovanim kvalifikace, pokud souviseji
s predmétem Cinnosti zaméstnavatele, jsou daitoveé uznatelnymi vydaji. Tyto vydaje mohou
byt jak na provoz vlastniho vzdé€lavaciho zafizeni spole¢nosti, tak na odborny rozvoj
absolvovany u jiné PO ¢i FO. Nepenézni plnéni, kterd zaméstnavatel vynalozi
na zvysovani ¢i prohlubovéani kvalifikace, jsou u zaméstnanci osvobozena od dané

z ptijmu, neni tedy zahrnuto ani do vyméfovaciho zakladu pro odvod pojistného.?!

Vzdelavani, které nesouvisi S predmétem cinnosti zaméstnavatele:
Vydaje spojené se vzdélavanim, které nesouvisi s ¢innosti zaméstnavatele, neni
mozné uplatnit jako datovy vydaj. Zaméstnavatel tyto vydaje mulze hradit pouze
ze socialniho fondu, zisku po zdanéni ¢i na vrub nedanovych vydaji. Tyto pfispévky

mohou byt hrazeny v penézni ¢i nepenézni formé.

Pokud zaméstnavatel poskytne zaméstnanci ptispévek na vzdélavani v nepenézni
formé, pak je tento ptispévek osvobozen od dané z piijmu FO, tento ptispévek neni ani
zahrnut do vymeéfovaciho zékladu pro zdravotni a socidlni pojiSténi. Naopak pokud
zaméstnavatel poskytne ptispévek v pené€zni formé&, pak je tento prispévek zdanitelnym
pfijmem, a je také zahrnut do vymétovaciho zakladu pro odvod socialniho a zdravotniho
pojisténi.??

Péce o zdravi

Pokud chce zaméstnavatel poskytovat benefity v oblasti zdravotnictvi, je zde
rozhodné velky vybér, miZe poskytovat pfispévky na vitaminové balicky, vitaminové
dopliikky a nepovinné ockovani ¢i umoznit zaméstnanci vyuzit rekreacni, lazenske,

sportovni ¢i zdravotnicka zafizeni.

Nakup vitaminovych balicki ¢i prispévky na nepovinné ockovani Vv pripadé
nepenézitého plnéni nejsou ze strany zaméstnavatele danoveé uznatelnym nakladem, miize
je tedy hradit pouze ze socidlniho fondu, zisku po zdanéni ¢i na vrub nedanovych vydaji.
Naopak penézni ptispévek na vitaminy ¢i okovani ale do danovych vydajl jiz zahrnout
Ize, a to v takovém rozsahu, v jakém maji zaméstnanci na toto plnéni pravo — toto pravo je

ustanoveno Vv kolektivni smlouvé, vnitinim pfedpisu zaméstnavatele ¢i pracovni nebo jiné

21 D’ AMBROSOVA H., Abeceda personalisty, str. 217
2 D’AMBROSOVA H., Abeceda personalisty, str. 218 a nasl.
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smlouvé. Na stran¢ zaméstnance jsou nepenézitd plnéni osvobozena od dan¢ z piijmi a ani
se nezahrnuji do vymeétovaciho zakladu dané pro odvod socidlniho a zdravotniho pojisténi.
Naopak penézni ptispévky jsou zahrnuty do dané zpfijmu, a nasledné¢ také

do vymétovaciho zakladu dané pro odvod socialniho a zdravotniho pojisténi.

Dalsi mozné benefity jsou také v podob¢ rehabilitaci, nadstandardni zdravotni péce,
ale 1 pouziti rekreacnich, sportovnich ¢i jinych zafizeni. Nepenézni formu benefith
Vv oblasti rehabilitaci a nadstandardni zdravotni péce je mozno hradit pouze ze socidlniho
fondu, zisku po zdanéni ¢i na vrub nedanovych vydaji. Naopak penézni forma tohoto
benefitu mize byt zahrnuta do dafiove uznatelnych vydaji pouze za podminky, kdy na tyto
benefity vznika zaméstnancim pracovnépravni narok. Ani pouziti rekreacnich, sportovnich
¢i jinych zafizeni nelze zaméstnavatelem zahrnout do danové uznatelnych vydaju, a to ani
Vv ptipadé, kdy na to zaméstnanclim vznika pracovnépravni narok. Pro zaméstnance jsou
osvobozeny od dané z pfijmu a pojistného takové benefity, které zaméstnavatel nezaradil
do danovych vydaji, a jsou ve formé nepenézniho plnéni do max. ¢astky 20.000,-K&?,
naopak penézni prispévky V jakékoli vysi ¢i nepenézni pfijmy ve vyssi hodnoté nez jiz
zminénych 20.000,- K¢ jsou u zaméstnance zdanitelnym piijmem a odvadi se z nich

pojistné.?

Pojisténi a jiné finanéni benefity

V dnes$ni dobé diky moznosti daniové uznatelnosti stile vice zaméstnavatell
vyuziva jako benefit pifispévek na rizné druhy pojisténi. Do danovych nékladi
zaméstnavatele 1ze zahrnout pfispévek na penzijni pfipojiSténi se statnim piispévkem,
soukromé zivotni pojisténi a doplitkové penzijni pfipojisténi. Tyto néklady lze ale hradit
také ze socialniho fondu, zisku po zdanéni ¢i na vrub nedanovych vydaji. Je mozné ale

vyuZivat ob€ tyto moznosti soucasné.

Prispévek zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi se statnim pifispévkem, soukromé
zivotni pojiSténi a doplitkové penzijni pfipojisténi je u zaméstnance osvobozen od dané
Z ptijmu, jakoZzto 1 od vymeétovaciho zékladu pro odvod socialniho a zdravotniho pojisténi
do celkového thrnu 30 000 K¢ roc¢né. Jedna se o piispévek na penzijni piipojisténi

¢i doplikové penzijni pfipojisténi se statnim piispévkem, kdy je tento prispévek poukdzan

2§ 6, odst. 9, pism. d Zakona o dani z pifjma
2 D’AMBROSOVA H., Abeceda personalisty, str. 219 a nasl.
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na ucet zaméstnance u penzijni spolecnosti. Jednd se ale i o pfispévek ve prospéch
zaméstnance na ucely penzijniho pojisténi, pokud je dodrzena podminka vyplata plnéni
nejdiive za 60 kalendainich mésicti a v 60 letech véku ucastnika. V neposledni fadé se
jedna o prispévek, ktery poskytuje zaméstnavatel pojistné spolecnosti soukromé na zivotni
pojisténi opét za podminky, Ze vyplata je sjedndna az po 60 kalendarnich mésicich

a Vv 60 letech v&ku Gcastnika. %

Pokud tato castka prekroci v celkovém thrnu 30.000 K¢ ro¢né, pak ¢astka nad tuto
sumu se pripocte k danovému zéakladu zaméstnance a také do jeho vymétovaciho zakladu
pro odvod socialniho a zdravotniho pojisténi. Zaméstnavatel tyto piijmy miiZze zahrnout

do danovych vydaju.

Pokud se zaméstnavatel rozhodne poskytovat svym zaméstnanctim jako benefit
prispévek na jiné druhy komeréniho pojisténi, nez které byly vyjmenovany vyse, pak jsou
tyto pfispévky (v penézni ¢i nepenézni formé) pro zaméstnance zdanitelnym piijmem
a zahrnuji se do vyméfovaciho zakladu pro odvod socidlniho a zdravotniho pojisténi.
Pro zaméstnavatele jsou zde ale mozné dva zpuisoby. Zaméstnavatel mize tyto piispévky
zahrnout do danovych vydajli, pouze pokud toto poskytnuti piispévku pro zaméstnance
vyplyvéa z kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele ¢i pracovni nebo jiné
smlouvy. Druhou mozZnosti je, Ze zamé&stnavatel mize tyto piispévky hradit ze socialniho
fondu, zisku po zdanéni ¢i na vrub nedanovych vydaji nebo miiZe pouZit oba tyto

zpusoby.?®

Rekreace, sport a kultura

Tato kategorie je ze strany zamé&stnanct velice oblibenou skupinou benefiti. Jedna
se o pfispévky na rekreacni a relaxacni pobyty €i détské tabory pro déti zaméstnanci
spolecnosti. Dal§imi benefity v kulturni oblasti jsou pfispeévky na kulturni akce, jako jsou
navstévy kina, divadla ¢i koncertd. Sportovni oblast zastupuji listky na sportovni akce,
jako jsou fotbalové ¢i hokejové zapasy €i prispeévky na aktivni sportovani, jako je vstup

do fitness center, bazénti apod.

Ze strany zamé&stnavatele neni mozné uznat ptispévek ve form¢e nepenézniho plnéni

do danovych vydaju, ktery je poskytovan ve formé:

% § 6, odst. 9, pism. p Zakona o dani z pfijmi
% D’ AMBROSOVA H., Abeceda personalisty, str. 219 a nasl.
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., 1. pFispévku na kulturni porady, zdjezdy a sportovni akce,

2. moznosti pouzivat rekreacni, zdravotnickda a vzdélavaci zarizeni, zavodni
knihovny, telovychovnd a sportovni zarizeni, s vyjimkou zarizeni uvedenych v § 24 odst. 2

pism. j) bodech 1 az 3%

Prispévek ve form¢ nepené¢zniho plnéni lze tedy poskytovat pouze ze socidlniho
fondu, zisku po zdanéni ¢i na vrub nedanovych vydaji. Penézni ptispévek, ktery je
poskytnut na kulturni, rekreacni a t€lovychovné potieby v takovém rozsahu, ktery urcuje
kolektivni smlouva, vnitini predpis zaméstnavatele ¢i pracovni nebo jind smlouva ale

naopak zaméstnavatel miize zahrnout do danovych vydaja.

Pro zaméstnance jsou osvobozena od dané z piijmu pouze nepencézni plnéni
do celkové vyse 20 000 K& Céstka, ktera aby presahovala tuto ¢astku, jiz by byla
zdanitelnym pfijmem. Nepenézni plnéni, kterd jsou osvobozena od dan¢ z ptijmu, se taktéz
nezahrnuji do vymeétovaciho zékladu pro socidlni a zdravotni pojiSténi. Tyto pfispévky
osvobozené¢ od dané se tykaji: pfispévkii na kulturni a sportovni akce, vyuzivani
rekreacnich, zdravotnickych, t€lovychovnych, sportovnich a vzdélavacich zafizeni
&i vyuzivani zaiizeni pro péci o déti predskolniho véku nebo vyuzivani knihovny.?

Stravovani

Stravovdni zaméstnancii je asi jeden z nejCastéjSich benefiti dneSni doby.
Zaméstnavatel musi zaméstnanci umoznit stravovani dle ZP, proto fada zamé&stnavatell
sahd po stravovacim benefitu. Tento benefit mize byt vyuzivan jak prostfednictvim
vlastniho stravovaciho zafizeni zaméstnavatele — tedy jeho provozu, tak prostfednictvim
jiného stravovaciho subjektu. Za vlastni zatfizeni se povazuje 1 takové, které zajistuje jiny
subjekt formou sluzby. OvSem nejrozsitenéjsi formou je poskytovani stravenek, které
zaméstnanec muze vyuzit dle svého uvazeni a v zatizeni dle vlastniho vybéru. Hodnota

stravenek je urCena zaméstnavatelem.

Zamgéstnavatel muze pfispévky na stravovani svych zameéstnancii zahrnout
do danovych vydaju, kterymi jsou provoz vlastniho stravovaciho zafizeni krom¢ hodnoty
potravin a dale také ¢ast pfispévku na stravovani. Tento pfispévek je ale limitovan, jako

danové uznatelny je piispévek ve vySi 55% hodnoty jednoho jidla. Tento piispévek

21§ 25, odst. 1, pism. h Zdkona o dani z pf{jmi
% D’AMBROSOVA H., Abeceda personalisty, str. 224 a nasl.
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na stravovani je mozné uplatnit, pouze pokud sména zaméstnance, ktery dostava prispévek
na stravovani, ¢ini alesponi 3 hodiny. Pokud je tato sména delsi nez 11 hodin, pak je mozné
do danové zvyhodnit i dalsi prispévek. Dalsi nebo vyssi ptispévky pak jiz nelze zahrnout
do danovych vydajii, a to ani v ptipad¢, kdy pravo na tento vyssi nebo jiny piispevek
vyplyvéa z kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele ¢i pracovni nebo jiné
smlouvy. Z pohledu zaméstnance je hodnota nepenéznich piispévkll na stravovani
osvobozena od dané zpfijmu a proto se ani nezahrnuje do vymeétovaciho zékladu
pro zdravotni a socialni pojisténi. Pokud se ale zaméstnavatel rozhodne poskytovat
penézity piispévek na stravovani, pak je tento prispévek nemozné zahrnout do danovych
vydajl, je hrazen pouze ze socialniho fondu, zisku po zdanéni ¢i na vrub nedanovych

vydajii, na strané zaméstnance je tento penézity piispévek zdanitelnym pifjmem.?

Doprava do a ze zaméstnani

Zaméstnavatel miize jako benefit svym zaméstnancim zfidit dopravu
do a ze zaméstnani v podobé svozu, kdy jsou zaméstnanci dopravovani do zaméstnani
na naklady zaméstnavatele. Takto zfizena doprava je nejvice realizovana ve velkych
spolecnostech, a to napiiklad vyrobniho, ale 1 jiného zamé&feni, kdy zde pracuje velky pocet

zamé&stnancl. Takto realizovana doprava je napi. v podob¢ autobusové dopravy.

Takto zfizend doprava je pro zaméstnavatele daflovym vydajem, ale jen v takovém
rozsahu, ve kterém tato doprava vyplyva pro zaméstnance z kolektivni smlouvy, vnitiniho
predpisu zaméstnavatele ¢i pracovni nebo jiné smlouvy. Pro zaméstnance je doprava
zajiSténd zaméstnavatelem v podob€ svozu zdanitelnym piijmem a proto se také zahrnuje

do vymétovaciho zékladu pro odvod socidlniho a zdravotniho pojisténi.

Pti poskytnuti penéZniho ptispévku na vlastni dopravu zaméstnance je mozné tyto
prispevky hradit ze socialniho fondu, zisku po zdanéni ¢i na vrub nedanovych vydaji nebo
je mozné je zahrnout do danovych vydaji, ale pouze tehdy, pokud poskytovani tohoto
ptispévku vyplyva z kolektivni smlouvy, vnitfniho pfedpisu zaméstnavatele ¢i pracovni
nebo jiné smlouvy. Pro zaméstnance se v obou piipadech jednd o zdanitelny pfijem,
zahrnuje se tedy taktéz do vyméfovaciho zdkladu pro odvod socidlniho a zdravotniho

pojisténi.>°

2 D’AMBROSOVA H., Abeceda personalisty, str. 226 a nasl.
% D’AMBROSOVA H., Abeceda personalisty, str. 230
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Benefity vztahujici se k rodinnému zivotu

Tuto skupinu benefitii oceni pfedevsim rodice malych déti, kdy nemaji zajisténo
hlidani svépomoci v podobé rodinnych pfislusniki, ale musi vyuzivat sluzby matetskych
Skolek ¢i jiné formy hlidani déti, aby mohli pracovat na plny tvazek. Zaméstnavatel proto
muze ztidit vlastni zafizeni péce o déti, pripadné poskytovat piispévky jinym subjektim
pti zabezpeceni hlidani déti jeho zaméstnancli. Zaméstnanci mohou byt také povinovani
péci o jiné osoby, nez jsou jejich déti, proto mlize zaméstnavatel poskytovat prispévek

I na péci o tyto osoby.

Pti poskytovani nepenézniho piispévku na provoz vlastniho ¢i jiného zatizeni péce
o déti ma zaméstnavatel dvé moznosti. Prvni moznosti je, Ze tyto ptispévky muize zahrnout
do danovych vydaji, na strané zaméstnance pak v tomto pfipadé¢ jsou zahrnuty
do zdanitelnych pfijmi a vymétovaciho zakladu pro odvod zdravotniho a socidlniho
pojisténi. Druhou moZznosti je, Ze zaméstnavatel tyto nepenézni piispévky poskytne
ze socialniho fondu, zisku po zdanéni ¢i na vrub nedanovych vydajia. V tomto ptipadé jsou
tyto prispévky osvobozeny na stran¢ zameéstnance od dané zpfijmu a také

od vymétovaciho zakladu pro odvod socialniho a zdravotniho pojisténi.

Pokud chce zaméstnanec poskytnout financni pfispévek na hlidani déti, pak ma
opct dvé moznosti. Je mozné je zahrnout do danovych vydaji spolecnosti, ale pouze
v piipadé, pokud to vyplyvd z kolektivni smlouvy, vnitfniho pfedpisu zaméstnavatele
¢i pracovni nebo jiné smlouvy nebo je mize hradit ze socidlniho fondu, zisku po zdanéni
¢ina vrub nedanovych vydaji. Na strané¢ zaméstnance je ale v obou piipadech tento
ptispévek zahrnut do zdanitelnych pifijml a tedy i do vymétovaciho zékladu pro odvod

zdravotniho a socidlniho pojiSténi.

Pokud zaméstnavatel poskytuje piispévky na péci o jiné osoby, nez déti svych
zamé&stnancl, pak ma opét dvé moznosti. Muze je hradit ze socialniho fondu, zisku
po zdanéni ¢i na vrub nedaiiovych vydajii nebo je mlze zahrnout do danovych vydaju,
ale to pouze v takovém ptipad¢, pokud toto pravo vyplyva z kolektivni smlouvy, vnitiniho
pfedpisu zaméstnavatele €1 pracovni nebo jiné smlouvy. Zde neni rozliSovdno, zda jde

0 penézni &i nepenézni piispévek.3!

3 )’ AMBROSOVA H., Abeceda personalisty, str. 230 a nasl.
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Bydleni

V piipad€, ze se zaméstnanec kvuli novému pracovnimu mistu musi stéhovat
Z mista bydlisté, miize zaméstnavatel poskytovat prispévek na prechodné bydleni tomuto
zaméestnanci. Miuze také ale poskytovat piispévek na bydleni svych stavajicich

zaméstnancl, aniz by se tito zaméstnanci museli st€hovat kvuli pracovni ptilezitosti.

Pokud poskytuje ptispévek na prechodné bydleni zaméstnance, pak tento ptispévek
muze poskytovat ze socidlniho fondu, zisku po zdanéni ¢i na vrub nedanovych vydaji nebo
je zahrnout do danovych vydaji, pouze v tom ptipadé, kdy obec trvalého bydlisté neni
shodna s obci prechodného bydlisté. Zaméstnanci se prispévek na piechodné bydleni
Vv podob¢ nepenézniho plnéni osvobozuje od dané z piijmu za podminky, ze obec trvalého
bydlisté¢ neni shodné s obci prechodného bydlisté, a pokud tento ptispévek nepiesdhne
castku 3 500 K¢. Nepenézni plnéni, které by prevySovalo tuto Castku, by jiz od dané
Z pfijmu osvobozeno nebylo. VSechny pfispévky, které jsou v podobé pencznich
prispévki, jsou pro zaméstnance zdanitelnym pifijmem a jsou zahrnuty do vymétovaciho

zakladu pro odvod socidlniho a zdravotniho pojisténi.

Pti poskytovani ptispévku na bydleni je mozné tyto prispévky poskytovat opét
ze socialniho fondu, zisku po zdanéni ¢i na vrub nedanovych vydaji nebo je mozné tyto
ptispévky zahrnout do danovych ndkladl, ale pouze za ptedpokladu, Ze je toto pravo
zahrnuto v kolektivni smlouvé, vnitinim predpisu zaméstnavatele ¢i pracovni nebo jiné
smlouvé. Pro zaméstnance je tento piispévek (v podobé penézni ¢i nepenézni) zdanitelnym
pfijmem, zahrnuje se proto i do vymétovaciho zakladu pro odvod socidlniho a zdravotniho
pojisténi. 2

Dopravni prostiedky pro osobni ucely

Pokud zaméstnavatel poskytuje svému zaméstnanci vozidlo, mize mu ho
poskytovat nejen pro sluzebni ucely, ale 1 pro ucely soukromé. V takovém piipadé

se poskytnuti vozidla povazuje za zaméstnanecky benefit.

Naklady, které hradi zaméstnavatel v souvislosti s provozem osobniho automobilu,
jsou zahrnutelné do danovych vydaji. Na strané zaméstnance se jedna o benefit, ktery je
zdanitelnym piijmem, a to takovym zplUsobem, Ze za piijem tohoto zaméstnance je

povazovano 1 % vstupni ceny vozidla. Toto 1 % je zapocitano za kazdy kalendaini meésic

¥ )’  AMBROSOVA H., Abeceda personalisty, str. 232 a nasl.
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pouzivani vozidla. Jelikoz se jedna o zdanitelny piijem, pak je zahrnut i do vyméfovaciho
zakladu pro odvod socialniho a zdravotniho pojisténi. Pohonné hmoty pro soukromé ucely

si ale zaméstnanec hradi jiz sam.

Zamgéstnavatel ale mize pohonné hmoty na soukromé cesty svému zaméstnanci
uhradit. Tyto vydaje muze uhradit ze socidlniho fondu, zisku po zdanéni ¢i na vrub
nedanovych vydaji. Nebo je za uréitych podminek mtize zahrnout do danovych vydaja.
Tyto podminky jsou takové, kdy pohonné hmoty jsou vyuzivany na zlepSeni pracovnich
¢i socialnich podminek (cesta na rekreaci, cesta z prace ¢i do prace) a dale také pokud
pravo na toto plnéni je zahrnuto v kolektivni smlouvé, vnitinim pfedpisu zaméstnavatele
¢i pracovni nebo jiné smlouvé. Na strané zaméstnance se tyto penézni ¢i nepenézni
ptispévky zahrnuji do dané€ z piijmu a také do vyméiovaciho zakladu pro odvod socidlniho

a zdravotniho pojisténi.®

Prodej vyrobki a sluzeb

Prodej zvyhodnénych vyrobkid a sluzeb svym zaméstnancim je také jeden
Z nejcastéjsich benefitl. V praxi se jednad predev$im o prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb.
Napf. pracovnici stavebnin maji slevu na stavebni material, pracovnici telefonnich
operatori maji slevu na volani ¢i zaméstnanci obchodli s obleCenim maji slevu

na sortiment apod.

Pro zaméstnavatele se jedna o dafové uznatelny vydaj. Na strané¢ zaméstnance je
do dan¢ z pfijmu zahrnut rozdil mezi obvyklou cenou zbozi ¢i sluzby a nizsi cenou,
za kterou nakoupi zbozi ¢i sluZzbu zaméstnanec. Tento rozdil je zahrnut do dané z pfijmu,
je tedy také zahrnut do vymeétovaciho zdkladu pro odvod sociadlniho a zdravotniho
pojisténi.

Pokud dopravni spolecnost poskytuje zlevnéné ¢i bezplatné jizdenky, pak toto neni
mozné regulovat — zaméstnavateli nevznikaji Zadné néklady na tento benefit. NepenéZni
forma tohoto charakteru je u zaméstnance osvobozena od dan€ z ptijmu. Penézni ptispévek
uz ale je zdanitelny pfijem, tudiz se zahrnuje i do vyméfovaciho zakladu na odvod

socialniho a zdravotniho pojisténi.3

3 D’AMBROSOVA H., Abeceda personalisty, str. 233 a nasl.
3 D’AMBROSOVA H., Abeceda personalisty, str. 234 a nasl.
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Odstupné a dovolena

Mnoho zaméstnavatelll poskytuje svym zaméstnancim odstupné ¢i dovolenou,
které jsou nad ramec toho, co zaméstnavatelim urcuje zékon. V takovém piipadé se mize
jednat o odstupné ve vyssi hodnoté, nez co urcuje ZP, konkrétné v § 67. Pokud na toto
odstupné nélezi zaméstnanci pravo z kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu, pracovni
nebo jiné smlouvy, pak je toto plnéni pro zaméstnavatele danovym vydajem.
Pro zaméstnance je ale odstupné zdanitelnym piijmem, nicméné se tato ¢astka nezahrnuje
do vymétovaciho zakladu pro zdravotni a socialni pojisténi. Pokud zaméstnavatel poskytne
svym zaméstnancim del§i dovolenou, nez jaka zaméstnancim piislusi, pak ndhrada mzdy
za tuto dovolenou jsou pro zaméstnavatele danoveé uznatelnym vydajem, ale pouze v tom
ptipadé, pokud toto pravo zaméstnanci ptislusi z kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu,
pracovni nebo jiné smlouvy. Pro zaméstnance je tato ndhrada mzdy zafazovéna
do zdanitelnych piijmt, tudiz i do vyméfovaciho zakladu pro odvod zdravotniho
a socialniho pojisténi.

Jesté CastéjSim benefitem v této oblasti miize byt poskytovani volna v ptipadé
nemoci, tzv. sick days. Mnoho zaméstnavatelii tak fesi problém, kdy zaméstnanclim neni
poskytovana ndhrada mzdy za prvni tfi dny pracovni neschopnosti. Chtéji tak pfedchazet
tomu, kdy nemocni zaméstnanci ve strachu o vydélek chodi do zaméstnani bez ohledu
na svou nemoc, kdy nejen, Ze ublizuji sob&, protoze piechozeni nemoci jim muize Casto
zpiisobit hor$i zdravotni komplikace, nez plivodné méli, ale také tomu, aby tito
zamé&stnanci nenakazili zbytek kancelafe ¢i oddéleni. Zaméstnavatel ndhradu mzdy —
tzv.sick days mize zahrnout do danové uznatelnych vydajii, pokud toto pravo
pro zaméstnance vyplyva z kolektivni smlouvy, vnitiniho ptedpisu, pracovni nebo jiné
smlouvy. Na strané zaméstnance se jednd o zdanitelny piijem, tudiz musi byt také zahrnut

do vymétovaciho zékladu pro odvod zdravotniho a socialniho pojisténi.®

Odmény

Nekteti zaméstnavatelé svym zaméstnancim poskytuji 1 odmény. Mlze se jednat
0 vérnostni ¢i stabilizaéni odmény, ale také o odmény, které svym zaméstnanciim poskytu;ji
K pracovnim ¢i zivotnim jubileim a také pti odchodu do starobniho ¢i invalidniho diichodu.
Pfi poskytovani téchto benefiti ma zameéstnavatel dvé moznosti — bud’ je mize zahrnout

do danovych vydaji, pokud pravo na toto plnéni je zahrnuto v kolektivni smlouvé,

% D’AMBROSOVA H., Abeceda personalisty, str. 235 a nasl.
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vnitinim ptedpisu, pracovni nebo jiné smlouveé. Druhou moznosti je, Ze je mize uhradit
ze zisku po zdanéni ¢i na vrub nedanovych vydaji. Stabiliza¢ni a vérnostni odmény miize
zaméstnavatel poskytovat zaroven z obou zdroji. Pfi odménéch k jubileim ¢i odchodu
do starobniho nebo invalidniho dichodu miZze tyto odmény zaméstnavatel navic hradit
ze socialniho fondu. Pro zaméstnavatele se jednd o zdanitelné pfijmy, proto jsou také

zahrnuty do vyméfovaciho zakladu pro odvod socidlniho a zdravotniho pojisténi.®

Dary
Nékteti zaméstnavatelé poskytuji svym zaméstnancim dary, at uz k uritym
vyro¢im ¢i jubileim ¢i k jinym pfilezitostem. Tyto dary mohou byt v penézni ¢i nepenézni
form¢, ale pro zaméstnavatele se ani jedna z téchto forem neda zahrnout do danovych
vydaji, mohou se tedy hradit z FKSP, socialni fondu, zisku po zdanéni ¢i na vrub

nedanovych vydaji.

Na strané zaméstnance jsou osvobozeny od dan€ pouze dary Vv nepenézni formé,
které neptevysuji v souctu castku 2.000,- K¢ roéné. Dary do této hodnoty se nezahrnuji
do zdanitelnych pfijma, tudiz ani do vymeétovaciho zakladu pro odvod zdravotniho
a socialniho pojisténi. Dary, které ptevySuji hodnotu 2.000,- K¢ ro¢né¢, jsou jiz povaZzovany

za zdanitelny pifjem, zahrnuji se tedy i do vyméfovaciho zakladu.®

Vyhlaska Ministerstva financi o fondu kulturnich a socialnich potfeb ptesné

vymezuje, k jakym ucelim se tyto dary vztahuji:

,,a) za mimorddnou aktivitu ve prospéch zaméstnavatele pri poskytnuti osobni
pomoci pri pozaru, zivelni udalosti a pri jinych mimoradnych pripadech a za aktivitu
humanitarniho a socidlniho charakteru a péci o zaméstnance a jejich rodinné prislusniky,

b) pri pracovnich vyrocich 20 a kazdych dalsich 5 let trvani pracovniho nebo
sluzebniho poméru u zaméstnavatele, do pracovniho vyroci Ize zapocitat i dobu trvani
pracovniho poméru u jinych zaméstnavatelii. Do pracovnich vyroci nelze zahrnout dobu
vykonu prdace konané na zakladeé dohody o praci konané mimo pracovni pomer,

¢) pri Zivotnich vyrocich 50 let a kazdych dalsich 5 let veku,

d) pri prvnim odchodu do starobniho nebo invalidniho diichodu pro invaliditu

tretiho stupné.

3 D’AMBROSOVA H., Abeceda personalisty, str. 237 a nasl.
37§ 6, odst. 9, pism. g Zakona o dani z p¥{jm@
3§ 14, odst. 1vyhlasky &. 114/2002 Sb. Ministerstva financi o fondu kulturnich a socialnich potieb
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Socialni vypomoci

Zaméstnavatel se mize rozhodnout, Ze poskytne svému zaméstnanci socidlni
vypomoc pii tézkych zivotnich situacich. Tuto socialni vypomoc miize poskytnout
napt. vV disledku Zivelné pohromy. Zameéstnavatel v tomto pifipadé miize tuto vypomoc
poskytnout jak ze socialniho fondu, ze zisku po zdanéni ¢i na vrub nedanovych vydaj,
ale také na vrub danovych vydaji, ale pouze v piipadé, Zze je na toto poskytnuti
pracovnépravni narok (kolektivni smlouva, vnitini ptfedpis, pracovni ¢i jind smlouva).
Pokud zaméstnavatel tuto vypomoc poskytne a zahrne ji do danovych vydaji, pak se
na stran¢ zaméstnance jednd o zdanitelny ptijem, avSak nezahrnuje se do vyméiovaciho
zakladu pro odvod socidlniho a zdravotniho pojisténi. Pokud ale zaméstnavatel tuto
vypomoc poskytne ze socidlniho fondu, ze zisku po zdanéni ¢i na vrub nedafiovych vydajd,
pak se do limitu 500.000,- K¢ jedna o piijmy, které jsou pro zaméstnance osvobozeny

od dan¢ z piijmu.

Zamegstnavatel mize samoziejm¢ svym zaméstnancim vypomoci nejen v piipadé
zivelné pohromy, ale také, pokud se zaméstnanec dostane do tizivé finan¢ni situace. Tuto
vypomoc muze zaméstnavatel, jako v pfedchozim piipadé, hradit ze socialniho fondu,
ze zisku po zdanéni ¢i na vrub nedanovych vydaju, ale také na vrub danovych vydaji, opét
pouze pokud je na tuto vypomoc pracovnépravni narok. U zaméstnance se v obou téchto
pfipadech ale tato vypomoc zahrnuje do zdanitelnych piijmt, nezahrnuji se ale

do vymétovaciho zakladu pro odvod socialniho a zdravotniho pojisténi.

Dalsi formou socialni vypomoci je poskytnuti pomoci pozistalym zaméstnance,
ale v tomto pfipadé mize zaméstnavatel pomoc poskytnout pouze ze socialniho fondu,
ze zisku po zdanéni ¢i na vrub nedanovych vydaji. Tato vypomoc je pro pfijemce
do ¢astky 15.000,- K¢ osvobozena od dané z pfijmu, vypomoc, ktera ale pfevySuje tuto
¢astku, je pro svého piijemce jiz zahrnuta do zdanitelnych pfijmi. Socialni vypomoc
poskytnutd pozlstalym se nicméné nezahrnuje do vymeéfovaciho zékladu pro odvod

socialniho a zdravotniho pojisténi bez ohledu na vysi této pomoci.*®

Pracovni podminky

Do benefitli spojenych s pracovnimi podminkami, mizeme zatadit poskytovani

ochrannych napoji a pracovniho obleceni. Pokud zaméstnavatel poskytne svym

¥ )’ AMBROSOVA H., Abeceda personalisty, str. 238 a nasl.
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zaméstnancim pracovni obleceni, pak tento vydaj mize byt danové uznatelnymi vydaji
pouze v piipadé, ze toto obleceni je viditelné opatfené jménem ¢i logem zaméstnavatele —
identifika¢nim znakem zaméstnavatele. Toto obleCeni je pouZivano nejen jako ochranné
pracovni obleceni, ale jako 1 marketingovy nastroj. Na stran¢ zaméstnance je toto obleceni

vyjmuto ze zdanitelnych ptijmu, tudiz se nezahrnuje ani do vymeétovaciho zékladu.

V ptipad€ poskytnuti ochrannych napoji zaméstnavatelem, jsou tyto napoje také
soucasti zdanitelnych vydaja, avSak pouze v piipadé, Ze jsou poskytnuty v rozsahu, ktery
urCuje zvlastni pravni piedpis (napf. nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb.), zaméstnavatel
ale naklady na tyto napoje miuze také uhradit ze socialniho fondu, zisku po zdanéni
¢i navrub nedanovych vydaji. U zaméstnance je hodnota ochrannych népojii vyjmuta
ze zdanitelnych pfijmd, pokud jsou poskytovany v rozsahu uréeném zvlastnim pravnim
predpisem. Tato hodnota je tedy i vyjmuta z vyméfovaciho zakladu pro odvod socialniho

a zdravotniho pojisténi.

Naftizeni vlady €. 361/2007 Sb., konkrétn€ § 53, také urcuje, Ze zaméstnavatel je
povinen zasobit pracovisté dostatkem pitné vody pro potieby zaméstnancu, ale také teplou
tekouci vodou, aby byly dodrzeny hygienické podminky. Zaméstnavatel miize vydaje
na pitnou vodu zaradit do dailové uznatelnych vydajli, u zaméstnance samoziejmé pitna
voda neni zatfazena do zdanitelnych piijma, tudiz ani do vyméfovaciho zékladu pro odvod

pojistného.

Pokud se zaméstnavatel rozhodne, Ze bude svym zaméstnancim poskytovat kromé
pitné vody také nealkoholické népoje na pracovisti, tak na rozdil od pitné vody tyto
naklady nemize zahrnout do danovych vydajii. U zaméstnance je hodnota poskytovanych
napojii osvobozena od dané z piijmu, tedy i od pojistného.*°

Pajcky

Pti tizivych finan¢nich situacich muze zameéstnavatel poskytnout nejen socidlni
vypomoc, ale také pijcku. Tato pijcka je poskytovana z Fondu kulturnich a socidlnich
potieb, pro zaméstnance je od dané z piijmu osvobozena pujcka, ktera je poskytnuta
do vyse 300.000,- K¢. Do této vyse se tato pujcka nezahrnuje ani do vymétovaciho zakladu

pro odvod socidlniho a zdravotniho pojiSténi. Pokud ale je poskytnuta ptijcka ve vysSsi vysi

“ )’ AMBROSOVA H., Abeceda personalisty, str. 240 a nasl.
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nez 300.000,- K¢, pak je pouze hodnota nad tuto sumu soucésti zdanitelnych piijmt

i vyméfovaciho zakladu pro odvod pojistného.*!

4 D’ AMBROSOVA H., Abeceda personalisty, str. 242 a nasl.
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4. Vlastni prace

Vlastni Cast prace byla zpracovana s cilem zjistit stav aktudln€¢ poskytovanych

benefitd a navrzeni jejich optimalizace.

4.1 Spole¢nost Pro-Doma, SE
Ke zpracovani vlastni prace byla vybrana ¢eskd obchodni spolecnost, ktera byla
zvolena s ohledem na dlouholeté pisobeni na Ceském trhu, velikost spole¢nosti a vysoky

pocet zaméstnanct, coz je dulezité pro zpracovani této casti prace.

4.1.1 Zakladni Gdaje

Spole¢nost Pro-Doma, SE (déle jen PD) je Ceské spolecnost, kterd piisobi na trhu
od roku 1990. Spole¢nost plisobi pouze na ceském trhu a to v oblasti stavebnich materiald,
kdy je pouze distributorem tohoto sortimentu, nikoli jeho vyrobcem. Sortimentem
spolecnosti jsou ale nejen stavebni materialy, ale i potfeby pro femeslniky, zahradu
¢i doméacnost. Zameéfuji se na maloobchodni prodej pro koncové zdkazniky,
stavebnin v Ceské republice, kdy do této sité patii 71 pobocek (aktualni stav k 31.12.2015).
Tento stav se béhem 25 let pisobeni zna¢né navysil, v roce 1990 pii zalozeni spole¢nosti

to byla pouze 1 pobocka. Vyvoj poétu pobocek béhem let je vidét na grafu €. 1.

Graf 1 - Vyvoj poctu pobocek

Vyvoj poctu pobocek
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Zdroj: vlastni zpracovdni dle poskytnutych informaci spole¢nosti

Spole¢nost Pro-Doma, SE ziskala v roce 2012 ocenéni Czech Stability Award
s ratingem AAA — Excelentni. Toto ocenéni zvySuje divéryhodnost a prestiz spole¢nosti

na trhu, protoze je nezavislym hodnocenim financni, ale 1 nefinancni situace firmy. Toto
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ocenéni fadi spole¢nost Pro-Doma, SE mezi 8 % nejstabilngjsich firem v Ceské

republice.*?

Jak napovida ziskané ocenéni, jedna se o finan¢n¢ stabilni a Gispé$nou spolecnost.
Spole¢nost za rok 2014 dosahla trzeb ve vysi 3 627 800 000,- K¢, jeji aktiva dosahovala
vyse 2 055713 000,- K¢, vlastni jméni bylo ve vysi 249 165 000,- K¢ a zapisovany
Zakladni kapital ¢inil 200 000 000,- K¢.

4.1.2 Zaméstnanci spolecnosti

Pfi svém vzniku spolecnost zameéstnavala pouze 3 zaméstnance, aktualni stav
k 31.12.2015 je ale 595 zaméstnancu. Vyvoj poctu zaméstnancl V Case je patrny z grafu
¢. 2. Vzhledem k zaméfeni spole¢nosti PD ptevazuje personal stiediskovych pobocek, tedy
jednotlivych stavebnin. Tento personal ¢ita 514 zaméstnancu, ktefi jsou rozdéleni mezi jiz
zminénymi 71 pobockami. Jedna se o skladniky, fidi¢e, prodejce stavebniho materialu
a vedouci pracovniky pobocek. Mezi tyto zaméstnance se fadi i obchodni zastupci, ktefi
maji na pobockach administrativni zdzemi, nicméné vzhledem ke své profesi nejsou cely
den v kancelafich, ale cestuji po svéfeném regionu. Zbylych 81 zamé&stnanct pracuje na
centrale spolecnosti, kterd je jednak administrativnim zdzemim a jednak sidlem top
managementu spolecnosti. Jako administrativni zazemi je mysleno oddéleni fakturace,

uctarny, objednéavek, dat, marketingu ¢i personalistiky.

Graf 2 - Vyvoj po¢tu zaméstnanci ve spole¢nosti Pro-Doma, SE

Vyvoj poctu zaméstnancu
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Zdroj: vlastni zpracovdni dle poskytnutych informaci spole¢nosti

2 http://www.pro-doma.cz/udaje-o-firme.html
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4.1.3 Odménovani zaméstnancl
Odmeénovani zaméstnancii je ve spolecnosti PD rozdéleno podle zastdvanych
pracovnich funkci, kazda skupina pracovniku je tedy odménovana jinak a podle jinych
kritérii.

Top management, Administrativni pracovnici centraly, Skladnici

Pracovnici jsou odménovani zdkladni mzdou, kterd je stanovena mzdovym
vymérem, ktery stoji vedle pracovni smlouvy. Mésicné je t€émto zaméstnanciim k zakladni
mzdé poskytovano osobni ohodnoceni, které je udélovano na zakladé pracovnich vysledkl
a pracovni kdzné. Pokud pracovnici pracuji dle nastavenych limitd, pak jim je toto osobni
ohodnoceni ptiznano v plné vysi. Pokud tyto limity neplni, nebo doslo k poruseni pracovni
kazné, pak jim je toto osobni ohodnoceni zkraceno dle vaznosti situace a rozhodnuti
pfimych nadfizenych. Na kazdého pracovnika je jesté stanoven tzv. ro¢ni budget, ktery
mohou pfimi nadfizeni pti rozhodovani o mzdé€ vyuzit, pokud napt. zaméstnanec pracuje
nadstandardné oproti nastavenym limitim, kdy je mozné mu k zakladni mzdé a osobnimu

ohodnoceni pridat jest¢ dalsi pohyblivou slozku mzdy.

Rozdilem administrativnich pracovnikti, Top managementu a skladniki
vV odménovani je samoziejmé vySe zdkladni hrubé mzdy. Tu si ale spolecnost nepiala

uvefejnovat, proto je toto odmeénovani zpracovano pouze v teoretické roving.

Vedouci stiedisek, Prodejci, Obchodni zastupci

Nasledujici skupiny pracovniki jsou odménovani na zdklad¢ tzv. Odmeénovacich
planu, které jsou stanoveny odlisné pro tyto tii skupiny zaméstnanct. Tit0 zaméstnanci
maji zdkladni mzdu + odmény na zékladé Odménovaciho planu, ktery je vytvotfen
spole¢nosti PD pfimo pro tcely odménovani. Zaméstnanec si v nich dokéaze spocitat, kolik
bude Cinit jeho mzda. Tyto Odménovaci plany jsou sestaveny podle planovaného vydélku
pobocky, kde zaméstnanec pracuje, podle sezionality ¢i podle inspekce pracovniki, ktera
zahrnuje Cistotu stfediska, chovani k zakaznikim a jiné faktory nebo v piipad¢ obchodnich

zastupcti dle uhrazenych pohledavek.
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Prodejci

Obriazek 3 - Odmeénovaci plan prodejci stavebniho materialu

Stredisko: prodejci

&M {HK) 2012 7 093 203 Ké
€M (H+K] plin 2013 7 093 203 K&
skutednd &M (H+K) 2013 7093 203 Ké
koeficient admény z M : 0,018
Eastka k vyplatd 134 771 Ké
vypottova E3st s bonifikaci za platebni kazef, srafkou za platebni nekizen, vEetné vlivu inspekce
ol Moiné vyplatit modna vyplatit
- liako zalohu {90%/ jaxo zsionu (30% - Vyplaceno _ Plan &M dle -
Timir el Insp. Inspekee KE - linearni roziodeni podis celkem RS sezonality Shuteénost CH
rozloZeni) sazonaitty)
leden 9883 Ké 1.0 1348 KE 10 108 K& 3143 KE 10 D00 KE 2.58% 183 507 KE 183 907
mar 9 883 KE 1.0 1348 KE 10 108 K& 4028 Ké 10 000 Ké 337% 235 548 KE 235 548
bfezen 9 883 Ke 1.0 1348 Ké 10 108 K& 8 810 K& 11 000 Ke T.26% 515 203 K& 515 203
duben 3 883 KE 0.8 1 078 KE 3 865 KE 11 249 Ké 12 00D KE 9,50% 573 531 K& 673 991
kwéten 9 883 KE 1.0 1348 KE 10 108 K& 12 933 Ké 10 000 Ké 10.71% 759 835 KE 759 835
farven 9 883 K 1.0 1348 K& 10 108 K& 13 071 K& 15 000 K 10.78% TB4 335 KE 764 385
fervenec 9 883 Ke 1.0 1348 Ké 10 108 K& 11 897 Ké 10 000 Ke 9.81% 855 720 K& 695 720
srpen 3 883 KE 1.0 1348 KE 10 108 K& 13 023 Ké 11 00D KE 10,74% 781 605 KE 761 605
zaf 9 883 KE 1.0 1348 KE 10 108 K& 13 263 Ké 12 000 KE 10.93% 775 622 KE 775 622
fijen 9 883 K 1.0 1348 K& 10 108 K& 13 094 K& 10 000 K 10.79% 785 711 K& 785 711
Estopad 3883 KE 1.0 1348 KE 10108 KE 11132 Ké 11,000 K 5.18% 650 992 K& 650 992
prosinec 3 883 KE 1.0 1 348 KE 10 108 K& 5313 KE 10 000 KE 4,38% 310 634 K& 310 684
Celkem 11852!(5 x 13 303 KE 121[_51[(6 12 M7 Ké 132 000 Ké 100.00% 7 033 203 KEf 7 093 203 K|
Vyplaceno v roce 2043

Zdroj: interni materidly spoleénosti Pro-Doma, SE

Na obrazku ¢. 3 je zobrazen Odménovaci plan pro prodejce stavebniho materialu,
kdy je pouzito fiktivnich ¢astek. Ve vrchni tabulce je uveden plan stfediska na dany rok —
jejich Cista marze z prodaného zbozi, dale koeficient, ktery uvadi, kolik z této marze je

promitnuto do mzdy zamé&stnance a pak vypoctena ¢astka k vyplaté daného zaméstnance.

V prostiedni tabulce sloupec s nazvem ,,Odména z CM* uvadi rozlozeni mzdy do
kalendainiho roku s odectenim ¢astky pro inspekcei, ktera je vidét ve sloupci ,,Inspekce*.
Pokud tato probéhne dobfie, pak jeji koeficient ¢ini 1,0. Pokud je inspekce nespokojena
s vysledky, pak se tento koeficient snizi, coZ ma vliv na ¢astku, ktera z této inspekce plyne.
Souget sloupce s nazvem ,,0dména z CM* a ,,Inspekce K& pii 100% usp&snosti se rovna
¢astce k vyplaté ve vrchni tabulce. Dva sloupce vpravo od inspekce (,,Mozné vyplatit jako
zalohu*) ndm udavaji, kolik by mélo byt mozné zaméstnanci vyplatit s ohledem na plnéni
pland. Sloupec ,,Vyplaceno celkem* nam ukazuje, kolik bylo mési¢n¢ danému prodejci
skutecné vyplaceno a posledni dva sloupce zprava ukazuji rozlozeni marze strediska podle
sezionality, kdy v prvnim sloupci je uveden plan a v druhém sloupci skute¢nost. Pokud by
tato skute¢na marze neodpovidala té planované, jako je v tomto ptikladu, pak by se i mzda
zaméstnance snizovala. Pokud tato skutecnost pfevySuje plan, pak se jeho mzda naopak
zvysuje.
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V dolnim malém ramecku je vidét, kolik ¢inilo vyactovani na zélohach a kolik je
tteba zaméstnanci doplatit. Zde je jesté mozné zapocitat nespecifikovanou odménu, pokud
zamé&stnanec pracoval nadstandardné ¢i odeéet pohonnych hmot, pokud mél k dispozici

sluzebni vz k soukromym tceltim.

Vedouci stredisek

Obrazek 4 - Odménovaci plan vedoucich stiedisek

Stredisko.
€M [H+k+T) 2012 7093 203 Ké
£ pléin 2013 7093 203 K&
skutednd M (H+K+T) 2013 7093 203 KE
skuteéna CM 2012 véetné
zmény stavu NZ skiadu 7093 203 K&
2 Eny 2EM 0,018
Tastha kvypate ph dossien
neflepiich paramerrii 134 771 KE
Eistka k vypiat ph zachovan
parametril predchazih obdobi: 118 677 KE
vypodtova East s bonifiksci za platebni kized, sraikou za platebni nekizen, wietng vlivu inspekee
ot Moiné vyplatit ".‘::"‘:l‘gl'ﬂ;m
do 25 dnil 100% | 25-50 dnii 75% | 50- 30 dnid 50% | nad 80dnd 0% [Poht | . o jako zalohu (30% (91Jm % rozloteni| Ymkoeno || Pandudie | skutednost
1 2 3 = 123, 2 pohledavek Insp.| Inspekee KE ~linesri i calkem sezonality [=1}
4 rozlozeni)
sezonality)
leden 8 563 KE 8 648 KE 7 HZKE K& BEaBKE| 1.0 138 KE 8936 K& 2783 ki 10 000 KE 2,59%| 183507 KE| 183807
imar 5883 Ke 648 Ke 7412 KE “Ke BEABKE| 1.0 1318 Ke 935 Ke 3 585 Ke 11000 Ke| 3,30%] J35IEKE| 235548
brezen 5883 KE 648 KE 7412 KE “KE BEABKE| 1.0 138 KE 935 KE 7 841 KE 14 000 Ke| 7.36%] FIB202KE| 515203
duben 5883 KE 8 648 KE 7412 KE “KE BEASKE| 1.0 138 KE 935 KE 10 257 K 5000 KE 5,50%] ET3531KE| 673991
kvéten 9833 KE 8 648 KE T41ZKE KE| 2 BEABKE| 1.0 138 KE 593 KE 1 564 KE 10 000 KE| 10.71%| TE9ABWKE| 759835
Eerven 9833 KE 8 648 KE THIZKE KE| 2 BEBKE| 0.8 1078 KE 8753 KE 11 I KE 11500 KE| 10,78%| Te4 BEKE| 764385
Zervenec 9833 KE 8 648 KE THIZKE KE| 2 BEIKE| 1.0 1B KE 5996 KE 10 568 KE 13 000 KE| 5.81%] BS5TI0KE| 695720
srpen 9833 KE 8 648 KE THZKE KE| 2 BEABKE| 1.0 1MBKE 8996 KE 1 591 KE 10 000 KE| 10.74%| T61605KE| 761605
i 9 333 K( 8 648 K THZKE Ke| 2 SEABKE| 1.0 1B KE 996 K 11 804 KE 5000 KE 10.53%| TIS02IKE| 775622
fijen 9 883 Ki 8 648 K 742 KE K| 2 BEIBKE| 1.0 1348 K £ 996 Kb 1 653 Kit 8 000 K| 10.75%) TEETIKE| 76571
stopad 9 883 Ki 8 648 K 742 KE K| 2 BEIBKE| 1.0 1348 K £ 996 Kb 3 907 Kit 9000 K& 5.18%] 650952 Ke| 650 992 |
prosinec 5833 K¢ B 648 K 7412 KE Ks| 2 BEABKRE| 1.0 138 Ke 835 Ke 1728 K 5000 Ke +,33%] 210684 KE| 31068
Celkem 118 588 KE 103 774 Ko 5 843 K& Ks | X 10377 RE| X 15803 K& 107 708 K& 107 638 K H15 500 Kg|  100,00%] 7033203 Ke| 7 093 203 Ka)
latek odmény: srifka nebo bonifikace za zménu stavu NZ skladu
(BEMmpme T 50D 000 s tak, Te 5= obrat 22 prodsj NZ skiz te kvikonim obdob Em
T maniaE 500 000] :cw T
e =l B e e et L P s L2 L
Vyplaceno v roce 2113

Zdroj: interni materidly spolecnosti Pro-Doma, SE

Na obrazku ¢. 4 je uveden Odménovaci plan pro vedouci stiedisek, ktery oproti
prodejciim je doplnén o prvni étyfi sloupce zleva v prostiedni tabulce, které berou v uvahu

také zaplacené pohledavky stfediska. V této tabulce bylo opét pouzito fiktivnich ¢astek.

Ve vrchni tabulce je opét uveden plan stiediska na dany rok — jejich Cistd marze
z prodaného zbozi, dale koeficient, ktery uvadi, kolik z této marze je promitnuto do mzdy
zamé&stnance a pak vypoctena castka k vyplaté daného zaméstnance, také je zde bran

Vv tvahu stav skladovych zasob daného strediska.

V prostiedni tabulce tedy prvni ¢tyti sloupce zleva (do 25 dna 100 %, 25 — 50 dna
100 %, 50 — 90dnt 50 % a nad 90 dnt 0 %) pocitaji se zaplacenymi pohledavkami
stiediska, jak jiz bylo feseno vyse. Tyto pohledavky se déli podle ¢asu jejich zaplaceni do
4 kategorii. Prvni kategorie je do 25 dnti, kdy zaméstnanec dostane 100 % odmény za tyto

pohledavky, druha kategorie je 25 az 50 dnt, kdy je zde uplatnéno 75 % odmeény a tieti
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kategorie jsou pohledavky zaplacené mezi 50 az 90 dny, kdy je zde uplatnéno 50 %
odmény. Pokud jsou pohledavky zaplaceny nad 90 dni, pak spadaji do 4 kategorie
a zaméstnanec nema narok na odménu. Ve sloupci s nazvem ,,Inspekce je uveden, jako
u prodejct, vliv inspekce, sloupec ,,Vyplaceno celkem*“ uvadi, kolik bylo mési¢né
zameéstnanci vyplaceno, posledni dva sloupce predstavuji plan dle sezionality a skute¢né

plnéni. V tomto fiktivnim modelu je pocitano tak, jako by byl plan splnén ze 100 %.
V dolnim malém ramecku je opét vidét, kolik je vyuctovani na zalohéch a kolik je
tteba zaméstnanci doplatit. Zde je jeSt€é mozné zapocitat nespecifikovanou odménu, pokud

zaméstnanec pracoval nadstandardné ¢i odecet pohonnych hmot, pokud mél k dispozici

sluzebni vz k soukromym uceltim.

Obchodni zastupci

Obrazek 5 - Odménovaci plan Obchodnich zastupci

jménc:
bonusy marZe bez
marZe wydané bonusu
plén marze 3 500 000 500 000 3000 000
skutednost marke 4 000 000 500000 3 500 000
ztoho
. . z toho Frémiova
MZDOVY SYSTEM ZAKLADNI |sloZka &1 (pii
mazda platebni
kazni "2}
Roéni 252 000 153 126
Mésiéni 21000 12 780
Frémiowvy koeficient 0,0500
Mzda za idealnich podminek 252 000 175 000
mesiéné 21 000 14 533
Zaloha Prémie Dle delikvence pohledavek 50%
. K.ategnriej Kategorie 2 Kategorie 3 Kategorie 4 kategorie Piiznana zél:}_hs z Bv:én |: ] Skutednd
prodleni do 25 dnu 25 - 50 dni | 50 - 50 dnu nad 90 dna wyhadnooen 2aloha 2 ocbratiy \-‘}'uc_:‘t:wanl wplaceno ns
100% 75% 50% 0% i 1,234 | pohledévek 70% narsiu zéloze
zalohy
leden 7292 5 4689 3 846 1] 2 5 4689 5 104 10 5732 11 000
anor 7282 5 489 3848 1] 3 3848 5 104 8750 2000
biezen 7292 5 489 3848 0 3 3848 5104 8750 8 000
duben 7292 5 489 3848 0 4 0 5104 5104 5000
kvéten 7292 5489 3 848 ] 4 0 5104 5104 5000
Serven 7292 5 489 3 848 1] 2 5 489 5104 10 573 11 000
fervenec 7292 5 4689 3 846 0 2 5 4689 5 104 10 573 11 000
spen 7282 5 489 3848 1] 2 5 489 5 104 10 573 11 000
zafl 7252 5 489 3848 0 1 7252 5 104 12 355 12 000
fijen 7292 5 489 3848 0 1 7292 5104 12 355 12 000
listopad 7292 5489 3 848 1] 1 7292 5104 12 398 15 000
prosinec 7292 5 489 3 848 1] 1 7292 5104 12 398 15 000
Celkem 87 501 Ké | 65 626 Ké 43 751 Ké - Ké x 55 333 Ké | 61251 K& | 119 583 K& 125 000 Ké
Doplatek Prémie die hodnoty DOP 50%
_pésmo 100% 20%|  110%
Zirdceni o 4 | predlouZeni | zirdeeni o
podminka udrfeni DOP | a2 prodlouZeni| o vice ne2 2 vice nef 4
2 dny dny dny
Hodnota CZK 87 500 Ké | 7O 000 Ké 95 250 K& 37 500 Ké |
sfikovand cdména/sradia Castia - Ké |
zdlzha 125 000 K&
wyudtovani 145 823 K¢
doplatek 20 833 K&

Zdroj: interni materidly spole¢nosti Pro-Doma, SE
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Tteti a posledni skupina zaméstnanct, pro kterou byl vytvofen Odménovaci plan,
jsou Obchodni zéstupci, jez je vidét na obrazku €. 5, opét zde bylo pouzito fiktivnich
castek. Vrchni tabulka opét ukazuje plan marze a jeji skutecnost. Sloupce pod néapisem
,Dle delikvence pohledavek* d€li pohledavky do 4 kategorii delikvence pohledavek, tak
jako tomu bylo u vedoucich stfedisek. Sloupec ,,Pfiznana zaloha z pohledavek* ukazuje,
kolik K¢ je tedy pfiznano zaméstnanci dle této delikvence. A posledni sloupec s nazvem
»Skutecné vyplaceno na zaloze* ukazuje, kolik bylo zaméstnanci vyplaceno na zalohach.
A posledni tabulka opét ukazuje rocni vyuctovani, kdy je zde vidét, kolik je potieba
doplatit.

4.1.4 Aktualni stav poskytovanych benefitl
Spole¢nost PD svym zaméstnanciim poskytuje kromé jejich mzdového ohodnoceni
také urcité benefity, kdy tyto benefity nejsou plosné stejné pro vSechny pracovniky v celé
spole¢nosti. Zaméstnanci V riznych pracovnich zafazenich vyuzivaji tedy rizné druhy

benefitu.

Spole¢nost vyuziva takovy systém benefitl, kdy je nastaven jednotny balicek
benefitd pro v§echny zaméstnance, coz je napi. poskytovani stravenek ¢i umoznéni nakupu
produktli spoleCnosti za zvyhodnénou cenu, a nasledné rizné skupiny zaméstnancl

dostavaji dalsi, jiné druhy benefitt dle jejich pracovniho zafazeni.

Prispévek na stravovani

Spolecnost PD pfispivad svym zaméstnanciim na stravovani v podob¢ nepenézniho
plnéni, tedy stravenek. Na tento benefit maji narok vSichni zaméstnanci bez ohledu
najejich pracovni zafazeni. Stravenky jsou zaméstnancum poskytovany v nominalni
hodnoté 50,- K&, z nichz spole¢nost hradi svym zaméstnanciim pouze tu Cast, ktera je dle
zakona ¢. 586/1992 Sh., o dani z pfijmu (dale jen ZDP) danov¢ uznatelna. Hradi tedy 55 %
ceny téchto stravenek, zbytek této nominalni hodnoty si plati zaméstnanec sam. Na strané
zaméstnance je téchto 45 % hodnoty ovSem osvobozeno od dané z piijmu, proto se
zaméstnanci strhne z jiz CM &ast hodnoty stravenky. Tato Gastka je znasobena poétem
stravenek, na ktery ma zaméstnanec narok v daném kalendainim mésici. Zaméestnanec ma
narok na takovy pocet stravenek, ktery odpovidd odpracovanym dnim v daném

kalendarnim mésici, kdy jeho sména trvala déle nez 3 hodiny.
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Tabulka 4 - Modelovy vypocet mzdy s prispévkem v podobé stravenek / zvySeni mzdy o cenu stravenek

[ se stravenicami | bez stravenek |
hruba mzda 15 000 16 000
SP zaméstnanec 975 1040
ZP zaméstnanec 675 720
SP zaméstnavatel 3750 4000
ZP zamésnavatel 1350 1440
Superhrba mzda 20 100 21 440
zdklad dané 20 100 21500
zadloha na dan 3015 3225
sleva na poplatnika 2070 2070
dan z pfijmu 945 1155
Cista mzda/més.: 12 405 13 085
Cista mzda/rok: 148 860 157 020
stravenky/20 prac. dnl 1000
z toho hradi zaméstnavatel 550
z toho hradi zaméstnanec 450
¢ista mzda/més. po sraice za stravenky 11 955 13085
celkovy més. pFijem pro zaméstnance 12 955 13085
mzdové naklady zaméstavatele 20 100 21440
celkem naklady zaméstnavatele/més. 20 650 21 440

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 4 je uveden modelovy vypocet mzdy zaméstnance, jehoz HM cini
15.000,- K¢ a k této mzd¢ ziskava jako nepenézni benefit stravenky v nominalni hodnoté
50,- K¢ za jeden odpracovany den. V modelovém ptikladu je pocitano s 20 pracovnimi dny
v mésici, coz odpovida stravenkdm v nominalni hodnoté 1.000,- K¢. Tento zaméstnanec
ma tedy CM 12.405,- K&, s ptispévkem v podobé stravenek je jeho celkovy mési¢ni pifjem
12.955,- K¢, mzdové naklady zaméstnavatele za tohoto zaméstnance jsou 20.100,- K¢
a jeho celkové meésicni naklady jsou 20.650,- K¢. Pokud by ale spole¢nost misto benefitu
poskytovala svym zaméstnancim zvySeni HM o stejnou castku, kterou jim poskytuji
v podobé stravenek, pak by tato HM byla 16.000,- K& CM by pak byla 13.085,- K¢&.
Celkové mzdové naklady zaméstnavatele by ale byly 21.440,- K¢&, coz je o 790,- K& vice
nez v prvnim pfipad¢, kdy téchto 1.000,- K¢ poskytnou v podobé¢ stravenek, z nichZ si ¢ast
zaplati zaméstnanec. Pro zaméstnavatele je tedy tento benefit vyhodny z pohledu
celkovych nédklada za zaméstnance, ale 1 z dailového hlediska, protoze tu ¢ast, kterou hradi,

muze zafadit do danoveé uznatelnych nakladii. Pro zaméstnance jsou tyto varianty témet
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shodné, celkovy mési¢ni piijem pii vyuzivani stravenek a HM 15.000,- K¢ je o 90,- K&

niz8i nez u zaméstnance, jehoz HM je 16.000,- K¢ a tyto stravenky nevyuziva.

Pracovni obleceni s logem zaméstnavatele

Spolec¢nost PD poskytuje svym zaméstnancim pracovni obleceni. Toto pracovni
obleceni poskytuje spiSe zaméstnanciim, kteii pracuji mimo centralu spolecnosti. Jedna se
tedy piedev§im o skladniky, fidi¢e, prodejce a také vedouci pracovniky jednotlivych
pobocek = stavebnin. Nicméné¢ ho poskytuje i zaméstnancim centraly — tedy ¢leniim
vedeni spole¢nosti a dal$im administrativnim pracovnikiim, ktefi toto obleceni ale moc
nevyuzivaji a tudiz ani necht&ji. Toto obleeni je ve firemnich barvach a viditelné
oznaceno logem spolecnosti. Skladnikiim ¢i fidi€¢hm je tedy poskytovano hlavné
Z ochrannych divodi pii manipulaci s tézkymi predméty, kdy se jednd o montérky, haleny,
apod. Ostatni zaméstnanci (vedouci pracovnici, prodejci ¢i obchodni zastupci) toto
obleceni nosi hlavné z divoda odliSeni od zadkazniki, ktefi navstivi prodejnu, kdy nosi

pouze mikiny, vesty €i tricka s logem zaméstnavatele.

Pro zaméstnance je toto obleceni vyjmuto ze zdanitelnych ptijmul, nema tedy vibec
vliv na jejich CM. Na strané zaméstnavatele je mozné toto obledeni zahrnout do dafiové
uznatelnych vydajl, pokud je viditeln¢ oznaceno logem zaméstnavatele, coz spolecnost PD
spliiuje. Tyto naklady na pofizeni a oznaceni logem tedy zahrnuje v plné vysi do danové

uznatelnych naklada.

Pruzna pracovni doba

Pruznou pracovni dobu vyuzivaji ve spole¢nosti PD piedev§im obchodni zéstupci,
ktefi jezdi mezi svymi svéfenymi zdkazniky, proto si zacatek pracovni doby a tudiz i jeji
konec organizuji podle potieb svych a také svych zakaznikl. Flexibilni pracovni dobu
mohou vyuzivat také zaméstnanci top managementu spoleCnosti, vzhledem Kk jejich

postaveni a riznym jednénim po celé Ceské republice.

Ostatni zaméstnanci maji zacatek 1 konec pracovni doby pevné urCeny, nicméné
samoziejmé podle sveého pracovniho zafazeni. Jind pracovni doba je urcena
pro zaméstnance centraly spolecnosti a jina je nastavena pro zaméstnance jednotlivych

stavebnin.
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Home office

Home office, nebo - 1i prace z domova, je ve spolecnosti vyuzivan pievazné stejne,
jako jiz zminénd pruzna pracovni doba — mohou ho vyuzivat pouze obchodni zastupci
¢i ¢lenové top managementu spoleénosti. Ostatnim zaméstnanciim spole¢nosti neni home

office povolen.

Piispévek na penzijni pfipojisténi

Zaméstnanci spole¢nosti PD maji narok na poskytovani piispévkd na penzijni
ptipojisténi. Na tento pfispévek maji narok vsichni zaméstnanci spole¢nosti PD, kdy je
poskytovan do maximalni vySe 2.000,- K& za mésic, kdy spofeni zaméstnance na vysi
tohoto pfispévku nema vliv. Tento piispévek je poukazan na zaméstnanciiv Gcet u penzijni
spolecnosti, spolu s piispévkem zaméstnance, pokud si né&jaky zasila, ktery je realizovan

na zaklad¢ Dohody o srazkach ze mzdy.

Prispévek je ale poskytovan v takovém piipadé, kdy zaméstnanec souhlasi se
snizenim HM. Pokud m4 tedy zaméstnanec zajem o poskytovani tohoto ptispévku, pak
zaméstnavatel snizi jeho HM 0 domluvenou ¢astku dle vySe poskytovaného piispévku.
Na kazdé¢ snizeni HM o 1.000,- K¢ ptipadd 340,- K¢ prispévku zameéstnavatele.
Zaméstnanec je povinen predlozit kopii smlouvy o uzavieném penzijnim pfipojisténi
nejpozdéji do 15. dne v mésici, aby mu mohl byt pfispévek ptiznan ve vyplaté za dany
kalendaini mésic. Tuto kopii, jakoz i pfipadné jiné dokumenty piedklada zaméstnanec
ucetnimu oddéleni spolecnosti. Pokud zaméstnanec ukon¢i pracovni pomér, nastoupi
matefskou ¢i rodiCovskou dovolenou, nebo je pfeveden na ¢astecny pracovni pomér, pak

ztraci narok na tento ptispévek.
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Tabulka 5 - Vzorovy kalkulator piispévki

[ bez prispéviu [ s prispivkem |
hrubd mzda 15 000 14 000
SP zaméstnanec 975 910
ZP zaméstnanec 675 630
SP zaméstnavatel 3750 3500
ZP zamésnavatel 1350 1260
Superhrba mzda 20 100 18 760
zédklad dané 20100 18 760
zadloha na dan 3015 2814
sleva na poplatnika 2070 2070
dan z pfijmu 945 744
Cistd mzda/més. 12 405 11716
&ista mzda/rok 148 860 140 592
ista mzda/més. po sraice 12 405 11716
Cista mzda/rok po sraice 148 860 140 592
celkovy més. prijem pro zaméstnance 12 405 13056
celkovy rocni pfijem pro zaméstnance 148 860 156 672
mzdové naklady zaméstnavatele 20 100 18 760
ptispévek zaméstnavatele/més. 0 1340
celkem naklady zaméstnavatele/més. 20100 20 100

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce €. 5 je uveden vypocteny modelovy piiklad, kde je pocitano s mésicni
HM zaméstnance ve vysi 15.000,- K¢ Tomuto zaméstnanci neni poskytovan zadny
pfispévek na penzijni pfipojisténi, ani si sdm nespoii. V dals$im sloupci je pocitano
s m&sicni HM zaméstnance 14.000,- K¢ — nicméné diky tomuto snizeni HM o 1.000,- K¢
je zaméstnanci poskytovan piispévek zaméstnavatele, ktery ¢ini 1.340,- K¢. Spole¢nost PD
ma 1 vpiipadé poskytnuti takovéhoto piispévku stejné mzdové naklady jako
u zamé&stnance, jehoZ HM je o 1.000,- K& vyssi, kdy tyto naklady jsou mési¢né 20.100,- K&
v obou piipadech. Naopak dle této tabulky je zfejmé, Ze pro zaméstnance je vyhodnéjsi
vyuzit moznosti poskytnuti tohoto ptispevku, protoze odvadi mensi Castky na zdravotni
asocidlni pojisténi a jeho celkovy Cisty mési¢ni pifjjem je vyssi o 651,- K& nez
u zamé&stnance, ktery nechce vyuZzivat moZnosti pfispévku na penzijni pfipojisténi.
Pro zaméstnavatele je tento prispévek vyhodnéjsi v tom, Ze za svého zaméstnance odvadi
mensi ¢astku na socidlni a zdravotni pojisténi. U zaméstnance, ktery tento pifispévek
nevyuziva je to mési¢né 5.100,- K¢, ale u zaméstnance, ktery tento piispévek vyuziva, je to
0 340,- K& méné. Celkové mésicni naklady za zaméstnance jsou ale pro zaméstnavatele

totozné v obou piipadech.
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Vyuziti firemniho mobilniho telefonu i pro soukromé udely

Spole¢nost poskytuje zaméstnancim mobilni telefon pro sluzebni ucely, tento
telefon dostavaji pracovnici centraly, obchodni zastupci, vedouci pracovnici spole¢nosti
a vedouci pracovnici jednotlivych pobocek, kdy tyto telefony vyuzivaji ke komunikaci
se zakazniky ¢i dodavateli spolecnosti. Zbyli zaméstnanci, jako jsou skladnici, fidici,
prodejci ¢i nekteti administrativni pracovnici, mobilni telefon nedostavaji, protoze ho
nepotiebuji k vykonu své svéfené prace. Mobilni telefony jsou zakoupeny spolecnosti
ajsou tedy jejim majetkem a zaméstnancim jSOU pouze zapujéeny. Pii skonéeni
pracovniho poméru musi tedy tento telefon vratit zaméstnavateli. Vzhledem Kk nastavenym
tarifiim, kdy spole¢nost vyuziva sluzeb ¢eského operatora, u kterého maji nastaveny tarif
S neomezenym volanim ¢i neomezenymi SMS, mohou zaméstnanci vyuzivat tento mobilni
telefon i ke svym soukromym hovorim, zaméstnavateli totiz nevznikaji dalsi naklady
z tohoto vyuzivani. Zapijceni ¢i vyuzivani mobilniho telefonu se nijak neprojevuje

ve mzd¢ jednotlivych zaméstnanci.

Vyuziti firemniho notebooku i pro soukromé ucely

Vedouci zaméstnanci spole€nosti, obchodni zastupci a jini zameéstnanci, jako
napf. pracovnici marketingu, maji k dispozici sluZzebni notebook, ktery vyuzivaji pro praci
jak ve své kancelafi, tak na riznych obchodnich jednanich ¢i k praci z domova (home
office). Tento notebook je, jako v pfipadé mobilnich telefond, majetkem spolecnosti
anevznikaji zadné dodatecné naklady z pouzivani notebooku, proto ho vyuzivaji
I k soukromym tc¢elim. Nicméné tento benefit ve spole¢nosti neni povolen — zaméstnanci
nemohou pouZzivat notebook k soukromym tucelliim, aby neplnili datadisky spolecnosti
¢ineunikali citlivé informace. Vzhledem Kk zavérim zpracovaného dotazniku je zde

uvedena i tato problematika.

Vyuziti firemniho osobniho automobilu i pro soukromé ucely

Obchodni zastupci a pracovnici vtop managementu maji k dispozici firemni
automobil, ktery vyuzivaji k cestovani na riznd obchodni jednani ¢i na cesty
k zakaznikim. Tento automobil mohou po dohodé se zaméstnavatelem vyuzivat
I k osobnim t¢eltim. Sluzebni osobni automobily jsou oznaceny logem zaméstnavatele, ale

ve velice malém méfitku a to vétSinou na jednom nebo dvou mistech. Spole¢nost PD
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povazuje za benefit i to, ze svym zaméstnancim neposkytuje takové auto, které by mélo

jeden velky polep.

Nicméné z finanéniho hlediska vstupuje zaméstnanci do vypoctu Cisté mzdy kazdy
mesic 1 % ze vstupni ceny vozidla. Tato Castka je zdanitelnym piijmem, proto vstupuje
i do vyméfovaciho zakladu pro odvod socialniho a zdravotniho pojisténi. Pokud
zamé&stnanec automobil vyuziva k soukromym ucelim, pak také hradi pohonné hmoty,
které na tyto cesty vyuzil. Jelikoz veskeré pohonné hmoty hradi zaméstnavatel, pak je
provedena srizka zCM zaméstnance dle poétu ujetych soukromych kilometri.
Zaméstnavatel hradi veskeré naklady spojené s provozem automobilu, jako je povinné
ruc¢eni, pohonné hmoty a opravy, vSechny tyto vydaje jsou pro zaméstnavatele danove

uznatelné.
Priklad
Vstupni cena automobilu (véetne DPH)= 500.000,- K¢
Castka, kterd vstupuje zaméstnanci do vypoctu vyplaty ve vysi 1 % = 5.000,- K¢&

Tabulka 6 - Modelovy vypo&et CM s / bez sluzebniho automobilu

Hruba mzda 50.000K¢|  50.000 K¢
Pouziti automobilu oK¢ 5.000 K¢ 1%
Hruba mzda po prepoctu 50.000 K¢ 55.000 K¢
Socialni pojisténi zaméstnavatel 12.500 K¢ 13.750 K¢ 25%
Zdravotni pojisténi zaméstnavatel 4.500 K¢ 4.950 K¢ 9%
Socialni pojisténi zaméstnanec 3.250K¢ 3.575K¢ 6,5%
Zdravotni pojisténi zaméstnanec 2.250 K¢ 2.475K¢ 4,5%
Superhruba mzda 67.000 K¢ 73.700 K¢
Zaklad dané 67.000K¢|  73.700 K¢
Zaloha na dan z pfijmu 10.050 K¢ 11.055 K¢
Darové zvyhodnéni oKe oKe
Sleva na poplatnika 2.070 K¢ 2.070 K¢
Zaloha na dan z pfijmu po slevé 7.980 K¢ 8.985 K¢
Cistd mzda 36.520 K&|  34.965 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce €. 6 je uveden modelovy vypocet CM zaméstnance S porovnanim, jak se
do CM zaméstnance promitne pouzivani ¢i nepouzivani firemniho automobilu

pro soukromé ucely. Jednd se o zaméstnance top managementu, kdy je pocitano se
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zakladni HM 50.000,- K¢, ktery neuplatiiuje zadné danové zvyhodnéni, pouze zakladni
slevu na poplatnika. Po zapodteni 1 % ze vstupni ceny automobilu byl rozdil v CM

zameéstnance, ktery automobil nepouziva a zaméstnancem, ktery ho pouziva, 1.555,- K¢.

Na tomto modelovém vypoctu je vidét, ze vyuziti tohoto benefitu nema
pro zaméstnance finanéni vyhodu, ale spise vyhodu nehmotnou. Jeho CM je sice mensi,
ale ma k dispozici automobil, ktery by si jinak musel napf. pofidit na své nédklady
a zafizovat pojisténi, opravy a jiné naklady s provozem automobilu, v tomto pfipadé to ale
fe§i zaméstnavatel, proto je to pro zamdstnance vyhoda i pres niz§i CM. Naopak
pro zaméstnavatele tento benefit neni az tak vyhodny jako jiné druhy benefitt, vzhledem
k faktu, Ze se pouzivanim sluzebniho automobilu i pro soukromé tcely zvySuje HM o 1 %
vstupni ceny vozidla, pak ma zaméstnavatel vétsi mzdové naklady za tohoto zaméstnance,
jelikoz se z této HM vypocitava odvod za zdravotni a socialni pojisténi. Tyto néklady jsou

vyssi 0 6.700,- K¢.

Piispévky na dopravu

Spole¢nost PD poskytuje nékterym svym zaméstnancim piispévek na dopravu.
Jedna se predevs§im o zaméstnance, ktefi museji dojizdét do zaméstnani delsi vzdalenosti —
pfi uzavieni pracovniho poméru je tedy domluvena HM zaméstnance a tento benefit.
Piispévky jsou ale domlouvany individualné a nemaji nastavenou piesnou specifikaci

poskytovani.

Prodej zvvhodnénvch produkti spoleénosti

Spolec¢nost PD je obchodni spole€nosti, neni samotnym vyrobcem proddvaného
zboZi, proto veskeré produkty nakupuje u dodavatelt. I tak ale nabizi svym zaméstnanctim
moznost nakupovat tyto produkty za zvyhodnénou cenu oproti prodejni cené pro koncové
zakazniky. Toto zvyhodnéni je poskytnuto vSem zaméstnanclim spolecnosti bez ohledu
na pracovni zafazeni. Zvyhodnénd cena pro zaméstnance je pocitana z ndkupni ceny,
za kterou spolecnost PD toto zbozi nakoupi od vyrobce, ke které se pticte 5 % hrubé
marze. Pro koncové zdkazniky je tato marze samoziejmeé jind, vétSinou se pohybuje od 15

do 30 %.
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4.1.5 Dotaznikové Setieni

Ve spolecnosti PD probihalo dotaznikové Setfeni v oblasti zaméstnaneckych
benefitd. Celkem bylo zaméstnancim polozeno 10 otazek z oblasti demografickych
ukazatell a také zoblasti zaméstnaneckych benefitd. Tento dotaznik byl rozeslan
150 zaméstnanciim, kdy se tohoto Setfeni zcastnilo 114 zaméstnanci z celkového poctu
595 zaméstnancti. VSechny odpovédi byly vyhodnoceny jako validni. Dotaznik byl
rozeslan elektronicky prostfednictvim e-mailu, ktery obsahoval internetovy odkaz k jeho
vyplnéni. Spolecnost si neptéala dotaznik rozesilat vSem zaméstnanciim, proto byl vybran

tento vzorek respondentd.

Setieni bylo sestaveno tak, aby odpovidalo procentualnimu rozdéleni zaméstnanct
Vv celé spolecnosti dle jejich profesniho zafazeni, tedy aby dotaznik vyplnili nejen
administrativni a vedouci pracovnici z centraly spolecnosti, ale také aby ho vyplnili
samotni skladnici, fidi¢i, prodejci a obchodni zastupci a to v takovém rozlozeni, které
odpovida skute¢nosti. Nicméné ptes snahu, aby byl vzorek validni i v jinych smérech, tedy
aby byl rozeslan procentualnimu rozdeleni zaméstnanct dle pohlavi, v€ku ¢i vzdélani, se
nepodafilo tento vzorek dostate€né urcit. Spolecnost totiz nevede statistiky o svych
zamé&stnancich (rozd¢leni dle pohlavi, véku ¢i vzdé€lani), proto nebylo mozné v praxi toto
uskuteénit vzhledem k rozmisténi zaméstnancii po celé Ceské republice. V tomto sméru se

tedy jednalo o ndhodny vybér respondentd.

Vybrany vzorek respondentl byl 1 pfes tyto skutenosti vyhodnocen jako vhodny

pro ucely dotazniku.

Skute¢né rozlozeni pracovnikill je takové, kdy na centrale spolecnosti PD pracuje
81 zaméstnanci, coz odpovida 13,61 %. Obchodnich zastupct je ve spolecnosti celkem 30,
coz je 5,04 % a zbylych 484 zaméstnanct pracuje v jednotlivych stiediscich spolec¢nosti,
kdy mezi tyto pracovniky zapocitavame jiz zminéné fidice, skladniky, vedouci stfedisek

a prodejce stavebniho materialu.

Dotaznik je mozné rozdé€lit na dvé Casti, prvni ¢ast dotazniku byla vénovana spise
demografickym ukazatelim pro zjisténi struktury zaméstnanci spolecnosti dle pohlavi,
véku ¢i nejvysSiho dosazeného vzdélani. V druhé casti byl dotaznik zaméfen jiz
na pracovni pomér konkrétnich zaméstnancti z pohledu jeho délky, dale pak jiZ na samotné

benefity v oblasti spokojenosti, motivace, aktualn¢ vyuzivanych benefitd, ¢i takovych
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benefit, které by zaméstnanci uvitali v pfipadé, ze by byla moznost zavedeni dalSich

a novych vyhod.

4.1.6 Vyhodnoceni dotazniku

Pro vyhodnoceni dotazniku byla zobrazena kazd4 dotazovana otazka zvlast’, spolu

S jejimi vysledky.
Pohlavi

Graf 3 - Pohlavi zaméstnanct

m Muz
M Zena

Zdroj: viastni zpracovani

V prvni otdzce tedy bylo zjiStovano pohlavi zaméstnanctli, kdy v tomto priizkumu
bylo zjisténo, ze 55,26 % zaméstnancl, coz predstavuje 63 zaméstnancil, jsou muZzi.

Zbylych 44,74 % zaméstnanci, coz predstavuje 51 zaméstnancd, jsou zeny.

Tento vystup z Setfeni je validni, protoZze muzl pracuje ve spolecnosti vice, i kdyz
mezi poctem Zen a poctem muzil neni ptili§ markantni rozdil. Tento pocet je vysvétlovan
spiSe muzskymi pracovnimi pozicemi, jakou jsou skladnici ¢i fidi¢i, kdy pracuji napf.
svelmi tézkymi pfedméty. Naopak na centrale spole¢nosti, kde pfevazuji administrativni

pozice, pracuji spise zeny.
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Vekova kategorie

Graf 4 - Vékova kategorie zaméstnanci
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Zdroj: viastni zpracovani
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V dalsi otazce byla zjistovana vékova kategorie zaméstnancl. Nejvice zastoupenou
veékovou kategorii je ve spolenosti PD je vékové rozmezi mezi 36 az 45 lety, coz
reprezentuje 63 zaméstnancti (55,26 %). DalSimi nejvice zastoupenymi kategoriemi je vek
mezi 46 az 55 lety, coz je 24 zaméstnancl (21,05 %) a také v€ékova kategorie mezi 26 az
35 lety, coz je 21 zaméstnanci (18,42 %). Zbylych 6 zaméstnanci patii do kategorii pod
25 let nebo nad 56 let véku, coz predstavuje 5,26 % respondentt.

Nejvyssi dosazené vzdeélani

Graf 5 - Nejvyssi dosaZené vzdélani zaméstnanci
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Votazce ¢. 3 bylo zjistovano nejvyssi dosazené vzdélani jednotlivych
zaméstnancl. Z dotazniku bylo zjisténo, ze minimalni dosahované vzdé€lani je Stiedni
odborné wucilisté, které bylo zakoncené Vyucnim listem, takové vzdélani ma 12
zaméstnancl, coz piedstavuje 10,53 %, mezi zaméstnanci nebyl nikdo, kdo by meél
ukoncené pouze zakladni vzdélani. Nejcastéjsi dokoncené vzdélani ve spolecnosti PD je
sttedni Skola zakoncCena Maturitni zkouskou, kterou slozilo 71,05 % respondentli, coz

predstavuje 81 zaméstnanc.

Vyssi vzdélani nez stfedoSkolské ma pouze 21 respondentli, z ¢ehoz 6 slozilo
Absolutorium na Vyss$i odborné Skole. Zbylych 15 zaméstnanclii je vysokoSkolsky
vzdélanych, coz je 13,16 %, ptfiCemz neni pravidlem, Ze tito vysokoskolsky vzdélani
zaméstnanci by se pohybovali pouze v top managementu spolecnosti, tedy na centrale.
Z téchto 15 zaméstnancl je totiz pouze 6 zaméstnanych v centrdle spole¢nosti, zbyli
respondenti (tedy 9) jsou zaméstnanci jednotlivych stfedisek, kde pracuji v pozici

vedoucich stavebnin.

Délka pracovniho poméru

Graf 6 — Délka pracovniho poméru

W 2 roky a méné

m3-5let
m6-8let
mo-12let

W13 let avice

Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka ¢. 4 byla jiz zaméfena na pracovni pomér jednotlivych zaméstnancd,
zjistovala, jak dlouho trva jejich pracovni pomér u spolecnosti PD. Nejvice zaméstnanct —
41,11 %, coz predstavuje 48 pracovnikll, je zaméstnano ve spolecnosti pouze 2 roky
¢i méné. DalSich 36 pracovnikl (31,58 %) pracuje ve spole¢nosti mezi 3 a 5 lety. Zbylych

30 zaméstnanci pracuje ve spolecnosti déle nez 6 let. Tato statistika by mohla ukazovat
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na problém spolecnosti PD s fluktuaci zaméstnanct, kdyz pouze 26,31 % zaméstnanct

zustane ve spolecnosti déle nez 6 let.
Vyznam benefitu pri vybéru zaméstnani

Graf 7 - Dilezitost benefiti pii rozhodovani o p¥ijeti pracovni mista
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Zdroj: viastni zpracovani

Otazka €. 5 jiz byla zaméfena na problematiku samotnych benefitd. V této otazce
bylo zjistovano, zda se zaméstnanci rozhoduji podle téchto benefitli o piijeti pracovniho
mista. Pro 31,57 % zamé&stnanct, tedy 36 pracovniku (tito zaméstnanci oznacili odpoveéd’
ano ¢i spiSe ano), jsou poskytované benefity dilezité pii rozhodovani o ptijeti pracovniho
mista, povazuji to za diilezitou soucast jejich odmény za vykonanou praci. Pro zbylych
68,42 % pracovniki, coz predstavuje 78 zaméstnanct (tito zaméstnanci oznacili odpoveéd
ne ¢i spiSe ne), nejsou poskytované benefity az tak diileZitou soucasti odménovani, proto je
pfi rozhodovani o pfijeti pracovniho mista neberou v ivahu, rozhoduji se tak prevazné dle

nabizeného pracovniho mista HM.
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Spokojenost s aktudlné poskytovanymi benefity ve spolecnosti

Graf 8 - Spokojenost s aktualné poskytovanymi benefity
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Zdroj: viastni zpracovani

V otazce €. 6 byla zjiStovana spokojenost zaméstnanci ohledné aktualniho stavu
zaméstnaneckych benefitl. Zde je naprosto spokojeno pouze 21,05 % respondentil, coz
predstavuje 24 zaméstnanci. SpiSe spokojeno je 31,58 %, coz reprezentuje
36 zaméstnanci. Stejny pocet, tedy 36, je spiSe nespokojeno s témito benefity. Zbylych 18
zaméstnanct, tedy 15,79 % je naprosto nespokojeno s aktudlnim stavem poskytovanych

vyhod.

Benefity jako motivace k vyssimu pracovnimu vykonu

Graf 9 - Motivace v podobé benefiti
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Otazka ¢. 7 zjiStovala, zda jsou zaméstnanci motivovani k vy$§imu pracovnimu vykonu,
pokud jim zaméstnavatel poskytuje vedle jejich mzdy jest€ zaméstnanecké benefity.
Celkové jsou pro zaméstnance tyto benefity urCitou motivaci, protoZze na tuto otazku
odpovédélo 21,05 % respondentll (24 zaméstnancll), ze ano, 44,74 % respondentl
(51 zaméstnanci) odpovédelo, ze spise ano. Pro vice jak polovinu zaméstnancu jsou tedy
tyto benefity jistou motivaci. Naopak pro 15,79 % respondentli (18 zaméstnancil) tyto
benefity spiSe motivaci nejsou a zbylych 18,42 % respondentil, tedy 21 zaméstnancii tyto

benefity nemotivuji viibec.

Piisobeni ve spolecnosti

Graf 10 - Pisobisté ve spole¢nosti
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Zdroj: viastni zpracovani

Otazka ¢. 8 zjistovala, kde jednotlivi pracovnici ve spolecnosti PD putisobi, jaké je jejich
rozmisténi. Ze 114 respondentti jich 72,81 % (83) ptsobi v oblasti jednotlivych stavebnin,
20 respondentu, tedy 17,54 %, pracuje v centrale spolecnosti a zbylych 11 (9,65 %) pracuje

na pozici obchodniho zastupce.

Toto rozvrzeni se pfibliZzuje skute¢nosti, kdy na centrale spole¢nosti PD ptisobi 13,61 %
zaméstnancl z celkového poctu 595, obchodni zastupci piedstavuji 5,04 % zaméstnancii
azbylych 81,34 % zaméstnancii pracuje V jednotlivych stfediscich spole¢nosti
(stavebninach), kdy mezi tyto pracovniky patii tidi¢i, skladnici, vedouci stfedisek,

prodavaci a prodavacky.
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Aktualne vyuzivané benefity

Graf 11 - Aktualni vyuZivani benefitu
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Zdroj: vlastni zpracovani

V otazce €. 9 bylo zjiStovano aktudlni vyuzivani jednotlivych benefitl. VSsech 114
respondentll oznacilo za aktualné¢ vyuzivané benefity pouze stravenky. JelikoZ tyto
stravenky dostavaji se mzdou, tak jsou o nich vSichni zaméstnanci dostatecné informovani

VI 4

a Vvyuzivaji je. DalS$im nejvice rozsSifenym benefitem je poskytnuti pracovniho obleceni
s logem zaméstnavatele. Tento benefit oznacilo celkem 84 zaméstnancii, coz predstavuje
73,68 % - tento pocet je dan charakterem spolecnosti a tim, Ze vice nez 80 % zaméstnanct
pracuje v jednolitych stavebninach ¢i jako obchodni zastupci, kdy vSichni tito zaméstnanci
dostavaji obleceni s logem spole¢nosti. Dal§im benefitem, ktery je nejvice vyuzivéan je
pouzivani mobilniho telefonu pro osobni ucely. Tento benefit vyuziva 65,79 %
respondentli, coZ ptfedstavuje 75 pracovnikl. Jednad se pievdzn€ o pracovniky centraly,
vedouci stiedisek, obchodni zastupce €1 nekteré dalsi zaméstnance. To, Ze mohou vyuzivat
prodej zvyhodnénych produkti spolecnosti, oznacilo pouze 57,89 % respondentl, coz
pfedstavuje 66 zamé&stnancl. Vzhledem k faktu, Ze na tento benefit maji narok vsichni

zaméstnanci, to ukazuje na pfiliSnou neinformovanost zaméstnancii 0 moznosti vyuzivani

tohoto benefitu.

Dalsi benefity jiz nebyly oznaCovany tak casto, je to z toho ditvodu, Ze na urcité
benefity ma narok pouze urcita skupina zaméstnanct. MoZnost vyuzivat pruzné pracovni
doby oznacilo pouze 28,95 % - 33 respondentt, dalSich 18,42 % - 21 respondentl vyuziva
moznosti home office. 39,47 % respondentl, coz ptedstavuje 45 pracovnikl, dostava
od spolecnosti PD pfispévek na penzijni pfipojisténi, penzijni spofeni nebo zivotni

pojisténi v podobé nepenézniho plnéni. Sluzebni notebook pro osobni ucely pouziva 36
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zaméstnanct (31,58 % respondentll) a osobni automobil k soukromym ucelim vyuziva 30
zamé&stnancl (26,32 % respondentil). Poslednim benefitem, ktery je ve spole¢nosti PD
vyuzivan, jsou piispévky na dopravu — oznacilo ho 18 zaméstnancii, coz predstavuje 15,79

% respondentd.

Zajem o nové zaméstnanecké benefity

Graf 12- Vyhodnoceni zajmu o nové benefity
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Na otazku ¢. 10, jaké benefity by zaméstnanci nejvice uvitali, bylo nejcasté;si
odpovédi 5. tyden dovolené. Tuto odpovéd oznalilo celkem 102 zaméstnancl, coz
predstavuje 89,47 % respondentd. Zameéstnanci spole¢nosti PD maji narok pouze
na zakonem stanovenou dovolenou — tedy 4 tydny, proto je tento benefit zaujal. V potadi
druhou nejcastéjSi odpovedi byl benefit v podobé tzv. Sick days — kdy mé pracovnik narok
na nékolik dni volna v kalendéinim roce, které miize vyuzit v piipad¢€ nevolnosti ¢i jiného
zafizovani, napf. navstévy ufadl a jiné zafizovani, které by jinak nemohl uskute¢nit.

Tuto odpovéd oznacilo celkem 63 zaméstnancti, coz je 55,26 % respondentd.

45 zaméstnancl (39,47 % respondentil) by uvitalo pfispévky na sport a kulturu,
stejny pocet zaméstnancl, tedy 45, by rdd dostaval od svého zaméstnavatele vérnostni
¢i stabilizacni odmény a 36 zaméstnanci (31,58 % respondentll) by raddo vyuzivalo

pruznou pracovni dobu — tedy libovolné zvoleny zacatek této pracovni doby.

Dalsi benefity jiz nedosahovaly takové oblibenosti, odpovédi se pohybovali
maximalné do 40 respondentl. Napf. 18 zaméstnanci (15,79 % respondenttli) by chtélo

od spolecnosti PD piispévek na stravovani v podob¢ stravenek — tento benefit je ale
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ve spolecnosti zaveden a 100 % respondentd uvedlo, Ze tento benefit vyuziva, tuto
odpovéd’ bychom mohli proto spiSe vyhodnotit tak, ze tito zaméestnanci zaskrtli v dotazniku
stravenky proto, ze to povazuji za opravdu dobry benefit a neradi by o né&j pfisli. Zbyli
zamestnanci tento benefit jiz nejspise berou jako samoziejmost. 12 zaméstnanct — 10,53 %
respondentl by chtélo nakoupit zbozi spolecnosti PD se slevou — tento benefit nevyuzivaji
vSichni zaméstnanci z divodu Spatné informovanosti, také je pravdépodobné, ze jej
nechtéji vyuzivat vSichni, naptiklad zeny tolik stavebni material nevyuziji, proto by radéji

vyuzivali jiny benefit.

9 zaméstnancu (7,89 % respondentll) by uvitalo pfispévek na predskolni zatizeni
pro své déti. 5,26 % respondentt, tedy 6 zaméstnanct by uvitalo pracovni obleceni s logem
zaméstnavatele, stejny pocet (tedy 6 respondentil) oznacilo, ze by uvitali ptjcky ¢i socialni
vypomoci od svého zaméstnavatele v dobé tézkych Zivotnich situaci. Dal$i respondenti,
rovnéz v poctu 6, by radi od svého zaméstnavatele dostavali vécné dary. Naopak jinych
6 respondentil by uvitalo sluzebni mobilni telefon, ktery by mohli vyuzivat i pro své
soukromé ucely. 24 pracovniki (21,05 % respondentl) by chtélo vyuzivat ptispévky
na zdravotni péci a ockovani. 27 pracovnikli uvedlo (26,68 % respondentil), ze by chtélo
od svého zaméstnavatele dostavat piispévky na penzijni ptipojisténi, penzijni spofeni nebo
zivotni pojisténi v podobé nepenézniho plnéni. 18 zaméstnanci, coz piedstavuje 15,79 %,
by uvitalo moznost home office — tedy prace z domova, stejny pocet zaméestnancti by uvital
pfispévek na vzd€lavani, aby mohli zvySovat svou odbornou kvalifikaci. 7,89 %
respondentl (9 zaméstnanc) by chtélo mit mozZnost pouzivat notebook, a to
I pro soukromé ucely. 18,42 % respondentl (21 zamé&stnanctl) by chtélo vyuzivat osobni
automobil, taktéz i1 pro osobni ucely. V neposledni fad€¢ by 15 zaméstnanci (13,16 %
respondentil) rado od spolegnosti dostavali piispévek na dopravu. Zadny zaméstnanec
neoznacil to, Ze by chtél dostavat piispévek na prechodné bydleni.

Z4dny ze zaméstnanci také neoznadil takovou odpovéd’, Ze by byl plné spokojen
s aktualnim stavem poskytovanych benefiti a Ze by mu zadny benefit nechybél. Kazdy
zaméstnanec by tedy rad ke stavajicim benefitim dostdval jesté néjaky jiny z nabidky,

ktera byla sestavena v otazce ¢. 10.
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4.1.7 Shrnuti aktualniho stavu

Z informaci, které byly poskytnuté spole¢nosti PD, bylo zjisténo, Zze mezi
nejvyznamnéjsi benefity, které poskytuji svym zaméstnancum, jsou stravenky, piispévek
na penzijni ptipojisténi, moznost nakupit zvyhodnénych produktii spolec¢nosti a vyuziti
sluzebniho automobilu pro soukromé ucely pro nékteré druhy zaméstnancii. Spolec¢nost PD
poskytuje svym zaméstnancim stravenky, jejichz nomindlni hodnota je 50,- K¢, kterou
Z 55 % hradi zamé&stnavatel, dle modelového vypoctu Vv tabulce €. 4, kdy bylo zjisténo, ze
pro zameéstnavatele je vyhodnéj$i poskytovat za kazdy pracovni den jednu stravenku
V hodnot¢ 50,- K¢, nez svym zaméstnanciim o tuto ¢astku zvySovat HM, tato tspora ¢ini

pro zaméstnavatele 790,- K¢.

Dal$im vyznamnym benefitem je poskytovani ptispévkll na penzijni ptipojisténi,
kdy je poskytovan za podminky, Zze zaméstnanec souhlasi se snizenim HM o 1.000,- K¢ —
v takovém piipadé¢ ale ma narok od zameéstnavatele na piispévek ve vysi 1.340,- K¢
na penzijni pfipojisténi. Pfi poskytnuti takovéhoto ptispévku jsou celkové néaklady
zaméstnavatele na jednoho zaméstnance totozné jako v pfipadé, kdy zaméstnanec
nevyuziva tohoto piispévku a nesnizila se mu HM o 1.000,- K&. Dle modelového vypoctu
Vv tabulce ¢. 5 ma celkovy mési¢ni piijem vysSi ten zaméstnanec, ktery vyuziva tohoto

pfispévku a to o 651,- K¢.

Dalsim benefitem, je vyuziti sluzebniho automobilu pro soukromé ucely. Takovyto
zaméstnanec ma sice CM mensi, nez zaméstnanec, ktery auto nevyuzivéa a to v modelovém
vypoctu o 1.555,- K¢, ale je to jisty druh benefitu v nehmotné formé, proto je zaméstnanci
velice obliben, protoze nemusi vynaklddat financni prostfedky na potizeni vlastniho
automobilu. Nicméné pro zaméstnavatele je tento benefit nevyhodny, protoze 1 %
ze vstupni ceny vozidla, které se zahrnuje do vymérovaciho zakladu pro odvod pojistného,
zvySuje nadklady, které ma zaméstnavatel za zaméstnance, ktery vyuziva sluzebni

automobil 1 pro soukromé ucely. Tyto ndklady jsou vyssi o 6.700,- K¢.

A V neposledni fad¢ je to prodej zbozi spolecnosti za zvyhodnénou cenu, kdy jsou
produkty spolecnosti zaméstnancim prodavany za nakupni cenu, ke které je

pfipoctena 5 % hruba marze.
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4.1.8 Shrnuti dotaznikového Setieni

Ve spolecnosti PD je vice zaméstnancti muzského pohlavi, coz by mélo odpovidat
skutecnosti vzhledem k pozicim jako skladnik ¢i fidi¢, kdy tito zaméstnanci pracuji
s tézkymi predméty. VEkova kategorie zaméstnanci je nejvice zastoupena mezi 36 az 45
lety, tohoto v€ku je vice jak polovina dotazovanych. Ptes 70 % dotazovanych uvedlo jako
nejvyssi dosazené vzdélani stiedni Skolu s maturitni zkouskou. Vice jak 70 % zaméstnancii
také uvedlo, ze ve spole¢nosti pracuji méné jak 5 let, coz mize ukazovat na problémy
s fluktuaci zaméstnanct. V dalsi otdzce opét vice jak 70 % zaméstnanct uvedlo, Ze jejich
pusobisté¢ jsou jednotlivé pobocky stavebnin, coz odpovida rozlozeni pracovnikl

ve skute¢nosti.

Pouze cca 30 % zamé&stnancl oznacilo, ze se rozhoduji ¢i spiSe rozhoduji o piijeti
pracovniho mista dle nabizenych benefitl. Ptiblizné¢ 20 % respondentt je S aktualnim
stavem naprosto spokojeno, okolo 30 % je s aktualnim stavem spiSe spokojeno, ale také
piiblizné 50 % respondent oznacilo, Ze jsou nespokojeni ¢i spiSe nespokojeni a pro cca
65 % zaméstnancl jsou tyto benefity motivaci k pracovnimu vykonu, kdy oznadili ano
¢i spiSe ano. V aktudlni chvili vyuziva 100 % zaméstnancli pouze stravenky, vice jak 70 %
zam&stnancll vyuziva pracovni obleCeni, cca 65 % zaméstnanci sluzebni telefon
I pro soukromé ucely a cca 57 % zaméstnancu vyuziva zvyhodnéného prodeje produkti.
Naopak nové by chtélo cca 90 % zaméstnancli zavést 5. tyden dovolené a cca 55 %

zamé&stnancl by chtélo vyuzivat Sick days.

4.1.9 Navrh na zménu

Spole¢nost PD poskytuje svym zaméstnanciim vedle mzdy také benefity. Nicméné
vzdy je prostor pro zlepSeni a vzhledem k faktu, kdy z dotaznikového Setieni vyplynulo, zZe
z celkového poctu 114 respondentti jich je 54 spiSe nespokojeno nebo naprosto
nespokojeno, je zde zadouci zména nékterych benefiti ¢i vylepSeni tohoto portfolia
pro vétsi spokojenost zaméstnancli, ktera by mohla ovlivnit i fluktuaci zaméstnancii —
z dotaznikového Setfeni vyplynulo, ze vice jak 70 % respondentli pracuje ve spoleCnosti
méné jak 5 let. Spokojeny zaméstnanec nemé ditvod meénit své dosavadni zaméstnani

a k této spokojenosti jisté napomahaji i zaméstnanecké benefity.

Z dotaznikového Setfeni a veSkerych informaci, které byly poskytnuty spolecnosti,

bylo aktualn¢ poskytované portfolio benefiti vyhodnoceno jako nevyhovujici a proto
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vyplyvaji z tohoto Setfeni dvé varianty navrhd pro optimalizaci aktualniho stavu

poskytovanych benefitt.

Zvvseni hodnoty stravenek

100 % respondentl oznacilo v dotaznikovém Setieni, Ze vyuziva od zaméstnavatele
ptispévek na stravovani Vv podobé nepenézniho plnéni, konkrétné stravenck. Je to tedy
takovy benefit, o kterém je kazdy dobfe informovan a je nejvyuzivanéjSim benefitem
z portfolia, které je ve spolec¢nosti poskytovano, a to vétsinou na tthradu ob&da v pracovni
dobé¢. V ostatnich ptipadech je tato stravenka vyuzivana na tthradu ndkupu napft. v feznictvi
¢i v supermarketu. Jedna se o oboustranné danové a odvodové vyhodny benefit. Jednou
Z variant na zlepSeni dosavadni situace a poskytovaného portfolia benefitii by proto mohlo

byt zvySeni nominalni hodnoty jedné stravenky, které¢ zaméstnanci dostavaji.

Zaméstnanci dostavaji stravenky ve vysi 50,- K&, jak jiz bylo feCeno vyse,
nicméné pii vyuzivani téchto stravenek pro thradu obédt museji vynalozit k této stravence
urcitou ¢astku v hotovosti, aby si mohli tento obéd zakoupit. Tato nyn&jsi stravenka jim
rozhodné nepokryje celkové ndklady jednoho jidla. Proto by zaméstnavatel pro zvySeni
atraktivity pracovniho mista z pohledu mzdovych a benefitnich podminek mohl svym
zaméstnanciim tuto nominalni hodnotu zvysit a nové tak poskytovat stravenky v nominalni

hodnoté 100,- K¢.

Z t&chto stravenek by zaméstnavatel opét hradil pouze tu ¢ast, kterd je dle zadkona
¢.586/1992 Sh., o dani z pfijmt danové uznatelna, tedy 55 % hodnoty této stravenky.
Zbytkova hodnota stravenky by byla hrazena srazkou ze mzdy zaméstnance, jako tomu je

nyni.
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Tabulka 7 - Modelovy vypocet p¥i zvySeni hodnoty stravenek

[ hodnota 50.- Ke[hodnota 100.- K3
hruba mzda 15 000 15 000
SP zaméstnanec 975 975
ZP zaméstnanec 675 675
SP zaméstnavatel 3750 3750
ZP zamésnavatel 1350 1350
Superhrba mzda 20 100 20 100
zdklad dané 20 100 20 100
zadloha na dan 3015 3015
sleva na poplatnika 2070 2070
dan z pfijmu 945 945
¢ista mzda/més.: 12 405 12 405
¢ista mzda/rok: 148 860 148 860
stravenky/20 prac. dnti 1000 2 000
z toho hradi zaméstnavatel 550 1100
z toho hradi zaméstnanec 450 900
Cistd mzda/més. po srazce za stravenky 11 955 11505
celkovy més. pFijem pro zaméstnance 12 955 13505
mzdové ndklady zaméstavatele 20 100 20 100
celkem naklady zaméstnavatele/més. 20 650 21 200

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce €. 7 je uveden modelovy vypocet mzdy zaméstnance pii HM 15.000,- K¢
a poskytovani stravenek ze strany zaméstnavatele v nomindlni hodnoté 50,- K¢ — coz je
soucasny stav poskytovanych benefitl. V této variant€¢ je celkovy mésicni piijem
zaméstnance 12.955,- K¢ a celkové néklady zaméstnavatele jsou 20.650,- K¢. V navrhu
nového stavu bylo navrzeno zvySeni hodnoty stravenky o 50,- K¢, tedy na 100,- K¢&. 'V této
varianté je celkovy mésicni pfijem zaméstnance 13.505,- K¢, tedy o 550,- K¢ vice nez
v prvni variant¢, kdy hodnota stravenek byla pouze 50,- K¢, celkové mési¢ni naklady

zamgéstnavatele se ale 0 550,- K¢ zvysily.

Pro zaméstnance se tedy jednad o vyhodnéjsi benefit, jelikoZ jejich celkovy mési¢ni
pfijem vzrostl a tento pfijem je osvobozen od dané z pfijmu, tudiz se nezahrnuje ani
do vyméfovaciho zakladu pro odvod zdravotniho a socidlniho pojisténi. Naklady

zamg&stnavatele jsou sice vysSi, ale jednd se o danové uznatelné nédklady, takze
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pro zameéstnavatele je tento benefit danové vyhodny a zaroven timto zvySenim vylepsi

portfolio svych benefiti, takze zaméstnanci budou jisté spokojeng;si.

5. tyden dovolené X zavedeni sick days

V dotaznikovém Setieni byl zjisStovan 1 nazor respondentii ohledn€ novych benefitii,
které by do budoucna radi vyuzivali. V této otazce oznacilo celkem 89,47 % respondent,
ze by radi vyuzivali 5. tyden dovolené. Zaméstnanci spole¢nosti PD maji narok pouze
na zakonnou dovolenou, tedy 4 tydny. Zaméstnavatel by tedy mohl svym zaméstnancim
opét z divodu zvyseni atraktivity pracovniho mista poskytnout dalsi tyden dovolené navic.
Néhrady mezd za tento 5. tyden dovolené jsou pro spolecnost dafiové uznatelnym vydajem,
nicmén¢ pouze v piipadé, pokud tato dovolena a jeji prdvo na ni pfislusi z kolektivni
smlouvy, vnitiniho pfedpisu nebo pracovni smlouvy. Na stran¢ zaméstnance tato nahrada
mzdy patii do zdanitelnych piijmu, takze je zahrnuta i do vyméfovaciho zakladu pro odvod

zdravotniho a socialniho pojisténi.

Pokud by ale spolenost nechtéla zavadét 5. tyden dovolené, tak by urcitou
variantou mohlo byt zavedeni tzv. sick days. V dotaznikovém Setieni se celkem 55,26 %
respondentli vyjadfilo (2. nejcastéji oznacenda odpovéd’), ze by uvitali zavedeni tohoto
benefitu, jedna se o n€kolik dni volna v kalendafnim roce, které zaméstnanec mize vyuzit
napf. v pfipad¢ nachlazeni ¢i potieby zafizovani — napt. navstévy ufadl apod. Spole¢nost
PD by tak svym zaméstnancim mohla poskytovat 3 dny volna za kalendaini rok v ramci
tohoto benefitu, kdy je to o 2 dny mén¢ nez pti zavadéni dalsiho tydne dovolené, proto by
to pro spole¢nost mohla byt zajimavéjsi varianta. Na tyto 3 dny volna by mél narok kazdy

zamé&stnanec, ktery pracuje ve spole€nosti na hlavni pracovni pomér a jiz ukoncil zkuSebni

dobu.

Spole¢nost miize ndhradu mzdy zahrnout do danové uznatelnych vydajh, avSak
pouze v ptipad¢, kdy toto pravo pro zaméstnance vyplyva z kolektivni smlouvy, vnitiniho
ptedpisu ¢i pracovni smlouvy. TakZe pro zaméstnavatele se jednd o danové vyhodny
benefit. Na stran¢ zamé&stnance se jednd o zdanitelny ptijem, tudiz musi byt také zahrnut do

vymeétovaciho zékladu pro odvod zdravotniho a socidlniho pojisténi.

4.1.10 Shrnuti a diskuze

Zaméstnanecké vyhody jsou velice dileZitou soucasti odménovani zaméstnanct,

narok na odménu za odvedenou praci zaruCuje zaméstnancim Zakonik prace (zdkon
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¢. 262/2006 Sh.), ale na zaméstnanecké vyhody tento narok dle tohoto zédkona nevznika,
jedna se tudiz o dobrovolné rozhodnuti zaméstnavatele tyto benefity poskytovat.
Zamg¢stnavatel ale musi v soucasnosti vyuzivat vice nastroji pro odménovani zaméstnanct
vzhledem Kk nizké nezaméstnanosti, a proto vétSina spole¢nosti poskytuje urc¢ité portfolio
benefitli, které stoji vedle hrubé mzdy a jsou pro zaméstnance mnohdy rozhodujicim
faktorem Kk pfijeti pracovni nabidky. Pro zaméstnavatele se mize jednat i o jistou slozku
konkurenceschopnosti, protoze pievazné diky nastavenému systému odménovani
a benefitl, ziska tento zaméstnavatel kvalifikované zaméstnance, kteti daji pfednost jeho
nabidce pfed tou konkuren¢ni. Tyto vyhody jsou upraveny zakonem ¢. 586/1992 Sb.,

zakon o dani z pfijmu, kde je upravena predevsim danova problematika téchto benefita.

Cilem diplomové prace bylo zjisténi soucasné urovné poskytovanych benefiti
ve zvolené organizaci a nasledné navrh optimalniho portfolia téchto benefiti. Zvolenou
organizaci se stala spole¢nost Pro-Doma, SE, ktera je distributorem stavebniho materialu.
Tato spole¢nost svym zaméstnanciim poskytuje celkem rozsitené portfolio benefit, mezi
které se tadi napt. pfispévek na stravovani v podobé¢ stravenek, pfispévek na penzijni
pfipojisténi, pracovni obleceni, prodej zvyhodnénych produktli spolecnosti, mobilni
telefon, notebook ¢i automobil 1 pro soukromé ucely ¢i ptrispévky na dopravu. Toto
portfolio je rozmanité, nicmén¢ i presto bylo z dotaznikového Setfeni zjisténo, ze 47,29 %
respondentli je nespokojeno s poskytovanymi benefity, coz mize byt i divod zjisténé
fluktuace zaméstnancii, kdy z tohoto Setfeni vyplynulo, Ze vice jak 70 % respondentli
pracuje ve spolecnosti méné nez 5 let, coz je vzhledem k délce piisobeni spolecnosti 25 let

na Ceském trhu jisté na povazenou.

Spole¢nost by tedy méla vice planovat svoji ¢innost v oblasti personalistiky
a odménovani zaméstnanci a méla by trochu pozménit portfolio poskytovanych benefiti,
aby docilila vétsi spokojenosti zaméstnancii. Pfitom tato zména nemusi byt zddnym
zptisobem drastickd. Navrhovanym feSenim je zvySeni pfispévku na stravovani, tedy
zvySeni nominalni hodnoty poskytovanych stravenek z 50,- K¢ na 100,- K¢, kdy by
spolecnost hradila pouze tu Cast, ktera je danove uznatelnd, tedy 55 % z celkové hodnoty
stravenky. Z dotaznikového Setieni vyplynulo, Ze je to nejvice vyuzivany benefit, kdy ho
oznacilo 100 % respondentli, proto by jist¢ kazdy zaméstnanec uvital toto zvySeni.
Pro zaméstnance by tento benefit byl daiové i odvodové vyhodny, protoze néklady na

uhradu ¢astecné hodnoty stravenek jsou osvobozeny od dané z piijmu, tudiz se nezahrnuji
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ani do vymétovaciho zakladu pro odvod zdravotniho a socialniho pojisténi, a v modelovém
vypoctu v tabulce ¢. 7 bylo spocteno, ze pfi hrubé mzdé 15.000,- K¢ je celkovy mésiéni
pfijem zaméstnance, pii zvySeni nominalni hodnoty stravenek, o 550,- K¢ vyssi nez
pii sou¢asném stavu. Pro zaméstnavatele by se celkové mési¢ni naklady za zaméstnance
ale 0 550,- K¢ zvysily pii uchovani HM 15.000,- K¢, nicméné tyto naklady by zapfiCinily
vetsi spokojenost zaméstnancti, protoze hodnota stravenky v nominalni hodnoté 100,- K¢
je pro n¢ velice zajimava, kdy tyto stravenky pouzivaji na thradu obédu a nemuseji tedy
na tyto ucely vynakladat dalsi hotovost. Pro zaméstnavatele se i pfes toto zvyseni jedna o

danové vyhodny benefit.

Dalsi variantou, ptipadné doplnénim by mohlo byt zavedeni 5. tydne dovolené, kdy
pro tento benefit hlasovalo celkem 89,47 % respondentti. Nahrady mezd za tento tyden
dovolené mohou byt za ur¢itych podminek zahrnuty do danové uznatelnych nakladu,
pro zaméstnance se jedna o zdanitelné piijmy, tudiz by byly zahrnuty i do vyméfovaciho
zakladu pro odvod zdravotniho a socialniho pojisténi. Nicméné 5. tyden dovolené neni
pro spolecnost prioritou, proto by spolecnost méla zavést alespont narok na zdravotni dny
volna, tzv. sick days, kdy tento benefit oznacil v dotaznikovém Setieni celkem 55,26 %
respondentl. Tyto dny volna by mohly byt poskytovany v rozsahu 3 dnt za kalendaini rok
a to pouze zaméstnanciim, ktetfi pracuji ve spolecnosti na hlavni pracovni pomér a maji
ukonc¢enou zkuSebni dobu. Tato varianta sick days by mohla byt pro spole¢nost
zajimavéjsi, protoZe se jedna o 2 dny volna méné nez pii 5. tydnu dovolené a zaméstnanci
by je jisté uvitali, protoze je mohou vyuzit v pfipadé¢ nenaddlého nachlazeni ¢i jiného
zafizovani, na které¢ nechtéji vyuzivat dovolenou. Nahrady mezd za tyto dny mohou byt
zahrnuty do danové uznatelnych vydaji opét za urCitych podminek a na strané
zamé&stnance se jednd o zdanitelné piijmy, tudiz musi byt zahrnuty do vymeéfovaciho
zakladu pro odvod zdravotniho a socidlniho pojisténi. V obou variantich se tedy pro

zam¢stnavatele jedna o danové vyhodny benefit.
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5. Zavér

Hlavnim cilem diplomové priace byla optimalizace poskytovaného portfolia
zamestnaneckych benefitii ve vybraném podniku, kterym byla spole¢nost Pro-Doma, SE.
S ohledem na velikost podniku, pocet zaméstnanci a financni situaci spole¢nosti byla

navrzena optimalizace portfolia aktualné poskytovanych benefita.

Touto optimalizaci je zvySeni nominalni hodnoty stravenek z jiz poskytovanych
50,- K¢ na 100,- K¢ s ohledem na vysledky dotaznikového Setfeni, kdy tento benefit
vyuziva 100 % respondentii. Pti zachovani rozlozeni poméru uhrad stravenek, kdy 55 %
hradi zaméstnavatel a 45 % zaméstnanec se celkovy mésicni pfijem zaméstnance zvysi
oproti souc¢asnému stavu o 550,- K¢, celkové mési¢ni ndklady zaméstnavatele se ale zvysi
0 550,- K¢, ale jedna se o danové uznatelné naklady. Toto zvySeni ptispévku na stravovani
v podob¢ stravenek je tedy pro spole¢nost danové vyhodné vzhledem K typu nakladu,
zarovenn je to vyhodné i pro zaméstnance vzhledem k nezahrnuti do zdanitelnych

piijmt zaroven vymeétovaciho zékladu pro odvod zdravotniho a socidlniho pojisténi.

Druhou variantou, kterda mtze doplnit ¢i nahradit tu prvni, je zavedeni 5. tydne
dovolené ¢i poskytnuti tzv. sick days vcelkové vysi 3 kalendainich dnt v roce.
Na zdravotni dny volna, tzv. sick days by méli zaméstnanci narok po ukonceni zkuSebni
doby a za podminky, ze ve spole¢nosti pracuji na hlavni pracovni pomér. Nahrady mezd
za tyto dny je pro spolecnost danové uznatelnym vydajem a pro zaméstnance patii tato
nahrada mzdy do zdanitelnych pfijmt. Tento benefit, jako v pfedchozim ptipadg, je tedy

pro zaméstnavatele daflové vyhodny.

Pro-Doma, SE je stabilni spole¢nosti na Ceském trhu a velice si ceni svych
zaméstnancu, kteii ji pomahaji v ispéSném fungovani, proto by tyto zaméstnance méla
spravné motivovat a odménovat. Toto vylepSeni poskytovanych benefith jisté¢ vylepsi
postoj zaméstnanci k praci, protoze si budou védomi toho, ze si je zaméstnavatel opravdu

ceni.
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Ptiloha 1 - Dotaznik spokojenosti zaméstnancii spole¢nosti Pro-Doma, SE

Dobry den,

rada bych Vas pozadala o vyplnéni kratkého dotazniku ohledné zaméstnaneckych benefitii.
Tento dotaznik je naprosto anonymni a zabere Vam jen chvili Vaseho casu. Dotaznik je
vytvoren pouze pro ucely vyzkumu, vystupy z tohoto dotazniku budou pouzity v mé
Diplomové praci.

Dékuji za Vas cas

Andrea Nekolna

1. Pohlavi

] Zena
[1 Muz

2. Vékova kategorie

(] 251letaméné
26 az 35 let
36 az 45 let
46 az 55 let
56 az 65 let
66 let a vice

0 O I O B B

3. Nejvyssi dosazené vzdélani?

[1 Zakladni
Stfedni odborné ucilisteé - Vyucni list
Stiedni Skola - Maturitni zkouska

Vyssi odborna skola - Absolutorium
Vysoka skola — SZZ

I 0 O

4. Jak dlouho pracujete ve spolecnosti?

"1 2roky a méné
3az5let

6 az 8 let

9az 12 let

12 let a vice

OO0

5. Byly pro Vas benefity dulezité pri rozhodovani o prijeti pracovniho mista ve
spolecnosti?

1 Ano
'] SpiSe ano
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N
N

Spise ne
Ne

6. Jste spokojeny/d s aktudlné poskytovanymi benefity ve spolecnosti?

0

N
N
[

Ano
Spise ano
Spise ne
Ne

7. Jsou pro Vas tyto benefity motivaci k lepSimu pracovnimu vykonu?

[

tJ
tJ
tJ

Ano
SpiSe ano
SpiSe ne
Ne

8. Jaké je Vase pusobeni ve spolecnosti?

[
[
[

Strediska (stavebniny)
Obchodni zastupce
Centrala spolecnosti

9. Jaké benefity aktualné vyuzivate nebo mizete vyuzivat?

|

N Y I Y Y O

Piispévek na stravovani (stravenky)

Ptispévky na pfechodné bydleni

Pracovni obleceni s logem zaméstnavatele

Vécné dary

Pruzna pracovni doba

Home office

Ptispévek na penzijni pfipojisténi / penzijni spofeni / Zivotni pojiSténi
Vyuziti firemniho mobilniho telefonu 1 pro soukromé ucely
Vyuziti firemniho notebooku i pro soukromé ucely

Vyuziti osobniho automobilu 1 pro soukromé ucely
Ptispévky na vzdélavani

Ptispévky na dopravu

Zdravotni dny volna, tzv. Sick days

Prodej zvyhodnénych produktli spolecnosti

10. Jake benefity byste chteli vyuzivat, kdyby spolecnost uvazovala o zavedeni dalsich

zaméstnaneckych benefitii?

[]

(0 I 0 R O

Ptispévek na stravovani (stravenky)

Ptispévky na ptechodné bydleni

Prodej zvyhodnénych produktli spolecnosti

Ptispévky na sport a kulturu

Ptispévek na ptedskolni zatizeni pro déti zaméstnanct
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N Y e e Y O O O

Vérnostni i stabiliza¢ni odmény

Pijcky ¢i socialni vypomoci

Pracovni obleceni s logem zaméstnavatele

Ptispévky na zdravotni péci ¢i oCkovani

Vécené dary

Pruzna pracovni doba

Ptispévek na penzijni ptipojisténi / penzijni spofeni / zivotni pojisténi
Home office

Vyuziti firemniho mobilniho telefonu i pro soukromé ucely
Vyuziti firemniho notebooku i pro soukromé tucely

Vyuziti osobniho automobilu i pro soukromé ucely
Ptispevky na vzdélavani

Ptispevky na dopravu

5 tyden dovolené

Zdravotni dny volna, tzv. Sick days

Jsem spokojeny/a, nic mi nechybi

Jiny benefit, ktery:
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