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Anotace

Bakalarskd prace shrnuje moZnosti prijml pro neziskové organizace a inspiruje
skautska stifediska, na vzoru strediska v Dobrusce, k dosazeni vétSich prijmu.
Teoreticka c¢ast prace vymezuje neziskové organizace obecné. Poukazuje na jejich
pravni formy, z kterych se zaméruje predevSim na spolek. DalSim stéZejnim bodem
je zde neziskova organizace Junak - ¢esky skaut, z. s. jako takova. Prace charakterizuje
tento spolek a nabizi nejriiznéjsi cesty financovani pravé této organizace. Prakticka
Cast prace pojedna o konkrétnim skautském stiredisku v Dobrusce. Aby byl vyzkum
aktualni, adaje o stiedisku, které jsou v bakalarské praci pouzité, jsou z let 2014-2018.
S pomoci SWOT analyzy zjisti strediskovy nejvyznamnéjsi zdroj financi a poukaze

na zdroje, které stiredisko nevyuziva, a které by tak mohly navysit jeho piijem.
Annotation

The Bachelor thesis presents the income possibilities of non-profit organisations.
It shows how to increase the income of Scout centres by analysing the example
of the Scout centre in Dobruska. The theory part of the thesis focuses on the non-profit
organisations in general. It points out their legal forms and it elaborates in detail the
form of association. The thesis further describes the non-profit organisation
Jundk - Czech Scouting Association. It focuses on its key features and identifies various
options how to generate its income. The research component of the thesis is based
onthe Scout centre in Dobruska and uses the data from 2014-2018 to keep
the research up to date. Having used the SWOT analyses the thesis identifies the main
source of the Scout centre income and it presents the income sources which are not

used but could generate further income.
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1 Uvod

Skauting v Ceské republice je stale popularnéjsi. Neustale se zvy$uje mnoZstvi rodici,
kteti by radi své déti do Junaku davali. To vSe vyplyva z ¢lanku Zuzany Hronové (2018),
ktera mimo jiné uvadi, jakymi zptsoby Junak - ¢esky skaut tento neobycejny zajem
resi. Nékteré skautské oddily dokonce vyhlasuji i stop stavy a je mozné zapsat se pouze
na cekaci listinu. K témto krokiim vede jak nedostatek vedoucich, tak i predevsim

nedostatek kluboven.

Jak udava Jirina Mankova (2019) ve svém clanku, nové prichozi ¢lenové za posledni
rok tvoii vice jak 16 % ze vSech priblizné 64 tisic ¢lenG Junidka u nas. Pocet
registrovanych clend se tak oproti predchozimu roku zvedl o necelych 6,5 %, coz
odpovidad témeér ctyrem tisicim clent. Oproti tomu meziro¢ni nardst v letech
2017/2018 byl okolo 2,5 tisic registrovanych clenli, coZ je ziejmé ze scitani

Junaku - ¢eského skautu (2018).

M{j vztah k zvolenému tématu je velice blizky, nebot’ jiz ¢tvrtym rokem piisobim jako
hlavni oddilovy vedouci ve skautském stredisku a kromé toho, Ze se snazim svym
svérenclim predat to nejlepsi ze skautskych idealt, principli, dovednosti a znalosti,
neni mi lhostejna ani otazka financovani naseho strediska a potazmo celé organizace
Jundk - cesky skaut. Ztitulu hlavniho vedouciho oddilu jsem rovnéz clenem
stiediskové rady, ktera mimo jiné rozhoduje o financovani svého stiediska (nastavuje
si vySe registrac¢nich poplatkd, ceny tabort, zvazuje moznosti o Zddani dotaci, ¢erpani
z nich apod.). S problémem nedostatku kluboven, jak jsem poukazal vyse, se potyka
nejedno stiedisko, a pravé proto bych se chtél vénovat otadzce financovani této
organizace jako jejimu stéZejnimu problému. Domnivdm se, Ze mnoha strediska
kolikrat ani nemaji prehled o tom, jaké moZnosti mohou k svému financovani vyuzit.
A nemusi se jednat jen o financovani novych prostoru ¢i jejich uprav, ale finance
stredisko potiebuje také ke své udrZitelnosti, naptiklad pro opravu svého stavajiciho
vybaveni, ¢i pro sehnani vybaveni nového, ale také pro prezentaci sebe sama
na verejnosti. Zde se miZe jednat o akce pro verejnost, tvorbu a udrzZovani
internetovych stranek, potrizeni propaga¢niho materidlu a pripadné i o realizaci

naborovych akci.



Pravé tyto, vySe vyjmenované marketingové cesty, jsou nezbytné pro ziskavani
finan¢nich zdroji naptiklad od sponzort ¢i darct, pro které je prezentace navenek

velmi dileZitym faktorem.



2 Cil prace a metodika

Cilem této bakalarské prace je seznamit ctenare s podstatou neziskové organizace
Junak - Cesky skaut, z. s., zjistit, jaké finan¢ni zdroje tato organizace vyuZziva pro svou
udrZitelnost. Poukazat na jeji pravni formu a predstavit jeji pobocné spolky, zejména
pak, pobocny spolek v Dobrusce. Na jeho prikladu uvést moZnosti financovani
skautskych stredisek, zjistit jak nejvyznamnéjsi finan¢ni zdroje tohoto strediska,
tak i zdroje, kterych dobrusské stredisko nevyuziva, pripadné které by mohlo vyuZzivat

ve vys$$i mire. Pro ovéreni naplnéni cilii prace byly stanoveny nasledujici hypotézy.

Hypotézy
H1: Cim vétsi je pocet registrovanych ¢lend, tim véts$i budou p¥ijmy z ¢lenskych

prispévkd.
H2: NejvyznamnéjSim piijmem za poslednich pét let byl vynos z tabort.
H3: Vlastni finan¢ni zdroje v poslednich péti letech prevysuji zdroje potencialni i cizi.

Pred samotnou analyzou bude provedena literarni reSerSe a stanoveny teoretické

piedpoklady pro praktickou c¢ast prace.

Analyza financovani stfediska neziskové organizace Junak - cesky skaut, z. s. bude
provedena na zakladé analyzy ucetnich vykazli organizace. Budou analyzovany

Prehledy o ptijmech a vydajich a Prehledy o majetku a zavazcich.

Budou provedeny rozhovory se zastupci dané organizace a vyuzity osobni zkuSenosti

autora prace pro formulovani zavéra a doporuceni.



3 Teoreticka Cast

3.1 Neziskové organizace

Stejskal, Kuvikova a Matatkova (2012) vysvétluji neziskové organizace, jinak také
neziskovy sektor, jako sektor, jehoZ ¢innost neni oproti jinym sektoriim/organizacim
zameérena na zisk, o ktery by se nasledné délili vlastnici firmy, nybrz jako sektor, ktery
primo sméruje k vytvareni urcitého uZitku. Neziskovou organizaci miZeme také najit
pod ndzvem nevydélecna organizace. Je Cisté otdzkou zaméru, jaké oznaceni pouZijeme
a zalezi tedy na tom, jaky aspekt chceme zdliraznit. Uprednostnéni oznaceni
nevydélecnd organizace tak podle autort této knihy miizZe svédcit o snaze zdlraznit, Ze
se nejednd o organizace, kterd vznikla za icelem podnikani. Autofti ale dale upozornuji
na skutecnost, Ze ackoliv se organizace nazyvd neziskovou ¢i nevydéleCnou,
neznamena to, Ze nevytvari zisk. I tyto organizace mohou nabyvat zisku, a to jak

podnikanim, tak i svou vedlejsi ¢innosti. Cim se ovSem lisi od ostatnich je povinnost, Ze

sviij zisk musi znovu investovat do své hlavni ¢innosti.

Dobrozemsky a Stejskal (2016) poukazuji na dalSi mozna oznaceni, se kterymi se lze
v souvislosti s neziskovymi organizacemi setkat. Jedna se o déleni téchto organizaci na
statni a nestatni neziskové organizace. Jak jiZ jejich ndzev napovida, statni neziskové
organizace jsou zakladany statem, krajem nebo i obci. Jedna se napriklad o organizace,
poskytujici rliznorodé verejné sluzby, at’ uz se jedna o sluzby v oblasti zdravotnictvi

Ci Skolstvi, Casto se jedna téz o sluzby socialniho razu. Oproti tomu nestatni neziskové

organizace jsou zrizovany obc¢any a nabyvaji formu pravnickych osob.

Vit (2015) upozornuje, Ze ,neziskové poslani mohou mit také obchodni spolecnosti
a druzstva podle ZOK (napf. spolecnosti s ru¢enim omezenim, akciové spolecnosti),
které vsak ze své podstaty neziskovou organizaci byt nemohou - jsou totiZ urceny
k podnikani nebo jiné vydéle¢né cinnosti.”

Dle Tettevové (2008) lze tedy neziskové organizace obecné definovat jako ,organizace,
které nebyly zaloZeny Ci zrizeny za Ucelem podnikani. Jsou to organizace, o jejichz
Cinnosti je jiny zajem, at' uz od statu, spolec¢nosti, ¢i urcité skupiny lidi. Tyto organizace

plisobi v ramci neziskového sektoruy, a to jak vefejného, tak i soukromého.“



3.1.1 Pravni formy neziskovych organizaci
Dle Vita (2015) Ize v Ceské republice rozdélit neziskové organizace takto:

- korporace
o spolek
o zajmové sdruZeni pravnickych osob
o socialni druZstvo
- fundace
o nadace
o nadac¢ni fondy
- Ustavy
o ustav

v

o obecné prospésna ¢innost
3.1.2 Spolek

JelikoZ se prace bude vénovat predevsim skautskému stiedisku v Dobrusce, které je
poboc¢nym spolkem, bude prace zaméiena na spolek. Na spolek (jakoZto jeden z typu
neziskové organizace) se omezi i ztoho diivodu, Ze zabyvat se vSemi formami
neziskovych organizaci by bylo prili§ povrchni a neumoziovalo by se zabyvat tématem
hloubéji.

Jak Vit (2015) piSe ve své knize, spolek je minimalné tiiclenné sdruzeni osob, které
cht&ji pomoci spolku dosahovat z4jmf, jeZ jsou spole¢né viem jeho ¢lenéim. Cleny
se zde rozuméji osoby jak fyzické, tak i pravnické, bez ohledu na statni prislusnost.
Hlavni ¢innost spolku nesmi vést k utvareni zisku. P¥i poruSeni tohoto zakazu dojde

k opravnénému zruseni spolku soudem.

ZaloZeni spolku

Aby spolek mohl vzniknout, uvadi Vit (2015), museji jeho ¢lenové sestavit stanovy
pro dany spolek. K pravoplatnému vzniku spolku je vSak zapoti'ebi vyjadieni souhlasu
zakladajicich Cleni stémito stanovami. Sviij souhlas mohou vyjadrit bud
vlastnoru¢nim podpisem stanov nebo jejich prijmutim na ustavujici clenské schiizi, kde
je podpisem zapisu ztéto schiize zaroven stvrzen i souhlas se stanovami daného

spolku.



Stanovy spolku

Vit (2015) uvadi nezbytné soucasti kazdych stanov. Jedna se o

- nazev a sidlo spolku,

- ucel spolku,

- prava a povinnosti ¢lent vii¢i spolku, poptipadé urceni zpiisobu, jak jim budou
prava a povinnosti vznikat,

- urceni statutarniho organu.

Kazdy spolek musi ve svém nazvu, na libovolném misté, mit obsazen vyraz jako
»spolek®, ,zapsany spolek” nebo zkratku ,z. s.“. V pripadé Junaku byl v souladu s timto
ustanoven nazev Jundk - Cesky skaut, z. s. Spolky svym tcelem mohou byt verejné
prospésné, ale také nemusi, takové lze nazvat vzajemné prospéSnymi. Vzajemné
prospésné spolky nepfrispivaji svou Cinnosti k verejnému blahu, ale pouze k blahu

svych Clent.

Statutarni organ

Dobrozemsky a Stejskal (2016) rikaji, Ze ve stanovach musi byt také uvedeno, jaky
statutarni organ spolek zastupuje a jak je takovy organ urcen. JelikoZ se predpoklada,
ze spolek je pravnickd osoba, musi byt zastoupena fyzickou osobou pro jednani
s tfetimi stranami. Mimo této vnéjSi pravomoci ma statutarni organ i pravomoc vnitrni.

V tomto pripadé autori uvadéji tri hlavni pole piisobnosti statutarniho organu:

- rozhodovani o vyloucenti ¢lena ze spolku
- svolavani ¢lenské schiize

- zajiSténi vyhotoveni zapisu z Clenské schilize

Ve stanovach musi byt dale vymezeno, zda je statutarni organ kolektivni, to znamena
zastoupen vice ¢leny spolku, nebo individualni, kde za spolek vystupuje pouze jedina

osoba.

Nejvyssi organ
Jak uvadéji Dobrozemsky a Stejskal (2016), nejvyssi organ je dalsi, zakonem povinnou,
slozkou kazdého spolku. Rozhodnuti, kdo nejvy$sim orgdnem bude, zaleZi

na stanovach spolku. Pokud neni ve stanovach nejvyssi organ nijak uveden, vyplyva



z toho, Ze se jim stava cela ¢lenska schiize. Miize nastat i situace, kdy je nejvyssi organ

zarovein i statutarnim. Nejvyssi organ je dle autorti kompetentni k témto dkonlim:

- volba organti spolku (statutarniho organu, kontrolni komise, rozhod¢i komise),
piipadné i dalSich organt, které spolek zridi (napf. vybor, riizné pomocné
organy),

- rozhodovani o prijeti novych ¢lent,

- urceni hlavniho zaméreni Cinnosti spolku,

- rozhodovani o zméné stanov,

- schvalovani vysledku hospodareni spolku,

- hodnocenti ¢innosti dalSich organt spolku i jejich ¢lend,

- rozhodnuti o zruSeni spolku s likvidaci nebo o jeho preméné.

Autofi v knize dale uvadéji i dva zdkonem nepovinné organy spolku. Témi jsou

kontrolni a rozhod¢i komise.

Kontrolni komise

Dobrozemsky a Stejskal (2016) dale uvadéji, aby mohla byt kontrolni komise viibec
zfizena, musi, dle zdkona, mit alesponi tfi Cleny. Poté je jiZ jedno, zda jsou Cleny
kontrolni komise fyzické ¢i pravnické osoby nebo zda jsou ¢leny spolku ¢i nikoliv.
JelikoZ ukolem kontrolni komise je kontrola vnitinich aspektli spolku, museji byt jeji
Clenové zcela objektivni a nezaujati, to znamenda nezavisli na vykonnych organech
spolku. Kvili tomu ¢leny kontrolni komise nesmi jmenovat statutarni organ, ale musi
byt voleni a odvolavani c¢lenskou schiizi. Zakon také zakazuje, aby c¢len kontrolni
komise byl zarovei ¢lenem ve statutarnim organu spolku, ¢i aby mél funkci likvidatora.

Dle autori kontrolni komise vykonava ¢innosti:

- vnitfné kontrolni (kontrola dodrZovani vnitfnich predpisi a rozhodnuti
spolkovych organti v€etné kontrolnich zjiSténi a upozornéni k naprave),
- vnitiné revizni (¢innost ve vztahu k vedeni Gcetnictvi a hospodareni spolku -

vnitini audit).

DalSi zakonem stanovenou povinnosti kontrolni komise je povinnost informacni, a to

ke statutarnimu organu spolku.



Rozhod¢i komise

Rozhodc¢i komisi, se dle Dobrozemského a Stejskala (2016) rozumi komise, ktera
rozhoduje o spornych vécech tykajicich se spolku. Pokud neni stanovami urceno jinak,
prebird rozhod¢i komise pravomoci v rozmezi ur¢eném zakonem. Dle autorii miize

v praxi jit o:

- teSeni sport mezi ¢leny navzajem,

1
=<

eSeni sport mezi ¢lenem a organem spolku,

- teSeni spord mezi orgadny spolku navzajem ¢i mezi Utvary bez pravni osobnosti,
- teSeni sporli mezi pobo¢nymi spolky,

- teSeni sport mezi hlavnim spolkem (jeho organem) a pobo¢nym spolkem,

- prezkum a pripadné zruseni rozhodnuti o vylouceni ¢lena ze spolku,

- vyklad internich aktd spolku,

- ruSeni internich aktt spolku.

Obdobné jako tomu bylo u kontrolni komise, i zde musi byt komise nejméné triclenna.
Ovsem oproti kontrolni komisi, kde ¢leny mohly byt i pravnické osoby, zde museji byt
Clenové tvoreni pouze fyzickymi osobami, a to proto, Ze model ¢lenstvi je zde postaven
na osobnim principu. Dale pak, stejné jako tomu bylo i u kontrolni komise, miize byt
Clenem i osoba, kterd neni registrovdna ve spolku. Musi byt ale beziihonng, zletila

a plné svépravna.
3.1.3 Pobocny spolek

Stejskal (2014) vysvétluje pobocny spolek jako organiza¢ni jednotku podiazenou
svému obcanskému sdruZeni, tedy spolku. Tento poboc¢ny spolek poté od svého
mateiského spolku, respektive jeho stanovami, pirebird pravni osobnost, to znamena
vesSkera prava a povinnosti tohoto spolku. Pobo¢ny spolek vznika, stejné jako spolek,
zapisem do verejného rejstiiku, na podnét hlavniho spolku. Zdkon od poboc¢ného
spolku pozZaduje vhodné zvoleni svého nazvu. Neni vSak striktné vymezeno, v jaké
podobé by mél nazev byt, avSak v nazvu je pozadovan néjaky odkaz na zrejmost

hlavniho spolku.

Vit (2015) dopliiuje informace o pobo¢ném spolku jesté faktem, Ze kazdy pobocny
spolek musi mit vlastni ICO. Pobo¢ny spolek je mimo jiné také nezavisly na hlavnim

spolku, co se hospodareni, ucetnictvi a danového prava tyce, neni-li ve stanovach



uvedeno jinak. Co ale hlavni spolek ovliviiuje, je napriklad status verejné prospésnosti.
Kdyz ho hlavni spolek nabude, nabyva ho i spolek pobo¢ny. KdyZ ho hlavni spolek

ztrati, ¢i se ho vzda, nebude ho mit ani spolek poboc¢ny.

3.2 Organizace Junak - Cesky skaut, z. s.

3.2.1 Vznik a rozvoj organizace

Dle webu (Junak - ¢esky skaut, z. s., ©2019) miizeme prvni stopy skautingu najit v roce
1907, kdy Robert Baden-Powell uskutecnil sviij prvni skautsky tdbor na svété. Tento
tabor probéhl na ostroveé Brownsea, ktery se nachazi na jihu Velké Britanie. Nasledujici
rok vydal R. Baden-Powell svou svétové zndmou publikaci s ndzvem ,Scouting

for Boys“, coZ napomohlo k rychlému rozsiteni skautingu po celé Evropé.

Do Ceské republiky se skauting dostal aZ za ¢ty¥i roky, tedy roku 1912, kdy Antonin
Benjamin Svojsik vydal svou knihu ,Zaklady junactvi“. Ve stejném roce rovnéz
zrealizoval prvni skautsky tabor, zatim jen pro chlapce, u nas nedaleko hradu Lipnice.
Divky se ke skautingu pridaly zakratko, konkrétné roku 1915, kdy se konal jejich prvni

tabor.

Po téméi 30 letech fungovani skautingu v Cechach, doslo k jeho prvnimu zru$eni u nas.
Organizace byla zruSena nacisty v fijnu roku 1940. Tento zdkaz setrvaval aZ do kvétna
1945, kdy byl skauting u nas znovu obnoven. V tomto mezidobi ale nevymizela
skautska myslenka ani skautsky duch. Ten setrvaval at uz v ilegdlnim odboji nebo

za hranicemi protektoratu.

Do roku 1989 je skauting potlacen jesté dvakrat, a to komunisty. Poprvé tak bylo
ucinéno od roku 1950 aZ po rok 1968, kdy v souvislosti s prazskym jarem doslo
i k znovuobnoveni skautingu. Druhy a soucasné v historii posledni zakaz Cinnosti trval
od roku 1970 az do roku 1989. Jesté téhoZ roku, po sametové revoluci, byly schvaleny

stanovy organizace Cesky Junak - svaz skautti a skautek.

Nejvétsi rozmach tady u nas ale Junak zaznamenal teprve nedavno, a to v roce 2015,
kdy za poslednich 8 let vzrostl o 25 % a pocCtem ¢lent se dostal na 53 tisic. Zde ale riist
nekonci a nadale se vyviji, v roce 2018, za poslednich 12 let, vzrostl o 50 % a jiz cita

pires 60 tisic Clenti.



Neuheisl (2019) informuje, Ze letos se skauting dockal nejdelSiho nepreruseného
svobodného fungovani v celé své historii, a to dne 18. brezna, kdy to bylo jiz 30 let,

presnéji, jak uvadi autor, 10669 dni.
3.2.2 Stanovy spolku Junak - cesky skaut, z. s.

Jak jiz predchozi kapitola 2. 1 napovid4, organizace Junak - cesky skaut, z. s.
je organizaci neziskovou s pravni formou spolku. A jakoZto takova ma i své vlastni
stanovy. Ty aktualni byli schvaleny roku 2014 Valnym snémem v Litomysli.
Jsou rozdéleny do 14 hlav a ¢itaji na 179 ¢lankl. Nasledujici odstavce jsou uvedeny

pro lepsi pochopeni organizace. Stanovy (2014) stanovuji:

1. ,Jundk - cesky skaut, z. s. je dobrovolny, nezavisly a nepoliticky spolek, jehoz
poslanim a ucelem je - v souladu s principy a metodami stanovenymi
zakladatelem skautského hnuti Robertem Baden-Powellem a zakladatelem
ceského skautingu A. B. Svojsikem - podporovat rozvoj osobnosti mladych lidi;
jejich duchovnich, mravnich, intelektualnich, socialnich a télesnych schopnosti
tak, aby byli po cely Zivot pripraveni plnit povinnosti k nejvyssi Pravdé a Lasce;

sobé samym; bliznim, vlasti, celému lidskému spolecenstvi a prirodé.”

Tento odstavec je v praci uveden, aby bylo ziejmé, co vlastné organizace
Junak - cesky skaut je. Pro ukazani jejich cilii a poslani. Toto poslani piedava svym
¢lenim zejména za pomoci stredisek, kde je vedouci u¢i riznym dovednostem
v souladu s poslanim. JeSté je vhodné uvést, Ze oznaceni ,junak” i ,skaut” jsou
pouzivana jako oznaceni pouze jedné a té samé organizace. To je zminéno i v ¢lanku
Jundka (2015): ,Nazev obsahujici slova ,junak” i ,skaut” vede verejnost nékdy
k presvédceni, Ze se jedna o dvé organizace. Neni tomu tak, jedna se o synonyma.
Jundk je v dnedni dobé pouZzivan jako pojmenovani organizace, zatimco jejimi cleny

jsou skautky a skauti.”

2. ,Jundk - Cesky skaut, z. s. (dale jen Jundk) je verejné prospéSnym spolkem
ve smyslu ob¢anského zakoniku, jeho sidlem je Praha, ptisobi na izemi Ceské
republiky.”

Druhy uvedeny odstavec svédci o tom, Ze Junak je spolkem verejné prospéSnym.

Tedy, jak bylo uvedeno vyse, svou ¢innosti prispiva k verejnému blahu. Napiiklad

svou spolupraci s charitou pri Trikralové sbirce.
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3. ,Organizacni strukturu tvori:
a) Junak (hlavni spolek),
b) vyssi organizacni jednotky (VOJ),
c) zakladni organizac¢ni jednotky (ZOJ]) a

d) zvlastni organizacni jednotky (ZvO]).”

Ve stanovach je dale mozné zjistit, Ze vSechny organizacni jednotky jsou
pobocnymi spolky spolku Junak. Jako takové maji od néj prevzatou svou pravni

osobnost, kterou nemtizou za dobu svého fungovani zménit.

Jak vyplyva z poradi, vyssi organizacni jednotky jsou nadrazeny vSem ostatnim
organizacnim jednotkam. Lze mezi né zaradit kraje, které jsou primo podiizené

hlavnimu spolku. Ty ostatni jsou potom okresy.

Zakladnimi organizacnimi jednotkami jsou zde mysSlena strediska v jednotlivych
méstech. Stredisko lze nazvat také pristavem, jak tomu je u vodnich skautt.
Strediska vychovavaji své ¢leny rozdélené dle véku do oddilt. 0ddil je ve stredisku

nazev pro vychovnou jednotku.

Z nazvu vSech organizacnich jednotek, jakozZto poboc¢nych spolki, musi byt patrna
provazanost s hlavnim spolkem. Proto jsou jejich nazvy vétSinou stejné, ovSem
nazev podrizenych O] byva vétSinou doplnén o oznaceni izemi, na kterém dana O]
plsobi. Dle Junaku (2015) byl nazev organizace zménén naposled v roce 2014 a to
kviili novému Obcanskému zakoniku. Mimo jiné byla do nazvu pridana zkratka z. s.,
aby bylo patrné, Ze se jedna o zapsany spolek. TakZe z nazvu Junak - svaz skautl

a skautek CR se stal Jundk - ¢esky skaut, z. s.

4. ,Statutarnim orgdnem Jundka je starosta. O ustaveni starosty ¢i mistostarosty
do funkce se porizuje zapis sepsany ve formé verejné listiny.“

5. ,Statutdrnim orgdnem organizac¢ni jednotky je jeji vedouci.”

Ve stanovach jsou dale také uvedeny odpovédnosti i pravomoci statutarniho

organu Junaka pri jednanich ve jménu organizace.
3.2.3 Zakladni organizacni jednotka Junaka

Jak jiZ bylo zminéno zakladni organizac¢ni jednotkou Jundku je stredisko. Jak uvadi

Neuwirthova (2017), aby stfedisko mohlo viibec existovat, musi mit nejméneé tti oddily,
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z ¢ehoZ dva museji byt pro ¢leny mladsi 26 let. Dale musi mit vedouciho strediska,

zastupce vedouciho stiediska, hospodare a tri ¢leny revizni komise.

: PP vUDCE o Viber
I B STREDISKA 4
ZPRAVODAIOV Hy ey : | STREDISKA

8% vOpce oppiLu {88l vOpce oppiLu [iE vo iLu {i88 vooce oppiLu |#88 vODCE oppiLu K

Obrdzek 1: Struktura skautského strediska

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé poznatkii z Viidcovského kurzu Wabanak 2018

Z vyse uvedeného obrazku vyplyva, Ze sném, jakoZto nejvyssi organ strediska, tvofen
vSemi ¢inovniky strediska mizZe, mimo jiné, volit revizni komisi, vySe zminénou jako
kontrolni komisi, viidce stiediska spolu s jeho zastupcem ¢i zastupci. Viidce stirediska
poté jmenuje vedouci oddilu a miiZze jmenovat i zpravodaje, napriklad vychovného
¢i vzdélavaciho. Vedouci oddilu poté, spolu s vedoucim strediska a jeho zastupcem

Ci zastupci, tvori stiediskovou radu. (€lanek ¢. 118, Organizacni fad Jundka, 2017)

Strediskové radé dle Organiza¢niho radu (2017) prislusi:

schvalovat rozpocet a plan ¢innosti,

- prijimat vnitini predpisy zavazné pro celou organizac¢ni jednotku (O]) pripadné
i O] ji podrizené,

- rozhodovat o vysi ¢lenskych prispévki pro danou O] v souladu s vnitfnimi
predpisy Junaka,

- omezit v mezich zavaznych predpisi pravomoc vedouciho O] a dale mu stanovit

napli jeho ¢innosti, ukladat mu tkoly a kontrolovat jejich plnéni a

- schvalit navrh vedouciho O] na jmenovani zpravodaje O].
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3.3 Moznosti financovani skautskych stredisek

Jak Boukal a kol. (2013) poukazuje, kazda neziskova organizace je zavisla na lidech
s jednotnym poslanim. Tito lidé vSak sami o sobé k napliovani poslani organizace
nestaCi a pred organizaci je tak stavén ukol zajistit dostatek financi nezbytnych
k napliiovani stanoveného poslani. Pelikdnova (2016) v souvislosti s tim konstatuje,
ze ziskavani financi je zakladnim pilifem existence nejen téchto organizaci a vysvétluje,
Ze bez existence tohoto pilife neni mozna ani existence organizace. Ani Junak - ¢esky
skaut, jakoZto jedna z neziskovych organizaci, se bez finan¢nich zdroji neobejde.
MozZnosti financovani existuje pomérné Siroka skala, avsak jak doklada Vrzacek a kol.
(2018), jedna se o znacné rozsahlou oblast, ve které neni snadné se orientovat. Tentyz
autor rovnéz vysvétluje, jakym zplisobem organizace Jundk - Cesky skaut sniZuje
potiebné mnozstvi financi. Jedna se o takovy zptisob, kdy sluzby organizace vykonavaji
zejména dobrovolni ¢lenové této organizace. Presto vSak Jundk - Cesky skaut ke své

existenci nezbytné potrebuje finan¢ni prijmy.

Strediska pak vyuZivaji zdroje ziskané svym jménem napiiklad na opravu a koupi
vybaveni, materidlu, na opravu nebo rozsireni své zakladny. Finance jsou potieba
rovnéz na poradani rdznych akci, ale opomenout nesmime ani vydaje, spojené

se samotnym chodem stfedisek (napt. vydaje na energii).
3.3.1 Principy financovani

Rada autort napt. Krechovska, Hejdukova a Hommerova (2018), Stejskal, Kuvikova
a Mat'atkova (2012), Pelikanova (2016) ve svych odbornych publikacich uvadi pét

zakladnich principt financovani neziskovych organizaci. Jedna se o tyto principy:

Vicezdrojovost

Stejskal, Kuvikova a Mat'atkova (2012) vysvétluje tento princip jako princip vyuzivani
vice moZnosti financovani soucasné za tim ticelem, aby v pripadé ztraty urcitého zdroje
financi nebyla ohrozena diky dal$im vyuzivanym zdrojim financi existence organizace.
Ke kombinovani riiznych moznosti financovani pry dochazi velmi Casto také z toho
divodu, Ze organizace nenalezne takovy zdroj financi, ktery by pokryl veskeré jeji
naklady. Stejskal (2008) shledava vyuzivani jediné moZnosti financovani za znacné

riziko z hlediska moZného zaniku organizac¢nich jednotek (napf. skautskych stredisek).
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Samofinancovani

Samofinancovani neziskovych organizaci vysvétluje Pelikdnova (2016) jako zptlisob
ziskavani financi pomoci vynaloZeni vlastniho usili naptiklad prodejem vlastnich
vyrobkli a sluzeb, podnikanim, pronajmem majetku ¢iclenskymi piispévky.
Jako vyhodu tohoto principu autorka uvadi mozZnost vyuziti ziskanych financi i jinym
zplisobem neZ zpuisobem pevné danym, jak tomu byva u jinych financ¢nich zdrojg.
Dalsi vyhodou je moZnost samostatné si zvolit, kdy tyto ziskané finance vyuZijeme.
Pi{jmy z téchto zdrojli se daji téZ mnohdy snadnéji planovat a ovliviiovat nez piijmy
z jinych zdrojt.

Za nejpouzivanéjsi priklady vlastnich zdrojl, vyuZivanych skautskymi stiedisky,
miizeme podle Stejskala (2008) povazovat Clenské prispévky, ucastnické poplatky

a vynosy z vlastni ¢innosti.

Fundraising

Vrzacek a kol. (2018) definuje fundraising jako ,systematickou c¢innost, jejimz
vysledkem je ziskavani financnich ¢i jinych prostiedkli na obecné prospésnou ¢innost
organizaci nebo jednotlivcl, pricemZ termin vychazi zanglického shromazdovdni
zdrojii."“ Pelikanova (2016) vysvétluje, Ze se fundraising neomezuje pouze na ziskavani
financi, ale jde také napriklad o vécné dary nebo predavani zkusenosti. Dale miize
nabyvat také formy verejné sbirky, dobrovolnictvi, slevy pri ndkupu zboZi nebo
zapUjceni prostor. Aby Slo skutecné o fundraising, nestaci ziskat finance apod.,
ale u darcti je také zapotiebi vybudovat pocit sounalezitosti, Zadouci je i jejich pocit
smysluplnosti Ucelu darovani. Principu fundraisingu Junak - ¢esky skaut vénuje

znacnou pozornost, vydava piirucky o fundraisingu urcené vedenim stiedisek apod.

Neziskovost

Dle Krechovské, Hejdukové a Hommerové (2018) princip neziskovosti spociva v tom,
ze pripadny zisk organizace musi byt vyuZit k ¢innosti souvisejici s napliovanim
poslani a nesmi z néj tedy financné profitovat ani ¢lenové organizace ani jeji majitelé.

Stejné tak je tomu v pripadé organizace Junak - ¢esky skaut.

Danové dlevy
Stejskal, Kuvikova a Matatkova (2012) poukazuje, Ze se miize jednat o tyto tii zakladni

pripady:
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- osvobozeni finan¢nich tokl neziskové organizace od dani
- ulevy na danich neziskovym organizacim

- ulevy na danich prispévatelim (donatorim)

V prvnim pripadé uvadi priklad osvobozeni od dané z piijmi pravnickych osob, které
byly ziskany na zakladé vykonavani hlavni c¢innosti. V druhém pripadé sejedna
o sniZeni danové povinnosti organizace, pokud je organizace platcem dani. Posledni
z uvedenych pripadl spociva napriklad ve vyuziti vySe daru jako nezdanitelné slozky

zakladu daneé.

JelikoZ jeden z hlavnich zdroji prijml organizace Jundk - Cesky skaut tvoii clenské
prispévky, je na tomto misté Zadouci poukazat na jejich osvobozeni od dani na zakladé
stanov prijatych spolkem, jelikoZ se nejednd o organizaci zaméstnavateld,
coz stanovuje § 19 odstavec 1 pismeno a) bod 2 zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich

z prijmu.
3.4 Financni zdroje skautskych stredisek

JelikoZ maji strediskové rady podle Organizacniho tadu Jundku (2017) pravo
schvalovat rozpocet nebo si naptiklad stanovovat vysi ¢lenskych prispévki pro svoji
organizacni jednotku - stredisko, strediska si tak o svém financovani do zna¢né miry
rozhoduji sama a zavisi na kazdém stredisku, jaké finan¢ni zdroje pouZije (nebo se o to

alespon pokusi).
3.4.1 Vlastni zdroje

Clenské prispévky

Jak je ve stanovach (2014) urceno, organizace Junak - Cesky skaut vybira v souladu
se svymi stanovami ¢lenské prispévky (tzv. registracni poplatky) jednou za rok. Tyto
prispévky jsou vybirany od vSech clenti bez ohledu na vék apod. Vyjimku tvori cestni
clenové, kteri, dle Organizacniho radu Jundka (2017), ¢lenské piispévky neplati. Tento
rad také uklada organizaCnim jednotkdm pravomoc stanovovat si vysi Clenskych

poplatkd. Clenské poplatky jsou osvobozeny od dané z pfijmd, jak jsem poukazal diive.

Stejskal, Kuvikova a Matatkova (2012) vysvétluje zakladni princip stanovovani vyse
téchto prispévki. Jejich finalni vySe se urcuje pomoci souctu ¢astek, které maji byt

odvedeny (za kazdého Clena) ustredi, kraji, okresu a prisluSnému stredisku. Hrouza
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(2014) pripomina, Ze o vysi prispévkil pro tyto jednotlivé organizacni jednotky
rozhoduji prislusné rady (strediskova, okresni, krajska, za ustredi pak vysi stanovuje

nacelnictvo).

Jak vyplyva ze Smérnic k registraci pro rok 2019 (2018), pri pristim stanovovani vyse
registracnich poplatkt stredisky bude zapotirebi brat v potaz odvod pro ustredi ve vysi
275 K¢ na clena. Tato castka je stanovena nacelnictvem. VySe Castek, poZadovanych
krajem a okresy nejsou jednotné, jejich vySe nebyva zverejiiovana. Z obecné
dostupnych informaci lze tici, Ze se pohybuje napiiklad kolem 15-40 K¢ na jednoho
Clena. Ve svém c¢lanku Martin Hrouza (2014) upozornuje, Ze si stiediska mohou
stanovit riizné vySe prispévkl podle toho, do jaké kategorie ¢lenové spadaji. MliZe
se jednat o kategorie vékové, kategorie vydélecnych a nevydélecnych osob, nékdy
se sniZuje vySe clenskych poplatkd u sourozenct, pokud jich je registrovano vice apod.
Nesmi ale dochazet k individudlnimu stanovovani vyse clenského poplatku, musi byt

zachovana objektivita.

Jak uvadi Neuwirthova (2017), vliv na vysi ¢lenskych prispévku mohou mit i hlavni
vedouci jednotlivych oddild ve stiediscich, ktefi disponuji pravem Zadat u strediskové
rady navyseni prispévki pro ¢leny svého oddilu. S radou se mohou domluvit na ¢astce,
o kterou budou poplatky zvyseny a také na vyuziti ¢astky, o kterou jsou registracni

poplatky timto procesem zvysSeny, pro své oddilové ucely.

0 vyhodach tohoto zdroje prijmu pojednavam v principu samofinancovani, kde mimo
jiné odkazuji na Pelikdnovou (2016), ktera vyzdvihuje jako jednu z vyhod Sirokou skalu
moznosti vyuZiti téchto zdrojli, jelikoZ neni pevné stanoveno, na co je musime
vynalozit. Hrouza (2014) uvadi jako priklady vyuziti financi, ziskanych vybérem

¢lenskych poplatki, nakup materialu, opravu klubovny nebo spolufinancovani dotaci.

Prijmy z vykonu hlavni ¢innosti

Stejskal, Kuvikova a Mat'atkova (2012) ve své knize jako jeden z podstatnych zdrojt
financovani neziskovych organizaci jmenuji ziskové hospodareni, vzniklé napriklad
ptiakcich potradanych prisluSnou organizaci. Také soucasné stim zdlraziuji
a pripominaji, Ze vysledkem hospodareni akce muze byt zisk jen v pripadé, neni-li tato
akce dotovana, nebo neni-li vyuzito piispévku obce. Mezi takové akce, které mohou

generovat pripadny zisk, bych wuvedl naptiklad oddilové vypravy a za tu

16



nejvyznamnéjsi letni tabor, kde je zisk mnohem vyssi. Vyhody tohoto zdroje jsou pak
srovnatelné s vyhodami, uvadénymi u registracnich poplatkii a potazmo principu

samofinancovani jako takového.

Dalsi vlastni zdroje

Obdobnym zpisobem, jako tomu je u piijmt z hlavni ¢innosti, respektive hlavnich akci,
poradanych skautskymi stredisky, funguji akce pro verejnost. Ty se odliSuji zejména
svym zacilenim na verejnost jako takovou, a ne pouze na své Cleny, jak tomu byva
u hlavni cinnosti. OvSem jejich c¢lenové se téchto akci také zpravidla ucastni.
Junak - svaz skautti a skautek CR vydal na toto téma celou priru¢ku s nazvem Akce pro
verejnost, kterd ma slouzit skautskym stiedisklim jako inspirace a zdroj napadu. V této
piiruéce, autofi Tichavova, Santora a Cerny (2003) uvadéji naptiklad tyto akce pro
verejnost: mikulasska besidka, skautské carodéjnice, vSemozné sportovni a jiné
zavody. Populdrnimi akcemi poradanymi skautskymi stiedisky jsou dale napriklad

skautské plesy a priméstské tabory.

Z prirucky mimo jiné vyplyva diraz na to, abychom nepoiadali akce pro verejnost
sjedinym zacilenim, a to na zisk. Tichavova, Santora a Cerny (2003) nas nabadaji
k tomu, abychom tyto akce brali jako prilezitost, jak se prezentovat, projevit svoji

radost a otevienost vii¢i vefejnosti a uzit si napriklad prijemné odpoledne.

Do kategorie vlastnich zdroji, Stejskal, Kuvikova a Matatkova (2012), miizeme dale
zatadit i prijmy spojené s prondjmem kluboven, specidlniho vybaveni apod. Mnoha
skautska strediska moZzZnosti ziskavani financi prostrednictvim prondjmu kluboven
aktivné vyuzivaji. Prijmy mohou strediskiim plynout také z poskytovani reklam
a jinych sluzeb. Prikladem sluzby, ze které plyne urcity zisk, mliZe byt také podileni
se na uklidu mésta nebo lesa. Nabizi se také prodej napriklad ru¢né vyrobenych

predmeéta.
3.4.2 Cizi zdroje

Stejskal (2014) popisuje cizi zdroje jako takové zdroje, kterymi neziskova organizace
disponuje pouze po vymezené casové obdobi. Po uplynuti tohoto ¢asové obdobi musi
dojit k jejich navraceni. Jako nevyhodu tohoto zdroje financi autor jmenuje predevsim

povinnost uhradit poskytovateli, kterym byvaji casto banky, stanoveny urok.
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Organizacni jednotky (O]) Junaka mohou vyuzit podle Stejskala (2008) kromé nabidek
bank také moZnosti vzajemné vypomoci. Stiediska si tak mohou vypujcit finance
u okresi nebo kraji, stejné tak mohou vyuzit vyptijcky od Fondu obnovy nemovitosti,
spadajiciho pod ustiedi Jundka. Dale autor v souvislosti s pravidly zavazovani se 0]
odkazuje na Hospodarsky rad Junaka, bod 5. 4, ktery zni: , 0] se mliZe zavazovat pouze
pozadat o souhlas svého zakladatele. Poskytnutim souhlasu se zakladatel stava
rucitelem. Zakladatel, vys$si O], miize vydat souhlas se zavazkem pouze pokud souvisi
se zajisténim a rozvojem cinnosti O] a vySe zdvazku neptekracCuje soucet cistého
majetku Zadatele a jeho zakladatele. U zavazk prevysujicich tuto ¢astku musi pozadat
organizacni jednotka o souhlas Vykonnou radu Junaka. Pokud se O] zavaZe v rozporu

s timto ustanovenim, statutarni organ O] odpovida Junaku za Skodu, ktera tim vznikne.“
3.4.3 Potencialni zdroje

Pelikdnova (2016) nazyva potencialni zdroje nenarokovymi zdroji, z kterych mohou
NNO cerpat finance skrze podavani Zadosti nebo skrze projekty. Finance timto
zplisobem mohou byt ziskavany jak od jednotlivct, tak od podnikatelskych subjektii
nebo verejnych instituci. Vyuziti téchto financi je ovSem limitovano pevné stanovenym
ucelem, na ktery musi byt vynaloZeny a vynaloZeni na smluveny ucel musi byt NO
schopna poskytovateli prokazat. Od NO poskytovatelé zaroven mohou pozadovat

urcity podil na nakladech.

Stejskal, Kuvikova, Matatkova (2012) k mife spolutcasti uvadi, Ze se poskytovatel
financi na projektu vétSinou podili v rozmezi od 10 % do 50 %, ostatni ¢ast nakladl
je pokryta ptimo z vlastnich zdroj NO nebo pripadné z dalSich moZnych zdroji. Autori
také upozornuji, Ze ackoliv nékdy miiZe byt vyuzito vice potenciondlnich zdroji
soucasné, je tieba si ohlidat, jestli to neni v rozporu se smlouvou. Také je zapotiebi
mit se na pozoru, jestli se snazime ziskat finance k pokryti nakladq, jejichZz pokryti

témito zdroji neni povoleno.

Prispévky ze zdroji EU
Stejskal (2006) o problematice téchto prispévkii piSe, Ze pro NO neni ¢erpani prispévki

ze zdroji EU prili§ typické, avSak neznamend to, Ze nevznikaji prilezitosti k jejich
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vyuziti. Boukal a kol. (2013) upozorfiuji na velmi Castou povinnost finan¢niho

spolupodileni se na projektu i ze strany NO.

Dotace statu

Boukal (2009) dava financ¢ni zdroje ziskané od instituci verejné spravy (ministerstev)
do souvislosti s aktualni dotacni politikou statu a vysvétluje, Ze se kazdy rok tato
politika miiZe soustredit predevsim na jednu oblast. Zalezi na vladé, jakou oblast svym
usnesenim dany rok primarné podpori. Jako priklady moZnych preferovanych oblasti
autor uvadi napriklad poskytovani socidlnich sluZeb, rozvoj sportu a télovychovy nebo
ochranu Zivotniho prostiedi. Pelikdnova (2016) hovoii také o dotacni politice kraji

a mést.

Také vysvétluje (Pelikanova, 2016) rozdil mezi primymi a nepiimymi dotacemi
ze statntho rozpoctu. Primé dotace jsou nazyvany primymi, jelikoZ potencialni
piijemce zada o tyto finan¢ni zdroje pfimo u poskytovatele, nikoliv prostrednictvim
ustredi, jak je tomu v pripadé NNO, které maji své organizacni jednotky (piikladem
miZe byt pravé Jundk). Nebot organizacni jednotky Zadaji o dotace skrze ustiedi, jsou

tyto dotace pak zvany neprimymi.

Stejskal (2008) jmenuje dva vyznamné zdroje primych dotaci, o které tedy Zadaji pfimo
0J Jundka. Prvnim zdrojem jsou dotace poskytované Ministerstvem Zivotniho
prostiedi, druhy zdroj predstavuji dotace Ministerstva kultury. Oba tyto zdroje mohou

poslouZit jako jedna z moZnosti financovani akci O]J.

Smeérnice k Zddostem o vybrané dotace pro rok 2019 (2018) uvadi, jakym zplisobem
mohou skautska stirediska vyuzit zdroji MSTM. Piislusné stiedisko si samo vyhotovi
tzv. projekt, ktery je pak MSMT predloZen samotnym dstfedim. Touto cestou mohou
byt ziskavany, dle této smérnice, naptiklad dotace cilené na opravu a udrzbu
skautskych stfedisek nebo na akce, které jsou poradané predevsim pro neclenskou
mladez.

Stejskal, Kuvikova a Mat'atkova (2012) pripominaji, Ze dotované akce nesmi generovat

zisk (ani ho planovat v rozpoctu).

Prispévky uzemnich samosprav
S vyse zminénou politikou obci a krajt tzce souvisi prispévky uzemnich samosprav.

Stejskal (2008) povaZuje tento zdroj podstatny zdroj jak pro jednotliva skautska
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strediska, tak také pro VO] a dodava, Ze tyto prispévky jsou poskytovany v jednotlivych
lokalitach riznymi zptsoby, v raznych vysich a s riznymi ucely. Rektotik a kol. (2010)
pripominag, Ze obec je povinna odvadét urcitou ¢astku za herni automaty, nachazejici se
na jejim tuzemi. Tato ¢astka musi poslouzit verejné prospéSnym ucellim, proto byva

rozdélovana mezi NNO na uzemi prislusné obce.

Stejskal (2008) informuje o moznosti vyuziti tzv. strukturalnich fond Evropské unie
za UcCelem ziskani financi napiiklad na rekonstrukce vétsich rozmért nebo na stavby,

budované jako détska, volnocasova, zarizeni.

Autor (Stejskal, 2008) uvadi dale jako jeden z ptikladi, jak vyuZziva tuto moZnost
financovani Junak, program Mladez, ktery se orientuje na podporu mezinarodni

vymeény mladeZe a na podporu mladeznické iniciativy.

Firemni darcovstvi

Dle Pelikdnové (2016) je nejdilezitéjsi, kdyz zadame néjakou firmu o dar, abychom
nasli tu spravnou osobu, tu, kterd ma na starosti vydavani piispévki, a zalibili se ji.
Firemni darcovstvi poté miiZe probihat rliznymi cestami, napiiklad ndm firma mtze
poskytnout penéZni dar nebo dar hmotny, kde se nejcastéji jedna o zboZi poskytované
firmou nebo alesponi o slevu na takové zbozi. Dal$i moZnou cestou je sbirka poradana
firmou mezi zaméstnanci. Nékdy firmy dokonce zfidi tzv. matchingovy fond, kdy ¢ast

vyplaty zaméstnance je odvadéna do fondu slouzicimu k verejné prospéSnym vécem.

Individualni darcovstvi

Boukal a kol. (2013) nam tika, Ze ¢im vice péce darci vénujeme, tim vétsi bude jim
poskytnuty dar. Pfedpoklada se, Ze darcem je v tomto pripadé fyzicka osoba. Zde poté
bude dtlezitd komunikace, kterd by nejvhodnéji méla probihat osobné. Je dulezité
navnadit darci pocit souznéni s organizaci, nejlépe tak, aby ji povaZoval za svou.
Dilezitym faktorem, ktery také ovliviiuje vysi daru, jsou informace o organizaci. Také
je ale nutné, aby organizace vzala v potaz informace o darci a mohla tak reagovat na to,
co darce uptednostiiuje. Darce musi organizaci divérovat, coz lze zajistit naptiklad
efektivitou organizace. Tim je mySleno efektivni vyuziti daru. Napriklad kdyz jsou

darem penézni prostiedky, je pro darce dilezité védomi, Ze budou smysluplné

utraceny a nejen promrhany.
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Stejskal (2014) informuje, Ze nové se rozvijejici formou darcovstvi je internetové
darcovstvi, které vyuziva i Junak - ¢esky skaut. Prostrednictvim svych internetovych
stranek je moZné organizaci bezpecné prevést finan¢ni dar. DalSimi moZnymi formami,
jak takovy dar ucinit, mize byt e-shop, kde si zakaznici zakoupi néjaké predméty
organizace. Dals$i moZnou cestou je ,prodej reklamniho mista na webu*, coZ znamena,

zZe firma, za poplatek, umisti na web organizace svou reklamu.

Boukal a kol. (2013) definuje dar jako ,néco cenného nebo Zadouciho (finan¢ni
prostredky, predmeét, ale i Cas a znalosti), co se prostiednictvim darovani dobrovolné

prevadi zvlastnictvi darce do vlastnictvi obdarovaného, a to vzdy bez primé

protihodnoty.”

Jak Boukal a kol. (2013) poukazuje, dar miiZe nabyvat rtizné formy. Jednak to miiZe byt,
jak uz jsem zminil finan¢ni dar, ktery lze nabyt napriklad prevodem na ucet organizace
¢ivloZenim hotovosti do jeji pokladny, ale také napriklad tombolou nebo drazbou. Dalsi
formou daru miiZe byt vénovani organizaci movité ¢i nemovité véci. Ale také mize jit

o dobrovolnictvi, kde Ize uvést napriklad pomoc s obnovou strediskového majetku.

Sponzoring

Dle Boukala a kol. (2013) se sponzoring od darcovstvi lisi predevSim tim, Ze za néj je
ocekavana néjaka sluzba. Nejcastéji se jedna o sluzby propagacni ¢i reklamni. Lze tedy
Fict, Ze za takovou sluzbu provedenou neziskovou organizaci dostane od sponzora
zaplaceno. MiiZe se jednat napiiklad o noSeni tricek s logem sponzora, ¢i jeho uvedeni

na akci pro verejnost apod.

Darce ¢i sponzory dle Stejskala (2008) je snazsi ziskat pri vétSich projektech, kdy také
vétSinou skautska stirediska zacnou darce ¢i sponzory oslovovat. VétSim projektem
miZe napriklad byt stavba ¢i rekonstrukce klubovny, tvorba bezbariérového pristupu

¢i zpevnéni ploch.

Dalsi zdroje

- prispévky nadaci a nadacnich fondt

Stejskal, Kuvikova a Matakova (2012) objasiiuji cile nadaci a nadac¢nich fondd,
které spocivajici v sdruZovani majetku a jeho vyuziti na aktivity, které si nadace
a fondy urc¢i. Rektorik a kol. (2010) uvadi dvé moZnosti, jak ziskat tyto zdroje.

NO se mohou obratit na nadace a fondy s primou s prosbou o finan¢ni pomoc,
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nebo mohou vypracovat projekt, ktery nasledné predloZi jako soucast Zadosti

o grant.

Stejskal (2008) informuje o Skautské nadaci Jaroslava Foglara. Tato nadace
poskytuje finance napriklad na opravy kluboven a podporuje projekty

i na urovni oddild.
verejné sbirky

Boukal (2009) upozornuje, Ze v ramci verejné sbirky je mozné ziskavat pouze
dary financ¢ni, nikoliv napriklad dary vécného charakteru. Podstata verejné
sbirky spocita v tom, Ze neni pfedem znamo, kdo do sbirky prispéje. Néktera
skautska strediska vyhlasuji verejné sbirky napriklad na podporu stavby nebo

opravy klubovny.
ankety a soutéze

Vit (2015) nabizi jako jednu z dalSich cest ziskavani financi NNO poradani anket
Ci soutézi o ceny jiného nez penéZzitého razu. Jejich vyhoda pry napriklad oproti
vySe zminéné tombole spociva v nizkych pozadavcich na potadatele, kterym
se doporucuje uverejnit alespon zakladni pravidla hry, o ostatnim si rozhoduje

organizator sam.

dédictvi

Podle Vita (2015) je dédictvi pomérné slozitou zalezitosti, nicméné klade diraz
na nékteré neopominutelné aspekty. Aby NNO mohla dédit, musi byt splnéna

podminka existence zavéti nebo dédické smlouvy. Zaroven nesmi byt upreno

pravo neopominutelnych dédict.
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4 Prakticka cast

4.1 Jundk - Cesky skaut, stredisko Dobruska, z. s.

4.1.1 O stredisku

Jak je uvedeno na strankach Junaku Dobruska, dobrusské stiedisko, iplnym nazvem
Junak - Cesky skaut, stfedisko Dobruska, z. s., je stejné jako jina skautska strediska
v Ceské republice poboénym spolkem hlavniho spolku Junak - ¢esky skaut, z. s. V praxi
to znamena, Ze ma od tohoto hlavniho spolku odvozenou svou pravni osobnost

a prebira tak mimo jiné i jeho stanovy (Stanovy spolku Junak - ¢esky skaut, z. s., 2014).

Dobrusské stredisko se sidlem DomasSinska 461, 518 01 Dobruska, jelikoZ je spolkem
se samostatnou pravni osobnostni, musi mit své vlastni ICO, které je 42885281.
Statutarnim organem strediska je hlavni vedouci stfediska, kterou je nyni
Mgr. Eva Pavlova. Toto stiredisko k dneSnimu dni ma 225 registrovanych ¢lent, z toho
151 osob jsou déti a mladez do 18 let a zbylych 74 je dospélych. VSichni tito ¢lenové
jsou rozdéleni do 7 oddilt. Oddil pro ty nejmensi, benjaminky, tedy déti predskolniho
véku, s ndzvem Medatka, ¢itd 33 clent. Dalsim oddilem je chlapecky oddil Vicat,
v kterém je 37 déti ve véku 6-10 let. Dévcat stejného véku, patiicich do oddilu
Svétlusek, je 21. Starsi chlapci (11-151let) chodi do oddilu Mohykant, ktery cita
20 ¢lend. Oddil dévcat ve stejném véku nese nazev Slunecnice, v ném je registrovano
24 skautek. Od 16 let mladez vstoupi do oddilu Rovers and Rangers, v kterém jsou
az do svych 26 let. Ten ma k dneSnimu dni 41 Clenii. Poté uz je jen oddil Old skautt

0 44 dospélych ¢lenech.

Jak jiz bylo zminéno, jelikoZ je skautské stredisko v Dobrusce pobo¢nym spolkem
spolku Jundk - Cesky skaut, z. s., ktery je verejné prospéSnou organizaci, prebira od néj
tento status i dobru$ské stiedisko. Svou prospésnost verejnosti dava najevo hned
nékolika zplisoby. Mezi tyto zplisoby nepatii jen poradani akci pro verejnost, jako je
napriklad stavéni majky, spojené s palenim carodéjnic, nebo skautsky ples pro
verejnost, ale tim hlavnim je spoluprace s charitou. Tu lze dokazat kaZzdorocni ucasti na
Trikralové sbirce, kdy se skauti z celého strediska prevléknou za tti krale, chodi po

mésté a vybiraji od lidi penize na charitativni ucely.
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4.1.2 Pocty clendl a prijmu stiediska v jednotlivych letech

Pro lepsi orientaci a viditelnost souvislosti bude niZe uveden piehled poctu cleni
a vSech prijmi za jednotliva 1éta. Pocty ¢lenti budou pro lepsi predstavivost rozdéleny
je$té na déti a mladeZ do 18 let a nasledné na dospélé (od 18 let vyse). Castky pifjmi

jsou zaokrouhleny na celé tisice pro snazsi orientaci v nich.

Pii{jmy stredisko kaZzdoroc¢né ziskava z nékolika zdrojli. Co se tyCe dotaci, zde stoji
za zminku predevSim provozni dotace od mésta Dobrusky, mimo kterou jsou zde
zahrnuty i dotace od Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT). Tyto dvé
dotace jsou pravidelné a stredisko z nich Cerpa kazdoroc¢né. Dary jsou dal$im zdrojem
stiediska. VétSinou se jedna o dary od rtiznych firem, ale obcas je stiedisku darovan
i dar od fyzické osoby. Tyto dary maji vétSinou penézni formu. Treti poloZkou jsou
¢lenské prispévky. Clenské prispévky jsou vybirany kazdoroc¢né, jejich vyse se ale
v jednotlivych letech muze lisit. VySe téchto piispévki za kazdého ¢lena je stanovovana
kazdy rok strediskovou radou. Predposlednim zdrojem jsou trzby za vlastni vykony
a za zboZi. Pod timto nazvem se skryva napriklad dobrovolné vstupné na verejné akce,
poiadané stirediskem, zisk ze skautského plesu, poradaného stiediskem, ale také zisky
z pronajmu kluboven. Poslednim a zaroven vyznamnym piijmem jsou ostatni vynosy.

Témito vynosy se rozumi vynosy z letnich tabort pro déti.

2014

Pocty Clenti

- déti a mladez: 109

- dospéli: 84

- celkem: 193
Z nasledujici tabulky prijmt je patrné, Ze stredisku nejvétsi piijem v roce 2014 ptinesly
skautské tabory pro déti, porddané pravé strediskem. Zanedbatelné zde nejsou
ani provozni dotace od mésta Dobrusky a MSMT, které predstavuji celkem 25 %
z ptrijmi. Mésto Dobruska konkrétné ptispélo 81 tisici korun a MSMT tedy zbylych 52

tisic korun.
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Prijmy (v K¢)

Tabulka 1: Prijmy za rok 2014

Dotace 133 000,--
Dary 18 000,--
Clenské prispévky 57 000,--
Trzby za vlastni vykony a za zbozi 35000,--
Ostatni vynosy 280 000,--
Celkem 523 000,--
Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé dat z vykazu Prehledu o pFijmech a vydajich a Pfehledu o majetku a zdvazcich

stitediska za rok 2014

2015

Pocty clent

- déti amladez: 142
- dospéli: 75
- celkem: 217

Prijmy (v K¢)

Tabulka 2: Prijmy za rok 2015

Dotace 158 000,--
Dary 38 000,--
Clenské prispévky 70 000,--
Trzby za vlastni vykony a za zboZi 25 000,--
Ostatni vynosy 316 000,--
Celkem 607 000,--

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé dat z vykazu Prehledu o ptijmech a vydajich a Prehledu o majetku a zdvazcich
stiediska za rok 2015

Rok 2015 vynika z pohledu prijmi stejné jako rok 2014 predevsim v pfijmech z taborf,
které zde opét zaujimaji nejvétsi podil, a to 52 %. Na druhém misté tu figuruji opét
jak vétsi dotace od mésta, kdy bylo stfedisku darovano o 8 tisic vic neZ predchozi rok,
tak i vét$i dotace od MSMT. K vétsi dotaci od MSMT prispél vétsi pocet déti, ktery
se oproti roku 2014 navysil o 31 jedinci. Tato dotace je totiZ rozdélovana v zavislosti

na poctu déti ve stredisku.
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2016

Pocty Clenti

- déti a mladez: 143
- dospéli: 75
- celkem: 218

Prijmy (v K¢)

Tabulka 3: Prijmy za rok 2016

Dotace 163 000,--
Dary 10 000,--
Clenské prispévky 86 000,--
Trzby za vlastni vykony a za zboZzi 56 000,--
Ostatni vynosy 327 000,--
Celkem 642 000,--

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé dat z vykazu Prehledu o prijmech a vydajich a Prehledu o majetku a zdvazcich
stiediska za rok 2016

Stejné jako doposud jsou i v tomto roce nejvétsSim financnim zdrojem tabory. Dotace
znovu lehce povyrostly, ovSem je nutné zminit, Ze vroce 2016 jsou v této sumé
zahrnuty dotace tfi, nikoliv pouze dvé. Tou treti dotaci je dotace od Kralovéhradeckého
kraje ve vysi 49 tisic K¢. A druhou dilezitou véci je, Ze dotace od mésta Dobrusky
se oproti predchozim dvéma rokiim snizila témér na polovinu. Toto sniZeni dotace
zapric¢inila zména politiky meésta spojend snovymi volbami do méstského
zastupitelstva. Nové zastupitelstvo schvalilo niZsi vysi dotace pro skautské stiedisko.
Oproti minulym rokiim je zde patrné navyseni prijmi z clenskych prispévki. Tato

¢astka vzrostla pouze kviili zvySeni vybirané castky za registraci.

2017

Pocty Clenti

- déti a mladez: 149
- dospéli: 71
- celkem: 220
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Prijmy (v K¢)

Tabulka 4: Prijmy za rok 2017

Dotace 524 000,--
Dary 5000,--
Clenské prispévky 87 000,--
Trzby za vlastni vykony a za zbozi 36 000,--
Ostatni vynosy 322 000,--
Celkem 974 000,--

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé dat z vykazu Prehledu o prijmech a vydajich a Prehledu o majetku a zdvazcich

strediska za rok 2017

Vtomto roce jsou vyjimecné nejvétSim zdrojem dotace, které oproti predchozim

rokiim rapidné vzrostly. Je tomu tak, nebot stiedisko tento rok dostalo sedm dotaci

poskytnutych jednak na realizaci projektu zpevnénych ploch, pricemz se vydlazdila

pomeérné velka ¢ast plochy pred klubovnou, a také na obnovu podsad. Poméroveé velmi

podobnymi c¢astkami se na téchto projektech podilelo mésto Dobruska dvéma

dotacemi, Kralovéhradecky kraj tfemi dotacemi a MSMT dvéma dotacemi.

2018

Pocty clent

- déti amladez: 148
- dospéli: 75
- celkem: 223

Prijmy (v K¢)

Tabulka 5: Prijmy za rok 2018

Dotace 112 000,--
Dary 10 000,--
Clenské prispévky 88 000,--
Trzby za vlastni vykony a za zbozi 43 000,--
Ostatni vynosy 333 000,--
Celkem 586 000,--

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé dat vykazu z Prehledu o ptijmech a vydajich a Prehledu o majetku a zdvazcich
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Vroce 2018 jsou tradi¢né nejvétsSimi zdroji prijmy z taborl. Za povSimnuti zde stoji
dotace, které jsou nejnizsi za poslednich pét let. Stalo se tak kviili tomu, Ze zde bylo
74dano pouze o dvé provozni dotace. Jednalo se jako kaZdoro¢né o dotace MSMT
ameésta Dobrusky, které stredisku nyni poskytuje, jak jiz bylo zminéno, priblizné

polovi¢ni dotaci oproti roku 2014 a 2015.

4.2 Clenské prispévky
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Obrdzek 2: Vliv mnoZstvi registrovanych clenii na prijmy z ¢lenskych prispévkii

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Z uvedeného grafu lze zjistit, Ze pocet ¢lent ma vliv na prijmy z ¢lenskych prispévki
organizace. V grafu jsou ovSsem uvedeny hrubé piijmy bez odectenych odvodd, které je
stredisko povinno odvadét vy$Sim organizac¢nim jednotkam. Tato ¢astka je konstantni
a vzavislosti na vysi clenskych prispévki, stanovenych zakladni organizacni
jednotkou, tedy stfediskem, se neméni. Pro predstavu lze uvést, Ze registracni poplatky
schvalené strediskovou radou na rok 2019 jsou pro benjaminky 600 K¢, pro Vlcata
a Svétlusky 500 K¢, pro Mohykany a Slunecnice je ¢astka stanovena rovnéz na 500 K¢.
Posledni kategorii v ramci registraci jsou ¢inovnici, ktefi jsou rozdéleni na tfi dalsi
podkategorie, a to na aktivni ¢inovniky (100 K¢ na osobu), neaktivni ¢inovniky (300 K¢

na osobu) a na neaktivni ¢inovniky - studenty (200 K¢ na osobu). Pri letoSnim poctu

Clent stredisko na registracnich piispévcich vybralo celkem 89 600 K¢.
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Jak jiz bylo zminéno, velkd ¢ast zregistra¢nich prispévki je odvadéna vysSs$im
organizatnim jednotkam. Pro stfedisko v DobruSce predstavuji vy$Si organizacni
jednotky okres, kraj a ustiredi. Vysi téchto pirispévkl si kazdy rok urcuje kazda
organizacni jednotka sama. Nacelnictvo pro letosni rok, tedy rok 2019, stanovilo vysi
téchto prispévki na 275 K¢ za ¢lena. Ustiedi bylo tedy letos odvedeno 61 755 K&.
Krajska rada stanovila registracni prispévek na 30 K¢ za ¢lena a okresni na 10 K¢
za Clena. Dobrusské stredisko tedy letos odvedlo vy$$Sim organiza¢nim jednotkdm

celkem 70 755 K¢ coz je 78,9 % z vybranych registracnich prispévki.

4.3 Sumarizace pfijmu za poslednich pét let

Po secteni vSech prijmi pochazejicich z let 2014 az 2018 je mozné sestavit nasledujici

graf. Celkové hodnoty prijmi uvedenych v grafu jsou:

¢ (0] 7= T PP 1090 tis. K¢
AT s 81 tis. K¢
- ClensKké PriSPEVKY ...t sesssssssssssessssseens 388 tis. K¢
- trzby za vlastni vykony a za ZboZi........cccomnennineensensineesesneneens 195 tis. K¢
= OSTALN VINIOSY wueeeeeeerereesesseseessesssessessssssessessessssssssssssssssssessssssssssssees 1 578 tis. K¢

Dotace
33%

Ostatni vynosy
47%

Dary
2%

Clenské prispévky
12%

Trzby za vlastni
vykony a za zboii
6%

Obrdzek 3: Celkové prijmy strediska za poslednich pét let

Zdroj: Vlastni zpracovdni
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Jak z grafu vyplynulo, nejvétSimi celkovymi piijmy za poslednich pét let ziistaly vynosy
z letnich tabort, které v celkovych strediskovych piijmech zaujimaji témér polovi¢ni
podil, a to i pres neoCekavané mnoZstvi poskytnutych dotaci vroce 2017, které
se v celkovych piijmech umistily na druhém misté. Zbylé tii dily celkovych prijmut

zaujimaji trzby za vlastni vykony a za zboZi, ¢lenské prispévky a dary.
4.4 Vlastni, potencialni a cizi financ¢ni zdroje

Dobrusské stredisko v predchozich péti letech nevyuzilo Zadné cizi financ¢ni zdroje,
i presto jsou pro zdiraznéni v nasledujicich grafech zahrnuty a znazornény. Stredisko

v Dobrusce tedy vyuziva predevsim zdroje vlastni a potencidlni.

Nasledujici graf znazornuje vysi vlastnich, potencialnich a cizich zdroji dobrusského
stiediska v poslednich péti letech. Jak je z grafu patrné, vlastni zdroje zna¢né pievysuji
zdroje potencialni, a to ve ¢tytech z péti uvedenych let. Je tomu tak hlavné diky letnim
stfediskovym tdboriim, porddanym pro déti, které predstavuji vétSinu piijmi

z vlastnich zdroju.

600

500

LELAL

2014 2015 2016 2017 2018

H vlastni zdroje M potencidlni zdroje M cizi zdroje

Obrdzek 4: Financni zdroje sti‘ediska v jednotlivych letech

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Vroce 2017 se ovSem vyskytla anomalie, kdy potencidlni zdroje mnohonasobné

vzrostly a prevysily tak i zdroje vlastni. Jak je jiZ poukazano drive, stalo se tak diky
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mnoha dotacim, které stredisko obdrZelo v souvislosti s realizaci projektu zpevnéni

ploch a obnovou podsad.

Obrdzek 5: Pred realizaci projektu Zpevnéni ploch

Zdroj: Jundk Dobruska (2016)

Obrdzek 6: Po realizaci projektu Zpevnéni ploch

Zdroj: Jundk Dobruska (2017)

Sectou-li se tedy vlastni zdroje za poslednich pét let, Ize zjistit, Ze stredisko svou
¢innosti ¢i podnikanim vydélalo témér 2,2 milionu korun. Oproti tomu z potencidlnich

zdroji stiredisko ziskalo necelych 1,2 milionu korun. Piesné;ji:
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Vlastni zdroje celkem: 372 + 411 + 469 + 445 + 464 = 2 161 tis. K¢
Potencialni zdroje celkem: 151 + 196 + 173 + 529 + 122 =1 171 tis. K¢

Na toto navazuje nasledujici graf, ve kterém je patrné celkové procentualni zobrazeni

vSech tif zdrojl za poslednich pét let.

cizi zdroje
0%

potencialni zdroje
35%

vlastni zdroje
65%

Obrdzek 7: Podil celkovych financnich zdrojii strediska za poslednich pét let

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé dat poskytnutych hospoddrkou stiediska

Z grafu tedy vyplyva, Ze i kdyZ nebyly vlastni zdroje dominantni kazdy rok, jak bylo
poukazano drive, v celkovém diisledku jsou nejvyznamnéjsi sloZzkou strediskovych

prijmi za poslednich pét let pravé tyto zdroje.
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4.5 SWOT analyza strediska

SWOT analyza zde byla zvolena pro ptrehledné shrnuti o vyuzivani finan¢nich zdroja
stfediska a pro ziejmost strediskového potencidlu, co se prijma tyce. Nejsou zde

zahrnuty pouze prijmy, ale prace uvadi i faktory, které ptrijmy mohou ovlivnit.

Tabulka 6: SWOT analyza strediska

DOPADY
Pozitivni Negativni
SILNE STRANKY SLABE STRANKY
- pocet déti a mladeze - pocet dotaci
- dotace od MSMT - pocet vedoucich
- letni tabory - chatrajici budova
Vnitini
- nevyuziti cizich - ankety, soutéze
finan¢nich zdrojt
- relativni stabilita
VLIVY
piijmt
PRILEZITOSTI HROZBY
- déleni oddilt - zména politiky mésta
- sponzori, darci - ubytek vedoucich
Vnéjsi
- verejné sbirky - ztrata zajmu déti
- nada¢ni fondy
- Cerpani dalSich dotaci

Zdroj: Vlastni zpracovdni

4.5.1 Silné stranky

Mezi silné stranky piijma stiediska patii zejména velky pocet déti a mladeze. I kdyz by
se tak nemuselo zdat, stiedisko v DobruSce patii se svym poctem Clenii mezi nejvétsi
strediska v Kralovéhradeckém kraji a je nejvétSim ve svém okrese. Vysoky pocet déti
neznamend jen velky prijem zregistracnich prispévkl, ale zejména z dotace
poskytované MSMT, ktera je rozdélovana pravé podle poctu déti. Pocet déti hraje

dtlezitou roli i v letnich taborech, které stiedisko porada. Takovy tabor trva obvykle
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¢trnact dni a obvykle ¢ita dvacet az tricet ¢lenti. Téchto tabortl probéhne za 1éto pét.
Z toho je tedy patrné, Ze ptijmy z tabort se na celkovych ptijmech podileji viyznamnou
castkou. Mezi dalsi silné stranky organizace lze zaradit nevyuZivani cizich finan¢nich
zdrojU, jak bylo vidét jiZ z predeslych grafii. | kdyZ se jedna o neziskovou organizaci, jeji
prijmy z nejvétsi casti tvori vlastni zdroje, to prispiva ke stabilni vysi prijmi této

organizace, jak bylo poukazano vyse.
4.5.2 Slabé stranky

Stfedisko v Dobrusce ma problém s mnozstvim vedoucich, ktefi by mohli vést déti.
Problémem je propad mezi generacemi vedoucich. Ze strediska odeslo z rtznych
divodi spoustu clenti ve vékovém rozpéti priblizné 20 az 50 let. Tim padem
ve stredisku ztstali jen ptivodni vedouci, ktefi se pohybuji vékové kolem 50 let a poté
az ti mladi, tém je vétSinou okolo 20 let. Nyni dospivaji dalsi vedouci, ale tento proces
je pomaly a na dlouhou dobu. To vede k omezeni velikosti stiediska v poctu déti, které
by mohly do strediska jeSté chodit, tim padem k niZsi ¢astce v prijmech za registra¢ni
prispévky, ale i kniz$i ¢astce z dotace MSMT. Dalsi slabinou je nevyuZiti ¢erpani
vétsSiho mnozstvi dotaci. Jak je vidét na prikladu roku 2017, dotaci pro toto stiedisko

je moZné cerpat mnohonasobneé vice, tudiz i skrze tyto dotace by se dal prijem zvysit.

Za slabou stranku byla oznacena také chatrajici budova. Stredisko disponuje dvéma
budovami. Jedna z budov je v relativné dobrém stavu. V ni probiha veskera cinnost,
kterou neni mozné uskutecnit mimo Kklubovny. Zejména vzimnim obdobi
a za nepriznivého pocasi zde probihaji veSkeré schlizky. Zaroven se zde konaji
i vypravy a oddilové akce zejména oddilii s mladSimi cleny. Tato budova je rovnéz
pronajimana na vikendové akce jinym stifediskiim. Druha budova se bohuzel nachazi
v chatrajicim stavu. Problémem je v prvni fadé jeji Spatna tepelnd izolace. Z toho
diivodu byly také klubovny dvou oddila z této budovy premistény do jiZ zmifiované
prvni budovy. NejenZe pro né zde bylo pomérné naro¢né najit prostory, ale potencial
chatrajici budovy zlstava nevyuzity. Pokud by doslo kjeji rekonstrukci, stiedisko
by disponovalo vice prostory, v kterych by mohla probihat ¢innost nejen na tirovni
strediska, diky cemuz (za predpokladu, Ze by byl dostatek vedoucich) by bylo moZné
rozs$irit ¢lenskou zakladu, ale také by se prondjmem této budovy dal$im stiediskiim
mohly zvySit finan¢ni prijmy stfediska v Dobrusce. Posledni uvedenou slabou strankou

jsou ankety a soutéZe pro verejnost. Uvedeny jsou proto, Ze je stredisko nepoirada a tim
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padem prichazi o potencialni zisk. Jelikoz ma stredisko k dispozici vlastni venkovni
i vnitini prostory, nemuselo by nic vynakladat ani na pronajmuti mista k uskute¢néni

takovychto anket ¢i soutéZi.
4.5.3 Prilezitosti

Déleni oddilt

JelikoZ zajem o skauting je abnormni, a i v dobrusském stiedisku museji déti cekat, nez
se u oddilu uvolni misto, bylo by mozné rozdélit oddily na vice skupin. Pokud bychom
tedy jeden oddil o triceti ¢lenech rozdélili na dva, mohl by se dal rozriist na celkovy
pocet az 60 déti. To by opét vedlo ke zvySeni Castky za clenské prispévky, k navySeni
dotace MSMT, ale mimo to i k vét§simu ohlasu na veiejnosti, tedy u potencialnich
sponzort ¢i darct. Bohuzel k tomuto kroku nema stiredisko zatim dostateCny pocet

vedoucich.

Dary a sponzorstvi

Jak bylo mozné vidét diive, dary, at uz od sponzort ¢i darcq, stredisko sice obcas
obdrzelo, ale nejednalo se o prili§ znacné sumy. Zde by mohlo stiredisko také vynaloZit
vice energie a darce ¢i sponzory jednak sehnat, ale také s nimi udrZovat vztah. BohuzZel
i zde je vidét nedostatek vedoucich. JelikoZ jsou vSichni zaméstnani praci s détmi,
nezbyva na shanéni sponzort ¢i darcti Cas. Stredisko v Dobrusce miize ovsem vyuzit

jesté spoustu dalsich cest, jak prijmi dosahnout.

Verejna sbirka
Dal$i moZnou formou ziskani penéznich prostiedki je vyhlaSeni verejné sbirky.
Takovato sbirka je vyhlasovana na konkrétni ucel, kterym by v pripadé dobrusského

stfediska mohla byt rekonstrukce klubovny.

Nada¢ni fondy

Jak uvadi Skautska nadace Jaroslava Foglara (2017), na rekonstrukce ¢i stavby
kluboven lze také v pripadé Junaku, ale i jinych neziskovych organizaci s podobnym
cilem, vyuzit fond Jaroslava Foglara, ktery nabizi nékolik programi. O pridéleni
financnich prostredkl rozhoduje programova rada na zakladé neziskového projektu,

ktery ji byl zaslan. Takovéto fondy jsou tedy dal$i moZnou cestou.

Vhodné prijmy pro stiediska mohou pochazet i z nadacnich fondd Evropské Unie.

Takovéto fondy se nazyvaji nadnarodni. Prikladem je nadace European Scout
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Foundation - Friends of Scouting Europe (FOSE) na rozvoj skautingu v Evropé. Pomoci
této nadace lze ziskat finance na riizné akce pro vetejnost. Pro tuto dotaci je zajimava
skuteCnost, Ze pro ni nebyl stanoven Zadny rozpocet. Visegrad Fund, o kterém
se ve svém c¢lanku zminuje Tomas Vovsik (2016), je dalsi nadaci, od které lze Cerpat
finan¢ni prostredky. Granty ztohoto fondu mohou byt poskytnuty na ,originalni
projekty v oblasti kultury, védy a vyzkumu, vymény mladeZe, preshrani¢ni spoluprace
a propagace cestovniho ruchu®. Takovymi akcemi mohou byt naptiklad mezinarodni
tanecni ¢i divadelni festivaly, vzdélavaci seminare apod. Dalsim mozZnym fondem EU,
vyuzitelnym skautskymi stredisky, je Leadreship Training Fund, ktery podporuje
vzdélavani dospélych. Diliraz je zde kladen piedevSim na predavani osobnich
zkuSenosti mezi skautskymi vedoucimi po celé zemi. Posledni nadaci, ktera je zde
uvedena, je European Youth Foundation pro velké nadnarodni setkani, které musi trvat
déle neZ ctyri dny. Prikladem takové akce, ktera by tohoto fondu mohla vyuzit,
by mohlo byt svétové skautské jamboree, které bude probihat deset dni a je poradano

pro skauty vSech zemi.

Dotace

Neposledni velmi vyznamnou prilezitosti pro jakakoliv stfediska jsou dotace. Dotace
jsou vypisovany kazdy rok, priCemz lze najit spoustu vhodnych dotaci i pro skautska
strediska. Nejvyuzivanéjsi dotaci dobrusskym strediskem je jednak dotace od obce,
kterou stfedisko ¢erpd kazdy rok, ale predeviim dotace od MSMT. Dotaci
od Ministerstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy lze ovSem ziskat i vice. Jak uvadi
Martin Hrouza (2017), MSMT na leto3ni rok, tedy rok 2019 umoZiiuje ¢erpat dotaci
napiiklad na opravu a ddrzbu kluboven. Tato dotace je neinvesti¢niho charakteru
a muze slouZit na opravy oken, stiech, rozvodd, zdi apod. Dals{ dotaci od MSMT pro
tento rok je investi¢ni dotace. Martin Hrouza (2014) informuje, Ze investi¢ni dotace
(na rozdil od téch neinvesti¢nich) jsou dotace na mnohem vétsi projekty, z kterych
vzejde néco nového. Tedy napriklad nova budova, pristavba stavajici budovy nebo jeji
zatepleni, coZ miize znamenat i vyménu oken. Dal$i uvedenou dotaci je dotace
pro neorganizovanou mladez. Martin Hrouza (2015) piSe o rozmanitosti vyuziti této
dotace. Jedna se opét o dotaci od MSMT na rok 2019 a je poskytovana na ,rozsifeni
nabidky Cinnosti a aktivit pro déti nebo mladé z rad verejnosti, détskych domovti, pro
Skoly a podobné“. Napriklad dobrusské stredisko diive na prvniho maje poradalo

dopoledne pro déti. V ramci tohoto dopoledne byly pro déti pripravené rtizné hry
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a discipliny. Na takovou akci by bylo mozné pravé této dotace vyuzit. Dotaci, které lze
prostfednictvim MSMT &erpat, je opravdu mnoho. Dal$imi takovymi dotacemi mohou
byt dotace na celostatni akce, na poradani vzdélavacich akci, ale tou nejpouzivanéjsi,
jak uvadi Martin Hrouza (2018), je dotace provozni, poskytovani rovnéz MSMT.
Napiiklad o tuto dotaci oviem neZada stfedisko piimo MSMT. Tuto dotaci rozdéli

ustiedi Junaka krajim a kraje dle svych vyhlasek prerozdéli dotaci svym nizS$im

organizacnim jednotkam.
4.5.4 Hrozby

Prvni zminovanou hrozbou je zména politiky mésta. Jak jsme vidéli na prikladu z roku
2016, zména zastupitelstva mize znamenat také zménu vyse dotaci, poskytovanych
méstem. V tomto roce se jednalo o sniZeni vyse dotace. Ke sniZeni ovSem nemusi dojit
nutné zménou obsazeni v zastupitelstvuy, ale obecné zménou politiky mésta. Ackoliv je
zde zachycena negativni zkuSenost, je zapotiebi upozornit, Ze stejné tak zména politiky
meésta miiZze prinést pozitivni nasledky v podobé navysSeni dotaci pro skautské

stredisko.

Dalsi hrozbu predstavuje mozny ubytek vedoucich, ktery miiZze byt zpiisoben jejich
ztratou zajmu o cinnost stejné tak, jako miize pramenit z ¢asové narocnosti této
¢innosti. Rada vedoucich dobrusského stirediska totiz aktualné studuje vysoké $koly
po celé Ceské republice, coZ zna¢né ovliviiuje jejich moZnosti ve vedeni. Bohuzel ani
pracujici vedouci na tom nejsou mnohdy mnohem lépe, zejména je-li jejich prace

Casové narocna nebo pokud nemaji stabilni pracovni dobu.

Ztrata zajmu déti hrozi jednak z divodu ztraty jejich zajmu ptimo o skautské cinnosti
(pobyt v prirodé, paleni ohné apod.) a jednak zdlvodu stale Sirsi nabidky
volnocasovych aktivit a krouzkl, v disledku ¢ehoz se musi Junak vyporadavat

s neustale rostouci konkurenci.
4.5.5 Shrnuti SWOT analyzy strediska

Jak je zvySe uvedené SWOT analyzy patrné, silné stranky prevladaji nad slabymi
a prilezitosti nad hrozbami. I presto je ovSem nezbytné nadale o stredisko i jeho prijmy
pecovat. Je pravdou, Ze nékteré hrozby, které prace uvadji, se daji eliminovat. Napriklad
zménu politiky mésta celkem zdatné zmirnuje stala vyse prijmu stiediska a jeho vlastni
zdroje.
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5 Shrnuti, hodnoceni vysledkd a doporuceni

Za pomoci uvedenych grafti v praktické ¢asti budou nyni ovéreny nasledujici hypotézy,

které byly stanoveny jiZ v ivodu prace.
Hypotézy:

H1: Cim vétsi je pocet registrovanych ¢lent, tim vétsi budou prijmy z élenskych
prispévkii.

Obrazek ¢. 1 zaméreny k ovéreni pravé této hypotézy vypovida o tom, Ze tato hypotéza
je pravdiva. Jak je z obrazku patrné, vysSe prijmia strediska, plynouci z ¢lenskych
prispévki, je zavisla na poctu clent strediska, jelikoz nejvyssi prijmy, které stredisko
touto cestou ziskalo vzesli vroce 2018 a nejvice ¢lent stiedisko mélo rovnéz v roce

2018. Tudiz hypotéza ¢. 1 byla timto potvrzena.

Nebylo by tomu ovSem tak, kdyby byly vzaty v potaz odvody ztéchto clenskych
prispévkll vysSim organizacnim jednotkdm. Poté bychom mluvili o Cistém zisku

z Clenskych prispévki a ten by byl za jednotlivé roky nasledujici:

= TOR 2004 et 14 tis. K¢
= TOR 2015 e 19 tis. K¢
= TOKR 2006 et 31 tis. K¢
= TOK 2007 et 27 tis. K¢
T 4 0] <@ 8 PP 23 tis. K¢

Pokud by vyzkum vychdazel z téchto dat a byl by zaméreny pouze na zisk strediska, tato
hypotéza by pravdiva nebyla, nebot nejvétsi zisk nastal v roce 2016 a oproti tomu
nejvice ¢lent stiredisko mélo v roce 2018. Vyse piijmi od vyse ziskl se liSi predevsim
kvili vysi vybiranych prispévki strediskem a vysi odvadénych castek vySSim
organizacnim jednotkdm. Z grafu je patrné, Ze v roce 2016 doslo k velkému zvyseni
zisku z Clenskych prispévki, za ¢imz staly vyssi registracni poplatky vybirané
strediskem. Ty se v nasledujicich letech drzi ve stejné vysi, zatimco castky odvadéné
vysSSim organiza¢nim jednotkdm rostou. Proto se zisk strediska z tohoto financ¢niho

zdroje krati. S témito novymi daty by graf vypadal nasledovné.
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Obrdzek 8: Vliv mnoZstvi registrovanych clenti na zisk z ¢lenskych prispévki

Zdroj: Vlastni zpracovdni
H2: NejvyznamnéjSim piijmem za poslednich pét let byl vynos z taborii.

Této hypotéze je vénovana kapitola 4.3, v které jsou prijmy od roku 2014 po rok 2018
byly dary, nepatrné vyssi ptijmy plynuly z trZeb za vlastni vykony a za zboZi, které
tvorili 6 % celkovych prijmi, 12 % podil zde tvoii clenské piispévky. Vice nez
dvojnasobné vyssi podil na ptijmech za poslednich pét let zaobiraji dotace, které tvori
celkem 33 % téchto prijml. OvSem nejvice, konkrétné 47 %, z celkovych vynost
zUstava ostatnim vynostim, pod kterymi jsou pravé ony zminované prijmy z tabord.
Hypotézu ¢. 2 tedy také Ize potvrdit. Zde je nutné zminit, Ze vynosy z tabori jsou sice
nejvyssi, ale jedna se pouze o prijmy, nikoliv o Cisty zisk. Kdyby byl vycislen zisk, tedy
prijmy ociSténé o vSechny vydaje na material, stravu, cestovni nahrady, dopravu

materialu, prondjem atd. jednalo by se o nasledujici ¢astky:

e 4 0) <@ L PRSP 69 tisic K¢
D ) Q7 (i S PT 92 tisic K¢
S ) Q7 i PSP 153 tisic K¢
ST )7 1 TSP 133 tisic K¢
= TOR 2018ttt s e 182 tisic K¢
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Jak je ale vidét i po odecteni vydaji, tvori tyto zisky prinejmensim ¢tvrtinu, jak tomu
bylo v roce 2014, nebo vice nez polovinu, jako v roce 2018, z ostatnich vynosu. Tento
vysoky zisk je zapricinén predevsim tim, Ze vedoucimi na téchto skautskych taborech

jsou dobrovolnici, ktefi s détmi pracuji cely rok a za tabor nepobiraji Zadnou mzdu.

H3: Vlastni financni zdroje v poslednich péti letech prevysuji zdroje potencialni
i cizl.

Obrazek €. 4 vypovida o financnich zdrojich, ziskanych strediskem v poslednich péti
letech. Je zde vidét, Ze vlastni financni zdroje prevladaji nad potencialnimi ve ¢tyrech
z péti let. Jen v roce 2017 nastal vykyv pravé diky mnohokrat zminované vysoké mire
dotaci, ¢erpanych v tomto roce. Cizi zdroje jsou u vSech let 0 K¢. Pro tuto hypotézu je
ovSem stéZejni obrazek €. 7, ktery tyto finan¢ni zdroje zobrazuje jiZ seCtené. Z néj je
patrné, Ze celkové vlastni zdroje skutec¢né prevysuji celkové zdroje potencialni a to

0 30 %.

Na zakladé uvedeného vyhodnoceni lze konstatovat, Ze vSechny tri hypotézy byly
potvrzeny. OvSem jak bylo poukazano, nemuselo by tomu tak byt, kdyby se prace

zaobirala ¢istym ziskem stiediska, a ne jeho prijmy.

Skautskym stiediskiim, jakoZto neziskovym organizacim, Ize tedy obecné doporucit,
aby se v oblasti ziskavani finan¢nich zdroji zamétily predevsim na poiadani tabort
pro déti, jakoZto na zdroj vlastni, a na ¢erpani dotaci, at’ uz se jedna o dotace od MSMT,
dotace mésta, v kterém jejich stredisko ptlisobi ¢i o dotace kraje, jakozto zdroj
potencialni. Z ostatnich vynost a dotaci, jak je z vyzkumu patrné, plynou stiredisku
nejvyssi nejen prijmy, ale i zisk. Stejné jako tomu je u stfediska v Dobrusce, l1ze

doporucit vsem strrediskiim cizi finan¢ni zdroje necerpat.
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6 Zaver

Tato bakalarska prace vznikla predevsim za dcelem poskytnout skautskym zakladnim
organizatnim jednotkdm (stfedisklim) stru¢ny pirehled o mozZnostech jejich
financovani. Aby byla prace snadnéji uchopitelnéjsi i ostatnim ¢tenaitim, je v teoretické
Casti nejprve zachycena podstata neziskové organizace jako takové a nasledné
i podstata neziskové organizace Junak - Cesky skaut, z. s. Dale teoreticka ¢ast obecné
pojednava o moznostech financovani skautskych stredisek. Jsou zde uvedeny takové

mozZznosti, které jsou pro skautska stiediska relevantni.

Prakticka ¢ast této prace nasledné na prikladu dobrusského stiediska poukazuje jiz
na konkrétni cesty ziskavani financ¢nich zdrojl. Zde se 1ze docist, Ze témito zdroji jsou
predevSim ostatni vynosy, které predstavuji kazdoro¢ni skautské tabory, dale dotace
od Ministerstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy nebo dotace od mésta Dobrusky,
Ucastnické prispévky, trzby za vlastni vykony a za zboZi, ¢imZ je mysleno napriklad
pronajimani prostor klubovny ostatnim stiediskiim, potradani plest pro vefejnost

apod. Posledni zndazornénou cestou jsou dary od individualnich nebo firemnich darci

i od sponzor.

Z prace se lze tedy dozvédét podstatné informace o neziskovych organizacich, at’ jiz
obecné, ¢i konkrétné o neziskové organizaci Jundk - cesky skaut, z. s. Lze zjistit,
Ze finan¢nimi zdroji pouZitelnymi pro udrZitelnost této neziskové organizace jsou
Clenské prispévky, prijmy z vykonu hlavni ¢innosti a dalsi vlastni zdroje, cizi zdroje,
prispévky ze zdroji EU, dotace statu, prispévky uUzemnich samosprav, firemni
darcovstvi, individualni darcovstvi, sponzoring a dalsi zdroje. V praci byly také mimo
jiné predstaveny pobocné spolky této organizace a ukdzany jejich pravni osobnosti.
Prace uvedla zdroje prijmi strediska v Dobrusce, které jsou vyuzitelné i pro ostatni
skautska strediska. Prace zjistila, Ze nejvyznamnéjSim finan¢nim zdrojem skautského
stfediska v DobruSce jsou ostatni vynosy, kam spadaji détské tabory, poradané
strediskem pouze pro své cleny. To vyplyva z Prehledu o prijmech a vydajich
a Prehledu o majetku a zavazcich strediska zjednotlivych let. Ze SWOT analyzy
je mozné zjistit, Ze stfedisko by mélo 1épe vyuZzit svého potencialu v oblasti dotaci
arovnéz v praci s oddily. V ramci prace s oddily by mélo stiredisko docilit udrzeni cleni

i v pozdnéjsim véku a nasledného jejich zapojeni do vedeni oddild, coz by prispélo

41



kristu dobrusského strediska a zaroven i k navySeni prijmi v oblasti ¢lenskych
piispévki a dotaci od MSMT. Stfedisko v Dobrusce by mimo to mohlo vyuZit i dalsich
finan¢nich zdrojli, tim nejredlnéjSim by mohlo byt poradani anket a soutézi

pro verejnost.

Zavérem prace lze tici, Ze doslo k naplnéni vSech stanovenych cilii, k cemu mimo jiné

dopomohly i tfi tvodem stanovené hypotézy, které byly vyhodnoceny jako pravdivé.
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