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Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva metodikou tvorby rozvojovych projektd, analyzou
zvoleného uzemi, kde je mozné rozvojovy projekt uplatnit, a nasledné zahrnuje konkrétni
projektovy néavrh. Cilem prace je predstavit kompletni navrh projektového zaméru se
vSemi potfebnymi nalezitostmi s vyuzitim celkového potencialu mista, kde bude projekt
implementovan. Prace se zabyva jak literarni reSerSi rozvojové problematiky a
projektového fizeni, tak 1 popisem ekonomicko-socialnich aspekti ve vybrané zemi,
Thajsku. Praktickd Cast osahuje analyzu Uzemi a pokraaacuje navrhem rozvojového
projektu, ktery je podan formou studie proveditelnosti. Tento projekt se zabyva zavedenim
nového produktu cestovniho ruchu v thajské vesnici Woen Buek prostifednictvim obnovy
tradi¢ni lodni dopravy na fece Mekong. K vyzkumu byly pouzity metody zucastnéného
pozorovani v terénu, polostrukturované rozhovory se zainteresovanymi osobami,
konzultace a workshopy. K analyze a navrhu bylo vyuzito informaénich zdroju, ziskanych
podkladl z vyzkumu a odborné literatury a vlastni invence.

Kli¢ova slova: Thajsko, finan¢ni analyza, rozvojovy projekt, marketing, komunitni
projekt, cestovni ruch, turistika na Mekongu

Abstract

This thesis deals with the methodology for creating development projects, analysis of
selected areas where is possible to apply a development project, and then it includes a
concrete project proposal. The aim is to present a complete desing project plan with all the
necessary formalities with the use of the full potential of the place where the project is
implemented. Thesis deals with the literature review of development issues and project
management, as well as describing the economic and social aspects in the selected country,
Thailand. The practical part contains an analysis of the territory an it continues with a
development project proposal, which is administered by the feasibility study. This project
deals with the implementation of a new tourism product in a Thai village Woen Buek
through the restoration of traditional shipping on the Mekong River. The study used a
method of participant observation in the field, interviews with stakeholders, consultations
and workshops. For the analysis and the project proposal was used sources of information
obtained from the materials from research and literature and my own invention.

Key words: Thailand, financial analysis, development project, marketing, community
project, tourism, Mekong tourism
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Uvod

Diplomova price se vénuje problematice feSeni rozvojovych projektl, vymezeni
specifik ekonomického ristu v rozvojovych zemich, vymezeni rozvojové pomoci
prostiednictvim rozvojovych projekti, projektové metodice a néslednému navrzeni
konkrétniho rozvojového projektu na zakladé vstupni analyzy oblasti a vyzkumu

ve vybrané rozvojové zemi - Thajsku.

Seznameni se s metodikou tvorby rozvojovych projekti by mélo byt jednou ze
zasadnich podminek pied zahdjenim terénni prace a samotnou angazovanosti pracovnika
ve sféfe mezindrodniho i regionalniho rozvoje. Od dbornika, ktery se hodla vénovat tvorbé
rozvojovych projektd, se ocekava, ze bude mit dostatecné zkuSenosti s vytvarenim
konkrétnich projektovych navrhii a komplexni znalosti pfipravy a fizeni projekt. Proto
tato prace predstavuje urcity navod na to, jak vytvéret lokalni rozvojové projekty, jejichz
ucelem bude poskytnout obyvatelim nové podnikatelské piilezitosti, tak, aby cely projekt
byl efektivni a dlouhodob¢ udrzitelny. Pro zjisténi efektivy projektu a pouceni se
z ptedchozich chyb je nutné provadét projektového hodnoceni, které by mélo byt

zakomponovano a posléze realizovano v kazdém projektu.

Prvni kapitola je vénovana vymezeni metodologickych vychodisek, ktera byla pouzita

pii tvorbé praktické a navrhové ¢asti prace.

Teoreticka ¢ast piedstavuje formou literarni reSerSe struény popis a Kkritérii
ekonomického ristu, socioekonomického rozvoje a rozvojové pomoci. Tato ¢ast se zabyva
definovanim projektu a jeho studie proveditelnosti. Pasaz reSerSe je vénovana problematice
financovani rozvojovych projektli a podnikatelské ¢innosti jako takové, zaméfuje se na
mozné formy finan¢ni podpory v Thajsku. Na tuto charakteristiku navazuje popis
ekonomické situace vybrané rozvojové zemé, Thajska, a jednoho z jejich nejchudSich
regiond, ve kterém bylo provedeno pozorovani a prizkum za ucelem vhodného vyuziti
lokality, jakoZto centra vzniku nové podnikatelské aktivity. Literarni reSerSe charakterizuje
aktudlni stav hospodafstvi spoleéné s obecnymi socioekonomickymi jevy. Taktéz

se zabyva popisem geopolitickych, geografickych a kulturnich aspektu.



V kontextu téchto informaci je pak prakticka Cast postavena na socioekonomické
a statistické analyze regionu, které podéavaji souhrnny piehled o oblasti. Statisticka
shlukova analyzy se zabyva klasifikaci jednotlivych regionii podle stanovenych ukazatela

a je provedena za Gc¢elem potvrzeni stanovené hypotézy.

Samotny navrh rozvojového projektu tvoii zvlastni dominantni kapitolu. Projekt je
navrzen V jednom z nejchudsich regiontt v Thajsku, Ubon Ratchathani. Tento navrh
vychédzi z podkladii a osobni participace na projektovém vyzkumu v misté realizace.
Podklady pro projektovy navrh byly sbirdny po dobu jednoho meésice na studijni
a praktické stazi, kterou jsem absolvovala v roce 2014. Pro vyhotoveni praktické ¢asti bylo
vyuzito nacerpanych poznatkii po mésicnim pobytu ve vesnici Woen Buek, ktera lezi
v severovychodni ¢asti Thajska na bfehu feky Mekong, jez tvoii hranici mezi Thajskem

a Laosem.

Prakticka cast se svym ndvrhem projektu je koncipovana jako studie proveditelnosti,
tedy obsahuje vSechny pfislusné podkapitoly, kterymi ma rozvojovy projektovy zamér
disponovat, vc&etné navrhu finanéniho rozpo¢tu, harmonogramu projektu, zdrojt

financovani, evaluace a udrzitelnosti projektu a dalSich naleZzitosti.

Zaveérecna cast prace hodnoti smysluplnost a realizovatelnost celého zamysleného

podnikatelského zdméru a shrnuje principy tvorby rozvojovych projekti.

Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je vytvofit navrh udrzitelného rozvojového projektu
Vv thajskév rybaiské vesnici Woen Buek formou zavedeni nového produktu cestovniho
ruchu — tradiénich lodi na fece Mekong. Dil¢imi cili je popsat specifika tvorby
rozvojovych projektl, analyza ekonomického vyvoje a soucasné socioekonomické situace
vybrané zemé¢, kde bude projekt implementovan, konkrétni postup realizace rozvojového

projektu a zavérecné hodnoceni celého projektového navrhu.
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1. METODOLOGICKA VYCHODISKA PRACE

Aplikované metody praktické a navrhové Casti se 1iSi v zavislosti na fazi prace. Prace je
rozdélena na Cast metodickou, teoretickou, praktickou a navrhovou. Teoreticka ¢ast prace
je provedena formou literarni reSerSe. Tato reSerSe vychazi ze zdroji odborné literatury,

odbornych ¢lankd, periodik a nékterych kvalitnich internetovych prament.

Nasledujici c¢ast prakticka se opird o ekonomicko-socidlni analyzu vybrané rozvojové
zem¢. Tato Cast je sestavena z vice podkapitol. Dulezitou podkapitolou praktické ¢asti je
statistickd shlukova analyza jednotlivych regionti. Na tuto analyzu navazuje konkrétni
navrh rozvojového projektu v thajské vesnici Woen Buek, jehoz soucasti je analyza
puvodniho stavu, marketingova analyza, analyza konkurence, finan¢ni analyza a analyza
rizik. V zavéru navrhové Casti se prace zabyva formou financovani projektu a hodnoceni

projektu.

V nasledujici pasazi jsou vysvétleny pojmy, které predstavuji pouzité metody. Z téchto

metod sestava ¢astecné praktickd a povétSinou navrhova ¢ast.

Shlukova analyza (viz kapitola 3.5)

Shlukova analyza (cluster analysis), ktera byla vyuzita v praktické ¢asti prace,
pfedstavuje specidlni statistickou metodu zpracovani dat. Aplikaci metody shlukové
analyzy dochazi k vyhodnoceni vybranych ukazatelli ekonomického rozvoje podle
jednotlivych thajskych regionti, které zavisi na geografickych, ekonomickych,
sociologickych a politickych podminkach. Shlukova analyza slouzi k roztfidéni souboru
objektti (napf. regionti, podnikd, vyrobkd) do ne€kolika skupin (shlukil) podle podobnosti
danych spole¢nych znakt téchto objektu tak, aby si objekty v jednom shluku byly co
nejpodobnéjsi. Jedna se o vicekriterialni hodnoceni, na zakladé¢ kterého hodnotime
podobnost (vzdalenost) objektii. Vlastnosti objektt jsou obvykle vyjadieny proménnymi

v riznych mérnych jednotkach. Pfepoctem hodnot na jejich normované miry odstranime
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nezadouci vliv riznych mérnych jednotek (napi. déleni smérodatnou odchylkou nebo
piisludnym primérem).*

Ke shlukovani relativné menSich souborGi se pouzivda metoda hierarchického
aglomerativniho shlukovani. Tato procedura postupné spojuje jednotlivé objekty postupné
malych shlukii a ty do vétSich, az dostaneme jeden shluk. Grafickym znazornénim celého
postupu provadéného shlukovani je dendrogram. Rezem v dendrogramu v uréité
vzdalenosti od osy dostaneme urcity pocet shluka, ¢im vétsi vzdalenost osy, tim mensi

pocet shluki.? Dendrogram podava nazorny nahled o procesu shlukovani (viz ptiloha €. 4).

Navrh projektového zaméru (viz kapitola 4)

Cely navrh projektu vychazi ze stanovenych standardli tvorby projektu a predevs§im
pak z matice logického ramce, z nichz bylo pfi tvorbé osnovy projektu Cerpano. Projekt je
pojat formou studie proveditelnosti. Navrh obsahuje jednotlivé body projektového zaméru,

nutné k jeho Gspesné realizaci véetné nasledujicich analyz:

Analyza vychoziho stavu a analyza soucasného stavu turismu (vig kapitola 4.5 a 4.7 )
Névrh projektu skytd analyzu soucasného stavu, kterd byla realizovana v pribéhu
vlastniho pobytu v misté¢ planované realizace projektu. Vysledky této analyzy byly
shromazd’ovany za pomoci pozorovani a provadéni polostrukturovanych rozhovori
a konzultaci s mistnimi obyvateli a Ufednimi pracovniky. Analyza stavu turismu byla
taktéZ provedena pozorovanim a ziskdvanim informaci pfimo v misté zvaZzované realizace

projektu, nekteré dodate¢né informace byly pozdgji Cerpany z internetovych zdroji.

Marketingovd analyza a marketingovy mix — marketing cestovniho ruchu (viz kap. 4.10)
Marketing destinace cestovniho ruchu je definovan jako proces sladovani zdrojii

destinace s potrebami trhu. Tento proces zahrnujici nastroje, metody a techniky

! SYNEK, Miloslav, Hefman KOPKANE a Markéta KUBALKOVA. Manazerské vypocty a
ekonomicka analyza. Vyd. 1. V Praze: C.H. Beck, 2009, xviii, 301 s. ISBN 978-80-7400-154-3.
2 iy

Tamtéz.
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marketingového vyzkumu po svém vymezeni pro cestovni ruch obsahuje analyzu mista
planovani, organizovani, fizeni a kontrolu strategii na vymezeni lokalit a smétuje hlavné
K silnym strankam konkuren¢ni pozice vybranych turistickych mist v mezinarodnim
soupeieni o atraktivni cilové skupiny.3 Marketing slouzi jako néstroj a metodika, ktera ndm
uréuje zpusob a cestu, jakou jsou poskytovany informace o hodnoté produktu piimo
k zakaznikovi. Specialnim odvétvim marketingu je pak marketing vyuzivany v cestovnim

ruchu, ktery je podrobnéji rozebran v néasledujicim textu.

Zamérem marketingového mixu, jako soucasti celé marketingové analyzy, bylo
stanovit takové podminky celého procesu, aby byl vysledny produkt realizovatelny a dobte
prodejny. Definice marketingového mixu zni:

“Marketingovy mix je soubor marketingovych ndstrojii, které firma (v tomto pripadé
ucastnici projektu) vyuziva k tomu, aby dosdhla marketingovych cilii na cilovém trhu” *
Marketingovy mix pak predstavuje operativni konkretizaci celého procesu marketingového
fizeni. Sklada se z nékolika vzajemné propojenych prvkl. Klasicky marketingovy mix je

tvofen Ctyfmi determinanty (tzv. 4P):

e produkt — product;

e price — cena, kontrakta¢ni podminky;

e place — misto, distribuce;

e promotion — marketingova komunikace.

V oblasti produkti a sluzeb cestovniho ruchu jsou k zakladnim prvkim
marketingového mixu pfifazovany rozsifujici prvky, a to:

e people —lidé;

e packaging — balicky sluzeb;

e programming — tvorba program;

e partnership — spoluprace, partnerstvi, koordinace;
e processes — procesy;

e political power — politickd moc.”

¥ JAKUBIKOVA, Dagmar. Marketing v cestovnim ruchu. 1. vyd. Praha: Grada, 2009, 288 s. ISBN 978-80-
247-3247-3.

* Tamtéz.

® Tamtéz.
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Propracovany marketing je v pfipadé¢ tohoto projektu nezbytny. V navrhové
(projektové) Casti se prace zabyva podrobné jednotlivymi body marketingového mixu

a nakonec je tato kapitola vénovana otazce konkurence.

Analyza konkurence (viz kapitola 4.11)

Analyzou konkurence se rozumi proces identifikace klicovych konkurentli projektu.
Tato analyza se zabyva hodnocenim jejich potencialnich cill, strategii, silnych a slabych
stranek a typickych reakci. Analyza konkurence umoznuje 1épe zvolit konkurenta, kterému
je tfeba se vyhnout a kterého 1ze ohrozit. Tato analyza slouzi k vytvofeni konkuren¢nich
strategii a opatfeni, jez firm¢ maji ziskat silnou pozici vi¢i konkurenci a piinesou ji

nejvatsi moznou strategickou vyhodu.®

SWOT analyza (viz kapitola 4.13)

SWOT analyza je zékladni metodou marketingového auditu.” Je analyticka technika,
S jejiz pomoci identifikujeme a hodnotime vnéjsi a vnitini faktory ovlivitujici GspéSnost
organizace, resp. projektu. Smyslem strategické SWOT analyzy (Strenghts, weaknesses,
opportunities, threats) je odhalit pfileZitosti a ohrozeni v okoli podniku (projektu) a najit
jeho silné a slabé strémky.8 Piistup SWOT analyzy rozliSuje dvé charakteristicky interni
situace podniku (projektu, sluzby), jeho silné a slabé stranky, a dvé charakteristiky
externiho okoli, pfileZitosti a rizika neboli hrozby. Uplatnéni SWOT analyzy je predevsim
ve smyslu rozvijet silné stranky a eliminovat, resp. utlumovat, slabé a zaroven byt

pfipraven vyuZit potencialnich pfilezitosti a pfedchazet hrozbam.

® KOTLER, Philip. Moderni marketing: 4. evropské vydani. 1. vyd. Praha: Grada, 2007, 1041 s. ISBN 978-
80-247-1545-2.

7 VASTIKOVA, Miroslava. Marketing sluzeb: efektivné a moderné. 1. vyd. Praha: Grada, 2008, 232 s. ISBN
978-80-247-2721-9.

8 DEDOUCHOVA, Marcela. Strategie podniku. Vyd. 1. Praha: C.H. Beck, 2001, xiv, 256 s. ISBN 80-7179-
603-4.

9 SEDLACKOVA, Helena a Karel BUCHTA. Strategickd analyza. 2., pieprac. a dopl. vyd. V Praze:

C.H. Beck, 2006, xi, 121 s. ISBN 80-7179-367-1.
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Ganttiy diagram (vig kapitola 4.16)

Vzhledem k tomu, ze kazdy projekt je planovan v Case, jsou pouzivany dva druhy
zobrazeni projektovych aktivit — Ganttiiv diagram a sitovy diagram. V této praci byl pro
lepsi piehlednost zvolen Ganntiiv diagram. Jedna se o v podstaté o tabulku, kde fadky jsou
nadepsany ¢innostmi z WBS (Work breakdown structure, cesky Hierarchicka struktura
c¢innosti) a sloupce jsou nadepsany kalendafem, resp. asovymi useky, ve kterych se bude
projekt provadét. V fadku je pak barevné vyznacena tsecka pro kazdou Cinnost, jez presné
(viz kapitola 4.16. Harmonogram projektu — Ganttiv diagram) uréuje, kdy ¢innost zacina,
kdy konci a na kterou ¢innost musi navazovat. Je mozné tedy znazornit fetézeni vSech

secek, kdy je poté mozno vidét nasledniky a piedchidcee aktivit.'

Finanéni analyza projektu (viz kapitola 4.18)

Cilem finan¢ni analyzy rozvojového projektu je sestavit ptedpovéd’ vyvoje budoucich
penéznich tokd po realizaci projektu s ohledem na vSechny nédklady, vynosy, piijmy
a vydaje projektu. V ramci finan¢ni analyzy je posuzovano kolik projekt ,,vydéla™ penéz.
Je tfeba odhadnout vynosy a naklady ve vSech fazich projektu a vypocitat kriteridlni
pomérové ukazatele.'! V nasem piipadé bylo vyuzito vypoctu primérné doby navratnosti

investice (Payback Period — PP).

Doba navratnosti (DN) z diskontovanych tokd udava pocet let, za ktery se kapitalovy
vydaj (I) splati pen&Znimi pijmy z investic (P,).*? Tedy ukazuje podet let, které jsou nutné
K tomu, aby kumulované cash flow (hotovostni toky) od roku 1 vyrovnaly hodnotu

pocatecnich kapitalovych vydajii za investici, tedy cas, po ktery se bude investice

0 JANISOVA, Dana a Mirko KRIVANEK. Velkd kniha o Fizeni firmy: [praktické postupy pro tispésny
rozvoj]. 1. vyd. Praha: Grada, 2013, 394 s. ISBN 978-80-247-4337-0.

" DOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Branislav LACKO. Projektovy management podle IPMA. 2., aktualiz.
a dopl. vyd. Praha: Grada, 2012, 526 s./207. ISBN 978-80-247-4275-5.

12 MACE, Miroslav. Financni analyza investicnich projektii: praktické priklady a pouziti. 1. vyd. Praha:
Grada, 2006, 77 s./12. ISBN 80-247-1557-0.
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navracet.’® Budeme-li navic respektovat faktor ¢asu (Sasovou hodnotu penéz), vzorec pro

vypocet bude vypadat s uzitim diskontniho faktoru nasledovné:

I 1
[=) B ——
(1+17)

L

kde: | kapitalovy vydaj diskontovany
Pn  penézni pfijem
n  jednotliva léta Zivotnosti
DN doba navratnosti
| urokova sazba (mezni cena kapitalu).

V zavéru hodnoceni pak ta investice, ktera vykazuje krat$i dobu thrady, je povazovana
za priznivéjsi, nebot’ zvySuje ocekavanou realnou vynosnost projektu a soucasné zvySuje
bezpecnost investice.!* Tato o&ekavana vynosnost projektu je schopnost projektu vyrovnat
zavazky (splacet investici) a je obecné nazyvana likviditou. Nedostatek finan¢nich
prosttedkli v provozni fazi projektu totiz mlze ohrozit cely projektovy cil a tak zplsobit

.. e o1 . 15
riziko neuspesnosti projektu kvili zadluzeni.

Pro vypocet vynosnosti investice se pouzivaji dvé zakladni metody, statickda
a dynamicka. Staticka metoda vypoctu vynosnosti investice je charakteristickd tim, ze
nezahrnuje hledisko plisobeni faktoru casu a vyuziva se spiSe v piipad¢ kratkodobé

finan¢ni investice nebo nizké urokové miry.

V nasem piipadé byla vyuzita druhd metoda vypoctu vynosnosti investice —
dynamicka. Jedna se o metodu, ktera zahrnuje faktor ¢asu a uvazuje vyssi arokovou miru.
Proti metod¢ statické ma vétSi vypovidaci schopnost a je proto pouzivana u investic

s dlouhodobgjsim Easovym horizontem.®

3 SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy. 2., aktualiz. a rozs. vyd. Praha:
Grada, 2012, 268 s. ISBN 978-80-247-4004-1.

Y“MACE, Miroslav. Finanéni analyza investicnich projektii: praktické priklady a pouziti. 1. vyd. Praha:
Grada, 2006, 77 s. ISBN 80-247-1557-0.

1> SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy. 2., aktualiz. a rozs. vyd. Praha:
Grada, 2012, 268 s. ISBN 978-80-247-4004-1.

1 REINUS, Oldfich. Finanéni trhy. 4., aktualiz. a rozs. vyd. Praha: Grada, 2014, 760 s. ISBN 978-80-247-
3671-6.
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Matice logického ramce (viz kapitola 4.22)

Logicky ramcovy pfistup je v projektu vyuzivan kvuli piehlednosti a pocate¢nimu
hodnoceni logiky a uchopitelnosti celého projektového navrhu. Klade duraz na vécné
logické a chronologické sefazeni aktivit a Cinnosti projektu. Tato matice se bézné
vypracovava zcela na zacatku projektového navrhu a podle ni je pak postupovéano pfii
podrobnéj$im definovani jednotlivych cill a aktivit, které vedou k vysledku projektu. Tato
matice mize byt vyuzivana i u malych lokalnich projektt. Lze podle ni racionalné stanovit

na sebe navazujici body.17

Logicky ramec je predstavuje diilezity néstroj pro fizeni projektu a to jak v pfipravné,
tak i realizacni fazi projektu. Pomoci tohoto ramce je mozné identifikovat a zanalyzovat
problémy, definovat cile a formulovat konkrétni aktivity, které povedou k dosazeni vSech

projektovych cila.

Do tadkt matice se vypliyj Ctyfi pole pro popis jednotlivych trovni projektu: hlavni
cil projektu neboli globalni cil (zamér), specificky cil (ucel projektu), ocekavané vystupy

a vysledky a klicové aktivity projektu.
Dale se matice sklada ze ¢tyt nasledujicich sloupci:

1. Logické kroky/hierarchie cili/intervenéni logika — jsou funkéni navrzené
aktivity a opatfeni, ¢innosti a operace, které vedou k naplnéni stanovenych cilt
jednotlivych priorit.

2. Objektivné ovéritelné ukazatele — vytvafeji zdklad pro meéfeni efektivity
a ucelnosti projektu. Témito ukazateli jsou méfeny vystupy projektu a vysledky,
které urCuji uspésnost projektu ve fazi udrzitelnosti. Ukazatele na urovni cili
projektu jsou velmi dulezité, ale vzhledem k Sirokému kontextu, byva obtizné
stanovit, do jaké miry ty dopady pfinesl projekt a do jaké miry jiné okolnosti.

3. Zdroje a prostiedky ovéfeni ukazatelii — zde se popisuji mozné zdroje informaci

k ovéteni prubéhu a vysledku realizace projektu.

" CRACKNELL, B. E. Evaluating development aid : issues, problems and solutions, New Delhi: Thousand
Oaks, Calif, 2000, 386 s. ISBN 07-6199-403-3
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4. Predpoklady a rizika projektu — zde se uvadi stru¢ny popis rizik formulovanych
jako ptedpoklady projektu. Jedna se o externi faktory, na néz nema projekt vliv, ale

které mohou ovlivnit jeho realizaci a také jeho dlouhodobou udrzitelnost.'®

Tam, kde se setkdva posledni tadek a posledni sloupec se vepisuji predbézné
podminky a pfedpoklady vzniku projektu.

Kroky vyplnovani matice zacinaji u globalniho cile projektu ve sloupecku intervenéni
logiky, pokracuji dole az po klicové aktivity projektu. Poté vypliujeme sloupecek
predbéznych podminek a predpokladii projektu a schodovité postupujeme nahoru zleva

doprava a zprava doleva.

Postup a logiku cteni jednotlivych poli matice logického ramce popisuje nasledujici
schéma.

Obrazek 1 Schéma ¢teni matice logického ramce

Logické kroky/hierarchie ?)Bjéefli(tzﬁ?ée Zdroje a prosttedky | Predpoklady a
cili/interven¢ni logika ukazatele ovéfeni ukazatell rizika projektu

Globalni

cil/zamér \ X
projektu

7
Specificky \
cil/ucel

projektu \

Ocekavané — 5
vysledky 4

a vystupy So— |
projektu \

Klicovs 2 Vstupy/prostiedky ] \3
aktivity/Cinnosti \
Predbézné
1 — podminky a
predpoklady
projektu

Zdroj: Vlastni zpracovani.

8 JAROLIMEK, Michal a Jaromir POLASEK. Projektovy management I a II. Ceské Bud&ovice: Chance in
Nature - Local Action Group, 2013, 116 s. ISBN 978-80-7394-407-0.
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2.  LITERARNI RESERSE KE ZKOUMANE
PROBLEMATICE

Ekonomie, jakozto véda o Clovéku a lidském jednéni, rozhodovacich procesech
a efektivni alokaci zdroji za ucelem zvySovani hospodaiského rustu a tim i lidského
blahobytu, si klade jednu z tstfednich ekonomickych otazek o tom, které faktory a procesy
ptispivaji k ekonomickému riistu a rozvoji zemé. V nasledujici ¢asti budou vysvétleny
jednotlivé pojmy, které jsou relevantni pro pochopeni celého smyslu tvorby projekta, jez

napomahaji rozvoji danych oblasti a vzniku novych ekonomickych aktivit v regionu.

2.1 Ekonomicky rozvoj ajeho specifika

2.1.1 Ekonomicky riist

Vzestupem celkového hospodarského potencidlu zemé s jejiho blahobytu se zabyvaji
teorie 0 ekonomickém rozvoji. Za nejuzsi kategorii celého ekonomického rozvoje lze
pokladat samotny ekonomicky rist, ktery Jeni¢ek definuje jako riist hrubého domaciho
produktu (HDP) ¢i jiného vhodného agregatu a jeho komponenti. Vyzkum ekonomického
rustu se zamétuje na pusobeni faktord a podminek ovliviiujicich rst hrubého domaciho
produktu.*® Celkovy ekonomicky riist se tedy méii prevazné tempem ristu HDP a vykyvy
ostatnich ekonomickych faktord, které nalezi do magického Cctytthelniku (mira
nezaméstnanosti aktivniho obyvatelstva, inflace, saldo béznych obchodnich transakci
v % HDP). Ekonomicky rust je tedy kvantitaativni charakteristikou, ktera odrazi vyvoj

produkce (HDP) v dané ekonomice.?

Ekonomicky rust se odrazi v celkovém ekonomickém rozvoji, ktery bere v potaz

I strukturalni zmény, do kterych lze zahrnout technicko-ekonomické, socialné-ekonomické

Y JENICEK, Vladimir. Globalizace svétového hospodarstvi. Vyd. 1. Praha: C.H. Beck, 2002, xii, 152 s.
ISBN 80-7179-787-1.

2 CADIL, Jan. Regiondlni ekonomie: teorie a aplikace. 1. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2010, xi, 152 s. ISBN
978-80-7400-191-8.
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zmény (zmény vlastnickych vztahl, rozd€lovani, Zivotni urovné, zména hospodarské

politiky, Grokovych sazeb, dafiovych predpist atd.).

Ekonomicky rozvoj je SirSi ekonomickou charatkeristikou a souvisi s kvalitativni
zménou v dané ekonomice. Vyrazny ekonomicky rozvoj byva doprovazen také zmeénami
socialnimi, tedy zménami ve spolecnosti, jako je napf. urbanizace, starnuti populace ¢i
zmény ve spotiebitelském chovani. Nemtze dojit k ekonomickému rozvoji,aby soucasné

nedoglo k ekonomickému riistu.??

Uspéch statu v ekonomickém rlstu zavisi V prvni fadé na schopnostech lidi, ucelné
vynalozenych investicich a vladni politice. Pomoci vSak muze proces zaclenéni do Sirsi

svétové ekonomiky, ktery se nazyva globalizace.

2.1.2  Prostiredky pomoci k ekonomickému riistu rozvojovych zemi
Ekonomicky rist se mize jevit jako kratkodoby neudrzitelny jev. V zajmu opatieni
dlouhodobého soustavného rozvoje ¢i udrzeni dosavadniho tempa je nutné zaclenit do
rozvojové politiky koncepci udrzitelného rozvoje. Tato koncepce neni vzdy vykladana
jednotné, ale i presto se myslenka udrzitelného rozvoje stale vice prosazuje na vSech
trovnich rozhodovani.”® Klade velky diiraz na ekologické faktory a bere ohled na budouci
generace. Lidska ¢innost mé zpravidla negativni vliv na pfirodu - jednotlivého zasahy maji
zasadni vliv na destabilizaci pfirodniho prostfedi a miZou tak ohroZovat budouci generace.
Aby bylo mozné ekonomicky rozvoj udrzet, je nutné dosahnout soucasného pokroku

v n¢kolika navzdjem na sebe plsobicich sférach:

e ekonomické,
o lidské,

e cekologické a

21 JENICEK, Vladimir. Globalizace svétového hospodarstvi. Vyd. 1. Praha: C.H. Beck, 2002, xii, 152 s.
ISBN 80-7179-787-1.

2 CADIL, Jan. Regiondalni ekonomie: teorie a aplikace. 1. vyd. \ Praze: C.H. Beck, 2010, xi, 152 s. ISBN
978-80-7400-191-8.

28 JENICEK, Vladimir. Vyvdzeny rozvoj: na globdlni a regiondini tirovni. Vyd. 1. V Praze: C.H. Beck, 2010,
xv, 132 s. ISBN 978-80-7400-195-6.
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. technologické.24

Akcelerujici technologické zmény byvaji obecné povazovany za hlavni pfic¢inu

e e, o .25
ekonomického ristu ¢i pocatek ekonomického rozvoje.

V soucasnosti nejrozsitendjsi pojeti koncepce udrzitelného ristu je v zahrani¢ni politice
spojovano zejména s konferencemi organizovanymi Organizaci spojenych narodt (OSN)
v roce 1992 v Riu de Janeiru a v roce 2002 v Johannesburgu. OSN stavi udrzitelny rozvoj

na tii pilife — ekonomicky, socidlni a environmentélni.

Nasledujici principy udrzitelného prostorového rozvoje byly pfijaty v roce 2000
Evropskou konferenci ministrii zodpovédnych za tzemni planovani v Hannoveru. Tyto

principy je mozno obecné pouZit pro rozvojovou strategii jakékoliv rozvojové zemé:

1. posilovani uzemni soudrznosti prostfednictvim vyvazen¢jSiho socidlniho
a hospodarského rozvoje regionil a posilovani konkurenceschopnosti,

2. zkvalithovani vztahu mést a venkova, podpora rozvoje funkci stfednich a mensich
meést,

3. budovani vyvazenéjsi dopravni dostupnosti malych a stfednich mést, venkova

a ostrovu,

rozvijeni pfistup k informacim a znalostem,

snizovani S$kod na zivotnim prostiedi,

ochrana pfirodnich zdrojl a pfirodniho dédictvi,

zdiiraznéni kulturniho dédictvi jako Cinitele rozvoje,

© N o O~

rozvijeni energetickych zdroji pifi zachovavani bezpe€nosti, podpora ziskavani
energie z obnovitelnych zdroju,

9. posilovani kvalitniho a udrzitelného turismu,

10. omezovani negativnich dopadl pfirodnich katastrof.?®

Mezi jednotlivé podptrné prostfedky ekonomického ristu v zemich s niz§im stupném

rozvoje, kromé jeji vlastni hospodaiské aktivity, se fadi také rozvojova politika. Tato

24 JENICEK, Vladimir. Globalizace svétového hospoddrstvi. Vyd. 1. Praha: C.H. Beck, 2002, xii, 152 s.
ISBN 80-7179-787-1.

% Tamtéz.

2 JENICEK, Vladimir. VyvdzZeny rozvoj: na globdlni a regiondlni irovni. Vyd. 1. V Praze: C.H. Beck, 2010,
xv, 132 s. ISBN 978-80-7400-195-6.
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politika rozvoje usmérnuje rozvojovou pomoc, kterd je statu poskytovana, anebo naopak

nabizena, ze strany vyspélejsi zemé statim, které tuto pomoc potiebuji.

2.1.3  Rozvojovd pomoc

Rozvojovd pomoc je koncipovana jako Sirokd Skala hmotné, finan¢ni a nehmotné
podpory a spoluprace statliim se statusem ,,rozvojové zemé®. Tato podpora je urCena na
posileni rozvoje ekonomického, socialniho a politického zdzemi v dané zemi. Jedna se o
dlouhodobou pomoc ve formé hmotné i nehmotné podpory, jez se sklada z jednotlivych
rozvojovych projekt, které jsou zaloZzeny na celkové rozvojové strategii zem¢.
Mezinarodni rozvojovd pomoc vyspélych statii se snazi fesit socioekonomické problémy,
tvofit vzdélavaci programy, pecovat o lidské =zdroje, rozvijet vyrobni potencial,

infrastrukturu a zefektivnit vefejnou spravu atd.?’

Vice nez polovina veskeré svétové rozvojové pomoci putuje ze strany Evropské unie
a jejich clenskych statd. Jsou tak spolecné nejvétsim poskytovatelem této pomoci na svéte.
Vétsina téchto prostiedkil jde do zemi s nizkymi piijmy, nizkou celkovou Zzivotni Grovni
a nejméné rozvinutych zemi.”® Celosvétova (pfedevsim evropskd) rozvojova pomoc byla
puvodné soustfedéna pouze na africké staty. Tato snaha se nadale Sifila i do ostatnich

kontinentt svéta.?

Rozvojovd pomoc se zaméfuje na tvorbu novych podnikatelskych piileZitosti.
Primarnim cilem této pomoci a opérnym stavebnim kamenem by mélo byt zajisténi trvale
udrzitelného rozvoje (ristu). Pokud budeme vychazet z modelu Evropské unie, je mozné

zminit strategii EU 2020, ktera si stanovila nové zdroje rlistu a pracovnich mist.

Tyto zdroje rtstu se déli do tii zékladnich oblasti:
e Inteligentni rlst

e Udrzitelny rast

2 STANKOVA, Jana. Evropskd unie jako globdlni aktér: Zahranicni rozvojovd spoluprdce. Mendelova
univerzita, Brno, 2014. Seminarni prace.

8 EUROPA.EU. Rozvoj a spoluprdce [online] 2014 [cit. 2015-03-18]. Dostupné na:
<http://europa.eu/pol/dev/index_cs.htm>

» CIHELKOVA, Eva. Svétovd ekonomika: nové jevy a perspektivy. Vyd. 1. Praha: C.H. Beck, 2001, xvii,
257 s. ISBN 80-7179-311-6.
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e Riist podporujici za&lenéni.*

V piipadé slabé rozvinuté ekonomiky je vSak tato teorie zatim pouze otazkou

budoucnosti. Jisté parametry této strategie Ize ovSem aplikovat i v tomto piipadé.

Co se tyCe inteligentniho rustu, jednd se o motivaci obCani ke zvySovani své

kvalifikace. Hlavnim tkolem této oblasti je posilovat vyzkum a inovace.

Udrzitelny rist ptredstavuje ekonomiku méné ndrocnou na vstupni zdroje, ktera tak
bude vice konkurenceschopnd a ekologicka. Znamend to vytvofit ekonomiku, kterd je
schopna rozumnym a udrzitelnym zplsobem vyuzivat vSechny zdroje, neposkozovat
zivotni prostfedi a zabranovat ubytku biologické rozmanitosti. Ve sféfe podnikani je cilem
vytvoftit sité a dodat tak podnikii, pfedev§im pak malym vyrobnim firmam, konkuren¢ni
vyhody a zlepSovat podnikatelské prosttedi, zejména v piipadé malych a stfednich

podniki.*!

Cilem riistu podporujiciho zaclenéni je zvysit miru zaméstnanosti vytvafenim vétsiho
poctu pracovnich mist, zejména pro zeny, mladé a starsi lidi. Pomoci tak ob¢aniim vSech

vékovych kategorii.*

Za ucelem vyssiho ekonomického pokroku staty prosazuji vlastni rozvojovou politiku,
kterd se fadi do zahrani¢ni politiky statu a tzce souvisi s obchodni politikou. Nastroje
obchodni politiky podporuji cile politiky rozvojové, néstroje rozvojové politiky ptispivaji
k rozvoji obchodnich vztahti v zemi. Nastrojem rozvojové politiky je rozvojova pomoc,
ktera, jak jiz bylo zminéno, je uplatiovana vyspélymi staty a nevladnimi organizacemi
vici rozvojovym zemim. Cilem této politiky je redukovat chudobu a nastartovat v zemi
hospodarsky rozvoj. Rozvojova politika mize mit jak pozitivni, tak 1 negativni dopady na

hospodaisky riist v mist& piisobeni uréité rozvojové pomoci.®

¥ MULACOVA, Véra a Petr MULAC. Obchodni podnikdani ve 21. stoleti. 1. vyd. Praha: Grada, 2013, 520 s.
ISBN 978-80-247-4780-4.

2 Tamtéz.

% STERBOVA, Ludmila. Mezindrodni obchod ve svétové krizi 21. stoleti. 1. vyd. Praha: Grada, 2013, 364 s.
ISBN 978-80-247-4694-4.
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V piipadé rozvojové pomoci je dulezita jeji efektivita a také je tieba se vyvarovat
tomu, aby se pfijemci pomoci na ni stali zcela zavisli a dale tak byli nesobéstacni v oblasti
vlastni invence v ekonomickém rozvoji.34 Rozvojovd pomoc neni a ani nemuze byt
jedingm zdrojem ekonomického rozvoje, ten je stimulovdn zejména obchodem

a investicemi.

2.1.4  Formy oficialni rozvojové pomoci

Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj (OECD) déli rozvojovou pomoc na
bilaterdlni (dvoustrannou) a multilateralni (mnohostrannou). Bilateralni pomoc poskytuje
pfimo zemé-zemi. Do multilateralni rozvojové spoluprace jsou zapojeny uz i mezinarodni
Organizace.35 Realizace bilateralnich projekt rozvojové spoluprace by nebyla uspésna bez
uzkého partnerstvi se soukromymi firmami a subjekty, nevladnimi neziskovymi
organizacemi, pfispévkovymi a rozpoCtovymi organizacemi, vyzkumnymi Ustavy
¢i univerzitami. Rozvojova pomoc skrze donatory muze byt sméfovana na projekty
generujici pfijmy a na projekty neziskové, které je nutno dotovat vstupnim kapitdlem a

popiipadé naklady v prubéhu Zivotnosti projektu.

V nasledujici kapitole se prace zabyva pouze projekty, které generuji zisk, a v dalSich
Castech se prace soustied’uje na charakteristiku a analyzu implementa¢niho tzemi a navrh

malého lokalniho projektu.

2.2 Definice projektu a projektovyy management
Pro zavedeni strategie fizeni projektu je vyuzivan projektovy management, Ktery
predstavuje aplikaci znalosti, schopnosti ndstrojii a technologii na aktivity projektu tak, aby

naplnily pozadavky a cile projektu.®

% STERBOVA, Ludmila. Mezindrodni obchod ve svétové krizi 21. stoleti. 1. vyd. Praha: Grada, 2013, 364 s.
ISBN 978-80-247-4694-4.

% SZIRMAI, Adam : The Dynamics of Socio-Economic Development: An Introduction. Cambridge
University Press, 2005, 711 s. ISBN 521--81763—3. 0--521--52084—3.

% PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE: What is project management? [online]. Campus Blvd. : 2015 [cit.
2015-03-30]. Dostupné z: < http://www.pmi.org/About-Us/About-Us-What-is-Project-Management.aspx>
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Projektovy management pfedstavuje organizované puisobeni zakladnich péti element:

e Projektové komunikace — prostfedi pro efektivni dorozuméni vSech ucastniki

projektu,

e Tymové spoluprace — kooperace a diivéra za ucelem dosazeni sdilenych cilt,

e Zivotniho cyklu projektu — logicky sled usekt a fazi projektu a definovani

jednotlivych pfechodli mezi nimi,

e Vlastnich soucasti projektového managementu — které se déli na 10 kategorii

technik a nastrojt fizeni projektt aplikovanych v pribéhu zivotniho cyklu projektu:

O

o

o

O

Pozadavky projektu, koncepty, predpisy a omezeni,

Varianty organiza¢ni struktury,

Metodiky pro planovani projektu a jejich aplikace,

Prilezitosti a rizika, statistiky a hodnoceni vlivii a dopadd, podklady pro
preventivni opatfeni,

Projektovéa kontrola — kontrolni systémy, fizeni zmén, kontrolni opatfeni,
Projektovd ptehlednost — pribézna kontrola a informovanost, vcasna
iniciace jednani o potieb& nasazeni opatieni,

Okamzity stav projektu — komplex metod a postupti pro méfeni a kontrolu
stavu projektu, hodnoceni odchylek, zjistovani stavu rozpracovanosti,
Opravna opatieni,

Manazerské styly fizeni projektu a motivace ¢lent projektového t}'/mu.37

e Organiza¢ni zavazek, ktery obsahuje

O

O

o

o

povéfeni manaZera projektu fizenim projektu,
podporu zaloZenou na organiza¢ni kultute,
finan¢ni a jiné zdroje vyhrazené pro realizaci projektu,

odpovidajici technologie a metodologie.*®

3 SVOZILOVA, Alena. Projektovy management. 2., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011, 380 s. ISBN
978-80-247-3611-2.

38 Tamtéz.
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Trojuhelnikovy management projektu

Projektové prostiedi je v pribéhu projektu ovliviiovano tfemi aspekty, které tvofi
hranice tohoto prostfedi a plisobi v fidicich a kontrolnich procesech, mezi tyto hlavni jevy,
které tvoti predmét projektu, patti: cas a naklady a dostupnost zdrojii. Dalsimi pak jsou

mira neuréitosti a rizika a kvalita realizovanych vystupi.®

Obrazek 2 Trojuhelnikovy management

predmét
projektu

dostupnost
zdroju

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Hlavni soucasti projektového fizeni je samotny projekt. Projekt je urcité kratkodobe
vynalozZené usili doprovazené aplikaci znalosti a metod, jehoz ucelem je preména
materialnich a nematerialnich zdrojit na soubor predmeétu, sluzeb nebo jejich kombinace

tak, aby bylo dosazeno vytycenych cilin.*®

Dv¢ obecné nejuznavanéjsi definice projektu jsou nasledujici:
Definice podle profesora Kerznera:
., Projekt je jakykoli jedinecny sled aktivit a ukolu, ktery ma:

e dan specificky cil, ktery ma byt jeho realizaci spinen,

% SVOZILOVA, Alena. Projektovy management. 2., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011, 380 s. ISBN
978-80-247-3611-2
0 Tamtéz.
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e definovano datum zacatku a konce uskutecnenti,

, v J .0 v ’ . . . 4l
e stanoven ramec pro cCerpani zdroju potiebnych pro jeho realizaci.

Project Management Institute, PMI, definuje projekt jako: ,, Projekt je docasné usili

vynalozené na vytvoreni unikatiho produktu, sluzby nebo urcitého vyslediu.“*

Projektovy zamér

ocekavani od projektu. Projektovy zamér je potazmo podnikatelsky zamér, neboli
podnikatelsky plan (business case).* Dokument nazvany projektovy zamér slouzi k tomu,
aby bylo mozné strukturované zformulovat hlavni parametry projektu a ty poté ucinné
vyjednavat s okolim. Zamér umoziuje tvurci projektu uvazovat komplexné hned od

v s 01 v r v o v v ’ . ’ 44
zacatku. Klade dilezité otazky ohledné zpisobu feseni a zainteresovanych stran.

Rozvojovy projekt

Piestoze se rozvoj odehrdva v kazdém jednotlivém staté, ne vSude se tento jev d&je
rovnomérng. Bohatsi regiony ¢i staty rozviji svou ekonomiku rychleji nez chudé, coz vede
K prohlubovani rozdild mezi nimi. Rozvojovy projekt muze byt nastrojem politické,
socialni a environmentalni rozvojové strategie zem¢. Cilem rozvojového projektu je trvald
a systematickd podpora urcité postizené lokality v oblasti jejich socioekonomickych
problémt — zlepSeni ekonomického rlstu, zamezeni poklesu ekonomiky, udrzeni
stavajicich podminek, environmentalni pficiny, vzdélavaci atd. Principem rozvojového

projektu  je jeho udrZitelnost a efektivita (viz Navrhovd ¢ast prace,

kapitola ¢. 4.21 Evaluace projektu).

* KERZNER, H. Project Management, A Systems Approach to Planning, Scheduling, and Controling. Sixth
Edition. New York : Wiley, 1998. 1296 s. ISBN: 978-1-118-02227-6

*2 PROJECT MANAGEMENT INSTITUTION. A Guide to the Project Management Body of Knowledge.
(PMBOK Guide), PMI. Third Edition. Newton Square, PA : 2004, 589 s. ISBN-10: 1935589679

* JANISOVA, Dana a Mirko KRIVANEK. Velkd kniha o Fizeni firmy: [praktické postupy pro uspésny
rozvoj]. 1. vyd. Praha: Grada, 2013, 394 s. ISBN 978-80-247-4337-0.

*“ DOLEZAL, Jan, Jiti KRATKY a Ondtej CINGL. 5 krokii k iispésnému projektu: 22 Sablon klicovych
dokumentii a 3 kompletni redlné projekty. 1. vyd. Praha: Grada, 2013, 181 s. ISBN 978-80-247-4631-9.
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2.3 Studie proveditelnosti projektu (ekonomické

a financént hodnocenti projektu)

2.3.1 Definice studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti (feasibility study — FS) je vytvafena proto, aby usnadnila
rozhodovani investora ¢i realizatora projektu o realizaci ¢i zamitnuti posuzovaného
projektu. V podstaté predstavuje technicko-ekonomickou studii hodnotici celkovou

ekonomickou efektivnost projektu.*®

Jedna se o projektovy dokument, ktery souhrnné a ze vSech realiza¢nich hledisek
popisuje  investicni zamér, tedy Vvnasem pfipadé rozvojovy projekt (viz
kapitola 4. Navrhova &ast: Rozvojovy projekt). Ugelem studie je posoudit realizovatelnost
daného investi¢niho projektu, jeho rizika a alternativy, jakoz i poskytnout potiebné

technické a ekonomické podklady pro samotné investi¢ni rozhodnuti.*®

Tento materidl je v rlznych variantich vyuzivan pii piipravé investicnich zdméra
V podnikatelské i vefejné sféfe. Metodikou tvorby studie proveditelnosti se Ize fidit

. o v . . 47
I v ptipad¢ zdméru rozvojového projektu.

Studie je zpracovavana v pfipravné tedy predinvestini fazi projektu. Studie
proveditelnosti figuruje jako podkladovy material vedouci k investiénimu rozhodnuti
vlastnika projektu, ptipadné k rozhodnuti potencidlniho véfitele (i poskytovatele dotace)
0 poskytnuti prostiedkti financovani (avéru resp. dotace). V neposledni fadé slouzi
aktualizovana podoba studie jako zakladni néstroj pozd&jsiho projektového managementu

ve fazi investicni resp. fazi provozni.48

** OSTRIZEK, Jan. Public private partnership: pfilezitost a vyzva. 1. vyd. Praha: C.H. Beck, 2007, xix,
284 s. ISBN 978-80-7179-744-9.

*® SIEBER, Patrik. Studie proveditelnosti: Feasibility study : metodickd pFirucka. Praha: Ministerstvo pro
mistni rozvoj CR (Spoleény regionalni operaéni program), 2004, 92 s.

" Tamtéz.

* Tamtéz.
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2.3.2  Ramcovy obsah studie

Uvodni studie proveditelnosti by méla obsahovat nasledujici &asti:

e shrnuti pro vrcholové vedeni, informace o vychozim stavu;
¢ informace o diivodech ke zpracovani a aplikaci projektu;

e navrh nového feSeni;

e analyza trhu, odhad poptavky, marketingova strategie, marketingovy mix;
e Mmanagement projektu a fizeni lidskych zdrojt;

e technické a technologické feseni projektu;

e 7ajisténi investi¢niho majetku;

e sSrovndni Stavajiciho stavu s navrhovanym feSenim;

e financ¢ni plan analyza;

e hodnoceni a efektivita udrzitelnosti projektu;

e analyza rizik;

e analyza pfinosii a nakladt; zhodnoceni dopad;

v ’ . S v s 4
e &asovy harmonogram projektu a zdvéreéné doporuéeni a hodnoceni.*

Ne vzdy je nutné zpracovavat studii proveditelnosti podle tohoto rozsahu. Je vSak

vhodné kazdy z téchto bodi pii ptiprave projektu zvazit.

2.4 Formy financovani rozvojovych projektit
Pro fizeni majetkové a kapitalové struktury firmy a rozhodnuti o jejim financovani jsou
stanovena obecné pravidla, kterd je vhodné respektovat i pfi fizeni malych a stfednich

firem (projektii).>

Z hlediska dodrzeni tohoto zlatého bilanéni pravidla je Zadouci financovat dlouhodobé

investi¢ni projekty dlouhodobym kapitdlem vlastnim nebo cizim. Dlouhodoby majetek je

* VYMETAL, Dominik. Informacni systémy v podnicich: teorie a praxe projektovani. 1. vyd. Praha: Grada,
2009, 142 s. ISBN 978-80-247-3046-2
0 VEBER, Jaromir a Jitka SRPOVA. Podnikdni malé a stiedni firmy. 2., aktualiz. a rozs. vyd. Praha: Grada,
2008, 311 s. ISBN 978-80-247-2409-6.

29



vhodné financovat dlouhodobych zdrojii a kratkodoby majetek ze zdroji kratkodobych.
Za zdroje dlouhodobého kapitalu se povazuje:
e Vlastni kapital;
e Dlouhodobé ucelové bankovni uvéry;
e Emitované dluhopisy;
e Leasing;
e Splatkovy prodej;
e Odpisy dlouhodobého majetku. **
V piipadé rozvojového projektu se navic jedna o:
e Dotace, granty, dary;
e Statni rozvojové fondy.

V ptipravné fazi projektu je detailné navrzen financni plan (rozpocet), plan provoznich
vynost a nakladl a urcen penéZni tok pfijmid a tim i Casova ndavratnost investice.
Na zdkladé¢ této finan¢ni analyzy muze projektovy tym stanovit zdroj financovani,
respektive pozadat o finan¢ni pomoc nékterou ze statnich instituci, nevladnich rozvojovych

organizaci nebo rozvojovych bank.

2.5 Projektova evaluace

2.5.1 Hodnoceni projektu

Hodnoceni projektu (evaluace) je proces systematického zjistovani celkového piinosu
rozvojové intervence (projektu, programu nebo politiky). Cilem hodnoceni je zjistit, v jaké
mife byly naplnény cile rozvojové intervence, jaky byl celkovy dopad projektu a zda byl

realizovan efektivné a jeho ptinosy jsou dlouhodobé ¢i ne.

Evaluace ma umoznit vyuziti ziskanych vysledki pro dalSi rozhodnuti na strané

realizéatora a piijemce a pfinést odpovéd’ na otazky (tzv. evaluacni kritéria):

1 SIMAN, Josef a Petr PETERA. Financovdni podnikatelskych subjektii: teorie pro praxi. Vyd. 1. V Praze:
C.H. Beck, 2010, xvii, 192 s. ISBN 978-80-7400-117-8.
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e Dopad: Jaky je dopad rozvojového projektu?

e Relevantnost: Je projekt stale relevantni vzhledem k feSenému problému?

e Efektivita: Do jaké miry doséhl projekt svych cili? Co napomohlo dosazeni
vysledki a co jim naopak branilo?

e Udrzitelnost: Do jaké miry budou pfinosy rozvojového projektu pokracovat poté,
co bude zastaveno financovani ze strany darce (investora, vétitele)?

e Vyuzitelnost: Do jaké miry mize byt metoda, obsah projektu vyuzitelna pro jiné

rozvojove aktivity?

Evaluaci je tfeba chépat jako nedilnou soucast projektového cyklu a je nutné ji jasné
odlisovat od funkce auditu. Vedle klasického monitorovani aktivit (implementation
monitoring), které spoc¢iva v kontrole procesu cerpani finan¢nich prostiedkid, kontrole
realizace jednotlivych aktivit a kontrole plnéni planovanych vystupt, je tfeba sledovat
a hodnotit skute¢né dopady a efekty rozvojové intervence, tj. evaluovat vysledky (results
based evaluation). Dlouhodobé dopady projektit jsou vétSinou neznamé. Je nutné mit
dostatecny piehled a informace o realizovanych aktivitdich a vystupech, které lze opatfit

systematickym monitoringem.52

2.5.2 Financni stabilita projektu
Zékladem pro hodnoceni finan¢ni stability projektu je penézni tok (cash flow)
vychazejici ze zvaZované struktury financovani, zahrnujici nejen provozni a investi¢ni

4 N4

penézni tok, ale téz financni penéZzni tok.>®

Penézni tok pro posouzeni finan¢ni stability projektu zahrnuje veskeré piijmy i vydaje

projektu v obdobi realizace projektu (vystavby, provoz).>*

52 CESKA ROZVOJOVA AGENTURA: Evaluace projektii zahranicni rozvojové pomoci. [online]. Praha:
2013 [cit. 2015-03-30]. Dostupné na:< http://www.czda.cz/rozvojova-spoluprace/rozvojova-spoluprace-cr-
zrs/bilateralni-spoluprace/evaulace-zrs.htm>

¥ FOTR, Jifi a Ivan SOUCEK. Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovani. 1. vyd. Praha: Grada
Publishing, 2005, 356 s. ISBN 80-247-0939-2.

% FOTR, Jiti a Ivan SOUCEK. Investicni rozhodovani a Fizeni projektii: jak piipravovat, financovat a
hodnotit projekty, 7idit jejich riziko a vytvdret portfolio projekni. 1. vyd. Praha: Grada, 2011, 408 s. ISBN
978-80-247-3293-0.
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3.  PRAKTICKA CAST

3.1

3.1.1 Vseobecnd charakteristika Thajska

Analyza vybraného tizemi pro implementaci projektu

Thajské kralovstvi, nazyvané také jako kralovstvi Siam, Se nachéazi v jihovychodni

Asii. Sousedi s Kambodzou, Laosem, Barmou, Malajsii a jeho hranice tvoii také

Andamanské mote (¢ast Indického ocednu) a Thajsky zaliv (¢ast Pacifiku).

Statnim ztizenim je Thajsko konstituéni monarchii,
kde je od roku 1946 hlavou statu kral Rama IX.
(Phumipho Adunyadet). Rozloha zemé je 513 115 km?
a pocet obyvatel dosahuje 65,5 mil. Thajskou metropoli
je Bangkok (v thajstin¢ Krung Thep).

Oficidlni ménu zde predstavuje thajsky baht.
Ekonomika je v Thajsku stale je$té povazovana
zarozvojovou, podle CIA bylo vroce 2013 HDP
na obyvatele 9,900 americkych dolar, ¢imz se fadi
120. misto na svété. Nezaméstnanost zde je 1,4 %.
Inflace dosahuje 2,2 %.

Utednim jazykem je vzemi thajstina, kterou
nasleduji  jednotlivé  regiondlni  dialekty a také
angli¢tina, kterou zde mluvi ptfedev§im vysokoskolsky
vzdélani jedinci. 95 % obyvatel jsou budhisté, 4 %
muslimové a zbytek tvofi prevaZzné hinduisté, taoisté

a kiestané.>

Zdroj: CIA, 2013.

Mapa 1 Geograficka poloha Thajska
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% CENTRAL INTELLIGENCE AGENCY: Thailand. [online]. Washington ,D.C. : 2013 [cit. 2015-05-15].
Dostupné na: <https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/th.html>
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3.1.2 Makroekonomicky vyvoj Thajska

Thajskd ekonomika byla v minulosti zalozena pfedev§im na vyuZzivani pfirodnich
zdroji a zemédélstvi. Piijmy zemé ziskavala hlavné z péstovani, nasledného zpracovani
aexportu ryze, kauCuku, tropického ovoce alovu moiskych zivo¢ichi. Thajsko je
I V soucasnosti nejvetsSim exportérem ryze v Asii a jednim z nejvyznamnéjSich exportéri

krabii a morskych krevet na svéts.*®

Zacatkem 60. let byla zapocata kampan na modernizaci ekonomiky. Prvni 5-lety
plan (1961 - 1966) kladl diraz na rozvoj zemé&dé€lstvi a pramyslové vyroby. Druhy plan
(1967 -1971) se zaméfoval na zeméd¢lstvi, vystavbu dalnic, rozvoj vzdélavani
a prumyslové vyroby v soukromém sektoru. Treti rozvojovy plan (1972 — 1976) byl
orientovany na oblast védecké infrastruktury, rist finan¢niho sektoru a v ramci zeméd¢lstvi
na lepsi diverzifikaci péstovanych plodin. Vlada se taktéZ snazila o redukci statnich
podnikii. Realizaci téchto plant postupné doSlo k modernizaci thajské ekonomiky
s obrovskym nartustem jak ve vyrobé, tak iV technologiich, a diky tomu k pfilivu
zahrani¢nich investic. Nadnarodni spole¢nosti tu ve spolupraci s mistnimi zacali vyrabét
automobily, nahradni dily a pocitaovou techniku. V soucasnosti je Thajsko stale

M WywTr 4 . o b4 7
nejvétsim vyrobcem pick-upd na svéte.”

Rozvoj ovsem zpusoboval i negativni dopady jako zvétSovani rozdili mezi méstskymi
a vesnickymi oblastmi a narist podtu imigrantd v zemi. Ctvrty plan (1977 - 1981)
se soustiedil na decentralizaci primyslu a ekonomicky rlst v provinciich a taktéZ podporu

produkce urc¢ené na export, kterd dokézala tézit z nizké tirovné mezd.*®

Paty rozvojovy plan (1982 — 1986) zduraznoval snizeni chudoby a socidlniho napéti
ve venkovskych oblastech. Taktéz sliboval rozmach pracovnich pfileZitosti v chudsich
regionech. Do konce roku 1986 byly vybudovany &tyfi primyslové zony. Sesty

primyslovy plan (1986 — 1991) se zamétoval na podporu exportu, modernizaci vefejného

¢ LECHNEROVA, Katarina. Semestrdlna praca z predmetu Medzinarodné hospodarske vztahy II.:
Makroekonomicky vyvoj Thajska a Indonézie. EKonomicka univerzita v Bratislave, Fakulta medzinarodnych
vztahov, Bratislava, 2009. Semestralni prace.

*" Tamtéz.

* Tamtéz.
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sektoru a pfisnou monetarni a fiskalni politiku. Byl naplanovan rist na 5% rocné.
Uptednostiiovala se méné kapitdloveé narocné vyroba a efektivnéjsi vyuzivani zdroji. Méla

se ukutecnit privatizace podnikﬁl.59

Sesty rozvojovy plan piedstavoval pocatek 10-letého ekonomického boomu
srastem HDP 10,5% (dvakrat vyssi nez planovany rist). Thajsky pramyslovy rozvoj
profitoval z nizkych pracovnich nékladi, diky tomu, Ze pracovné naro¢na odvétvi byla
premisténa z primyslové vyspélych oblasti do mist s niz§imi nédklady na praci. Z vyuzivani
téchto komparativnich vyhod Thajsko ziskavalo kapital a technologie a stejné tak i dobfe
rozvinuté distribuni kanaly na velké zahrani¢ni trhy. Thajsky export navic vyuzival
vyhody Vieobecného systému preferenci®, ke kterym byl jako roozvojova krajina
opravnén.®’ Za téchto podminek byl v letech 1980 1990 primérny ro¢ni rist thajského
exportu primyslovych vyrobka 24,4 %. V poloviné 90. let se Thajsko diky svému riistu
jevilo jako nastupujici ¢len ,,Asijskych Tygra®, které tenkrat tvotia Jizni Korea, Singapur,

Hongkong a Taiwan.®

Sedmy rozvojovy plan (1992 — 1997) byl zaméfeny na udrzitelny a vrovnany rust,
investice do lidského kapitdlu a ochranu Zivotniho prostfedi. V tomto obdobi rapidné
vzrostlo hi-tech odvétvi. Exportni odvétvi naro¢na na technologii vyroby vzrostla

Vv priméru ro¢né o 31 % mezi lety 1992 — 1995. V roce 1996 piedstavoval expoert téchto

¥ LIPKOVA, L. a kol.: Medzindrodné hospoddrske vztahy I1., Bratislava: Vydavatelstvo Ekonom, 2002,
433 s. ISBN: 80-225-1624-4.

% pozn.: Systémy celnich preferenci jsou obchodné politick4 opatieni, v jejichZ ramci poskytuji rozvinuté
zemé Ci jejich uskupeni rozvojovym zemim a izemim jednostranné zvyhodnény pfistup na vlastni trhy.
Pricemz plati, ze systém musi byt v§eobecny, nerecipro¢ni a nediskrimina¢ni. Opatfeni maji primarn¢ za cil
napomahat rozvojovym a zvIasté nejméné rozvinutym zemim v odstranovani chudoby, prosazovani
udrzitelného rozvoje a fadné spravy véci vetrejnych. Konkrétné maji prispivat k tomu, aby se rozvojové zemé
vice zapojovaly do mezinarodniho obchodu a zvysené vynosy plynouci pfedev§im z vyvozu mohly vyuZzivat
na podporu vlastnich strategii zamétenych na udrzitelny rozvoj, snizovani chudoby, vytvafeni novych
pracovnich mist.

L MPO. Systém vseobecnych celnich preferenci (GSP) [online]. Praha: 2014 [cit. 2015-03-30]. Dostupné z:
<http://www.mpo.cz/dokument146356.html>

%2 LIPKOVA, L. a kol.: Medzindrodné hospoddrske vztahy II., Bratislava: Vydavatel'stvo Ekoném, 2002,

433 s. ISBN: 80-225-1624-4.
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vyrobki az 54 % celkového exportu v porovnani s42% vroce 1992.°° Co se tyka
jednotlivych odvétvi, tist pramyslového sektoru ptedstavoval 11,4 % ptiCem sektor
zemédélstvi rostl roéné jen o 1,5 %. Vyrobni sektor se podilel 29 % na tvorbé HDP. Inflace
poklesla na 4,13 %, ale nepodafilo se snizit deficit béZného 0ctu.® V severni ¢asti doslo
K rozvoji zemé&delstvi a lehkého prumyslu jako je textilni, elektronika a elektrotechnika.
V jizni Casti se probihal rozvoj transportu zemniho plynu mezi Andamanskym moiem
a Thajskym zélivem, a z toho vyplyvajici rozvoj petrochemického primyslu a pieshrani¢ni
spolurpace s Malaj $if.%°
3.1.3 Nastup krize v Thajsku

V disledku liberalizace kapitalového uctu doslo k ristu zahrani¢niho dluhu Thajska
z 17,5 mld. USD v roce 1987 na 70 mld. USD v roce 1996. Zhruba 75 % splatného dluhu
predstavoval dluh soukromého sektoru. Rozsdhlé¢ zahrani¢ni ptjciky byly umoznény
liberalizaci kapitalového Uctu a rlstem cen nemovitosti, coz zpusobilo dalsi rlst pajcek.
Pljcovani si za hranicemi se stalo velmi atraktivnim diky udrzovani stabilniho kurzu bahtu

viigi americkému dolaru.®

V cervnu 1997 doslo ovsem k prudkému poklesu bahtu, coz nasledné vyvolalo vinu
recesi ve vicero asijskych ekonomikach. K prasknuti bubliny doslo na trhu s nemovitostmi.
Vypukla tak finan¢ni krize, které méla epicentrum pravé v Thajsku, ale zasdhla vice zemi
jihovychodni Asie, a to obzvlast Korejskou republiku a Indonésii. Tato krize nejenze
pfipravila o praci miliony lidi, ktefi se béhem jednoho dne ocitlil pod hranici chudoby, ale
pofadné otrésla finan¢imi a akciovymi trhy. Pfi¢inou byl nahly odliv finan¢nich prosttedka
z Thajska. To pfinutilo centralni banku snizit vyménny kurz vuéi dolaru. V momenté, kdy

se narodni ména oslabila, dluhy v dolarech narosly nékolikanasobné. Thajské spolecnosti

8 LECHNEROVA, Katarina. Semestrdlna praca z predmetu Medzinarodné hospodarske vztahy II.:
Makroekonomicky vyvoj Thajska a Indonézie. EKonomicka univerzita v Bratislave, Fakulta medzinarodnych
vztahov, Bratislava, 2009. Semestralni prace.

$ENCYCLOPEDIA OF THE NATIONS: Thailand — economic development. [online]. Malmé: 2015 [cit.
2015-05-12]. Dostupné na: < http://www.nationsencyclopedia.com/Asia-and-Oceania/Thailand-
ECONOMIC-DEVELOPMENT.html>

% LIPKOVA, L. a kol.: Medzindrodné hospoddrske vztahy II, Bratislava: Vydavatel'stvo Ekonom, 2002,
433 s. ISBN: 80-225-1624-4.
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je nezvladly splatit a byly pfinuceny vyhlasit bankrot. V obdobi 1997 — 1999 se dostalo
do chudoby asi 1,5 milionu lidi. Odhadovany pocet ekonomicky vyloucenych narostl
z 6,8 milionu na 9,8 milionu (16 % obyvatelstva). V dob¢ této krize Thajsko obdrzelo
od Mezinarodniho ménového fondu (MMF) pujc¢ku 17,2 miliard americkych dolart. Mezi

krizi nejvice postuhnuté sektory patfilo stavebnictvi, bankovnictvi, rybolov.®’

3.1.4 Soucasnd ekonomickad a socidlni charakteristika Thajska
V soucCasnosti Thajsko disponuje rozvinutou infrastrukturou, volnym trznim

hospodafstvim a politikou zaméfenou na podporu investic. V obdobi 2002 — 2004 patiilo

vvvvvv

V letech 2005 — 2007 doslo v dusledku pietrvavajici politické krizi ke zhorSeni
spotiebitelské a investiéni divéry a tedy k poskozeni zahrani¢ni image Thajska. Export se
stal hlavnim tahounem ekonomiky, protoze zahrani¢ni investice i spotiebitelska poptavka
Klesly. V zati roku 2006 doslo v zemi Kk vojenskému ptevratu. Moc nad Thajskem pievzala
za UCelem odstranéni korupce ve staté armada, Moc byla odevzdana kralovi
Pchimiphonovi Adundétovi a docasné prosazena prozatimni vlada. V roce 2007 byla
v referendu schvéalena nova ustava. DoSlo ke zvySeni kontroly na kapitalovych trzich,
| pfesto vSak nedoSlo k navySeni zahraninich investic v zemi. Pretrvavajici politicka
nestabilita, touha po reformach a politicky ptevrat v roce 2014, kdy bylo vyhlaseno stanné

pravo, brani v dokon&eni nékolika mega — projektt v oblasti infrastruktury.®

Urovni HPD na obyvatele (cca 4 972 USD v r. 2011) se Thajsko stale jesté fadi mezi
rozvojové zemé. Od r. 2011 je Thajsko vyhladSeno ze strany Svétové banky (WB) jako
ekonomika s vy$S§im stfednim piijmem. Struktura thajského HDP se vSak jiz podoba
struktufe  vyspélych zemi s  vyraznou pievahou sluzeb (44,2% HDP)

a pramyslu (43,6% HDP) oproti zemédé€lstvi (viz tabulka ¢. 1). Rozvojovy charakter

 LECHNEROVA, Katarina. Semestrdlna préca z predmetu Medzindrodné hospoddrske vztahy II.:
Makroekonomicky vyvoj Thajska a Indonézie. EKonomicka univerzita v Bratislave, Fakulta medzinarodnych
vztahov, Bratislava, 2009. Semestralni prace.

%8 LIPKOVA, L. a kol.: Medzindrodné hospoddrske vztahy II, Bratislava: Vydavatel'stvo Ekonom, 2002,
433's. ISBN: 80-225-1624-4.
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thajské ekonomiky potvrzuje také stile jesté neimérné vysoky podil zaméstnanosti
obyvatel v zemédélském sektoru. Piestoze se zemé&délstvi podili na tvorbé HDP jen kolem

12,1 %, je v ném zamé&stnano témét 42 % pracovnich sil.%

Ekonomicky lze Thajsko charakterizovat jako stabilni, exportné vyrazné orientovana
zemé s uspokojivou domaci poptavkou, t&Zici ze své strategické polohy mezi Cinou a Indii
a se snadnym piistupem na rychle se rozvijejici trhy zemi Sdruzeni statli jihovychodni
Asie (ASEAN). Thajsko ma dostatek piirodnich zdroji a pracovni sily a miiZze se pySnit
dobrou infrastrukturou a modernimi dopravnimi kapacitami. Jako atraktivni investi¢ni
destinace je Thajsko mistem vyroby fady Spickovych svétovych produkti. I pres slozitost
ekonomického a zejména politického vyvoje si Thajsko udrzuje slibnou troven rozvoje

a ekonomicky rist kolem 5 % HDP.”

Tabulka 1 Podil jednotlivych sektori na HDP a zaméstnanosti v Thajsku

Podil na HDP (%) Podil na zam. (%)
(2013) (2011)
Zemédélstvi 12,1 38,2
Primysl 43,6 13,6
Sluzby 44,2 48,2

Zdroj: CIA, 2013.

Tabulka 2 Slozeni HDP Thajska (2013)

Podil na HDP (%
013 (%) V USD
Spotieba domacnosti 53,5 2143
Vladni vydaje 13,2 52,9
Investice firem 29,1 116,6
Export zboZi a sluZeb 70,6 282,8
Import zboZi a sluZzeb -66,6 -266,8

Zdroj: CIA, 2013.
Pozn.: HDP Thajska ¢inilo 400,6 USD k roku 2013.

Thajsko je zafazeno v seznamu rozvojovych zemi. Kazdorocné do této zemé putuji
znacné Castky v ramci rozvojové pomoci. V soucasnosti vSak jiz finan¢ni rozvojovou

pomoc na tvrdé projekty odmita a akceptuje predevsim tzv. technickou pomoc (transfer

% BUSINESSINFO. Thajisko: Ekonomické charakteristika zemé [online]. Praha: 2015 [cit. 2015-01-19]. Dostupné z:
<http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/asie/thajsko/ekonomika/ekonomicka_charakteristika_zeme.html>
70 ™
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odbornikti, know-how, atd.). Nejvétsimi zahrani¢nimi donatory této rozvojové pomoci jsou

Japonsko, USA, OSN, SRN, nevladni organizace, Dansko, Francie, Svédsko a Australie.”

3.1.5 Zahranicné-politicka orientace

Thajsko je typické historicky dlouhodobou kontinuitou zahrani¢ni politiky v z4jmu
obrany thajskych hodnot: udrzeni demokratického zfizeni, liberalniho hospodaistvi
a lidskych prav a svobod. V Thajsku dominuje snaha spolupracovat se zemémi stejného
smySleni nebo zemémi schopnymi poskytnout efektivni pomoc v pfipadé ohrozeni.
Piedpoklada se dalsi, relativné rychlé zvy$ovani vzajemného obchodu piedeviim s Cinou
ataké s dalsimi ¢lenskymi staty Sdruzeni narodii jihovychodni Asie (ASEAN), jehoz je
Thajsko ¢lenem od jeho vzniku v roce 1967, dalsi clenské staty jsou znazornény na

map¢ ¢. 2. ASEAN usiluje o ekonomicky, socialni a kulturni rozvoj. Jednani o dohod¢

0 volném obchodu EU a Thajska je pro thajskou stranu stale vice prioritni.”?

Mapa 2 Clenské zemé ASEAN
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™t BUSINESSINFO. Thajsko: Ekonomické charakteristika zemé [online]. Praha: 2015 [cit. 2015-01-19]. Dostupné z:
<http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/asie/thajsko/ekonomika/ekonomicka_charakteristika_zeme.html>

2 MINISTERSTVO ZAHRANICNICH VECT CR. Thajsko: Zahranicné politické orientace. [online] Praha: 2014 [cit.
2015-05-04]. Dostupné z:
<http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/asie/thajsko/politika/zahranicne_politicka_orientace.html>
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3.2 Rozvojova situace v Thajsku

V roce 2011 Thajsko dosahlo statusu zemé s ekonomikou vyssich stiednich piijmd.
| pfes politickou nejistotu a volatilitu od roku 1970 Thajsko ucinilo vyznamny pokrok
Vv oblasti socialnich a ekonomickych otdzek, jez se posunula ze statutu zemé nizkého
pfijmu na zemi s vy$$imi stfednimi pfijmy za méné nez jednu generaci. Thajsko jako
takové je jednim z casto citovanych statl na téma uspéchii rozvoje, trvale silné¢ho ristu

a pusobivého snizovani chudoby a to zejména v roce 1980.

Chudoba se v Thajsku vyskytuje ptedevsim na venkové. Z celkovych 80% populace
zem¢, jez zije v chudych zivotnich podminkach, z nich téméf 7,3 miliont zije
ve venkovskych oblastech. N¢které regiony-zejména na severu a severovychod¢, a nékteré
etnické skupiny ekonomicky vyrazné zaostavaji za ostatnimi. Nize uvedena tabulka Giniho

indexu, tedy indexu rozloZeni bohatstvi a dichodt, srovnava Thajsko s ostatnimi zemémi.

Mapa 3 Giniho index ve svété

Zdroj: Index Mundi (http://www.indexmundi.com/facts/indicators/SI.POV.GINI)

39

25~
28 -
31-
#35-
#39-
udd-
s51-
n58-

28
31
35
39
44
51
58
66




Uspésny ekonomicky rozvoj Thajska a jeho vyhody nebyly rozptyleny rovnym dilem.
Tyto disparity se tykaji zejména Bangkoku, nejvétsi méstské oblasti Thajska, a zbytkem
zem¢. Nerovnost piijmi a nedostatek rovnych piilezitosti obecné pietrvava. Podle Giniho
koeficientu rozloZeni bohatstvi a diichodii nerovnost piijmiti v poslednich letech sice klesla,

7 o s 1 o v 73
ale stale zlstava vyssi nez 0,45.

Thajsko, které je vedeno v seznamu rozvojovych zemi, ziskdva kazdorocné znacné
¢astky v ramci rozvojové pomoci. Nejvétsimi zdroji pomoci jsou Japonsko, OSN, SRN,
nevladni organizace, Dansko, Francie, Svédsko a Australie. Thajsko sou¢asné poskytuje
z vlastniho rozpoctu rozvojovou pomoc nejméné rozvinutym zemim. Pomoc sméiuje
nejvice do sousednich zemi v regionu (Kambodza, Laos, Myanmar, Vietnam) a dale
do dalSich zemi Asie (Bhutan, Cina, Filipiny, Mongolsko, Indonésie, stfedoasijské staty
byvalého Sovétského svazu atd.), Afriky, Tichomoii a vychodni Evropy (Arménie,
Estonsko, Litva, Rumunsko). Celkem Thajsko poskytuje rozvojovou pomoc (Thai
International Cooperation Program) 42 zemim ze skupiny nejméné rozvinutych zemi

svéta.”

3.3 Vl0iv turismu na rozvoj thajské ekonomiky ajeho
realizacéni predpoklady
Cestovni ruch a jeho rozvoj mé potencialni dopady na ekonomiku Thajska. Cestovni
ruch pfispiva v Thajsku k hrubému domacimu produktu ve velmi vysokém poméru.
Cestovni ruch orazi pfedev§im ekonomické aktivity generované odvétvimi, jako jsou
hotely, cestovni kancelafe, letecké spoleCnosti a dalSi sluzby, které jsou zahrnovéany
do pfepravy, ubytovani a stravovani cestujicich. PoloZzka cestovniho ruchu také zahrnuje

konzumni aktivity vyvinuté ze strany turisti.”

®* THE WORLD BANK. Thailand Overview. [online] 2014 [cit. 2014-10-10]. Dostupné na:
<http://www.worldbank.org/en/country/thailand/overview#1>

" MINISTERSTVO ZAHRANICNICH VECI CR. Thajsko: Zahranicné politickd orientace. [online] Praha:
2014 [cit. 2015-03-30]. Dostupné z:
<http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/asie/thajsko/politika/zahranicne_politicka_orientace.html>
" WTTC. Economic impact in Thailand 2014. [online] 2014 [cit. 2014-10-10]. Dostupné na:
<http://www.wttc.org/search-results/?query=thailand>
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To znamenad, ze vysoky podil HDP Thajska je podpofen piijmy z cestovniho ruchu
nebo ¢innostmi, které s cestovnim ruchem souviseji. Graf ¢. 1 a 2 organizace World Travel
& Tourism Council, ktery je uveden nize, zndzorfuje piinos cestovniho ruchu k HDP
Thajska. Cestovni ruch ro¢né v pruméru tvoii zhruba 7% HDP. Jedna se o velmi vysoké
pomér, ktery dokazuje, Ze cestovni ruch pozitivng ovliviiuje hospodaistvi Thajska.”

Graf 1 Piimy podil cestovniho ruchu na HDP v Thajsku

Graf 2 Piimy podil cestovniho ruchu na zaméstnanosti v Thajsku
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Zdroj: WTTC Travel &Toursim Economic Impact 2014 (www.wttc.org)

Jak jiz bylo zminéno, cestovni ruch je dilezitym tahounem v ekonomickém rozvoji
Thajska, poskytuje spoustu pracovnich piilezitosti thajskym obyvatelim. Graf z World
Travel & Tourism Council ukazuje, ze vroce 2011 turismus piimo generoval
okolo 2,000,000 pracovnich mist. Zaméstnani v ubytovacich zafizenich, sezonnich
restauracich, obchtdcich, cestovnich kancelafich, leteckych spolec¢nostech, dopravnich
sluzbach a dalsich jsou ptiklady pracovnich pfilezitosti, které generuje cestovni ruch.
Cestovni ruch zvySuje nabidku pracovnich mist. To muze pfispét ke snizeni miry
nezaméstnanosti v Thajsku a také ristu ekonomického rozvoje zemé. Takze kromé

benefitlh pro HDP turismus také pfispivéa spolec¢nosti Thajska. Doméaci vydaje za cestovani

" WTTC. Economic impact in Thailand 2014. [online] 2014 [cit. 2014-10-10]. Dostupné na:
<http://www.wttc.org/search-results/?query=thailand>
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tvorily 28,1 % celkovych pfijmi za cestovni ruch v Thajsku v roce 2013 ve srovnani
$71,9% u navstévnikll zahraninich. (tj. zahrani¢nich nebo mezinarodnich piijma

cestovniho ruchu.’’

Thajsko ma vyborné nejen lokalizac¢ni pfedpoklady pfirodniho charakteru, ale i bohaté
kulturné historické dédictvi, mezi které patii nabozenské a poutni mista, historické chramy
a svétové znamé¢ kultni akce (napf. Festival svicek). Kromé& nejvyhledavanéjSich
turistickych lokalit je atraktivni také oblast Zlatého trojihelniku o rozloze
cca 195 000 km?, ktera je klicovou pro tfi zemé, které ho tvoii — Thajsko, Laos
a Myanmar. Oblast je od davné doby spojena s obchodem s opiem a heroinem, kromé
drogové minulosti toto misto, kde se vSechny tii zemé setkdvaji, ovSem nabizi moznost
spatfit tu domorodé kmeny a jejich mnohdy nelehky Zivot, krdsné pfirodni scenérie
a historicka mésta.”

Silni¢ni sit’ v Thajsku méfi 180 053 km, véetné 450 km dalnic. Zelezniéni sit’ méfi
4071 km. Hlavni Zelezni¢ni tahy vedou na sever, severovychod, vychod a jih zemé.
Thajsko disponuje celkem 103 letisti, z nichz 5 ma status mezinarodniho letisté. V lodni
dopravé lze vyuzit 4000 km vodnich cest. Thajsko je pfimoisky stat, z cehoz vyplyva
I moznost vyuzivani zamoiské lodni dopravy. 80 % zahraniénich turisti pficestuje
do Thajska letecky, 20 % turisti vyuziva silni¢ni dopravu. Thajsko nabizi Siroké spektrum
ubytovacich  kapacit — hotely, penziony, ubytovny, kempy i ubytovani

v domécnostech (okolo 7300).”

3.4 Vhiv cestovniho ruchu na rozvoj venkovskych oblasti
Cestovni ruch pfindsi nové pifjmy a pracovni prilezitosti, stavd se vyznamnym

a rostoucim hospodarskym odvétvim ve vétSin€é chudych rozvojovych zemi, které maji,

" WTTC. Economic impact in Thailand 2014. [online] 2014 [cit. 2014-10-10]. Dostupné na:
<http://www.wttc.org/search-results/?query=thailand>

® HAMARNEHOVA, Iveta. Geografie turismu: mimoevropskd teritoria. 1. vyd. Praha: Grada, 2012, 219 s.
ISBN 978-80-247-4430-8.

" Tamtéz.
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co nabidnout.®® Vétsina obyvatel v Thajsku Zije na venkové (66 %).2* Thajsko profitovalo
z exponencialniho riistu cestovniho ruchu od 70. let a nyni sem pfijizdi kazdy rok vice nez
15 milionti navstévnikl, jejichz pocet se zdvojnasobuje kazdé dalsi desetileti. To je
obrovska vyhoda pro thajskou ekonomiku, cestovni ruch tak pfinasi do zemé vice nez 15

.y o v v 82
miliard dolaru ro¢né.

V ramci udrzitelného rozvoje je zadouci, aby se kazda oblast Thajska vyvijela
stejnomérné. Projekt poukazuje na to, jak vyuzivat mistni potencial, a jak fidit odpoveédny
cestovni ruch. Realizace projektu pomize obci zvysit zivotni Groven, aby mohla byt vice

sobéstacnd, a bude inspirovat domorodce k vyvinuti Gsili v oblasti efektivniho fizeni obce.

Plan udrzitelného rozvoje cestovniho ruchu v Thajsku usiluje o balance tii principt
rozvoje: ekonomicky, environmentalni a socialni spoleéné¢ s konceptem “ekonomiky

dostate¢nosti/sobéstac¢nosti”, kterou zavedl kral Rama IX.

Cestovni ruch poskytuje zahrani¢ni sménu bez exportu ¢ehokoliv ven ze zem¢ a také je
zprostiedkovatelem vice stabilnich pfijml pro stat nez ostatni odvétvi. To zvySuje tempo
rustu ekonomiky. Kromé zvySeni piijmil z cestovniho ruchu ma také podil na vytvareni
novych pracovnich mist. Viechny tyto aspekty urychluji rozvoj regionu. Castky vydaji
turistickych navstévnikt, které zlstavaji v ekonomickém obéhu zemé a dale jsou zdrojem
piijmt pro obyvatele, se nazyvaji ptimy efekt (direct effect). Tyto penézni Castky, které
jsou dale placeny dodavatelim, slouzici na mzdy pracovnikti a dal$i polozky a jsou
pouzivané pii vyrobé produkti nebo sluzeb nakupovanych turisty, jsou sekundarnim
efektem cestovniho ruchu. V roce 2013 v Thajsku tvofilo veskeré piijmy z cestovniho
ruchu 71,9 % ftrat zahrani¢nich turist a zbylych 28,1 % pak tvofily vydaje domacich

turistl (viz graf ¢. 4).

% TOURISM MASTER. Tourism in developing countries. [online] 2010 [cit. 2014-10-10]. Dostupné na:
<http://www.tourism-master.nl/2010/10/31/tourism-in-developing-countries-pro-poor-or-pro-rich-tourism/>
8 HAMARNEHOVA, Iveta. Geografie turismu: mimoevropskd teritoria. 1. vyd. Praha: Grada, 2012, 219
s./49. ISBN 978-80-247-4430-8.

8 WTTC. Economic impact in Thailand 2014. [online] 2014 [cit. 2014-10-10]. Dostupné na:
<http://www.wttc.org/search-results/?query=thailand>
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Graf 3 Podil titrat zahrani¢nich vs. domacich turistii na HDP v Thajsku 2013

Thailand
Travel & Tourism's Contribution to GDP:

Domestic vs Foreign, 2013

Foreign visitor spending .

71.9%

Domestic spending

28.1%

Zdroj: WTTC Travel &Tourism Economic Impact 2014 (www.wttc.org)

3.5 Potencialni finanéni instrumenty v Thajsku

Thajsko je zemi velmi pfivétivou pro tvorbu malych lokdlnich projekti. Kralovska
rodina ro¢né vynalozi vysoké finan¢ni obnosy na podporu jednotlivych rozvojovych
mekkych 1 tvrdych projektii. V otdzce potencidlni finanéni podpory je mozné se obratit
pravé na tento zpusob financovani. Mezi dalSi formy financovani nasledujiciho
navrhovaného projektu miiZze patfit pijcka od Mezindrodni banky pro obnovu a rozvoj
(IBRD), Asijské rozvojové banky (ADB), Mekongské komise ¢i Ministerstva pro turistiku

a sport ¢i Ministerstvo pro mistni rozvoj v Thaj sku.®®

Primarnim zamySlenym a nejredlnéjSim zdrojem financovani je vSak Thajsky
revolvingovy fond mést a vesnic (Thailand Village and Urban Revolving Fund) a Fond
rybatské skupiny (Fishing group fund), ktery spravuje 70¢lenna rybaiskd komunita (viz
kapitola 18.4. Zdroje financovani projektu).

% ROYAL THAI GOVERNMENT: Policy Statement. [online]. Bangkok: 2013 [cit. 2015-03-30]. Dostupné
na: <http://www.thaigov.go.th/index.php>

44



3.6 Podnikatelska seskupeni v ramci Thajska

Malé lokalni projekty Casto zalezi na aktivité mistnich obyvatel a jejich vlastni snaze
néco ve svém okoli zménit. V ptipad¢ ziskového projektu, ktery ma slouzit ke generovani
sekundérnich piijml pro obyvatele obce je nutné zalozit néktery druh podnikatelského
seskupeni. Nejvhodnéjsi formou podnikani pro nésledujici projekt je spoleény podnik

(druzstvo), ktery bude tvofit potazmo projektovy tym.

Podnikatelské prosttedi a podminky pro podnikani v Thajsku lez charakterizovat
vysokou mirou otevienosti ekonomiky. Formy obchodnich organizaci a moznosti zalozeni
spole¢nych podnikii se v Thajsku mirn¢ lisi od téch evropskych.

Zakladni rozdéleni pravnich forem podnikani podle Thajského obchodniho zakoniku
(Thai Business Law):

e spolecnost s ru¢enim omezenym (Limited Liability Company - privat or public)
e spoleény podnik (Joint Ventures)

e vyhradni vlastnictvi (Sole Proprietorships)

¢ komanditni spole¢nost (Partnership)

e pobocka firmy (Branch Office)

e reprezentadni ¢i regionalni kancelar (Representative or Regional Office)®*

3.7 Shlukova analyjza Thajska
Urovent ekonomického a lidského rozvoje, piijmova nerovnost a chudoba jsou
aktudlnimi tématy globalizovaného svéta, kterymi se zabyvaji nejen mezindrodni

humanitarni organizace, ale také ekonomické, politické i vzdélavaci. PredevSim Svétova

banka (WB) a Rozvojovy program OSN (UNDP).

Hodnoceni a sledovani rozloZeni svétového bohatstvi a chudoby je pfedpokladem pro
stanoveni zdkladnich strategii v rdmci poskytovani rozvojové pomoci. V ramci aplikace
rozvojové politiky dané zemé je proto nutné zkoumat veskeré disparity v jednotlivych

regionech a na zaklad€ toho postupovat pfi sméfovani finan¢ni, materidlni 1 nemateridlni

8 MZV: Thajsko. [online]. Praha: 2013 [cit. 2015-03-30]. Dostupné na:
<http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/asie/thajsko/ekonomika/zakladni_podminky pro_uplatneni_c
eskeho.html>
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rozvojové podpory. V bézném modelu mizeme sledovat, ze bohatsi region podporuje ten
chudsi vramci koheze jednotlivych oblasti. V soufasnosti se odbornici zamétuji
na konstrukci kompozitnich indikator, které vyhodnocuji v co nejSirSim rozsahu

ekonomicky 1 socialni rozvoj jednotlivych zemi.

3.7.1 (il statistické analyzy vybraného uizemi Thajska
Cilem statistického zpracovani vybranych dat je urcit charakteristiky a disparity
jednotlivych regiontl na zdklad¢ vybranych ukazateli a stanovit tak ekonomicky slabsi

a silnéjsi regiony.

Ptedpokladem hodnoceni analyzy je soustiedéni regiond s vyS$§i mirou rozvoje
Vv oblasti metropole a bohatych turistickych destinaci a hypotézou je, Ze se nami zkoumana
lokalita zcela vychodniho regionu (Ubon Ratchathani), kde je projekt feSen, projevi jako

jeden z ekonomicky nejslabsich regiont.

Mapa 4 Mapa Thajska a jeho provincii

Zdroj: http://fen.wikipedia.org/wiki/Provinces_of Thailand
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Na zéklad¢ analyzy jednotlivych ukazateld jsou identifikovany thajské provincie podle
stupné¢ ekonomického rozvoje za pouziti datovych podkladi z Thailand Human
Development Report za rok 2014, kterou kazdorocné vydava Sdruzeni narodi
jihovychodni Asie (ASEAN) a Rozvojovy program OSN (UNDP). Cilem prace je najit
ekonomicky podobné regiony (provincie) v Thajsku po vyhodnoceni shlukové analyzy
provedené na zakladé prislusnych ukazatelii pro vSechny thajské provincie a jeji nasledna

interpretace.

3.7.2 Statistické zpracovani vybranych dat

Pro tvorbu analyzy rozvoje thajskych provincii byla vyuzita metoda shlukové analyzy.
Jednd se o vicerozmérnou statistickou metodu, kterd vyuzivad k vypoctu vétsi pocet
proménnych. Pro vypocet je nutné potfebna data standardizovat. Poté se ve shlukové
analyze hledaji podobnosti a ty se shlukuji do skupin (shlukl). Z vysledkti mizeme
rozeznat, které regiony jsou si na zakladé srovnani podobné. Z toho mizeme odvodit
jednotlivé jevy, které se podili na podobnosti danych regionii.

Shluky je mozné vytvaret dvéma zptsoby — hierarchicky a nehierarchicky. V praci
byla vyuzita metoda hierarchického shlukovani, tedy vytvafeni shlukd postupné.
Na pométeni vzdalenosti byl vyuzit Euklidovsky cEtverec. Nevyhodou této metody je
moznost, Ze shluk nevznikne. Vysledkem shlukové analyzy je vytvoteni dendrogramu.

Pro realizaci shlukové analyzy bylo vybrano 75 thajskych provincii. Kwvili
prehlednéj$imu znazornéni v dendrogramu byl pfed provedenim analyzy vyfazen

nejbohatsi region Bangkok.
Analyza byla provedena za pouziti ¢tyf ekonomickych ukazateli:

e Me¢sicni pfijmy domacnosti

Pocet pracovni sily — ekonomicky aktivni obyvatelstvo od 15let do 64 let

Pocet zaméstnanych

Hruby domaci produkt na obyvatele v regionu

Nasledné¢ byla data vloZzena do programu Statistica a byla provedena standardizace dat.
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Pted provedenim standardizace jednotlivych ukazatell byla vyfazena provincie
Bangkok (evidentné nejbohatsi region) a provincie Bueng Kan, K niz nejsou dostupna

data (viz piiloha ¢. 2)

Pro interpretaci vypoctu byl pouzit dendrogram (viz pfiloha . 4), ktery je generovan pii
postupu aglomerativni metodou. Vyjadiuje kazdy prvek (region) samostatné na svislé ose.
Dendrogram znéazoriuje pribéh celé analyzy. Vysledky je mozné prochdzet dvéma sméry
— dopfednym a zpétnym — a najit pomoci téchto metod optimalni vysledky. 8

Pii tvorbé dendrogramu s jednotlivymi shluky bylo postupovano méfici metodou
nejbliz§iho souseda, doslo k pfimému shlukovani pro jednotlivé provincie, pfi némz
spojujeme objekty, které jsou si nejblize, nasledné jsme aplikovali ¢tverec euklidovské

vzdalenosti.

3.7.3 Vysledky shlukové analyzy regionii Thajska
V datech bylo na zaklad¢ amalgamacniho grafu (graf rozvrhu shlukovani provincii)
identifikovano 8 shluk (viz ptiloha €. 5). Z toho je pét shluki tvofeno jedinym regionem:
e 1.shluk — 2 regiony + Bangkok (Rayong)
e 2. shluk — 3 regiony
o

shluk — 65 regionti

shluk — Nakhon Rathasima

shluk — Ubon Ratchathani
shluk — Nakhon Si Thammarat

3.
4.
e 5. shluk — Mae Hong Song
6.
7.
8.

shluk — Rayong

V pftiloze uvedeny amalgamacni graf (pfiloha €. 5) slouZi k popisu postupu shlukovani.
Graf je vyuzitelny pro identifikaci optimdlniho poctu shluki. Graf graficky vyjadiuje
kroky shlukovani a vzdalenosti, na nichz doslo k propojeni objektii. Dlouhd vzdalenost bez

napojeni shluku zna¢i mozné misto zastaveni shlukovani a definici finalnich shlukd.

8 UNDP. Thaiand Human Development Report [online]. 2014 [cit. 2015-01-19]. Dostupné z:
<http://hdr.undp.org/sites/all/themes/hdr_theme/country-notes/THA.pdf>
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Pro vétsi prehlednost byla sestavena tabulka a vypocitany pruméry jednotlivych shluka
pro kazdy ukazatel zvlast’ (viz piiloha €. 6). Na zdklad¢ téchto priméri byl vytvoren graf
pramérnych hodnot shluka, viz nize. Z grafu ¢. 3 muUzeme vysledovat zajimavy jev
ve shluku 6, kde i pfes vysoky pocet ekonomicky aktivniho obyvatelstva v provincii Ubon
Ratchathani dochéazi k vysokému podilu nezaméstnanych. To mize byt ddno dojizd’kou
za praci ze sousedniho Laosu. DalSim divodem miize byt celkova ekonomicka slabost
regionu nebo zameéstnani obyvatel v domacnosti. V této oblasti se spoustu lidi zivi
rybolovem nebo prodejem po domécku vyrobenych produktti, jez ¢asto ani nejsou nikde

evidovany.

Na grafu ¢. 3 jsou vyobrazeny primérné hodnoty jednotlivych ukazateld nalezejicich

do jiz seskupenych regiont v osmi shlucich.

Graf 4 Primérné hodnoty shlukii thajskych regionii na zakladé vybranych ukazateli

Graf primérnych hodnot shluk
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Zdroj: Vlastni zpracovani.

Na nésledujici mapé €. 5 je pak zndzornén kartogram, ktery byl vykreslen na zakladé
zjisténych shlukt. Sest typll regioni je barevné vykresleno na dle vysledki provedené
analyzy. Je patrné, Ze region Ubon Ratchathani, ve kterém je nasledny projekt feSen,
se vyznacuje odliSnymi ekonomickymi aspekty, je zde vysokd nezaméstnanost a nizky

hruby domaci pfijem na obyvatele.
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Mapa 5 Kartogram vysledné shlukové analyzy

Legenda

|| shiuk1

Shluk 2
| | shiuks
Shiuk 4
Shiuk 5
Shluk 6
Shiuk 7
Shiuk 8

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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3.7.4 Diskuze a interpretace shlukové analyzy

Z vysledkt lze tvrdit, ze diky shlukové analyze jsme nalezli né€kolik disparitnich
regionli, které se vyclenuji svymi ekonomickymi ukazateli (HDP, piijmy domacnosti
a zaméstnanost) a odliSnymi problémy. Jsou to regiony, které se nachdzeji uplné
ve vychodni ¢asti Thajska (Ubon Ratchathani) a zcela na zapadé¢ sousedici s Burmou (Mae
Hong Son). Bohatsi regiony se nachazi okolo Bangkoku a poté tam patfi piimoisky
a ekonomicky vyspély Rayong. Déle jizni regiony, kde je GspéSné provozovan cestovni

ruch. Touto interpretaci je potvrzena puvodni hypotéza.

Chudé regiony se nachazeji ve vychodni ¢asti Thajska (Ubon Ratchathani), coz je
velmi chudd oblast sousedici s Laosem, mezi nimz ji d¢li feka Mekong. Poté zcela
na zapad¢ figuruje jako ekonomicky slaby region Mae Hong Son, ktery sousedi s Barmou
a je znam svymi etnickymi obyvateli Karenli a také koncentraci uprchlickych tdbort
pro imigranty z Barmy. Co se ty¢e jizniho regionu Nakhon Si Thammarat, tak se jedna
o velmi rozvojovou hornatou oblast, kterd se vyznacuje Spatnymi podminkami pro
zeméd¢€lstvi a vétSina turistického ruchu je soustfedéna do okolnich popularnéjSich
regionl. Stfedozemni region Nakhon Ratchasima je pro zménu zaplavova oblast s velmi

Spatnou infrastrukturou.

Razové regiony, kterych je 65, jsou regiony se stiednim pfijmem a spiSe rozvojovym

stupném ekonomiky.

Na zédkladé¢ provedené analyzy lze potvrdit stanovenou hypotézu. Bohatstvi se
koncentruje u hlavniho mésta a predevSim v turisticky oblibenych destinacich, protoze
cestovni ruch tvofi velkou cast HDP celého Thajska. Zaroven region Ubon Ratchathani
patii mezi ekonomicky nejslabsi diky své Spatné infrastruktute, hor§im ptirodnim zdrojim,
nezamé&stnanosti, nizkému HDP na hlavu a také céasteCné¢ své turisticky nepfilis

vyhledavané poloze.
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4.  NAVRHOVA CAST: ROZVOJOVY PROJEKT

4.1 Uvod do rozvojového projektu o obnové tradiénich

lodi na rece Mekong

Projekt nese nazev: Zavedeni produktu cestovniho ruchu ve vesnici Woen Buek
prostiednictvim obnovy tradicni lodni dopravy na iece Mekong.

Tento projekt obsahuje studii proveditelnosti malého lokalniho projektu, ktery se
zamétuje na tvorbu nové aktivity, jez dokaze zajistit aditivni hodnotu piijmu neboli pfijmu
sekundarniho. Projekt se zabyva tvorbou sekundarniho pfijmu pro obyvatele malé rybaiské
vesnice Woen Buek lezici na thajské fece Mekong prostiednictvim obnovy tradi¢niho

zpusobu lodni dopravy jakoZto nového produktu cestovniho ruchu.

Cely projekt zastitovala Mendelova univerzita, diky niz bylo mozno provést vyzkum,
na zaklad¢é kterého byl vytvotfen rozvojovy projekt pro generovani alternativniho pifijmu
Vjedné znejchudSich rybaiskych vesnic v Thajsku. Projekt se dotyka rozvojovych
zalezitosti, jako je mistni cestovni ruch a tvorba novych pracovnich mist (snizovani
nezamé&stnanosti). V souvislosti s témito aspekty byl navrzen podnikatelsky zamér uréeny
primarn€ na podporu mistniho turismu, ktery je v této lokalité¢ prozatim velmi sporadicky.
Cely podnikatelsky plan si klade za cil nabidnout v rdmci mistniho cestovniho ruchu novy
turisticky produkt, postupem ¢asu navazat na dalsi aktivity a poskytovat tak tento produkt
jako cely turisticky bali¢ek. Projekt sestava z jednotlivych casti studie proveditelnosti
od pripravné az po implementacni fazi zavedeni lodniho turismu v lokalité. Studie zahrnuje
technické a finan¢ni nalezitosti, organizaci provozu, personalni zajisténi, navrh splavnych

tras, program jednotlivych exkurzi, marketing a propagaci, rizika a hodnoceni projektu.

Tato prace klade dlraz na udrzitelny rozvoj a funkci celkové turistické infrastruktury
s ohledem na Zzivotni prostfedi, socialni vybavenost, kulturni dimenze, kapacitu mistnich

zdrojl a schopnosti mistnich obyvatel.
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Impulzem Kk sepsani tohoto projektu bylo seznameni se s lokalitou a domorodymi
obyvateli a jejich potiebami. Prvnim krokem pak bylo objeveni potencialu této oblasti
a nasledovné vedeni diskuzi S mistni komunitou, jez se dotykala pravé otazek jejich potieb,
problémt a nedostatki. Pro dukladnéjsi porozuméni mistnim pomérim a nasledné
rozhodnuti o sméru, kterym by se mél rozvojovy projekt ubirat, byla dilezita predevsim
ochota a snaha zdejsich lidi ucastnit se na vyvoji budouciho projektu. Pfed samotnym
pocatkem feSeni projektu byla zvazena schopnost mistnich lidi pracovat v komunité

a jejich snaha o lepsi zivotni podminky.

Se svolenim mistnich obyvatel byl prozkoumavan potencial vesnice a schopnosti,
znalosti a dovednosti domorodych lidi. Metoda pozorovani a zaznamenavani hlavnich
bodl byla velmi dulezitd pro vysledné rozhodnuti o tom, jak koncipovat cely projekt.
Hlavnim principem celého projektu je pomoci lidem k sobéstacnosti, aby si dokazali

pomoci sami a nebyt na nikom zavisli.
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4.2 Lokalizace
Navrh rozvojového projektu se tyka oblasti severovychodniho Thajska, konkrétné

vesnice Woen Buek, kterd se nachazi na brehu desaté nejdelsi feky svéta, feky Mekong.

Obnova tradi¢nich thajskych lodi na fece Mekong ve vesnici Woen Buek, jez se
nachazi v severovychodni oblasti Thajska, je projekt zaloZzeny na aktivni participaci

komunity mistnich obyvatel.

4.2.1 Lokalizacni schéma

i. Stat: Thajské kralovstvi
ii.  Provincie: Severovychodni provincie
iii.  Distrikt: Ubon Ratchathani
iv. Tambon: Kongjeum
v. Vesnice: Ban Woen Buek

Mapa 6 Misto implementace projektu
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Zdroj: www.maps.google.com
Projekt bude etablovan ve vesnici Woen Buek — male rybafské vesnici

Vv severovychodnim thajském regionu, provincii mésta Ubon Ratchathani v jeji vychodni

¢asti. Tambon (okrsek) Konjeum je mistni spravni jednotkou v Thajsku. Tambon tvoii tieti
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administrativni level subdivize (vedlejsi oddil ¢lenéni) hned pod uzemnimi jednotkami

distriktem (apmhoe) a provincii (changwat).®

4.2.2 Popis oblasti
Vesnice Woen Buek (Khong Chiam distrikt)

Vesnice Woen Buek se nachdzi 9 kilometrii od mésta Khong Chiam, které je situovano
téméf 60 kilometrd vychodné od hlavniho mésta celé provincie Ubon Ratchathani. Khon

Chiam lezi na soutoku dvou velkych fek — feka Mun zvana také Nammun (thajsky wiiua)

a Mekong. Pocet obyvatel zde dosahuje 32 693. Khong Chiam je nejvychodnéj$im bodem
Thajského kralovstvi. Ve vesnici Woen Buek populace ¢ita 319 obyvatel, z nichZ je 157 zen
a 162 muzi. Vesnice se nachdzi pfimo na bifehu samotného Mekongu. Presné¢ 77 muza
z vesnice jsou Cleny rybaiské skupiny (dale Fishing group). Dohromady vlastni okolo
70 rybaiskych lodi. Mald sousedni vesnice se nazyva Huey Mark Tay.®” Misto, kde se
setkavaji dvé Siroké feky je znamo jako Mae Nam Song Si neboli “feka dvou barev”.
V zavislosti na sezonég, srazkach, toku feky a vysSce hladiny obou fek je viditelna barevna

odlisnost obou fek diky riznym trovnim sedimentii v Mekongu a Munu.

Mapa 7 Vzdalenost vesnice Woen Buek a Khong Chiamu
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Zdroj: www.maps.google.com

8% GLOBAL INVESTMENT CENTER. Thailand Tax Guide. Volume 1 Strategic and Practical Information.
International Business Publications, USA, 2013., str. 24. ISBN 1_4330-4937-6.
87 Pozn.: Informace byly ziskany na zékladé konzultaci se starostou obce, panem Sudthid Phungpha.
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4.2.3 Administrativni clenéni

Distrikt je rozdélen do 5 subdistriktd (tambond), které se dale déli
na 50 vesnic (muban). Cast tambonu Khong Chiam pokryva mésto Ban Dan. Populace
v tambonu Khong Chiam dosahuje 8039 obyvatel. Nachazi se zde dalSich

5 administrativnich jednotek (Tambon administrative organizations — TAO).

Tabulka 3 Rozdéleni Khong Chiam distriktu

Name Thajsky nazev Pocet vesnic Pocet obyvatel
Khong Chiam Tuaidew 14 8,039
Huai Yang oo 9 7,457
Na Pho Klang wnsna 9 6,895
Nong Saeng Yai vueauaalng 9 5,104
Huai Phai e 9 5,198

Zdroj: www.wikipedia.org

4.2.4 Reka Mekong

Mekong je jeden z nejvétSich ficnich systémill na svéteé protékajici 4,909 km Sesti
zemémi: Cinou, Barmou, Thajskem, Laosem, Kambodzou a Vietnamem. Mekong
je srdcem a dusi Jihovychodni Asie. Je to zdroj obzivy pro vice nez 60 milion lidi Zijicich
vjeho povodi, které pokryva tzemi 810,000 kilometri ctvere¢nich. Tato velkd feka
je zdrojem vody, jidla a trodné pudy. Na této fece zavisi také mnoho dalSich zaleZitosti
denniho Zivota, jako je doprava, turismus, elektricka energie atd.®

Roéné tudy proudi 475,000 milion kubickych metri vody, ¢imz Mekong dosahuje
V objemu pratoku osmé misto na svété. Sezonni vykyvy vodni hladiny zplisobuji rozsahlé
zaplaveni moktadnich stanovist, které se stavaji zdrojem produktivity celého ekosystému.
Vodni hladina dosahuje v destivé (monzunové) sezoén€ 8 az 10 metri vyse nez v sezoné

sucha. V téchto dnech voda zaplavuje urodnou pidu a vytvati bohatou a rozsahlou fadu

% MEKONG RIVER COMMISION. Mekong Basin. [online] 2014 [cit. 2014-10-10]. Dostupné na:
<http://www.mrcmekong.org/mekong-basin/>
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moktadi ve ctyfech zemich dolni mekongské panve, jez se rozléhaji na témét Ctyfech
milionech hektarech delty.®

Zdrojem velké produktivity feky je sezonni kolisani vodni hladiny, jejimz nasledkem
je tada moktadnich biotopu =zaplavena. Povodi Mekongu disponuje ojedinélou
biodiverzitou, ve srovnani s ostatnimi tropickymi oblastmi Asie je dokonce presahuje.
Mistni biodiverzita fauny a flory je zakladem variability pfirodnich zdrojt, na kterych je
zaloZzena obziva az 60 milionti lidi mistni populace Zijici v nize polozenych oblastech
povodi Mekongu. Mekong je splavny v délce 700 km a pro namoini lodé je splavna
zemé&délstvi. Cykly zédplav a sucha jsou nezbytné pro kontinualni péstovani ryze. Luzni
pudy na bifehu feky patii mezi velmi Urodnou pidu. Dal§im dilezitym aspektem je
rybateni. Mekong je prosluly svou rozmanitosti druht ryb. Vice rozmanité flory a fauny
na svétd ma jen Amazonka v Jizni Americe.*

Mekong prameni v Tibetské nahorni ploSin€ v horach Tangla ve vySce 5181 metra
nad mofem. Rozs4hla fi¢ni delta o rozloze 200.000 km?2 je jednou z nejdulezitéjSich oblasti
péstovani ryze. Vlady jednotlivych zemi v povodi si uvédomuji dilezitost a vyznam feky
Mekong a upozoriuji na to obyvatele. V roce 1995 Vietnam, Laos, Thajsko a Kambodza
zavedly "Vybor Mekongu", ktery piedstavil soubor zakladnich pravidel pro udrzitelny
rozvoj feky.*!

Spoustu rekreaénich zafizeni, dopravnich lodi a sluzeb se kolem Mekongu
koncentruje a tvoii tak dodavatelsky fetézec. Mekong, ktery tvoii pfevaznou ¢ast hranice
mezi Thajskem a Laosem (850 km) tak tvofi neopomijenou soucast turistického ruchu.
Thajsko ma oproti Laosu leps$i podminky pro cestovni ruch a jeho komeréni vyuziti,
protoze zde probihd vyraznéjsi ekonomicky rozvoj a oblast tak pfitahuje i spoustu

thajskych turistt, kteti disponuji vyS$si kupni silou.”

% MEKONG RIVER COMMISION. Mekong Basin. [online] 2014 [cit. 2014-10-10]. Dostupné na:
<http://www.mrcmekong.org/mekong-basin/>

% Tamtéz.

o RAY, N. Vietnam, Cambodia, Laos & the Greater Mekong. Lonely Planet, 2009, 548 str. ISBN
174179174X

92 MASAMI, Ishida: Border economies in the greater Mekong subregion .4. vydani. Palgrave Macmillan,
Bangkok, Institute of Developing Economies (IDE-JETRO), Thailand, 2013, 342 s. ISBN 1137302917
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4.3 Identifikace projektu

Projekt nabizi jedno z moznych feSeni soucasné ekonomické situace ve vesnici. Cilem
projektu je poskytnou novou prilezitost pro turismus — prilezitost projet se po Mekongu
Vv tradi¢ni dievéné lodi a prozit jeden nebo dva dny v unikatni rybaiské vesnici, ktera
je jednou z poslednich, kde se udrzela kultura Bru obyvatel a lidé zde stale mluvi
specidlnim dialektem Bru jazyka.

Zamérem projektu je navratit tradicni lodé¢ na tfeku Mekong. Jedna se o tradicni
thajskou lod’, ktera byla pouzivana po staleti a neni pohanéna motorem, ale pouze lidskou
silou. Tato studie tak demonstruje jeden ze zpusobi, jakym lze vyuzit vyhody potencialu
mistni krajiny a taktéz vyuzit dovednosti a znalosti mistnich lidi. Projekt si klade za cil
poskytnout inteligentni, efektivni a piedevSim proveditelny navrh. Tento navrh je
koncipovan tak, aby zlepsil situaci uvniti vesnice, vytvoril novy potencialni zdroj pijmt
pro vesnicany a podpofit turistickou infrastrukturu v zavislosti na existujicim cestovnim
ruchu a planovanych projektech (homestay, treking, Narodni park Kaeng Tana). Projekt
bude taktéz soucCasn€¢ navazovat na planovanou realizaci protierozniho ochranného
opatieni. Tato stavba je jiz dlouho planovéna ze strany vedeni vesnice, konkrétné starosta
obce, rybarska skupina a Centrum komunitniho rozvoje distriktu Khong Chiam ma na

jejim prosazeni zasadni podil.

Podstata a ucel (pfistup) projektu

Zlepseni dosavadnich Zivotnich podminek (zaméfeni se na vytvoteni udrzitelné formy
cestovniho ruchu), poskytnuti pfilezitosti ke generovéani alternativniho pfijmu obyvatel
(zalozeného na mistnich zdrojich a zajmech) a zvySeni finan¢ni sobéstacnosti (Skrze

komunitni Gspory, zfizeni druZstevni zdloZny a vyuziti management revolvingového fondu.

Projekt, jeZ zamyslen jako iniciace k restaurovani tradi¢niho dfevéného clunu, bude
siln¢ zamétfen na budovani kapacity lidskych zdroja tak, Ze jednotlivci a mistni komunita
bude moci efektivné pievzit vedeni celého jejich vlastniho procesu rozvoje. Taktéz
poskytne prostor mistnim lidem ¢asteéné se podilet na rozhodovacich procesech

a spole¢ném Usili v implementaci projektu.
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4.4 Cile projektu

4.4.1 Globalni projektovy cil

Zlepseni zZivotnich podminek obyvatelit vesnice Woen Buek, obzvlaste pak c¢lenit Lodni

skupiny (druzstva) spolecné s cilem udrzeni mistni kultury.

Projekt cili na snizeni chudoby, pfispiva ekonomickému ristu, zvySeni zam¢&stnanosti
a poskytuje jednu z moznych cest, jak se podilet na zachovani ptirodniho a kulturniho
dédictvi.

Obecnym cilem projektu je tedy zlepSeni Zivotnich podminek vesnice Woen Buek,
obzvlast’ ¢lenti lodni skupiny (dale Boat group) a rybaiské skupiny (dale Fishing group)
zvySenim piijmu obyvatel vesnice diky projektu obnovy tradi¢nich lodi na fece Mekong.

Cely projekt je postaven na vyuziti tradi¢nich elementd mistni kultury.

4.4.2 Specificky projektovy cil
Formovdni nového turistického produktu a sluzby — plavba na tradicni lodi po 7ece
Mekong s ndslednym efektem tvorby sekundarniho prijmu diky poskytovani unikatni sluzby

cestovniho ruchu.

Specificky cil zahrnuje navySeni poctu atrakci turistického ruchu v lokalité, vytvoteni
nového zdroje sekundéarnich ptijmii pro obyvatele, tvorbu nové sluzby cestovniho ruchu,
poskytovani informaci o kultufe, mistni moudrosti, zkuSenostech, znalostech, o zdejsi

pfirodé, ptirodnim bohatstvi a rybateni.

Specifické pod-cile:

1. Novy produkt cestovniho ruchu.

2. Prilakani vice turisti do oblasti.

3. Rozsiteni obecného povédomi o Thajsku (ukézka nové atraktivni tvafe Thajska).
4

Vznik dodate¢nych piijmu.
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Obrazek 3 Mapovani trasy na Fece Mekong

Obrazek 5 Vystupni bod plavby

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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4.5 Analyza vychodniho stavu — problematika lokality

Woen Buek je velmi mala vesnice, dalo by se fici, Ze spiSe osada, vyznacujici se svym
vlastnim kulturnim zivotem. Woen Buek zastupuje jednu z 8 vesnic, které nalezeji
do distriktu Khong Chiam. Woen Buek je jednou z poslednich péti vesnic v Thajsku, kde

je stale jesté aktivné uzivano starého jazyku “Bru”.
Specifickd Bru kultura

Lidé kultury Bru se zivi pfevazné farmafenim v kopcovitych oblastech Thajska
a Laosu. V diivéjsich dobach jejich preziti zaviselo na lovu a rybafeni. Nyni chovaji
hovézi dobytek a dribez, které taktéz vyuzivaji ke svym slavnostnim néabozenskym
ritualim. Taktéz se zabyvaji vyrobou jedinecnych tradi¢nich rukodélnych vyrobki, jako
jsou ozdobné matrace, rohoze nebo dozy. Bru obyvatelstvo se v minulosti usazovalo
prevazné podlé vodnich tokl. Tradiéné€ ziji v malych domech, které jsou postaveny
na ktlech. Domy jsou kruhové uspotfadany kolem centralniho mista setkavani. V Thajsku
Zije vétsina Bru obyvatel v Sakon Nakhon provincii a Makdahan provincii v region Isan

na severovychod¢ Thajska.*®

Bru etnikum ve vesnici Woen Buek

ey

Bru je etnicka skupina zijici v Thajsku, Laosu a Vietnamu. Slovo "Bru" doslova
znamena "lidi, kteti Ziji v lese". Toto etnikum je uzce propojeno jazykové a kulturné
s horskym etnikem Khmert, ale jsou siln¢ ovlivnéni Laosem. Lidé zde jsou zavislé na fece

Mekong, ktery je hlavnim zdrojem obzivy pro vétSinu populace. %

% THE VOICE OF VIETNAM. Ethnic minority. [online] 2006 [cit. 2014-10-10]. Dostupné na:
<http://english.vov.vn/CultureSports/Ethnic-minority/BruVan-Kieu-ethnic-group-treasures-cultural-
traditions/33926.vov >

% QUAZOO. Ethnic groups in Laos. [online] 2014 [cit. 2014-10-10]. Dostupné na:
<http://www.quazoo.com/q/Ethnic%20groups%20in%20Laos>

61



Vesnice Woen Buek je pojmenovéana po obfim sumci, zde znamém jako “pla Buek".*®

Tato vesnice je jednou z nejvétsich Bru vesnic v Thajsku. Nachazi se kousek po proudu
jizné od okresniho mésta Khong Chiam, Ubon Ratchathani, na zédpadnim biehu feky

Mekongu. Cel4 oblast se nachazi na hranicich mezi Laosem a Thajskem.®
Soutok Mekongu a ieky Mun

Maenam Song Si (uishaesd) se nazyva soutok dvou velkych fek — Mekongu a Mun,

tento soutok se nachazi 2 km severné od vesnice Woen Buek. Reka Mun se vléva
do Mekongu piimo u mésta Khong Chiam. Kazda z fek ma v obdobi destt jinou barvu,
feka Mun je tmavé modra a Mekong je syté Cerveny. To dalo vzniknout ndzvu “Song Si” —

coz znamena “feka dvou riznych barev”, jez se v soutoku michaji dohromady.

Povodi Mekongu poskytuje velké mnozstvi pfirodnich zdroji, vcetné toho je jednou
Z nejvetSich vnitrozemskych oblasti rybolovu na svéte. Povodni Mekongu zaujima Sirokou
Skalu geografickych a klimatickych pasem, v disledku toho je obdafen rtznorodymi
a bohatymi ptirodnimi zdroji.

V priméru fekou proudi 15.000 m® vody za sekundu — coZ je dostatek k uspokojeni
denni potfeby 100.000 lidi. Voda zavlazuje velké plochy lesti a mokiadi, které poskytuji
stavebni material, 1éCivé pfipravky a potraviny a slouzi jako stanovisté pro tisice druht
rostlin a zivo¢ichi.”’

Dopravni dostupnost ve Woen Buek:

e Trasa z hlavni silnice do Woen Buek: ze silnice 2173 odbocit vpravo

na cestu Ill. tfidy - 6, 8 km autem, 16 min.

e Trasa z Woen Buek do Narodniho parku Kaeng Tana:

a) Z hlavni silnice ¢. 2173 za méstem Khong Chiam (na severu) odbocit vlevo

na cestu 2222, poté znovu vlevo na cestu III. tfidy - 17,4 km autem, 38 min.

% GROSSMAN, Nicholas. Chronicle of Thailand: headline news since 1946, Editions Didier Millet ;
Bangkok : Bangkok Post, Singapore, 2009, str. 295. ISBN 978-981-4217-12-5.

% GREEN, J., Thammasat University.A Preliminary Description of Bru Phonology. [online] 2014 [cit. 2014-
10-10]. Dostupné na: <http://www.sil.org/system/files/reapdata/44/10/36/4/KDGPhonologyStatement.pdf>
% MEKONG RIVER COMMISION. Mekong Basin. [online] 2014 [cit. 2014-10-10]. Dostupné na:
<http://www.mrcmekong.org/mekong-basin/>
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b) Jet smérem na jih po cesté 2173 a odbodit vpravo — 16,5 km autem, 32 min.

Mapa 8 Dopravni dostupnost do vesnice Woen Buek
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Zdroj: www.maps.google.com

Mapa 9 Dopravni dostupnost z Woen Buek do Narodniho parku Kaeng Tana
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Zdroj: www.maps.google.com

4.6 Oduvodnéni projektu
Soucasna ekonomicka situace v obci je velmi §patna. Primérna denni mzda na osobu je
150 bahtti (3,6 EUR). Lidé zde jsou zévisli pfedev§im na rybolovu, coz tvoii pfevaznou

¢ast jejich pfijmu. Idedlni poloha obce na bifehu Mekongu lidem umoziuje zpracovavat
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ryby a prodavat je na trhu. VéEtsi zisky z ryb, ale maji jen v obdobi ptebytku, vzhledem
K tomu, Ze jsou na rybolovu zavisli nejenom finan¢né, ale také co se tyce vlastni stravy.

Tyto finan¢ni pfijmy ovSem nestaci pro dostatecné zabezpeceni celé rodiny.

Miladi lidé ¢asto odchézi z vesnice studovat nebo pracovat do mést. Spatna dostupnost
a dlouhodobad relativni izolace se zaslouzily o zachovani tradi¢niho zpisobu Zivota, spiritu,
geniu loci tohoto mista a moudrosti domorodcti. Obyvatelé zde Ipi na svych zvycich,
uctivaji buddhismus, zabyvaji se rucni vyrobou. Mekong lidé vyuzivaji predevsSim
k rybolovu a k ptepravé na motorovych dievénych lodich. Vesnice Woen Buek se nachazi

ve velmi hornaté krajing, tudiz ani zemédélstvi se zde nedafi.

K obci nalezi zdravotni stfedisko, zékladni $kola, kterou navstévuje 60 zakl, dva malé
obchody se smiSenym zbozim, jedna restaurace, buddhisticky chram. Ve stfedu vesnice
se nachazi velky altan s vyhledem na majestitni Mekong a kulturni dim, ktery slouZzi
pfedevsim k setkdvani mistni komunity, k odpocinku, riznym kurzim, Skolicim dntim,
slavnostem nebo pleteni rybarskych siti. Obyvatelé vesnice obvykle nemluvi anglicky,
ale u mladsich déti, lze slySet nékteré naucCené fraze. V piipadé nasi navstévy s nami
mluvili anglicky pouze néktefi mladi lidé, ktefi zde pouze projizdéli, ucitelky ze zékladni

Skoly, zahrani¢ni cestovatelé a zdravotni sestra z mistni nemocnice.

V soucasné dob¢ zde funguje velmi sporadicky cestovni ruch. Ro¢né navstivi vesnici
asi 300 turistd, z nichZ pifevazna €ast se v misté zdrzi pouze n€kolik hodin. Divodem jejich
navstévy je pfedevsim jedinecny vyhled na feku, anebo mozZnost setkat se s obyvateli Bru
a turistickym vybavenim a marketingem v oblasti cestovniho ruchu. Kli¢ovym faktorem
posileni navstévnosti je tedy zlepSeni dopravni dostupnosti, kdy by se mohla vesnice vice
napojit na turisticky ruch v Khong Chiamu a pfepravovat tak turisty z mésta nasledné
I hromadné do vesnice Woen Buek. Vztah cestovniho ruchu a dopravni dostupnosti
je velmi tésny.

Tradi¢ni lodé€ z regionu postupné mizi. Tento projekt je zamétfen na obnovu tradi¢nich

lodi na fece Mekong a nabidnuti turistim nového produktu. Cilem je, aby se tento druh
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dopravy pro thajské a zahrani¢ni turisty stal atraktivnim a navstévnici tak mohli poznat

feku Mekong a vidét mistni tradi¢ni styl rybolovu.

Na zakladé rozhovoru se starostou obce bylo potvrzeno dokonceni realizace projektu
protierozniho opatieni na biehu feky, souéasti tohoto projektuje i vystavba téi mol. Jeden

Z nich bude urcen jako vychozi bod pro turistické lod¢.

Obrazek 6 Bieh Mekongu ve vesnici Woen Buek

Obrazek 7 Mekong - misto nastupu do lodi

Obrazek 8 Mekong — misto vystupu (pohled jihovychodnim smérem)

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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4.7 Analjza souc¢asného stavu turismu

Dfive ospald oblast zaCina v poslednich n€kolika letech probouzet sviij potencial
cestovniho ruchu. Existuje zde né€kolik mozZnosti, jak zde stravit jeden nebo dva dny.
Mocny Mekong zde vytvaii odpocinkovou atmosféru. Tim, jak pomalu tece kolem bieht,
muize lakat turisty k tomu, stravit v této oaze klidu vice ¢asu. Reku neustale k¥izuji male
lodé¢ plujici z Thajské na Laoskou stranu a naopak.

Dle vypovédi majiteld hotelu na bichu feky Mekong (Resort and Guest House)
svicek v Ubon Ratchathani (Candle festival), kdy zde mnozi turisté travi Cas, a to bud’ pred
festivalem, nebo hned po ném, nékteti jsou zde ubytovani i v pribéhu této slavnosti,
protoze Ubon Ratchathani je pfili$ pteplnén.

Khong Chiam je v Thajsku obecné povazovan za nejvychodnéji poloZené mésto zemég.
Diky tomu je zde nejvétsi atrakci skuteéné nejvychodnéjsi bod Thajska, kde je mozné pies
feku Mekong vidét nejcasnéjsi vychod slunce v Thajsku.

Dal8im faktorem, ktery podnécuje rist cestovniho ruchu v Khong Chiam je kvili
rostouci popularité hrani¢niho ptechodu do Laosu na nedalekém Chong Mek. Lidé se zde
Casto rozhodnou zastavit na cest¢ mezi Thajskem, Laosem a Vietnamem. Pocet
pieshrani¢nich turistdt v Thajsku neustale roste. Velkym lakadlem pro thajské turisty
je navstéva laoského trhu, ktery se nachazi v obci na prot&jsim biehu feky. Doprava
do Khong Chiamu je pomérmné nekomplikovana, jedou zde piimé klimatizované autobusy

z Bangkoku kazdy den v obou smérech.”

4.8 Cilova skupina projektu a trzni segmentace

Cely podnikatelsky plan je zaméfen na tvorbu sekundarniho pfijmu obyvatel vesnice
Woen Buek. Piijmy z realizace projektu budou déleny piedevsim mezi vSechny subjekty
projektu, tedy pracovniky, ktefi se budou na této realizaci podilet. Druhotny pozitivni efekt

se vSak bude nepiimo vztahovat na celou vesnici. Riist cestovniho ruchu bude mit vliv

% ISANTRAVELLER. Khong Chiam. [online] 2010 [cit. 2014-10-10]. Dostupné na:
<http://isantraveller.wordpress.com/2010/12/27/khong-chiam/>
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na celkové piijmy obyvatel. Novi ndvstévnici zplsobi nardst poptavky po tradi¢nich
vyrobcich, zvysi se pocet dni stravenych v ubytovacich kapacitach u rodin (homestay)
ataké dojde k rastu ziskii mistnich maloobchodnikli a subjekti provozujicich sluzby.
Vznikne tak poptavka po novych sluzbach, které se zda zatim nevyskytuji, coz bude
motiva¢nim impulsem pro dal$i rozvoj podnikatelské ¢innosti v obci a zkvalitnéni socidlni

a turistické infrastruktury.

V provozni fazi projektu je nutné dohlédnout na fadny management celé aktivity
anaplanovat kvalitni personalni zajiSténi. Tento pilotni projekt mize byt pozdéji
zakladnim stavebnim kamenem ostatnich navrzenych projektt, obyvatelé ve vesnici tak
muzou spolupracovat na vice aktivitach — prodavat vyrobky, ryby, sluzby, provozovat

restauracni zafizeni, piepravu turisti atd.
Hlavni "cilové skupiny" projektu jsou:

a. Planovani beneficienti
b. Zameéstnanci projektu, véetné marketingového agenta a vedeni obce
C. Zapojeny nevladdni organizace, neziskovy sektor, Ufednici, ale také

mistni lidfi a vlivné subjekty.

Cela Boat group bude zahrnovat promotéra, vedouciho tymu, fidi¢e lodi, technické
pracovniky a ostatni personalni obsazeni. Ridi¢i lodi musi mit prokazatelné praktické
zkuSenosti v oblasti rybafeni a fizeni lod€, je nutné, aby kazdy mél plavecky kurz, kurz

prvni pomoci, zachranatsky kurz a znalosti o fece Mekong a rybatskych technikach.

4.9 Idealnt model redistribué¢ntho mechanismu zisku
Kazdy rok bude ze zisku zaplaceno 30 % do fondu rybaiské skupiny, 5 % ze zisku
bude naleZet starostovi obce a zbytek financnich prostiedkd bude vyuZito pro komunitni

fond a nerozd¢leny zisk bude akumulovan ve fondu Boat group.

Realizace projektu bude mit vliv na zvySeni piijmu celé obce vzhledem k rostoucimu

cestovniho ruchu. V ramci projektu budou vytvofena nova pracovni mista. To vSe také
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ptispéje k celkovému zlepSeni hospodarské situace vSech obyvatel vesnice - lidé
pfichazejici do vesnice se bude utracet penize v mistnim obchodé€, zvysi poptavku

po mistnich vyrobcich a tradi¢énim ubytovani u rodin (homestay).
Fishing group & Boat group

Boat group bude tzce spolupracovat s Fishing group v obci Woen Buek. Fishing
group se aktualné sklada ze 70 ¢lenti. Rada Fishing group (nebo starosta vesnice) vybere
rybare, ktefi budou mit zajem podilet se na projektu. Poptipad¢ se projektu miizou ucastnit
1 lidé, ktefi nejsou Cleny Fishing group, ale disponuji urcitymi potiebnymi znalostmi

a dovednostmi.

Uspé&snou realizaci projektu cestovniho ruchu by mélo nasledovat vytvoreni rezervniho
fondu a fondu lodniho tymu. Clenové Boat group pak rozhodnou o jeho prerozdélovacim

mechanismu.

4.10 Marketingova analyjza, analyza trhu a analyjjza

konkurence

4.10.1  Produkt (product)

Produktem projektu zaméfeného na cestovni ruch je nova turistickd atrakce na fece
Mekong - tradi¢ni thajsky ¢lun, ktery diive kiizoval Mekong, ale dnes v Thajsku zcela
vymizel. Cilem projektu je vytvofit studii proveditelnosti, kterd bude implementovat novy
turisticky produkt v obci Woen Buek. Tato turistickd atrakce nabidne zékaznikovi
prilezitost plavit se po fece Mekong v ,,0ld school® dfevénych lod’kéach, ze kterych bude
mit také moznost vidét tradicni zplisob rybolovu, vyposlechnout si pfednasku zkusenych
domorodych rybaii nejen o rybafeni, ale o celém tradi¢nim zplsobu Zzivota mistniho

etnika, o mistni fauné a flofe a byt tak v pfimém kontaktu s jedine¢nou Bru kulturou.
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4.10.1.1 Tradicnilodé na rece Mekong
Produkt celého projektu bude zaviset na stavbé dvou lodi malé a stiedni velikosti v “old
school” design, které budou zhotoveny z materidlu ziskaného z mistnich ptirodnich zdroji.

Lodé nebudou pohanény benzinovym motor, nybrz pouze lidskou silou.

Hlavni piistup k fece se nachazi v blizkosti altanu v centru obce na biehu feky.
V momenté¢ dokonceni planovanych mol a stavby lodi za¢ne provozni faze projektu —
plavby. Plavby budou probihat na etapy v dopolednich hodinach a odpoledne
od 08:00 do 16:00 hodin.

Piedpokladany variabilni pocet navstévnikl zavisi na turistické sezéoné. Od konce ledna
do cervence nastava obdobi rybolovu. Zejména toto obdobi je zajimavé pro turisty, protoze

na fece miizeme vidét mnoho rybart. Ale rybafi jsou v mensim poctu na fece po cely rok.

Pro¢ by turisté méli jet pravé sem?

Meésto v Khong Chiam a jeho okoli je oblibenou destinaci pro jednodenni vylety
Thajcti, ktefi sem jezdi z celé oblasti Isaanu, aby vidéli soutok s libivym nazvem
"dvoubarevna feka", kvili kterému je toto misto narodné proslulé.

Je pravdépodobné, ze kdyz uz do této oblasti turista pfijede, bude toho chtit vidét
Skala zajimavosti a atrakci, které zde miZze zhlédnout ¢i prozit. Idedlnim feSenim je spojit
zamery vesnice obce Woen Buek s jiz relativné propracovanéjsi strukturou cestovniho
ruchu v Khong Chiam a skrze tohoto blizkého souseda propagovat projekt tradi¢nich lodi,

coz povede ke vzniku specifického “turistického balicku”.

4.10.1.2 Specifikace turistického balicku

Lod bude ovladana jednim az dvéma veslafi, ktefi budou padlovat tradi¢ni technikou
do ktize. Pti plavbé zdkaznici uvidi krasnou krajinu na soutoku Mekongu a feky Mun.
Spojeni tmavé modré Mun s kalnym hnédym Mekongem vedle "nejvychodnéjsiho bodu

Thajska" ma potencial stat se neodmyslitelnou atrakci (v dubnu je barevny kontrast

vvvvvvv
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Chiam bude ptinosné zkombinovat s navstévou pohranicniho méstecka, které se nachazi
u Sirindhorn jezera - Chong Mek (27 km od Woen Buek ), a také Narodnim parkem Kaeng
Tana.

Nékolik set metrli podél brehu feky Mekong v Khong Chiam vede promenada,
lemovand stanky se suvenyry. Tato cesta vede k velkému resortu, ktery je zakonceny
budhistickym chramem Wat Khong Chiam, jez se stavi pfimo na soutoku fek a poskytuje
zde misto s nerusenym vyhledem. Uvnitf chramu je tradi¢ni dfevéna zvonice slouzici jako
rozhledna, monumentalni socha Buddhy a okrasné zahrady.

Druhy chram v Khong Chiam je napadné bilé barvy, je postaven z piirodniho dieva,

v aredlu jsou umistény sochy s vénci, jsou zde orchidejové zahrady a velky Buddha
99

S uptenym pohledem na vesnici pod nim.
Obriazek 9 Socha Buddhy v Khong Chiam

T8

TR SH
VY, Fik

Zdroj: Vlastni zpracovani.

V ptipad¢, Ze turisté cht&ji jet mimo stanovenou dobu vyjezdl, je moZné se na tom
pfedem domluvit s organizatory a kontaktovat kompetentni osoby (telefon, weboveé
stranky, e-mail, facebook, navstéva informacéniho centra ve méstech v Ubon Ratchathani).

Jinak se bude vzdy vyjizdét v pfedem stanovenych ¢asech.

% ROUGH GUIDES. Khong Chiam. [online] 2014 [cit. 2014-10-10]. Dostupné na:
<http://www.roughguides.com/destinations/asia/thailand/northeast-isaan/around-ubon/khong-chiam/>
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Turisté obdrzi pfed ndstupem do lod¢ zachranné plavecké vesty a tradicni asijsky
klobouk, ktery jim bude z mistniho informaé¢niho centra zaptijéen po dobu plavby. Ridi¢i
lodi tento bambusovy klobouk na hlavé mit nemusi. Bude nasledovat kratka prednaska

0 bezpecnosti na lodi, a jaka pravidla je nutno pfi plavbé dodrZzovat.

Nasleduje 4,2 km dlouha plavba ptes soutok fek Mekong a Mun smérem levému
biehu, kde lezi mésto Khong Chiam. Cela plavba bude trvat asi 120 minut. V cilovém bodu
se nachazi misto prvniho vychodu slunce v Thajsku (Thailand's earliest sunrise
on the Mekong River), jedna se tedy o piijezdovy bod. Na tomto misté se nachazi
restaurace La-Moon, otevieno je kazdy den od 09:00 do 24:00 hodin. Idealnim obdobi, kdy
je vhodné vidét odligné barvy fek je mezi dubnem a kvétnem. Ridi¢i lodi by mély byt
flexibilni v pfipadé, kdyz by se turisté chtéli zastavit v Khong Chiam na obéd,

anebo se rozhodli pro navstévu chramu.

Navigacni plan na “iece dvou barev”
1. startovaci bod — molo na biehu feky ve vesnici blizko letniho altanu
2. cilovy bod — bod nejc¢asné&jsiho vychodu slunce v Thajsku s vyhledem na Laos

3. navrat — vesnice Woen Buek

Mapa 10 Mapa navrhované plavebni trasy

Sailing Route

- 4,2km V|

) pE o

[2173]

(2173)

2kml

Zdroj: www.mapsengine.google.com
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Vzdu$na vzdalenost mezi Woen Buek a Khong Chiam je pouhé 4 kilometry.
Pokud turisté planuji navstévu nedalekého Narodniho parku Khong Chiam, hrani¢niho
mésta Chong Mek spolu s blizkou pichradou, Ize celou tuto turistiku spojit i s Khong
Chiam a Woen Buek. Také je mozné plavbu naplanovat na ¢asné ranni hodiny, aby turisté

stihli vychod slunce nad fekou.

Klidna tradi¢ni méstecka u Mekongu s pozadim majestatnich hor tak mtzou lakat
turisty svou neopakovatelnou atmosférou, i piesto ze se nachazi daleko od hlavni turistické
trasy. Vylet lodi po ,,fece barev je idedlni zpisob, jak poznat tuto oblast zblizka. Pohled
zlodi na Laos, jehoz krajina saha az do dalky spolu s Mekongem na dotek v poptedi

je fenomenalni.

4.10.1.3  Zahrnuté produkty a servis

Zékaznici budou mit pfilezitost slySet ptibéh o Mekongu, soucasti plavby bude
prednaska, ze které se turisté¢ dozvédi zajimavé informace o rybafeni, Mekongu, ficnich
mechanismech, nauci se druhy ryb, které zde ziji, zhlédnou, jak probiha tradi¢ni zplsob
rybolovu, uslysi informace o mistni fauné a flofe, moudrosti a dovednostech mistnich lidi
a dozvi se, jak vypada tradi¢ni zplisob Zivota ve vesnici v soucasné dobé 1 jak vypadal
v minulosti. Budou mit také jedine¢nou ptilezitost vidét rybafe v akci. Pti vstupu na lod’
kazdy navstévnik obdrzi brozuru, kde bude v anglictiné i thajstiné kratké povidani
0 tradi¢nim zpusobu rybolovu, udrzitelném hospodatstvi vesnice a mistni zajimavosti.

Na konci cesty si turisté mizou nakoupit propagacni tricka s logem, odznaky
nebo pohlednice. Také budou moci koupit od mistnich rybatu Cerstvé ryby a dal$i mistni

produkty a domadci pochutiny.

4.10.1.4 Tradicni lodé - marketingovy profil produktu

V ramci marketingu byl vymyslen tvodni promo text, ktery shrnuje cely turisticky
produkt:

"Reka Mekong nabizi prilezitost pro cestovatele dozvédét se o nové kulture a zazit jiny

zpiisob Zivota, nez na ktery jsou zvykli. Od starovékych chramii az po moderni paldce,
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od tradicnich vesnic po rusna mésta. Mekong se miize pochlubit a nabidnout zazitek jako
zadny jiny. Pruzkumniky potési smésice novych jazykii, tradic a Zivotniho stylu, které se
krizuji po majestatni rece, zatimco milovnici prirody se jiste budou tésit na zapad slunce
a scenérie, které nabizi reka pri putovini po ni. Na konci cesty, turisté do hloubky pochopi

Zivot podél reky a lidi, kteri jsou na Mekongu plné zavisli. "

4.10.1.5  Technické aspekty projektu - tradi¢ni konstrukéni technika

Existuji dva druhy tradi¢ni thajské dievéné lodi, kterd byla pouzivana na Mekongu:
mal4 a stfedni. Stavba lodi mistnimi odborniky, ktefi se tim zabyvaji a jsou ¢leny Fishing
group, trva vétSinou okolo 4 dni: Na konstrukci bude pouzito teakové dievo (Teka

obrovska), které je povétsSinou dovazeno z laoské strany Mekongu.

Dimenze lodr-

Mala lod™: Stiedni lod’:
- Sitka—70 cm - §itka— 110 m
- délka— 350 cm - délka — 450 cm
- hloubka — 45 cm - hloubka — 76 cm

Obrazek 10 Ilustraéni obrazek stavby tradi¢ni lodé

Obrazek 11 Iustra¢ni model konstrukce tradi¢ni lodé
Y o~ A ‘- Pgv -
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4.10.2 Cena (price) produktu

Cenova strategie pro stanoveni ceniku vyletd na lodi se opird o kalkulaci variabilnich
a fixnich nakladi. Variabilni ndklady jsou ty, které se méni s vysi provozu dané aktivity
(mnozstvim vyjezdd lodi). Fixni naklady nezéalezi na frekvenci provozu, jsou hrazeny
I v pfipadé¢, Zze provoz je minimalni.

Po kvantifikaci kalkula¢nich jednicovych nakladd byla na cenu produktu ptidana marze.
Castka, respektive procento, marze zavisi na poétu klientdl na jednu plavbu. Tento poéet

se muze byt variabilni (viz tabulka ¢. 4 a €. 5)

Plat za jednu vyjizd’ku bude 400 bahtt pro jednoho nebo dva padlujici fidi¢e. Tato Castka
byla uréena na zaklad¢ srovnani primérného denniho piijmu obyvatel ve vesnici, ktery ¢ini

150 bahtt.

Odpisy (neboli ¢asové opotiebeni) lodi byly ureny jednoduchou rovnomérnou metodou
odepisovani, které bude trvat po dobu 20 let. To je doba minimdlni trvanlivosti ru¢né
vyrobené mekongské tradiéni lodi.'® Podobn& tomu je u zachrannych vest, jejichz

odhadovana doba odepisovani je 4 roky.

Ptedpoklddané primérné naklady na opravu a udrzbu jsou velmi nizké, vzhledem

k dostupnosti mistnich zdroji a materialu potiebného na opravu a pravidelnou revizi lod¢.

4.10.2.1 Cenovad kalkulace jedné plavby na tradicni lodi
Tabulka 4 Naklady za jednu plavbu

. . Céstka
Néklady na jednotku Baht Euro
Mzdové naklady 400 10
Odpisy lodi (20 let) 10 0,25
Odpisy zachrannych vest 2 0,05
Opravy a udrzba 2 0,05
Celkové jednicové néklady 414 10,35

Zdroj: Vlastni zpracovani.

199 pozn.: Informace byly zjistény na zakladé polotizeného rozhovoru s nejzkusengjsim rybaiem ve vesnici,
panem Somsamay.
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Odpisy lodi — line4rni metoda:
10000 THB/20 let = 500 THB
(500 THB/12 mésicti)/4 tydny = 10 THB

Odpisy zachrannych vest — linearni metoda:
400 THB/4 roky = 100 THB
(100THB/12 mésict)) = 2 THB

Tabulka 5 Ceny jizdného

Celkova cena plavby Cena/osoba
Baht Euro Baht Euro

Pocet turistii (zakaznik)

1 osoba 500 12 500 12
2 osoba 900 22 450 11
3 osoba 1200 30 400
4 osoba 1400 36 350
5 osoba 1600 40 320
6 osoba 1800 44 300

Primérna navstévnost (3 — 4 1idé) 1233,333|30,66667 | 386,6667 9,5

Dv¢ osoby tvofi pfedpoklad nejfrekventovanéjsiho poctu zdkaznikl v jedné
skupiné poptavajici jednu plavbu.

Maximalni pocet pasazérii na palubé — 6 osob + 2 fidi¢i = 8 lidi.
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4.10.2.2 Odhadovand ndvstévnost

Pro srovnatelnost byly navrzeny tii scénare navstévnosti, optimisticky, realisticky
a pesimisticky scénaf. Kazdy z téchto scénaii pocita s jinym poctem navstévnikl a tedy
I jinym poctem vyjezdu lodi.

Scénare jsou pocitany Vv bahtech a nasledné v eurech vzdy na cely jeden rok:

Optimisticky scénar

Pocet turistd: minimum 720 navstévniki za rok

1 plavba kazdy den = 1 x 900 baht = 900 baht za den
1 mé&sic = 30 x 900 baht = 27 000 baht

1 rok =12 x 27 000 baht = 324 000 baht =7 913 €

Realisticky scénar

Pocet turistii: minimum 384 navstévnikl za rok

4 plavby kazdy tyden (v priméru) = 4 x 900 = 3 600 baht za vikend
1 mésic = 4 x 3 600 baht = 14 400 baht

1 rok =12 x 14 400 baht = 172 800 baht = 4 220 €

Pesimisticky scénar

Pocet turisti: minimum 96 navstévnikl za rok

2 plavby kazdy tyden (v priméru) = 2 X 900 = 1 800 baht za vikend
1 mésic = 4 x 1 800 baht = 7 200 baht

1rok =12 x 7 200 baht = 86 400 baht =2 110 €

Pocet vyjezda lodi (plaveb) je stanoven v primérnych hodnotidch vzhledem k tomu,
ze se nekdy miZze stat, Ze nepiijde Zadny zakaznik a n€kdy jich pfijede ve skupiné vice.
Tyto hodnoty byly stanoveny po raciondlnim uvaZzeni a prizkumu existujiciho lokélniho
cestovniho ruchu a jeho potencialu. V budoucnosti bude ocekavana navstévnost region

rust diky propagacni kampani a propracované marketingové strategii.
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4.10.3 Propagace (promotion)

s produktem tradi¢nich lodi na Mekongu do povédomi vefejnosti. V ramci propagace
se nam nabizeji tyto zakladni techniky: prace s vetfejnosti, reklama, podpora prodeje

a osobni prodej.® V pripads projektu balicku cestovniho ruchu existuje n&kolik moznych

Ukolem propagaénich nastrojii je dostat tuto potencialni oblast turistického ruchu spolu

prosttedkll propagace:

4.10.3.1 Marketingové ndstroje propagace a distribuce informaci:

1.

Propaga¢ni letaky, prospekty, plakaty (viz priloha ¢. 7) — je vhodné distribuovat

do turistickych center, informac¢nich center, na letist¢ v Ubon Ratchathani, na vefejna

A4

mista v nejblizSich méstech, autobusova a vlakova nadrazi, do vyhlasenych turistickych

destinaci a na mista, kde se nalézaji frekventované turistické atrakce.

Informace v cestovnich priivodcich a mapach turistickych atrakei.
Spoluprace s Mekong Tourism a ostatnimi agenturami — navazani spoluprace
s agenturami, které podporuji cestovni ruch na fece Mekong, vyplnit kontaktni
formular a stanovit formu spoluprace.

Cilena online propagace na adekvatnich webovych strankach —
www.mekongresponsibletourism.org, www.visit-mekong.org,
www.culturalsurvival.org, www.tourismthailand.org.

Doporuceni ze strany CK a CA v Evropé — pokusit se spojit s evropskymi
turistickymi weby, cestovnimi kancelafemi a agenturami, rozeslat emaily
s informacemi o novém projektu, tedy o nové turistické atrakei v Thajsku.'®
Informacni cedule a poutace lemujici cestu — billboardy, bannery, poutace,
smérovky, turistické tabule a mapy.

VyuZiti webovych stranek NP Kaeng Tana a Pha Taem — navazat spolupraci.
Statické internetové stranky — stru¢né a jasné informace, kontakt (adresa, telefon,

email, odkaz na facebook) mapa, vstupenky, popis mista a produktu.

101 pARMOVA, Dagmar, Vladimir DVORAK a Iveta FRKOVA. Kapitoly z cestovniho ruchu pro praxi.
Ceské Budégjovice: Chance in Nature - Local Action Group, 2013, 177 s. ISBN 978-80-7394-406-3.
192 pozn.: Napiiklad lze vyuzit portalu: http://www.ezilon.com/travel_and_tourism/index.shtml
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9. Distribuce newsletterii — vyuziti kontaktl z webu a dotazniku.
10. Facebookova stranka — lokalita, definice turistického produktu jako atrakce, moznost
diskuzi, vkladani komentait, fotografie, novinky.

11. OTOP centrum — vyuziti marketingovych nastroju thajského OTOP centra.

Ad 4) Internetové stranky pro propagaci
www.tourismthailand.org

Projekt tradi¢nich lodi na Mekongu muze byt zahrnut do turistickych balicka
jednotlivych cestovnich kancelati v Thajsku. Napiiklad, na webu www.tourismthailand.org
muze byt pfedstaven na$ produkt. Potencidlni zahrani¢ni turist¢ zde mohou vyhledédvat
bud’ podle jednotlivych regionii, nebo podle oblasti zajmu, aktivity, sluzby, kterd jim

vyhovuje.'%

Mekong Tourism Coordinating Office (MTCO)
Koordinaéni kancelafr pro cestovni ruch na fece Mekong (MTCO) sidlici v Bangkoku,
byla zfizena z financi GMS Tourism Working Group, ktera predstavuje Sest narodnich

vladnich jednotek v Greater Mekong Sub-regionu. MTCO ma dvé zakladni funkce:

1) Rozvoj — pro koordinaci udrzitelnych projektd ve prospéch chudych rozvojovych
oblasti na Mekongu v otazce podpory cestovniho ruchu v souladu s Rozvojovymi cili
tisicileti OSN (United Nations Millennium Development Goals) a

2) Marketing — predstavit a promovat region okolo Mekongu jako samostatnou

turistickou destinaci.*®

Visit-Mekong
Internetova adresa www.VisitMekong.net je nejvétsi cestovatelsky zdroj informaci
o turistice v Greater Mekong Sub-regionu a turistické infrastruktute. Aktivné tak pfispiva

na podporu cestovniho ruchu v regionu Mekongu a umoZiuje pfimy marketing

1% TOURISM IN THAILAND.Where to go. [online] 2014 [cit. 2014-10-10]. Dostupné na:
<http://www.tourismthailand.org/ >

104 MEKONG TOURISM. Mekong Tourism Coordinating Office. [online] 2014 [cit. 2014-10-10]. Dostupné
na: <http://mekongtourism.org/trade-professional/about-mtco/what-mtco>
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pro vsechny zGcCastnéné strany. Pomaha firmam fungovat on-line a spojit
se s potencialnimi navstévniky z celého svéta. Jejich motto: “it's just one click away” (“je

to jen jedno kliknuti).’®®

Ad 7) Narodni park Kaeng Tana
Bylo by vhodné navézat spolupraci s nedalekym Narodnim parkem Kaeng Tana
a vytvorit vzajemnou podporu i v ramci propagace. Ro¢ni navstévnost v Narodnim parku

Kaeng Tana byla 27.000 lidi (v roce 2013), z toho 320 cizinc.'*

Ad 9) Dotaznik pro navstévniky

Pro budouci inovace a evaluaci projektu je zasadni ziskat zpétnou vazbu, aby tak
projekt mohl byt konkurenceschopny a uspésny. Je nutné ziskat informace o tom, jak se
zakaznikim a navstévnikiim vesnice libi turistickd atrakce a zjistit tak jejich pfipominky,
navrhy, potieby a také stiZnosti, na jejichZ odstranéni lze pozdé¢ji pracovat. V souladu

s tim, pak mlze byt orientovana propagacni kampar.

Zpétnad vazba miiZe byt detekovdna nékolika metodami:

1. Kniha zakaznikt

2. Cilena konverzace béhem plavby

3. Dotaznik pro navstévniky po plavbe
4

Facebookové komentare a diskuze

105 v/ISIT MEKONG. Discover the Greater Mekong Sub-region. [online] 2012 [cit. 2014-10-10]. Dostupné
na: <http://www.visitmekong.org/>
198 pozn.: Informace pochazi pfimo z 0sobniho rozhovoru se spravcem parku.

79



Obrazek 12 Navrh dotazniku

1. Byla pro Vas vyhlidkova plavba pfijemna?
2. Co se Vam na tomto zazitku nejvice libilo / nelibilo a pro¢?

N/

3. Dozvédél/a jste se néjaké nové informace?
4. Kde jste se doslechla/docetla o této turistické atrakci?

NS

4. Jste v tomto regionu poprvé (Khong Chiam, Ubon Ratchathani)?
5. Kolik ¢asu planujete stravit v této vesnici?

6. Doporucdil/a byste tuto zaZitkovou plavbu i rodiné nebo pratelim?
7. Citil/a jste se béhem cesty bezpecné? Pokud ne, proc?

8. Jaka mista v Thajsku jste na své cesté jiz navstivil/a?
9. Co dalSiho planujete vidét?

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Ad 11) Propagace pies OTOP centrum (Bangkok)

Zkratka OTOP ("One Tambon, jeden produkt") pielozena z anglictiny znamena “Jeden
tambon, jeden produkt”, neboli kazda vesnice ¢i region produkuje jeden produkt. OTOP je
projekt na podporu ruéné vyrabénych tradi¢nich vyrobkii a lidovych femesel v kazdém
thajském okresu ¢i mésteCku. OTOP byl zaloZzen za ucelem rozsifeni trhu a generovani
novych pfijma a zdroji obzivy pro vesnicany v kazdém spoleCenstvi s cilem zlepsit jejich
zivotni uroven a celkovou ekonomickou situaci obce. Cilem projektu je vytvofit silnou
podporu a zazemi pro marketingové fizeni v komunitach tak, aby jejich podnikani bylo
nasledn¢ samostatné udrzitelné a zapustilo kofeny hluboko v socidlni struktufe. Vyznam
"produkt™ se zde vztahuje i na sluzby a aktivity jako je cestovni ruch, tradi¢ni ubytovani,
servis atd. Podminkou je, ze se bude jednat o tradi¢ni a pro Thajsko specificky produkt nebo
sluzbu. Zadateli musi byt ministerstvem vnitra vydano osvéd&eni o registraci v OTOP
centru. Po pozadani o vstup do centra komise posuzuje, zda jsou vyrobek ¢i sluzba
vhodnymi produkty nebo ne. Kritéria pro vybér zbozi nebo sluzby v rdmci projektu

jsou: jedineény vyrobek, vysoky standard, sobéstacné personalni zazemi celého proj ektu.’?’

97 THAIWAIS. One tambon, one product. [online] 2004 [cit. 2014-28-10]. Dostupné na:
<http://www.thaiwaysmagazine.com/thai_article/2014_one_tambon_one_product/one_tambon_one_product.
html>
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4.10.4  Portfolio znacky

4.10.4.1 Tvorba vizudlni identity - logo a slogan

ZnacCka destinace v obecn¢ SirSim pojeti se Casto v marketingu cestovniho ruchu
znaci jako “portfolio znacky”, jehoz trvalejsi a stalejSi soucasti je logo, slogan a fyzické
reklamni materidly, tedy tvorba vizualni identity (videa, reklamni Soty, prospekty,
internetové stranky atd.). Celé portfolio je nutné fabulovat s cilem jednotného image
destinace a jeho jednotlivé soucasti do sebe musi dokonale zapadat. Reklamni cast
je flexibilngjsi a 1épe se prizpusobuje ménicim se podminkam a pozadavkum trhu, oproti

tomu znacka (logo) destinace ma trvalejsi charakter.'®

Logo je zédkladni graficky prvek, ktery ztvarniuje a jednoznac¢né identifikuje firmu.
Je to elementarni prvek, ktery slouzi k vizudlni prezentaci firmy. Vymezuje jeji smér
podnikdni a navenek davé najevo image firmy. Je to tedy graficky symbol, ktery by mél
leccos vypovédét o firme, odlisit ji od jinych firem na trhu a pfitom byt jednoduchy
a snadno zapamatovatelny. Kvalitné zpracované a esteticky vypadajici logo je zéaklad pro
uspéSnou propagaci firmy. Firemni logo slouzi k odliSeni od konkurence, zakaznici si tak
firmu snadnéji zapamatuji. Logo vypovida kvalitou svého zpracovani o profesionalité¢ dané
firmy. Logo by mélo také svym tvarem, barevnosti a celkovym konceptem respektovat
ucel a misto svého pouziti. Dobré logo je nadCasové a da se pouzivat na co nejSirSim

spektru propagacnich predméti a materialg. %

Logo je tvofeno snadno zapamatovatelnou grafickou kresbou - symbolem, ktery
zastupuje firemni myslenku a filozofii. Navrzené logo miize byt pouzito jiz v pocatecni
fazi propagace a soucasn¢ bude diilezitou ¢asti portfolio celé znacky.

Slogan je navrZen tak, aby byl velmi kratky a jednoznac¢ny, ma vystihovat podstatu

projektu. Prostfednictvim tohoto kratkého textu se projekt snazi vzkazat lidem,

Ze se mohou sami stat souéasti pribéhu majestatni feky Mekong.

18 pALATKOVA, Monika. Marketingova strategie destinace cestovniho ruchu: jak ziskat vice prijmii z
cestovniho ruchu. 1. vyd. Praha: Grada, 2006, 341 s. ISBN 80-247-1014-5.

199 |IPODNIKATEL. Logo — zdklad vizudlni prezentace firmy. [online]. 2011 [cit. 2014-11-29]. Dostupné z:
http://www.ipodnikatel.cz/Propagace/logo-zaklad-vizualni-prezentace-firmy.html
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Obrazek 13 Navrh designu propagacniho loga

Teaditional Thai Best
A5

Ban Woen Buek

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Obrazek 14 Navrh designu propagacniho sloganu
Pe W/e/éwgy .

4.10.4.2 Nadvrh designu propagacnich produktii slouzicich jako suvenyry

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Obrazek 15 Navrh designu propagacniho tricka s logem

Traditional Thai Best -

Ran Ween Buek

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Obrazek 16 Navrh designu suvenyri

Tradition al Thai \
2elbional Thef GP(’)?{; \
< \

Ban Woen Puek

Zdroj: Vlastni zpracovani.

4.10.5 Umisténi produktu (placement)

Sluzba bude nabizena v obci Woen Buek na biehu feky Mekong na jeho thajské stran€.
Na fotografii niZze jsou zdokumentovany panoramatické fotografie mista nastupu a zacatku
plavby a cilové destinace, ze které se poté pojede po proudu zpét do pocate¢niho
nastupniho mista.

Obrazek 17 Startovaci misto plavby (Woen Buek)

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Obrazek 18 Cilové misto plavby (Thailand's earliest sunrise) v Khong Chiam

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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4.11 Analyza konkurence

Konkurence mtze zpiisobit nahly netuspéch celého projektu, proto je nutné si piedem
uvédomit, které subjekty mtizou této podnikatelské aktivité¢ konkurovat. Je vhodné sledovat
jejich strategie a zaméfit se na vlastni inovace a originalitu. Na niZze vlozeném schématu
jsou vyjmenovani ptimi, nepfimi a potencialni konkurenti.

Obrazek 19 Schéma analyzy konkurence

Prima konkurence:

- lodni doprava na Mekongu

- velké turistické trajekty na fece Mekong

- motorizované ¢luny, sportovni kanoe a ostani druhy ¢lunti

- tradi¢ni lod¢ v delté Mekongu, Kambodzi, Loasu a Vietnamu

- Mekong Delta Boats turistické trasy, Mekong River Cruise,
Mekong Eyes, TransMekong

Nepiima konkurence:
- Cluny, lodg, trajekty, vyletni lodé na mofi
- piimofsky turismus

- lodni vylety mezi ostrovy a okruzni plavby

Potencialni konkurence:

- jiné druhy cestovniho ruchu a traveni volného Casu

Zdroj: Vlastni zpracovani.

4.12 Profil zakaznika

Ocekavanymi zakazniky jsou turisté z Thajska, Vietnamu, Laosu a dalSich blizkych
zemi. Projekt v§ak musi byt také zaméten na Cinské, evropské a americké klienty. B€Znym
zakaznikem by mohl byt c¢lovék touZici po dobrodruzstvi, ktery rad prozkoumava
a objevuje cizi kulturu. Nejedna se o zakazniky, ktefi vyhleddvaji jen masové turistické

atrakcli.
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Projekt je zaméfen pfedevSim na turisty, ktefi jiz navstivili nedaleké mésto Khong

Chiam. Bude mozné sjednat autobusovy nebo pick-upovy transport a odvézt skupinku

turistd do vesnice a spojit tak n¢kolik zazitkti dohromady.

4.13 SWOT analyza

Silné stranky (strengths)

Vyuziti mistniho potencialu
Exkluzivni lokalita s Bru kulturou
Sekundarni ptijem pro mistni
obyvatele

Low-cost projekt

Vyhoda lokality— nepoznamena
ptiroda

Cista p¥iroda, specificka a ¢lovékem
netknuta

Blizko Narodniho parku Kaeng Tana
Tradi¢ni design lodé

Low-cost projekt

Unikatni mix novych jazyk, tradic
a zivotniho stylu

Dvoubarevnost feky

Misto prvniho vychodu slunce v
Thajsku (Thailand's earliest sunrise
point)

Majestatni soutok dvou hlavnich fek
Mun a Mekong

Prilezitosti (opportunities)

Trans-regionalni kooperace

Spojeni s ostatnimi jednodussimi
projekty na fece Mekong

Napojeni na podpiirny projekt
turistickych stezek v okoli Woen
Bueku a projektu v NP Kaeng Tana
Tvorba turistického balicku

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Slabé stranky (weakness)

Spatna dostupnost do vesnice
Domorodi lidé nemluvi anglicky
Vesnice neni pfipravena na
dramaticky narist mnozstvi turistli
Zaméfeni se na kratkodobou
turistiku

Absence celkové turistické
infrastruktury

Kapacita restaurace

Fyzicky néro¢né plavby

Duiraz na bezpecnost

Hrozby (threats)

85

Nedostatek turista

Nizky z4jem o atrakci

Nechut’ cestovat do této destinace
VEétsi konkurenéni lodé

Nizka propagace

Masova turistika

Nebezpecna voda

Demotivace Boat Group



4.14 Metody implementace - WBS

Pied realizaci samotné provozni faze je nezbytné postavit tradicni lodé, vyfeSit

vSechny technické zalezitosti, vyskolit personal a zajistit adekvatni marketingovou

kampan. To vSe mize byt zajiSténo pod vedenim starosty obce. Pro jednotlivé

hierarchicky usporadané kroky projektu se pouziva zkratka WBS (Work breakdown

structure).

Hierarchicka struktura ¢innosti:

1)

2)
3)
4)
5)

6)
7)
8)
9)
10)

11)
12)
13)
14)

15)
16)

17)
18)
v19)

Jednani s mistni komunitou a proces rozhodovani o tom, kdo se chce projektu
ucastnit — uréeni manazerské skupiny, identifikace individualnich pozic a ukold.
Planovani individualnich aktivit.

Predbézna technicka dokumentace, administrativni opatieni.

Urceni pfistupové cesty k lodim (molu), stanoveni potifebnych uprav.

Zalozeni informacniho centra a pokladny v budové kulturniho domu a muzea
blizko altanu u feky.

Projektova dokumentace.

Stavba tradi¢ni dfevéné lod¢ z mistnich surovin (asijsky dub, bfiza, tykové dievo).
Vytvoteni marketingového mixu (product, price, promotion, placement).

Kurz angli¢tiny pro personal projektu, ptiprava slovniku potiebnych slov a frazi.
Trénink fidich lodi (posadky), absolvovani kurzu prvni pomoci, plaveckého kurzu,
teoretické Skoleni.

Nékup zachrannych vest, kloboukd, tri¢ek, vyroba odznaki, pohlednic atd.

Ptiprava a uklid informacniho centra.

Nakup potiebného vybaveni.

Stanoveni pracovnich smén, provozni doby, urceni, kdo bude béhem dne na
telefonu v pifipadé potieby.

Vzdélavaci tabule, bezpecnostni rady a smérnice.

Propagace, tvorba prospektl, reklama, zvefejnéni informaci v blizkych
infocentrech, prace na internetovych strankach, facebook, zahdjeni spoluprace (NP
Kaeng Tana, Visit Mekong atd.).

Testovani ¢lunt.

ZkuSebni provoz.

Monitoring.
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4.15 Projektovy rozpocet

Finanéni Castka pocateCnich nakladi na projekt je vycislena v tabulce celkového
projektového rozpoctu. Vzhledem k dob¢, kdy byl tento projektovy rozpocet sestavovan,
byl bran v uvahu sménny kurz thajské statni mény (bahty): 1.00 THB = 0.0244227 EUR
(22.10. 2014) dle Thajské centralni banky.™*°

Model rozpoc¢tu indikuje naklady projektu, do kterych nebyly kalkulovany naklady
na stavbu mola, které maji byt soucasti projektu protierozni ochrany. Starosta vesnice,
pan Phung Pha, potvrdil termin dostaveni mola na jafe roku 2015. Cely tento projekt
je v zajmu rybaiské skupiny, Spravni komise komunitniho fondu a Oddéleni komunitniho
rozvoje v distriktu Khong Chiam. Finalni ¢astka rozpoctu po secteni vSech potiebnych

polozek ¢ini 2390 euro (viz tabulka €. 6).

Tabulka 6 Navrh finanéniho rozpoétu

Odhadované Odhadované

Kategorie naklady v naklady v
bahtech eurech

Material na dvé lodé a padla 20 000 490 €
Piiprava infopointu a socialniho zarizeni 4 095 100 €

Zachranné vesty (12 kusii) 7390 180 €
Asijské bambusové klobouky (8 kusu 820 20€
Plavecky kurz a kurz prvni pomoci 10 236 250 €
Notebook, telefon, tiskarna 22 520 550 €
Vzdélavaci materialy, slovnik, dotaznik 6 140 150 €
Informacni tabule 2 866 60 €
Propagacni materialy (prospekty, reklama) 6 140 150 €
Suvenyry (tri¢ka, odznaky, pohlednice) 8 190 200 €
Webové stranky a internetova reklama 6 140 150 €
Kurz angli¢tin 2 047 40 €
Ostatni naklady (dodate¢né) 2 047 50 €
Celkova &astka''! 97812 THB 2390 EUR

Zdroj: Vlastni zpracovani.

10 XE. Live Exchange Rates. [online] 2014 [cit. 2014-22-10]. Dostupné na:
<http://www.xe.com/currencyconverter/convert/?Amount=1&From=THB&To=EUR >

1 yysvétl.: Ceny jednotlivych polozek byly stanoveny na zakladé vlastniho odhadu a informaci
podlozenych fizenymi rozhovory s thajskymi obyvateli, profesorem Nirundonem Tapachai, konzultaci se
starostou obce a nasledné byla jejich adekvatnost ovéfena i na internetu.

oo
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PouZity materidl

Drievo na stavbu lodi bude mozné zakoupit v Laosu, kde je to levnéj$i nez v Thajsku.
Informace o stavbé lodi byly do projektu zaclenény po konzultaci S panem Somsamay,
ktery je jednim z nejzkuSen¢jSich rybarti ve vesnici. Podle pana Somsamay nejlepsi
a nejdostupnéjsi dievo na stavbu lodi je teakové dievo. Teak je tropické tvrdé dievo
ze stromu Teky obrovské druhu Tectona grandis. Teakové difevo je obzvlast cenéno
pro svou trvanlivost a odolnost ve vodé. Tato surovina je pouzivana na stavbu lodi, vnéjsi

konstrukce, dyhy, nabytek, v fezbatstvi, na hobliny a dal$ich mensich vyrobki ze dieva.

Bambusové klobouky jako dopliikovy prvek pro posadku lodi
Kazdy pasazér lodi obdrzi pfi néstupu tradi¢ni thajsky klobouk, ktery je upleten
z bambusu, a pouzivaji jej predevsim farmati pii horkych slunnych dnech. Vyrobou tohoto

klobouku by se casem ve vesnici mohli zabyvat i mistni Zeny a prodavat je turistim.

Obrazek 20 Ilustraéni obrazek bambusovych klobouki pro Fidice lodi

Zdroj: http://www.amazon.com/Beistle—50166—Asianr-Pack-Hé';s/dp/BOOOR4OF82
Dostupné kurzy prvni pomoci v lokalité
Z nabidky kurzi dostupnych v nejbliz§im mésté jsou nejvhodnéjsi nasledujici:
e Emergency First Response® Primary Care & Secondary Care (First Aid) - 5,990 bahtt

e Emergency First Response® Primary Care & Secondary Care (First Aid) with
Automatic External Defibrillators course - 8,990 bahtd.

Soucasti programu je i plavecky kurz. Po ispésném absolvovani dotycny obdrzi certifikat,
ktery je platny po dobu 2 let. Kurzy jsou realizovany v Ubon Ratchathani. Dalsi variantou,
jak ziskat certifikat o absolvovani kurzu prvni pomoci, je pozadat o to v mistni nemocnici

Ban Woen Buek Tambon Health Promotion Hospital.
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4.16 Harmonogram projektu — Ganttitv diagram

Casovy rozvrh projektu slouzi k nazorné ukézce &asové naroénosti viech individualnich aktivit spojenych s realizaci projektu v jednotlivych jeho fazich.

Obriazek 21 Harmonoaram projektu

2016
2016 |'Leden Unor Brezen Duben Kvéten Cerven Cervenec  §Srpen-Prosinec
EX [ 0 ES EX N [ N N e Y T T T E S EX ) ) R Y P E ET e ) 5 T e [

diskuze o projekiu s vesniGany

stanoveni Boat group

Pripravna [projekiova dokumentace, nawrh lodi,
faze rozpodet

personalni obsazeni

specifikace propagacni kampané

nakup materialu

konstrukce lodi

konstrukce padel

£koleni propagaénich a administrativnich
dovednaosti

kurz anglictiny

Realizaéni [nakup zachranmych vest

faze pfiprava informagniho centra, slovniku,
dotaznikd, suvenyni

nakup zafizeni a vybaveni info centra

instalace bezped. prekd, info tabuli, Gasowy
harmeonogram, oteviraci doba

testovani lodi

kurzy a trénink pro posadku (fidiée) lodi

Uvodni a podatedni propagace

zkugebni provoz

Provozni propagace, marketing, finalizace prospekiy,
faze brodur, Easowy rozvrh
evaluace
Faze provoz

reporty, méfitelné ukazatele, monitoring,

udrzitelnosti S
finanéni analyza

Zdroj: Vlastni zpracovani.



Casovy harmonogram (plan) aktivit je rozdélen do &ty fazi projektového fizeni, faze
piipravné, realizacni (implementacni), provozni (operativni) a fazi udrzitelnosti.
Tento harmonogram slouzi k uréeni nacasovani vSech potifebnych aktivit, které povedou

k dosaZeni cild projektu (viz obrazek ¢. 21).

Celkova doba nutna na ptipravy pied ostrym zapocetim provozu bude Sest mésicu.
S prihlédnutim Casové a klimatické podminky je vhodné s ptipravou zacit na zacatek roku,
aby byla sluzba ptipravena na nasledujici turistickou sezonu.

1. Faze pripravna

Zahrnuje diskuzi o projektu s obyvateli a vedenim obce, odhlasovani, stanoveni Boat
group, ktera bude za realizaci projektu zodpovédna, dale zahrnuje vytvoreni projektové
dokumentace, navrh lodi a tvorbu plného rozpoctu. Nasledné budou pfid€leny
jednotlivé kompetence c¢lenim Boat group a bude vyspecifikovana a navrZena

propagacni kampai.
2. Faze realizacni

Je vymezena pro technickoekonomickou realizaci projektu. V této fazi probéhne nakup
materidlu a vybaveni, stavba lodi a konstrukce padel, Skoleni pracovniki, ptiprava

informacniho centra, instalace zafizeni, testovani a zah4ji se propagacni kampai.
3. Faze provozni

Ve fazi provozni zapo¢ne zkuSebni provoz, pln€é se rozjede marketing turistického

produktu a komunikace s partnery. Bude zahajena evaluace uspé$nosti projektu.
4. Faze udrZitelnosti

Posledni a nejdelsi faze projektu je fazi udrzitelnosti, kterd obsahuje samotny provoz,

aplikaci inovaci, monitoring a projektové a financni fizeni.
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4.17 Personalni zajisténi projektu
Na projektu se budou podilet lidé z vesnické komunity. Organizacni struktura
zaméstnanct projektu bude slozena ze ¢lenti Fishing group a nové formované specialni

skupiny urcené pro fizeni projektu tradi¢nich lodi (Boat group), viz schéma nize.

Obrazek 22 Organizaéni struktura projektu thajskych tradi¢nich lodi

Starosta
vesnice

Fishing group Boat group

[ Trenér, Ucitel
PERSONAL asistent anglictiny
| | | |
v gy , Provozni Technicky
4 tidici lodi 9 0 Ty echnic Y
manazer, ucetni pracovnik

e Starosta obce — pan Sudthid Phungpha — zodpovédna osoba za implementaci projektu

e Fishing group — podputrna skupina, 77 ¢lent

e Boat group — zodpovédna skupina za provoz

e Trenér/Skolitel — pan Somsamay — nejzkusenéj$i a nejvzdélangj$i muz ve vesnici,
taktéz bude mit na starosti lekce bezpe€nosti a chovani na palubé

o Utitel angli¢tiny — zakladni kurz angliétiny a potiebnych frazi, pracovnik ZS z vesnice

e Provozni manaZer — marketing (propagace), obsluha internetovych stranek,
korespondence, komunikace s vefejnosti, prodej listkli, suvenyrl, administrace
objednavek a rezervaci, infocentrum, finan¢ni management, mzdy

e Technik — bude zodpovédny za technické aspekty projektu

e 4 ridici lodi — staraji se o zakazniky, jejich bezpeci, poskytuji jim informace b&hem
plavby, pfedvadi rybatské techniky a pfedevsim tidi celou lod’

= Rotacni systém — dva ze ¢tyt fidict budou v pohotovosti kazdy druhy den,

je vsak mozné tento systém nastavit dle potieb.
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4.18 Finanéni analyza
Finan¢ni analyza umoznuje podrobnéjsi nahled na proces financovani investice
a o¢ekavany zisk v budoucnosti. Na zakladé této analyzy se investor (véfitel) projektu

muze efektivnéji rozhodovat.

4.18.1 Priibézné ndklady a vynosy

Stanoveni pribéznych naklada a vynosti v provozni ¢asti projektu je dilezité pro urceni
vysledného penézniho toku z investice (cash flow). Ve finanéni analyze jsou uvazovany
tfi scénaie vyvoje navsStévnosti a UspéSnosti projektu (optimisticky, realisticky

a pesimisticky).

Planované naklady zahrnuji mzdy, elektrickou energii, internet a telefon, naklady
na pofizeni suvenyrii a propagacnich materiald, dale naklady na propagaci, odpisy,
administrativni naklady a drobny doplitkovy material. Castky jsou stanoveny pro prvni rok
vzdy polovi¢ni, vzhledem k pfedpokladu, ze projekt se dostane do provozni faze
az od Cervence. Ceny jednotlivych polozek jsou definovany po provedenych fizenych
rozhovorech s obyvateli a profesorem a také na zaklad¢ vlastniho patrani a predpokladech

(viz nize tabulka €. 7).

V ptipadé planovanych vynost bylo postupovano stejnym zptisobem. Byly vypocitany
celkové ptijmy za prodej jizdenek dle jednotlivych scénéit, prodej tricek (véetné zahnuté

marze), suvenyru a také je uvazovana moznost zapojeni sponzort (viz tabulka €. 8).
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Tabulka 7 Proces planovani nakladi — 3 varianty (v EUR)

Proces
planovanych Optimisticky scénar Realisticky scénar Pesimisticky scénar
nakladua
) 2015 2016 2015 2016 2015 2016
Naklady
THB | EUR | THB |EUR| THB |EUR| THB | EUR | THB |EUR| THB |EUR
nMéi‘li;’(Vlim 73702| 1800| 147404 |3600| 39308 960| 78615| 1920]|19654| 480(39308| 960
Elektricka
energie™ 2047 50| 4095| 100| 2047| 50| 4095 100| 1024| 25| 2047| 50
t';ﬁg;]et' 4095| 100| 8189| 200 3071| 75| 6142 150| 2047| 50| 4095| 100
fr‘;gﬁgﬁﬁy’ 2 866 70| 5732| 140 25| 50 50| 100 1024| 25| 2047| 50
Propagace, 8189| 200| 16378| 400| 6142| 150| 12284| 300| 3071| 75| 6142| 150
reklama
Odpisy 2580 63| 5159| 126| 1376| 34 2752 67| 344| 840| 688| 16,8
Ugetnictvi a 6 142 150| 12284| 300| 5118| 125| 10236 250| 3071| 75| 6142| 150
administrace
Drobny 2047 50| 4095| 100 1638| 40| 3276 80| 1024| 25| 2047| 50
material
Celkem 101 668| 2483 203335|4966| 58724 | 1484 | 117449| 2967|31258| 763|62516 | 1527
Zdroj: Vlastni zpracovani.
Tabulka 8 Proces planovani vynosi — 3 varianty (v EUR)
Proces
planovani Optimisticky scénar Realisticky scénar Pesimisticky scénar
vynosu
) 2016 2017 2016 2017 2016 2017
Vynosy
THB |EUR| THB | EUR | THB |EUR| THB | EUR | THB |EUR| THB | EUR
Vstupné 162000 | 3957 (324000| 7913| 86395| 2110| 172790| 4220| 43198| 1055| 86395| 2110
Tritka 23585| 576 47169| 1152| 12578| 307| 25157| 614 84 77 168| 154
Suvenyry 4095| 100| 8189 200 2047| 50| 4095| 100 1024 25| 2047 50
Sponzofi'™® 4095| 100| 4095| 100 4095| 100 4095| 100 4095| 100| 4095| 100
Celkem 193774 | 4733 (383453 | 9365| 105116 |2567| 206137 | 5034| 48400| 1257 | 92705| 2414

Zdroj: Vlastni zpracovani.

1

bonusy (za kazdou 10. plavbu obdrzi navic 30 euro ke svému platu).
113 Aktualni b&zna spotieba energie pro jednu rodinu ve Woen Buek za rok je 500 kWh.
14 Trigka — cena 280 baht = 7 € - prodej 2 tricka/1 tyden = 96 kust/rok.
15 Zvazujeme finanéni podporu potencialnich sponzorl - sponzorské dary, statni dotace, granty, finan¢ni subvence,

prispévky, navazani spolupréce, platby za umisténi reklamy.
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4.18.2 Analyza bodu zvratu
Bod zvratu ndm udava minimalni pocet vyjezdu lodi, pfi kterych zacne provoz
pokryvat néklady. Pro tuto analyzu je nutné si stanovit fixni a variabilni naklady na provoz

jedné lod’ky.

Do fixnich ndkladl jsou zahrnuty mzdové naklady (viz kapitola Cena produktu). Mzda
je viceslozkova, tvofi je slozka fixni a sloZka variabilni, kterd zavisi na poctu plaveb lodi.
Tato variabilni slozka pfedstavuje typ prémie. Dale fixni ndklady zahrnuji cenu
za elektrickou energii, ktera je stanovena po konzultaci s mistnimi maloobchodniky.
Odpisy lodi a zachrannych vest taktéz nalezi do fixnich provoznich nakladd. Do téchto
nakladi spadd i1 Castka za propagaci turistické sluzby, udrzba lodi (i V pfipadé jejich
nepouzivani) apoplatky za internet a telefon. Variabilni naklady se skladaji
Z jiz zmitiované pohyblivé primérné slozky mzdy, ndkladi na administraci, opravy
a udrzbu, jez zavisi na frekvenci uzivani a néklady na vzdé¢lavaci brozuru, kterou obdrzi
kazdy turista pii nastupu na lod. (viz tabulka ¢. 9). VSechny ceny byly stanoveny

po prokonzultovani se ¢leny rybarské skupiny.

Tabulka 9 Fixni a variabilni naklady

Fixni naklady Bach?sﬂ; - Variabilni naklady B;?Sﬂ; =
Mzdové naklady 100 | 2,5 |Mzdové naklady 300 | 7,3
Elektricka energie 21 10,51 | Administrativni ndklady 20 | 0,5
Odpisy lodi 10 | 0,25 |Opravy a Gdrzba 17 1 04
Odpisy zachrannych vest 2 | 0,05 | Brozura - Story about Mekong 2 10,05
Propagacni néklady 63 | 1,53
Opravy a udrzba 17 | 0,4
Internet, telefon 31 0,76
Celkem 244 6 |Celkem 339 |8,25

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Pro lepsi grafické znazornéni bodu zvratu je nize uveden graf ¢. 5, ze kterého je ziejmé,
ze jiz po druhé plavbé zacnou vynosy z prodané plavby prevySovat celkové ndklady

na provoz lodi (viz ptiloha ¢. 14).

Graf 5 Bod zvratu
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Zdroj: Vlastni zpracovani.



4.18.3 Financni analyza cash-flow

Primérna diskontni sazba Thajské centralni banky za rok 2014 C¢inila 2,25 %.
V nasledujici financni analyze bude pocitano s primérnou diskontni sazbou za poslednich
5 let, coz &ini 2,58 % za obdobi 2008 az 2013."° S touto priimérnou sazbou je vypogitina

soucasna finan¢ni hodnota investice do projektu obnovy tradi¢nich lodi na fece Mekong.

Ve finan¢ni analyze cash flow byla pouzita metoda vypoc¢tu doby navratnosti investice

(viz kapitola Finan¢ni analyza projektu).
Optimisticky scénar
Doba navratnosti — dynamicka metoda — 1 rok

Investice (ptjcka ¢i tvér) bude splacena do jednoho roku. Po 10 letech bude kumulativni
diskontované cash flow projektu 26, 206 € (viz Ptiloha ¢. 10).

Realisticky scénar
Doba navratnosti — dynamicka metoda — 3 roky

Investice (pujcka) bude splacena do 3 let. Po 10 letech bude kumulativni diskontované

cash flow projektu 10,580 € (viz Priloha ¢. 11).
Pesimisticky scénari
Doba navratnosti — dynamicka metoda — 4 roky

Investice (ptjc¢ka) bude splacena do jednoho 4 let. Po 10 letech bude kumulativni
diskontované cash flow projektu 3,264 € (viz Pfiloha ¢. 12).

Nerozdéleny zisk minulych let bude pfeveden na zvlastni fond Boat group. Poté bude
zalezet na komunité, ktera si sama rozhodne, jak bude vynaloZeno s penézi. Obyvatelé
vesnice také potiebuji udrzet finanéni rezervu, ktera poputuje do komunitniho fondu.
Navrhovana vySe finan¢ni ¢astky nélezejici do rezervniho fondu je 20% z nerozdéleného

zisku za rok.

1 MECOMETER. Thailand central bank discount rate. [online] 2013 [cit. 2014-10-10]. Dostupné na:
<http://mecometer.com/whats/thailand/central-bank-discount-rate/>
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4.19 Zdroje financovani projektu
Realizatotfi projektu by se méli zaméfit na ty zdroje financovani, které jsou realné
dostupné. Primarni zdroj financovani je komunitni fond vesnice, ktery poskytuje finan¢ni

prostfedky na podporu rozvoje obce a na jednotlivé projekty.

Thajsky revolvingovy fond mést a vesnic (Thailand Village and Urban Revolving Fund)
Thajsky fond provozniho kapitalu pro mésta a vesnice byl zalozen vladou v roce 2001.
Tento vladni program ma stimulovat hospodarstvi ve venkovskych oblastech. Fond je fizen
Vléadni spoftitelnou (Government Savings Bank) Thajska a ¢itd celkem 17 miliont Gétd
svladnimi  finanéni  prostiedky, které  poskytuje jako  provozni  kapital

pro 63.000 komunitnich sdruzeni, jez jsou soucasti celkem 80.000 vesnic od roku 2012.**’

Tento revolvingovy fond uréeny na vydaje domécnosti, ndkup potfebného majetku,
aktivity komunit, mensi projekty a inovace. Provozni fond byl zalozen v roce 2001,
kdy vlada Thajska slibila poskytnout milionti bahtii (asi 22.500 dolari) kazdé vesnici
améstské komunit¢ v Thajsku jako provozni kapital pro mistni ob&hova uvérova

sdruzeni.''®

Fond rybaiské skupiny (Fishing group fund)

Dal$im moznym zdrojem financovani je fond rybati, ktery je schopen sponzorovat
aktivity tykajici se navrhovaného projektu tradi¢nich lodi. Tento fond je urCen pro potieby
rybaiské skupiny, jak na nakup vybaveni, tak naptiklad provozni zéleZitosti ¢i realizaci

protierozniho opatfeni na biehu Mekongu.

Struktura rybdaiského fondu:

1. Castka 115,000 THB z rozpoétu vodni elektrarny Pakmoon.
2. Castka 100,000 THB pro SML projekty, Ministerstvo vnitra Thajska.

7 MICRO CAPITAL. Thailand Village and Urban Revolving Fund. [online] 2012 [cit. 2014-10-10].
Dostupné na: <http://www.microcapital.org/microfinanceuniverse/tiki-
index.php?page=Thailand+Village+and+Urban+Revolving+Fund>

18 Tamtéz.
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Celkem fond zahrnuje THB 215,000 = 5,250 €.1*°
Asijskd rozvojovd banka (Asian Development Bank)
Strategie Asijské rozvojové banky v sektoru cestovniho ruch je postavena na principu
trvale udrzitelného rozvoje cestovniho ruchu tak, ze je ekonomicky Zivotaschopny, Setrny

k Zivotnimu prostfedi a ma minimalni negativni socialni dopady na mistni komunitu.*?

Koordinaéni uitad pro cestovni ruch na fece Mekong (Mekong Tourism Coordinating
Office)

Koordina¢ni Gfad pro cestovni ruch na fece Mekong (MTCO), sidlici v Bangkoku,
byl ziizen z financi GMS Tento Gfad ma dvé primarni funkce: rozvoj cestovniho ruchu
a podpora pii marketingu. Taktéz funguje jako prostiedni pro vyjedndvani potiebnych

(vért na udrzitelné rozvojové projekty v Thajsku. '

19 Pozn.: Data ziskana od pracovnikii Rozvojového centra v Khong Chiam.

120 ASIAN DEVELOPMENT BANK. Tourism. [online] 2014 [cit. 2014-10-10]. Dostupné z:
<http://www.adb.org/countries/gms/sector-activities/tourism>

2 Tamtéz.
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4.20 Rizeni rizika (risk management)

Lze predpokladat rizika, ktera jsou spojend se zménami pocasi, politickych podminek,

zivotniho prostfedi a cinnosti jinych podnikatelskych subjekti. Na nize uvedeném

schématu je znazornéna vzdy kategorie rizik a k nim pfifazeny navrh vhodného opatieni

proti rizikim.

Obrazek 23 Schéma risk managementu

Rizika

Podminky pocasi:
- monsumové desté
- velka rozvodnénost reky

- velmi horkeé slunecné dny

Politické podminky:

- zména legislativy, zména
zakonu o bezpecnosti prace,
bezpecnostnich podminek,
povoleni

-zakaz prechodu pres hranice

Konkurence:

- novy projekt na fece Mekong
-Uspésnéjsi podnikatelsky plan

- masova turistika

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Celkové selhani projektu

> Rizikova opatreni >

monitorin predpovédi
pocasi, cestovni plany, v
budoucnu ochranné
opatreni proti desti
(stfechy, plasténky...)
preventivné byt
pripraven na mozné
zmény, flexibilita, hledani
alternativ feseni, posun
lodni trasy na feku Mun

zaméreni se na jedinecnost projektu,
tvorba reklamni znacky, tvorba
dobrého jména, kvalitni propagace,
spoluprace s ostatnimi subjekty,

spoluprace s cestovnimi agenturami

Je tfeba na zacatku projektu urcit, kdo ponese riziko v pfipadé neuspéchu projektu.

Pro tuto situaci navrhuji finanéni kryti postavit na fondu Fishing group (které disponuje

¢astkou 5,250 €), predevsim kviili tomu, Ze ¢lenové Boat group jsou ¢leny i Fishing group.



4.21 Evaluace projektu

4.21.1 Ocekavané dopady projektu

Jednim z zadoucich dopadi a vysledkii projektu je rist primérného piijmu
na obyvatele vesnice. Projekt se zaméfuje na rozvoj udrzitelného cestovniho ruchu v chudé
thajské vesnici, které chce pomoci v oblasti jejiho ekonomického rozvoje. Diky tspésné
realizaci projektu lez ocekavat zvySeni vedlejSich piijmt v rodinach, které jsou do projektu

zapojeny.

4.21.2 Environmentdlni dopady

Projekt miiZze generovat urcité negativni dopady na zivotni prostiedi, pokud vSak tomu
tak bude, tyto dopady budou relativné nizké — jedna se predevs§im o problém s odpadky
vobci. Je mozné, ze vniknou nové naklady, které budou muset byt vynalozeny
na odstranéni odpadkli. AvSak obecné je projekt velmi Setrny k Zzivotnimu prostiedi.
Tradi¢ni lod” bude z mistnich surovin, celd konstrukce je pfirodni, v pribchu provozu
se nesmi pouzivat motorovd nafta. Provoz tedy nebude mit zdsadni vliv na Zivotni

prostiedi.

4.21.3 UdrZzZitelnost projektu
Pro zajiSténi udrZitelnosti celé aktivity je zdsadni zaméfit se na kontinudlni motivaci
zamé&stnancl projektu, kteti mizou nasledné zarucit profesionalni pfistup a kvalitu sluzby.

Motivaci zaméstnancti je nejlépe udrzet predevsim jejich finanénim ohodnocenim.

Stejn¢ tak dulezity je proces inovaci, na kterych je kazda podnikatelska cinnost
zavisla. Pro potieby inovativnich krokd je nutné mit k dispozici informace. V piipadé
projektu tradi¢nich lodi 1ze tyto informace o potiebach a ptéani ziskat od zékaznikl jako

zpétnou vazbu.

Jak ziskat zpétnou vazbu:
e dotaznik,

e strukturovany rozhovor,
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e sledovat komentare a diskuze na facebooku,

e sledovat jak je Sifeno obecné povédomi vetejnosti o produktu.

Na zéklad¢ téchto informaci se miize projektovy management zaméfit na zlepSovani

produktového balicku.

Projekt bude navrzZen jako finan¢n¢ udrzitelny (viz obrazek ¢. 24). Pocatecni naklady
budou financovany komunitnim fondem. V nasledujici fazi projektu nebude provoz lodi
vyzadovat vysoké provozni ndklady. Néklady na udrzbu budou hrazeny z finan¢nich

vynost této ekonomické aktivity.

Je ziejmé, Ze cestovni ruch zavisi na navstévnosti regionu. Navstévnost je dana jeho
ptitazlivosti. A pfitazlivost je vysledkem souhry vSech turisticky lakavych mist, atrakci
a objekti v lokalité¢. Kazdy region muize nabidnout néco zajimavého, protoze kazda
destinace je exkluzivni. A pokud je to v zajmu jeho ob¢and, budou se tito vzdy snazit

roz§ifit tuto turistickou nabidku a pracovat na sofistikovaném marketingu.

Obrazek 24 Schéma cyklu udrZitelnosti projektu cestovniho ruchu

Exkluzivi Zaméfeni se PFilakani Zvysent .
xiduzivita na danou Vhodny rch dopravniho Finanéni
mista — f - marketing — novycr - ruchu v 7 udrzitelnost
atrakci turistu misté

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Turisticky produkt v ptipad¢ tradi¢nich lodi na Mekongu je ndkladove efektivni.
Trvanlivost lodi je nejméné 20 let. V tomto ¢asovém rozmezi budou vynalozeny naklady
pouze na udrzeni dobrého technického stavu lodi, mola, bezpecnostni prvky, naklady
na reklamu, nebo naklady na modernizaci celé propaga¢ni kampané (webové stranky, vice

letakt1) a Skoleni novych pracovnik.
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4.21.4 Relevantnost, efektivita a vyuZitelnost

Projekt miize pfedstavovat podpirny bod pro vznik dalSich rozvojovych aktivit
a ekonomickych ¢innosti v obci. Z vlastni zkusSenosti shledavam tento podnikatelsky zamér
obecné pozitivnim a snadno proveditelnym. Vyhoda projektu spociva také v jeho relativni
finan¢ni nenéaro¢nosti a dostupnosti fondu na jeho finan¢ni podporu. V ptipadé¢ necekané
nedostupnosti téchto finan¢nich prostiedki je dal$i variantou obratit se na Ministerstvo
pro mistni rozvoj, vyuzit finanéni podpory ze strany kralovské rodiny, Mekongské komise

¢i jinych fondi pro rozvoj cestovniho ruchu.

4.21.5 Hodnoceni projektu
Na zaklad¢ vSech dostupnych informaci lze projekt hodnotit jako realizovatelny,
ucelny, efektivni a Vv lokalit¢ velmi potfebny. Projekt neni finanéné naro¢ny

a je zabezpeceno jeho financovani.

Pfinosy projektu se v prvni fadé budou tykat organizacnich skupin, jako jsou Boat
group a Fishing group. Monitorovanim dopadu projektu muizeme zjistit, jaky vliv mél
na vysi sekundarnich ptijmi celé obce. Jednou z téchto metod je porovnat pocatecni
primérnou denni mzdu (150 THB) se soucasnym primérnym vydélkem po realizaci
nového projektu. Sekundarni pfijem mulze vzniknout prostiednictvim prodeje mistnich

vyrobk, sluzeb, ubytovani v rodin€, dopravou a dal§imi aktivitami.
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4.22 Matice logického ramce

Tabulka 10 Matice logického ramce projektu

Projekt C e x
“Tradi¢ni . . Ob!‘f!(twn,e Zdroje a .
. Intervencni ovéritelné " Predpoklady /
lodé na . prostredky ..
. logika ukazatele S : Rizika
rece o s - ovéreni ukazatelu
Mekong” uspesnosti
Zlepseni zivotnich podminek Zlepseni zivotniho Rozhovor s mistnimi lidmi.
Globalni obyvatelt vesnice Woen Buek standardu diky novému Vyrocni zprava Boat group
, (zejména Clent Boat group) finanénimu piijmu (novy a mistniho Oddéleni rozvoje
cile a zachovéni kulturnich zvyklosti. | zdroj obZivy) na jednu okresu Khong Chiam,
rodinu za den, vyse pravidelné zpravy
celkového piijmu vesnice, organizaci a agentur
prumérny pifjem na cestovniho ruchu,
obyvatele, projektova monitorovaci zpravy
evaluace Mekong River Commision.
Vytvoteni nové turistické sluzby | Turisticka navstévnost, Rozhovor s mistnimi lidmi. | Dusledné ptiprava projektu,
Speciﬁcké - plavba na tradi¢ni lodi na fece | zvySeni pfijmu domacnosti, | Monitoring vydaji. Vyroéni | sofistikovana organizace
, Mekong s naslednym efektem které jsou zapojeny do zprava Boat group spoluprace - spolehlivé fizeni,
cile tvorby sekundarnich pijmut v projektu, posileni a mistniho Oddéleni rozvoje | odpovidajici finanéni odhady,
disledku poskytovani této soudruznosti mistnich lidi. | okresu Khong Chiam, dobie informovana vefejnost,
unikatni sluzby. pravidelné zpravy od ptistup k informacim a
turistickych organizaci a efektivni marketingové
agentur, vyro¢ni zpravy nastroje, dobré technické
Boat group, uetni doklady | zdzemi, dobré pocasi a vodni
podminky, dobra schopnost
implikace projektu.
Odpovidajici PR.
1. Zvyseni piijmi 1. Vyse plateb 1. Administraéni proces Kvalitné postavené lodé,
Oc¢ekavané 2. Motivovana Boat group 2. Navstévnost atrakce 2. Zaznamy navstévnosti absolvovani $koleni prvni
, 3. Technické, propagacni 3. Navstévnost webovych 3. Web monitoring pomoci, kvalitné pfipravena
VySledky dovednosti zaméstnancii stranek, poCet oprav 4. Stav lodi dokumentace, uéelné zvolené
a V)"stupy 4. Kvalitni technické vybaveni 4. Durabilita (vydrz) 5. Dotazovani, kontrola organizace pro spolupraci —
5. Znalosti o Bru kultufe 5. Testovaci dotaznik 6. Castka ve Fondu Boat | vysledkem je spolehlivy
a rybateni 6. Penézni Castka group management prace,
6. Dostate¢ny fond 7. Pocet turisti za mésic/rok | 7. Roéni zprava mistniho | odpovidajici finan¢ni odhady,
7. Zvyseni turistické Oddéleni pro komunitni | kvalita stav lodi.
navstévnosti rozvoj v Khong Chiamu,
vyrocni zprava Boat group
Zpracovani dokumentace, Vyptjceni financi z Pravidelna kontrola pokroku | Sledovani a dodrzovani
Kli¢ové SWOT analyza, nakup Komunitniho fondu vesnice, | projektu dle databaze podminek, dodrzovani
- materiélu, realizace projektu, soucasna vyse mozného dokumentt, projektové Casového harmonogramu,
akt|V|ty potieby propagace, ziidit Boat avéru jel 000 000 Bahti pro | dokumentace, plan aktivit vzajemné pochopeni, souhlas
group, analyza predpokladii - kazdou vesnici na zadané (rozvrh), casovy mistnich obyvatel, dobrovolna
pobyt v obci, pozorovani, projekty, monitorovani harmonogram spoluprace, kontrolni
vhodny marketingovy mix, projektu, testovani lodi, mechanismus.
realizace, hodnoceni, finan¢ni Skoleni, sledovani
plan (rozpodet) cestovniho ruchu
Zajimavy charakter lokality,
psani projektového planu,
spoluprace mistnich obyvatel
a rybatt, vhodny zdroj
financovani, zajem mistnich
lidi, povoleni, existence
infrastruktury, pfistup k fece
Mekong, motivace vesnicanu.

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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5. Diskuze

Rozvojovy projekt Zavedeni produktu cestovniho ruchu ve vesnici Woen Buek
prostiednictvim obnovy tradi¢ni lodni dopravy na ifece Mekong lze hodnotit jako vysoce
realizovatelny, uziteény, udrzitelny a vysoce potiebny vzhledem k charakteristice lokality,
ve které¢ bude realizovan.

Koncepce tvorby rozvojovych projektii je ve vétsing piipadii zavisla na daném misté
a pristupu obyvatel, kterych se realizace projektu bezprostfedné tyka. Projekt je nutno
sestavovat dle podle jednotlivych krokt, k jejichz identifikaci napomaha matice logického
ramce. Kazdy pocin pii tvorbé rozvojového projektu by mél vychéazet ze zralého uvazeni,
prokonzultovani jednotlivych aspektli a predevSim by mél byt zalozen na objektivnich

informacich o potiebach mistnich lidi a osobni znalosti terénu.

Projekt je navrzen tak, aby uspokojil vSechny strany. Absolutni vyhodou této turistické
nabidky je pfedevsim nedotcena kultura Bru lidi Zijici na bichu Mekongu. Cestovni ruch
muze byt nékdy pro kulturu devastujici, proto je nutné, aby si mistni lidé stanovili hranice,
které by neméli turisté ptekraCovat. V ptipad¢ tohoto projektu se nejedna o masovou
atrakci, tudiz lze ptfedpokladat, ze s pfichodem cestovniho ruchu si vesnice udrzi svou
nedotknutou tvar. Projekt usiluje o feSeni problému, jak generovat piijmy obyvatelim
a ptildkat na toto misto turisty. Tento projekt ale navic dba na zachovani tradi¢ni kultury.
Vytvoteni projektové studie proveditelnosti v terénu je nékdy velmi obtizné, to ve je dano
pfedev§im mnohdy komunikaéni, kulturni 1 socidlni bariérou. OvSem Thajsko
je pro komunikaci velmi ptivétivé, lidé zde jsou mili, srdecni a vstficni.
projektu. Bez motivovanych lidi je projekt ztracen. Projekt ma potencial stat se
plnohodnotnym a vyplnit tak ¢as mnohym lidem. Jsem piesvéd€ena, Ze domorodci chtéji
avelmi oceni novou moznost vyuZiti svych dlouholetych znalosti o mistni pfirode,
tradicich, moudrost a dovednosti. Mohou zde ovSem nastat razna transkulturni
nedorozuméni. VE&fim vsak sloviim a potfebdm mistnich lidi a rada bych je podpoftila

pfi realizaci tohoto projektu.
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6. Zaver a resuméeé

Tato diplomova prace se zabyva problematikou tvorby rozvojovych projektt
a Castecné¢ zasahuje do ekonomické oblasti pficin hospodatského rozvoje a rastu. Prakticka
¢ast je vénovana charakteristice socialné-ekonomické situace ve vybrané implementacni
zemi, Thajsku. Posledni navrhovéa ¢ast obsahuje kompletni koncept rozvojového projektu,
jehoz namét castecné vznikal pii pobytu na Odborné stdzi v rozvojové zemi Thajsku
(Scholarly Internschip in Developing Countries). Cely projekt je navrZzen pro malou vesnici

Woen Buek, kterd se nachdzi na biehu feky Mekong v severovychodnim Thajsku.

Na hospodaiském blahobytu se podili dlouhodobé zvySovani ekonomickych aktivit,
zdravi obyvatelstva, uroven vzd¢lani, nezaméstnanosti a dalSich ukazateld. ZvySeni
ekonomické aktivity je jeden z cild, na které lze rozvojovou pomoc zaméfit. V piipadé
malych obci snizkym poctem obyvatel, kterymi je severovychodni Thajsko
charakteristické, je nejSetrnéjs$i a nejefektivnéjsi vyuzit malych lokélnich projektt
pro tvorbu novych podnikatelskych aktivit zaloZenych na participaci mistnich obyvatel

a vyuziti potencialnich zdroji lokality spolecné se schopnostmi a dovednostmi obyvatel.

Celd prace klade diraz na strategicky vhodné zvoleny cil rozvojovych projekta
V rozvojovych oblastech s ohledem na dostupné zdroje a vyuziti mistniho potencialu. Pied
tvorbou rozvojovych projektl je nutné, aby se kazdy rozvojovy pracovnik blize sezndmil
s kulturou obyvatel mista, kde hodla rozvojovy projekt zavadét. Je zadouci seznamit se
se zvyklostmi, tradiénim Zivotem, prozkoumat rezervodr pfirodnich zdroji, zjistit, jakymi
schopnostmi a dovednostmi obyvatelé disponuji a jaké maji vlastni potieby, problémy,
tuzby a napady. Teprve na zaklad¢ tohoto prizkumu, pozorovani a ziskanych znalosti,
respektive celého povédomi o dané ekonomické, socialni a environmentalni situaci,
je mozné hledat mozné zdroje vhodného ekonomického rozvoje. Vzdy je nutné pfedem
zjistit, co pozaduji obyvatele, a co jsou ochotni pro zlepSeni jejich hospodaiské situace
udélat. V piipade, ze se pro projekt najde dostatek motivovanych zainteresovanych 0sob,

Je pak cas zacit zpracovavat vSechny potiebné technické i ekonomické podklady pro tvorbu
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projektu. Pii navrhovani celého rozvojového projektu je zasadni byt stale v kontaktu

S mistnimi obyvateli a dbat na jejich rady a pfipominky.

Uspé$nost celého projektu nelze pfedem se stoprocentni jistotou odhadnout, nicméné
lze snizit pravdépodobnost netspéchu. Rizikim plynoucim z netspéchu projektu lze
pfedchazet kvalitnim zpracovani projektového navrhu, vcetné rozpracovani technické
stranky, ekonomické (finan¢ni analyza), casového rozvrzeni jednotlivych aktivit, urceni

zodpovédného projektového tymu a zajistit kvalitni fizeni celého projektu.

V piipadé logicky vypracovaného projektového névrhu a dostatecné motivovanymi

obyvateli lokality, které se projekt tyka, je pak predpoklad jeho tspéchu vysoky.
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13.  Prilohy

Piiloha 1 Tabulka ukazateli jednotlivych regioni pro provedeni shlukové analyzy

- % of GPP per
Provincie Populace GPga(trt?;l)lon nationa caSif:(gztth) capita' FUSD
GDP nominal)

Thailand 67,596,759 11,120,518 100 164,513 5,362
Bangkok & okoli 11,574,140 4,885,915 43,936 422,141 13,759
Bangkok 6,859,005 3,331,225 29,956 485,672 15,83
Nakhon Pathom 983,245 184,579 1,66 187,724 6,119
Nonthaburi 981,828 165,858 1,491 168,928 5,506
Pathum Thani 838,377 285,45 2,567 340,479 11,098
Samut Prakan 1,328,892 603,423 5,426 454,079 14,801
Samut Sakhon 582,793 315,381 2,836 541,155 17,639
Centralni 3,051,278 622,966 5,602 204,166 6,655
/Ang Thong 275,685 20,346 0,183 73,8 2,405
Chainat 366,754 26,382 0,237 71,934 2,345
Lopburi 782,789 75,384 0,678 96,302 3,139
Phra Nakhon Si Ayutthaya 774,73 294,377 2,647 379,973 12,385
Saraburi 614,924 181,973 1,636 295,928 9,646
Sing Buri 236,396 24,504 0,22 103,655 3,379
Jizni 4,620,372 2,016,694 18,135 436,479 14,227
Chachoengsao 723,32 246,591 2,217 340,916 11,112
Chanthaburi 544,406 105,098 0,945 193,051 6,292
Chonburi 1,216,443 635,605 5,716 522,511 17,031
Nakhon Nayok 265,256 19,63 0,177 74,003 2,412
Prachinburi 459,598 190,513 1,713 414,521 13,511
Rayong 607,809 751,066 6,754 1,235,695 40,277
Sa Kaeo 555,267 29,089 0,262 52,388 1,708
Trat 248,273 39,102 0,352 157,494 5,133
Severovychodni 22,965,469 1,114,945 10,026 48,549 1,582
I/Amnat Charoen 400,206 12,099 0,109 30,231 985
Bueng Kan 435,057 14,369 0,129 33,027 1,077
Buriram 1,659,316 65,976 0,593 39,761 1,296
Chaiyaphum 1,201,028 46,899 0,422 39,049 1,273
Kalasin 1,012,100 43,293 0,389 42,775 1,394
Khon Kaen 1,896,252 155,272 1,396 81,884 2,669
Loei 661,421 35,24 0,317 53,279 1,737
Maha Sarakham 1,030,770 41 0,369 39,776 1,296
Mukdahan 345,801 18,732 0,168 54,17 1,766
Nakhon Phanom 754,931 29,611 0,266 39,224 1,278




Nakhon Ratchasima 2,829,115 202,014 1,817 71,405 2,327,
Nong Bua Lamphu 538,182 17,929 0,161 33,314 1,086
Nong Khai 544,171 36,437 0,328 66,959 2,182
Roi Et 1,365,242 55,116 0,496 40,371 1,316
Sakon Nakhon 1,160,031 40,71 0,366 35,094 1,144
Sisaket 1,546,277 52,638 0,473 34,042 1,11
Surin 1,452,669 54,511 0,49 37,525 1,223
Ubon Ratchathani 1,878,065 84,137 0,757 44,8 1,46
Udon Thani 1,635,776 87,804 0,79 53,677 1,75
'Yasothon 619,059 21,16 0,19 34,181 1,114
Severni 12,203,198 889,914 8,002 72,925 2,377
Chiang Mai 1,605,177 162,03 1,457 100,942 3,29
Chiang Rai 1,213,668 71,628 0,644 59,018 1,924
Kamphaeng Phet 723,122 88,786 0,798 122,781 4,002
Lampang 819,284 59,127 0,532 72,169 2,352
Lamphun 435,068 61,16 0,55 140,575 4,582
Mae Hong Son 236,1 8,843 0,08 37,456 1,221
Nakhon Sawan 1,156,328 88,47 0,796 76,509 2,494
Nan 492,845 22,156 0,199 44,955 1,465
Phayao 534,974 27,184 0,244 50,814 1,656
Phetchabun 1,041,278 57,856 0,52 55,562 1,811
Phichit 600,308 35,999 0,324 59,967 1,955
Phitsanulok 851,331 63,984 0,575 75,157 2,45
Phrae 516,955 21,502 0,193 41,593 1,356
Sukhothai 630,258 33,44 0,301 53,058 1,729
Tak 534,751 34,55 0,311 64,61 2,106
Uthai Thani 321,172 23,891 0,215 74,387 2,425
Uttaradit 490,579 29,31 0,264 59,746 1,947
Jizni 9,478,858 1,187,420 10,678 125,27 4,083
Chumphon 514,388 66,884 0,601 130,027 4,238
Krabi 402,543 70,871 0,637 176,057 5,739
Nakhon Si Thammarat 1,748,741 154,049 1,385 88,091 2,871
Narathiwat 789,396 61,25 0,551 77,591 2,529
Pattani 702,643 47,423 0,426 67,492 2,2
Phang Nga 270,89 45,689 0,411 168,664 5,498
Phattalung 571,371 39,097 0,352 68,427 2,23
Phuket 302,997 104,616 0,941 345,269 11,254
Ranong 192,037 21,486 0,193 111,883 3,647
Satun 296,105 33,951 0,305 114,657 3,737
Songkhla 1,478,618 214,799 1,932 145,27 4,735
Surat Thani 1,019,312 179,178 1,611 175,784 5,73
Trang 695,806 88,573 0,796 127,296 4,149




Yala 494,011 59,554 0,536 120,552 3,929
Zapadni 3,703,444 402,664 3,621 108,727 3,544
Kanchanaburi 796,597 76,269 0,686 95,744 3,121
Prachuap Khiri Khan 486,875 59,255 0,533 121,705 3,967
Phetchaburi 463,74 50,856 0,457 109,664 3,574
Ratchaburi 842,938 130,444 1,173 154,749 5,044
Samut Songkhram 212,928 16,918 0,152 79,456 2,59
Suphan Buri 900,366 68,922 0,62 76,549 2,495

Zdroj: http://data.worldbank.org/



Piiloha 2 Tabulka ukazateli pro vypocet shlukové analyzy

Provincie dor?gj::lzsti Pracovni sila | Zaméstnani HDP(/:ZE?/,{\Q per
Thajsko 23241 39623378 39 317 236 160556
Bangkok 48963 3899671 3 863 860 456911
Samtu Prakan 23832 788138 778553 501847
Nonthaburi 35146 526271 521613 162707
Pathum Thani 21654 494145 492459 400648
Phra Nakhon SiAyutthaya 22307 433626 427592 459724
Ang Thong 21143 164611 162888 65791
Lop Buri 17181 478010 473443 86862
Sing Buri 26086 140149 137861 99529
Chai Nat 20188 217477 215547 67078
Saraburi 27123 366264 362884 285219
Chon Buri 23007 707761 703947 544160
Rayong 21929 362549 360157 1225058
Chanthaburi 24282 337719 336754 166798
Trat 28119 146377 145994 153948
Chachoengsao 23031 407373 405414 326531
Prachin Buri 25338 269415 267616 487276
Nakhon Nayok 17042 158711 157442 71841
Sa Kaeo 17781 325943 324116 48206
Ratchaburi 18715 510589 506651 152380
Kanchanaburi 15219 494921 493777 84888
Suphan Buri 15930 554077 553950 66378
Nakhon Pathom 22956 585943 584663 177110
Samut Sakhon 20853 363659 361331 524956
Samut Songkhram 15069 130648 130602 76071
Phetchaburi 20026 283610 282161 109227
Prachuap Khiri Khan 17505 308561 307910 136945
Centralni region 22028 9556550 9495324 343204
Chiang Mai 18325 987643 975529 92110
Lamphun 18779 283605 282737 147213
Lampang 18455 492208 488080 67913
Uttaradit 17602 276254 275709 52920
Phrae 18158 317389 316836 38375
Nan 16256 320906 313394 43406
Phayao 14457 321492 319821 49950
Chiang Rai 15036 740314 732290 55600
Mae Hong Son 9024 149804 149341 38277
Nakhon Sawan 21562 684449 681648 70035
Uthai Thani 190932 189927 61356
Kampaeng Phet 18487 435870 435781 106219




Tak 18672 310429 308456 64545
Sukhothai 12938 379744 374179 47233
Phitsanulok 18102 498294 493818 70381
Phichit 17474 348414 345251 57167
Phetchabun 18133 613876 609529 53715
Severni region 15682 7351622 7292328 68015
Nakhon Ratchasima 17352 1578967 1568700 66670
Buri Ram 19405 904890 897146 36258
Surin 17317 782158 776184 35085
Si Sa Ket 13945 958998 954234 31356
Ubon Ratchathani 21660 1133860 115489 40976
Yasothon 16767 382645 380775 29880
Chaiyaphum 15794 709368 707504 35059
Amnat Charoen 15976 242057 241296 29144
Nong Bua Lam Phu 17144 325075 320362 31293
Khon Kaen 16031 1063709 1054866 76871
Udon Thani 22026 905834 899760 46540
Loel 17959 394059 393073 43224
Nong Khai 16979 576725 576032 43997
Maha Sarakham 25462 629037 623718 37690
Roi Et 20169 822821 809192 39571
Kalasin 17295 610172 609228 37679
Sakon Nakhon 15332 663358 657695 33021
Nakhon Phanom 14057 460080 451416 36135
Mukdaham 19049 216556 216158 45592
Bueng Kan X X X X
Severovychodni region 18219 13360365 13252830 90033
Nakhon Si Thammarat 29977 1036586 1027143 154620
Krabi 33350 230463 228388 162111
Phang-nga 24470 153385 153324 324385
Phuket 26048 166884 166554 159573
Surat Thani 34420 596717 594417 324385
Ranong 26051 108322 107333 127730
Chumphon 28022 318626 318564 126428
Songkhla 26714 854306 846290 134498
Satun 21049 163206 162633 107479
Trang 36249 422740 421829 117390
Phatthalung 25205 353165 352372 62066
Pattani 16126 371456 363921 66624
Yala 21856 266753 264162 110597
Narathiwat 16835 412561 405962 71408
Jizni region 27329 5455170 5412894 118184

Zdroj: Human Development Report 2014, vlastni zpracovani.




Piiloha 3 Standardizované hodnoty ukazateli

Pfijm
Provincie domjéc)r,\o Pracovni sila | Zaméstnani HDP/ObYV' per
sti capita
Samtu Prakan 0,630 1,101 1,168 2,017
Nonthaburi 2,761 0,176 0,228 0,132
Pathum Thani 0,220 0,063 0,121 1,455
Phra Nakhon Si Ayutthaya 0,343 -0,151 -0,116 1,783
Ang Thong 0,123 -1,100 -1,085 -0,407
Lop Buri -0,623 0,006 0,051 -0,290
Sing Buri 1,054 -1,187 -1,176 -0,219
Chai Nat -0,056 -0,914 -0,892 -0,400
Saraburi 1,250 -0,388 -0,353 0,813
Chon Buri 0,474 0,817 0,895 2,252
Rayong 0,271 -0,402 -0,363 6,037
Chanthaburi 0,715 -0,489 -0,449 0,155
Trat 1,437 -1,165 -1,147 0,083
Chachoengsao 0,479 -0,243 -0,197 1,043
Prachin Buri 0,914 -0,730 -0,702 1,936
Nakhon Nayok -0,649 -1,121 -1,105 -0,373
Sa Kaeo -0,510 -0,531 -0,495 -0,505
Ratchaburi -0,334 0,121 0,173 0,075
Kanchanaburi -0,992 0,066 0,126 -0,301
Suphan Buri -0,858 0,275 0,346 -0,404
Nakhon Pathom 0,465 0,387 0,458 0,212
Samut Sakhon 0,069 -0,398 -0,359 2,146
Samut Songkhram -1,021 -1,220 -1,203 -0,350
Phetchaburi -0,087 -0,680 -0,648 -0,165
Prachuap Khiri Khan -0,562 -0,592 -0,554 -0,011
Chiang Mai -0,407 1,805 1,888 -0,261
Lamphun -0,322 -0,680 -0,646 0,046
Lampang -0,383 0,056 0,105 -0,395
Uttaradit -0,543 -0,706 -0,672 -0,478
Phrae -0,439 -0,561 -0,521 -0,559
Nan -0,797 -0,549 -0,534 -0,531
Phayao -1,136 -0,547 -0,511 -0,495
Chiang Rai -1,027 0,932 0,998 -0,463
Mae Hong Son -2,159 -1,153 -1,134 -0,560
Nakhon Sawan 0,202 0,735 0,813 -0,383
Uthai Thani -0,551 -1,007 -0,986 -0,431
Kampaeng Phet -0,377 -0,143 -0,086 -0,182
Tak -0,342 -0,586 -0,552 -0,414
Sukhothai -1,422 -0,341 -0,312 -0,510
Phitsanulok -0,449 0,078 0,126 -0,381
Phichit -0,568 -0,452 -0,418 -0,455
Phetchabun -0,443 0,486 0,549 -0,474
Nakhon Ratchasima -0,591 3,893 4,058 -0,402




Buri Ram -0,204 1,513 1,602 -0,571
Surin -0,597 1,080 1,159 -0,577
Si Sa Ket -1,232 1,704 1,810 -0,598
Ubon Ratchathani 0,221 2,321 -1,258 -0,545
Yasothon -0,701 -0,331 -0,288 -0,606
Chaiyaphum -0,884 0,823 0,908 -0,578
Amnat Charoen -0,850 -0,827 -0,798 -0,611
Nong Bua Lam Phu -0,630 -0,534 -0,509 -0,599
Khon Kaen -0,839 2,074 2,179 -0,345
Udon Thani 0,290 1,516 1,611 -0,514
Loel -0,476 -0,290 -0,243 -0,532
Nong Khai -0,661 0,354 0,427 -0,528
Maha Sarakham 0,937 0,539 0,601 -0,563
Roi Et -0,060 1,223 1,280 -0,553
Kalasin -0,601 0,473 0,548 -0,563
Sakon Nakhon -0,971 0,660 0,726 -0,589
Nakhon Phanom -1,211 -0,057 -0,029 -0,572
Mukdaham -0,271 -0,917 -0,890 -0,519
Nakhon Si Thammarat 1,787 1,978 2,077 0,087
Krabi 2,423 -0,868 -0,845 0,129
Phang-nga 0,750 -1,140 -1,120 1,031
Phuket 1,047 -1,092 -1,071 0,115
Surat Thani 2,624 0,425 0,494 1,031
Ranong 1,048 -1,299 -1,288 -0,062
Chumphon 1,419 -0,557 -0,515 -0,070
Songkhla 1,173 1,334 1,416 -0,025
Satun 0,106 -1,105 -1,086 -0,175
Trang 2,969 -0,189 -0,137 -0,120
Phatthalung 0,888 -0,435 -0,391 -0,428
Pattani -0,821 -0,370 -0,349 -0,402
Yala 0,258 -0,740 -0,714 -0,158
Narathiwat -0,688 -0,225 -0,195 -0,376

Zdroj: Vlastni zpracovani




Piiloha 4 Dendrogram jednotlivych shlukii regionii
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Piiloha 5 Amalgamacni graf krokii shlukovani
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Zdroj: Vlastni zpracovani



Piiloha 6 Tabulka prumérnych hodnot shluki

Shluky lfrljmy' Pr,acovm Zaméstnani HDP/qbyV'
domacnosti sila per capita

Shluk

1 23419,50 747949,50 741250,00 523003,50

Shluk

5 35271,67 515242,67 512619,667 201494,00

Shluk

3 19753,53 437235,63 434033,57 111489,82

Shluk

4 17352,00 1578967,00 1568700,00 66670,00

ghIUK 9024,00 149804,00 149341,00 38277,00

Shluk

5 21660,00 1133860,00 115489,00 40976,00

Shluk

7 29977,00 1036586,00 1027143,00 154620,00

Shluk

8 21929,00 362549,00 360157,00 1225058,00

Zdroj: Vlastni zpracovani.




Priloha 7 Propagaéni plakat
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Piiloha 8 Ukazkova fotogalerie obdobnych turistickych produkti
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Priloha 9 Konstrukce tradi¢ni lodi
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Zdroj: http://www.boatdesign.net/forums/attachments/powerboats/76945d1355077931-thai-racing-
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Piiloha 10 Finanéni analyza — optimisticky scénar

Celkova vyse investice (EUR) 2390
Diskontni sazba (Central Bank of Thailand) 2,58%
Finanéni analyza — optimisticky scénar

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kapitalové vydaje 2390 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Provozni vynosy 4733 9365 9365 9365 9365 9365 9365 9365 9365 9365
Provozni naklady 2483 4966 4966 4966 4966 4966 4966 4966 4966 4966
Provozni zisk (cash flow) -140 4399 4399 4399 4399 4399 4399 4399 4399 4399
fZOiS'é po zaplaceni % do komunitniho -613,3| 34625| 3462,5| 3462,5| 3462,5| 34625| 3462,5| 34625| 34625 34625

ndu

Diskontované cash flow (zisk) 0| -597,87| 3290,52| 3207,76 | 3127,08| 3048,43| 2971,76 | 2897,02| 2824,15| 2753,12| 2683,88
Diskontované CF - kumulované 0| -597,87| 2692,64 | 5900,40 | 9027,48|12075,91 | 15047,67 | 17944,69 | 20768,84 | 23521,96 | 26205,84
Pomocné vypocty
10 % ze zisku do komunitniho fondu 473,3 936,5 936,5 936,5 936,5 936,5 936,5 936,5 936,5 936,5
Diskontni faktor 1]0,97485| 0,95033| 0,92643| 0,90313| 0,88041| 0,85827| 0,836683 0,81564 | 0,795126| 0,7751273
Diskontované kapitalové vydaje 0] 2329,89

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Ukazatel financovani
Doba navratnosti — dynamicka
metoda 1 rok




Priloha 11 Finanéni analyza — realisticky scénar

Celkova vyse investice (EUR) 2390
Diskontni sazba (Central Bank of Thailand) 2,58%
Financéni analyza — realisticky scénar

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kapitalové vydaje 2390 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Provozni vynosy 2567 5034 5034 5034 5034 5034 5034 5034 5034 5034
Provozni naklady 1484 2967 2967 2967 2967 2967 2967 2967 2967 2967
Provozni zisk (cash flow) -1307 2067 2067 2067 2067 2067 2067 2067 2067 2067
%i‘;lﬁ’o zaplacenl % do komunitniho -1563,7| 1563,6| 1563,6| 15636 15636| 15636| 15636 15636| 1563,6| 15636
Diskontované CF - kumulované 0| -1524,37 -38,43 1410,13 2822,26 4198,87 5540,86 | 6849,10| 8124,44| 9367,70 | 10579,68
Pomocné vypocty
10 % ze zisku do komunitniho fondu 256,7 503,4 503,4 503,4 503,4 503,4 503,4 503,4 503,4 503,4
Diskontni faktor 1] 0,974849| 0,95033| 0,926429| 0,903128| 0,8804132| 0,85827| 0,836683| 0,81564 | 0,795126| 0,775127
Diskontované kapitalové vydaje 2329,889
Zdroj: Vlastni zpracovani.
Ukazatel financovani
Doba navratnosti — dynamicka

3 roky

metoda




Piiloha 12 Finanéni analyza — pesimisticky scénar

Celkova vyse investice (EUR) 2390
Diskontni sazba (Central Bank of Thailand) 2,58%
Financ¢ni analyza — pesimisticky scénar
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kapitalové vydaje 2390 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Provozni vynosy 1527 2414 2414 2414 2414 2414 2414 2414 2414 2414
Provozni naklady 763 1527 1527 1527 1527 1527 1527 1527 1527 1527
Provozni zisk (cash flow) -1626 887 887 887 887 887 887 887 887 887
o capacSnC CONOmENInie -1778,7|  6456|  6456|  6456|  6456|  6456| 6456| 6456| 6456 6456
ndu

Diskontované cash flow (zisk) -1733,96 613,53 598,10 583,06 568,39 554,10 540,16 526,58 513,33 500,42
Diskontované CF - kumulované -1733,96 | -1120,43| -522,33 60,73 629,13 | 1183,22| 1723,39| 2249,96| 2763,30| 3263,72
Pomocné vypocty
10 % ze zisku do komunitniho fondu 152,7 2414 2414 2414 2414 2414 2414 2414 2414 2414
Diskontni faktor 0,974849 0,95033 | 0,926429| 0,903128 | 0,880413 0,85827 | 0,836683 0,81564 | 0,795126| 0,775127
Diskontované kapitalové vydaje 2329,889
Zdroj: Vlastni zpracovani.
Ukazatel financovani
Doba navratnosti — dynamicka

4 roky

metoda




Piiloha 13 Tabulka bodu zvratu

Pocet
e FC VC TC | Triby | Zisk
na lodi
Q)
1 6 8,25 14,25 12| 2,25
2 6 165| 225 24| 15
3 6 2475 30,75 36| 5025
4 6 33 39 48 9
5 6 41,25 475 60| 12,75
6 6 495| 555 72| 165
7 6 57,75| 63,75 84| 20,25
8 6 66 72 96 24
9 6 7425 80,25| 108| 27,75
10 6 825| 885 120| 315

Zdroj: Vlastni zpracovani.




