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Inleiding

Omdat ik enorm geinteresseerd in economie en @ntdleb ik een onderwerp voor
mijn bachelorscriptie gekozen dat beide aspecteatb®aarom zou ik graag in mijn
scriptie schrijven over grensoverschrijdende sanegkiwg in bedrijven. In die
bedrijven die bijvoorbeeld door overnames door dniégndse bedrijven of
grensoverschrijdende fusies werden opgericht. Nkaavil dit onderwerp niet alleen
van de economische kant bekijken, zou ik zou o@agrbekijken hoe twee of meer
landen kunnen samenwerken en welke taal in hetjbddrvoertaal is en of het bedrijf
nieuwe regels moet accepteren en hoe dat werkizallktwee vragen behandelen. De
eerste vraag zal de economische kant betreffen eetwdede vraag zal over de
samenwerking en talen gaan vanuit een algemeeruntgp

Omdat ik uit Noord-Bohemen kom en het niet zo laggleden is dat het
Nederlandse bedrijf Heineken het Tsjechische Weldrinks Union overnam, zal ik me
op deze overname richten, omdat ik enkele veramgieni in het bedrijf Drinks Union
heb gezien na de overname. Ik zal ook het proaasde overname beschrijven. Een
andere reden voor mijn keuze is dat bier iets hgeéch voor ons land is en het dus
jammer is dat de Tsjechische brouwerijen nu meestalitenlandse handen zijn.

Ik heb al gezegd dat ik fusies en overnames nleemlvanuit het economische
perspectief wil bekijken, maar ook vanuit het pumtt betreft talen en verschillende
culturen die samen moeten werken. Ik wil ook graagen welke invioed deze
grensoverschrijdende fusies en overnames op ongpechische economie in het
algemeen heeft en op de Tsjechische biermarkt emowa Heineken Drinks Union
koos.

In het eerste hoofdstuk van de scriptie wil ik npede economische kant richten en
zou ik graag drie belangrijke begrippen uitlegdea.eerste i©vername de tweede is
Fusie en de derdé&rensoverschrijdende fusiék wil deze begrippen uitleggen omdat
de verschillen tussen fusie, grensoverschrijdendie fen overname soms niet duidelijk
zijn en ook toen Tsjechié op 1 mei 2004 lid varEdeopese Unie werd, veranderde het
systeem van de grensoverschrijdende fusies enoodtstr een makkelijker systeem
voor de fusies met landen uit de Europese Unied&feral ik beschrijven wat een
bedrijf moet doen om een fusie geldig te laten A verder zullen wij zien dat
grensoverschrijdende fusies twee varianten hekfizal hier ook bespreken welke
soorten fusies de bedrijven Heineken en Drinks bingebruikten en of die een



grensoverschrijdend karakter hadden of niet. lkaaM tonen hoeveel fusies Tsjechié
met de landen van de Europese Unie heeft en opevpédlats Nederland staat.

In het tweede hoofdstuk zal ik me richten op déucale kant. Ik zal ook het begrip
“cultuur” uitlegen, omdat het vaak onduidelijk isatmvordt verstaan onder dit begrip.
Welke taal wordt in de multinationale bedrijven st gebruikt en waaraan moeten
mensen denken als zij met een andere cultuur meetgten? Ik zal ook tonen dat taal
soms niet voldoende is voor succesvole werk .

In het volgende deel zal ik me richten op informatver beide bedrijven, namelijk
hun geschiedenis en aandeel op de markt. Bij Driski®n wil ik beschrijven hoe dit
bedrijf voor de overname en dan na de overnamé zagi Ik zal ook beschrijven hoe
alle brouwerijen die Drinks Union bezat eruit zagen

In het vierde hoofdstuk richt ik me op het begim ke overname tussen Heineken
en Drinks Union. Wanneer begon dit proces? Waaram Meineken Drinks Union? In
een ander deel zal ik schrijven, wat de situatie @@ brouwerijen van Drinks Union
vandaag is. Zijn ze nog steeds open of moest deveiglirectie sommige brouwerijen
sluiter? In dit hoofdstuk is ook een interview opgenomererode plannen die
Heineken heeft gehad met Drinks Union en zijn brexifgn en vervolgens zal ik deze
informatie van 2008 vergelijken met het heden. ¥emhl ik beschrijven welke invioed
deze overname op de biermarkt heeft.

In het laatste deel zal ik me richten op de situa#in Heineken vanuit het cultuur
en communicatief aspect. Welke nationaliteiterenitin het management bij Heineken
N.V. en welke in het management in Tsjechié en [®de communicatie binnen in het

bedrijf en welke taal wordt daar gebruikt.



1. De begrippen “Overname” “Fusie” en “Grensoverschrijdende
fusie”

1.1.Overname

“De rechtshandeling waarbij het vermogen van eamweetschap, zowel rechten als
verplichtingen, als gevolg van haar ontbinding zndereffening, in zijn geheel op

verscheidene vennootschappen overgaat tegen uiggedlan de aandeelhouders van de
gesplitste vennootschap, van aandelen van de vesumappen die delen in het

gesplitste vermogen, hierna 'verkrijgende venndwaigpen’' te noemen, eventueel met
een bijbetaling in geld welke niet meer mag bednagan 10 % van de nominale

waarde of, bij gebreke van een nominale waarde, danfractiewaarde van de

uitgereikte aandeleh”

In de meeste zaken zijn opvolginsbedrijven grotar @vergenomen bedrijven.

1.2.Fusie

“Samenvoeging van twee bedrijven op basis vankyeiardigheid waarbij de directies
van beide bedrijven gezamenlijk een nieuwe direatienen. Bij ongelijkwaardigheid

is sprake van overname.
Er zijn twee soorten fusies:

1- Aandelenfusie, waarbij ruil van aandelen plaatsdivimwaardoor de oude
bedrijven als zelfstandige onderdelen voortbestaan.

2- Bedrijfsfusie, waarbij ruil of samenvoeging van ia&ten passiva plaats

vindt.”?

1.3.De grensoverschrijdende fusie
1.3.1. Algemeen over de grensoverschrijdende fusies en onames

Wij praten over een grensoverschrijdende (of mattonale) fusie en overname als
fuserende bedrijven hun verblijfplaats in versemte lidstaten van de Europese Unie
hebben. De zetel van het nieuwe bedrijf kan zowelen van de landen van de bedrijve
die fuseren zijn, als in andere lidstaten van depese Unie. De grensoverschrijdende

fusies hebben de volgende effecten :

! http://lwww.encyclo.nl/begrip/splitsing%20door%2@oreming, 17-2-2012
2 http://www.fons-vernooij.nl/bb-site/hoofdf.html712-2012

7



1. “de overgenomen vennootschappen of de fuserendewtsthappen houden
op te bestaan;

2. het vermogen van de betrokken fuserende vennogigehazowel activa als
passiva, gaat in zijn geheel over op de nieuwdetin(hetzij de overnemende

vennootschap, hetzij de nieuwe vennootschap);

3. de deelgerechtigden van de betrokken fuserendeowtsthappen worden

deelgerechtigden van de nieuwe entitéit.”
1.3.2. Weg naar grensoverschrijdende fusies vergemakkelign

Het is niet zo lang geleden dat Tsjechische beshijproblemen hadden als zij wilden
fuseren met bedrijven uit andere landen in de EgepJnie. Zij moesten met veel
rechtsbehandelingen afrekenen of zij moesten hudrijben afschaffen en nieuwe
oprichten of een gecompliceerde samenvoeging vdrijben bedenkert

De eerste hulp om dit proces makkelijker te makas @en nieuwe multinationale
rechtsvorm genaamd Europese vennootschap(SBEE Tsjechische Republiek voerde
deze artikelen van de Europese vennootschap inrechésorde in 2004 uit.

Maar na verloop van tijd werd deze regeling aloerdgikend beschouwd en was
niet duidelijk omdat in enkele onduidelijke vragdeze regeling naar wetgeving van
fusie op nationaal niveau verwees. Dit probleemdwapgelost dankzij de nieuwe
Richtlijn 2005/56/EG zogenaamd 10. van Richtlijwan Europees Parlement en Raad
voor EG die in 2008 in de Tsjechische rechtsorde door etdtsomvorming werd
ingevoerd. Dankzij de nieuwe richtlijn werden fissigeter voor bedrijven die niet een

Europese vennootschap wilden oprichten.

3 http://europa.eu/legislation_summaries/internakrke@businesses/company_law/I26041_nl.htm
25-1-2012

* http://www.ekonomikaamanagement.cz/cz/clanek-pegsbni-fuze.html, 25-1-2012 (mijn vertaling)

® De Europese vennootschap (Societas Europaea -s38n Europese vennootschapsvorm, ingesteld
bij verordening van 8 oktober 2001 van de Eurofsad met betrekking tot de Europese Vennootschap
(EG 2157/2001). Deze verordening biedt ondernegiermrsogelijkheid om een grensoverschrijdende
rechtspersoon op te richten en de mogelijkheidjwadische fusies tussen in verschillende landemdea
Europese Unie gevestigde bedrijven.” http://nl.wédia.org/wiki/Europese_vennootschap, 2-2-2011

¢ Deze richtlijn heeft ten doel grensoverschrijderidsies tussen kapitaalvennootschappen uit de
Europese Unie (EU) te vergemakkelijken. De EU wihdoe een reeks maatregelen invoeren waarmee
wordt beoogd dergelijke transacties goedkoper teemade rechtszekerheid ervan te waarborgen en deze
binnen het bereik te brengen van zoveel mogelileonemingen, en dan vooral die welke geen Europese
vennootschap wensen op te richten.”

http://europa.eu/legislation_summaries/internal kabusinesses/company_law/I26041_nl.htm, 20-2-
2012

" Europese Gemeenschap



Tegenwoordige bestaan op de Tsjechische marktidntan van fusie. De eerste
variant is een grensoverschrijdende fusie met aénmale vorm van handelsbedrijf. De
tweede mogelijkheid is fusie van multinationaleméoze bedrijven wanneer word in
elk geval de Europese vennootschap opgeficht.

Om te fuseren, moet het Antimonopolie Bureau taesten dat het overnemende
bedrijf een marktaandeel krijgt van niet hoger 8&%%6.

Welke proces was gebruikt bij Heineken en Drinksadreal ik in hoofdstuk nr.

4.2. Situatie na de overnamaeitleggen.
1.3.3. Aantal grensoverschrijdende fusies in Tsjechié

Vanaf juni 2008 geldt in de Tsjechische republiek techt dat de grensoverschrijdende
fusie tussen bedrijven in lidstaten van de Europdgsée mogelijk maakt. In het
handelsblad werden van 1 januari 2008 tot 31 deeerf010 in totaal 29 zaken van
projecten van een grensoverschrijdende fusies genigharvan waren 22 fusies
succesvol en werden in het Tsjechische handelsee@s in het handelsregister van het

betreffende land in de Europese Unie ingeschreven.

Diagram nr. 1 Overzicht van de grensoverschrijdendéusies van 2008 tot 200

M oznimené @ 2anmelding

B dokonéené || [ voltooid

Tsjechié maakt het vaakst fusies met Slowakije.r€en is dat de Slowaakse
regeling dichtbij de Tsjechische regeling staat20®9 werden met dit land slechts 4
grensoverschrijdende fusies afgesloten, maar i0 2@ken het er al 9.

Op de tweede positie staat Cyprus. In alle gevaiteret een fusie dat het
Tjsechische bedrijf ophoudt te bestaan en verimaiat Cyprus.

De andere bedrijven zijn uit Duitsland en Nederlaviét elk land werden 3 fusies

gemaakt.

8 Spatna Blanka, ®@shranini a nadnarodni fuze obchodnich spotesti zCR a dalSickélenskych statu
EU. Ostrava KEY Publishing s.r.0. 2010, ISBN 97878(18-058-3, p. 3. (mijn vertaling)
® http://www.ecpm.cz/cz/clanky/3172-preshranicni€uz29-1-2012 (mijn vertaling)
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Diagram nr. 2 Aantal grensoverschrijdende fusies vigens landen en jaat®

@ 2008
O 2009
m 2010

Slowakije Cyprus Duitsland Nederlands

Dankzij deze informatie en grafiek kunnen wij zegt van de 27 lidstaten van de
Europese Unie Nederlands op de 4e positie stadbwaen waarmee Tsjechié een fusie

€en overname aangaat.

19 http://www.ecpm.cz/cz/clanky/3172-preshranicnigp29-1-2012 (mijn vertaling)
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2. Medewerking over de grens van cultuur

Medewerking over de grens van cultuur is een zégelreid onderwerp. Toch wil ik
graag in dit hoofdstuk ten minste tonen hoe maiiomale samenwerking kan lopen en
of er problemem voor een andere cultuur, gewooatdalen kunnen plaatsvinden. Ik
zal ook uitleggen wat precies het woord “cultuuetdkent omdat cultuur belangrijk is
binnen multinationale bedrijven.

De ontmoeting met mensen uit andere culturen vareld is nu niks speciaals.
Bijna elke dag ontmoeten wij mensen, die andemntapreken en die verschillende
gewoontes hebben en zich anders dan wij gedraggwveWelijken deze verschillen en
het is iets exotischs, want soms zijn deze veirgchikts heel speciaals en bijzonders
voor ons. In de handelssector is het niet ande@arMn dit geval betreffen deze
culturele verschillen ons, want wij moeten samelke®ren wij moeten ook bepaalde
doelen bereiken. In Tsjechié bestaan vele bedrimeheen multinationaal karakter die
bijvoorbeeld door fusie en overname werden opgeridhaar sommige mensen
verwachten dat de kennis van de Engelse taal ofcdecrete taal van de
medecontractant voldoende is om in deze samemgedaccesvol te worden of het
verwachte doel te bereiken. Uit taal-oogpunt kenng door taal snel en makkelijk
afspraken maken voor het bereiken van de gezamalijielen, maar voor succesvolle
samenwerking is het niet genoeg, omdat onder dgbahar universele termen mensen
uit verschillende culturen iets anders verstaanwignVerschillen tussen culturen, die
met elkaar communiceren en samenwerken, zullgd akistaan. Goede communicatie
en succesvolle samenwerking is afhankelijk van egrcpersonen en hun kennis van

taal en cultuur van zijn partner.
2.1.Het begrip “ cultuur”

Hierboven heb ik het begrip “cultuur” meermaalsnaemd. Voor dit woord bestaan
vele definities. Sinds 1952 worden er al meer da@ definities geteld. De bekende
Amerikaanse psycholoog, Harry Triands, definiéedtuur zo : ‘De term “cultuur”
versta ik als een deel van het levensmilieu datr dnensen werd gevormd® De
wereldberoemde psycholoog uit Nederland, Hofstediefinieert cultuur als een
collectief bewustzijn dollective programming of the mipdAlle wetenschappers die

zich bezighouden met de theorie van de term cultipr het erover eens dat de cultuur

" Triandis Harry (1989): Intercultural Education ahining. In: Funke, P.(Hg.), Understanding the U.
S. — Acroos Culture Prospective. Tubingen, p. 308n vertaling)
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een zeer wijd gebied is van door mensen gemaakteveopen, talen, waarden, ideeén,
kilken op de wereld, filosofie en manier van beledimgj van levende en niet levende

dingen.
2.2.Multinationale cultuur en communicatie

De cultuur van een multinationaal bedrijf wordt gegenteerd als een geheel van
waardigheid, normen, standaard van gedrag en nawviddg verwachting bij
persoonlijkeinteracti¢? en groepen mensen in het kader van door de omj@nie
bereiken doelen. De cultuur van een multinatiobedlijf behoort tegenwoordig tot een
belangrijke sector waarbij de aandacht zich op geglobaliseerde wereld richt. De
theoretische kennis meldt dat de multinationaldéucul door een globale visie wordt
gevormd en door de manier van bestuur in een natibinaal bedrijf. In multinationale
bedrijven speelt de invloed van het nationaal ljegken hoofdrol.

Na 1990 begonnen de buitenlandse bedrijven Tsjguhibedrijven over te nemen
of met hen te fuseren. Tegenwoordig is de situatedat het grootste deel van
buitenlandse investeerders Duitse bedrijven zijat Detekent dat de cultuur op de
Tsjechische markt meestal de Duitse cultuur is.t®eede belangrijke groep is de
Amerikaanse cultuur. De andere culturen die dechsgehe markt beinvioeden zijn
traditionele Europese investeerders als Oosterijkot-Brittannié en Nederlartd.In

onderstaande grafiek kunnen wij zien hoe groothateel van elk land is.

Diagram nr.3 Invioed van multinationale cultuur**

12\vederzijdse werking op elkaar

13 Nadnarodni spotmosti vCeské republice I1.,(Kvalitativni a kvantitativni z§um), BlaZzek Ladislav a
kolekiv, Brno 2011, str. 55. (mijn vertaling)

4 Nadnarodni spotmosti vCeské republice II.,(Kvalitativni a kvantitativni zum), BlaZek Ladislav a
kolekiv, Brno 2011, str. 55.
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Wat betreft communicatie en taal is de dominanteiéle taal het Engels. Niet
alleen op de Tsjechische markt, maar overal teelteHet Engels is déngua franca®
geworden en wordt als voertaal gebruikt. Het is kdein nadeel voor landen die als
officiéle taal niet het Engels hebben. Zelfs alsirdeze taal perfect beheerst, blijft deze
taal voor hen voor altijd een vreemde taal. Ingéial hebben landen die het Engels als
moedertaal hebben een communicatievoordeel. Dedeveeertaal is de taal van het
land waar het hoofdkantoor van het bedrijf is gégds De taal van het gastland van het
dochterbedrijf wordt meestal alleen door mensemeinlagere kader gesproken die geen

direct contact met het hoofdkantoor hebben.
2.3.Eigen + Vreemd = Intercultuur'®

Elke nationaliteit heeft bepaalde karaktertrekken veanwege deze karaktertrekken
onstaan soms misverstanden wat betreft communicatidat één nationaliteit een zin
anders begrijpt dan een andere nationaliteit. estekijkt naar hetzelfde ding vanuit
zijn eigen invalshoek. Mensen denken meestal datzijazich gedragen, iedereen zich
moet gedragen.

De Amerikaanse psycholoog Harry Triandis heeft deeifijke samenwerking
tussen een Amerikaanse manager en zijn Griekse weekier bekeken in een
Amerikaanse dochteronderneming in Griekenlanditinabrbeeld kunnen wij zien hoe
belangrijk intercultuureel denken in een multinatial bedrijf is. Onderstaande
conversatie bestaat uit twee kolommen. De verbaleaty staat in de eerste kolom die
wij gedragemnoemen en in de tweede kolom staan gedachtengliegl@en het gevoel,
de zogenaamdattributie'’

Schema nr. 4Gedragen Attributie®®

GEDRAGEN ATTRIBUTIE

AmerikaanHoe lang zal het duren om het rappoftAmerikaan Ik vraag hem om het af te handelen.
af te maken ?

Griek: Ik weet niet. Hoe lang zou het duren? Griek Zijn gedrag heeft geen betekenis. Hij is
baas. Waarom zegt hij mij niet hoe lang het moet
duren.

Amerikaan: Hij weigeert verantwoordelijkheid
Griek: Ik vroeg hem om instructie.

AmerikaanDat kan je zelf schatten hoe lang u hgtAmerikaan:lk dwing hem om de

!5 Het verbasterde Italiaans dat in de Levant alslélstaal en internationale omgangstaal gebruikttvor
'® De relatie van versch. culturen betreffend, tusieoulturen

7 Attributie begrijpen wij als kenmerk die mensemmepaalde reden toeschrijven bij hun gedragen en
gedragen van hun partners

'8 Triandis, H.C.- Vassiliou, V. (1972): A comparatianalysis of subjective culture. In: Triandis, He€
al. (Hg.): The analysis of subjective culture. Néark, p. 299-335. (mijn vertaling)
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duurt. verantwoordelijkheid voor zijn acties te nemen.
Griek: Dat is onzin ?lk antwoord hem liever niet

Griek:10 dagen. Amerikaan:Hjj is niet in staat de goede tijd te
schatten. Deze schatting is absoluut onrealistisc¢h.

Amerikaan:Liever 15. Bent u het daarmee eens| Amerikaan Ik bied hem een compromis aan.
dat u het binnen 15 dagen af kunt handelen ? | Griek:Het is mijn aanbeveling : 15 dagen.

In feite is voor dit rapport 30 werkdagen nodig.
De Griek werkt wakend of slapend, maar na 15
dagen heeft hij nog een andere dag nodig.

Amerikaan:Waar is het rapport ? Amerikaan Ik verzeker me ervan dat hij zich aar
onze afspraak houdt.
Griek Hij wil het rapport.

Griek: Morgen zal het klaar zijn.

Amerikaan:Maar wij hebben een afspraak dat hetAmerikaan:lk moet hem leren dat hij zich aan eg¢n
rapport vandaag klaar zal zijn. deadline moet houden.

Griek:Hij is gek, een niet competente baas! Niet
alleen dat hij mij slechte instructie gaf, maako
waardeert hij niet dat ik het werk dat normaal 3D
dagen duurt, binnen 16 dagen deed.

Griek: Hij heeft ontslag aangeboden. Amerikaan is vesthaa
Griek: Voor deze man kan ik niet werken.

Hierboven zien wij een concreet voorbeeld van edargulture situatie en een
aanvaring die wegens het onbegrip van een andédraiconstaan is. De Amerikaanse
manager en Griekse medewerker zijn bekwame werkisemddle twee zijn ze heel
goed in hun positie. Geen van beide is agressieh Hedrag tegenover elkaar is
vriendelijk. Zij willen een goed resultaat bereikem zij proberen samen te werken. Er
zZijn optimale omstandigheden voor productief wétk.toch biedt de Griek zijn ontslag
aan. De Griek wil niet meer voodéze persoon werken en de Amerikaan‘ssom
verbaasd Waar is het probleem? Alle twee de partners danén handelen op grond
van hun eigen (mono)cultureel achtergrond, hoevwet 2en interculturele situatie zijn.
Alle twee de personen zijn er vast van overtuigdzgamisleid worden en zijn gedrag
geen betekenis heeft. Geen van hen is zich bevamstzijn monoculturele handeling en
hij weet niks over de andere partner.

Voor alle twee de partners is het heel belanguj&sén hun eigen cultuur de

intercultuur te vinden. Zie onderstaand beeld :
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Schema nr. 5 Eigen + Vreemd = Intercultuut®

EIGEN VREEMD

Eigen
cultuur

Vreemde
cultuur

Collisiessituatie

INTERCULTURELE

¥ Novy, Ivan en Schroll-Machl, Sylvia, Spolupradephranice kultur, Management Press 2005, str. 33
(mijn vertaling)
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3. Bedrijven Heineken en Drinks Union (DU)

In dit hoofdstuk zou ik graag het bedrijf Heinelen Drinks Unions presenteren. Ik zal
iets vertellen over hun geschiedenis, wanneer diijben werden opgericht en hoe
groot ze zijn. Ook de positie van Heineken op desldenarkt zal worden besproken. Ik
zal ook de positie tonen die DU op onze markt iBdDU wil ik beschrijven hoeveel
brouwerijen dit bedrijf bezat en ook zal ik hun g@sdenis behandelen. Ik zou graag in
dit deel van de scriptie tonen hoe de brouwerijent agen voor de overname en in

een ander hoofdstuk zal ik beschrijven wat de séuau is.

3.1 Drinks Union a. s.%°

Drinks Union a. s. was een Noord-Tsjechisch bediifde drankensector die op 29
september 1997 werd opgericht in de noordelijkel $isti nad Laberr In 2001
bestond deze drankengroep uit 5 naamloze vennagpeh en de topholding was de
naamloze vennootschap Ustecke pivovary, a. s..rBepgDrinks Union wilde in april
2002 met de tweede grootste brouwerij in Noord-dfsg fuseren. Het was de
brouwerij Louny die in 1892 werd opgericht en hekénde bier Louny in Noord-
Bohemen produceerde. Volgens de vertegenwoordigersDU was de reden van de
fusie een betere positie op de markt te krijgen. \id$ de grootste exporteur van de
brouwerijgroep op de nationale markt. In 2002 madBU met brouwerij Louny een
beheerscontract. Dat betekent dat het eigenlegk gesie was, maar DU was de enige
bezitter van Louny. Aan het begin van oktober 2R6éht DU brouwerij Kutna Hora.
DU exporteerde naar Zweden, Finland, Denemarkenyi&eMontenegro, Spanje,
Italié, Canada, Groot-Brittanié en Australié, mdarbelangrijkste was de Duitse markt
voor DU. Drinks Union was de derde grootste brogneep in Tsjechié dankzij zijn
jaarlijkse produktie van bijna 1 miljoen hectolitén 2007 was het bedrijf bezitter van
vier brouwerijen - Krasné iBzno, Velké Bezno, Louny en Kutna Hora. De
biermerken zijn het nationale merk Zlatopramen enpdbvinciale merken i®ziak,
Louny, Daicky, Lorec, JaroS en Pivrnec. Het bedrijf produteek de likeur Granette.
22 In het voorjaar van 2007 wordt een grote operatierbereid. De bedrijven UP,

Drinks Union, PaSB en Pivovar Kutna Hora beslistiah ze onder een administratie

?|s het Tsjechische vorm van de naamloze vennoagsdh een rechtspersoon waarvan het
maatschappelijk kapitaal verdeeld is in aandelerirdbeginsel vrij overdraagbaar zijn.

L http://www.pivovary.info/prehled/up/up_h.htm , 182011 (mijn vertaling)

?2 http://aktualne.centrum.cz/ekonomika/domaci-ekoikaralanek.phtml?id=600562 , 19-1-2012 (mijn
vertaling)
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zullen fuseren. Na de inschrijving in het handgjster was de enige eigenaar het
bedrijf UP, a. s. . Sinds dit moment trad het &dp onder één naam, Drinks Union,
die tot de zeven grootste bierproducenten in Tgelobhoorde. In 2007 bestond Drinks
Union uit vier brouwerijen en de likeurproducent@ette. De export van bier nam in
totale verkopen met ongeveer een derde toe ifahe2007. Het bedrijf exporteerde
vooral naar Duitsland maar er waren ook nieuwe dpestingen, bijvoorbeeld naar
Vietnam. Verder was het Australié, Japan en Isidél.bedrijf had 523 werknemers en
in het jaar 2007 was de totale productie 900 000nh2008 begon speculatie over de
overname met de grote bierproducent Heineken. iDetaur van Drinks Union voor de

overname met Heineken was als volgt :

Schema nr. 6 Structuur van DRINKS UNION, a. s. voode overname®

DRINKS UNION, a. s.

Velké a Krasné Brezno
Kutna Hora

66,14 %

Louny

3.1.1. Brouwerij Krasné Brezno

Krasné Bezno is een stad die ligt op de linkeroever varrider Labe in Noord-
Bohemen en is deel van de stad Usti nad Labem.eBsteevermelding over de stad
stamt al uit het midden van de 12e eeuw en de driidaam KrasnéiBzno werd in
1876 aangenomen. De brouwerij werd hier in 1795igdsIn deze brouwerij wordt het
bekende biermerk Zlatopramen gebrouwen. In 1992 werbrouwerij geprivatiseerd in
de naamloze vennootschap Ustecke pivovary en i ¥89d de dochteronderneming

Drinks Union opgericht?

23 7Zelf gecreéerd
2 http://cs.wikipedia.org/wiki/Pivovar_KroeC3%A1sn%@A9 B%C5%99ezno, 19-1-2012 (mijn
vertaling)
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3.1.2. Brouwerij Velké Biezno

De moderne geschiedenis van de brouwerij in VeligzBo is in 1753 begonnen. Maar
het bier werd hier al in 1628 gebrouw@Dankzij zijn hoge kwaliteit was het bier heel
populair, niet alleen in het binnenland, maar ooket buitenland. De successen van het
bier waren zo groot dat de hofkanselarij van hetst@wijkse keizerrijk aan de
brouwerij toestemming gaf voor het gebruik van betbleen van de “Oostenrijkse
arend” op het bedrijfsmerk en de zegel. Nu gebrugttbedrijf het embleem niet meer.
In plaats van de “arend” versiert het gezicht vaaneer Zippich, die postmeester was,
het merk. Zijn gezicht staat tot nu op het etikat de bieren vaniBzno. Na de bouw
van een nieuwe gepasteuriseerde lijn werden hikrbéeren van de brouwerij Krasé
Brezno gebotteld. Vanaf 1992 hoorde de brouwerij d&j vennootschap Ustecke
pivovary, a. £ In 1 juli 2000 nam het bedrijf Drinks Union tenlkeode produktie van

het bier van zijn moedervennootschap Ustecke piyowea s. over.
3.1.3. Brouwerij Louny

Louny is een stad die in het noordwesten van Tgjdat. De brouwerij werd in 1892
door de vorst Schwarzenberg gesticht, toen hijesdaten voor het brouwen van bier
kocht. De brouwerij Louny produceerde het bier Lpem Pivrneé’ Voor het opgaan
in het bedrijf Drinks Union was de brouwerij Loudg tweede grootste brouwerij in
Noord Tsjechié en zijn bieren werden naar Nederld®lgié, Duitsland en Spanje
geéxporteerd®

In de herfst van 2001 meldde de brouwerij de fuset de grotere drankgroep
Drinks Union. Zij wilde door de fusie op de zesdaaps van binnenlandse producenten
van bier komen‘Met deze stap willen wij tegen de multinationaleiklvechten. Maar
wij praten nog niet over de samenvoeging van mamagé en blijven nu twee
rechtspersonen en blijven onze biermerken behoudem,de handelsdirecteur van de
brouwerij Radek Vitiik.?® In 2002 maakte brouwerij Louny met de drankgroemks
Union een beheersovereenkomst en DU is de eniga&dg geworden.

% http://cs.wikipedia.org/wiki/Velk%C3%A9 _B%C5%99exM9-1-2012 (mijn vertaling)
%6 http://www.pivovary.info/prehled/up/up_h.htm , 182011 (mijn vertaling)

%" http://cs.wikipedia.org/wiki/Pivovar_Louny, 18-D21 (mijn vertaling)

28 http://www.pivovary.info/historie/l/louny/louny_htm, 18-1-2011 (mijn vertaling)

29 http://www.pivovary.info/historie/l/louny/louny_htm , 18-1-2011 (mijn vertaling)
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3.1.4. Brouwerij Kutnd Hora

Kutnd Hora is een stad in Midden-Tsjechié met 2izehd inwoners. De eerste
schriftelijke vermelding over de vesting Lorec @snv1418. Al sinds 1544 waren hier
meldingen over de brouwerij. Maar de geschiedearsde huidige brouwerij begon in
1559 toen Oniaj Daticky deze vesting kocht. Vaclav Bleky van Heslov, de zoon van
Ondej, liet hier in 1573 een nieuwe brouwerij bouwenire 1589 kocht de stad Kutna
Hora de vesting met brouwerij. Behalve enkele utimringen bezat vanaf die tijd
Kutna Hora de vesting. Langzamerhand verloor hetaden van vesting en werd het tot
brouwerij omgebouwd.

Kutna Hora is een kleine regionale brouwerij. Hebuwzijn plaats op de
Tsjechische markt behouden en hield stand tegemgyrd& concerns. De directeur
Zderek Siblik hoopte dat het bier niet alleen in de hhwan de stad, maar ook in
andere delen van Tsjechié en in het buitenlandammden afgenomeriAls wij kunnen
overleven, zouden wij graag als Tsjechisch bedkigrleven. Wij willen onze brouwerij
niet aan een grote investeerder verkapeei directeur Zdetk Siblik in april 2002*°
Sinds 2000 exporteerde het bedrijf zijn bier naaeden, Duitsland en soms ook naar
Italié, Spanje, Litouwen en Rusland. De biermerkigm door de brouwerij worden
geproduceerd zijn i&cky en Lorec.

De nieuwe bezitter van de brouwerij is op 1 oktab@®2 Drinks Union geworden,
maar de stad Kutnd Hora bleef eigenaar van heedelan de brouwerij en ook van
delen van de technologie. Drinks Union maakte hig¥en de bieren. De brouwerij
verwachtte van de samenvoeging verdere groei owaleconcurrentie betreft lastige
markt. De gebouwen en goederen van de brouwergemein mei 2004 te koop gezet.
Het recht van verkoop had de huurder van de brapvdinks Union. Maar niemand
was in een koop geinteresseerd. De brouwerij Imeleézit van de stad en verlengde het

huurcontract met de bestaande huurder DU tot 2010.

%0 http://www.pivovary.info/historie/k/kutnahora/kathora_h.htm, 18-1-2011 (mijn vertaling)
31 http://www.pivovary.info/historie/k/kutnahora/kathora_h.htm, 18-1-2011 (mijn vertaling)
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3.2.Heineken N.V32

Heineken is een Nederlands multinationaal bedmijfle bier- en drankensector en zijn
handelsmerk kunnen wij niet alleen in Europa vindeaar ook overze€s.Heineken
behoort tot de grootste brouwerijen ter wereld. Mdeineken staan nog het Belgische
Anheuser-Busch InBev en het Zuid-Afrikaanse SAB#fill

De eerste vermelding over dat bedrijf stamt uit4dl&&n Gerard Adriaan Heineken
de brouwerij ‘De Hooiberg’ in Amsterdam kocht. 182D begon Heinekete brouwerij
in Nederlandse Oost-Indié ( vandaag Indonesi€)oteven en het expandeerde naar
Azié. In 1953 kocht het bedrijf de brouwerij ‘DeeStel’ in Nederland* en begon een
nieuwe brouwerij in “s Hertogenbosch ( Nederlardpbouwen. Verder liet Heineken
nog enkele brouwerijen op het Afrikaanse contirentwen ( Nigeria - Aba, Zimbabwe
- Boma, Ghana - Kumasi, etc. ). Hierdoor verkregneken de eerste positie op de
Afrikaanse biermarkt. Aan het einde van het deaenrivezat of medebezat Heineken 4
brouwerijen in Nederland en 24 in het buitenlangtl@isief landen als Egypte, Italié,
Venezuela en Angola). Heineken fuseerde met zijootgte concurrent, het
‘Amsterdamse Amstelbier’ in 1968. In 1972 kreeg bedlrijf een meerderheid van de
aandelen in de bedrijven ‘French ALBRA’ group diedie periode de derde grootste
biergroep in Frankrijk was, ‘Ibecor uit Brusselithenian Brewery’ uit Athene of
‘Alber Maltings’ uit Belgié. Zijn positie maakte kfeeken nog sterker toen het 100 %
van de aandelen van de bedrijven ‘The Dreher grdep(ltali€) en ‘French ALBRA’
group verwierf. Naast deze uitbreiding in Europpandeerde Heineken ook naar verre
markten. Heineken maakte een overrname bijvoorbeedtl de bedrijven ‘Malayan
Breweries’ in Singapore, ‘Perusahaan Bir’ in Indgige ‘Surimaanse Brouwerij’ in
Paramaribo. In 1982 nam Heineken ‘Brouwerij de Rrdd. V.” in Maastricht over en
verdubbelde zijn aandeel in een paar bedrijven émt@al-Afrika. In hetzelfde jaar
sloot Hieneken de productie in brouwerij ‘Amstetl eerhuisde het naar zijn brouwerij
in Zoeterwoude. Dankzij andere aanwinsten op deiBxanse, Japanse en Chinese
markten was Heineken de tweede grootse brouweelgter wereld geworden en zijn

bieren werden in meer dan 170 landen verkocht.

%2De naamloze vennootschap (afgekort tot nv) is eehtspersoon waarvan het maatschappelijk kapitaal
verdeeld is in aandelen die in beginsel vrij ovaadjbaar zijn.

http://nl.wikipedia.org/wiki/Naamloze _vennootschalB-1-2011

% http://nl.wikipedia.org/wiki/Heineken, 18-1-2011)

%1n 1969 werd de brouwerij gesloten.
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In de jaren negentig richtte Heineken zich op landear het nog geen belangrijke
marktpositie had — VS, Hongarije, Polen. Aan hetleran de 21e eeuw expandeerde
Heineken ook naar de Chinese, Nigeriaanse, Zw&asdgische, Spaanse en Slowaakse
markt. Maar de grote expansie kwam in 2003 toennékamin de Oostenrijkse
drankgroep ‘BBAG®® overnam. Met deze stap verstevigde Heineken mijitie in
heel Europa en ook verkreeg het de eerste postideoOostenrijkse, Roemeense en
Hongaarse markt en kreeg nieuwe aandelen van dedrig in Polen en Tsjechié. In
2004 en 2005 kocht Heineken nog aandelen bij eanlpauwerijen in Rusland, China
en Duitsland en tegelik begon een samenwerking metorganisatie in VS en
Australié. In 2008 fuseerde Heineken met het Deé@sglsberg’ en het Schotse
‘Scottish & Newcastle’. Door deze fusie kreeg Hé&re onder andere de merken
‘Foster’s Lager’, ‘Beamisch en Strongbow’ in handém 2010 kocht Heineken de
bierafdeling van het Mexicaanse ‘FEMSA’ adh.

De wereldmarkt wordt door Heineken in 5 regio” Sleeit :

1. West-Europa is de regio waar Heineken de sterldsgi@ heeft.

2. Midden- en Oost-Europa is de sleutelmarkt in terwvem verdere expansie van het
bedrijf.

3. De verkoop in Amerika is als volgt verdeelt : 2i3de VS en de rest in landen in
het Caribisch gebied en Midden-Amerika.

4. Afrika en het Midden-Oosten zijn ongeveer 10 % danwereldwijde produktie en

Heineken liet hier een paar belangrijke brouwereawen.

5. Azié en Stille-Zuidzee zijn de kleinste van de §ioés. Toch is deze markt voor

Heineken belangrijk, want ook hier maakt hij ovenesen joint venture¥.

Op deze markten biedt Heineken tegenwoordig meerl@® biermerken aan, die

door meer dan 125 brouwerijen worden geproduceerd ilanden ter wereld.

% BBAG Osterreichische Brau-Beteiligungs AG. Van@94 hoorde Tsjechische brouwerij
STAROBRNO tot dit bedrijf en het was eerste contaxir Heineken met de Tsjechische markt.

% http://nl.wikipedia.org/wiki/Heineker1,8-1-2011

37 Een samengaan van twee of meer ondernemingerberebe van een bep. project, waarvoor kapitaal
en knowhow bijeengebracht worden, op basis vanajddisico.

Van Dale Groot woordenboek van de Nederlandselthal
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4. Het begin van overname Drinks Union door Heineken

4.1. Situatie voor de overname

Het eerste contact met de Tsjechische markt wa20@3 toen Heineken het
Oostenrijkse bedrijff ‘BBAG’ die de Tsjechische bwerij STAROBRNO, a. s. bezat,
overnam. Daarna kocht Heineken de brouwerij KrdtévKruSovice van het bedrijf
‘Radeberger Gruppe’. Na deze aankoop klom Heinelesr de derde plaats op de
Tsjechische markt en Tsjechié sloot aan bij ommaigelanden als Slowakije, Polen en
Roemenié waar Heineken vecht voor de eerste platde markt tegen de groep
‘SABMiller’, *® die bijna de helft van de Tsjechische markt bedaor Plzésky
Prazdroj, a. s. Onder Plmky Prazdroj vallen heel bekende Tsjechische bikemeals
Gambrinus, Pilsner Urquell, Radegast en Kozel.

In 2007 begon speculatie dat de DU onderhandelder ale verkoop van
succesvolle brouwerijen aan buitenlandse bedrij\édaar DU zei niks over deze
informatie. De eerste vermelding dat Heineken heuwerijennetwerk van Drinks
Union wilde kopen, werd in november 2007 door hgedhische tijdschrift MF DNES
gemeld.

In 2008 begon de overname van DU door Heinekenbé&kijven moesten op de
verklaring van het Antimonopolie Bureau wachterhoh samenvoeging niet de 25 %
grens van het marktaandeel overschrijdt. Zij wachttp het resultaat niet alleen wat
betreft de Tsjechische markt, maar ook uit Duitd|g®panje en Slowakije, omdat ook
hier het Antimonopile Bureau deze overname moestté@mn. Op 28 april 2008 keurde
het Antimonopolie Bureau de verkoop aan HeinekesdgbHet marktaandeel van het
subject, die door overname werd opgericht, zal gerg geval de 15 % grens
overschrijden en blijft diep onder de grens van @46 Onder de 25 % van het
marktaandeel moeten alle bedrijven blijven om denemische concurrentie niet te
verstoren; zei het hoofd Martin Pecina van het Bureau vo@&@sdherming van
economische concurrente.

De operatie was op 1 juli 2008 afgesloten. Drinkgod was een bedrijf dat een

netwerk van brouwerijen bezat van bekende merkélatepramen, Beziak, Daicky,

3 sABMiller ( South African — Bavaria — Miller) isanhet bedrijf InBew de tweede grootste
bouwerijegroeop ter wereld. He is samenvoegingetugaidafrikaanse bouwerijsgroep South African
Breweries en Noordamerikaanse Miller Brewing. I02@useerde deze bedrijf met vennootschap
Bavaria Brewery. Deze vennootschap heeft verbléfs in Londen.
http://cs.wikipedia.org/wiki/SABMiller18-1-2011

** http://www.pivovary.info/prehled/up/up_h.htm , 18011 (mijn vertaling)
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Lorec, JaroSov, Pivrnec en indirect Louny. Dezerdmieworden in Krasné iBzno,
Velké Brezno, Louny en Kutna Hora gebrouwen. Naast dezenwsgjen bezat het ook
de likeur Granette ( merken Stara myslivecka, VodRx'® Deel van de aankoop was
ook 10 hectaren hop. Volgens het bestuur van Diiitken was de overname nuttig en
bracht het een strategische eigenaar op de Tspbehimarkt die het bedrijf verder zal
ontwikkelen.

In het voorjaar van 2008 werden alle activiteitem e 3 bedrijvell in Tsjechié,
in bezit van Heineken, door de Belg Lieven Van Berght geleid. Lieven Van der
Borght was van 2008 tot 1 september 2010 diregeuneraal van Heineken in Tsjechié
en daarvoor was hij directeur-generaal van Heineéke€®ambodja en Curacao. Tijdens
zZijn inwerking maakte hij een succesvolle integratan deze 3 bedrijven die Heineken
door de overname heeft verkregen, in een nieuwetsuir van Heineken. Onder zijn
leiding was Heineken in de Tsjechische republiek ¥#@n de grootste exporteurs van
Tsjechische bieren geworden en het aandeel varpgtevas gestegen. Hedentendage
is Lieven Van der Borght directeur van Heinekenrvafsika en het Midden Oosten en
hij verhuisde naar Amsterdam. Op zijn positie ife€kié is nu de Nederlander Etienne
Strijp.*

Lieven Van der Borght gaf een interview op 16 a@fiD8 aan idnes.cz over de
overname van het bedrijf Drinks Union door HeinekBij dit artikel wil ik graag
onderzoeken welke plannen Heineken aan het beginde overname had en wat er
werkelijk gebeurd is met de brouwerijen en wat zjannen waren. Dit artikel zal ik
vergelijken in hoofdstuld.3 Vergelijking van het interview met Lieven van er

Borght van 2008 met de huidige situatie
4.2.Situatie na de overname

Vanaf 1 juli 2008 behoort het bedrijf Drinks Unidat het multinationaal bedrijf
Heineken. Dankzij de overname verstevigde Heinekgm derde positie op de
Tsjechische markt. Voor Heineken zijn nu ‘SABMiler'Plzaisky Prazdroj met de
merken Pilsner Urquell, Gambrinus, Radegast, Bik&likopopovicky Kozel, Primus,

Klasik die op de eerste positie stdatn op de tweede positie staat ‘CVC Capital

“ http://cs.wikipedia.org/wiki/Heineken, 18-1-2011

“! Deze groepen bestaat uit Starobrno a.s., Kralopslgvar a.s. en Drinks Union a. s.

“2 http://Iwww.heinekenceskarepublika.cz/cz/tiskovetnem/tiskove-zpravy/2010/155, 18-1-2011, (mijn
vertaling)

“3 http://www.prazdroj.cz/, 26-2-2012 (mijn vertaiin
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Partners — StarBe{? - Brouwerij Staropramen met de merken StaroprarBeanik,
Velvet, Ostravar, Mestan, Stella Artois en Belgesdiieren ( Hoegaarden en Leffe

Bruin).

Schema nr. 7 Eigendomsstructuur van Heineken in Teghié in 2008

[ Heineken N.V. ]
100%
- - 100%
[ Heineken International B.\. ]
100%
| BRAU-UNION AG |
100%

Kralovsky pivovar KruSovice, a. s.

KRUSOVICE
98,48% I 100%
v v
Drinks Union, a.s. Starobrno, a. s.
ZLATOPRAMEN STAROBRNO
BREZNAK  DACICKY HOSTAN  ZLATY BAZANT
85,28 %
[ Pivovar Louny, a. s. ] [ Pivni distribuce, s. r. 0. ]

‘ Louny |

Vanaf 1 januari 2010 was Kralovsky pivovar KruSevibet hoofdbedrijf in
Tsjechié voor alle bedrijven. Sinds dit jaar weit ledrijf in het handelsregister als
HeinekenCeska republika, a. s. ingeschreven. Dat was eeerarsiap in de richting
van een fusie van de oorspronkelijke bedrijven,|dirsky pivovar KruSovice a.s.,
STAROBRNO, a.s. en Drinks Union a.s., om één jegde eenheid te worden. Het
bedrijf Drinks Union bleef een onafhankelijke eedhmaar alleen tot 1 maart 2010
wanneer DU bij HeinekerCeska republika, a s. werd ingevoegd. De fusie tusse
Tsjechische bedrijven had een binnenlandse karaklieen met brouwerij Louny, een
van de 4 brouwerijen die bij Drinks Union hoordgkte de fusie niet helemaal. In deze

zaak werd de standaardstrategie gecompenseetteivieogenaamde beheerscontract.

4 StarBev is een brouwer in Midden-Europa, met leitéeposities in Bosnié-Herzegovina, Bulgarije,
Hongarije, Kroatié, Montenegro, Roemenié, Servigdy&kije en Tsjechié. StarBev werd verkocht aan het
investeringfonds CVC Capital Partners.
http://trends.knack.be/economie/nieuws/bedrijverirdlev-is-een-logische-koper-van-starbev/article-
4000048458678.htm , 6-3-2012 (mijn vertaling)

S BLAZEK, Ladislav a kol.. Nadnarodni spstesti vCeské republice 1. Brno : Masarykova univerzita,
2010. 189 s. ISBN 978-80-210-5327—4, p. 171 (nepaling)
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Feitelijk was brouwerij Louny in handen van Heinek#at meer dan 85 % van de

aandelen van de brouwerij Louny bezat.

De reden van deze fusie was om de efficiency tgroegn en omgekeerd de
administrative kosten te verlagéhSindsdien kijken wij naar deze brouwerijen alsrnaa

één eenheid.

Schema nr. 8 Eigendomsstructuur van Heineken in Teghié aan het begin 2010

[ Heineken N.V. ]
100%
100%
[ Heineken International B.V. ]
100%
| BRAU-UNION AG )
100%

Heineken Ceskd republika, a. s.

Heineken Starobrno Hostan Zlaty Bazant Krusovice
Zlatopramen Brezndk Dacicky Frii
85,28 %
Pivovar Louny, a. s. [ Pivni distribuce, s. r. 0. ]

Louny

Na de overname kwamen grote veranderingen bij sgmimiouwerijen en niet alleen
bij de brouwerijen die bij Drinks Union hoorden mamok bij STAROBRNO a. s.
Sommige van de brouwerijen werden gesloten en hoduptie werd naar andere
brouwerijen verhuisd. De brouwerijen werden misscohgesloten, maar de merken van
hun bieren werden behouden.

In het volgende hoofdstuk zal ik me met de situatge de overname in alle
brouwerijen die bij Drinks Union hoorden bezighondeDrie van de 4 brouwerijen
werden gesloten en ik wil meer de reden van shyititleggen en beschrijven wat met
de werknemers gebeurde of met de gebouwen waaodaérijen zich bevonden en of
de biermerken werden behouden. Ik vergelijk ookihtdrview, die Lieven Van der

Borght in april 2008, gaf aan idnes.cz, met de igeidituatie.

“® http://www.heinekenceskarepublika.cz/cz/tiskovetnem/tiskove-zpravy/2010/91, 26-2-2012 (mijn
vertaling)

“"BLAZEK, Ladislav a kol.. Nadnarodni spéteosti vCeské republice 1. Brno : Masarykova univerzita,
2010. 189 s. ISBN 978-80-210-5327-4, p. 173 (mejtaling)
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4.2.1. Brouwerij Kutna Hora na de overname

De brouwerij in Kutnd Hora was de eerste van Dribkson die werd gesloten. Niet
lang na de overname heeft Heineken op 15 juni 2f¥feld dat de brouwerij Kutna
Hora zal worden gesloten. Zoals bij elke sluitirgnveen bedrijf waarin iets word
geproduceerd werden ook hier een paar werknemesdagen. In de brouwerij
werkten in die periode 17 werknemefdet was een gecompliceerde beslissing, maar
wegens kosten, efficiency en veiligheid is hetmmgelijk de productie in de brouwerij
te behouden en moeten wij ook iemand ontslaanh&Wipen onze best gedaan om een
nieuwe positie voor de werknemers van brouwerijngutiora te vinden,”heeft de
directeur generaal van Tsjechié Lieven van der Boggzegd® Aan 15 werknemers
werd een nieuwe positie aangeboden. Vier werknegmrden in brouwerij KruSovice
kunnen werken, één in brouwerij Louny. Vier werkmemzouden als beveiliger in de
ruimte van brouwerij KutnA Hora werken en zes ®oudtijdelijke werk bij de
demontage van de productietechnologie kunnen vintip boden deze werknemers
advies bij het zoeken van nieuw werk en hulp saamg@nd met het einde van de
overeenkomst. Wij hebben een afspraak met de vdkingr een volle vergoeding bij
vertrek gemaakt® zei Van der Borght. De productie van bier werd rnde
brouwerijen Velke Brezno, 160 km van Kutnd Horashwésd. Dus het merk Becky
wordt behouden.

De brouwerij Kutna Hora bestond vanaf 1573 en Vokale bewoners was het een
belangrijk beeld van de stad Kutnd Hora en hetbbderwen was een traditie die hier
436 jaar duurde. De sluiting van brouwerij Kutnar&laiep protest op onder de
bewoners van Kutna Hora en liefhebbers van het b&icky, die beweerden dat het
bier niet dezelfde smaak zal hebben. Op het sonetiewerk Facebook werd een groep
opgericht met de naanNfet sluiten Kutnorsky's brouwetij® Het hoofdprotest was op
27 juni 2009 waar vertegenwoordigers van Heinekanwazig waren en ook de
Tsjechische televisie Prima. Op dit proces kwamegeweer 100 mensen af. Maar

niemand verwachtte dat Heineken zijn besluit ®haiting zou veranderen.

“Bhttp://www.heinekenceskarepublika.cz/cz/tiskovetaem/tiskove-zpravy/2009/16, 5-4-2012(mijn
vertaling)

“9 http://www.heinekenceskarepublika.cz/cz/tiskovetnem/tiskove-zpravy/2009/16, 5-4-2012 (mijn
vertaling)

0 vandaag deze groep bestaat niet meer op het fakebo
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WERKNEMERS

Ik heb al gezegd dat 15 van de 17 medewerkers aehiegling voor nieuw werk

kregen. Vijf van hen konden in een andere brouvekeijbij Heineken hoort beginnen te
werken, namelijk in de brouwerij KruSovice en Lourly denk echter dat het voor
sommige van de vier mensen een moelijke beslisgagy want KruSovice ligt 150 km

van Kutna Hora. Het is ongeveer 2 uur met de ddts. deze vier werknemers zouden
met hun familie naar KruSovice moeten verhuizemtvet is onmogelijk elke dag naar
het werk te rijden. Dezelfde situatie gold ook vé@n werknemer die in brouwerij
Louny kon werken. Louny ligt 168 km van Kutnd Horfae rest van de tien

werknemers hadden alleen tijdelijk werk. Heinekezefh door zijn persberichten

gemeld dat zij deze werknemers hulp hebben aangebodh een andere baan te
vinden, maar hoeveel van hen werk vonden en ofiffieverknemers verhuisd zijn,

hebben de bronnen niet gemeld.

Kutnohorsky’s dagblad heeft deze werknemers aargesp en zij hebben
bevestigd dat Heineken hen ander werk heeft aanigebmaar zij, in hun eigen
woorden, bevonden zich in een gecompliceerde wttfat

GEBOUW VAN DE BROUWERIJ
Heineken bezat het merk Bieky en ook alle technologie van de brouwerij made
stad Kutna Hora bezit het gebouw. Op 17 juni 2080dg loco-burgemeester, Vaclav
Vancura, een interview aan Kutnohorsky’s dagbfalgens mijn persoonlijke mening
kunnen wij sommige handelsgroepen, die in de boelyctie werken, aanspreken als zij
hier bier willen brouwen.®® Volgens zijn verklaring denkt Heineken na over
toekomstige samenwerking met hen en zij willen k@hgebouw een distributiecentrum
maken.“Anders gezegd, een biermagazijrydegde Vatura toe>®

In 2011 kwam architect David Vavra met een idee t@atoen met het voormalige
brouwerij. De brouwerij zal een recreatiecentrunrden. Hier zal een minibrouwerij
ingericht worden met restaurant en er zal ruimtervaulturele feesten zijn en een

parkeerplaats. Hij wil hier ook nog een wellnesscen met café bouwen. De

*L http://kutnohorsky.denik.cz/zpravy_region/uzavrpiviovaru-obcany-kutne-hory-poradne-rozlit.html,
6-3-2012 (mijn vertaling)
°2 http://kutnohorsky.denik.cz/zpravy_region/uzavrpiviovaru-obcany-kutne-hory-poradne-rozlit.html,
6-3-2012 (mijn vertaling)
%3 http://kutnohorsky.denik.cz/zpravy_region/uzavspiviovaru-obcany-kutne-hory-poradne-rozlit.html,
6-3-2012 (mijn vertaling)
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gemeenteraad was enthousiast en sommige ondernamedsn graag mee willen
werken>*
Maar of dat echt gebeurt, dat zullen we zien napaem jaren. Ik hoop dat wel want

in Tsjechié zijn vele grote mooie gebouwen die gawstaan en vervallen.
4.2.2. Brouwerij Louny na de overname

Op 25 januari 2010 heeft Heineken gemeld dat nawvbedj Kutnd Hora ook de
bierproductie in brouwerij Louny zal stoppen enrtia®r, kan Heineken de efficiency
van het netwerk vergroten. Daarna zal de tweege\sifgen en zal de aftapping in de
biervaten worden gestopt.Deze brouwerij werd in 1892 opgericht en zoalseaad
brouwerijen in Tsjechié had ook deze een rijke biestenis.

De hoofdreden van dit besluit was de slechte taechei staat van de brouwerij en
ook de grote noodzakelijke investering voor behaaoh alle benodigheden voor
veiligheid en kwalitiet en ook was er een blijvaretval van productie. Ook was hier de
invloed van de economische crisis wegens vermirdbrerconsumptie in Tsjechié en
ook op de buitenlandse markten. De productie vanblee uit Louny werd naar de
brouwerijen in Velké en Krasnér&no verhuisd. Heineken wil de originele receptuur
van het bier bewaren, want dit biermerk is heakfgblin alle regio’s.

WERKNEMERS
In de periode dat de productie in de brouwerij wgedtopt, werkten er 68 werknemers.
Aan het einde van januari 2010 waren 29 werkpasdierbodig en na een paar weken
gold dat voor 30 andere werkpostities. De derti@atkwemers hadden succes en het
bedrijf heeft hen werk in andere brouwerijen aawngkeln. De dichtstbijzijnde brouwerij
was in KruSovice, 29 km van Louny. Of de werknenteswerk hebben geaccepteerd,
hebben de bronnen niet geméMlij zullen zeker onze best doen om onze werknemers
te helpen. Wij zullen de werknemers, die we moetgslaan, advies geven en een
nieuwe baan helpen te vinden. Met de vakbond hebbemeen afspraak over de
voorwaarden van vergoeding bij vertrek gemaakef de directuer van het bedrijf.

De burgemeester van Louny accepteerde het feitlelgroductie in de brouwerij
werd gestopt. Voor hem was het belangrijk dat leelriif de biermerk en receptuur van

het bier zal bewarefilk begrijp het bedrijf. Ik was in het vorige najaap een excursie

> http://kutnohorsky.denik.cz/zpravy_region/kh-pian20120222.html, 6-3-2012 (mijn vertaling)

%5 http://www.heinekenceskarepublika.cz/cz/tiskovatnem/tiskove-zpravy/2010/95, 9-3-2012 (mijn
vertaling)

%8 http://www.heinekenceskarepublika.cz/cz/tiskovatnem/tiskove-zpravy/2010/95, 8-3-2012 (mijn
vertaling)

28



in de brouwerij en ik overtuigde mezelf dat Heerelkn de brouwerij veel geld zal
moeten investeren. Ze moeten investeren in de s&octie van het gebouw, de
instelling en verzekeringsrecht alle regelingen rvate veiligheid, kwaliteit en
hygiénische productie. En dat is niet winstgevedrveen kleine brouwerij,”legde
toenmalige burgemeester Jan Kerner it.

GEBOUW VAN DE BROUWERIJ
Het verschil tussen de sluiting van brouwerij Kuttdra is dat brouwerij Louny een
distributiecentrum is geworden. Vandaag werken deeer dan dertig werknemers.
Ik denk dat Heineken de ruimte van de brouwerijrtezem wilde gebruiken, want het is
ook zijn bezit in tegenstelling tot de ruimte inobwerij Kutn4 Hora die Heineken
alleen huurde.

Tegen de stopzetting van de bierproductie in Lowayen geen protesten zoals in
Kutné& Hora. Volgens mij wisten de mensen heel gisdde technologie echt oud is en
hun brouwerij was niet zo groot om erin te invester

Het is zeker dat de bierproductie niet zal teruggonm Louny. Het bedrijf is
tevreden met de verhuizing, want het bespaartdiient miljoenen Tsjechische kronen
en het bier wordt in dezelfde regio, Lounsko, Mokb, Chomutovsko, gedronken. Het
is ook positief dat Heineken verder de culturelpprdeve en maatschappelijke

activiteiten in de Louny regio sponsort.
4.2.3. Brouwerijen Krasné en Velké Brezno na de overname

De laatste sluiting vond niet lang geleden pladtor veel mensen was het geen grote
verrassing, want de brouwerijen Krasné a VelkézBo liggen alleen op de andere kant
van de rivier Labe, Krasné i&no op de linkeroever en Velkéregno op de
rechteroever. Ook uit economisch oogpunt is hetrben financieel winstgevend. Dus
op 21 september 2011 heeft Heineken in een pectibegemeld dat het de andere
brouwerij zal sluiten. Na een diepgaand onderzaek de staat van de brouwerijen in
Krasné en Velké ®zno heeft Heineken besloten dat deze twee brojwezullen
integreren. Uit het onderzoek blijkt, dat het beéseals de bierproductie, werknemers en
faciliteiten van de brouwerij in Krasnéré&no naar Velké i&zno zullen verhuizen

omwille van de effectiviteit. De laatste Zlatoprameerd half november gebrouwen en

> http://byznys.ihned.cz/c1-40161060-heineken-zgivevar-v-lounech-o-praci-prijde-60-lidi, 8-3-2012
(mijn vertaling)
*8 http://byznys.ihned.cz/c1-40161060-heineken-zaivevar-v-lounech-o-praci-prijde-60-lidi, 8-3-2012
(mijn vertaling)
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de productie werd naar brouwerij KruSovice verhuifke technische staat van
brouwerij Krdsné Bezno was heel slecht en ook waren er slechte odigteeden wat
betreft verkeer en een uitbreiding van de brouwea$ niet mogelijk, want het gebouw
staat in het midden van de stad.

WERKNEMERS
In de periode dat de brouwerij Krasné&eBno werd gesloten, werkten er 54
werknemers. Heineken heeft een werkplaats aan 28knemers in andere
onderbedrijven aangeboden. De werkplaatsen warbatidistributiecentrum in Louny,
in de klanten-service in Usti nad Labem en in deutmerijen KruSovice en Starobrno.
Maar volgens de woordvoerder van het bedrijf wasvemig interesse voor deze
aanbieding. Misschien was de belangrijkste redemvbor dat het aangeboden werk
ook in Brno en in KruSovice was. KruSovice ligt nieo ver van Krasné iBzno,
ongeveer 100 km. Maar de werknemer moet er regemge houden of het nog lonend
is als hij elke dag ongeveer 200 km naar zijn wadet rijden. Wat betreft brouwerij
Starobrno die in de stad Brno ligt, ongeveer 300\%an Krasné Bzno, is het duidelijk
dat de werknemer naar Brno moet verhuizen, omdanike mogelijk is elke dag naar
het werk te rijden. Maar Heineken beloofde aan myerknemers dat als zij deze
aanbieding zullen accepteren het speciale hulgebijerhuizing zal geveti.

GEBOUW VAN DE BROUWERIJ
De oorspronkelijk adellijke brouwerij, die in 164erd opgericht, werd eind 2011
gesloten. Daarna was in het gebouw beveiligitgj beloven aan de stad dat wij de
brouwerij zullen beveiligen. Maar wat wij met deobwerijen zullen doen, weten wij
nog niet. Wij maken nu een analysegi de woordvoerder van Heinekéh.

Ook bij deze sluiting was geen protest zoals infyoleen van de werknemers van
Krasné Bezno heeft gezegd dat zij deze beslissing van d¢ kan Heineken zal
verwachten. Eén van de werknemers gaf aan de Wstisnkik.cz een interview“Dat
de “Krasiak’(brouwerij Krasné Bezno) zal worden gesloten was heel duidelijk. Wij
wachten alleen op een datum. De technologie is loeidgebouw vervallen en er is geen

plaats voor uitbreiding,zei hij®*

% http://ustecky.denik.cz/zpravy_region/20110922pivevar-brezno-dovaril.html, 9-3-2012 (mijn
vertaling)

% http://www.denik.cz/ekonomika/heineken-v-usti-zawpivovar-vyrobu-prestehuje.html, 9-3-2012
(mijn vertaling)

®% http://ustecky.denik.cz/zpravy_region/20110922pivevar-brezno-dovaril.html, 9-3-2012 (mijn
vertaling)
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Wat betreft de situatie bij brouwerij Velk&dxno, de brouwerij bestaat nog steeds
en volgens mij zal hij in de toekomst blijven bestaOmdat het bedrijf Heineken veel
geld investeert in de brouwerij.

In de brouwerijen Krasné en Velk&egno werkten in de periode van de integratie
in totaal 119 mensen, 54 in Krasn&Bno en 65 in Velké iBzno. Na de integratie en
verhuizing naar Velké i&zno waren er slechts 83 werkposities. Maar iedere¥elké
Brezno heeft hun baan gehouden. Deze veranderingaambetreft alleen werknemers
uit Krasné Bezno.

Heineken heeft in een persbericht gemeld dat inaligende 3 jaren ( 2012-2014)
een plan van investering ter van waarde 100 miljcgachische kronen wordt gemaakt.
Dankzij deze investering zullen zij een vergrotivgn de productiecapaciteit,
verhuizing van de faciliteit van Krasnéregno naar Velké #&zno en de hoogste
standaard van veiligheid en arbeidsvoorwaarden vder werknemers kunnen
garanderefi? “Al dit jaar beginnen wij met vijf ontwerpen, di@dten veel geld. Dit
omvat ook de verhuizing van de lijn van de oveilitaggn in biervaten van Krasné
Brezno die rond 12 miljoen Tsjechische kronen kostdenverhoging van de
brouwerijcapaciteit van rond 15 miljoen kronen emgeveer 50 miljoen zal voor de
verbetering van de technische staat van de broyweestemd zijn,” zei de
woordvoerder van Heinekef?.

Nu worden in Velké Bezno de volgende biermerken geproduceerdc¢idRi van

Kutna Hora en Bezno.

Heineken sloot vanaf 2003, toen het op de Tsjebkisnarkt door aankoop Starobrno
kwam, vier brouwerijen. Znojemsky’s Hostan, die iTAROBRNO, a. s. hoorde,
Louny, Kutna Hora en Krasné®&no. Maar hun biermerken werden niet afgeschaft en
worden nu alleen in andere brouwerijen, die Heindbezit, gebrouwen. Als ik zeg dat
Heineken 3 van de 4 brouwerijen van het voormdegrijf Drinks Union sloot, klinkt

het vreselijk. Maar wij moeten er rekening mee ludiat een oorspronkelijke
brouwerij te veel op de markt probeert te blijveaamals hij deel van een groot concern
wordt, dan gaat het overnemende bedrijf bekijkam beter voor het hele bedrijf is en

niet wat beter voor elke brouwerij is.

%2 http://www.heinekenceskarepublika.cz/cz/tiskovatnem/tiskove-zpravy/2011/356, 9-3-2012 (mijn
vertaling)

%3 http://www.denik.cz/ekonomika/heineken-v-usti-zawpivovar-vyrobu-prestehuje.html, 9-3-2012
(mijn vertaling)

31



4.3.Vergelijking van het interview met Lieven van der Borght van 2008 met de
huidige situatie
“Wat betekent de overname voor de consumenten ? Ildetd van kleine
biermerken en concentratie alleen op grote merken ?
Nee. In geen geval willen wij de brouwerijen en Inugrken opkopen en dan hun

produktie stopen. Elk biermerk heeft zijn groep eansumenten en zeker houden wij
alle merken op de markt®

Alle merken, die Heineken kocht van brouwerije gjechié en niet alleen brouwerijen
die bij Drinks Union hoorden, maar ook van StarabarKrusovice, bestaan nog steeds.
Geen van hen stopte om te brouwen.

“Behoudt u de productie in alle brouwerijen ? Kunii zich voorstellen dat u
bijvoorbeeld Louny zal brouwen in het nabij geleg&mnuSovice ?

Ja, het is waar dat het niet ver is. Maar voorlofigstaat er geen concreet doel
wat betreft gebruik van brouwerijen. Eerst moeten kifjken in welke conditie de

brouwerijen verkeren en dan zullen wij zien watigod om te investeren en of een
brouwerij nuttig voor onze langlopende doelen f5.

In feiten was Heineken een beetje meer radikaalarM@aor het merendeel van de
mensen was het geen grote verrassing dat Heinekeeen korte periode sommige
brouwerijen heeft gesloten. Brouwerij Kutna Homaaarom betalen voor de huuruimte
als ik gewoon de bierproductie kan verhuizen naar ¥an mijn brouwerijen en dan
bespaar ik geld voor de huur. Louny — brouwerij metie technologie en ligt niet zo
ver van Krusovice, die het vlaggenschip van Heinelsegeworden. Dus het is beter,
liever dan veel geld investeren in nieuwe techneloge productie van Louny te
verhuizen. Krasné en Velk&®&no — twee brouwerijen bijna in een stad en éérhea
heeft een slechte ligging in het midden van de stadzijn technologie is oud. Het
goedkoopste is hem te sluiten en zijn productieetbuizen naar een andere brouwerij.

Ik denk dat al deze stappen uit economisch ooglmgmsch waren. Omdat in de
periode van economische crisis bedrijven willenpaesn, overal waar zij kunnen.

“U bent de derde grootste bierproducent in Tsjechi&het genoeg voor u ?

Het zou niet slecht zijn de tweede te zijn, maaisrhet niet onze prioriteit.*®

Ondanks dat Heineken dankzij de overname met Dtihken 4 nieuwe brouwerijen en

nieuwe biermerken overnam, blijft hun positie opTdgechische markt dezelfde. Nog

% http://ekonomika.idnes.cz/nechceme-lidi-ucit-péifieken-rika-jeho-cesky-sef-fsw-
/ekonomika.aspx?c=A080415 185413 ekoakcie_maf;2@12, (mijn vertaling)

% http://ekonomika.idnes.cz/nechceme-lidi-ucit-péifieken-rika-jeho-cesky-sef-fsw-
/ekonomika.aspx?c=A080415 185413 ekoakcie_maf-2@12 (mijn vertaling)

% http://ekonomika.idnes.cz/nechceme-lidi-ucit-péifreken-rika-jeho-cesky-sef-fsw-
/ekonomika.aspx?c=A080415 185413 ekoakcie _maf;2@12
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steeds staan ‘SABMiler’ - Pl#sky Prazdroj en ‘StarBev’ (Brouwerijen Staropramen)
nog voor Heineken.

“Hoe kunt u nummer twee worden ? Hebt u een plannvaw concurrenten te
kopen ?

Nu zijn wij heel tevreden met wat wij al hebben.aMals zich in de toekomst een

mogelijkheid voor een andere overname zal voordosmyden wij natuurlijk
geinteresseerd zijn. Voorlopig bestaan er geenretaplannen.”’

Deze situatie is nog niet veranderd. Geen van denan melden dat Heineken nadenkt
over een overname of fusie van andere Tsjechischeverijen.

“En welke positie zal uw bier Heineken hebben ?

Ons doel is niet een stijging van de verkoop vaméken bier. Wij weten dat de
lokale consumenten van binnenlandse merken houdieneken zal hier natuurlijk
verkocht worden want er bestaat een bepaalde groep jonge mensen die

kosmopolitisch zijn. Vooral willen wij hier KruSeoe, Zlatopramen en anderen merken
ontwikkelen.”®

Na de overname steeg de verkoop van Heineken et emdat de Tsjechische
consumenten van Tsjechische merken houden. De hispbe Vereniging van

brouwerijen en mouterijen heeft een studie gedad&@®ill en volgens deze studie stijgt
de tendens van de consument aan bepaalde biermdatkesn concrete brouwerij. De
Tsjechische bierconsument is eerder conservatiagrde laatste jaren ziet hij een
uitbreiding van aanbod van bieren inclusief speclakren. Ze zijn niet bang om te

experimenteren met nieuwe merken of biersodtten.
4.4.Invloed van de grensoverschrijdende fusies of oveames

Fusies en overnames hebben altijd een bepaaldsechdp de markt, maar niet alleen
op de markt maar ook op andere zaken als urbamisggbouwen, werkloosheid en
dergelijke. Wij kunnen zeggen dat fusies of ovaeresa altijd nadelen en voordelen
hebben. In dit deel zal ik deze nadelen en voerddéleschrijven en tonen welke
inviloed de overname van Drinks Union door Heineprde situatie op de Tsjechische

biermarkt heeft gehad.

®7 http://ekonomika.idnes.cz/nechceme-lidi-ucit-péifieken-rika-jeho-cesky-sef-fsw-
/ekonomika.aspx?c=A080415 185413 ekoakcie_maf-2@12 (mijn vertaling)

% http://ekonomika.idnes.cz/nechceme-lidi-ucit-péifieken-rika-jeho-cesky-sef-fsw-
/ekonomika.aspx?c=A080415 185413 ekoakcie_maf-2@12 (mijn vertaling)

% http://www.cspas.cz/index2.asp?Katld=36&Datld=1&A&lchiv=, 11-3-2012 (mijn vertaling)
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NADEEL
Een groot nadeel van de fusies of overnames isaaimige bedrijven ophouden te
bestaan. Verder heeft het werkloosheid, urbanjSitreet onstaan van monopolies en
dergelijke tot gevolg. De binnenlandse fusie tuddeimekenCeska republika en Union
Drinks heeft ook invloed op sommige zaken gehadzakzowel de positieve als de
negatieve invloeden beschrijven.

Werkloosheid

Drie van de vier brouwerijen werden gesloten. lzedbrouwerijen werkten in totaal
204 werknemers. 17 werknemers in Kutna Hora, 68kmemers in Louny, 54
werknemers in KrasnéiBzno en 65 werknemers in VelkéeBno. Sommige van deze
werknemers werden na de overnam ontslagen. In Khord ging het om het 2
werknemers, Louny 55 werknemers en in KrasiézBo 26 werknemers. In totaal
verloren 83 van de 204 werknemers hun baan. Adsbezld waarbij ik zal tonen dat
dit ontslag invloed op de werkloosheid heeft geted ik de stad Louny gekozen. Ik
heb deze stad gekozen, omdat hier het aantalhgetsl werknemers het grootste van
de 3 brouwerijen was.

Het einde van het brouwen was een negatief aypect het district van Louny
volgens de directeur van het lokale arbeidsburéeatjslav Prazak, omdat het werk in
een brouwerij een gespecialiseerd werk is en hagrdebben mensen problemen omdat
in deze regio weinig werk in deze sector is. Maglr Iokale arbeidsbureau verwachtte
ook wegens de crisis een slechtere invioed op dkleasheid. Aan het einde van 2009
waren er meer dan 6000 werklozen in het districih veouny en het
werkloosheidspercentage bereikte 11,7 % maar vslgkn directeur van het lokale
arbeidsbureau, Vratislav Prazak, was het distiact kouny het minst getroffen gebied
van de Ustecky regidin vergelijking met andere districten in de Tsj&the republiek
daalde het werkloosheidspercentage relatief vealatris goed,”aldus Prazak! In het
“Rapport over de situatie op de arbeidsmarkt inflyowoor het jaar 2010” , die door het
arbeidsbureau werd uitgegeven, staat dat er tijlehgaar 2010 negen vermeldingen
door bedrijven in het district van Louny waren oeellectieve ontslagen. Het gaat om
846 werknemers (van dit aantal 220 direct uit @l dtouny). 54 werknemers waren

van brouwerij Louny. Verder staat in dit rapportlkeebedrijven worden gerekend tot

Ovorming van een stedelijke agglomeratie door eiting van de bebouwing over het aangrenzende
platteland.

" http://byznys.ihned.cz/c1-40161060-heineken-zaivevar-v-lounech-o-praci-prijde-60-lidi, 8-3-2012
(mijn vertaling)
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de belangrijkste werkgevers in het district Loumy k@ welke bedrijven de grootste
personeelsbeweging (toename, afname) in 2010 weregigtreerd. Daar kunnen wij
zien dat Heineken hierbij niet wordt gerekénd.

Elk ontslag heeft een bepaalde invioed op de weskieid. Maar Heineken was
niet de enige in de regio waar ontslagen vielerva@gens bovenstaande informatie
werd Heineken niet tot de belangrijkste werkgevgesekend waarbij een grote
personeelsbewiging in 2010 geregistreerd werd.

Urbanisatie

Na fusies of overnames gebeurt het dat sommigegememen bedrijven worden
gesloten en mensen die er werkten naar grotererstewbeten verhuizen wegens te
weinig werk in de plaats waar zij wonen. Ook stammmige gebouwen leeg na
sluiting.

De exacte definitie van urbanisatie is :

“Dit begrip kan twee betekenissen hebben: 1. hgtatieproces van platteland naar
de stad. Vooral ten tijde van de industrialisaiehet proces waarbij een toenemend
aandeel van de bevolking woonachtig is in als $ijdgeclassificeerde gemeentef?

De rest van de werknemers (56 mensen) van de gadtwbuwerijen kregen het
aanbod om op een nieuwe lokatie van Heineken te gaaken. Dit aanbod gold niet
alleen voor hun woonplaats, maar ook in andere ijvedr die onder leiding van
Heineken staan in de Tsjechische republiek enndézn ander deel van Tsjechié liggen.
Soms bevonden de nieuwe lokaties zich in nabijgelesfeden, maar sommige niet.
Enige werknemers, bijvoorbeeld van de geslotenveoiji Krdsné Bezno, kregen een
aanbod te gaan werken in brouwerij STAROBRNO ind3tie 300 km ver is en die de
tweede grootste stad in Tsjechié is. Dat betekemtdgéze werknemers daarnaartoe
moesten verhuizen. Deze situatie deed zich ook bgaverknemers van de gesloten
brouwerij Kutna Hora die een aanbod kregen te gaken in KruSovice of Louny. In
de beschikbare bronnen werd niet vermeld of dez&kneeners dit aanbod hebben
geaccepteerd. lk kan dus niet met zekerheid beesstdf er een verhuizing en dus

urbanistatie, en dus urbanisatie, plaatsvond.

"2 https://portal.mpsv.cz/upcr/kp/ulk/kop/louny/keaztni/lnokres2010.pdf, 18-4-2012 (mijn vertaling)
” http://www.digischool.nl/ak/onderbouw-vmbo/materiaal/begrip/b_ro.htm, 19-4-2012
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Lokale middelen

Een ander nadeel is dat de multinationale bedripiehvoldoende de lokale middelen
gebruiken, omdat zij goedkopere grondstoffen hehdie uit andere landen worden
aangevoerd. Dat heeft grote invloed op de lokaldbdauw en produktie.

Bij Heineken kan de situatie een beetje anders mipnt Tsjechié behoort tot de
grootste producenten van hop, wat de belangrijgggtadstof voor bierproductie is. En
volgens de beschikbare informatie gebruikt Heineksjechische hop. Zijn brouwerij
KruSovice behoort tot de belangrijkste gebruiken v “Zatecky chmel” ( Hop van
Zatec)’* De omvang van de hopkweek in 2010 in de Tsjechisepubliek was 10,3 %
van de wereldproductie. Tsjechié staat op de deoddie van de grootste hopkwekers.
Voor Tsjechié staat op de eerste positie Duitslaiedl 36,2 % en op de tweede positie
de VS met 24,9 % en na Tsjechié staat op de vigrditie China met 9,9 %. Hop wordt
vooral naar Duitsland geéxporteerd en tot de andelsngrijke afnemers behoren Peru,
Polen, Colombia, VS, Nieuw-Zeeland, Oekraine, Roe&eHongarije en Slowakije.
Vanuit het oogpunt van brouwerijen en brouwerijgpe® zijn de grootste afnemers van
Tsjechische hop, naast Japanse, de Tsjechischevdmigan en de brouwerijgroepen
‘ABInBev’, ‘'SABMiller’ en Heineken.

Monopolie!” concurrentie op de biermarkt

Door het ontstaan van de multinationale bedrijvebeyirt het dat de concurrentie op de
markt verloren gaat. Niet alleen op de nationalekimanaar ook op de wereldmarkt. De
bedrijven verdelen de aandelen van de markt tusdlemar en daarom gaat het
concurrentievermogen van andere bedrijven verl8reéis wij kijken naar Tsjechische

biermarkt kunnen wij zien dat 74 % behoort tot deste drie wereldconcerns, het
Belgische ‘InBev’, het Zuid-Afrikaanse ‘SAB-Milleren het Nederlandse Heineken.
Dat betekent dat deze concerns lage prijzen vandpiede markt stellen en sommige
kleine brouwerijen in Tsjechié kunnen niet met deaejzen concurreren. In

onderstaande grafiek kunnen wij zien hoe groot detdeel in 2008 volgens de

bierproductie van alle brouwerijen op de Tsjechesotarkt was.

" https://portal. mpsv.cz/upcr/kp/ulk/kop/louny/keazni/lnokres2010.pdf pag. 4, 20-4-2012 (mijn
vertaling)

5 “Het is marktvorm waarbij een ondernemer de enigebieder is. De prijsafzetcurve van de monopolist
is een dalende curve, en valt samen met de callextiraagcurve. De soorten monopolies zijn : het
natuurlijk monopolie, het overheidsmonopolie, tealbgisch monopolie en het feitelijke monopolie.”

® Mate waarin organisaties, bestuurlijke eenhedeniarstaat zijn te concurreren.
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Taartdiagram nr. 9 De bierproductie van de bedrijven op de Tsjechische
biermarkt in 2008’

OPrazdroj. a.s. H Piv. Staropramen. a.s. O Heineken Czech OBudéjovicky Budvar, o p.
B PMS Pierov, as. E Pivovar Svijany. a.s. B Pivovar Platan. s1.0. OPivovar Bernard
M Pivovar Cerna Hora. as. EBud. M. pivovar. a.s. Oostatni

Op de eerste positie met 43 %, staat kg Prazdroj dat onder leiding van het
multinationale bedrijf ‘SABMiller’ staat. Op de twde positie staat Brouwerij
Staropramen die deel van Belgische ‘InB&v& en op de derde positie staat Heineken.
Al op de vierde positie vinden wij het nog steedg€hische bedrijf Budweiser Budvar.
Maar in het jaar 2003, voor de overname van Dridkson door Heineken was het
aandeel op de markt anders. De bedrijven die vanoiader leiding van Heineken staan
(KruSovice, Starobrno en Drinks Union) waren eigkmoncurrenten op de biermarkt.

" http://eagri.cz/public/web/file/129275/CHMEL_8__ P0pdf, pg. 61, 25-4-2012
8 Vandaag is Staropramen onder leiding van het ji&terBev.
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Taartdiagram nr. 10 De produktie van de bedrijven op de Tsjechische himarkt
in 2003°

17.67% W 1. Pilsner Urquell

A4.10% M 2. Brouwerij Staropramen

4.79% ﬁ
5.20% -/

6.47%

® 3. Budweiser Budvar

W 4. PMS Prerov

| 5. Drinks Union
6. Starobrno

7. ander

In deze grafiek kunnen wij zien dat de eerste tp@®ties hetzelfde waren. Maar op de
derde en vierde positie was de situatie andersr decovername tussen Heineken en
Drinks Union stond op de derde positie Budweised\Bu. Drinks Union met zijn 4
brouwerijen stond op de vijfde positie voor brouiv&tarobrno. Kralovsky Pivovar
KruSovice werd tot‘ander’ gerekend. Ook bij het bedrijff PMS Prerov was er
verandering zichtbaar. Voor de overname van Dridkson stond het op de vierde
posite. In 2008 was dat de vijfde. Hier kunnen wign hoe de concurrentie
langzamerhand verloren gaat.

Hoe de biermarkt er vandaag uitziet kunnen wij Zietaartdiagram nr. 10. Maar
hoeveel brouwerijen werden gesloten en hoeveebgrbestaan op onze biermarkt is
een andere vraag.

Na de sluiting van de 3 brouwerijen staat alleemgabouw leeg. Dit gebouw staat
in Krasné Bezno. Andere gebouwen worden op andere manierenigebHet gebouw
in Louny is een distributiecentrum geworden en drbouw in Kutnd Hora was het
eigendom van de stad Kutna Hora die een plan esfizij met het gebouw zal doen.
In de toekomst zal in de brouwerijen Louny en KgdBezno geen bier meer
gebrouwen worden en in brouwerij Kuthna Hora misschivel, maar alleen een lokaal
bier voor het restaurant in het areaal van deveeoyizal zijn.

Al voor de komst van multinationale bedrijven warda Tsjechié al brouwerijen
gesloten. In onderstaande grafiek kunnen wij zieavkel brouwerijen van 1990 tot

2011 werden gesloten.

9 Zelf gecreéerd
http://www.pratelepiva.cz/svet-piva/archiv/2003fpiarstvi-a-sladarstvi-v-ceske-republice-v-roce-2003
ve-faktech-a-cislech/ , 26-4-2012 (mijn vertaling)
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Diagram nr. 11 Aantal gesloten brouwerijen in Tsjebié®

Aantal gesloten brouwerijen in Tsjechié in 1990- 2011

16
14
12
10

1990-1994 1995-1999 2000-2004 2005-2009 2010-2011

(o N R = A = L @
1

Volgens ,, SdruZenifatel piva“ (Vereniging van biervrienden) werdenkdeuwerijen
vooral gesloten vanwege de slechte technische staatde brouwerijen en slecht
management. Uitzondering zijn de laatste 5 broyere 4 behoorden tot Heineken) die
door multinationale bedrijven werden gesloten epedeedrijven gebruikten graag als
reden van sluiting dat zij “optimalisereft”.

Maar zoals wij al weten van bovenstaande informatisvachtten de werknemers,
van de brouwerijen Louny en KrasnéeBno zelf, de sluiting van de brouwerijen, omdat
de technische staat slecht was. Het was misschiegnaeen kwestie van tijd dat de
brouwerijen zouden moeten sluiten. Na deze sluib@sfaan er in Tsjechi&, tot 1 maart

2012, nog 48 industriebrouwerijen en 127 minibretijgn® En dat is niet weinig.

VOORDEEL
De bedrijven die de fusie of overname overleventknjgen een groot voordeel.
Meestal investeert de moedermaatschappij erin. Diérmationale bedrijven brengen in
de productie nieuwe technologie en moderniserirggbDdnenlandse producten worden
naar andere landen geéxporteerd. Bedrijven invasteok in de uitbreiding van de
gebouwen en brengen ook nieuwe werkwijzes. De kealie van werknemers wordt
verhoogd en ook de productiviteit van het werk woverhoogd. Zij geven aan
werknemers de mogelijkheid om zich verder te orkei&n en bereiken een hogere

positie bijvoorbeeld in andere landen.

8 Zelf gecreéerd, http://www.pratelepiva.cz/akceiniace-a-akce-za-rok-2011/vyhlaseni/, 20-2-2012
8 http://www.pratelepiva.cz/akce/informace-a-akcera@a2011/vyhlaseni/, 20-2-2012 (mijn vertaling)
82 http://lwww.pratelepiva.cz/pivovary/, 20-2-2012ijfmvertaling)
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Heineken sloot weliswaar de productie in 3 van der@uwerijen maar in brouwerij
Velké Brezno zal ongeveer 100 miljoenen Tsjechische krayeginvesteerd worden.
Deze investering zal over de volgende 3 jaren (ZII) gespreid worden. Deze
investering is bedoeld voor een vergroting van relpctiecapaciteit, verhuizing van de
faciliteit van Krasné Bezno naar Velké #zno en om de hoogste standaard van

veiligheid en arbeidsvoorwaarden voor de werknergegaranderen.
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5. Multicultureel Heineken
In dit hoofdstuk zal ik Heineken vanuit een culelreogpunt beschrijven. Ik wil graag

laten zien welke nationaliteiten bij Heineken werlen welke plaats DU inneemt. Hoe
verloopt de communicatie van het lagere managemeant het topmanagement. Verder
zal ik beschrijven wat het voor de werknemers vanvoormalige bedrijf DU precies

betekent onder de leiding van een andere cultuwetr&en en welke talen er worden

gebruikt.
5.1.Heineken N. V. vanuit cultureel oogpunt

Heineken N.V. is een internationaal bedrijf waagh@ilturen van heel de wereld elkaar
ontmoeten. Zij moeten samenwerken en samen de th@stien bereiken. Op de website
van Heineken staan korte filmjes met werknemers ldjeoorbeeld uit Frankrijk,
Oostenrijk, Slowakije komen. Deze werknemers pratedeze filmjes over hoe het is
bij Heineken te werken. Zij zijn het met elkaangelat een groot voordeel is dat zij bij
een internationaal bedrijff werken en dat zij menseh andere landen, andere
werelddelen en andere culturen ontmoeten. Zij diiglen zichzelf niet alleen wat
betreft werk, maar ook van de culturele kant. lgua francawordt er het Engels
gesproken. En als iemand geinteresseerd is inrtetiationale graduate Programma’
die Heineken plaatsvindt moet minimaal 3 talereken. Eén van deze talen is Engels
en de twee andere ( bij voorkeur Europese taal).

In het onderstaande diagram kunnen wij zien weldgonalitieten er zitten in het

management van Heineken N.V. en Heineken Holding B.

8 Heineken Holding N.V. werd opgericht in 1952 omaeekt besturing en controle van de groep
Heineken en geeft dochtersbedrijven servicediétesin.Hold.N.V. is heel belangrijk voor continuitein
stabiliteit voor geheel groep.
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Schema nr. 12 Structuur van management Heinek&f

L'Arche Green N. V.

|

Heineken Holding N. V.

Maarten Das
NEDERLANDER
Karel Vuursteen
NEDERLANDER

Cees van Lede

Charlene Lucille de Carvalho-HEINEKEN
NEDERLANDER

Dirk Pieter Hoyer

NEDERLANDER 4leden

José Antonio Fernindez Carbajal

NEDERLANDER MEXICAAN

Maarten Das Michel de Carvalho

NEDERLANDER BRIT

Jan Maarten Annemiek Fantener van Vlissing
NEDERLANDER NEDERLANDER

Mari Minnick Christophe Navarne

AMERIKAAN BELG

Javie Geardo Astaburuaga Hans Wijers

MEXICAAN NEDERLANDER 101eden
Jean-Frangois van Boxmeer René Hooft Graafland

BELG NEDERLANDER 2leden

Uitvoerend Comité)

Rechtspersoon |

l

Didier Debrosse
FRANSMAN

JanDerck van Karnebeek
NEDERLANDER
Theode Rond
NEDERLANDER

Marc Gross
FRANSMAN
Alesix Nasard

—> LIBANEES

Floris van Woerkom
NEDERLANDER

Siep Hiemstra
NEDERLANDER
John Nicolson
BRIT

Sleden

Frans Eusman
NEDERLANDER
Sean O'Neill
BRIT

Michael O'Hare
IER

6leden

Het directiecomité van Heineken Holding N.V. bettagt 4 mensen die allen
Nederlanders zijn. De Raad van ToeZithteeft 10 leden die uit 5 Nederlanders, 2
Mexicanen, 1 Brit en 1 Belg bestaat. De diréétieestaat uit 1 Belg en 1 Nederlander.
Het Uitvoerend Comit® bestaat uit de directie ( 2 leden) en uit 6 leden de
Gemeenschappelijke afdeling - 2 Nederlanders, ddanan, 1 Libanees, 1 Brit, 1 ler en
uit 5 leden van het Regionaal management 3 Nedktanl Fransman en 1 Brit. Wij
kunnen zien dat het management vooral uit Europebastaat waarvan de meesten de

Nederlandse nationaliteit hebben.

8 Zelf gecreéerd http://www.heinekeninternationahémwnership_cg.aspx, 25-4-2012 (mijn vertaling)
"Arche Green is de vennootschap waarin de famifieeken en Hoyer hun aandelenbelangen in
Heineken Holding hebben ondergebracht.

% In een naamloze vennootschap met een tweeledigetsir is deze Raad het controlerende lichaam
tegenover de directie van de onderneming.
http://www.mijnwoordenboek.nl/thema/JU/NL/EN/R/Intit 21-4-2012

87 Ander woord voor de directie van een bedrijf; @yaan een N.V.gewoonlijk benoemd door
aandeelhouders, met verstrekkende bestuursbevaigyuhe
http://www.encyclo.nl/begrip/Raad%20van%?20bestu@d ;4-2012

% Groep mensen die beslissen over de strategiekatdreleid uit te voeren door het organiserend
comite.

http://www.mijnwoordenboek.nl/vertaal/NL/EN/uitvaerd%20comit%C3%A9, 21-4-2012
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In het onderstaande schema kunnen wij het commigschema van het lagere
management tot het topmanagement zien en ondeeRsgionale directeur Heineken

Ceska republika, a.s. staat.

Schema nr. 13 Communicatié®

11,58 % 88,42 %

familie Heineken

19,94% 36,06 %

publiek

7,47 % 42,53%

1
l De Raad van Toezicht |

I
I Het bestuurslichaam I
|
: |
Regionaal management | Gemeenschappelijke
1 l

I afdeling
Azié Stille Amerika Afrikaen Midd.-Oost. West-Europa
Zuidzee {New York) Midden Oost Europa (Amsterdam)
(Sinapor) ) (Amsterdam) (Wenen) :
Uitvoerende Uitvoerende Uitvoerende Uitvoerende Uitvoerende
bedrijven bedrijven bedrijven bedrijven bedrijven
Directeur-generaal
Etienne Strijp
NEDERLANDER | Desecretarie |
________ e ——
MI Directeur Directeur- Directeur Bedrijfs Personeelschef
M Marketing Exporteur distributie Directeur Ing. Emanuela
ig;é;u{:g‘:; JiFi Rékosnik Peter Simons Stefano Cavenati Jifi Danék Stofferova
- - . L O I 7 HONGAAR TSIECH TSJECH

1——[ De secretarie ]
I |

Financieel - Recht- IT
segment segment segment

Manager van Manager van Manager van
D D brouwerij brouwerij brouwerij
D StaroBrno Krusovice Velke Brezno

TSJECH TSIECH TSJECH

e I R e ]

89BLAZEK, Ladislav a kol.. Nadnarodni spoteosti vCeské republice 1. Brno : Masarykova univerzita,
2010. 189 s. ISBN 978-80-210-5327-4., p. 174 (wajtaling)
http://www.heinekeninternational.com/ownership_spx 25-4-2012 ( bij schema zelf iets bijvoegen)
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Heineken verdeelt zijn productie in 5 regio’s —é\Stille Zuidzee, Amerika, Afrika en
Midden-Oosten, Midden- en Oost-Europa en West-Earrdplke regio heeft zijn
Regionale management. Tsjechié staat als Middeagees land onder leiding van Jan
Derck van Karnbeer die uit Nederland komt. Dit ngeraent heeft zijn hoofdkantoor in

Wenen.

5.2.Heineken Cesk& republika, a. s. vanuit het cultureel en comnnicatie

oogpunt

In 2008 begon de overname van Drinks Union dooneélan die als binnenlandse fusie
van samenvoeging zonder liquidiatie in 2010 werttoead. In september 2008 heeft
het management van Heineken een veslag uitgevermvainformatie over de actuele
en toekomstige situatie in alle bedrijven staatdl&vsky Pivovar KruSovice, Starobrno
en Drinks Union). Verder wordt vermeld wie er it heanagement voor de Tsjechische

republiek zit en ook nieuwe informatie over de mrewstructuur van het bedrijf.

Schema nr. 14 De structuur van organisatie van hemanagement in Tsjechié
2008°

Directeur-generaal

Lieven van der Borght -
BELG

NEDERLANDER

TSJECH

TSJECH

NEDERLANDER

TSJECH

Directeur Directeur Directeur- Directeur Bedrijfs Personeelschef
Financieel Marketing Exporteur distributie Directeur
Ing. Emanuela
Erik Jan Hamel Ing. Jifi ImrysSek Ing. Kamil Krakes Ronald Lucassen Jiti Danék Stofferovd

TSJECH

In de diagram kunnen wij zien dat het managemenmhaer dan 1 nationaliteit bestond.
De Belg Lieven van der Borght was hoofd van het agament en hij had al ervaring
met andere mensen uit andere landen te werken. d&positie in Tsjechié heeft hij in

Cambodja en Curacao gewerkt. De Nederlander BmkHamel kwam naar Tsjechié
vanuit Heineken Slowakije en de Nederlander Rohaicassen kwam van Heineken
Nederland. De rest van het management zijn Tsjeahienvan de bedrijven die

Heineken overnam kwamen. Behalvé Darek, die van de keten van de kleinhandel
TESCO kwam. Ing. di ImrySek en Ing. Emanuela Stofferova hebben bij beslrijf

Starobrno gewerkt en Ing. Kamil Krakes bij KraloysRivovar KruSovice. In totaal

% Zelf gecreéerd, Intern bron (mijn vertaling)
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zitten in het management 7 mensen en het besthdt Belg, 2 Nederlanders en 4
Tsjechen. Sinds jaar 2008 werd de structuur vanntatagement veranderd op vier
posities. Directeur-generaal is nu Etienne Strijgederlander, Directeur van Marketing
is nu Jti Rakosnik — Tsjech, Directeur van Export is P&snons en Directeur van

distributie is Stafano Cavenati — Hongaar. Het ig@idmanagement bestaat uit 2
Nederlanders, 1 Hongaar en 3 Tsjechen.

Schema nr. 15 Structuur van organisatie van het magement in Tsjechié 2012

Directeur-generaal

Etienne Strijp

NEDERLANDER
Directeur Directeur Directeur- Directeur Bedrijfs Personeelschef
Financieel Marketing Exporteur distributie Directeur
Ing. Emanuela
Erik Jan Hamel Jifi Rakosnik Peter Simons Stefano Cavenati Ji¥i Danék Stofferova
NEDERLANDER TSIECH ? HONGAAR TSJECH TSJIECH

Eigenlijk is het management de enige plaats watatdtecontact met andere culturen
komt. In het onderstaande schema kunnen wij zien de structuur van Heineken in

Tsjechié eruit ziet en hoe de communicatie binretrbldrijf verloopt.

Schema nr. 16 Organisatie structuur van Heinekeieska republika, a. s. in 2018

Directeur-generaal
Etienne Strijp

NEDERLANDER | Desecretarie |
________  w——
MI Directeur Directeur- Directeur Bedrijfs Personeelschef
M Marketing Exporteur distributie Directeur Ing. Emanuela
Ll el Jiti Rakosnik Peter Simons Stefano Cavenati Jifi Danék Stofferova
PIEDERLANDER TSIECH ? HONGAAR TSIECH TSIECH

’——[ De secretarie ]

| | -

Financieel - Recht- IT
segment segment segment

Manager van Manager van Manager van
brouwerij brouwerij brouwerij
StaroBrno Krusovice Velke Brezno

TSJECH TSJECH TSJECH

DooOooooo o

% http://www.heinekenceskarepublika.cz/predstavenatmanagement?age=more, 20-4-2012, (mijn
vertaling)

92 BLAZEK, Ladislav a kol.. Nadnarodni spolosti vCeské republice 1. Brno : Masarykova univerzita,
2010. 189 s. ISBN 978-80-210-5327-4., pg. 174.9cbiema zelf iets bijvoegen)
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De werknemers uit de brouwerijen staan niet inaflicontact met het management en
dat betekent dat zij niet in direct contact met emmdere cultuur staan. Zij
verantwoorden zich aan de managers van de brouwerij

Heineken brengt mensen uit de hele wereld doomiegk samen. De strategie is
niet alleen economisch (nieuwe strategie, nieuwbnelogie) maar ook cultureel heel
goed uitgewerkt. Van werknemers-arbeid komen \aip stoor stap tot het management.
In de lagere functies, zoals arbeiders, sprekersemem hun moedertaal en gebruiken
alleen in uitzonderingssituaties een andere tdké Brouwerij — Starobrno, KruSovice
en Velké Bezno hebben managers die verantwoordelijk zijir d@ogang van zaken in
de brouwerijen. Deze managers staan onder leidinghet management in Tsjechié, en
die leggen verantwoording af aan het Hoofdkantamr\Centraal- en Oost-Europa in
Wenen waar de hoofddirecteur voor dit deel van gardan Derck van Karnbeer die
uit Nederland komt, zit. Na al deze stappen zijpiwhet Hoofdkantoor van Heineken

in Amsterdam.
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Conclusie

Ik heb lange tijd nagedacht over het onderwerpmgn bachelorscriptie. Ik wilde iets
kiezen wat iets heeft te maken met economie, malantet taal en cultuur. Toen kwam
het idee over de overname het van Tsjechische jbddrinks Union door het
Nederlandse bedrijf Heineken. Maar niet alleen wtaeconomisch oogpunt, maar ook
van de culture kant.

Ik was een beetje verbaasd hoe weinig boeken die ap grensoverschrijdende
fusies richten er zijn. Voor de definite van deng@verschrijdende fusie heb ik een
publicatie van Blanka t&stna gebruikt en verder heb ik meestal met ecosuhai
webpagina’s gewerkt. Heel belangrijk voor mij was glblicatie die de Masaryk
universiteit heeft gepubliceerd ‘Nadnarodni spotesti v Ceské republice.” Het is een
publicatie over de multinationale bedrijven in T$j&@ en als voorbeeld van deze
bedrijven wordt Heineken behandeld. Verder heb é&meer op de situatie wat betreft
Heineken en Drinks Union gericht. Ik heb van regientijdschriften en van de
persberichten van Heineken en hun internationalgpagina gebruik gemaakt. Ook heb
ik direct met Heineken contact opgenonem. Waiglitetle culture kant was voor mij de
publicatie ‘Spolupraceips hranice kultur’ van lvan Novy heel belangrijkeiih wordt
onderzoek gedaan tussen andere culturen.

Mijn bachelorscriptie heeft 5 hoofdstukken. De &ets/ee hoofdstukken bevatten
algemene informatie. In het eerste hoofdstuk legekbegripperifusie”, "overname”
en“grensoverschrijdende fusieliit. Deze begrippen zijn belangrijk, omdat ik varah
de bachelorscriptie het proces van de overnameDramks Union door Heineken
beschrijf en daarom is het verschil tussen dezefdyen heel belangrijk. In het tweede
hoofdstuk beschrijf ik de samenwerking tussen cettien vraag ik me af of zij kunnen
samenwerken. Ik schrijf wat belangrijk bij samerkugg tussen twee en meer
verschillende culturen is en dat wij er rekeningemngoeten houden dat kennis van de
taal soms niet genoeg is en dat wij intercultonoreten denken als wij met andere
culturen moeten werken. Maar het is ook heel beilgnig beseffen dat samenwerking
afhangt van personen. Dus de samenwerking tussschiéende culturen kan, maar
beide kanten moeten zich aanpassen aan de integtalsitutatie.

De laatste 3 hoofdstukken zijn gericht op HeinekarDrinks Union. Hoofdstuk 3
verdeel ik in 3 delen. In het eerste deel besclkifle situatie voor de overname en

presenteer ik Heineken en de brouwerijen die bipldr Union behoorden. De rijke
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geschiedenis van Heineken, hoeveel biermerken oHdereken vallen en in welke
landen kunnen wij deze biermerken vinden. Verdeschrijf ik de situatie in de
brouwerijen die tot DU behoorden voor de overnamer dHeineken. Ik beschrijf hun
geschiedenis, productie en wanneer en waarom g@efden met DU. In het tweede
deel beschrijf ik de situatie na de overname endw®situatie in sommige brouwerijen
veranderde. Hierbij beschrijf ik ook heel het pean de overname van DU in 2008
tot de fusie tussen alle bedrijven in Tsjechié dmneken overnam, STAROBRNO,
a.s., Kralovsky pivovar KruSovice, a. s. en Dritksion, a. s. tot een eenheid. Tijdens
dit proces werd Kralovsky pivovar Kru3ovice, a.osngedoopt tot Heineke@eska
republika, a. s. Verder kunnen wij zien dat HeimekeU via Kralovsky pivovar
KruSovice, a.s. overnam en de fusie die in 201Gtpl@nd met HeinekeQeska
republika, a. s. was eigenlijk een binnenlandséefudierbij schrijf ik ook de reden
waarom Heineken Drinks Union gekozen heeft. Riemewas dat DU een zeer sterke
positie in de regio heeft gehad waarin Heinekent mee sterk met hun merken is
geweest. Dankzij deze fusie heeft Heineken eenns@eafzetgebied — Noord- en Oost-
Tsjechié gekregen en heeft zijn derde positie o gjechische markt verstevigd. Dit
deel bevat ook informatie over wat er gebeurt neebibuwerijen die tot DU behoorden
en dat drie van de 4 brouwerijen werden geslotewijtede biermerken van deze
brouwerijen werden gehandhaafd. Alle redenen waaemeken de brouwerijen sloot,
waren vanuit economisch oogpunt logisch maar sgaman de werknemers hebben
ontslag gekregen. In het derde deel in dit hootdsthrijf ik over de invlioed van fusie
en overname met een buitenlands bedrijf. Hierld] 8¢ de vraag of deze fusies en
overnames goed zijn voor de economie of niet. thtdit aan de hand van voorbeelden
betreffende Heineken. Ik concludeer hier dat aheslelen en voordelen heeft en bij de
fusies en overnames is het niet anders. Een vagrate nadelen is dat deze grote
bedrijven lagere prijzen stellen waarmee de klée@rijven niet kunnen concurreren en
ook dat het concurrentievermogen langzaam verlgeaat. Als voordeel kunnen wij
zien dat misschien zonder deze fusies en overnam@snige bedrijven niet op de
markt overleven. Dus ik kan niet zeker zeggen akedesies en overnames positief of
negatief zijn.

In het laatste hoofdstuk 5 beschrijf ik Heinekem vaulturele kant. Heineken is
een Europees bedrijf met het hoofdkantoor in Andste. Wij vinden Heineken in alle
continenten ter wereld. Heineken is een multiceklrbedrijf dat mensen over ter

wereld werk geeft en waarin mensen uit verschikelashden elkaar ontmoeten. Als wij
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naar het management van Heineken kijken, zien dgt daar meestal mensen uit
Nederland zitten. Ddéingua francais Engels. Maar op de lagere posities wordt de
moedertaal van het land waar de dochterondernegengstigd is, gebruikt. Dus de
werknemers van brouwerijen van het voormalige Dritknion staan niet in direct
contact met andere talen of culturen en zij zieestad alleen de positieve dingen. Nu
zij onder leiding van een multinationaal bedrijfaas, brengt dat een nieuwe
mogelijkheden voor hen met zich mee, zoals verkesdificatie, nieuwe werkswijzen
en technologie. Als negatief ding zien zij dat uwerijen werden gesloten en
sommige werknemers ontslag hebben gekregen.

Aan het eind van deze conclusie wil ik graag noggieomen op het feit dat na de
overname van Drinks Union, Heineken 3 van de 4 Wwesijen sloot. Over deze
sluitingen van de brouwerijen in Tsjechié ( en radeen wat betreft sluiting door
Heineken maar in het algemeen) heb ik een mooiedfend artikel op een webpagina
die zich op de biersituatie in Tsjechié richt, gele en waarmee ik graag mijn
bachelorscriptie wil afsluiten.

“En hoe is het bij ons ? Brouwerijen werden todgaddns de regering van één
partij gesloten en ook lang daarvoor. Fuseren ondask van concurrentie was er
steeds, maar alleen een communist sloot brouwewegens onvoldoende investering
en onduidelijke eigendomsverhoudingen. De modekapitalistische” tijd versnelt
alleen sommige processen uit het verleden en vieutve dingen als optimalisatie en

moderne productiemethoden ift”

% http://www.pivnidenik.cz/clanek/3905-Pivni-svetgie-gigantu/index.htm, 20- 1- 2012, auteur Jan
Kocka, 21 juni 2009, (mijn vertaling)
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Resumé in het Tsjechisch

Ve své bakal&ké praci se zabyvam nadnarodni spolupraci firetarékvznikaji
napiklad akvizici se zahragmimi firmami nebo peshranini fuzi. Nenahlizim na tuto
spolupraci pouze z ekonomického hlediska, ale ledibka kulturniho a jazykového.
Z ekonomického hledisk#esSim, jaky vliv maji tyto nadnarodni spoluprace tra
Napiklad na nezagstnanost, konkurenceschopnost apod. Z kulturnibdiskaieSim,
jakym zpisobem probiha komunikace ve fi#m jestli nedochazi k problém kvili
kulturnim rozditim. Jako pikladovou firmu, na které vSechno ukazuiji, jsemdirala
nadnarodni firmu Heineken, ktera v roce 2008 prtavedkvizici se severskou
napojovou skupinou Drinks Union. Zaznamenavam qedgtup od nakupu az po
sloweni vsech firem, které Heineken Geské republice koupila. Poukazuji i na
multikulturalismus ve firm a jak je rozdlena komunikace od managementu
v Amsterdamu aZ po jeji diteé spolenosti, které jsou po celém&w; a kde v tomto

velkém konceptu stoji byvala spétest Drinks Union
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Resumé in het Engels

In my bachelor’s final project | deal with multin@nal cooperation between companies
which are established by acquisition or by crossiio fusion. | am looking at this
cooperation from economic, but also cultural anjleage view. In the economic view
I’'m trying to examine the influence of this multtr@nal cooperation on the market. For
example unemployment, competitive ability etc. he tcultural view I'm trying to
examine the ways of communication in the compang dnthere’s any conflicts
because of the national cultural differences. Asexample | used the company
Heineken, who did the acquisition in 2008 with tierthern multinational firm Drinks
Union. I'm describing the whole procedure from lguto merge of the companies by
Heineken in Czech Republic. | indicate the multictdl aspect in the company and
how the communication is divided from managemenammsterdam to the subsidiaries
all over the world and where the previous compamynk3 Union plays a big part.
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Annotatie

Jmeéno: Adéla Zelena

Nazev katedry a fakulty: Katedra nederlandistiky FF UP v Olomouci
Nazev bakal&ské prace:De overname van Drinks Union door Heineken
Vedouci bakaléd‘ské prace: Drs. Bas Hamers

Pocet znaki: 77 057

Pocet priloh: O

Kli ¢ova slova:Heineken, Drinks Union, kultura, akvizice, fuzeygrary, nadnarodni
spoluprace

Kratka charakteristika: Ve své bakal&ke praci se zabyvam nadnéarodni spolupraci
firem, které vznikaji nafiklad akvizici se zahragmimi firmami nebo peshranini fuzi.
Nenahlizim na tuto spolupraci pouze z ekonomickéhediska, ale i z hlediska
kulturnihno a jazykového. Z ekonomického hlediskaSim, jaky vliv maji tyto
nadnarodni spoluprace na trh. Ka&fad na nezagstnanost, konkurenceschopnost
apod. Z kulturniho hledisk&eSim, jakym zfisobem probihd komunikace ve fifna
jestli nedochazi k probléim kvili kulturnim rozditim. Jako pikladovou firmu, na
které vSechno ukazuji, jsem si vybrala nadnarodniuf Heineken, ktera v roce 2008

provedla akvizici se severskou napojovou skupinaak3 Union.
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