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Abstrakt

Pfedmétem diplomové prace ,,Analyza ziskovosti vybraného zeméd¢lského
subjektu — ZD Strmilov* je vypracovani realné analyzy ziskovosti fungujiciho
malého zeméd¢lského podniku.

Diplomova prace se déli na dvé ¢asti, z nichz prvni, je Cast teoreticka,
ktera se zaméfuje na obecnou charakteristiku malého podniku a jeho hospodaiské
vyuziti, s vysvétlenim jeho zaloZeni.

Cast druhd, praktickd, uvadi redlnou analyzu ziskovosti stavajiciho malého
zemé&délského podniku s produkci zemédelskych komodit.

Zavérem je prace zakoncena doplnénimi, jez mohou v budoucnu piispét

ke zvyseni ziskovosti malého zemédé€lského podniku a jeho dalsiho vyvoji.

Kli¢ova slova: analyza, zisk, podnik, podnikani, vlastnik, zeméd¢lské komodity

Abstract

The subject of the thesis "Analysis of the profitability of a selected
agricultural entity - ZD Strmilov" is the elaboration of a real analysis of the
profitability of a functioning small agricultural enterprise. The diploma thesis
is divided into two parts, the first of which is a theoretical part,
which focuses on the general characteristics of a small business and its economic
use,with an explanation of its establishment. The second, practical part, provides
a realistic analysis of the profitability of an existing small farm with the production
of agricultural commodities. In conclusion, the work is completed with supplements,
which can contribute in the future to increasing the profitability of a small

agricultural enterprise and its further development.

Key words: analysis, profit, business, business, owner, agricultural commodities
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1. Uvod

Zemédélstvi, charakteristikou odvétvi vyuziva predevsim rurdlniho prostiedi
Ceské republiky, v p¥imé vaznosti na puidu. Komplexné sestavenymi vyrobnimi
useky rostlinné vyroby s cilenym péstovanim rostlin a Zzivocisné vyroby, rovnéz
s cilenym chovem hospodaiskych zvitat, generuje produkty pfedev§im potravin
a krmiv. Vyznamné poslani zastupuje téz v péci o krajinu.

Jednotlivé obchodni korporace dovoluji vykonavat cCinnost zemédélstvi
na tzemi Ceské republiky. Nabizi se tedy uskutediovat onu &innost formou,
napi. akciové spolecnosti nebo spolecnosti s rucenim omezenym, ale i prave
tak druzstvem.

Nelze vsak opomenout transformaci zemé&délstvi Ceské republiky po roce
1989, kdy s koncem socialistického ztizeni statu, byla ukoncena ¢innost hospodateni
byvalych JZD a Statnich statkd. Majetek spravovany statnimi ufedniky byl vracen
zpét do rukou skutecnych vlastniku.

Nové vzniklé zemédélské organizace byly v roce 2004 seznameni s novou
dotacni politikou statu, ktery onoho roku vstoupil do Evropského spolecenstvi.

Kazda organizace usiluje o to, dosdhnout nejlepSich vysledki, predevsim
nejvyssiho mozného zisku. Naplnit takovy cil vyZaduje velmi dobré znalosti chodu
organizace a zaroven spravné zvladnout fizeni organizace. Zpiisob jak urcit aktualni
finanéni situaci v organizaci, je zpracovani finanéni analyzy. Vysledek zpracovanych
udajii stanovi slabé stranky, které piedstavuji urcitd ohrozeni a silné stranky,
jenz je dulezité maximalné vyuzit pfed konkurenci dnesniho trhu.

Skute¢nou finan¢ni analyzu si dovoluji pfedstavit v mé praci, vyhotovené
v jihoCeské, zeméd€lské organizaci ZD Strmilov, ktera samostatné vykonava
na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou ¢innost. A zaroven patii k jedné z mnoha
transformovanych zeméd¢lskych organizaci. S takika, tficet let dlouhym pisobenim
zemedélské Cinnosti, je poutavé stanovit skutecnou ziskovost organizace Ceského

zemédélstvi.
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2. Literarni prehled

2.1 Finan¢ni analyza

Ma-li byt podnik uspésny, je nezbytné rozvinout vlastni schopnosti, ptispivat
novymi vykony, ucit se novym obratnostem a zru¢nostem, vyuzit prodejnich mist
tam, kde ostatni konkurenti neuspély, ziskavat postaveni byt dobrym v néCem,
co obohacuje podnikovou kulturu novymi poznatky, a stat se tak prospéSnym.
Rovnéz by mél znat zdroje tspesnosti, ale 1 neuspésnosti podnikani, aby byl schopen
vCas usmérnovat faktory vedouci k jeho prosperité. Nejprve je dualezité urcit
diagnézu podnikové organizace a nasledné¢ navrhnout optimdlni zpisob terapie.
Takovym nastrojem diagnézy ekonomickych soustav je finanéni analyza,
ktera poskytuje nejen odhalovat plisobeni ekonomickych i neekonomickych faktord,
ale 1 zviditelnit jejich budouci vyvoj.

Ptislusné misto v posuzovani ekonomické situace podnikii shledala finan¢ni
analyza pravé z podnéti vysoké proménlivosti ekonomickych dat, jejich nelehkého
zpracovani, neexistence vSeobecnych ukazatelil a teoretickych modelii prosperujicich
firem. Vystizny znak podniku je ekvifinalita, tedy urcit¢ho konecného stavu
je mozné dosahnout za pomoci nejruznéjSich cest. A inverzibilita znazorfuje
nevratnost ekonomickych procest. Jako univerzalni postup rozliSuje analyza
na zkoumaném objektu jednotlivé ¢asti nebo komponenty, vyclenuje podminky
vzniku a etapy vyvoje. Vymezuje podstatné stranky od nepodstatnych, smétuje
od slozitého k jednoduchému, od hojnosti K jednoté. Piedmétem je dosahovani
a analyza informaci o kvalitativnich a kvantitativnich atributech zkoumanych jevi.
Finan¢ni analyza podniku je chdpana jako technika hodnoceni finan¢niho
hospodareni. Takto ziskana data se tfidi, spojuji, vzajemné pométuji, kvantifikuyji,
hledaji pficinné souvislosti mezi daty a urcuje se jejich vyvoj. Takto zpracovana data
vypovidaji zvySenou schopnosti a soucasné se zvysuje jejich informacni hodnota.

Finan¢ni analyza je zaméfena na oznaceni problémi, silnych a slabych
stranek zejména hodnotovych procesi podniku. Data ziskana prostfednictvim
finan¢ni analyzy umoznuji pfijit k uritym zavérim o celkovém hospodaieni
a finanéni situaci podniku. A zéroven utvari podklady pro rozhodovani managementu

podniku.
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Analyza muze byt vypracovdna pouze na situovanou cast finan¢niho
hospodateni podniku. Misto realizace finan¢ni analyzy v informa¢nim toku podniku

muzeme zndzornit 1 schématicky.

(Sedlacek J., 2009)
Obrazek 1: Schéma financnich tokit podniku.
Cizi Uroky Dati z pifjmd \
Investor
.. Néklady
(cizi)
Vykony
PODNIK
Finan. Finan, Uf:emi c—
fizeni ana:. vikazy \_{—
e Reinvestice
A
Vlastni Dividendy
o Investor =
(vlastni) Vi
informace

Zdroj: Sedlacek J., 2009.

2.2 Uplatiiovatelé finanéni analyzy

Uspésné uplatiiovani metod finanéni analyzy, jez je vyuzivano
pfi finanénim hodnoceni podnikli, bylo docileno vhodného néstroje finanéniho
managementu, ale i ostatnich uzivateld.

Z hlediska Casové dimenze soudobé délime financni analyzy na analyzu
ex post, charakteristicka retrospektivnimi daty, a analyzu ex ante, vztazena
k otazkam budoucnosti. Pfedevsim v&as upozornit na piipadna finan¢ni ohrozeni.

Typicka finan¢ni analyza obsahuje dvé casti, které rozdélujeme na externi

a interni finan¢ni analyzu.

(Sedlagek J., 2009)
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2.2.1 Externi uplatiiovatelé

Banky, véritelé — dohlizeji na solventnost, likviditu, posuzuji vynosnost
podniku za uplynulé delsi ¢asové obdobi se zamérem stanovit schopnost produkce
finan¢nich prostfedkd a zajistit tak uhradu pfijatych zavazkt spolu s dohodnutymi

uroky.

Investori — zatim nejpocCetnéjSi skupina wuzivateli informacnich udaja
dosazenych finan¢ni analyzou. Osobné rozmysleji, kam investuji vlastni kapital.
K rozhodujicim ukazatelim patii stabilita podniku, rozvoj podniku v blizké

budoucnosti, ale i mira ohrozeni vloZzeného kapitalu.

ManaZeri konkurence — nabyté informace slouzi piedev§sim k porovnani

vlastnich dosazenych vysledk, a zaroven objevit slabé a silné stranky konkurence.

Stat a jeho organy — takto ziskanych udaji je vyuzito pro formulovani
hospodarské politiky statu, ale 1 jako kontrola plnéni dafovych a ostatnich

odvodovych povinnosti podnikajicich subjekt. Rovnéz slozi ticelim statistiky.

Zakaznici a dodavatelé — zpravidla oznacovani jako obchodni partnefi.
Zajmem zakaznikii je v prvé fadé dlouhodoba stabilita podniku Z hlediska
obeznameni s platebni schopnosti ptipadnych zékaznikd, voli dodavatelé vhodné
odbératele. 'V poptedi zajmu  jsou platebni  schopnost  podniku,
slozeni ob&znych aktiv spole¢né s kratkodobymi zavazky, ale také priabeh finanénich
tok.

(Finan¢ni analyza Dostupné z:https://managementmania.com)

2.2.2 Interni uplatiiovatelé
Manazefi — nabyté informace slouzi manaZerim pro sva operativni,
ale 1 dlouhodobd rozhodnuti o podnikajicim subjektu. Pozoruji vyvoj

ve vlastnim podniku a spole¢né s nim i1 vyvoj finan¢ni situace obchodnich partnerti

a konkurenc¢nich podniki.
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Zaméstnanci — orientuji se na prosperitu podniku a jeho finan¢ni stabilitu.

Féze vyvoje podniku urcuje jejich zaméstnanost a hmotnou zainteresovanost.

Odborari — prosazuji pracovni, hospodarské, politické, socidlni ale i1 jiné
zijmy svych ¢&lentl, tedy zaméstnanc. Radi se do skupiny pravnickych osob
v podob¢ sdruzeni. Finan¢ni analyzu uplatiiuji zejména ve prospéch svych clent,
jak uz bylo zminéno zaméstnancu.

(Financ¢ni analyza Dostupné z:https://managementmania.com)

2.3 Pocatecni data finan¢ni analyzy

Pocatecnimi zdroji informacnich dat pro sestaveni financ¢ni analyzy jsou
finan¢ni a nefinan¢ni Gdaje. Nejprve je nezbytné tdaje zpracovat, dale ovéfit jejich
spolehlivost, vérohodnost a srovnatelnost. Takto pfipravend data je mozné povazovat
za vstupni informace pro financni analyzu. Pocatecnim Udajim nalezi ty,
jez pochazeji z Gcetni zavérky Cili rozvahy, vykazu ziskl a ztrat a pfilohy k Gcetni
zaveérce.

(Finan¢ni analyza Dostupné z: http://www.finanalysis.cz)

,Déleni finan¢nich a nefinan¢nich udaji podle Kovanicové, vyznacuji
se zakladnimi idaji finanéni analyzy:**
Finan¢ni udaje:
e Ucetni vykazy finanéniho uéetnictvi, vyroéni zpravy,
e vnitropodnikové ucetni vykazy,
e prognodzy finan¢nich analytikl a vrcholové vedeni podniku,
e burzovni zpravy,
e sdéleni o vyvoji mé€novych kursii a miry Groki,
e hospodaftska sdéleni informacnich médii.
Kvantifikovatelné nefinanéni udaje:
e Statistika vyroby firmy, poptavky, zamé&stnanost, atd.,

e vnitropodnikové smérnice,

e formalni Gfedni statistika.

14



Nekvantifikovatelné udaje:
e Zpravy vedouc. prac. samostat. useku, feditelt, auditora,
e piipominky manaZzerd,
e piipominky odbor. tisku,
e individualni kontakty,
e nezavisla posuzovani, atd.

Posouzeni analytikt raznych instituci.

2.3.1 Rozvaha

Znézoriuje financni postaveni firmy, konkrétné stav jejiho majetku a zdvazkt
ke stanovenému datu. Obvykle k poslednimu dni finan¢niho roku firmy. Je rozdélena
na dvé¢ strany, a sice levou a pravou.

Leva strana — slouzi pro zapisovani aktiv spole¢nosti, znazorituje piehled
toho, co firma vlastni. Patfi sem napf. pen¢zni hotovost, zasoby, atd. Na této stran¢
se rovnéz eviduji pohleddvky a majetkové ucasti, které firm& dluzi zbyvajici
ekonomické subjekty.

Prava strana — zde je znazornéno, jak jsou aktiva firmy financovéna. Jedna
se o pasiva spole¢nosti, tedy co firma dluzi ostatnim ekonomickym subjektim. Patti
sem bankovni ptjcky, obligace, zavazky vii¢i dodavatelim. Déle sem rovnéz nalezi
vlastni jméni, a sice majetek akcionart, akcionaisky kapital.

Foe v oy . v . . v 2
., Vlastni jmeéni = Aktiva spolecnosti — Pasiva spolecnosti

,,Celkova aktiva = Celkova pasiva + Vlastni jmeni “2

Rozvaha znazoriiuje stav majetku, ovSem neukazuje tok penéz ve firmé
v pribéhu finanéniho roku. Udaje o toku penéz jsou registrovany v uétu ziskd a ztrat.

(Zdenek S. B., Jindfichovska I., 1996)

"Kovanicova D., Kovanic P., Podklady skryté v G&etnictvi I. dil Praha: Polygon,

1995. s. 5.

?Zdenek S. B., Jindfichovska 1., Jak posoudit finan¢ni zdravi firmy 2. dopn. vyd.
Praha: Management press, Ringier CR, a.s., 1996 s. 18
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2.3.2 Vykaz zisku a ztrat

Slangové je ufedniky oznaCovan jako vysledovka, rozumi se jim vykaz
o presunu penéznich prostfedkii za urcité casové obdobi. Formalné¢ je obdobi

nazyvano finanénim rokem. Na vykaz jsou piehledn¢ zaznamenavany tdaje s:

Naklady — rozumi se jimi mnozstvi penéz, které firma vydala v prabéhu
obdobi na vyplaty mezd zaméstnancti, vyrobni material, spotfeba rezie a odvody

dané.

Vynosy — rozumi se jimi mnozstvi penéz, které¢ firma pfijala v pribchu

obdobi z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb.

Zisk firmy je roven rozdilu mezi vynosy a naklady, eventudln¢ vznikne ztrata
za bézné finan¢ni obdobi.
Zavérecna Cast vykazu ziskid a ztrat mize byt oddélena do zvlastniho vykazu
0 rozdéleni zisku. Zde je ukazano, jak byla vySe Cistého zisku firmy, vytvofeného
za minulé obdobi rozdélena. DéEli se mezi spolecnosti v podobé tzv. nerozdéleného
zisku, a kompetentnimi akcionafi firmy, jimz jsou vyplaceny dividendy. Nerozdéleny
zisk, jenZ pochazi z béZného roku, tedy zisk po odecteni dividend, je zapocitan
Analyza muze pftispet ke zviditelnéni dilezitych souvislosti, ovSem pouze
za predpokladu, jsou-li analytikim poskytnuta spolehliva vstupni data, jejich
zpracovanim je mozno docilit optimalnich vysledkli. Finan¢ni udaje zahrnuté
ve vykazech, je nezbytné pro analyzu ptizplsobit.
(Zdenek S. B., Jindtichovska I., 1996; Soukup J., 2012)
2.3.3 Vykaz cash flow

V Ceské ucetni legislativé je umoznéno pouzit pro vytvoreni vykazu cash
flow metodu pfimou, nepfimou nebo kombinaci obou téchto metod. Opravnéni zvolit
jednu ze dvou moznosti se vztahuje pouze pro hlavni vydélecné ¢innosti podniku.
U investic je mozno tok pen¢z sledovat zptisobem netto platbami na dlouhodoby
majetek. Je mozné vyuzit i zpiisob brutto a to tak, Ze je upravovana informace

o nabyti stalych aktiv o cenu nezaplacenych zavazki.
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Dale trzby z obchodu stalych aktiv jsou korigovany o neuhrazené pohledavky
Z investi¢ni ¢innosti.

Finan¢ni ¢innost smi mit tok penéznich prostiedkii vykazan pouze pifimym
zpusobem, soucasn¢ se sleduji inkasované piijmy za upsany zakladni kapital, emisni
azio a jeho pfijmy, inkasované penézité dary spolu s dotacemi, vyplacené podily
z vysledku hospodafteni.

Zvoli-li podnik pfimou metodu pro sestaveni cash flow v hlavni ¢innosti,
poté voli uspoiadani penéznich piijma spolu s vydaji dle potieby. Naptiklad
je mozné uvést navaznost na clenéni ve vykazu zisk a ztraty.

Zvoli-li podnik nepfimou metodu je nezbytné prizptusobit vysledek

hospodaieni hlavné o:

e Operace nepenézni,
e ndklady a vynosy neuhrazené minulych a budoucich ucetnich obdobi.
Patii sem zejména zmény stavu polozek pracovniho kapitalu.

e Polozky ptijmil a vydaju spjaté s investicni a finan¢ni ¢innosti.

Nepenézni transakci pfi vykonu provozni ¢innosti je povazovana takova, jenz
ovlivituje vysledek hospodateni, ale neucastni se ptimého vlivu na toku penéznich
prostfedkil a penéZnich nahrad. Mezi tyto nahrady patii odpisy, produkce a Cerpani
rezerv, opravné polozky, Casové rozliSeni, ostatni vykazané, ale nerealizované zisky
a ztraty. Bezhotovostni transakce uskutecnéné béhem investi¢ni a finan¢ni ¢innosti
je doporuceno vyloucit z vykazu cash flow, ovSem pouze tehdy zda dany model
vykazu soucasné s dostupnymi tcetnimi zaznamy takového pocinani dovoluji. Toky
penéznich prostfedkl se uvadéji ve vykazech nekompenzované, aby nedochazelo
k podvrhim. Se zietelem na zamezeni kompenzace je nezbytné disledné vykazovat
pohledavky a zavazky dle individudlnich c¢innosti podniku. Tedy navzajem
nepropojené provozni, investi¢ni a financni ¢innosti.

Tok penéznich prostredkil vzéjemné propojené s operacemi, které generuji
mimotadny vysledek hospodareni, dale sem patii toky inkasa, platby dané z piijmu,
a téz vyplata urokt s dividendami, jsou uvedeny v samostatnych polozkéach vykazu.

Na zakladé¢ funk¢éni moZznosti jsou tyto polozky ptifazovany k ptislusné ¢innosti.

17



Kromé zptsobu, jaky pouzije firma pro sestrojeni vykazu cash flow,
je mozné, aby si firma zvolila i obsahovou néapli penéznich prostfedkl a penéznich
nahrad. Dojde-li ovSem ke zméné jejich urCeni ve srovnani s piedeSlym Gcetnim
obdobim, je povinnosti zménu popsat v piiloze k ucetni zavérce.

Nalezit¢ zdroje dat, jez jsou potieba pro sestaveni vykazu cash flow,
je udavano ucetnictvi podniku. Umoziiuje podavat informace o zménach stavu
rozvahovych polozek a soucasné udaje z vykazu ziskd a ztraty. Krom¢ ucta
syntetickych, eventualn¢ obrati na téchto uctech, je podminkou vypracovat

adekvatni analytickou evidenci, kterd zahrnuje nésledujici hlediska:

e Déleni podle polozek ucetni zavérky a také dle pozadavkl na zvefejnovani
udaju,
e déleni z hlediska pozadavku finanéniho managementu podniku,

e d¢leni dle pozadavkl vnéjsSich uzivateli t€etnich udaji.

Podrobnost analytické evidence bude vzdy zaviset na zvolené metode
osvojovani cash flow. Bude-li jimi pfimd, neprava, pifima, nepiimd metoda a také
na stylu osvojovani dat, tedy brutto, netto.

Analytické tfidéni je povinno pro pozadavky uspotfadani vykazu cash flow

dovolit:

e Dolozit zménu penéZnich prostifedkll a penéZnich ekvivalentt,
e rozd¢lit pohledavky a zdvazky dle obsahu zvolenych uctl, patii sem néjaké
nepenéZni operace, mimotadné priristky a ubytky zasob.
(Sedlacek J., 2010)

2.3.4 Nedokonalost ucetnich vykazii

Pfi¢ina nedokonalosti ucetnich vykazii spo¢ivd predevSim v okamziku
dospéni pravé studovaného zavéru. Udaje vnasené do ucetnich vykazi jsou jiz fakta
uplynulého obdobi, tedy minulosti. Vznik4 zde nasledné riziko, které mize pisobit
urCity stupen zkresleni zaznamenané¢ho udaje ve vykazech. Tim vznika status,

ktery jiz nemusi byt aktualni ke stavu soucasnosti.
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Nedokonalosti rozvahy:

Rozvaha neznazoriiuje piesné okamzitou vysi hodnoty majetku. Uéetni
standardy uplatiiuji predevsim jako zdklad k ocefiovani aktiv ptivodni
pofizovaci cenu, ta ovSem jiz nespliiuje hodnotu majetku podniku
soucasné doby,

odpisy predstavuji pouze nedokonalé posouzeni redlného procesu starnuti,
zvolenim rizné metody odepisovani docilime rozdilné zlstatkové ceny,
zasoby nedisponuji ocenénim aktudlnich cen, nybrz cenami v dobé jejich
pofizeni,

v majetku podniku nejsou zahrnuta tataz aktiva, kterda mohou vyrazné
ptispét k efektivnimu fungovéni podniku, patfi sem pfednostné pracovnici

podniku se svou kvalifikaci, znalostmi a zkuSenostmi.

Nedokonalosti vykazu ziski a ztrat:

Soustfedénost vykazu, je orientovano na vycisleni zisku, ktery vznikne
jako rozdil mezi vynosy a naklady podniku. Zisk ovSem neni shodny
S hotovosti generované podnikem za dané Gcetni obdobi. Vyjadiuje pouze
ucetni veli¢inu, neni tedy skute¢ny hotovostni pfijem podniku.
Vypracovani vykazu je na aktudlni bazi, tudiz trzby zpenéZenych vyrobki
¢i sluZzeb obsahuji trzba okamzit¢ uhrazené v hotovosti spolecné
S prodejem odbérateli na uvér. Nybrz obracené tomu trzby nezahrnuji
inkaso plateb z prodeje, ktery byl proveden na uvér v jiz uplynulych
obdobich.

Vylohy bézného ucetniho obdobi obsahuji polozky, jez nebyly fakticky
uhrazeny v daném ucetnim obdobi, i piesto, ze s béznym ucetnim obdobi
souviseji. Nekteré z nakladovych polozek nejsou hotovostnim vydajem
propojenym s ubytkem finan¢nich prostfedki. Jedné se zejména o odpisy,
tvorby rezerv, atd.

Prvky mimofadné nabytych finan¢nich prostfedkl nepatfi mezi slozky
vysledkli bézného obdobi, proto by pii uskutectiovani financni analyzy
nemély byt zapocteny.

(Svandova J., 2007)
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2.4 Finan¢ni analyza absolutnich ukazateli

Ma-li byt finan¢ni analyza skutecné¢ osvédcend, zahrnuje dvé vzajemné
propojené Casti. Patfi sem analyza fundamentalni, rovnéz nazyvana jako kvalitativni,
druhou analyzu obvykle nazyvame kvantitativni, ale jeji formalni pojmenovani
zni technicka.

(Kovanicova D., Kovanic P., 1995)

Fundamentidlni analyza — jeji vystizeni jsou zejména rozsahlé znalosti
oboustrannych vztahli mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy. Zvlasté
zkuSenost odbornikli jak provozovatell, tak UcCastnikl, ktefi se piimo ucastni
ekonomickych procesi. Zalezi téz, jaké maji subjektivni odhady a cit pro danou
situaci spole¢né s jejich trendy. Zaméfuje se na zpracovani objemného mnozstvi
kvalitativnich informaci. Ma-li, ale zpracovat informaci s kvantitativnim obsahem,
vyvozuje vzdy jen zavér bez uziti algoritmickych postupl. Vysledek fundamentdlni
analyzy v podniku uréi prostiedi, ve kterém se dany podnik nachdzi. Jedna

se o analyzu ptsobeni:

Vn¢éjsich i vnitinich ekonomickych pomért podniku,

momentalni probihajici faze zivota podniku,

povaha podnikovych cilt.

Postupem analyzy se rozumi analyza srovnavani zaloZena hlavné na ustnim
hodnoceni. Z téch nejvice znamych stoji za zminku uvést SWOT analyzu, metodu
analyzy portfolia dvou dimenzi, BCG matici, ale také BSC pod anglickym nazvem
balanced scorecard.

Néplni analyzy je zhodnotit plisobeni faktor makroekonomického prostiedsi,
mikroekonomického prostiedi, faze zivota podniku, uspé€snosti manazert, likvidity,
podnikovych zaméstnanct.

(Kovanicova D., Kovanic P., 1995)

Technicka analyza - vyuziva hlavné matematickych, statistickych
a ostatnich algoritmickych postupi, za ucelem kvantitativniho zpracovani
ekonomickych dat.
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Vysledky jsou dale kvalitativné ekonomicky posuzovany. Etapy

pfi posloupnosti analyzy obyc¢ejné zahrnuji nasledujici:

e Charakteristika prostiedi a zdroji dat, sem ndlezi (vybér srovnatelnych
podnikti, pfiprava dat a ukazatel, sbér dat a ovéfeni pouzitelnosti
ukazatell),

e vybér metody a zakladni zpracovani dat, jejichz obsah utvaii (volba
vhodného postupu analyzy a vybér ukazateld, vypocet ukazatela,
hodnoceni relativni pozice podniku),

e pokrocilé zpracovani dat, zahrnuje (ztotoznéni modelu dynamiky —
analyza vyvoje ukazateli v Case, pyramidalni rozklady, naprava
a odhaleni odchylek),

e projekt na dosazeni cilového stavu, ktery obsahuje (variacni navrhy
na opatfeni, odhady nebezpeci variacnich feSeni, volba doporucené
variace).

(Kovanicova D., Kovanic P., 1995; Boudny J., Janatova B., Medonos T., 2011)

2.4.1 Horizontalni analyza

Patii k absolutnim ukazatellim, neziidka znamé také pod nazvem analyza
vyvojovych trendl. Zabyva se studii zmén absolutnich ukazatelli v Case, vystihuje
proménu v urcité poloZce v procentech nebo indexem. Takovyto index je bud’to
fetézovy nebo bazicky. Posuzovani individualnich polozek vykazi v case
se uskutectiuje po fadcich, tudiz horizontalng€. Cil horizontalni analyzy je poméfit
pohyb jednotlivych veli¢in, a sice absolutné i relativné a zaroven zméfit jejich
mohutnost.

Metoda dokdze odhalit momenty piipadnych kolizi harmonujicich poloZek,
pomoci finan¢nich pravidel. TtebaZe index vyvoje dluhli se nenachazi v patfiéném
souladu s indexem vysledku hospodateni.

Finan¢nim ucetnim vykaziim nélezeji udaje tykajici se bézného roku a tidaje
z let predeslych nebo alesponi z minulého roku. Je nezbytné, aby udaje byly
miniméalné¢ z obdobi jdoucim po sobé. Jak tedy dosdhnout spravné odpovédi
zékladnich otazek:

e O kolik jednotek se zménila patficné polozka v ¢ase? — zména absolutni

e O kolik % se zménila patfi¢na polozka v ¢ase? — zména procentni
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Vypocet:

1) Vypocita se rozdil hodnot z obou po sob¢ jdoucich let — vySe zmény absolutni,
absolutni zména = hodnota  — hodnota

2) Vyjadti se procentem k hodnoté roku vychoziho.

Vypocet vyjadieny procentem k hodnoté pocatecniho roku.

(Techniky a metody finan¢ni analyzy Dostupné z: https://www.businessinfo.cz)

Vyjma zmén procentnich je mozné vyjadiit zménu dvéma indexy fetézovym
nebo bazickym.

Indexy bazické srovnavaji parametry ukazatele v jednotlivych obdobich
S parametry t€hoz ukazatele ve vybraném stale stejném obdobi, jez je povazovano
za zéklad pro porovnani. Indexy fetézové porovnavaji parametry ukazatele
Vv jednotlivych obdobich s parametry téhoz ukazatele v obdobi piedeslém.

(Techniky a metody finan¢ni analyzy Dostupné z: https://www.businessinfo.cz)

2.4.2 Vertikalni analyza

I vertikalni analyza patii k absolutnim ukazatelim. Jeji druhy nazev je znamy
pod hlavickou procentniho rozboru komponent nebo analyza strukturalni.

Na jednotlivé polozky ucetnich vykaz je pohlizeno v relaci k n¢jaké
veli¢ing, ur€uje procentni podil jednotlivych polozek vykazli ve vybraném zakladu.
Je-li, provadéna analyzy rozvahy mizZou se polozky vykazu vyjadfit jako procento
z celkovych aktiv, popt. z celkovych pasiv, a sice z bilancni sumy. U vykazu ziskli
a ztrat je jako zaklad procentniho vyjadieni vybrané polozky brano v ttvahu obycejné
velikost celkovych vynosii nebo trzeb.

Zvoleny zpusob dava predpoklad zkoumat relativni strukturu aktiv a pasiv
spolecné s jednotlivymi Ciniteli na generovani zisku. Zpracovava informace Gcetnich
vykazi jednotlivych let odshora doli, nikoli napfi¢ jednotlivymi lety, z tohoto
divodu je oznaCovana jako vertikalni analyza.

Z 0daji dvou a vice let starych je moZno identifikovat sméry nebo
nejzavaznéjsi Casové zmeény slozek.

(Techniky a metody finan¢ni analyzy Dostupné z: https://www.businessinfo.cz)
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2.4.3 Analyza posuzovacich ukazatela

vvvvvv

predstavuji urc¢ity stav i vykonnost vybrané polozky oproti ostatnim polozkdm
finan¢nich vykazi. Pomérovymi ukazateli je mozné na relativni bazi velice
jednoduse porovnavat jednotlivé podniky mezi sebou. Jejich existence byla
roztiidéna do péti zakladnich ukazatelti, a sice zadluzenosti, likvidity, aktivity,
rentability a kapitalového trhu.

(Pomérové ukazatele Dostupné z: http://www.sagefin.cz)

Ukazatele zadluZenosti — oznaCeni zadluZenost vystihuje skutecnost,
ze podnik uziva k financovani svych aktiv a ¢innosti cizi zdroje. Uzivanim cizich
zdroju je ovlivnéna vynosnost kapitalu akcionafti, a soucasné zvysuje riziko. Nebot
akcionafi, kteti udeluji rizikovy kapital podniku, se zaméfuji na miru rizika a miru
vykonnosti jimi poskytnutého kapitalu. Plati zde obecna zdsada, Ze vySe vlastniho
kapitdlu by mecla byt vys§i nez vySe kapitdlu ciziho, nebot cizi kapitél
je nezbytné splatit. Je-li pomér vlastniho kapitdlu k cizimu nizky, je podnik
povazovan za finan¢n¢ slaby, jeho stabilita miize byt ohrozena ve prospéch divéry
ciziho kapitalu.

Zakladni ukazatel zadluzenosti je uvadén pomér celkovych zavazki tedy
kratkodobych i dlouhodobych k celkovym aktiviim.

(Vochozka, Mula¢ M. a P., 2012)

Vzorec €. 1:

.Celkova zadluzenost = celkové zavazky / celkova aktivita (%) 3

Plati zde, ¢im je hodnota ukazatele vyssi, tim je zadluzenost podniku takeé
vy$§i, zvySuje se tedy riziko véfiteld 1 akcionait.
(Valach J., a kol. 1999)

Valach J., a kol., Finan&ni Fzeni podniku IL vyd. Praha: Ekopress, s.r.0., 1999

s 105.
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Pro méfeni zadluzenosti se jeSté vyuziva ukazatel poméru vlastniho jméni,
k celkovym aktiviim.
Je oznacovan jako doplikovy ukazatel k ukazateli celkové zadluzenosti
podniku.
(Valach J., a kol. 1999)

Vzorec €. 2:
.Celkova zadluzenost = vlastni jméni / celkova aktiva (%) 3

(doplikovy ukazatel)

Vyjadfuje rozmér Ghrady aktiv podniku financované pené€znimi prostfedky
akcionafi.

(Valach J., a kol. 1999)

Poslednim ze t¥i hlavnich ukazatelt zadluZenosti, je kombinace sestavena
prvniho a druhého vzorce, jiz vySe uvedenych pomérovych ukazatela.

(Valach J., a kol. 1999)

Vzorec ¢. 3:
., Celkova zadluzenost = celkové zavazky / viastni jmeni “3

(kombinace pomérovych vzorci)

Vyznam ukazatele je totozny s predchozimi dvéma vysvétlenymi ukazateli.

(Valach J., a kol. 1999)

Pro rozpoznani zda je podnik schopen splacet vlastni dluhy a pro posuzovani
pfimétenosti urovné zadluzeni z pohledu jejich dopadu na zisk, je vhodné uzit
ukazatele trokového kryti. Jeho pomoci, je porovnavan hospodaisky vysledek
podniku pted odectenim uroki a dan€ s celkovym ro¢nim tirokovym zatizenim.

(Vochozka, Mula¢ M. a P., 2012)

Valach J., a kol., Finanéni Fzeni podniku IL vyd. Praha: Ekopress, s.r.0., 1999
s 106.
24



Vzorec ¢. 4:

Urokové kiyti = zisk pred viroky a zdanénim / celkovy virok “®

Udaje ukazatele sdéluji, kolikrat souhrnny ucinek reprodukce prevysuje
urokové platby.
(Valach J., a kol. 1999)

Ukazatele likvidity — stala platebni schopnost je v podminkach trhu jednim
ze zakladnich predpokladl Gspésné existence podniku. Je ovSem neméné dulezité,
je-li podnik zpusobily vcas splatit své kratkodobé zavazky. Ve spojeni se schopnosti

platit své zavazky je mozné se seznamit s pojmy solventnost, likvidita, likvidnost.

e ,Solventnost — je obecnd schopnost podniku ziskat prostiedky na vhradu

b

Svych zavazku. " ,,Jednad se o relativni prebytek hodnoty aktiv nad hodnotou

r o ‘¢ 4
zavazku.

e ,Likvidita — je momentalni schopnost uhradit splatné zévazky.“4

o~ , , velr |
,,Je méritkem kratkodobé nebo okamzité solventnosti.*

e ,Likvidnost — je jednou z charakteristik konkrétniho druhu majetku.«

,,Oznacuje miru obtiZnosti transformovat majetek do hotovostni formy.“4
(Valach J., a kol. 1999)

Typickym ukazatelem je pomér celkového objemu obéZnych aktiv a zdvazkl
kratkodobych.
(Valach J., a kol. 1999)

%Valach J., a kol., Finan¢ni fizeni podniku II. vyd. Praha: Ekopress, s.r.0., 1999
s 107.
*Valach J., a kol., Finanéni Fizeni podniku II. vyd. Praha: Ekopress, s.r.0., 1999
s 108.
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Vzorec ¢. 5:

,,Béznd likvidita = obéznd aktiva / kratkodoby cizi kapitdl “®

Ukazatel znazornuje, kolikrat obéznéa aktiva uspokojuji kratkodobé zavazky
podniku. Vyjadfeno tim, kolikrat je schopen podnik uspokojit své véfitele,
pfeméni-li vSechna ob&zné aktiva do podoby hotovosti v daném okamziku.

Hodnota ukazatele bézné likvidity se pohybuje v rozmezi 1,5 - 2,5.
(Valach J., a kol. 1999)

Totozné likvidni bohuZzel nejsou vSechna aktiva podniku. Je snaha ukazatel
oprostit od zasob, jez jsou povazovany za tézce likvidni ¢ast ob&znych aktiv. Tim
se dostava zjisténi hodnoty ukazatele pohotové likvidity.

(Valach J., a kol. 1999)

Vzorec €. 6:

,,Pohotova likvidita = obézna aktiva — zasoby / kratkodoby cizi kapital «“®

Ukazatel pohotové likvidity porovnavd pouze pohotova obé&zna aktiva
spolecné¢ s kratkodobymi zavazky. I kdyZz zde nebylo vytvofeno stanovené
bezpecnostni kritérium, je povaZzovana optimdlni hodnota likvidity podniku
nejmeéné 1:1.

(Valach J., a kol. 1999)

Zbyvajicim ukazatelem piedstaveného modelu je ukazatel hotovostni
likvidity.
(Valach J., a kol. 1999)

Vzorec €. 7:

,,Hotovostni likvidita = penézni prostiedky / krétkodoby cizi kapitdl. “®

"Maiik M., a kol., Metody ocefiovani podniku III. uprav. a rozif. vyd. Praha:

Ekopress, s.r.o., 2011 s 103.
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Ukazatel hotovostni likvidity nejvhodnéji vyjadifuje faktickou platebni
schopnost ke smluvenému datu. Optimalni podminky pro zaruceni likvidity podniku
vykazuje hodnota ukazatele 0,2.

(Valach J., a kol. 1999)

Vzorec ¢. 8:

,,Cash flow likvidita = cash flow z provozni cinnosti / kratkodobé zavazky

Ukazatel znazornuje zpisobilost podniku generovat penézni prostiedky
a S jejich pomoci hradit kratkodobé zavazky. Dulezité je, Ze transakce

je uskute¢novana ve sledovaném obdobi z penéZznich tok.

(Valach J., a kol. 1999)

Ukazatele aktivity — poméiuji efektivitu hospodafeni s podnikovymi aktivy

a jejich individudlnimi sloZzkami. Jakym zpiisobem ovliviiuji vynosnost a likviditu

pfisluSnym hospodafenim S aktivy. Meéfeni lze provést pomoci nékterého
ze zvolenych ukazatelt aktiv.

(Matik M., a kol. 2011)

Vzorec €. 9:

,,Pocet obratu aktiv celkem za rok = rocni trzby / aktiva celkem “

Dosazené udaje z ukazatele, wvystihuji rychlost obratu aktiv spolu

s pfiméetenosti vzhledem k velikosti kompletnich vystupti podniku.

(Matik M., a kol. 2011)

*Valach J., a kol., Finan¢ni ¥izeni podniku II. vyd. Praha: Ekopress, s.r.o., 1999
s112.

*Matik M., a kol., Metody ocefiovani podniku III. uprav. a rozsif. vyd. Praha:
Ekopress, s.r.o., 2011 s 103.
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Obdobn¢ je mozné vypocitat ukazatel poctu obratl fixnich aktiv. V obéznych

aktivech je dilezité vénovat pozornost témto:

e Udobi obratu zasob nebo poctu obrati zasob,

e udobi obratu pohledavek nebo poctu obratli pohledavek.
(Matik M., a kol. 2011)

Vzorec ¢. 10:

,,Doba obratu zdsob = zdsoby / primérné denni trzby

Obratem zasob dostaneme hodnotu, kolikrat béhem roku jsou zasoby

proménény do ostatnich forem obézného majetku az do doby opétovného nakupu.
(Maiik M., a kol. 2011)

Vzorec €. 11:
., Priimér. doba splat. pohledavek = pohledavky z obch. styku / prumér. denni trzby “

Vysledkem ukazatele je pocet dni, po jejichz dobu musi podnik cekat,

nez-li obdrzi finan¢ni pohledavky, od svych odbérateld.
(Matik M., a kol. 2011)

Vzorec €. 12:

., Priimér. doba splat. zavazkii = zdvazky z obch. Styku / primér. denni hod. ndkupu*®

Vysledkem ukazatele je kolikrat za rok dojde k proméné zavazkii ve prospéch
penéznich prostiedk.
(Matik M., a kol. 2011)

*Maitk M., a kol., Metody ocenovani podniku III. uprav. a rozsit. vyd. Praha:

Ekopress, s.r.o., 2011 s 106 - 107.
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Vzorec ¢. 13:
Tento vztah plati mezi ukazateli poctu obrati a doby obratu dané rozvahové
polozky.
,,Rychlost obratu = 365 / doba obratu «“d
(Matik M., a kol. 2011)

Ukazatele rentability — jsou nejvice sledovanymi ukazateli finan¢ni analyzy,
jelikoz nejpresnéji vystihuji schopnost podniku nabyvat nejvysSich vynostu. Timto
je docileno maximalizace jeho trzni hodnoty. Vypocet je pomér ziskaného vynosu
spolecnosti k vynalozenému kapitalu na ziskani tohoto vynosu. Ziskanym vynosem
se rozumi vysledek hospodateni. Rentabilita mize byt rozdélena do tii zdkladnich
stupni.

(Marek P., a kol. 2009)

Rentabilita ihrnného vloZeného kapitialu — pod timto pojmem je minéno
celkovy vynalozeny kapitdl v podniku, rozumi se jim celkovéd pasiva. Informuje

o0 celkové efektivité podnikani.

Vzorec ¢. 14:
., Ruvk = vysledek hospodareni / ihrnny vilozeny kapital «0
(Marek P., a kol. 2009)

Rentabilita dlouhodobého kapitalu — jeho ukazatel vyhodnocuje vytézek

dlouhodobé investovaného kapitalu.

Vzorec ¢. 15:
., Rdk = vysledek hospodareni / dlouhodoby kapital «0
(Marek P., a kol. 2009)

*Maitk M., a kol., Metody oceniovani podniku III. uprav. a rozsit. vyd. Praha:
Ekopress, s.r.o., 2011 s 107.

®Marek P., a kol., Studijni privodce financemi podniku II. vyd. Praha Ekopress s.r.o.,

2009 s 193.
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Rentabilita vlastniho kapitalu — posuzuje vytézek kapitalu vlozeného

samotnymi akcionafi a vlastniky.

Vzorec ¢. 16:
RVk = vysledek hospodaieni / viastni kapital “®
(Marek P., a kol. 2009)

2.4.4 Analyza pyramidovych soustav ukazateli

Jedna se o soustavu hierarchicky uspotadanych ukazatelt, ¢ili pyramidova
soustava. Rozlozeni umozni identifikovat logické a ekonomické vazby v rozmezi
ukazatelli. K analyzovani a pro vyhodnoceni nelehkych ekonomickych procest
podniku jsou uzivany soustavy ukazateld, ty odhali souvislosti vynosnosti a finan¢ni
stability firmy. Vrchol pyramidy se dale rozklada do dalsich dil¢ich ukazatelt
za pomoci multiplika¢nich nebo aditivnich vazeb.

Uskuteciiuje se obvykle rozkladem dvou ukazateld rentability, jedna

se o celkovy vloZeny kapital a vlastni kapital.

Rozklad ukazatele rentability vlastniho kapitilu (ROE, RVK)- piehledné
ukazuje finan¢ni paka skute¢nou zadluzenosti podniku. Aby bylo docileno vyssi
rentability vlastniho kapitalu, je podminkou, aby podnik zhodnotit vysi vlastniho
dluhu nad vysi Grokové miry.

(Pyramidovy rozklad Dostupné z: https://is.muni.cz)

Vzorec ¢. 17:

,RVK = Cisty zisk po zdanéni / viastni kapitat “

®Marek P., a kol., Studijni privodce financemi podniku I1. vyd. Praha Ekopress s.r.0.,
2009 s 197 - 198.

"https://is.muni.cz/el/1456/podzim2007/PFFAAP/um/T-7_Pyramidova_analyza.pdf
30



Rozklad ukazatele rentability celkového kapitalu (ROA, RCK) — dva
faktory, jimiz jsou ziskovost trzeb a celkova aktiva udavaji rentabilitu celkového
vlozeného kapitalu. Schopnost podniku dosahnout zisk dané urovni trzeb je vyjadien
ukazatelem ziskovosti trzeb. Znamy pod oznacenim Du Pontova rovnice.

(Pyramidovy rozklad Dostupné z: https://is.muni.cz)

Vzorec €. 18:

,,RCK = zisk pred uroky a zdanénim / celkova aktiva «f

2.5 Predpovéd’ finan¢ni krize organizace

V okruhu dluhové politiky podniku rozhodovani souvisi, i s potencidlnimi
finan¢nimi problémy podniku v budoucnosti, ty jsou nadale v métitku zadluzenosti
odrazeny. Z toho divodu je dilezité pro nedefektni fungovani podniku neptetrzité
finan¢ni situaci kontrolovat a vyhodnocovat. Z dosazenych vysledki vyvodit
nasledna opatieni. Predpoklad finan¢nich problémi podniku v budoucnosti,
je pojmenovan jako systém v€asného varovani.

(Predikce finan¢ni tisné podniku Dostupné z:https://is.mendelu.cz)

2.5.1 Altmanuv index finanéniho zdravi

Jedna se o souhrnny vzorec profesora Altmana, jez v roce 1968 predstavil
ve spojitosti s nékterymi pomérovymi finanénimi ukazateli. Vzorec pomoci analyzy
zvolenych finan¢nich ukazatell sestavi ur€ité ¢islo anglického pojmenovani Z-Score,
vysledek ur¢i existenci firmy ¢i nikoliv v nadchézejicich dvou letech. V obdobi
vzniku vzorce byla tspéSnost 72 % a chybovost 6 %. Nyni se uvadi uspésnost
80 - 90 % a chybovost 15 — 20 %. Pracuje s péti ukazateli.

(Altmantv index Dostupné z: http://www.businessvize.cz)

"https://is.muni.cz/el/1456/podzim2007/PFFAAP/um/T-7_Pyramidova_analyza.pdf
31



Vzorec ¢. 19:

,Z-Score = 0,717x; + 0,847 x, + 3,107x3 + 0,42x, + 0,998xs ‘8

X1 = Cisty pracovni kapital / celkova aktiva

X2 = hospodarsky vysledek minulych let / celkova aktiva
X3 = EBIT (zisk pted zdanénim a troky) / celkovd aktiva
X4 = zakladni kapital / celkova aktiva

Xs = trzba / celkova aktiva

Z > 2,9 je mozné predvidat uspokojivou financni situaci (podnik stabilizovan)
Z =12 - 2,9 nevyhranéné vysledky tzv. Sedé zony (situace firmy je neurcitd)
Z < 1,2 firma je vazné ohrozena nouze financ. prostiedki (krachujici podnik)

(Vypocet Altmanova indexu Dostupné z:http://www.nfpk.cz)

2.5.2 Index IN

Zatazuje se k nejznaméj$im indextim finanénich ukazatelti v Ceské republice,
byl sestrojen manzely Neumaierovymi. Je kombinaci bonitniho a bankrotniho
modelu. Spole¢né s modelem profesora Altmana je také zarazen mezi nejpresné;si
modely, oba jsou mozné aplikovat v naSich podminkach. Pracuje s Sesti ukazateli.

(Finanéni analyza Dostupné z: http://podnikovaanalyza.sk)

Vzorec €. 20:
LN =V *A+Vo*B+V3*C+V,*D+V5*E -V * fred

A = aktiva / cizi kapital

B = EBIT (zisk pted zdanénim a uroky) / nakladové uroky
C = EBIT (zisk pfed zdanénim a uroky) / celkova aktiva
D = trzby / celkova aktiva

E = obézna aktiva / kratkodobé zavazky

F = zavazky po lhté€ splatnosti / trzby

®http://www.nfpk.cz/vypocet-altmanova-indexu-index-duveryhodnosti

%http://www.finanalysis.cz/pouzite-bankrotni-modely.html
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Jednotlivym ukazatelim jsou vypocitany tzv. véhy, jejich hodnoty se odliSuji
pro riizné obory ekonomické Cinnosti. Pficemz véha 2 je vzdy rovna hodnoté 0,11
a vaha 5 je téz vzdy rovna hodnot¢ 0,10.

(Index IN Dostupné z: http://www.finanalysis.cz)

Vahy urcené pro zemédélstvi:

WV1=0,24, v, = 0,11, vz = 21,35, v4 = 0,76, vs = 0,10, vg = 14,57

IN > 2 uspokojiva financni situace (podnik stabilizovan)
IN =1 — 2 nevyhranéné vysledky tzv. Sedé zony (situace firmy je neurcitd)
IN < 1 firma je vdzné ohrozena nouze financ. prostredki (krachujici podnik)

(Index IN Dostupné z: http://www.finanalysis.cz)

2.5.3 Kralickiiv Quick test

Znamy také pod oznaCenim rychly test, ktery sestrojil v roce 1990 ekonom
z Rakouské republiky Petr Kralicek. Je podminkou, aby test nepodléhal rusivym
vlivlim, a zaroven musi Cerpat Udaje, za prvé z piehledu bilance a za druhé z uctu
ziskl a ztrat. Test pracuje se Ctyfmi ukazateli, pfi¢emZ prvni dva hodnoti finan¢ni
stabilitu a druhé dva rentabilitu. Mezi ukazatele patii kvota osobniho kapitalu,
cash flow, rentabilita thrnného kapitalu a obdobi splaceni dluhu z cash flow.

(Bonitni modely pro hodnoceni fin. zdrav. podniku Dostupné z: https://dk.upce.cz)

Vzorec €. 21:

., Kvota viastniho kapitalu = viastni kapital / celkova aktiva * 1 000

Kapitdlova sila firmy je znazornéna ukazatelem. Dale urc¢uje dlouhodobou
stabilitu firmy a jeji samostatnost. Soucasné udava, do jaké miry firma pokryva
sv¢ potieby vlastnimi zdroji.

(Bonitni modely pro hodnoceni fin. zdrav. podniku Dostupné z: https://dk.upce.cz)

*http://www.finanalysis.cz/pouzite-bankrotni-modely.html

%Bonitni modely pro hodnoceni fin. zdrav. podniku Dostupné z: https://dk.upce.cz
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2.5.4 Taffleruv model

Je povazovan za tzv. bankrotni model, sestrojen byl jiz v roce 1977. Urcuji
jej ctyfi pomérové ukazatele, ty se navzajem propojuji v diskriminacni funkci.
Uspé&snost tohoto modelu je na rozdil od jinych ukazateld v nasich podminkach
pomérné vysoka.

(Tafflertv bankrotni model Dostupny z:https://www.altaxo.cz)

Vzorec €. 22:
. TBM = 0,53R; + 0,13R, + 0,18R; + 0,16R, !

R1 = Zisk pted zdanénim / kratkodobé zavazky
R, = Obézna aktiva / cizi kapital
R3 = Kratkodobé zavazky / celkova aktiva

R4 = Trzby celkem / celkova aktiva

TBM > 0,3 uspokojiva financni situace (podnik stabilizovan)
TBM = 0,2 — 0,3 nevyhranené vysledky tzv. Sedé zony (neurcity stav firmy)
TBM < 0,2 firma je vizné ohroZena bez finan. prostredkii (krachujici podnik)

(Tafflertiv bankrotni model Dostupny z:https://www.altaxo.cz)

2.6 Takticka analyza

Zvoleny komplex rozklada na jeho jednotlivé Casti, ty jsou dale zkoumany
a vyhodnocovany. Ziskané poznatky slouzi k objasnéni zavéru, ¢eho bylo dosazeno
a ¢im bylo dosazeni zptisobeno.

Taktickd analyza je zameéfena na rozklad firmy, za ucelem prozkoumani
vnitiniho prostfedi firmy a vztahll s jejim okolim. V zavéru jsou vyhotoveny
dve zpravy. Z nichz jedna pojedndva o poznatcich vnitiniho prosttedi firmy, a druha
o dosazenych cilech vnéjsiho okoli firmy.

(Donnelly H.J., Gibson L. J. jr., Ivancevich M. J., 1997)

"Taffleriv bankrotni model Dostupny z:https://www.altaxo.cz
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2.6.1 Externi makroprostiedi

Provozuschopnost firmy a jeji produkci ovlivituje fada cCiniteld piimé
a nepiimé povahy. Pfitomnost obou téchto Cciniteld je nepfedvidatelna
a neovlivnitelnd. Ziskanim informace o mozném puasobeni wvné&jSich vlivi
je nezbytné odhalit a analyzovat povahu jejich vztahi na firmu. Je prospésné
eliminovat ¢initele negativni, a soucasn¢ vyuzivat pozitivnich ucinki ve prospéch
firmy.
e Cinitele pfimého u¢inku jsou v zastoupeni zakaznik(, konkurentd,
dodavatell a lidskych zdroji.
e Cinitele nepfimého uginku jsou v zastoupeni médii, zdjmovych skupin,
statni spravy, klimatem okoli, vykyvem trzni pfilezitosti a obmény

technologie vyroby.

Makroprostiedi je vhodné analyzovat pouzitim PEST analyzy.
(Donnelly H.J., Gibson L. J. jr., lvancevich M. J., 1997)

Obrazek 2: Primeé vlivy ve vnéjsim prostredi firmy.

Zakarnici
Studenti
Pacienti

obiéaneé

Mhanaier

a orgamizace

Zdroj: Donnelly H.J., Gibson L. J. jr., lvancevich M. J., 1997.
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Analyza PEST

Cinitele makroprostfedi PEST analyza déli na &tyfi skupiny. Kazda z této

skupiny popisuje Géinky, jez ptisobi na firmu.

e Politicko-pravni faktory — tvorba spoleCenského systému, kde firma
pusobi.

e Ekonomické faktory — dana ekonomickou situaci republiky a jejim
hospodaistvim.

e Socialni a kulturni faktory — tvofena samotnou spole¢nosti.

e Technické a technologické faktory — modernizace vlastni republiky.

(Srpova J., Rehot V., a kol., 2010)

2.6.2 Externi mikroprostredi

Rovnéz zndmé pod ndzvem mikro okoli, je soucasti pfimé blizkosti firmy.
Nedaleké okoli je potenciondlnim zdrojem trhu, ktery bude hlavnim zajmem firmy
oslovit a sezndmit jej s vlastni produkci vyroby. Trh je nezbytné podiidit analyze,
jelikoZ velmi vyznamné Ccinitele mikroprostfedi utvateji zakaznici, dodavatelé
ve spojeni s mistni konkurenci.

(Srpova J., Rehot V., a kol., 2010)

e Analyza odvétvi — soutéz firmy s vlastnimi spolu konkurenty.

e Atomizované — pieplnénost firmami s jejich produkty.

e Konsolidované —odvétvi je prosté firem.

e Zménotvorné hybné sily — vyznamnym prvkem je poptavka.

e Kilicové faktory uspéchu — vytvareji GispeSnost firmy v odveétvi.

(Strategické tizeni. Dostupné z: http://www.strateg.cz)

5F Porterity model — konkurencnich sil

Vyskyt konkurence v odvétvi je podfizena ucinnosti péti zakladnich sil,

vysledek jejich spole¢ného plisobeni je mozno nazvat jako ziskova kapacita odvetvi.

36



Obrazek 3: Schéma Porterova modelu.

Potencialni novi

konkurenti
(Ohrozeni ze strany novych
potencidlnich konkurent)
Dodavatelé Odbératelé
(Dohadovaci schopnost (Dohadovaci schopnost
dodavatelu) odbératell)

Nahradni (nové)
vyrobky

(OhrozZeni ze strany
nahradnich vyrobka -
substitutt)

Zdroj: https://www.vlastnicesta.cz.

2.6.3 Interni prostredi

Jedna se o prostiedi, jeZ naklada se zdroji a dovednostmi firmy. Vynaklada
usili zhodnotit vlastnich prostfedkll v konkuren¢nim boji vnéjsiho okoli firmy.

(Ticha I., Hron J., 2003)

Analyza SWOT

Pracuje s kli¢ovymi ¢initeli, jejich uzivanim je mozné pisobit na strategické
funkce firmy. Pomé&fuje zdroje a schopnosti firmy s externimi pfeménami. SWOT

je ¢lenéna do Ctyt oblasti.

¢ Silné stranky (strengths) — schopnosti a dovednosti firmy.

e Slabé stranky (weaknesses) — ohrozZeni vytyc¢enych cilt firmy.

o Externi prilezitosti (opportunities) — napt. poptavky z vnéjsiho okoli.
e Externi hrozby (threats) — miize byt ohroZena celkova existence firmy.

(Ticha I., Hron J., 2003)
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3. Metodika

Intence vypracovani diplomové prace nejen poskytnutymi informacemi,
avSak paraleln¢ s daty osvojenymi V daném prostiedi zvoleného zemédélského
podniku, jejich naslednym analyzovanim a vyhodnocenim bude stanovena ziskovost
organizace a tim jeji finan¢ni postaveni.

Analyza podrobn¢ objasiiuje obdobi v priibéhu roka 2016 az 2018. Vysledky
indikatort zviditelnuji preference organizace a zaroven dochazi ke zviditelnovani
nedokonalosti organizace, které mohou vést az k existenénim potizim, pfi vykonu
podnikéni.

Vyskytnou-li se nedokonalosti ve zpisobu vykonavaného podnikani,
je neodmyslitelné nedilnym ukolem prace uvést podniku doporucéeni, ktera danou

finan¢ni situaci nejenom zlepsi, ale téz z efektivni.

Komplexnimu usporadani prace nalezi literarni piehled, vlastni navrh fesent,

zaver a prilozené ptilohy.

Literarni ptehled charakterizuje piedstavu spoleéné se zadméry analyzy
ziskovosti. Obsahem piehledu jsou soucasné uzivatelé analyzy, informace o zdrojich

vstupnich udajli analyzy a metody, které 1ze pro stanoveni ziskovosti podniku pouzit.

Vlastni ndvrh feSeni nejprve vystihuje zvoleny zemédélsky podnik, ktery byl
analyze ziskovosti podroben. Piedstaveni podniku pomtize kratka historie o jeho
vzniku a pusobeni. Poté prace plynule piejde k samostatnému vypracovani finanéni
analyzy ziskovosti. Inspiraci poslouZzi literarni pfehled. Nasledky, kterym analyza
ziskovosti dospéla, budou zaneseny do tabulek. Jejich hodnoty budou dosazeny
vypoCty a nalezit¢ popsany. Pomoci grafického vyjadieni budou znazornény
vysledky podstatné existenci vykonu podnikani, timto nastane dokonaly a ptehledny

obraz analyzované oblasti podniku.

Materidly, jez byly pouzity, k vypracovani vlastniho névrhu fteSeni
analyzovaného zemédélského subjektu jsou:
e Rozvaha,

e Vykaz zisku a ztrat.
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Naplnéni analyzy ziskovosti podniku bude dosazeno zpracovanim

jednotlivych analyz:

Horizontalni analyza — (aktiva a pasiva).

Vertikalni analyza — (aktiva a pasiva).

Analyza posuzovacich ukazateli — (zadluzenosti, aktivity, likvidity
rentability).

Analyza pyramidovych soustav ukazateli — (ROA a ROE).

Piedpovéd’ finan¢ni krize organizace — (Altmantv index financniho

zdravi, Index IN 95, Kralickiv Quick test, TafflerGv model).

Vypracovany vlastni ndvrh feSeni je zakoncen zavérem prace, kde je uvedeno

zhodnoceni ziskovosti podnikatelského subjektu ZD Strmilov. Obsah zavéru

téz sdéluje dobrozdani ke zdokonaleni existujiciho stavu druzstva.

Obsah pfilohy zahrnuje Rozvahu spolené s Vykazem ziskli a ztrat

ZD Strmilov.

Statutarnim organem ZD Strmilov, jimz je pfedstavenstvo, byl vyjadien

souhlas se zvefejnénim oficidlniho nazvu organizace. Jelikoz materidly, které byly

pro vypracovani prace poskytnuty a pouZity vefejné prezentuje na https://or.justice.cz
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4. Vlastni navrh reSeni

4.1 Piedstaveni organizace

Zemédelské druzstvo Strmilov vzniklo 12.1.1993 pireménou Zemédé€lského
druzstva Vysocina vzniklého 19.8.1992, které bylo transformovéno z byvalého JZD
Vyso¢ina Strmilov oficialné uzivaného nazvu az do roku 1989.

Samostatné¢ bylo JZD Strmilov zaloZzeno v roce 1956, ke kterému byla
v néaslednych letech, a sice nejprve v roce 1961 sloucena JZD v Nové Olesné
a Lestiné. Poté slouceni podlehlo jesté v roce 1973 JZD v Malém Jenikové.

Nakonec rozristajici se zemédé€lska spolecnost zakoupila od tehdejsiho
statniho aparatu v roce 1977 byvaly pansky statek v Palupiné. Zde byl zbudovan
komplex, jehoz bylo vyuzivano k semendiskému hospodarstvi. Takto noveé vzniklé
odvétvi bylo az do konce roku 1989 pod Slechtitelskou stanici Tabor.

Vybalancovat vlastni zisk v pribéhu kalendainiho roku, se byvalé JZD
snazilo nejriznéj$imi zplsoby. Napftiklad zfizovanim vyrobnich provozi, které uzce
souvisely se zemédé€lskou vyrobou. Patfila sem truhlarskd vyroba, stavebni ¢innost,
ale i chlouba nékdejsi doby, tzv. pridruzena vyroba elektrosoucastek (zaznamova
zafizeni, sirény, apod.)

Z hlediska nejriznéjsich nedostatkil témét jakéhokoli zboZzi na pultech trzniho
hospodarstvi, obstali strmilovsti také s nové otevienymi provozy, které vyhradné
byly oborem zemédé€lstvi. Jednalo se o chov vepte domaciho a také o chov dribeze
k produkci masa.

Se vSemi témito provozy souvisela nejvyssi moznad vymeéra, kterou druzstvo
mélo moznost obhospodatfovat. Celkova vymeéra 2450 ha zahrnovala 430 ha lesd,
20 ha vodnich ploch, 1850 ha zeméd¢€lské pudy a zbytek ptipadl na plochy ostatni.

Dnes patii k vyrobnim programiim ZD Strmilov dvé hlavni vyrobni stfediska,
a sice stfedisko rostlinné vyroby a stfedisko zivocisné vyrovy. Hlavnim vyrobnim
sttediskiim poméha jeden pomocny provoz, kterym je bezpochyby stfedisko
mechanizace a sluZeb.

Celkova obhospodafovana plocha dneSniho druzstva ¢ini cca 850 ha,
ktera je tvofena z 250 ha trvalymi travnimi porosty.

Druzstvo disponuje + 30 zaméstnanci véetné persondlu managementu.

(ZD Strmilov)
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4.2 Ekonomicky profil organizace

Aktiva: r. 2016

Podle ucetni zavérky sestavené ke konci roku 2016, byla ohodnocena vyse
dlouhodobého hmotného majetku c¢astkou 66,021 mil. K¢ Vyse dlouhodobého
finanéniho majetku c¢inila 0 K¢&. Obézna aktiva byly vykazany castkou 21,527 mil.
K¢. Zéasoby predstavovaly financni hodnotu ve vysi 16,225 mil. K¢ Pohledavky
za odbérateli byly ve vysi 5,202 mil. K¢. Penézni prostfedky pouze 0,1 mil. K¢&.

Casové rozlisena aktiva byla vy&islena v astce 3,226 mil. K&.

Pasiva: r 2016

Vyse vlastniho kapitalu v r. 2016 ¢inila 52,464 mil. K¢. Zakladni kapital
dosahoval vyse 5,376 mil. K¢ Fondy ze zisku byly rovny castce 41,103 mil. K¢.
Cizi zdroje dosahly vySe 38,060 mil. K& Vyse dlouhodobych zavazka byly ve vysi
26,546 mil. K& A zarovenn vySe kratkodobych zavazkl cinili 11,514 mil. K¢.
Casové rozlisend pasiva byla vy¢islena ¢astkou 0,25 mil. K&. Vysledek hospodaieni

bézného tcetniho obdobi byl roven -0,98 mil. K¢.

Aktiva: r. 2017

Podle ucetni zavérky sestavené ke konci roku 2017, byla ohodnocena vyse
dlouhodobého hmotného majetku ¢astkou 65,365 mil. K& Vyse dlouhodobého
finan¢niho majetku cinila 0 K¢. Obézna aktiva byly vykazany castkou 25,476
mil. K¢&. Zasoby predstavovaly finan¢ni hodnotu ve vysi 20,191 mil. K¢. Pohledavky
za odbeérateli byly ve vysi 5,109 mil. K& PenéZni prostfedky pouze 0,176 mil. K¢&.

Casové rozlisena aktiva byla vy¢islena v ¢astce 3,088 mil. K&.

Pasiva: r 2017

Vyse vlastniho kapitadlu v r. 2017 ¢inila 54,972 mil. K¢. Zakladni kapital
dosahoval vyse 4,515 mil. K¢. Fondy ze zisku byly rovny ¢astce 41,100 mil. K¢.
Cizi zdroje dosahly vyse 38,597 mil. K¢. Vyse dlouhodobych zavazki byly ve vysi
25,310 mil. K& A zaroven vySe kratkodobych zavazkl Cinili 13,287 mil. K¢.
Casové rozlisena pasiva byla vyéislena ¢astkou 0,36 mil. K&. Vysledek hospodaieni
bézného ucetniho obdobi byl roven 3,372 mil. K¢.

Pro rok 2018 dosud nebyla tucetni zavérka sestavena. (ZD Strmilov)
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4.3 Vyrobni profil organizace

Provozni struktura druzstva je sestavena ze tii stfedisek. Jsou jimi stiedisko

rostlinné vyroby, zivo¢i$né vyroby a mechanizace.

Tabulka ¢. 1: Provozni vysledek hospodareni ucasti stredisek druzstva v tis. K.

Rostlinna vyroba 2138 701 781 244 1651 787
Zivo&idna vyroba 3845 005 8 146 638 8 067 204
Mechanizace -2 027 585 -2 540 642 -2 552 175

Rezie -1 099 121 -934 240 -1 132 865

Provozni vysledek hospodareni 2857000 5453 000 6 033 951

Zdroj: ZD Strmilov.

4.3.1 Rostlinna vyroba

Stfedisko rostlinné vyroby, pfedné zaujima postaveni zdroje tzv. krmivové
zakladny, pro vyrobu ZivociSnou. Osevni postup se sklada z Sirokého spektra plodin,
které jsou vyuzivany jako krmiva hospodatskych zvitat, zejména skotu. Ostatni zbylé
plochy zemédélské pudy, jsou osety plodinami, jez slouzi vyhradné ke komeré¢nimu
ucelu. Z obilnin se jedna o pSenici ozimou, na kterou pfipadd nejvyssi podil orné
pidy, z péstovanych obilnin cca 100 ha. Dale se druzstvo specializuje na péstovani
zita ozimého, ptredevsim pro vyuziti velmi ptiznivych podminek zdejsich pid. Jeho
sklizen kazdoro¢né dosahuje velmi dobré potravinaiské jakosti. Rovnéz péstovani
ovsa seté¢ho ke krmnému, ale i potravinafskému vyuziti, pfiznivé vyhovuji slabé
kyselé ptidy. Dlouholetou tradici je soucasti osevniho postupu jarni je¢men s cilenym
péstovanim pro sladovnické vyuziti nebo v krupatstvi. OvSem v nékolika poslednich
letech neni dosahovano pozadované potravinarské jakosti, vlivem nadmérné vysoké
kyselosti ptid. Zména hodnot PH byla zapfi¢inéna nadmérnym uzivanim dusikatych
hnojiv, soucasné s ukoncenim vapnéni pud v pravidelné Ctyfleté rotaci. Z olejnin
pouze tepka olejka zapliiuje nezanedbatelnou ¢ast orné pudy, je to rovnéz zhruba

100 ha. Pfic¢ina jeji obliby v péstovani jsou jednoznacéné ptiznivé vykupni ceny.
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Kukufice setd, je posledni obilninou z fad obilnin druhého fadu, kterd vyuziva

ke své vegetaci ornou pudu. Sklizen se provadi vyhradné na zeleno ve formé silaze.

Pouze nepatrnd Cast z oseté plochy je sklizena v podobé vlhkého zrna ulozeného

do polyetylenového vaku a nasledné zkrmovana. Zbytek zeméd¢lské pudy jsou trvalé

travni porosty.

Tabulka ¢. 2: Bilance rostlinné vyroby realizované v roce 2016.

Rok 2016
Rostlinna vyroba RV
trzby zisk
Plodina Pocet | Vynos | @vynos | Cena | Celkem | Pocdet | Cena | Celkem | Celkem
ha t tha | K&t | Ke t | Ket | K K&
Penice ozimd | 65 | 394 | 606 |3275/1200350| 174 |3700| 643800 | 73950
PSenice ozima | 4, | g8 | 700 |3336| 326928 | 98 |3900| 382200 | 55272
mnozeni
Jarnijecmen | 49 | 255 | 520 |3606| 919530 | 255 |4560|1162800| 243270
Je¢menozimy | 39 | 237 | 6,08 |2910| 689670
Oves sety 50 | 287 | 574 |2850| 817950 | 227 |3380| 767260 | 120310
Zito ozimé 61 | 426 | 6,98 |3115|1326990| 426 |4 150 |1767900| 440910
Triticale ozimé | 18 | 100 | 556 |2755| 275500
Repkaolejka | 73 | 241 | 330 |4931|1188371| 241 31000 2 482 300 | 1 293 929
Silazni kukufice | 119 | 3485 | 29,29 | 650 |2265250| 1000 | 900 | 900000 | 250000
GPS Zito trsnat¢ | 35 | 332 | 949 | 610 | 202520
Luskovinoobilni | o7 | g5 | 1442 | 768 | 631296
SMmMeEsS
Jetel lucni 50 | 573 | 11,46 | 374 | 214302
Travni send? | 189 | 2016 | 10,67 | 500 |1 008 000
Seno 50 | 150 | 3,00 | 400 | 60000
Slama 369 | 952 | 2,58 | 300 | 285600
PHM - nafta 10 368 140 |1451520] 2421 -140 -338 940
Celkem 869 |10368| X X |5067550|2421| X |8106260|2 138701

Zdroj: ZD Strmilov.
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Tabulka ¢. 3: Rostlinna vyroba dosazeny zisk v roce 2016.

Rostlinna vyroba - dosaZeny zisk za r. 2016

Mnozstvi vynalozenych nakladd RV 5967 559 K¢

Ziskana trzba prodejem komodit na trhu 8 106 260 K¢

Ocenéni skladovych zasob komodit - cena krmného fondu 6986 218 K¢
Zisk / ztrata 2 138 701 K¢

Zdroj: ZD Strmilov.

V roce 2016 bylo druzstvem obhospodafovano 869 ha zemédélské pudy.

Dle tabulky ¢. 2 bilance rostlinné vyroby, je ocCividny pomérné maly pocet

zeméd¢lské pady, jehoz tkolem je zajistit finan¢ni uzitek, pfi sou¢asném uspokojeni

krmného fondu. Hodnoty sklizné u jednotlivych komodit dosahly pro tento rok

uspokojivych vynosd, tim bylo mozné d¢tvrtinu vlastni produkce komeréné

zuzitkovat.

Graf ¢. 1. Zavislost vydanych nakladu a zpétnych trzeb komercnich komodit v tis. K¢.
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Zdroj: Vypracoval Milos Stava.
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Tabulka ¢. 4: Bilance rostlinné vyroby realizované v roce 2017.

Rostlinna vyroba RV
trzby zisk
Plodina Pocet | Vynos | @vynos | Cena | Celkem | Pocet | Cena | Celkem | Celkem
ha t t/ha Kéit K¢ t Ké/it K¢ K¢
PSenice ozima 133 1005 7,56 3325|3341625| 255 (41001045500 197 625
PSenice ozimd | 45 | 35 | 577 |3400| 122400 | 36 |4000| 144000 | 21600
mnozeni
Jarni je¢men 40 130 3,25 [3725| 484250 | 130 |3800| 494 000 9750
Je¢men ozimy 46 201 4,37 3010 | 605010
Oves sety 29 118 4,07 2910 | 343 380 75 [ 3750 | 281 250 63 000
Zito ozimé 49 404 8,24 [3215(1298860| 404 |4600 |1858400| 559540
Triticale ozimé 18 83 461 |2955| 245 265
Repka olejka 57 148 2,60 4970 | 735560 148 7];100 1589520 | 853960
Silazni kukuiice 76 1300 17,11 686 | 891 800
Kukutice CCM 23 233 10,13 | 1230 | 286590 43 | 2302 | 98986 46 096
Luskovinoobilni | g/ | 433 | §77 | ge8 | 375844
sSmes
Jetel lu¢ni 57 200 3,51 404 80 800
Travni senaz 200 3106 15,53 550 |1 708 300
Seno 39 79 2,03 450 35550
Slama 385 1100 2,86 350 | 385000
Vapnéni pud 133 / / 1100 | 438 900 -438 900
Lisovani pice / / / 501 39 600 -39 600
iy / / / /| 100000 -100 000
travni Senaz
Obnova TTP 45 / / / 198 720 -198 720
PHM - nafta 8 576 177 |1517952|1091 | -177 -193 107
Celkem 844 8 576 X X 4730412 | 1091 X 5511656 | 781 244

Zdroj: ZD Strmilov.
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Tabulka ¢. 5: Rostlinnd vyroba dosazeny zisk v roce 2017.

Ocenéni skladovych zasob komodit - cena vazaného skladu 1751 000 K¢

Mnozstvi vynalozenych nakladi RV 4730412 K¢

Ziskana trzba prodejem komodit na trhu 5511656 K¢

Ocenéni skladovych zasob komodit - cena krmného fondu 6753 994 K¢
Zisk / ztrata 781 244 K¢

Zdroj: ZD Strmilov.

Meziro¢ni pokles zeméd€lské plidy dosahl hodnoty 25 ha. Charakteristické

pro tento rok byl vyrazny projev deficitu zivin v ptdé, zejména vapniku. Dlouhodobé

opomijend nedostate¢nd péce trvalych travnich porostii zapficinila snizené vynosy

sklizené pice. Nezbytny zasah stfediska rostlinné vyroby bylo, obnova trvalych

travnich porostli a vapnéni pad.

Graf ¢. 2: Zavislost vydanych nakladii a zpétnych trzeb komercnich komodit v tis. K¢.
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Zdroj: Vypracoval Milos Stava.
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Tabulka ¢. 6: Bilance rostlinné vyroby realizované v roce 2018.

Rostlinna vyroba RV
trzby zisk
Plodina Pocet | Vynos | @vynos | Cena | Celkem | Pocet | Cena | Celkem | Celkem
ha t tha | K&t | K& t | K&t | Ke K&
PSenice ozimd | 82 | 362 | 441 |3425|1239850| 142 |3600| 511200 | 24850
SRS Gzl / 500 /  |3502|1751000| 500 |4100|2050000| 299000
zasoby r. 2017
URSIIED G2 | g 67 515 |3486| 233562 | 67 |4900| 328300 | 94738
mnozeni
Jarni je¢men 50 | 242 | 484 [3756| 908952 | 242 |4300|1040600| 131648
SERUJETET 12 | 47 392 |3168| 148896 | 47 |4350| 204450 | 55554
mnozeni
Je¢menozimy | 49 | 236 | 4,82 [3083| 727588
Oves sety 15 | 60 4,00 [3000]| 180000
Zito ozimé 45 | 307 | 682 [3315]1017705| 307 |4800|1473600| 455895
Triticale ozimé 14 65 464 |3105| 201825
Repkaolejka | 106 | 355 | 335 [5431[1928005| 355 |9250 32837501 355745
Silazni kukufice | 76 | 3135 | 41,25 | 690 |2163150| 1000 | 800 | 800000 | 110000
Kukufice CCM | 18 | 188 | 10,44 |1150| 216200 | 12 |3475| 41700 | 27900
GPSOvessety | 22 | 222 | 10,09 | 495 | 109 890
Luskovinoobilni | o, |\ g01 | 1957 | 900 | 576 900
smes
Jetel lucni 61 | 600 | 9,84 | 424 | 254400
Travni send? | 189 | 1235 | 6,53 | 580 | 716 300
Seno 50 | 117 | 234 | 480 | 56160
Krmna slama 15 19 1,27 380 7 220
Slama 386 | 1030 | 2,67 | 380 | 391400
Vépnénipid | 100 / / 1100 | 330000 -330 000
Lisovéni pice / / / 501 | 58617 58617
Vakovéani GPS | / / / /| 29500 -29 500
Obnova TTP 22 / / / | 98810 -98 810
PHM - nafta 8928 178 1589184 |2172 | -178 -386 616
Celkem 853 | 9428 | X X |8081813|2672| X [9733600|1 651787

Zdroj: ZD Strmilov.
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Tabulka ¢. 7: Rostlinnd vyroba dosazeny zisk v roce 2018.

Mnozstvi vynalozenych nakladd RV 8 081 813 K¢

Ziskana trzba prodejem komodit na trhu 9 733 600 K¢

Ocenéni skladovych zasob komodit - cena krmného fondu 6 853 301 K¢
Zisk / ztrata 1 651 787 K¢

Zdroj: ZD Strmilov.

Charakteristické pro tento rok bylo neobycejné sucho, nejvyse snizeny vynos
vykézala ozima pSenice, spolecné s ovsem setym. U ostatnich péstovanych plodin
nedoslo k vyraznému poklesu vynosu vzhledem k roku ptredeslému. Mezirocné byl

pocet tun u celkové sklizenych plodin o 10 % navysen.

Graf ¢. 3: Zavislost vydanych ndkladii a zpétnych trzeb komercnich komodit v tis. K¢.
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Zdroj: Vypracoval Milos Stava.

4.3.2 Zivo&i$na vyroba

Stredisko zivocisné vyroby predstavuje v druzstvu dulezité strategické
postaveni, nebot’ hlavni pfijem finan¢nich prostiedkli obstarava pravé jeho provoz.
V soudasné dobé je zde chovan pouze skot kombinovaného typu plemene Ceského

strakatého skotu.
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Plemeno je zde vyuzivano jak k produkci mléka, tak k produkci masa. Chov
je zaméten na vSechny veékové kategorie zvifat. Provozovna druzstva ve Strmiloveé
je zbudovana pro ustajeni dojnic, vysokobtezich jalovic a telat do Sesti mésict véku.
Poté nésleduje v pravidelnych intervalech pfevoz do Nové Olesné, kde se nachazi
odchovna mladého dobytka. Zde jsou ustajeny jalovice a byci od Sestého mésice
veéku. Stav dojnic je variabilni, zpravidla je jeho pocet udrzovan v poctu 220 ks.
Pocet dojenych krav dosahuje vySe 190 ks s primérnym dennim nadojem 4 500 |
mléka. Po ochlazeni je na zakladé smluvniho ujednani expedovano spole¢nosti
MADETA a.s. v lJindfichové Hradci. Zpenézovani mléka druzstvo uzavielo
se spolecnosti Mlékatského hospodaiského druzstva JIH se sidlem v Tébofte.

MIlé¢na uzitkovost krav dosahla ke konci roku 2018 hodnoty 7 649 | mléka
za laktaci. Hlavni slozky mléka ptedstavovaly hodnoty 4,21 % tuku a 3,55 %
bilkovin.

Prirastky svalové tkané¢ dosahovaly u telat 0,81 kg/ks/den, u jalovic
0,60 kg/ks/den a u byku 1,05 kg/ks/den

Tabulka ¢. 8: Obrat stada a mlécna uZitkovost v roce 2016.

Rok 2016
Obrat stada MIlééna uzitkovost
Kategorie Pocet Prgdej ¢ Provd & Nalfup Pocet Mléko | Dojnice | Uzitkovost
rodukti ks vaha | vaha | pocet | pocet ks l/rok ks I/ks/rok
produktu zac. kg 1 ks ks ks konec
Narozenych 240
Ztraty 13 % 31
Dochovanych 209
Dojnice 234 | 35400 | 600 59 0 223
Jalovice 167 | 5400 | 450 12 0 73
Telata
do 6 mesicq | 140 | 725 | 145 5 0 141 |1504139| 234 6428
Skot vykrm 113 | 55316 | 550 101 0 142
Plemenny |y 1 1959 [1250| 1 1 0
byk
Kravamasna | 21 | 13020 | 620 21 0 0
Vysokobfezi | 40 | g | 390 | ¢ 0 155
jalovice
Celkem 724 111111 X 199 1 735 1504139 | 234 6428

Zdroj: ZD Strmilov.
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Tabulka ¢. 9: Bilance zivocisné vyroby realizované v roce 2016.

Rok 2016

Zivocisna vyroba

trzby
Krmiva | Pocet| Cena | Pocet | Cena Celkem Produkty | Objem | Cena | Celkem
a sluzby t K¢/t | akonu | Ke/uk. K¢ a vyrobky I/rok K¢/l K¢
PSenice | ,o5 13975 720500 | SUurov€ 11504139 | 6,96 |10 468 807
ozima mléko
Jetmen | 537 19910 689 670
ozimy
Ovessety | 60 |2 850 171000 | Dojnice | 35400 | 36,20 | 1281480
Triticale | 455 (5 755 275500 | Jalovice | 5400 |57,80 | 312120
0Z1me
Silazni 1, 4e51 650 1615250 | reld@do | oon as 00 | 39875
kukufice 6 meésicu
GPS Zito | 332 | 610 202 520 Sklfrtr:]’y' 55316 | 46,70 | 2583 257
CuskoobilniliiSas 8w ee 631206 | Tlemenny | 4500|4820 | 60250
smes byk
Jetel luéni | 573 | 374 214 302 Krava | 19000 | 4030 | 524706
masna
Travni 15 5161 500 1008 000
Senaz
Seno 150 | 400 60 000
Slama | 952 | 300 285 600
Lo Nutna| / | 716000
oSetrent
Lt 939 | 485 | 455415
ukony
Aditiva Rizna| / | 1525000
krmiv
VRPN Fixni | / | 367000
poradenstvi
Chovaiielsls Rizné| |/ 75 858
pomticky
PHM 17947 | 140 1112580
krmiva
PHM
orovoz 1300 000
Celkem |7947| X | X X | 11425491 | Celkem X X | 15270 496

Zdroj: ZD Strmilov.
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Tabulka ¢ 10: Zivocisnd vyroba dosazeny zisk v roce 2016.

Zivotisna vyroba - dosaZeny zisk za r. 2016

Mnozstvi vynaloZzenych nakladi ZV 11425491 K¢
Ziskana trzba prodejem komodit na trhu 15270 496 K¢
Zisk / ztrata 3 845 005 K¢

Zdroj: ZD Strmilov.

Ptiznakem tohoto roku bylo odstartovani postupného omlazovani dojeného
stada s vy$8im poctem mladych jalovic. Mlééna uzitkovost, ktera Cinila 6 428 | mléka
za laktaci, jiz nebyla schopna pokryt potiebu finan¢nich prostfedkd druzstva. Velmi
nevyhovujici rovnéz byla vykupni cena surového mléka, cena 6,96 K¢ za 1 litr mléka

uhradila pouze vyrobni naklady spojené s jeho vyrobou.

Tabulka ¢ 11: Obrat stada a mlécna uzitkovost v roce 2017.

Obrat stada MiIécna uzitkovost
Kategorie Pocet Pr(?dej ¢ Pron € Nalfup Pocet Mléko | Dojnice | Uzitkovost
rodukta | o | Vha | vaha | polet | pocet | kS |yt e ksrok
p zac. kg 1ks ks ks konec
Narozenych 233
Ztraty 13 % 30
Dochovanych 203
Dojnice 223 | 39000 | 600 65 0 226
Jalovice 73 | 10350 | 450 23 0 95
Telata
do 6 mésicil 141 | 1015 | 145 7 0 147 | 1564337| 223 7015
Skot vykrm | 142 | 74256 | 550 135 0 119
Plemenny
byk 1 0 / 0 0 1
Krava masna 0 0 / 0 0 0
Vysokobtezi
jalovice 155 | 22850 | 390 59 0 61
Celkem 735 (147471 X 289 0 649 | 1564337| 223 7015

Zdroj: ZD Strmilov.
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Tabulka ¢. 12: Bilance Zivocisné vyroby realizované v roce 2017.

Zivocisna vyroba

trzby
Krmiva |Pocet | Cena | Pocet | Cena | Celkem Produkty Objem | Cena | Celkem
a sluzby t K¢/t | konu | KE/ak. K¢ a vyrobky I/rok K¢/l K¢
PSenice | 550 |3325 831 250 Surové 11564 337| 902 |14 110320
ozima mléko
Jeémen | 541 13010 605 010
ozimy
Oves sety | 43 |2910 125130 | Dojnice | 39000 | 20,90 | 815100
Triticale | g5 |5 gg5 245265 | Jalovice | 10350 | 36,10 | 373635
0zZ1me
Silazni | 4 555 | g go1go0 | relaado6 | 405 15500 | 55825
kukufice mésicu
K‘éléu&ce 190 |1 230 233700 | Skotvykrm | 74256 | 45,20 | 3356371
Luskoobilni | 445 | ggg 375844 | VYsokobfezi | ,oq00 1116 00| 2650 600
smés jalovice
Jetel luéni | 200 | 404 80 800
il o 56 | G50 1708 300
senaz
Seno 79 450 35 550
Slama | 1100| 350 385 000
oLt Nutna| / | 765900
osetreni
gl 1248 | 530 | 661440
ukony
Aditiva Rizna| / | 1907032
krmiv
VTS Fixni | / | 387600
poradenstvi
Chigvatelske Rizné| / | 162350
pomucky
Sl Nutnd| / | 365000
staji
SelIETE] Nutnd| / | 408500
lezeni
Nakup 2
Sl Nutné | / 515 397
PHM 16 985 | 177 1236 345
krmiva
F 1288 000
provoz
Celkem [6985| X | X X |13215213| Celkem X X |21361851

Zdroj: ZD Strmilov.
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Tabulka ¢ 13: Zivocisnd vyroba dosazeny zisk v roce 2017.

Ocenéni skladovych zasob komodit - cena vazaného skladu 524 160 K¢
Mnozstvi vynaloZenych nakladi ZV 13215213 K¢
Ziskana trzba prodejem komodit na trhu 21 361 851 K¢
Zisk / ztrata 8 146 638 K¢

Zdroj: ZD Strmilov.

vrwe

surového mléka. Z plivodni ceny 6,96 K¢ za jeden litr, dosahla cena vykupovaného
mléka v tomto roce Castky 9,02 K¢ za jeden litr. Zisk byl navySen také nové
uzavienym kontraktem druzstva s obchodnikem z Turecka. Pfedmétem obchodu
byl odkup vysokobfiezich jalovic v cené 116 K¢ za jeden kilogram Zivé hmotnosti
zvitete. Z hlediska osobniho zijmu Ceského zemédélce, neni povaZzovano
za vyhodné odvadét plemena zvitat, jez jsou v reprodukénim stadiu véku na tzemi

jinych statt. Piesto druzstvo uvolnilo 59 ks této kategorie zvifrat.

Tabulka ¢. 14: Obrat stada a mlécna uzitkovost v roce 2018.

Obrat stada Mlécna uzitkovost

Pocet | Prodej [0} Prodej | Nakup | Pocet

Kategori:e ks S ks Mléko | Dojnice | Uzitkovost
produkti 7ag. kg 1 ks ks ks Konec I/rok ks I/ks/rok
Narozenych 235
Ztraty 13 % 31
Dochovanych 204
Dojnice 226 | 13800 | 600 23 220
Jalovice 95 | 12150 | 450 27 111

Telata

« . o 147 1160 145 8
do 6 mésicu

155 | 1728587 | 226 7649

Skot vykrm | 119 | 52800 | 550 96 126
Plemenny
byk 1 0 / 0 1
Krava masna 0 0 / 0 0
Vysokobtezi
jalovice 61 | 10920 | 390 28 58

O] O Ol © |O|] ©o |[Oo|Oo

671 | 1728587| 226 7649
Zdroj: ZD Strmilov.

Celkem 649 | 90830 | X 182
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Tabulka ¢. 15: Bilance Zivocisné vyroby realizované v roce 2018.

Zivocisna vyroba

trzby
Krmiva |Pocet | Cena | Pocet | Cena | Celkem Produkty Objem | Cena | Celkem
a sluzby t | K&/t |akont | Ke/k. K& avyrobky | ok | K&/ K&
PSenice | 555 |3 495 753 500 Surové 11798587 | 8,61 |14 883 134
ozima mléko
JeCmen | a5 | 3083 727 588
ozimy
Ovessety | 60 |3000 180000 | Dojnice | 13800 | 28,70 | 396 060
Triticale | oo | 5905 201825 | Jalovice | 12150 | 43,40 | 527310
0zZz1me
Silazni 1, 135 | 6gg 1473150 | Tel@AO6 | 460 | se00 | 633800
kukufice mésicu
K‘gculf/llce 176 |1150 202400 | Skot vykrm | 52800 | 48,10 | 2539 680
GPS Oves | 222 | 495 109 890
Luskoobilni | ¢/, | 959 576900 | Vysokobfezi
smés jal. zdsoba | 10920 |116,00| 1266 720
Jetel luéni | 600 | 424 254 400 r. 2017
Travi 1) o35 | 580 716 300
senaz
Seno 117 | 480 56 160
Krmna
ovesha 19 380 7 220
slama
Slama | 1030 380 391 400
el Nutni| / | 516893
osetreni
Inseminacni 1560 | 515 | 803400
ukony
ol Riznd| / | 1150347
krmiv
VLS Fixni | / 382 525
poradenstvi
Choyatelske Rizné | / 43874
pomucky
Naklady .
el VD I\{‘.lf?i /| 524160
r. 2017 pHICIS
PHM 1 6 756 | 178 1202 568
krmiva
F 1335 000
provoz
Celkem [6756| X X X 11 609 500 Celkem X X 19 676 704

Zdroj: ZD Strmilov.
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Tabulka ¢ 16: Zivocisnd vyroba dosazeny zisk v roce 2018.

Mnozstvi vynalozenych nakladi ZV

11 609 500 K¢&

Ziskana trzba prodejem komodit na trhu

19 676 704 K&

Zisk / ztrata

8067 204 K¢

Zdroj: ZD Strmilov.

Postupné omlazovani dojného stada zapocaté v roce 2016 prokazalo velmi

dobré postupovani v chovu. I pies nizky propad vykupni ceny surového mléka bylo

dosazeno mlécné uzitkovosti 7 649 | za laktaci. Z grafu je prokazatelné¢ omlazeni

dojného stada pozitivni. Jelikoz naklady zivocisné vyroby sniZzuji své projevy,

naopak tomuto jevu projevy zisku vzrustaji. Obchod s vysokobiezimi jalovicemi

zacCal stagnovat. Divody byly patrné zplisobeny velmi nizkou trodou obilovin

a snizovani stavi hovéziho dobytka vétSiny zemédé€lskych podniki.

Graf ¢ 4: Zavislost vydanych nakladii a zpétnych trzeb stiediska ZV v tis. K¢.
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4.3.3 Mechanizace

Zdroj: Vypracoval Milos Stava.

Stredisko mechanizace slouzi v druzstvu pfedevSim jako pomocné provozni

stiedisko. Zde je mozné vlastni zisk generovat ve form¢ vykonanych sluzeb.
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Sluzby lze uskuteciiovat prostiednictvim strojii nebo zaméstnanct, obycejné
dochdzi ke vzajemné kombinaci téchto moznosti. Prednostné jako poskytovatel
sluzeb dochazi k vyuzivani potencidlu, Vv ramci vnitropodnikovych sluzeb
pro stfediska rostlinné a zivoc¢isné vyroby. Rovnéz v ramci poskytovanych sluzeb
obéma stfediskiim, dochdzi k vyactovani pohonnych hmot kazdému stredisku,
dle vynalozené prace. Zbyla cast pohonnych hmot je ve vlastni rezii stiediska
mechanizace. Podruzn¢ se zde nabizi moznost, vyuzivat nejriznéj$ich mechanismi
ve prospéch podnikatelskych subjektt a vefejnosti, jez sidli v mistnim i nedalekém
rurdlnim prostfedi. Bohuzel se tak nedé¢je, vyjma likvidace odpadnich vod. Vlivem
degresivniho poc¢inani stiediska, dochazi k nevyvazenému pomeéru naklada a trzeb.
Kdy nikdy nedochazi ke generovani zisku, nybrz ke kazdoro¢ni finanéni ztraté.
VynaloZzené finance pfipadaji predevSim na spotfebni materidl a opotiebeni

nahradnich dilt strojového parku.

Tabulka ¢. 17 Bilance mechanizace realizované v roce 2016.

Vysokému vydaji finan¢nich prostfedkl, podléhaji piedev§sim polozky

Rok 2016
Stiedisko mechanizace
trzby
Spotrebovany Cena K¢&/rok VLG Cena K¢é/rok
material sluzby
PHM, oleje Odvoz fekalii
a mazaci tuky 2835098 obyvatelstvu zolan
Néhradni dily
a ost. Material 2i195.251
PHM - RV -1 451 520
PHM-ZV | -1300 000
Celkem 2278 829 Celkem 251 244

Zdroj: ZD Strmilov.

nahradnich dilt. Pfili§ Gzky profil poskytovani sluzeb nedokaze uspokojit vysokou

spottebu.
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Tabulka ¢. 18: Mechanizace vznikla ztrata v roce 2016.

Stiedisko mechanizace - dosaZeny zisk za r. 2016

Mnozstvi vynalozenych nakladi stfediska .
mechanizace 2278 829 K&

Ziskana trzba vykonané sluZzbami na trhu 251 244 K¢
Zisk / ztrata -2 027 585 K¢

do znacéné ztraty.

Zdroj: ZD Strmilov.

Tabulka ¢. 19: Bilance mechanizace realizované v roce 2017.

Stiedisko mechanizace

Finanéni vysledek stiediska mechanizace dospél za uplynuly rok 2016

Zdroj: ZD Strmilov.

trzby
Spotrebq\fany Cena K¢/rok Vykovnane Cena K¢/rok
material sluzby
PHM, gleje 2 905 000 Odvoz fekalii 190 493
a mazaci tuky obyvatelstvu
Néhradni dily
a ost. Material 2632 087
PHM - RV -1 517 952
PHM-ZV | -1288000
Celkem 2731135 Celkem 190 493
Nadale i1 pro obdobi roku 2017, jsou charakteristické a neustale

se prohlubujici vydaje financ¢nich prostfedkli, nakupovanych polozek nahradnich

dila.
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Tabulka ¢. 20: Mechanizace vznikla ztrata v roce 2017.

Mnozstvi vynalozenych ndkladu stfediska .
mechanizace 2731135 K&

Ziskana trzba vykonané sluzbami na trhu 190 493 K¢

Zisk / ztrata -2 540 642 K¢

Zdroj: ZD Strmilov.

Oproti roku piedchazejicimu, dospélo stiedisko k opétovné ztraté financniho
vysledku.

Tabulka & 21: Bilance mechanizace realizované v roce 2018.

Stiredisko mechanizace
trzby

Spotrebq\fany Cena K¢/rok Vykovnane Cena K¢&/rok
material sluzby
PHM, gleje 3023 345 Odvoz fekalii 257 988
a mazaci tuky obyvatelstvu
Néhradni dily

a ost. Material 21711002

PHM - RV -1 589 184

PHM - ZV -1 335000

Celkem 2 810163 Celkem 257 988

Zdroj: ZD Strmilov.

Neustupujici vydaje finan¢nich prostfedki pofizovanych nédhradnich dild,
udava koncepci zastaralého strojového parku stiediska. Tento neefektivni zplsob

spotiebovani penéz zamezuje druzstvu rozvoj investici do novych technologii
vyroby.
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Tabulka ¢ 22: Mechanizace vznikla ztrata v roce 2018.

Mnozstvi vynalozenych nakladi stfediska

. 2 810 163 K¢
mechanizace

Ziskana trzba vykonané sluZzbami na trhu 257 988 K¢

Zisk / ztrata -2 552 175 Ké

Zdroj: ZD Strmilov.

Ztrata finan¢nich prostredkd stfediska, s kazdym rokem vykazuje jeji

vzristajici charakter.

Graf ¢. 5: Zavislost vydanych ndkladii a zpétnych trzeb stred. Mechanizace v tis. K¢.
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Zdroj: Vypracoval Milos Stava.

4.3.4 Skladové zasoby a obchodni ¢innost organizace

Skladové zasoby, jejichz piivod pochdzi z rostlinné vyroby, jsou udrzovany
pouze v podobé konzervovanych krmiv, jadrnych krmiv ptfevedenych pod evidenci
krmného fondu, objemnych krmiv a steliva. Ostatni produkce povahy rostlinného
puvodu, je jiz v dobé jeji sklizné¢ expedovana, do vykupnich zavodi na zakladé

predem uzavienych pisemnych smluv.
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Jelikoz druzstvo disponuje jen velmi malymi a zastaralymi technologiemi
skladovych kapacit.

Produkce zivocisné povahy vyjma surového mléka, a sice mlada zvifata jsou
zuctovana v podob¢ obézného majetku.

Ostatni skladové zasoby tvoii produkce statkovych hnojiv, hnojiva
nakoupend mineralni, aditiva krmiv, pohonné hmoty spolecn¢ s mazivy a evidovany

sklad nakoupenych néhradnich dilt.
4.4 Horizontalni analyza
Vyhotoveni horizontalni analyzy jsem provedl z bilance Rozvahy pro ucetni
obdobi roku 2016 az 2017. Originaly dokumentti Rozvahy jsou pfedmétem pfilohy.
Ciselnych hodnot, jichz bylo dosaZeno a nasledné uvedeno v tabulkach, jsem sestavil
pomoci vzorcll. Vzorce obecné povahy jsou obsahem literarniho piehledu.

4.4.1 Aktiva

Tabulka ¢. 23 Vypocet absolutni zmeény a procentni zmeny aktiv v tis. K¢.

Poloik Rok Absolutni %
y 2016 zména zména

Obézny majetek | 21 527 | 25 476 3949 18,3

Diouhodoby ) - 151 | 65365 | -656 -1.0
majetek
Zasoby 16225 | 20191 | 3966 | 24.4

Aktiva celkem | 90 774 | 93 929 3155 3,5

Zdroj: ZD Strmilov.

Mezi roky 2016 a 2017 byla navySena celkova aktiva druzstva. Meziro¢ni
nartst celkovych aktiv v jednotkdch pfedstavovala ¢astka 3 155 tis. K¢. Vyjadfeni
pomoci procent ¢inilo o 3,5 % vyssiho rozdilu. Navyseni bylo zpisobeno ve formé
obézného majetku, a sice zasobami. Hodnota zasob meziro¢né vzrostla o 3 966 tis.
K¢, tedy o 24,4 % vice. Ve srovnani s rokem ptfedchazejicim hodnota dlouhodobého

majetku byla snizena ¢astkou 656 tis. K¢.
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Pokles 0 1 %, byl na zéklad¢ z ¢asti vyfazeného strojového parku jeho

odepsanim a rovnéz z ¢asti vyfazeni nevyhovujicich staveb jejich prodejem.

Graf ¢. 6. Mezirocni proména aktiv druzstva v tis. K¢.
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Zdroj: Vypracoval Milos Stava.

4.4.2 Pasiva

Tabulka ¢. 24 Vypocet absolutni zmény a procentni zmeény pasiv v tis. K¢.

Polozk Rok Absolutni %
olozky 2016 zména | zména
Cizi zdroje 38 060 | 38 597 537 1,4

Vlastni kapital | 52464 | 54972 | 2508 4,8

VH - béZného

ucetniho obdobi -98 3372 3470 /

Pasiva celkem | 90 774 | 93 929 3155 3,5

Zdroj: ZD Strmilov.

Meziro¢ni povaha celkovych pasiv se navysila. Doslo k vyraznému navySeni
vlastniho kapitalu, a sice o ¢astku 2 508 tis. K&, coz €inilo o 4,8 % vice ve srovnani
s rokem piredeSlym. Nartst byl zapfiCinén pfiliS vysokymi stavy skladového

hospodaftstvi. Tim doslo k ovlivnéni vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi.
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Obohacené¢ zvyseni vysledku hospodafeni bylo kladného charakteru,
a sice 3 470 tis. K¢&. Na rozdil tomu rok minuly, vykazal ztratu ¢astkou -98 tis. K¢.
Zcela nevhodnym zplsobem hospodateni dosSlo rovnéz k navysSeni cizich zdroji,
kdy zvySeni bylo o 537 tis. K¢ vice, tedy o 1,4 % v neprospéch s minulym rokem
2016. Slo zejména o nakup drobného strojniho zatizeni mechanizace. Dlouhodobé
zavazky byly snizeny o 4,65 %, na rozdil tomu kratkodobé zavazky byly navySeny
0 15,40 %.

Graf ¢. 7. Mezirocni proména pasiv druzstva v tis. K¢.
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Zdroj: Vypracoval Milos Stava.

4.5 Vertikalni analyza

Vyhotoveni vertikdlni analyzy jsem provedl z bilance Rozvahy pro ucetni
obdobi roku 2016 az 2017. Originaly dokumentii Rozvahy jsou pfedmétem piilohy.
Ciselnych hodnot, jichZ bylo dosazeno a nasledné uvedeno v grafech, jsem sestavil

podle metody obecné povahy uvedené v obsahu literarniho pirehledu.

45.1 Aktiva

SloZeni druzstva celkovymi aktivy je zastoupeno 69,6 % dlouhodobého
majetku, jehoz hodnota ptedchézejiciho roku byla 72,7 %. Déle zastoupenim 27,1 %
obéznymi aktivy, které dospéli predchazejiciho roku hodnoty 23,7 %.
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A posledni slozka pfipadd na tzv. aktiva ostatni, jejichz slozka casového
rozliSeni tvoti podil 3,3 % z pivodnich 3,6 %.

Profil druzstva je ptedevSim reprezentovan dlouhodobym hmotnym
majetkem, jiz uvedenych cca 70 %. Jsou zde zatazeny budovy, dospéld zvifata,
péstitelské celky a ostatni majetek charakteru movité povahy. Druzstvo nedisponuje
zadnym dlouhodobym nehmotnym majetkem, rovnéz tak zadnym dlouhodobym

finan¢nim majetkem.

Graf ¢. 8. Mezirocni slozZeni aktiv druzstva v tis. K¢.
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Zdroj: Vypracoval Milos Stava.

Sestaveni obézného majetku piedstavovalo nejvysSim podilem zasoby vlastni
povahy. Hodnota zasob v roce 2016 byla 75,7 % a v roce 2017 dosahla vyse 79,8 %.
Naturelem byla mlada zvifata a sklizené obiloviny. Zbylou ¢ast obéZné¢ho majetku
tvotily kratkodobé pohledavky. Jejich vyse pro rok 2016 byla 24,3 %, a v roce 2017
dosdhla 20,2 %. Druzstvo nemélo Zzadné dlouhodobé pohleddvky a rovnéz
nedisponovalo zddnym majetkem kratkodobé financni povahy. Penézni prostfedky
sledované pro obé dvé ucetni obdobi, piedstavovaly pouze velmi zanedbatelnych
castek. Jednalo se vzdy pouze o cCastky rovny cca 100 tis. KC. Nejvyssi podil

finan¢nich prosttedki pfedstavovaly zasoby vlastni povahy.
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Graf ¢. 9: Mezirocni slozeni obézného majetku druzstva v tis. K¢.
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Zdroj: Vypracoval Milos Stava.
4.5.2 Pasiva

Graf'¢. 10: Mezirocni sloZeni pasiv druzstva v tis. K¢.
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Zdroj: Vypracoval Milos Stava.

Podil na celkovych pasivech v ucetnim obdobi roku 2016 az 2017, byl témét
totozny dvéma polovinam. Kdy vySe vlastniho kapitalu byla zastoupena 57,8 %
pro rok 2016 a do nasledujiciho roku 2017 vzrostla na hodnotu 58,5 %. Podil cizich

zdrojt predstavoval vysi 41,9 % v roce 2016.
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Projev nepatrného poklesu v roce 2017 vykazoval hodnotu 41,1 %. Nadale
v obdobi téchto dvou let druzstvo nedisponovalo zaddnymi rezervami. Vyse hodnoty
zakladniho kapitadlu meziro¢né klesla o 16 %, jeji skute¢na hodnota Cinila vysi 4,8 %
v roce 2017. Fondy ze zisku byly zastoupeny hodnotou 45,3 %, ktera ovsem do roku
2017 poklesla na hodnotu 43,8 %. Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi
vykazoval v roce 2016 ztratu, jeji hodnota tbytku cinila vysi -98 tis. K& Naopak
tomu v roce 2017 vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi vykazoval zisk
hodnoty 3 372 tis. K¢. Jeho hodnota vSak byla promitnuta ve skladovych zasobach.

Jiz uvedenou vysi cizich zdroji, zde v maximalnim rozsahu zastoupily
bankovni Gvéry a vypomoci. Procento zastoupeni pro rok 2016 dospélo vyse 53,3 %,
jez v roce 2017 nepatrné pokleslo na hodnotu 48,5 %. Podil dlouhodobych zavazkl
na cizich zdrojich byl nejprve 16,4 %, ktery mirn€ vzrostl a v roce 2017 dosahoval
hodnoty 17,1 %. Kratkodobé zavazky se mezirocn€¢ pohybovaly v rozmezi
30,3 — 34,4 %. Hodnota rezerv nadale vykazovala nulovy podil, ve vztahu k cizim

zdrojim.

Graf ¢. 11: Mezirocni sloZeni cizich zdrojii druzstva v tis. K¢.
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Zdroj: Vypracoval Milos Stava.
4.6 Analyza posuzovacich ukazatela
Odborné vysvétleni, jez bylo pfi vypracovani pouzito, je soucasti obsahu

literarniho ptehledu.
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4.6.1 Ukazatele zadluZenosti
Nejvhodnéji lze predstavit vystizeni zadluzenosti druzstva jednotlivymi
indikatory. Nasledujici tabulka uvedenymi indikatory vyjadii, pomoci procent

a ¢asového obdobi situaci, pro kazdy rok individualné.

Tabulka ¢. 25 Indikatory zadluzenosti v %.

Polozky Rok 2016 -
Celkova zadluzenost v % 41,9 414
Mira zadluZenosti v % 72,5 70,2
Urokové kryti v % 87,8 567
Urokové zatiZeni v % 114 17,6
Koeficient samofinancovani v % 57,8 58,5
Doba splatnosti dluhu - roky 14,5 9

Zdroj: Vypracoval Milos Stava.

Celkova zadluZenost — vycisleni pomoci procent nam ukazuje, Ze postup
zadluzenosti sméfuje téméef k hranici 50 %. I presto, ze meziroéné doslo k mirnému
poklesu na hodnotu 41,1 %, vystihuje navyseni, pfekrocenim hranice zadluzenosti
40 % ohroZeni pro véfitele, zejména pro banku. Postaveni podniku neni v pfili§ dobré

ondici, jelikoz musi vét$inu finanénich prostiedkt zajisStovat pomoci cizich zdroju.
kondici, jelik t fi h tfedk tovat h zd

Mira zadluZenosti — tento vyznamny ukazatel pro banku, na jehoz zakladé
poskytuje uvér, ukazuje hodnotu miry zadluZenosti cca 70 %. Piesto, Ze cizi zdroje
nepfesahuji 1,5 nasobku vlastniho kapitdlu, je procento zadluZenosti vysSiho

charakteru.

Urokové kryti — pomoci tohoto pomérového ukazatele lze stanovit, kolikrat
je mozné z vysledku hospodateni kryt uroky s poskytnutych avért. Jelikoz hodnota
v tabulce dosahuje vysokych hodnot, ukazuje se zvySena troven financni situace

v druzstvu.

Urokové zatiZzeni — slouzi pro vyjadieni mnoZzstvi odvodi v podobé

placenych urokt ze zisku, neni doporucovano ptekrocit hranici 40 %.
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Bohuzel druzstvo v roce 2016 vykazovalo vysi hodnoty 114 % a nésledného
roku 2017 hodnotu 17,6 %. Cimz je ukazovéana nestabilni situace druzstva

ve vysledku hospodareni.

Koeficient samofinancovani — schopnost druzstva zabezpecit své potieby
pomoci prosttedkt vlastnich zdroji je pouze do vySe 58,5 %. Pomoci tohoto
ukazatele je vyjadiena snizend finan¢ni stabilita a rovnéz vyjadiuje vyssi procento

nesamostatnosti druzstva.

Doba splatnosti dluhu — Idealni obdobi vraceni vypujéenych financnich
prostfedkll jsou nepiekrocené tii roky. Bohuzel vycisleni ukazatele udavd obdobi
splatnosti pro rok 2016 trvani 14,5 roku a pro rok 2017 trvani 9 let. Druzstvo je tedy

nezpusobilé uhradit své zavazky v idealnim obdobi.

Graf ¢. 12: Indikatory zadluzenosti v %.
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Zdroj: Vypracoval Milos Stava.
4.6.2 Ukazatele aktivity
Nalezité lze predstavit vystizeni aktivity druzstva jednotlivymi indikétory.

Obsahem znazornéné tabulky jsou uvedené indikatory, jimiz je vyhodnocena situace

druzstva, pro kazdy rok individualné.
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Tabulka ¢. 26: Indikatory aktivity.

Indikator Rok 2016 -

Pocet obrati aktiv celkem / rok 0,26 0,29
Obrat DHM 0,36 0,41
Rychlost obratu zasob 1,50 1,30

Doba obratu zasob (dny) 250,70 272,30
Obrat pohledavek 4,50 5,30

@ doba splatnosti pohledavek (dny) 43,00 42,30
Obrat zavazku 0,60 0,70

@ doba splatnosti zavazki (dny) 98 84

Zdroj: ZD Strmilov.

Pocet obrati aktiv celkem za rok — zde jsou uvedeny udaje, kolikrat
ocenéni trzeb presahuje ocenéni celkovych aktiv, jedna se o rychlost obrati aktiv.
Jako idealni hodnoty se obecné uvadi indikdtor celkovych aktiv Ccislici 1.
Doporuc¢enou hodnotu druzstvo nespliiuje, jelikoz vlastni ptili§ dlouhodobého

majetku.

Obrat DHM - stanovuje, kolikrat se za jeden rok obrati ocenéni DHM
v piijatych trzbach. Zndzorfiuje samotné vyuziti majetku, tedy strojového parku
a ostatniho zafizeni. Dle hodnot uvedenych v tabulce to neni ani jedenkrat za rok

v podminkach druzstva.

Rychlost obratu zasob — jeho funkce spociva, v mnoZstvi kolikrat v pribéhu
roku dojde k samotné proméné zasob v trzby. Vysledky v tabulce pro oba dva roky
udavaji velmi malych hodnot. Dojde tedy k pfeméné zasob takika jedenkrat.

Skute¢né hodnoty jsou 1,50 v roce 2016 a hodnota roku 2017 ¢ini 1,30.

Doba obratu zasob — udava kolikrat v pribéhu roku, jsou zasoby preménény
do zbyvajicich forem obézného majetku. Odectena hodnota z tabulky uvadi nejprve
délku 250,7 dni, jeZ v obdobi pfistiho roku vzrostla na hodnotu 272,3 dni. Tyto velmi
vysoké hodnoty poctu dni, vykazuji uchované zisoby nezpenézené¢ho mladého
dobytka. V nasledujicim ucetnim obdobi roku 2017 k nim navic pfibyl rovnéz

nezpenézeny sklad sklizenych obilovin.
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Obrat pohledavek — pfeména pohledavek v roce 2016 do podoby hotovych
finan¢nich prostfedki byla 4,50 krat a nésledujici rok byla jeji hodnota 5,30 krat.

Pramérna doba splatnosti pohledavek — timto indikatorem dosahneme
presny pocet dni, v jejichz délce trvani musi druzstvo vyckat, nez-li obdrzi finanéni
pohledavky, od svych odbératelti. Z vysledka tabulky jejich primérna doba cini

cca 43 dni.

Obrat zavazkl - je dilezitda matematickd funkce. Kterda udava, kolikrat
v pribéhu roku dojde k nakoupeni jednotky zavazk. V piipadé druzstva byla
jeji hodnota 0,60 v roce 2016 a v roce 2017 doséhla hodnoty 0,70.

Primérna doba splatnosti zavazki — zde se jedna predevSim o zavazky
plynouci z kratkodobych obchodnich vztahd. Vyjadieni tohoto indikatoru je hodnota
v poctu dni, po jejichz dobu bude trvat druzstvu uhrazeni faktur svym dodavateliim.
Vysledky ukazuji pocet 98 dni v roce 2016 a v roce 2017 doslo ke sniZeni poctu dni

na hodnotu 84. Divodem bylo snizeni stavu mladého dobytka jeho zpenézenim.
4.6.3 Ukazatele likvidity

Likvidita znazoriiuje Uroven zpusobilosti druzstva uhradit své zavazky.

Je také jednim z dulezitych kritérii financniho zdravi druzstva.

Tabulka ¢. 27: Indikatory likvidity.

BéZna likvidita 1,87 1,92
Pohotova likvidita 0,46 0,40
Hotovostni likvidita 0,009 0,01

Zdroj: ZD Strmilov.
Bézna likvidita - v pribéhu obou dvou let sledované¢ho obdobi se indikatory

bézné likvidity pohybovaly v rozmezi doporucenych hodnot. Jelikoz doporucené

hodnoty jsou uvadény v rozmezi 1,5 — 2,5.
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Tudiz 1ze vyhodnotit druzstvo jako solventniho partnera, ktery je zplsobily
splatit své kratkodobé zavazky svym vétitelim.

Pohotova likvidita - druZstva je velmi nizka. Odeétenim nejméné likvidniho
prvku, jimiZ jsou zasoby, je prokdzano velmi Spatné platebni schopnosti druzstva.

Hotovostni likvidita - rovnéz hodnoty hotovostniho indikatoru, které jsou
velmi nizké, prokazuji skutecnou platebni neschopnost druzstva. Ponévadz
za doporuc¢enou hodnota je uvedena jeji vyse 0,2.

Na zaklad¢ ukazatelli likvidity je druzstvo ve Spatné platebni schopnosti.
Neni tedy schopno hradit své zévazky, tudiz jej neni mozné vyhodnotit jako
solventnim. Vyhodnoceni lze povazovat za realné, jelikoz finan¢ni prostfedky
ulozené v bance nebyly ovlivnény pfijatymi dotacemi. Jinak by doslo k ovlivnéni

hodnot hotovostni likvidity.

Graf ¢. 13: Indikatory likvidity.
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Zdroj: Vypracoval Milos Stava.

4.6.4 Ukazatele rentability
Témito indikdtory pomeétujeme ziskovost podnikédni a soucasné ocenéni
vlozenych investic do podnikdni. BohuZel vSechny sledované hodnoty v roce 2016

byly vykazany v podob¢ neuspokojivého charakteru. Pti¢inou byl zaporny vysledek

hospodareni. Podnikéani druzstva bylo pro tento rok velmi negativni.
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Disledky velmi neptiznivého hospodateni s penézi, mohlo ohrozit podnikani

zanikem existence druzstva.

Tabulka ¢. 28: Indikatory rentability v %.

Indikator Rok 2016 -

ROA 0,81 4,99
ROE -0,19 6,13
ROCE 0,93 5,84

Zdroj: ZD Strmilov.

Rentabilita celkového vloZeného kapitalu ROA — v prvém roce byla
hodnota ROA nizka, a sice 0,81, tudiz zde druZstvo vykazovalo velmi malou
rentabilitu. Do nésledujiciho roku 2017 doslo k prudkému nartistu ROA na hodnotu
4,99. Dusledkem bylo markantni navySeni zisku. To vyjadfuje, Ze generovany zisk

na 100 K¢ celkovych aktiv byl 4,99 K¢.

Rentabilita vlastniho kapitalu ROE — obdobné jako u ROA byl i zde velmi
podobny prubéh vynosnosti vlastniho kapitalu. AZ na prvy rok kdy byla hodnota
ROE zapornd, nasledkem toho bylo druZstvo ve ztrat¢ a nebyla vykdzana zadna
rentabilita vlastniho kapitalu. V nasledném roce 2017 prudky nartist ROE doséhl
hodnoty 6,13. Dusledkem bylo rovnéz navySeni zisku, pfi souCasném navyseni

vlastniho kapitalu. Generovany zisk na 100 K¢ vlastniho kapitalu byl 6,13 K¢.

Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitilu ROCE - zcela bez
pochyby i v pfipadé ROCE, je nezbytné pouze konstatovat stejného prubéhu, tak jak
bylo popsano v pripadé ROA. Prvy rok byl taktéz velmi nizky (0,93) a vykazoval
velmi malou rentabilitu ROCE. Nasledného roku 2017 rovné€z dosahlo ROCE
navySeni a to hodnoty 5,84. Podnétem byl opét zvySeny hospodaisky zisk.
Generovany zisk na 100 K¢ dlouhodob¢ investovaného kapitalu byl 5,84 K¢.

Indikator rentability ROI, do ceského jazyka ptelozeno, jako néavratnost
investic, bohuzel neni mozné sestavit. Charakteristické¢ pro vzniklou situaci, ackoli
druzstvo nezaznamendvalo v letech 2016 az 2017 zadné dokumenty s penéznimi
toky.
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Graf ¢. 14: Indikatory rentability v %.
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Zdroj: Vypracoval Milos Stava.
4.7 Analyza pyramidovych soustav ukazateli
Pyramidové ptedlohy, jez jsou téZ nazyvany rozklady, ndlezi mezi indikatory
s vys$$i vypovidajici schopnosti. Vyuzivaji se pfi objasnovani navzajem propojenych
souvislosti jednotlivych indikétori, spolecné s analyzou vnitinich vazeb ve sféte
pyramidy.

4.7.1 RozloZeni ziskovosti celkového vloZeného kapitalu ROA

Tabulka ¢. 29: transformace indikatorii rozkladu ROA.

Indikator Rok 2016 -

ROA (RCK) % 0,81 4,99
Ziskovost trzeb % 3,10 17,30
Obrat celkovych aktiv 0,26 0,29

Zdroj: ZD Strmilov.

Prvni tabulkovy indikéator celkového vlozené¢ho kapitdlu ROA mezirocné
vzrostl. Pohnutkou rdstu bylo nezvyklé navySeni zisku, ve srovnani s rokem
predchazejicim. Ziskovost trzeb byla v tomto ptipadé také vzriistajici povahy. Jeji
znazornéni v grafu ukazuje nejvyssi vykyv, mezi ostatnimi sledovanymi hodnotami.
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Obrat celkovych aktiv ve sledovaném obdobi vzrostl o 11,5 %, Ize tedy

hovotit o efektivnim vyuziti majetku.

Graf ¢. 15: Pribéh. transformace indikatoru rozkladu ROA.
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Zdroj: Vypracoval Milos Stava.

4.7.2 RozloZeni ziskovosti vlastniho kapitilu ROE

Tabulka ¢. 30: transformace indikatori rozkladu ROE.

Indikator Rok 2016 -
ROE (RVK) % -0,18 6,13
Cista ziskovost trzeb % -0,40 12,46
Obrat celkovych aktiv 0,26 0,29
Finan¢ni paka 1,73 1,71

Zdroj: ZD Strmilov.

Vynosnost vlastniho kapitalu ROE dosahla v roce 2017 hodnoty 6,13 %.
Pfi¢inou byl vysledek hospodateni kladné hodnoty, ve srovnani s ptfedchazejicim
rokem 2016. Tim Ize prokazat, ze ziskovost vlastniho kapitdlu je ovlivnéna
ziskovosti kapitalu celkového ROA, spolecné¢ s finanéni péakou, jez sestavime
pomérem celkovych aktiv a kapitdlu vlastniho. Ziskovost kapitalu vlozeného
vykazovala hodnotu 4,99 % v roce 2017. Cista ziskovost zaporného charakteru

v roce 2016, byla zpiisobena zapornym vysledkem hospodaieni.
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Jelikoz se finan¢ni paka, mezi obéma roky sledovaného obdobi nachéazela
v rozmezi 1,73 — 1,71, ukézalo se potteby ciziho kapitalu pro financovani druzstva.

Vyse hodnoty celkovych aktiv, bohuzel prevysuje vysi hodnoty kapitalu vlastniho.

Graf'¢. 16: Pribéh transformace indikatoru rozkladu ROE.
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Zdroj: Vypracoval Milos Stava.

4.8 Predpovéd’ finanéni krize organizace

Posledni cast prace je vénovana tzv. bonitnim a bankrotnim modelam.
Nejprve byl vypracovan model bonitni, z nichz bylo uzito Altmanova indexu
finan¢niho zdravi. Dale nasledovala kombinace bonitniho a bankrotniho modelu,
z nichz bylo uzito Indexu IN 95. A jako posledni byly vypracovany modely

bankrotni, a sice Kralickiv Quick test a Tafflertiv model.

4.8.1 Altmanuv index finanéniho zdravi

O tomto modelu, jiz bylo podrobné popsdno v literadrnim ptehledu prace,

postup pro sestaveni modelu byl pouzit v ¢asti praktické.

Z > 2,9 je mozné predvidat uspokojivou financni situaci (podnik stabilizovan)
Z =1,2 - 2,9 nevyhranéné vysledky tzv. Sedé zony (situace firmy je neurcitd)
Z < 1,2 firma je vazné ohroZena nouze finan¢. prostfedkti (krachujici podnik)

74



Tabulka & 31: Altmaniiv Z-Score model.

Polozky Vaha Rok 2016 -
X1 0,717 0,18 0,16
Xz 0,847 0,067 0,064
X3 3,107 0,0081 0,05
X4 0,42 0,059 0,049
Xs 0,998 0,26 0,29
Z - Score 0,5 0,63

Zdroj: ZD Strmilov.

Hodnoty obsazené v tabulce Altmanova Z-Score modelu, vykazuji pro ucetni
obdobi roku 2016 a 2017 hodnoty, jez fadily druzstvo mezi krachujici podnikatelské
subjekty. Jelikoz, druzstvo dosdhlo hodnoty 0,5 v roce 2016 a v roce 2017 doslo
k velmi malému navyseni na hodnotu 0,63, nachézi se hluboko pod hranici 1,2. Vyse

hodnoty 1,2, pfedstavuje mezni hranici podniku neurcitého a krachujiciho.

Graf'¢. 17: Altmamiv Z-Score model.

2,80
2,60
2,40
2,20
2,00
1,80 = Stabilni podnik
1,60
1,40
1,20 Krachujici podnik
1,00
0,80
0,60 —
0,40
0,20
0,00 T 1
Rok 2016 Rok 2017

Neurcity podnik

7D Strmilov

Zdroj: Vypracoval Milos Stava.

4.8.2 Index IN 95

Manzelé Neumaierovy sestrojili specialné¢ pro podminky v c¢esku index

dtavéryhodnosti IN, pro hodnoceni finan¢niho zdravi podniku.
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Pro potieby prace, zde byly pouzité¢ vahy urcené pro zeméedélstvi, jelikoz
analyzované druzstvo, nepochybné zeméd¢lskou Ccinnost vykonava. Soubézné

Ize porovnat tyto vahy indexu IN druZstva, s vahami uréené pro ekonomiku CR.
IN > 2 uspokojiva finan¢ni situace (podnik stabilizovan)
IN =1 — 2 nevyhranéné vysledky tzv. Sedé zony (situace firmy je neurcitd)

IN <1 firma je vazné ohroZena nouze finan¢. prostfedk (krachujici podnik)

Tabulka & 32: Index IN 95.

Polozky | VAaha |~ Viha Rok2016 _
zemédelstvi | ekonomika CR | zemEdélstvi | ekonomika CR | zemé&délstvi | ekonomika CR

Vi*A 0,24 0,22 0,57 0,53 0,58 0,54
V,*B 0,11 0,11 0,11 0,11 0,70 0,70
V;*C 21,35 8,33 0,18 0,07 1,10 0,42
V,*D 0,76 0,52 0,20 0,14 0,22 0,15

Vs *E 0,10 0,10 0,19 0,19 0,20 0,20

Ve * F -14,57 -16,80 -3,36 -3,87 -2,50 -2,90

IN 95 |zemédélstvi -2,12 0,30

IN 95 ekonomika CR -2,85 -0,85

Zdroj: ZD Strmilov.

Pro vyhodnoceni finanéniho zdravi druZstva indexem IN 95, jehoz sestrojeni
bylo zrealizovano pravé pro podminky Ceské republiky, prokazuje dosaZeni
shodnych vysledkd, jako v pfedchazejicim Altmanové Z-Score modelu. Druzstvo
s pouzitim vah pro zemédé€lstvi indexu IN 95, se nachazi v obdobi roku 2016,
ale i roku 2017 vzdy pod hranici 1. Tim jej Ize zatadit mezi krachujici podnikatelské
subjekty. Dokonce mezi subjekty, jeZ maji problémy se splacenim svych zavazki.
Jinak by tomu nebylo ani v piipadé uziti vah pro ekonomiku CR.

I ptesto, Ze kiivka zndzornéna v grafu vykazuje rostouci pribeh, zdaleka tim
nedosahuje jiz zminéné mezni hranici 1, podniku neurcitého a krachujiciho. Je tedy
zde vazny predpoklad, budou-li se okolnosti v pfiStich letech vyvijet obdobné,
ocitne se druzstvo v okamziku, kdy z velmi nevhodné finan¢ni situace,

nastane situace nezvratné povahy.
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Graf'¢. 18: Index IN 95.
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Zdroj: Vypracoval Milos Stava.
4.8.3 Kralickiv Quick test

S pomoci Quick testu, je klasifikovana finan¢ni rovnovaha podnikatelskych
subjektl, spoleéné s rovnovahou vynosovou. Konecnym vysledkem je klasifikace
celkového stavu testu, dosaZené¢ho aritmetickym primérem indikatord finan¢ni

a vynosoveé rovnovahy.
Celkova znamka < 2 podnik je velmi dobry.
2 < celkova zndmka < 3 Sedd zona nevyhranénych vysledkd.

Celkova znamka > 3 podnik se nachazi ve Spatné finan¢ni situaci.

Tabulka ¢. 33: Kralickuv Quick test.

Kvéta vlastniho kapitalu 57,80% 58,53%
Doba splaceni dluhu 14 let 9 let
Rentabilita celkového kapitalu 0,77% 4.95%

Cash Flow v %

0, 0,
podnikového vykonu 11,40% 16,19%

Zdroj: ZD Strmilov.
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Tabulka ¢. 34: Vyhodnoceni Kralickova Quick testu.

Kvota vlastniho kapitalu 1 1

Doba splaceni dluhu 4 3

Finanéni rovnovaznost 2,5 2

Rentabilita celkového kapitalu 4 4

Cash Flow v % 1 1

podnikového vykonu

Vynosova rovnovaznost 2,5 2,5
Celkovy stav 2,5 2,25

Zdroj: Vypracoval Milos Stava.

Dle klasifikace indikatori, se nachdzi kvota vlastniho kapitalu, pro oba dva
roky na velmi dobré Grovni. OvSem u splaceni doby dluhu, je tomu pfesné naopak.
Taktéz klasifikace rentability celkového kapitalu, nedosahla ptiznivého znamkovani.
Zcela opaéné tomu bylo u cash flow v %, kde klasifikace znamkovani dosahla
opét velmi dobré urovné. Jelikoz druzstvo i pres vyrazné deficitni rok 2016 trzeb
dosahlo, ovsem v neprospéch nizké rentability celkového kapitalu.

Celkovy stav druzstva dosahl zndmkového ohodnoceni v rozmezi 2,25 — 2,5.
Toto rozmezi fadi druzstvo do oblasti tzv. Sedé zony. Piestoze Quick test vyhodnotil

stav druzstva 1épe, nez-li oba piedeslé modely, nadale zde ztstava vystraha upadku.

Graf ¢. 19: Kralickitv Quick test.
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Zdroj: Vypracoval Milos Stéva.
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4.8.4 Taffleruv model

Predikci finan¢ni krize podnikatelskych subjektii, 1ze stanovit uplatnénim
Tafflerova modelu. Kategorie jeho zatfidéni patii mezi modely bankrotni. Vznik
existence modelu, je datovan jiz v roce 1977. Pracuje se Ctyimi pomérovymi
ukazateli, jez se vzajemné¢ prolinaji v diskriminaéni funkci. V podminkéach
Ceské Republiky dosahuje relativné vysoké usp&nosti.

Pro aplikaci této prace se jedna o posledni model, ktery prospél stanoveni

finan¢ni krize, ti¢etni agendy analyzovaného druzstva.
TBM > 0,3 uspokojiva finan¢ni situace (podnik stabilizovéan)
TBM = 0,2 — 0,3 nevyhranéné vysledky tzv. Sed¢ zony (neurcity stav firmy)

TBM < 0,2 firma je vazné ohrozena bez finan. prostfedkti (krachujici podnik)

Tabulka ¢. 35: Taffleriiv model.

Polozky Vaha Rok 2016 -
R1 0,53 -0,009 0,30
R 0,13 0,57 0,66
R 0,18 0,13 0,14
R4 0,16 0,26 0,29
TBM 0,13 0,32

Zdroj: ZD Strmilov.

V pripadé aplikace Tafflerova modelu, stanoveni finan¢ni krize druzstva,
dospély zavérecné vysledky priveétivého hodnoceni. A to z celé plejady uzitych
bonitnich a bankrotnich modeli, taktéz i v jejich kombinaci.

Nejprve v roce 2016 dosdhlo druzstvo hodnoty 0,13 na Skale Tafflerova
Nasledného roku 2017 ¢inila vySe hodnoty 0,32, tedy mezni hranici stabilizovaného
a neurCittho podniku. Pfi¢inou byl markantni narist vysledku hospodafeni,
ve srovndni s rokem predchazejicim. DruzZstvo tedy vyplnilo cely prostor Skaly
hodnoceni, kterd vystupovala z hlubokého stadia podnikii krachujicich, az k mezni

-----

podniky neurcitého stavu.
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Mizeme tedy i V piipadé tohoto aplikovaného modelu hovofit o ptetrvavajici

situaci, kdy druzstvo ma problémy s thradou svych zavazki, ve prospéch véritelt.

Graf ¢. 20: Taffleriiv model.
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5. Zavér

Zamérem mé diplomové prace bylo, vyhodnotit analyzu ziskovosti vybraného
zemé&délského subjektu — ZD Strmilov. Soubézné pii vyhodnoceni analyzy, stanovit
aktualni finan¢ni zdravi subjektu, ve sledovaném obdobi roku 2016 az 2018.
S vyhodnocenymi vysledky stanovit takova opatfeni, ktera by objektivné zajistila
zkvalitnéni stavajici finan¢ni situace subjektu.

Jelikoz ekonomicky usek ZD Strmilov, dosud nevyhotovil Gcetni zavérku,
jiz uplynulého ucetniho obdobi roku 2018, byla analyza vyhotovena pro ucetni
obdobi roku 2016 az 2017. Obdobi roku 2018, bylo zpracovano s pomoci dat
provozni skute¢nosti. Na jejich zakladé byl sestrojen v ¢asti prace pojmenované
4.3 vyrobni profil organizace, ptredpoklddany provozni vysledek hospodareni
za uvedené uplynulé obdobi.

Vznik ZD Strmilov byl dne 12.1.1993 pfeménou ze ZD Vysocina. Hlavnim
vyrobnim programem druzstva, pretrvala zemédélska prvovyroba. A sice rostlinna
vyroba, jez obhospodatuje 850 ha zemédélské pidy, z nichz 250 ha predstavuji trvalé
travni porosty. Zivo¢iina vyroba s chovem skotu trzni produkce mléka. A provozem
sttediska mechanizace a sluzeb. Primérny stav zaméstnanct ke dni 31.12.2017
byl v poctu 27 vCetné personalu managementu.

Literarni piehled prace teoreticky seznamuje s analyzou ziskovosti a jeji
vyuziti. Jsou zde rovnéz uvedeny zdroje, jez jsou vhodné aplikovat k samotnému
vypracovani analyzy. Technika praktického uplatnéni, které¢ bylo uzito k sestaveni
analyzy, je zde taktéz uvedena, pojmenovana a vysvétlena.

Vlastni praci jsem vyhotovil za pomoci materiali, které jsem osobné
nashromazdil vlastni pficinlivosti. Autenti¢nost materialli zahrnuje obdobi, osobniho
pusobeni v ZD Strmilov v postaveni hlavni agronom. Dalsi zde vyuzity material
mi byl poskytnut pracovnici ekonomického oddé€leni. Posledni, ovSem hojné
vyuzivany material, piedstavovaly tucetni vykazy. A sice rozvaha spolecn¢
s vykazem ziskG a ztrat. Pro vlastni vyhotoveni analyzy jsem vyuzil analyzy
horizontalni a vertikalni. Po jejim zpracovani nasledovala analyza posuzovacich
ukazateli, kam se fadily ukazatele zadluZenosti, aktivity, likvidity a rentability.
Vypracovani analyzy pomohly taktéz pyramidové soustavy ukazateld ROA a ROE.
A jako posledni, jsem vyuzil k pfedpovédi finan¢ni krize bonitnich a bankrotnich
modeld, i jejich kombinaci.
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Jimiz byly Altmaniiv index finan¢niho zdravi, Index IN 95, Kralickiv Quick
test a Taffleriv model. Vysledky kazdého z uvedenych nastroji, pro vyhotoveni
analyzy, byly zpracovany do tabulek a grafi se slovnim doplnénim.

Vysledky analyzy horizontalni, spolecné s vysledky analyzy vertikalni
ukézaly, narast celkovych aktiv o 3,5 %, divodem bylo zvySeni obéznych aktiv,
zejména zasob. Aktiva celkem byly spolupodileny hodnotou dlouhodobého
hmotného majetku vyse 72,7 % a ob&znych aktiv vyse 27,1 %.

Celkovy kapital byl ovSem poné€kud jiné povahy, a sice 57,8 % vlastniho
kapitalu a 41,9 % kapitalu ciziho.

Zadluzenost dlouhodobé povahy c¢inila vyse 65,57 % a kratkodobé povahy
34,42 % na celkové zadluzenosti, ktera Cinila 41,9 % z celkového kapitalu. Mtizeme
hovofit o zavislosti finan¢nich prostfedkii, na poskytnuti cizich zdroji, jelikoz
druzstvo nedisponuje zadnymi rezervy. A hodnota penéznich prostiedkd, je vycislena
ptilis nizkou ¢astkou 100 tis. K¢.

Indikatory aktivity dosahly vysledkd, kdy se rychlost obratu zasob pohybuje
v rozmezi 1,30 — 1,50. Uvedend hodnota je nizka, jez druZstvo skladuje po dlouhou
dobu vyssi objem finalnich vyrobkd. Doba obratu zasob byla vycislena hodnotou
v rozmezi 250,7 — 272,3 dni. Rozsah takového poctu dni neni pro druzstvo vyhodny.

Indikatory likvidity byly vy¢isleny pro béZznou likviditu hodnotami, jez byly
vyS$$i a priznivé. Druzstvo tedy je schopno uhradit své kratkodobé zavazky svym
vetitelim. OvSem pohotova likvidita naopak tomu byla pfili§ nizka, kdy druzstvo
témet zddnymi finanénimi prostfedky nedisponuje.

Indikatory rentability skokové vzrostly z obdobi roku 2016, kdy bylo
druZstvo ve ztraté, do obdobi roku 2017 kdy generovany zisk dospél stadia zisku.

Pyramidové ukazatele svymi rozklady kapitalu, tedy celkového vlozeného
a vlastniho, ukézaly zménu ze stavu ztraty do stadia zisku. Tedy ovlivnéni trzbami.

Altmantv Z-Score model, ktery jinak neni uplné vhodny pro zemédg€lsky
sektor, ukazal oblast, kde se druzstvo nachazi. Vysledkem grafického znazornéni,
se jednalo o oblast hluboko pod hranici krachujiciho podniku.

Index dtvéryhodnosti IN 95 opakoval shodného vysledku, jakym
byl vysledek v Altmanové Z-Score modelu. I pfesto, Zze byl zpracovan vahami
pro zemé&délsky sektor, taktéZ vahami pro ekonomiku Ceské republiky.

Z vysledki Kralickova Quick testu doSlo k posunu druzstva z oblasti

krachujiciho podniku do oblasti tzv. Sedé zony.
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Vyjadieni takového vysledku predstavuje zlepSeni, ale stale pretrvava deficit
finan¢nich prostredk.

V piipadé aplikace Tafflerova modelu, byly protnuty vS§echny oblasti, jejichz
stadii muze podnik dosahnout. OvSem jeji nejvyssi oblast, kterou druzstvo vyplnilo,
byla opét tzv. Seda zona. Druzstvo vystupovalo z hlubokého stadia oblasti krachujici,
ptes tzv. zénu Sedou, az k té€sné blizkosti hranice stabilizované oblasti. Vyplnény
prostor tzv. Sedé¢ zony znovu opakuje situaci druzstva bez moznosti disponovat
s finan¢nimi prostredky.

Zpracovanim analyzy ziskovosti vybraného zeméd¢lského subjektu,
bylo docileno ohodnoceni. ZD Strmilov je zeméd€lskym subjektem, ktery se nachazi
ve velmi nepfiznivém finanénim postaveni. Vysledek hospodateni druzstva,
vykazoval ptfechod ze ztraty do zisku, ovSem ve stavu skladovych zasob. Hotovostni
prostiedky, jsou zde k dispozici pouze v piili§ omezeném objemu. Bez zavislosti
na zdrojich cizich v podobé poskytnutych bankovnich uvér, neni mozné ucinit
jakoukoliv investici. Bez poskytnuté dotace existence druZstva neni mozna, jelikoZz
by se ocitlo trvale ve ztraté. Bez pomoci finanéniho zvyhodnéni v podobé¢ dotace,
neni schopné thrady vlastnich mzdovych prosttedk, jak je patrné z ucetnich vykazu
ziski a ztrat. Podle ptedpokladu vypracovaného roku 2018 z provoznich dat,
si troufam fFici, Ze situace nedozna zlepSeni i pfes odhad vyssiho vysledku
hospodareni ve prospéch roku 2017.

Doporuceni, jez vyplyvaji z analyzy. Zajistit zménu chovani pii obchodovani
s hotovymi vyrobky. Efektivné nakladat s vyrobky tak, aby nevznikaly pfili§ vysoké
stavy zasob. Pfedem vypracovanym dodavatelsko-odbératelskym harmonogramem,
spolu s nim respektovat bilanci krmného fondu. Zamezit vysokému vydaji
nakladovych prostiedkii stfediska mechanizace. Sestavovat bilance, jez pomohou
pii rozhodovani mezi investicemi nového zatizeni a vydeji nakladii ndhradnich dili.
Nezbytné vykonat personalni opatieni, ktera zbavi management neschopnych
pracovnikd, jeZ budou nahrazeny kvalifikovanymi a instruovanymi lidmi. Dodrzovat
pravidlo nejdiive kalkulovat, poté nakupovat. Nikoli opacné.

Analyza provedend v ZD Strmilov, objasnila neefektivni podnikani subjektu,
a piifazuje takovy subjekt k t€ém, jez nespravné vyuzivaji poskytnuté prostiedky
dota¢ni pomoci. Management ZD Strmilov se nachazi ve stavu velmi degresivniho
uvazovani.

Osobn¢ shledavam takovyto zptsob podnikéani za dlouhodobé¢ neudrzitelny.
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16) Rozvaha ZD Strmilov r. 2016

ROZVAHRA (bilance)
Ve zkrdceném rozsahu

ke dni 31.12.2016
v tis.CIK

Rok | Mésic 160
2016 | 12| 00110779

Nazev a sidlo
Zemédélské dru:

Popelinska 127

d¢. jednotky
Zstvo Strmilov

378 53 Strmilov
tislo Béiné Gcetni obdobi Min. @¢.
Oznaceni TEXT tadku obdobi
Brutto Korekce Netto | Netto
BKTIVA CELKEM 157118 |- 66344 90774 83113
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek 132365 |- 66344 66021 61627
B.I. Dlouhodobj nehmotnj majetek
B.II. Dlouhodoby hmotnj majetek 132281 |- 66260 66021 61627
B.III. Dlouhodoby financni majetek 84 |- 84
C. Obézné aktiva 21527 2152 22078
Culs Zasoby 16225 16225 15275
C.IL. Pohledavky 5202 5202 6782
Cart: Dlouhodobé pohledavky
C.IL.2. Kratkodobé pohledavky 5202 5202 6782
G101, Kratkodoby finanni majetek
C.Iv. PenéZni prostiedky 100 100 21
D. Casové rozlideni aktiv 3226 3226 68
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¢islo B&Zné uc. Min. €.
Oznaceni TEXT fadku obdobi obdobi

PASIVA CELKEM 90774 83773
A Vlastni kapital 52464 52424
AL Zakladni kapitdl 5376 523¢
AL BZio a kapitalové fondy
AIIL. Fondy ze zisku 41103 41107
AV, Vysledek hospodafeni minuljch let (+-) 6083 3914
AV, Vysledek hospodafeni béiného -9 2169

Gcetniho obdobi (+-)
AVI. Rozhodnuto o zélohové viplaté

podilu na zisku (-)
B.1C. Cizi zdroje 38060 31161
B. Rezervy
C. Zavazky 38060 31161
C.IL. Dlouhodobé zdvazky 26546 22090
C.11. Kratkodobé zavazky 11514 9071
D. Casové rozliseni pasiv 250 188

Sestaveno dne:
28.04.2017

Podpisovj zéznam statutérniho organu dcetni jednotky
nebo podpisovy zéznam fyzické osoby, kterd je dcetni jednotkou

Pravni forma Gcetni jednotky | Predmét podnikani

druistvo

zemédélska viyroba

Pozn.:

Zemidslské drufstvo Sirdi 5

POPELINSKA 127
37853 STRMILOV

Tel.: 384 392 381 Gt

1€0:001 10779 DIC: €
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17) Vykaz ziski a ztrat ZD Strmilov r. 2016

Vjkaz zisku a ztraty - druhové Clenéni

v

plném rozsahu

Nézev a sidlo i¢. jednotky

ke dni 31.12.2016 Zemédélské druistvo Strmilov
v tis.CIK
Rok | Mdsic 160 Popelinska 127
2016 | 12 | 00110779 378 53 Strmilov
¢islo Skutecnost v dcet.obdobi
OznaCeni TEXT tadku
Sledovaném Minulém
I. Triby z prodeje vyrobki a sluieb 23628 24528
1I. Triby za prodej zbozi
A, Vikonova spotieba 20 21182
Al Naklady vynaloZené na prodané zhoii
A.2 + Spotfeba materidlu a energie 15673 16482
A.3. Sluzby 5098 4700
B. Iména stavu zasob vlastni Cinnosti (+-) -686 -9
C. Aktivace (-) -1886 -3246
D. Osobni naklady 9880 10740
D1 Mzdové naklady 7200 1749
D.2. Néklady na sociadlni zabezpeceni, 2680 2991
zdravotni pojisténi a ost. naklady
D.2.1. Néklady na socidlni zabezpeceni a 2328 2559
zdravotni pojisténi
D.2.2. Ostatni naklady 352 432
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 4521 3782
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotn. 4521 3782
a hmotného majetku
B.1.1. Upravy hodnot dlouh. nehmotného a hmot. 4521 3782
majetku - trvalé
E.1.2. Upravy hodnot dlouh. nedmotného a hmot.
majetku - doCasné
B2 Upravy hodnot zésob
E.3. Upravy hodnot pohledavek
III. Ostatni provozni vjnosy 11782 11921
III.1. Triby z prodaného dlouhodobého majetku 1678 1972
II1.2. Trzby z prodaného materidlu 358 133
111.3. Jiné provozni vjnosy 9746 9816
F. Ostatni provozni néklady 2077 1961
F.1. Zlstatkovd cena prodaného dlouh. majetku 920 948
F.2. Tlstatkova cena prodaného materialu 38 18
B3, Dané a poplatky v provozni oblasti 298 336
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplesni
naklady pfistich obdobi
E.S. Jiné provozni néklady 821 659
x Provozni v{sledek hospodafeni (+-) 733 3001
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¢islo

Skutecnost v Gcet.obdobi

Oznaceni TEXT tadku
Sledovaném Minulém

1v. Vinosy z dlouhodobého finanéniho

majetku - podily
v.1. Vinosy z podild

ovladana nebo ovlddajici osoba
v.2. Ostatni vinosy z podild
G. Naklady vynaloZené na prodané podily
v. Vynosy z ostatniho dlouhodobého

finanéniho majetku
V.l Vynosy z ostatniho dlouh. fin. majetku

ovladan nebo ovladajici osoba
v.2. Ostatni vynosy z ost. dlouhodobého

finanéniho majetku
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhod.

finannim majetken
VI. Vjnosové Groky a podobné vynosy
VI.1. Vynosové droky a podobné vinosy

ovladdand nebo ovladajici osoba
VI.2. Ostatni vinosové droky a podobné vjnosy
Iy Upravy hodnot a rezervy ve fin. oblasti 84
J. Nakladové Groky a podobné naklady 801 718
J.1. Nakladové Groky a podobné naklady

ovladand nebo ovladajici osoba
J.2. Ostatni ndkladové droky a podob. naklady 801 118
VIIL. Ostatni financni vjnosy
K. Ostatni finanéni naklady 30 30
* Financni vysledek hospodafeni 831 -§32
L Vysledek hospodafeni pfed zdanénim {+-) -98 2169
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¢islo Skutecnost v Gcet.obdobi
Oznaceni TEXT radku
Sledovaném Minulém
L. Dafi z pfijmi
L.l Dail z pfijmu splatni
L.2. Dafl z pfijmd odloZend
b Vysledek hospodafeni po zdanéni -9 2169
M. Prevod podilu na vysledku hospodafeni
spolecnikim (+-)
s Vysledek hospodafeni za dcetni -98 2169
obdobi (+-)
* Cist{ obrat za déetni obdobi 35410 36449
L+IL+IIL.+IV. 4V 4V 4VII.
Sestaveno dne: Podpisovy zéznam statutarniho orgénu dGetni jednotky
28.04.2017 nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, kterd je tcetni jednotkou

Pravni forma GCetni jednotky | Pedmét podnikéni Pozn.:
druzstvo zemédélské vyroba




18) Rozvaha ZD Strmilov r. 2017

ROZVAHA (bilance)
Ve zkraceném rozsahu

Nazev a sidlo dc. jednotky

ke dni 31.12.2017 Zemédélské druzstvo Strmilov
v tis.CZK
Rok | Mésic 100 Popelinskd 127
2017 12 | 00110779 378 53 Strmilov
tislo BéZné Gcetni obdobi Min. G¢.
Oznaceni TEXT fadku obdobi
Brutto Korekce Netto | Netto

AKTIVA CELKEM 163502 |- 69573 93929 90774
A Pohledévky za upsanj zdkladni kapitdl
B. Dlouhodob majetek 134938 |- 69573 65365 66021
B.I. Dlouhodobj nehmotn§ majetek
B.IL. Dlouhodobjt hmotn§ majetek 134854 |- 69489 65365 66021
B.III. Dlouhodob financni majetek 84 |- 84
(1 Obéina aktiva 25476 25476 21527
Gy Zasoby 20191 20191 16225
C.IL. Pohledavky 5109 5109 5202
C.IL.1. Dlouhodobé pohledavky
Gt Krétkodobé pohledavky 5109 5109 5202
C.III. Kratkodobj financni majetek
C.Iv. Penéini prostiedky 176 176 100
D. Casové rozlideni aktiv 3088 3088 3226
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¢islo | Béiné GE. | Min. Gc.
Oznacent TEXT fadku | obdobi obdobi

PASIVA CELKEM 93929 90774
A, Vlastni kapitdl 54972 52464
AL Zakladni kapital 4515 5376
AL Aio a kapitalové fondy
A.III. Fondy ze zisku 41100 41103
AV Vysledek hospodafeni minulych let (+-) 5985 6083
AV. V§sledek hospodafeni béiného 372 -98

Gicetniho obdobi (+-)
AVI. Rozhodnuto o zdlohové viplaté

podilu na zisku (-)
B.4C. Cizi zdroje 38597 38060
B. Rezervy
c. Zavazky 38597 38060
C.I. Dlouhodobé zévazky 25310 26546
CaI. Kratkodobé zévazky 13287 11514
D. Casové rozliseni pasiv 360 250

Sestaveno dne: Podpisovy zdznam statutdrniho orgénu Gcetni jednotky
03.05.2018 nebo podpisovy zdznam fyzické osoby, kterd je dcetni jednotkou
G T
Prévni forma Getni jednotky | Predmét podnikini Pozn.:
druzstvo zemédélskd viroba
Zemddaiské druzstvo Strmilov

POPELINSKA 127
37853 STRMILOV

Tol: 384302381 QO

160: 001 10 779 DIC: CZ00110778
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19) Vykaz ziski a ztrat ZD Strmilov r. 2017

Vykaz zisku a ztréty - druhové ¢lenéni

v plném rozsahu
Nézev a sidlo ¢. jednotky
ke dni 31.12.2017 Zemédélské druistvo Strmilov
v tis.CZK
Rok | Mésic 160 Popelinské 127
2017 12 [ 00110779 378 53 Strmilov
tislo Skutetnost v dcet .obdobi
Oznaceni TEXT tadku
Sledovaném Minulém
1. Trzby z prodeje vjrobkd a sluzeb 27064 23628
1I. Triby za prodej zbozi
R Vikonova spotieba 21611 20771
Al Néklady vynaloZené na prodané zbozi
A.2. + Spotfeba materidlu a energie 15851 15673
A3 Sluzby 5760 5098
B. Zména stavu zasob vlastni Cinnosti (+-) -3213 -686
€ Rktivace (-) -1454 -1886
D. Osobni néklady 9614 9880
D.1. Mzdové néklady 7026 7200
D.2. Néklady na socidlni zabezpeceni, 2588 2680
zdravotni pojisténi a ost. néklady
D.2.1. Néklady na socidlni zabezpeceni a 21 2328
zdravotni pojisténi
D.2.2. Ostatni nklady 1 352
B. (ipravy hodnot v provozni oblasti 4531 4521
B.1.. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotn. 4531 4521
a hmotného majetku
E.1.1. Gpravy hodnot dlouh. nehmotného a hmot. 4531 4521
majetku - trvalé
E.1.2. (ipravy hodnot dlouh. nedmotného a hmot.
majetku - dotasné
E.2. (ipravy hodnot zésob
E.3. (pravy hodnot pohledévek
III. Ostatni provozni vinosy 10142 11782
III.1. Triby z prodaného dlouhodobého majetku 1944 1678
T2 Triby z prodaného materidlu 239 358
1113, Jiné provozni vinosy 7959 9746
F. Ostatni provozni néklady 1598 2077
F.1. Zistatkova cena prodaného dlouh. majetku 588 920
P.2. Zistatkova cena prodaného materialu 37 38
Fi3% Dané a poplatky v provozni oblasti 247 298
P4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni
naklady pfistich obdobi
F.5. Jiné provozni niklady 126 821
& Provozni vysledek hospodareni (+-) 4519 733
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tislo Skutecnost v et .obdobi
Oznaceni TEXT Fadku
Sledovaném Minulém
v. Vimosy z dlouhodobého finanéniho
majetku - podily
.1 Vymosy z podili
ovlédand nebo ovladajici osoba
v.2. Ostatni vjnosy z podild
G. Naklady vynaloZené na prodané podily
V. Vymosy z ostatniho dlouhodobého
financniho majetku
V.1, Vjmosy z ostatniho dlouh. fin. majetku
ovladand nebo ovladajici osoba
v.2. Ostatni vimosy z ost. dlouhodobého
finanéniho majetku
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhod.
finantnim majetkem
VI. Vimosové Groky a podobné vynosy
VI.1. Vimosové {iroky a podobné vynosy
ovlddand nebo ovladajici osoba
VI.2 Ostatni vynosové firoky a podobné vynosy
1% Gpravy hodnot a rezervy ve fin. oblasti
J. Nékladové tdroky a podobné néklady 722 801
J.1. Nékladové tdroky a podobné naklady
ovladana nebo ovladajici osoba
J.2. Ostatni nékladové Groky a podob. ndklady 122 801
VII. Ostatni finan¢ni vinosy 171
K. Ostatni finan¢ni naklady 42 30
t Finanéni vysledek hospodafeni -593 -831
* Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+-) 3926 -98
L. Daft z prijmi 554
L Visledek hospodareni po zdanéni 3372 -98
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni
spolecnikim (+-)
Liid Visledek hospodafeni za Gcetni 3372 -98
obdobi (+-)
* Cisty obrat za GZetni obdobi 3N 35410
T.+I1. 411141V, 4V.4VI4+VII,

Sestaveno dne:

Podpisovy zéznam statutdrniho organu Gcetni jednotky

03.05.2018 nebo podpisovy zdznam fyzické osoby, kterd je ucetni jednotkou
P =T \/ ~
médslské druzstvo Strmilov
s;a’l\insxti:wf’orma dcetni jednotky iiiﬂﬁiisﬁﬁd‘v’;ﬁﬁi Pozn.: %‘:%E%%é{, ®

1¢0: 001 10779 DIC: CZ00110779
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Zkratky:
PHM — pohonné hmoty,
VH — vysledek hospodareni,
TTP — trvalé travni porosty,
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RV — rostlinnd vyroba,
ZV — Zivocisnd vyroba,
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ROCE - rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu.
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