Ceska zemédélska univerzita v Praze
Provozné ekonomicka fakulta

Katedra obchodu a financi

CESKA ,
ZEMEDELSKA
UNIVERZITA V PRAZE

Diplomova prace

Navrh zmény pravni formy podnikani — zaloZeni
spole¢nosti s ru¢enim omezenym

Vaclav Likar

© 2011 CZU v Praze



Ceska zem&délska univerzita v Praze Provozné ckonomicka fakulta

Katedra obchodu a financi Akademicky rok 2010/2011

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

Viclay Lika¥

obor Podnikdni a administrativa

Vedouei katedry Vim ve smyslu Studijniho a zkusebniho fadu CZU v Praze
¢l. 17 odst. 2 uréuje tuto diplomovou prici.

Nizevprice:  NAvrh zmény pravni formy podnikani - zaloZeni
spolefnosti s ru¢enim omezenym

Osnova diplomové price:
Uvod
Cil price a metodika
Teoretickd vychodiska
Vlastni feSeni
Zhodnoceni vysledkii a doporuceni
Zaver
Scznam pouzitych zdroji
Prilohy

LTI IR DN e



Rozsah hlavni textové ¢asti; 60 - 80 stran

Doporutené zdroje:

|. DUSEK, J.: Dafiova evidence podnikateld 2008, Grada Publishing, 2008. ISBN 978-80-247.
2537-6

2. JANKU, M. Nemovitosti - koupé, prodej a prongjem. Vydani 1. Brno Computer Press,
2007. ISBN 8025114995

3. KRAB, V. ZaloZeni a fizeni spolecnosti. Vydani 1. Brno: Computer Press, 2008. ISBN 80-
251-0592-X

4. Obchodni zikonik se zménami k 1. 7. 2008 - Uplna znéni. Vydani 1. Ostrava: Sagit, 2008.
ISBN (katalogové ¢islo) T16100672

5. Ocefiovani. Vydani 1. Ostrava: Sagit, 2008. ISBN (katalogové &islo) T27100654

6. OEHM, P, - BOUCKOVA, 1. Nemovitosti, byty a ncbytové prostory. Vydéni 1, Praha:
C.H.Beck 2008. ISBN 80-7179-670-0

7. Podvojné Gcetnictvi 2008, Vydani 15, Ostrava: Sagit 2008. ISBN (katalogové ¢islo)
KP1010779

8. SVOBNODOVA, J. a kolektiv, Uttové osnova, Ceské acetni standarty - postupy tiétovéni.
Vydini 1. Olomouc: Anag, 2008. ISBN 9788072634439

9. Ugetnictyi podnikateld, audit. Vydani 1. Ostrava: Sagit, 2008, ISBN (katalogové ¢islo)
TO1100647

Vedouei diplomové prace: Ing. Marta Starova

Termin odevzdani diplomové price: duben 2011

L.S.

Vedouci katedry

V Praze dne: 28.2.2011

Evidovdano dékanatem FEF pod £/ KOF-150-100

Cestné prohlaseni



Prohlasuji, Ze svou diplomovou praci "Navrh zmény pravni formy podnikani —
zaloZeni spolecnosti s ruenim omezenym" jsem vypracoval samostatné pod vedenim
vedouciho diplomové prace a s pouzitim odborné literatury a dalSich informacnich zdroja,
které jsou citovany v praci a uvedeny v seznamu literatury na konci prace. Jako autor
uvedené diplomové prace dale prohlasuji, Ze jsem v souvislosti sjejim vytvofenim

neporusil autorska prava tretich osob.

V Praze dne




Podékovani

Rad bych touto cestou pode€koval firmé Reval — reklamni sitotisk a vSem jejim
zaméstnancim za diilezitou pomoc, spolupraci a poskytnuté informace pfi realizaci této

diplomové prace, které mi pomohly pii jejim vypracovani poskytnuté.



NAVRH ZMENY PRAVNIi FORMY PODNIKANI — ZALOZENI SPOLECNOSTI
S RUCENIM OMEZENYM

PROPOSAL TO CHANGE THE LEGAL FORM OF BUSINESS - THE FOUNDING OF
LIMITED LIABILITY COMPANY

SOUHRN

Tato diplomové prace se zabyva vypracovanim navrhu zmény pravni formy
podnikdni pro vybrany podnikatelsky subjekt, podnikajici jako sdruzeni fyzickych osob,
ktery se rozhodl transformovat na spole¢nost s ruéenim omezenym. V praci je proveden
rozbor postupu zakladani spolecnosti s ru¢enim omezenym a vyclenéni s tim spojenych
nakladi, analyza prechodu z podnikani fyzickych osob na spole¢nost s ru¢enim omezenym
se zaméienim na moznost soubéhu obou forem podnikani, shrnuti moznosti prevodu
majetku a pfechodu zaméstnancti do nové vzniklé spolecnosti. Prace také zahrnuje souhrn
zakladnich rozdil ve vedeni danové evidence a Ucetnictvi a analyzuje danové dopady
zmény pravni formy podnikani. Na zakladé¢ provedenych analyz jsou formulovéna

jednotliva doporuceni ke zméné pravni formy podnikani.

KLICOVA SLOVA

Sdruzeni fyzickych osob, zmé&na pravni formy, spole¢nost s ru¢enim omezenym, spole¢nik,
zalozeni, vznik, ruCeni, transformace, analyza, ndklady, ucetnictvi, danové dopady,

doporucent;



SUMMARY

This diploma thesis deals with formulation of the proposal to change the legal form
of business for a selected business entity doing business as an association of individuals
who decided to transform into a limited liability company. There is an analysis procedure
for establishing a limited liability company in this paper and allocation of the costs
involved. The analysis of the change from business of individuals to limited liability
company focused on the aggregation of both types of businesses, a summary of possible
transfer of assets and staff to the newly created company. The work also includes
a summary of the basic differences between tax accounting and accounting. The paper
analyses the tax impact of change in the legal form of business. On the basis of the analysis

are formulated specific recommendations to change the legal form of business.

KEY WORDS

Association of individuals, change of legal form, limited liability company, partner,
establishing, formation, liability, transformation, analysis, accounting, tax impact,

recommendation;
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1 UVOD

V Ceském podnikatelském prostiedi funguje jiz od devadesatych let stale mnoho
firem, jejichz majitelé podnikaji jako osoby samostatné vydéleéné ¢inné (OSVC) na
zivnostensky list. Asociace reklamnich agentur a marketingové komunikace uvadi, ze
Vv disledku svétové financni a nasledné hospodaiské krize klesl tuzemsky reklamni trh
zhruba o jednu pétinu. Z diivodu takto razantniho propadu se mnoho velkych i mensich
spolecnosti dostalo do problému s odbytem nebo platebni moralkou svych odbératelti. Dle
Paretova pravidla tvoii 80 % trzeb podniku 20 % nejvétsich zakaznikl. V podstaté tedy
staci, aby jeden nebo nékolik vyznamnych zakaznikti mélo podstatné problémy s platbou

faktur a podnikatel se tak mtize dostat, ne zcela vlastni vinou, do platebni neschopnosti.

Samoziejmym dusledkem téchto udalosti a rostouciho rizika podnikani, nejen
v oblasti reklamy, bylo pro podnikajici fyzické osoby (FO) hledani moznosti jak ochranit
své podnikani a svlij majetek. Jednou z cest takovéto ochrany je zména pravni formy
podnikdni. Mnoho menSich firem tak zménilo nebo v blizké budoucnosti zvazuje zménit
svoji pravni formu na spole¢nost s ru¢enim omezenym, a to hlavné z diivodu omezeného

ruceni za zdvazky spole¢nosti a dalSich vyhod, které tato forma podnikani pfinasi.

Podnikani fyzickych osob je v Ceské republice nejéastéjsi formou podnikani.
Zahajeni Cinnosti je u této formy velmi jednoduché a podnikatel jako fyzickd osoba
vykonava vétSinou ¢innost mensiho rozsahu a ve vétSin€ piipadl také podnik sam fidi
a vede, mnohdy si podnikatel sam provadi 1 veskerou administrativu. Podnikani fyzickych
osob je upraveno predevs§im zdkonem €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani. Zakon
upravuje podminky zivnostenského podnikani a kontrolu nad jejich dodrZzovanim. V praxi
se velmi Casto vyskytuje forma smluvni podnikatelské spoluprace fyzickych osob upravena

obcanskym zdkonikem tzv. sdruZeni fyzickych osob.

V Ceské republice bylo v roce 2009 registrovano téméf 350 tisic obchodnich
spole¢nosti, z toho vice nez 90 % bylo tvofeno spole¢nostmi s ru€enim omezenym (s.r.o.).
Pocet obchodnich spolecnosti roste kazdym rokem o pét a vice procent, zatimco pocet

zivnostniki spiSe stagnuje. Spolecnost s ru¢enim omezenym se stava stale vice oblibenou
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formou podnikani hlavné pro nékteré své vyhody v porovnani s ostatnimi formami

podnikéni.

Spolecnost s rucenim omezenym je nejjednodussSim typem kapitalovych
spolecnosti, piestoze obsahuje mnoho prvkli osobni spole¢nosti, miize mit od jednoho do

padesati spolecniktl a jeji pravni Uprava vychazi predevsim z obchodniho zakoniku.

Cesky pravni ¥a4d neumozituje piimou transformaci, kdy by se jednim pravnim
ukonem prevedlo podnikéani fyzické osoby, nebo sdruzeni fyzickych osob, na spolecnost
s rucenim omezenym. Vzdy je tedy nejdiive potieba zalozit s. r. 0. a néasledné provést
transformaci dle preferenci podnikatele a jeho moznosti. Podnikatelé Casto feSi moznosti
soub&hu obou forem podnikani, pfevod majetku z osobniho vlastnictvi a pfesun stavajicich

zaméstnanct do noveé vzniklé spolecnosti.

Zménou pravni formy podnikdni je dotena i1 oblast vedeni Gcetnictvi, ve vetsSing
pripadu je tak nutné vymeénit daiovou evidenci za ucetnictvi, pokud ho jiz podnikatel podle
ur¢itych podminek nevedl diive. Danova evidence slouzi zejména ke zjisténi spravné vyse
zakladu dané€ z ptijml. Hospodatsky vysledek (zaklad dan€) se v datiové evidenci urci jako
rozdil mezi pifijmy a vydaji. Naproti tomu ucetnictvi poskytuje mnohem komplexné;jsi
pohled na hospodateni firmy a vystupy z ného jsou dobie pouzitelné pro fizeni podniku.
Hospodatsky vysledek (zdklad dan€) se v uCetnictvi zjistuje jako rozdil mezi naklady

a vynosy.

Dale se zménou pravni formy méni povinnosti vic€i statu a dalSim institucim
Vv oblasti dani. VSechny podnikatele, kteti zvazuji pfechod na s. r. 0. tedy zajima4, jaké dané
budou muset platit a zda danova zatéz bude vyssi, nizsi nebo pfiblizné stejnd v porovnani
S podnikanim fyzické osoby. Pti porovnani danového zatiZeni fyzické a pravnické osoby je
nutné brat v tvahu celou fadu skutec¢nosti. Celkové daniové zatiZeni spole¢nosti s ru¢enim
omezenym podnikajici v Ceské republice &inilo v roce 2009 celkem 32 %. Dafiové zatizeni
podnikajici fyzické osoby se ve stejném obdobi skladalo z dan¢ z piijmu fyzickych osob se
sazbou, ktera se odvadi s dosazeného zisku a dale pak pojistného na vSeobecné zdravotni

pojisténi a pojistného na dichodové zabezpeceni.
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2 CIL PRACE A METODIKA

Cilem této diplomové prace je vypracovani navrhu zmény pravni formy podnikéani
pro vybrany podnikatelsky subjekt, podnikajici jako sdruzeni fyzickych osob, ktery se
rozhodl transformovat na spolecnost s ruéenim omezenym. Ptipadna doporuceni budou
stanovena na zdklad¢ analyzy potencialnich vyhod a nevyhod zvazovanych forem

podnikani.

Dil¢imi cily prace jsou rozbor postupu zakladani spolecnosti s ru¢enim omezenym
a vyclenéni s tim spojenych nakladl, analyza piechodu z podnikani fyzickych osob na
spole¢nost s ruenim omezenym se zaméfenim na moznost soub&hu obou forem podnikani,
shrnuti moZznosti pfevodu majetku a pfechodu zaméstnancli do nové vzniklé spolecnosti.
Prace si také klade za cil zachytit rozdily ve vedeni danové evidence a tucetnictvi

a analyzovat danové dopady zmény pravni formy podnikéni.

Pro vypracovani diplomové prace byla vybrdna a prostudovana celd ftada
souvisejicich teoretickych zdroji. Tyto zdroje zahrnuji platné zdkony z oblasti podnikani
a dalsi relevantni zakonnou tGpravu. Byla nastudovana dostupna odborna literatura z oblasti
dani, ucetnictvi, obchodnich spole¢nosti, podnikani, dale také odborné ¢lanky a diskuze na

internetu.

Teoretickd vychodiska budou zpracovédna na zakladé analyzy prostudovanych
zdrojti a vybéru moznych vhodnych feSeni pro danou problematiku za pouziti teoretickych
metod poznani. Bude pouzita metoda indukce pfi interpretaci ziskanych vysledkl, metoda

komparace pii porovnani vysledki dil¢ich, dale metoda sumarizace pro jejich vysvétleni.

Praktickd ¢ast prace bude uzce navazovat na Cast teoretickou, kde v jednotlivych
kapitolach na =zakladé¢ provedenych analyz a za pomoci zdkladnich empirickych
metod — pozorovani pii sbéru ekonomickych dat, analytické interview pro identifikaci
potieb subjektu prace, variantni feSeni pii vypoctech danové zatéze — bude provedena
syntéza zjisténych faktli pro formulaci navrhli a doporuceni a nasledné shrnuti do zavéra

prace.
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3 TEORETICKA VYCHODISKA

3.1 PODNIKANI FYZICKYCH OSOB

V Ceské republice se jedna o nejéastdjsi formu podnikani. Je vyuZivana také témi
osobami, které v podnikatelské ¢innosti nespatiuji hlavni zdroj svych piijmi. Zahajeni
¢innosti je u této formy velmi jednoduché, vzdy ale podnikatel zvazuje vyhody
a nevyhody. Podnikatel jako fyzicka osoba vykonava vétSinou ¢innost mensiho rozsahu
a to sam, piipadné s tichym spole¢nikem. Ve vét§ing piipadl také podnik sdm fidi a vede,
popf. je moznost ustanovit odpovédného zastupce. Mnohdy si podnikatel sdm provadi
i veskerou administrativu. V praxi se velmi ¢asto vyskytuje forma smluvni podnikatelské
spoluprace fyzickych osob upravena ob¢anskym zakonikem tzv. sdruzeni fyzickych osob.

(podnikatel.cz 2010)

3.1.1 Podnikani fyzickych osob — zidkonna uprava

Podnikani fyzickych osob je ptfedev§im upraveno zakonem ¢. 455/1991 Sb.,
o zivnostenském podnikdni. Zakon wupravuje podminky Zivnostenského podnikani

a kontrolu nad jejich dodrZzovanim.

Zivnostenskym zékonem je Zivnost definovana jako soustavna ¢innost provozovana
samostatn¢, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku

a za podminek stanovenych timto zdkonem.

Zivnost miize provozovat fyzickd nebo pravnicka osoba, pokud splni podminky
stanovené timto zakonem. Zivnosti je libovolna ¢innost, ktera neni vylou¢ena z ptisobnosti
zivnostenského zakona, tyto ¢innosti vyjmenovava §3 téhoz zdkona. Podnikatel muze
provozovat i vice Zivnosti, za podminky Ze pro kazdou tuto ¢innost vlastni zivnostenské

opravnéni.
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Vseobecné podminky pro provozovani zivnosti upravuje zakon o zivnostenském

podnikani v § 6:

e dosazeni véku 18 let,

e zpusobilost k pravnim ukontim,

e Dbezuhonnost (dle aktualniho vypisu z trestniho rejstiiku).

Zivnostnik ruci za zavazky spole¢nosti celym svym majetkem a to i osobnim. Pro

vznik Zivnosti neni podminkou zakladni kapital. Udaje o podnikatelich vedou Zivnostenské

ufady v zivnostenském rejstiiku.

Zivnosti se déli na ohlaSovaci a koncesované. Ohlasovaci Zivnosti zahrnuji takové

¢innosti, které¢ nevyzaduji zvlastni povoleni k jejich provozovani a dale se d¢€li na:

volné (takové Cinnosti, k jejichz provozovani neni potfeba prokazovat

vzdélani, ani odbornou zpisobilost, staci pouze splnit vSeobecné podminky

provozovani zivnosti),

e vazané (tyto Cinnosti vyzaduji zvlastni odbornou zptisobilost podle zvlastnich

predpist),

e femeslné¢ (v tomto pfipad¢ je nutna odbornd zpisobilost ziskdna vyucenim

v daném oboru).

Schéma €. 1: Rozdé€leni zivnosti

(Stankova 2007; Veber, Srpova 2009)

Zivnost

\
Zivnost Zivnost
ohlasovaci koncesovana
=
| |
| | | | | |
) \ )
femesiné . , P |
Sivnosti vazane volné zivnhosti
Zivnosti
.

zdroj: Staikova 2007
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V soucasné dob¢ jsou zivnosti provozované na zaklad¢ zivnostenského zakona
ttidény dle OKEC (odvétvové klasifikace ekonomickych ¢innosti). Vyhodou tohoto tiidéni
je snazsi orientace v zivnostech a provazanost s uiady vetejné spravy.

(Veber, Srpova 2009)
3.1.2 Vyhody a nevyhody

Diky své jednoduchosti je podnikani fyzické osoby nejcastéjsi formou podnikéani

v CR, vzdy ale podnikatel musi zvazit i dalsi vyhody a nevyhody této formy.
Vyhody:

e jednoduché, rychlé a levné zahajeni ¢innosti,

e obvykle mensi mnozstvi formalné — pravnich povinnosti,

e neexistuje povinnost podnikatele vlozit do podnikéani zakladni kapital,

e jednoduché preruseni nebo ukonceni vykondvané ¢innosti,

e samostatné a neomezené rozhodovani podnikatele,

e moznost zvolit si dafiovou evidenci nebo Ucetnictvi, dle svych potieb a moznosti,

e pro zjisténi dil¢iho zdkladu dan€¢ moZznost uplatnit vydaje procentem,

e pii podavani pfiznani k dani z pfijmt moznost uplatnit nezdanitelné ¢astky a jiné

odpocitatelné polozky.
Nevyhody:

e podnikatel ru¢i za zdvazky z podnikani celym svym majetkem, ¢imzZ se zvySuje
podnikatelské riziko,

o fyzickd osoba muze byt povazovana za méné divéryhodnou at’ ze strany bank
nebo obchodnich partnert,

e samostatny podnikatel nema zajistény trvaly piijem,

o veskeré reference z podnikani fyzické osoby upadaji ukoncenim jejiho aktivniho
pracovniho Zivota,

e OSVC musi odvadét nejen daii z piijmu, ale také socialni a zdravotni pojisténi,

e na podnikatele jsou kladeny vysoké pozadavky na odborné i ekonomické znalosti.

(Veber, Srpova 2009; e-sro.cz 2009)

15



3.2 SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM — ZAKLADNI ZAKONNA
USTANOVENI

V Ceské republice bylo vroce 2009 registrovano téméi 350 tisic obchodnich
spole¢nosti, z toho vice nez 90 % bylo tvofeno spole¢nostmi s ru¢enim omezenym. Pocet
obchodnich spoleCnosti roste kazdym rokem o pét a vice procent, zatimco pocet
zivnostnikii spiSe stagnuje. Spolecnost s r. 0. se stava stale vice oblibenou formou

podnikéni, hlavné pro své nékteré vyhody v porovnani s ostatnimi formami podnikani.

(finance.cz 2009)

3.2.1 Vymezeni pojmu

Spole¢nost s rucenim omezenym je jednou z forem pravnickych osob, je
kapitdlovou obchodni spolecnosti. Zalozeni spole¢nosti je spojeno se sepsanim
spolecenské smlouvy u notare, spole¢nost vSak vznika az zapisem do obchodniho rejstiiku.
V dobé mezi zaloZzenim a vznikem postradd pravni subjektivitu. Pfivlastek s rucenim
omezenym je odvozen od skutecnosti, Ze spolecnici ru¢i za zavazky spolecnosti do vyse
nesplacenych vkladi, avsak splacenim vSech vkladu toto ruceni Uplné zanika. Spole¢nost

odpovida a ruci za zavazky celym svym majetkem.

Postaveni spole¢nosti s ruenim omezenym upravuji § 105 — 153 pism. e)
obchodniho zakoniku (ObchZ). Spole¢nosti s ruéenim omezenym je spolecnost, jejiz
zakladni kapital je tvoten vklady spole¢niktl a jejiz spolecnici ruci za zavazky spolecnosti
do vyse svych nesplacenych vkladi, a to podle zépisu v obchodnim rejstiiku. S. r. 0. mize
byt zalozena jednou 0sobou — at’ uz fyzickou nebo pravnickou. Spole¢nost s rucenim
omezenym s jedinym spolecnikem nemilzZe byt jedinym zakladatelem nebo jedinym
spole¢nikem jiné spole¢nosti s ruéenim omezenym. Jedna fyzicka osoba miize byt jedinym
spole¢nikem nejvySe tii spolecnosti s ruenim omezenym. S. r. 0. mize mit nejvyse
padesat spolecniki. Firma spolecnosti musi obsahovat oznaceni ,,spolenost s rucenim

omezenym*, postaci vSak zkratka ,,spol. s r. 0.“ nebo ,, s. 1. 0.

(Vychopeii 2008)
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Souhrnné Ize charakterizovat spole¢nost S r. 0. nasledovné:

Tabulka ¢&. 1 - Charakteristika s.r.o.

zakladni kapital minimaln¢ 200 000 K¢
zakladatelé fyzické nebo pravnické osoby
pocet zakladateli 1 az 50
minimdlni vklad 20 000 K¢

vklad pfi zapisu do
obchodniho rejstiiku

minimalné 30 % z kazdého vkladu, vSak celkem
alesponi 100 000 K¢; v ptipadé jediného spole¢nika
musi byt splacen cely vklad pti zaloZeni

splaceni vkladu

nejpozdéji do 5 let od vzniku

ruceni spolecnikt za zédvazky
spolecnosti

pouze do vyse nesplacenych vklada

organy spolecnosti

valna hromada, jednatelé

statutarni organ

jednatelé

vytvaii se povinné ze zisku, minimalné do vyse 10 %

rezervni fond zakladniho kapitalu

zdroj: www.e-sro.cz

3.2.2 Ruceni spolecniki

Spole¢nost odpovida za poruseni svych zadvazki celym svym majetkem. Spolecnici
ru¢i spolecné a nerozdiln€ za zdvazky spolecnosti do vySe souhrnu nesplacenych Casti
vkladl vSech spolecnikti podle stavu zapisu v obchodnim rejstiiku. Zapisem splaceni vSech
vkladii vSech spole¢niki do obchodniho rejstiiku ruceni spole¢nikli zanika. Zaplacenim
kterémukoliv z véfitelll ru€eni nezanika ani se nesnizuje jeho rozsah. Plnéni za spole¢nost
poskytnuté z dlivodu ruceni se zapocitava na splaceni vkladu toho spole¢nika, ktery plnéni
vetiteli poskytl, a neni-li toto splaceni mozné, muze spole¢nik pozadovat nahradu od
spolecnosti. Nemuze-li dosdhnout této nadhrady, miize pozadovat nahradu od spolecnika,
jehoz vklad nebyl splacen, jinak od kazdého ze spole¢nikli v rozsahu jeho tucasti na
zakladnim kapitalu.

(Korab, Michalisko 2008)
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3.2.3 Ruceni jednateli

Pokud tadné€ plni své povinnosti neruc¢i jednatelé spolecnosti s ru¢enim omezenym
za zéavazky vibec. Tyto povinnosti jim ukladd zejména § 194 odstavce 4 az 7 (z dilu
obchodniho zakoniku o spolenostech s ru¢enim omezenych se na né odkazuje § 134
odst. 3). Jednatelé jsou zejména povinni vykonavat svou ¢innost s péci fadného hospodare,

dikazni bfemeno o tom Ze takto jednali, nesou v tomto piipad¢ sami jednatelé.

Jednatelé, ktefi zpusobili spole¢nosti Skodu porusenim pravnich povinnosti pfi
vykonu své funkce, odpovidaji za tuto Skodu spoleéné a nerozdilné, naptiklad pokud
jednatel bezdlivodné nezajisti véasnou thradu faktury a tim vznikne spolecnosti skoda ve
form¢ smluvni pokuty ¢i trokti z prodleni pozadovanych protistranou, nebo je spole¢nost
pokutovana finan¢nim Uradem za to, Ze fadn¢€ nevede UcCetnictvi, odpovida za tuto Skodu

spole¢nosti jednatel (spole¢nost, resp. jeji vlastnici, mohou $kodu na jednateli vymahat).

Navic vSak plati, Zze jednatelé do vySe takto zplsobené Skody ru¢i za zavazky
spolecnosti spolecné a nerozdilné (solidarn€). Pokud tedy jednatel(¢) Skodu neuhradi
a véfitelé nemohou dosahnout uspokojeni své pohledavky z majetku spolecnosti (napf.
proto, Ze spolecnost zastavila platby), mohou uplatnit své pohledavky pifimo u jednatele,
ktery je povinen je uspokojit az do vySe Skody, kterou svym jednanim spoleCnosti
zpusobil. Ruceni jednatele za zavazky spolecnosti zanika, pokud zptsobenou skodu uhradi.
Smyslem takto definovaného ruceni je pfedevSim skutecnost, Ze spolec¢niky dotéenych
spole¢nosti s ru¢enim omezenych jsou Casto pravé jednatelé. Spole¢nost sama nema totiz
stanovenu povinnost $kodu zpisobenou jednateli po nich vyméhat a mnohdy se tak ani
nedéje. Proto nastupuje pro ochranu véfiteld institut ruceni jednateld do vyse zpisobené

Skody.

Jednou z nezanedbatelnych pravnich povinnosti jednatele vyplyvajici z § 3 zédkona
o konkursu a vyrovnani, je podat na vlastni spole¢nost navrh na prohlaseni konkursu, je-li
spolecnost v upadku, tj. pokud mé spolecnost vice vétitelt a neni po delsi dobu schopna
plnit své splatné zavazky. Pokud by jednatel tuto povinnost nesplnil, hrozi mu opravdu
vazné dusledky, které mohou vyustit azZ v ruceni za veskeré zavazky spolec¢nosti vzniklé po
okamziku, kdy m¢l byt navrh na prohlaSeni konkursu podan.

(business.center.cz 2009)
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3.2.4 Statutarni organ

Statutarnim organem spolec¢nosti je jeden nebo vice jednatell. Je-li jednatell vice,
je opravnén jednat jménem spolecnosti kazdy z nich samostatné, nestanovi-li spolecenska
smlouva nebo stanovy spolecnosti jinak. Jednatele jmenuje valna hromada z fad spole¢nika
nebo jinych fyzickych osob, které jednaji na zédklad€ povéfeni spolecniki. Jednatelé jsou

opravnéni k obchodnimu vedeni spolec¢nosti.

3.2.5 DalSi organy s. r. o.

Valna hromada spole¢nikii — je nejvySS§im organem spolecnosti. Valna hromada
rozhoduje o dulezitych otazkach tykajicich se spole¢nosti. Do jeji plisobnosti patii ¢innosti
vyjmenované v § 125 odst. 1 ObchZ. Jednou z nejvyznamnéjSich povinnosti/prav valné

hromady je rozdéleni vysledku hospodafeni tj. rozd€leni podilu na zisku spole¢nikim.

Dozoréi rada - neni povinnym organem. Ziizuje se, stanovi-li tak spoleenska smlouva.
Dozor¢i rada ma za kol dohliZet na ¢innost jednateltl, nahlizet do obchodnich a ucetnich
knih a jinych dokladd a kontrolovat tam obsaZené¢ udaje a piezkoumdvat fadnou,
mimofadnou a konsolidovanou, popfipadé 1 mezitimni ucetni zavérku a navrh na rozdéleni
zisku nebo Uhrady ztraty. Dale ptedklada své vyjadieni valné hromad¢é a podava ji zpravy
ve lhuité stanovené spoledenskou smlouvou, jinak jednou roéné. Clenové dozoréi rady jsou
voleni valnou hromadou, pficemzZ ¢lenem dozorc¢i rady nemize byt jednatel spolecnosti.

Dozor¢i rada musi mit alespon tii ¢leny.

3.2.6 Zakladni kapital

Vyse zakladniho kapitadlu spolecnosti s ru¢enim omezenym musi Cinit alespoil

200 000 K¢&. Vyse vkladu jednoho spolecnika musi Cinit alesponn 20 000 K¢&. Obé tyto
podminky musi byt splnény soucasné.

(Korab, Michalisko 2008)

19



3.2.7 Vyhody a nevyhody podnikani spole¢nosti S ru¢enim omezenym

Pravni forma podnikani s. r. 0. ma né€kolik dulezitych vyhod i nevyhod. Tyto je

nutné dobfe rozvazit a porovnat s moznostmi, které nabizi ostatni pravni formy. Mezi

hlavni vyhody s. . 0. je mozné zaradit néasledujici:

spolecnici ruci za zavazky spolecnosti jen do uhrnu vSech nesplacenych vkladu,
podily ze zisku vyplacené spole¢nikiim jako fyzickym osobam nepodléhaji
pojistnému na socialni a vetfejné zdravotni pojisténi,

pomérné snadny ptevod obchodnich podiltl (prodej firmy),

s. 1. 0. mize snadno expandovat navySenim vkladi nebo pfistoupenim novych
spolecnikii,

moznost spolecnika vlozeni i nepenézitych vkladd,

vklad do spole¢nosti je mozno splatit ve lhuté 5 let,

pravnicka osoba miize pusobit profesionalnéji a diveéryhodnéji, nez osoba fyzicka,
moznost zalozit s. 1. 0. 1 jedinou osobou (fyzickou nebo pravnickou),

spole¢nosti nebo statni Gfady ¢asto podmifiuji ucast pravni formou s. r. 0. nebo a. s.,
podnikani spolecnosti pod libovolnym ndzvem, coz je dillezité pti propagaci,
spolecnost s ru¢enim omezenym kazdym rokem své existence buduje obchodni

jméno a historii firmy, ¢imz zvySuje sviyj kredit.

Jako hlavni nevyhody je mozno uvést nésledujici:

povinny zakladni kapital ve vysi 200.000,- K¢, v ptipadé zakladani spolec¢nosti
jedinym zakladatelem plati povinnost splatit cely zakladni kapital pied zapisem
spolecnosti do obchodniho rejstiiku, tento vklad zaroveil nesmi mit nepenéZzitou
povahu,

vy$§i administrativni naroc¢nost zalozeni v porovnani SFO pii zaklddani
spole¢nosti,

s ohledem na ruceni mize tato forma podnikani piisobit méné¢ diveéryhodné nez

napiiklad akciova spolecnost,
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spolecnik zdanuje sviij zisk na dvou stupnich, dan z pfijmu pravnickych osob
odvadi spole¢nost (v roce 2009 — 20 %, od ledna 2010 — 19 %) a poté je zdanén
podil spole¢nika na zisku srazkovou dani ve vysi 15 %,
povinnost vést ucetnictvi,
povinnost tvofit rezervni fond, ktery je tvofen z Cist¢ho zisku spolecnosti,
minimélné do vyse 10 % zakladniho kapitalu. Tento fond je mozné Cerpat pouze
K Ghrad¢ ztraty.

(Veber, Srpova 2009; e-sro.cz 2009)
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3.3 POSTUP PRI ZAKLADANI SPOLECNOSTI S RUCENIM
OMEZENYM

Zakladani spolecnosti s ru¢enim omezenym je pomérné naroény a zdlouhavy
proces, jehoz délka je v soucasné dobé v Ceské republice determinovana zejména rychlosti
odbavovani na uradech. UrCitym zjednodusenim byla v tomto sméru novela ObchZ
k1. 7. 2008, ktera rusi mistni pfisluSnosti a zavadi jednotny registratni formulafr. Tato
kapitola v jednotlivych krocich podrobnéji rozvadi postup pii zaloZeni a vzniku spole¢nosti
od sepsani spolec¢enské smlouvy az po zapsani nové spolec¢nosti do obchodniho rejstiiku,
dale popisuje nasledné kroky, které je nutné provést po vzniku spolec¢nosti. Také jsou zde
uvedeny alternativy k samostatnému zalozeni s. r. o. (vlastnimi prostfedky) a porovnani

nakladu v jednotlivych ptipadech.

3.3.1 ZaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym

Obchodni spolec¢nost je zaloZena sepsdnim spolecenské smlouvy, piipadné
zakladatelské listiny, pokud se jedna o spoleCnost s ru¢enim omezenym, kterou zalozil
jediny zakladatel. Bezprostiedné po zalozeni spoleCnosti je tfeba ucinit piislusné ukony,
vedouci k jejimu vzniku.

(Korab, Michalisko 2008)

3.3.2 Vznik spole¢nosti s ru¢enim omezenym

Obchodni spolecnost vznika zapisem do obchodniho rejstiiku a teprve az
okamzikem vzniku, nabytim pravni moci ,;rozhodnuti soudu o provedeni zapisu®, je

opravnéna provozovat svoji ¢innost.

(Korab, Michalisko 2008)
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Schéma €. 2 - Postup pii zaklddani a vzniku spoleénosti

Navrh na zapsani spolecnosti
do obchodniho rejstfiku

Prohlaseni
spravce
vlfladu, yklad -
zakladniho .
kapitalu
-
- Ziskani zivnostenského VZNIK
opravnéni Vypis z
obchodniho
»  ZALOZENI rejtriku
Sepsani
spolecenské
smlouvy

zdroj: vlastni

3.3.3 Postup p¥i zakladani s. r. 0. v jednotlivych krocich *
Krok 1 — Sepsani spole¢enské smlouvy

Spolecnost s ru¢enim omezenym je zaloZena sepsanim spoleenské smlouvy. Jedna
se o dokument, kterym se zakldda obchodni spolecnost. Spolecenskd smlouva musi byt
podepsana vSemi zakladateli a podpisy musi byt ufedné ovéfeny. Spolecenskd smlouva
muze byt uzaviena i zmocnéncem vybavenym k tomu plnou moci. PInd moc s Gfedné

ovéfenym podpisem zmocnitele se piipoji ke spolecenské smlouvé.

Podle § 57 zékona €. 513/1991 Sb. ObchZ ve znéni pozd¢jSich predpisti musi byt
spoleCenskd smlouva sepsdna formou notaiského zéapisu. Do konce roku 2000 tato
povinnost existovala pouze v ptipadé€, ze spolecnost s ru¢enim omezenym méla jediného
zakladatele, ktery sepisuje pfi zalozeni tzv. zakladatelskou listinu, avSak podle aktualni
pravni Gpravy dané ObchZ musi mit formu notafského zapisu jak spole¢enskd smlouva, tak

zakladatelska listina.

! Zpracovano dle literatury Korab, Michalisko 2008, Skalova — Coukova 2009, Vejdélek 1997,

a internetovych zdroji: podnikatel.cz 2009, business.center.cz 2009, business.info.cz 2009.
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Podle § 110 ObchZ musi spolecenska smlouva, respektive zakladatelska listina obsahovat
alespon nasledujici informace:
a) firmu a sidlo spole¢nosti,
b) urceni spole¢niki uvedenim firmy nebo nazvu a sidla pravnické osoby nebo
jména a bydlisté fyzické osoby,
¢) predmét podnikani (¢innosti),
d) vysi zakladniho kapitalu a vysi vkladu kazdého spoleénika véetné zptisobu
a lhity splaceni vkladu,
e) jména a bydlist¢ prvnich jednateli spolenosti a zpusob, jakym jednaji
jménem spole¢nosti,
f) jména a bydlisté ¢lent prvni dozor¢i rady, pokud se zfizuje,
g) uréeni spravce vkladu,

h) jiné tdaje, které vyzaduje ObchZ.

Spolecenskd smlouva miZze také urcit, Ze spolecnost vyda stanovy, které detailngji
upravi vnitini organizaci spolecnosti a také upravi podrobnéji nékteré zaleZitosti obsazené

ve spolecenské smlouve. Jednoduchy vzor spolecenské smlouvy uvadi ptiloha €. 1.

Krok 2 — Prohlaseni spravce vkladi, vklad zakladniho kapitalu

Podle § 58 ObchZ je zékladni kapital spolecnosti penéznim vyjadfenim souhrnu
penézitych 1 nepenézitych vkladii (pokud se vkladd do zdkladniho kapitdlu nepenézity
vklad, musi byt jeho hodnota dolozena znaleckym posudkem) vSech spole¢nikd do
zékladniho kapitalu spolecnosti. Zakladni kapitdl musi byt vyjadien v jednotkach Ceskeé
mény. Spole¢nik se ucastni na zakladnim kapitalu vkladem. Zakladni kapital je soucasti
vlastniho kapitalu spolecnosti. VySe zakladniho kapitdlu se zapisuje do obchodniho

rejstiiku, pokud to stanovi zakon.

Podle § 59 ObchZ se vkladem spole¢nika rozumi souhrn penéZznich prostredkl
nebo jinych penézi ocenitelnych hodnot, které se urcita osoba zavazuje vlozit do

spolecnosti za ti€elem nabyti nebo zvySeni Gi€asti na spole€nosti.
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Nepenézitym vkladem muize byt jen takovy majetek, jehoz hospodarska hodnota je
zjistitelna a ktery miize spolecnost hospodaisky vyuzit ve vztahu k predmétu podnikéni.
Vklady spocivajici v zdvazcich tykajicich se provedeni praci nebo v poskytnuti sluzeb jsou
zakazany. Nepen¢zity vklad musi byt splacen pied zapisem vyse zékladniho kapitalu do

obchodniho rejstiiku (nepenézity vklad musi byt ocenén soudnim znalcem).

O spravé vkladu pred vznikem spoleCnosti pojednava § 60 ObchZ. Podle
ustanoveni zde uvedenych pted vznikem spolecnosti spravuje splacené vklady nebo jejich
Casti zakladatel timto povéfeny ve spolecenské smlouveé. Pokud jsou vklady vsech
zakladajicich spole¢nikd penézité, mize byt jejich spravou povéfen téz notaf nebo banka,

1 kdyZ nejsou zakladateli. Jedna se o takzvaného ,,Spravce vklada®.

Vlastnické pravo ke vkladim nebo jejich ¢astem splacenych pted vznikem
spole¢nosti, popiipad¢ jina prava k témto vkladim piechazeji na spole¢nost dnem jejiho
vzniku. Vlastnické pravo k nemovitosti nabyva spole¢nost vkladem vlastnického prava do
katastru nemovitosti na zakladé pisemného prohlaseni vkladatele s ufedné ovérenym
podpisem. Jiné majetkové hodnoty, ke kterym se piisluSné pravo nabyva zipisem do

zvlastni evidence, nabyva spolec¢nost az u¢innosti tohoto zépisu.

Po vzniku spolecnosti je spravce vkladu povinen splacené vklady ptedat i s plody
a uzitky bez zbytecného odkladu spolecnosti, ledaze jde o penézit¢ vklady, jez jsou
uloZeny na zvla$tnim U¢tu u banky ziizeném pro tuto spole¢nost pted jejim vznikem.
Nevznikne-li spole¢nost, je spravce vkladu povinen splacené vklady bez zbyte¢ného
odkladu vratit zakladateliim i s plody a uzitky znich. Za splnéni této povinnosti ruci

zakladatelé spolecné a nerozdilng.

Zpisob slozeni vkladt stanovi spolecenska smlouva. Obvykle se voli slozeni
vkladi na bankovni ucet. Nejjednodussi zpisob a zaroven rejstiikovym soudem
nejuznavanéjsi, je zalozeni nového bankovniho U¢tu na jméno spravce vkladlu a slozeni
vkladl na tento ucet. Banka na vyZadani vyda potvrzeni o slozeni vkladl a o jejich vysi.
K vydani tohoto potvrzeni vyzaduje banka ptedloZeni spoleCenské smlouvy nebo

zakladatelské listiny.
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Toto potvrzeni poté slouzi jako jeden ze zakladatelskych dokumenti a doklada se
pfi podani navrhu na zapis do obchodniho rejstiiku. V okamziku podéani navrhu na zéapis do
obchodniho rejstiiku musi byt podle § 111 ObchZ splaceno na kazdy penézity vklad
minimalné 30 %. Celkova hodnota splacenych penéZzitych vklada spole¢né s hodnotou

ptipadnych nepenézitych vkladt musi Cinit alespont 100 000 K¢&.

Vklady lze slozit i v hotovosti u spravce vkladd, ktery poté vyda prohlaseni
o sloZeni zakladniho kapitalu. Spravce, ktery uvedl v prohlaseni vyssi ¢astku, nez ktera je
splacena, ru¢i véfitelim spolecnosti za jeji zavazky do vySe, v jaké nebyli véfitelé

Z majetku spolecnosti uspokojeni.

Vznikem spolecnosti, coz nastane zapisem do obchodniho rejstiiku, se stavaji

vklady jejim majetkem a spolecnost s nimi miiZe volné disponovat.

Krok 3 — Ziskani Zivnostenskych opravnéni

Spolecnost s ru¢enim omezenym musi mit zivnostenska opravnéni na vSechny

¢innosti, které provozuje.

Schéma ¢&. 3 - Postup pii ziskani Zivnostenského opravnéni.

Original Spol. Navrh a doklady o
Ohlaseni smlouvy nebo provozovani Zivnosti
Zivnosti Zakl. listiny Ovéiena pramyslovym zplsobem
(volné, kopie

Vypis z
rejstiiku
trestd

Zadost o

udéleni Doklady o

koncese zvlastni
zpUsobilosti

Zaplaceni
spravniho
poplatku

zdroj: (Korab, Michalisko 2008)
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Vsechny doklady, které je nutné pfilozit pii ohlaSeni Zivnosti volné, femeslné,

¢i vazané k vyplnénému formulafi je mozné shrnout nasledovné:

1) dle § 46 odst. 2 Zzivnostenského zakoniku (dale ZZ):

a.
b.

vypis z rejstiiku trestii odpovédného zastupce ne starsi 3 mésica,

doklad prokazujici odbornou zputsobilost odpovédného zastupce, pokud ji
zakon vyzaduje,

doklad o tom, ze pravnicka osoba byla zfizena nebo zalozena,

doklad o vlastnickém nebo jiném pravu k objektu nebo mistnostem, v nichz
ma své sidlo (jiné pravo — napft. souhlas pronajimatele),

doklady o skute¢nostech prokazujicich provozovani zivnosti pramyslovym
zpusobem dle § 7a odst. 1 pism. a) a b) ZZ,

prohlaseni odpovédného zastupce, ze souhlasi s ustanovenim do funkce,
S pfevzetim povinnosti v rozsahu stanoveném timto zakonem a s uvedenim
podnikatelii, u nichz je do funkce odpovédného zastupce ustanoven. Podpis
na prohlaSeni musi byt Ufedné ovéfen, neucini-li odpoveédny zastupce

prohlaseni osobné pied zivnostenskym ufadem.

2) Dle § 6 odst. 1 pism. d) ZZ — doklad o tom, e odpovédny zastupce nema viéi

uzemnim finanénim organtim statu danové nedoplatky. Doklad vyhotovi mistné

ptislusny finan¢ni Gfad (na zékladé pisemné Zadosti, kterd podléhd poplatku.)

3) Doklad o zaplaceni spravniho poplatku — zak. ¢. 368/1992 Sb., o spravnich

poplatcich.

Krok 4 — Navrh na zapsani spole¢nosti s ru¢enim omezenym do obchodniho rejstriku

Navrh na zapis do obchodniho rejstiiku je nutné podat mistné piislusnému

krajskému soudu (podle sidla obchodni spole¢nosti). Jedna o posledni krok smétujici ke

vzniku obchodni spolecnosti.
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Podle § 62 ObchZ musi byt navrh na zapis do obchodniho rejstiiku podan do 90
dnlt od =zalozeni spolecnosti, tj. od okamziku sepsani spolecenské smlouvy nebo

zakladatelské listiny.

K tomu, aby mohla byt nové vznikléa spole¢nost zapsana do obchodniho rejsttiku, je
nutné mistné prislusnému rejstitkovému soudu, kromé uplného a spravné vyplnéného

formulare, predlozit také celou fadu ptiloh k tomuto navrhu.
Formuléf obsahuje tyto zakladni ¢asti:

I.  Rejstiikovy soud
Il.  Navrhovatel

l1I.  Udaje o zapisovaném subjektu

V piipadé navrhu na prvozapis (prvni zéapis nové obchodni spole¢nosti do obchodniho
rejstiiku) se vyznaci pouze pozadovana akce a ostatni pole této ¢asti formulafe ziistanou

nevyplnéna.
IV.  Navrh na zapis

Navrh na zépis zahrnuje prvozapis nového subjektu do rejstiiku.

V.  Prilohy
VI.  Datum provedeni zapisu
VII.  Zavérecna Cast

K ndvrhu na zapis s.r.o. se dokladaji nasleduijici prilohy:

o Doklady o zaloZeni

o spolecenska smlouva nebo zakladatelska listina ve form¢ notaiského zapisu;

e Doklady o piedmétu podnikani (je-li zaloZena za i¢elem k podnikani)

o opravnéni k podnikatelské ¢innosti (vypis z Zivnostenského rejstiiku);
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Doklady o splaceni vkladu

prohlédseni spravce vkladu s Gfedné ovéfenym podpisem;
potvrzeni banky o sloZeni vkladu na zakladni kapital,
v piipadé nepenéZitého vkladu, kdy je vkladem nemovitost:
vypis z katastru nemovitosti na vkladanou nemovitost (pro jistotu ne starSi nez tfi
mésice),
usneseni prislusného soudu o jmenovani znalce,
znalecky posudek soudem jmenovaného soudniho znalce na vkladanou nemovitost,

pisemné prohlaseni vkladatele nemovitosti s ifedné ovéfenym podpisem.

Doklady o sidle

pisemné prohlaseni vlastnika prostor, kterym ud€luje souhlas k uzivani téchto prostor,
nebo spravce zmocnéného k udé€leni souhlasu s umisténim sidla a zmocnéni tohoto
spravce;,

vypis z katastru nemovitosti ne star$i 3 mésict;

Doklady o jednatelich

vypis z rejstiiku trestdl jednatelli ne star$i nez 3 mésice, v ptipade, ze se jedna
0 obcana jin¢ho ¢lenského statu EU, postaci jenom vypis z tohoto statu. V piipade, ze
se jednd o obcana jin¢ho statu nez EU, je potieba vypis ze statu, jehoZ je obCanem
a vypis ze statl, ve kterych se nepretrzité alesponn 3 mésice zdrzoval v poslednich
3 letech;

Cestné prohlaSeni jednatele s ufedné ovéfenym podpisem o tom, Ze je zpusobily
k pravnim udkoniim, ze spliuje podminky provozovani zivnost podle § 6
zivnostenského zakona a nenastala u né skutecnost, jeZ je prekazkou provozovani

zivnosti dle § 8 a splituje podminky podle § 38 ObchZz;

Doklady o ¢lenech dozor¢i rady (je-1i tento nepovinny organ ziizen)

stejné doklady jako u jednatelt;

Doklady do sbirky listin

spolecenskéd smlouva nebo zakladatelska listina;
podpisové vzory jednateld;

znalecky posudek na vkladanou nemovitost (je-li vlozena nemovitost);
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e Ostatni dokumenty
o plnd moc advokatovi, notdfi nebo jinému zastupci (jestlize jednatelé zmocnili tyto
osoby k podani navrhu na zapis s ufedn¢ ovéienymi podpisy jednateli);
o souhlas zapisované fyzické nebo pravnické osoby se zapisem do obchodniho rejstiiku
s ufedn¢ ovétenym podpisem (v piipadé, ze se v ramci zapisu s.r.0o. do obchodniho
rejstiiku zapisuji jiné fyzické nebo pravnické osoby, musi navrhovatel tento souhlas

dolozit spolu se souhlasem jednateli.

Krok 5 - Vypis z obchodniho rejstiiku

Vypisem z obchodniho rejstiiku je dolozeno, ze obchodni spole¢nost do néj byla

zapsana a muze zacit podnikat, timto dnem také nastava povinnost vést ticetnictvi.

3.3.4 Nasledné kroky °
Registra¢ni povinnosti pravnickych osob u finanéniho tradu

Podle zékona je kazdy poplatnik, ktery ziska opravnéni k podnikatelské ¢innosti
nebo za¢ne provozovat jinou samostatné vydéleénou ¢innost, povinen do 30 dni podat
piihlasku k registraci u mistné¢ piislusného spravce dané. Timto mistné piisluSnym
spraveem dané je finanéni afad odpovidajici sidlu dané pravnické osoby. Tuto povinnost
lze splnit prostfednictvim formulafe “Pfihlaska k registraci”, kterd je mozné ziskat na
jakémkoliv finan¢nim ufadé. Tento formuldf je urcen k registraci ke vSem danim

s vyjimkou DPH, spotfebni dan€ a dan¢ z nemovitosti.

2 Zpracovano dle literatury Pilafova 2009 a dostupnych informaci na internetu: mesec.cz 2009, e-sro.cz 2009,

podnikatel.cz 2009.
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K prihlasce k registraci je nutné ptipojit nasledujici doklady:

e kopie vypisu z obchodniho rejstiiku,
e kopie rozhodnuti rejstiikového soudu o zapisu do obchodniho rejstiiku,
e kopie smlouvy s bankou o0 zfizeni a vedeni bankovniho uctu,

e kopie vsech zivnostenskych listli nebo koncesi.

Ptihlaska s ptilohami se finan¢nimu ufadu dorucuje osobné nebo korespondencné.
Pfi splnéni vSech podminek je vydano ,,Osvéd¢eni o registraci k dani. V ptipadé¢ nesplnéni

registraéni povinnosti mize finan¢ni ufad vyméfit spole¢nosti pokutu az 2.000.000,- K¢&.

Registrace u Spravy socialniho zabezpeceni

Sprava socidlniho zabezpeceni rozdéluje podnikatele na ,,Malé organizace®
a ,,Organizace™. Malou organizaci je kazdy podnikatel zaméstnavajici od jednoho do
25 zaméstnancti vcetné a jeji povinnosti je pouze presné a vcas informovat o vSech
zménach piislusnou spravu socidlniho zabezpeceni a odvadét socidlni pojisténi za sebe
I své zaméstnance. Veskerou evidenci, zpracovani a vyplaceni nemocenského pojisténi za

zaméstnavatele zajiSt'uje sama sprava socidlniho zabezpeceni.

U Ceské spravy socialniho zabezpedeni je nutné registrovat jak novou spole¢nost
s ruCenim omezenym, tak vSechny zaméstnance. Povinnost registrace vznika
zaméstnavateli uzavienim pracovni smlouvy s prvnim zaméstnancem a to ve lhité 8 dnd
od ptijeti zamé&stnance. Registrace se provede standardizovanym formulafem, tzv. “Kartou
malé organizace* u mistné pfislusné spravy socialniho zabezpeceni. Ke karté je nutné

dolozit:

e ufedné ovéteny vypis z obchodniho rejstiiku.
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Registraci kazdého nového zaméstnance je nutné provést do 8 dnli ode dne jeho
nastupu do zaméstnani. V ptihlaSce se uvadi pouze zékladni informace o zaméstnanci

a tuto piihlasku podepisuje zaméestnanec i zaméstnavatel. K této pfihlasce je nutné ptilozit:

e kopii zédpoctového listu od pfedchoziho zaméstnavatele,

e kopii pracovni smlouvy nebo dohody o pracovni ¢innosti.

Registrace u zdravotni pojiStovny

Dalsi povinnosti zaméstnavatele je registrovat se ke kazdé zdravotni pojistovné,
u které jsou pojisténi jeho zaméstnanci. Tato povinnost vznika nastupem nového
zameéstnance u dosud nezaregistrované pojistovny a to ve lhuté¢ 8 dnii. Pojistovny maji
vlastni formulafe pro registraci 1 pro dal§i oznamované skutecnosti a k registraénimu

formuléfi se ptiklada pouze vypis z obchodniho rejstiiku.

3.3.5 Casové a penéZni naklady spojené se zakladanim spolefnosti s rucenim

omezenym

Vzhledem k tomu, ze pti zakladani spolecnosti svépomoci je podnikatel v tomto
procesu pln¢€ angazovan a zakladani spolecnosti sebou pfinasi naklady ve formé poplatki
a odmén za sluzby, je objektivni zminit se o jeho pifedpokladanych ¢asovych a finan¢nich

nakladech na zaloZeni spole¢nosti.

Shrnuti téchto nakladi naznacuji nasledujici tabulky. Vycet jednotlivych tkonl
predpokladéa osobu, ktera o zakladani obchodnich spole¢nosti nema Zadné Sir$i povédomi

a celi ,standardnim* komplikacim, ndklady byly zjiStény na zdékladé¢ prizkumu.
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Tabulka ¢. 2 - Orientacni kalkulace doby pro zaloZeni spol. s r.0. pfi béZzném prubéhu

do jejitho vzniku.

Ukon Dny
Ptiprava dokumentace 0-1
Sepsani spole¢enské smlouvy u notare, ovérovani podpisti a listin 0-1
SloZeni zakladniho kapitalu 0-3
Obstarani dokumentti 0-7
Ohlaseni zivnosti 2-5
Podani navrhu na zapis do obchodniho rejstiiku, doruceni usneseni, 14-30
vzdani se prava odvolani, potizeni vypisu
Uvolnéni uctu v bance 0-1
Registrace na Finan¢nim uradé 0-10
Potizeni nového vypisu z Zivnostenského rejstiiku 3-15
Priumérné celkem 43

Tabulka & 3 — Cas vynaloZeny na zaloZeni spole¢nosti.

zdroj: www.e-sro.cz

Ukon Cas
Studium préavnich piedpist 16 hod.
Ptiprava dokumentace 5 hod.
Sepsani spolecenské smlouvy u notafe, ovéfovani podpist a listin 3 hod.
Slozeni zakladniho kapitalu 2 hod.
Obstarani dokumentt 2 hod.
Ohlaseni zivnosti 3,5 hod.
Podani navrhu na zapis do obchodniho rejstiiku, vzdani se prava 5 hod.
odvolani, pofizeni vypisu
Uvolnéni 0¢tu v bance 1,5 hod.
Registrace na Finan¢nim ufadé 3 hod.
Poftizeni vypisu z zivnostenského rejstiiku 1,5 hod.
Celkem 42,5 hod.

zdroj: www.e-sro.cz
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Tabulka ¢. 4 - Rozpodet pii zaloZeni firmy.

Ukon Cena

Sepsani zakladatelské listiny u notaie min. 3 200 K¢
Ovétovani podpist a listin, dalsi stejnopisy zakl. listiny 500 - 2 000 K¢
Vypis z rejstiiku trestli a z katastru nemovitosti 150 - 250 K¢
Ohlaseni zivnosti min. 1 000 K¢
Bankovni poplatky za ucet pro slozeni zékladniho kapitalu 0-1500K¢
Navrh na prvozapis do obchodniho rejstiiku 5000 K¢
Vypis z obchodniho rejstiiku 70 - 140 K¢
Vypis z zivnostenského rejstiiku 100 - 200 K¢
Celkem primérné 13.000 K¢

zdroj: www.e-sro.cz

Zuvedenych tabulek je patrné, Ze ktomu aby podnikatel zalozil svépomoci
spole¢nost s ru¢enim omezenym, bude v priméru potiebovat na cely popsany proces 43
dnti. Jeho casové hodinové naklady budou ¢init v priméru 43 hodin, téméf 2 Casu bude
potfebovat na studium potiebnych pravnich predpisi a pfipravu dokumentace. Celkové
finan¢ni néklady ¢ini v priméru 13.000,- K¢, kde nejvyssimi polozkami jsou jednotlivé

notafské sluzby.

3.3.6 Ready-made spole¢nosti

Koupé tzv. ready-made spole¢nosti je nejrychlejsim zptisobem, jak zacit okamzité
podnikat, opravnéni jednat jménem spole¢nosti je takika okamzité a neni dale potieba

¢ekat na zapis do obchodniho rejstiiku.

Ready—made spoleCnost je jiz exitujici spole¢nosti, zapsanou v obchodnim
rejstiiku, se zcela splacenym zékladnim kapitdlem, kterd doposud nevyvijela Zadnou
¢innost. Cena takto vytvofené spolecnosti je dana jejim stafim, vysi zakladniho kapitalu

a dalSimi sluzbami, které provider bud’ zahrnul, nebo nezahrnul do zékladni ¢astky.
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Vétsinou do zékladni ceny spadaji sluzby spojené s poradenskym servisem,
ptipravou dokumentace, uspofddanim valné hromady, pievodem obchodniho podilu,
notarské poplatky, spravni poplatky, registrace na finan¢nim ufadu. Cena naopak vétSinou
nezahrnuje zménu zakladatelskych dokumenta v rdmci prodeje spolecnosti (jind nez volna

zivnostenska opravnéni, zména poctu spolecnikti a s tim spojené spravni poplatky).

Tabulka ¢&. 5 - Ceny ready-made spole¢nosti.

Provider cena 2009 cena 2010
spolecnostiprovas.cz 30500 25500
smartcompanies.cz 49000 39000
spolecnostionline.cz 49000 44000
ready-made-spolecnosti.cz - 27500

zdroj: dle uvedenych internetovych zdroju

3.3.7 ZaloZeni spole¢nosti jinou osobou 3

Dalsi moznosti pii zakladani spole¢nosti s ru¢enim omezenym je vyuziti odborné
spolecnosti, jako asistenta, jejimz cilem je zakladajici osob¢ ulehcit od formalit spojenych

S procesem zakladani nové spolecnosti.

V ramci asistence poskytuje provider hlavné zpracovanou potifebnou dokumentaci
a jeji revizi pravnikem, zastupovani pii styku se spravnimi ufady, ohldSeni Zivnosti
a vyzvednuti zivnostenskych listl, vyzvednuti vypisi z rejstiiku trestti, ovétené preklady
dokumentd, registraci k dani z ptijma pravnickych osob, popft. k dalsim danim, vyhotoveni
a podani navrhu na zapis spole¢nosti do obchodniho rejstiiku, garanci zépisu spolecnosti
do obchodniho rejstiiku. Cena takové asistence se podle vlastniho prizkumu pohybuje

Vv intervalu od 10 do 37 tis. K¢ v zavislosti na objemu poskytnutych sluzeb.

3 Zpracovano na zakladé analyzy nabidek poskytovatelli asistencnich sluzeb spole¢nostiprovas.cz 2009,

smartcompanies.cz 2009, spolecnostionline.cz 2009, zalozeni-spolecnosti.accart.cz 2009.
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3.4 PROCES TRANSFORMACE ZFONAS.R.O.*

Cesky pravni fad neumoziuje pfimou transformaci, kdy by se jednim pravnim
ukonem pievedlo sdruzeni fyzickych osob na spolecnost s ru¢enim omezenym. Vzdy je
tedy nejdiive potfeba zalozit s. r. o. spolecenskou smlouvou, pfipadé jinak dle jiz
zminénych moznosti a nésledné provést transformaci dle preferenci podnikatele a jeho
moznosti. Tato kapitola na zakladé konzultace s objektem prace a jeho pozadavku fesi
nasledujici, pro ného stézejni, témata. Moznosti soubéhu obou forem podnikani, pievod
majetku z osobniho vlastnictvi a presun stavajicich zaméstnanci do nové vzniklé

spole¢nosti, piesnéji pfevod prav a povinnosti z pracovnépravnich vztaht.

3.4.1 Soubézné podnikani FO as. r. o.
V praxi se lze nejcastéji setkat s nasledujicimi dvéma pfistupy:

e Soubéh sdruZeni a s. r. 0. — Tim, Ze vznikne nové spolecnost s ru¢enim omezenym,
nemusi podnikatel ukon¢it svoji &innost ve sdruZeni fyzickych osob. Ugastnici
sdruZeni, ktefi jsou zaroven spolecniky ve spol. s r. 0. mohou napt. nadale podnikat
Vv omezeném rozsahu i jako fyzické osoby v ramci sdruZeni a jako s. r. 0. se zaméfit na
jinou oblast ¢innosti. Protoze spolecnici s. r. 0. jsou V podobnych ptfipadech vétSinou
I jeho jednateli, je nutné pamatovat na velmi ptisny zakaz konkurence platici pro
jednatele s. r. 0. upraveny §136 ObchZ, ktery nelze nijak omezit ani vyloucit. Jednatel
podle né¢ho nesmi podnikat ve stejném nebo obdobném oboru podnikani jako s. r. o.,
vstupovat s ni do obchodnich vztahti, zprostfedkovavat nebo obstaravat pro jiné osoby

obchody této spolecnosti apod.

4 Zpracovano dle literatury Miréevskd, Prudik 2005 a dostupnych informaci na internetu: i-poradce.cz 2010,

finance.cz 2010.
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e S. r. 0. a vyhasinajici sdruzeni — V tomto piipadé se jedna o jednodussi, pfirozenou
a proto také Castéjsi cestu, kdy se dokonc¢i obchody fungujiciho sdruzeni, ale vSechny
nové aktivity se jiz budou pficitat pouze novému s. r. o. Pfi ukonceni sdruzeni pak musi
jednotlivy podnikatelé fesit otazku, zda nadale podnikat vedlo nové s. r. o. jako fyzicka
osoba (za predpokladu dodrzeni zakazu konkurence) nebo jestli vlastni podnikani zcela

ukonci a déle se pIné zaméfi na novou spolecnost, napiiklad jako zaméstnanci.

3.4.2 Prevod majetku z osobniho vlastnictvi do spole¢nosti

Nékteré vztahy, do kterych s.r.o. vstupuje, lze povazovat do urCit¢é miry za
choulostivé. Jedna se napf. o vztahy se spole¢niky, jednateli nebo jejich rodinnymi
ptislusniky. Pochopitelné¢ se mlze jednat i o vztahy k pravnickym osobam, které jsou

ovladany uvedenymi fyzickymi osobami.

,»Choulostivost™ naznacenych vztahli ma dv€ roviny, a to vetejnopravni (fiskalni)
a soukromopravni. Z pohledu fiskdlnich z4jmt je pochopitelné, ze i1 danové zikony
zvlastnim zpisobem oSetfuji vztahy mezi urCitym okruhem osob. Z hlediska ochrany
soukromého prava pak lze zminit § 196a ObchZ, ktery podmifniuje platnost nékterych
smluv uzavienych spolecnosti s ur€itym okruhem osob (napt. s jednateli) specidlnimi
podminkami. Jednu z dileZitych podminek lze v podstaté vyjadrit jako podminku dodrzeni

bézné trzni ceny.

Pokud s.r.o. na zakladé kontraktu se spojenou osobou (napi. s jednatelem
spolecnosti) vznikne zdanitelny vynos nebo danovy ndklad, bude zéklad dané z piijmu

v kone¢ném diisledku ovlivnén pouze obvyklou vysi vynosu ¢i ndkladu.

VKklad fyzické osoby do nové zaloZené spolecnosti s ru¢enim omezenym

V tomto prvnim piipad€ ukonci fyzickd osoba své podnikani jako OSVC a zalozi si
novou spole¢nost srucenim omezenym. V této spoleCnosti se stava vlastnikem

(spole¢nikem). Nepenézité vklady jako jsou automobily, ¢i nemovitosti musi byt ocenény
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soudnim znalcem. Tato povinnost sebou piinasi dalsi spojené ndklady a to jak finan¢ni, tak

c¢asoveé.

Spolec¢nost musi znovu ohlasit potiebné zivnosti, protoze zivnostenska opravnény
OSVC neni mozné prevést na pravnickou osobu. Dale je nutné spolecnost ohlasit

a registrovat u ptislusnych uradu.

Tato forma pfechodu je pomérné financné narocnéd a také zdlouhava, na druhou
stranu je velmi vyhodnd, protoze vysledkem tohoto procesu je spolecnost s vySSim
zékladnim kapitdlem a je snadné pftihlasit se ke kontinuit¢ podniku vici obchodnim
partnerim, zameéstnancim a dalSim zainteresovanym osobam. Na novou spole¢nost

s ru¢enim omezenym piechéazeji vSechna prava a povinnosti byvalé fyzické osoby.

ZaloZeni nové spolecnosti a nasledny prodej podniku fyzické osoby

Tato varianta je velmi podobnd varianté piedchozi. Podnik jako souhrn hmotnych,
osobnich a nehmotnych slozek je pro jejich prevod z fyzické na pravnickou osobu nechat
ocenit soudnim znalcem. Fyzick4 osoba obvykle vystupuje 1 v nové zaloZené spolecnosti
jako spole¢nik nebo 1 jednatel, je zde tedy mozny ,stfet“ spojenych osob podle

§ 196 pism. a obchodniho zakoniku.

V tomto ptipad¢ se jedna o rychlejsi formu prechodu, vysledkem je spolecnost se
standardnim zdkladnim kapitalem a pfimym pievodem celého podniku na nové vzniklou
spolecnost. Stejné jako v pfedchazejicim piipadé 1 zde prechazeji vesSkerd prava

a povinnosti osoby fyzické na novou osobu pravnickou.

Soucasné podnikani fyzické i pravnické osoby postupny prevod majetku

Tteti variantou je zaloZeni nové spolecnosti a soucasné podnikani fyzické osoby
s postupnym kontinudlnim pfevodem majetku na osobu pravnickou. Jedna se o feSeni pro
situace, kdy neni vhodny pfevod celého podniku nebo jeho ¢asti jiz v dobé zalozeni

pravnické osoby, a kdy je tedy zadouci nebo nutné, aby fyzicka osoba pusobila jesté
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néjakou dobu jako podnikatelsky subjekt. Tato moznost je vhodna také v pripadech, kdy se
do nové firmy pfevede jen Cast aktiv nebo Cinnosti a rovnéz tehdy, kdyz z danového
hlediska neni vhodné Zzadné z vySe uvedenych dvou feSeni (a nebo b). Jedna se napiiklad
o piipady, kdy je vhodné nebo potiebné ponechat si ¢ast zasob, dokoncit rozpracované
obchodni aktivity nebo kdyz je vhodné ponechat si naptiklad nemovitosti k dalSimu

pronajmu apod.

V praxi se jedna o nejéastéjsi variantu piechodu z OSVC na spoleénost s ruéenim
omezenym, jelikoz se jedna o variantu nejlevnéjsi. Avsak toto feSeni ma nékolik nevyhod.
Nezarucuje kontinuitu minulého podnikéni, nedochazi tedy k piechodu zavazki
a pohledavek a ani neni mozné snadno jednordzové prevést majetek fyzické osoby do

osoby pravnické.

3.4.3 Prevod prav a povinnosti z pracovnépravnich vztaha

Problematiku piesunu zaméstnanct fesi zakon €. 262/2006 Sb., zadkonik prace
Vv § 338 a nasledujicich. K pfechodu prav a povinnosti z pracovnépravnich vztahi mize

dojit jen v pfipadech stanovenych timto zdkonem nebo zvlastnim pravnim predpisem.

Dochéazi-li k ptfevodu Cinnosti zamé&stnavatele nebo Casti €innosti zaméstnavatele
nebo k prfevodu ukoli zaméstnavatele anebo jejich ¢asti k jinému zaméstnavateli,
prechézeji prava a povinnosti z pracovnépravnich vztahd v plném rozsahu na piejimajiciho
zaméstnavatele. Za ukoly nebo ¢innost zaméstnavatele se pro tyto Ucely povazuji zejména
ukoly souvisejici se zajiSténim vyroby nebo poskytovanim sluzeb a obdobna ¢innost podle
zvlastnich pravnich predpist, které pravnickd nebo fyzickd osoba provadi v zafizenich
uréenych pro tyto Cinnosti nebo na mistech obvyklych pro jejich vykon pod vlastnim
jménem a na vlastni odpovédnost. Za ptejimajicitho zaméstnavatele se bez ohledu na pravni
davod ptevodu a na to, zda dochézi k ptevodu vlastnickych prav, povazuje pravnickd nebo
fyzické osoba, ktera je zpusobilé jako zaméstnavatel (§ 7 az 10 zakoniku prace) pokracovat
v plnéni tkold nebo Cinnosti dosavadniho zaméstnavatele nebo v cinnosti obdobného

druhu.

39



Pred ptfechodem prav a povinnosti z pracovnépravnich vztahtt k jinému
zamé&stnavateli jsou dosavadni zaméstnavatel a prejimajici zaméstnavatel povinni
informovat odborovou organizaci nebo radu zaméstnancti o této skutenosti a projednat

s nimi za ucelem dosazeni shody:

a) stanovené nebo navrhované datum ptevodu,
b) diivody prevodu,
¢) pravni, ekonomické a socialni disledky ptevodu pro zaméstnance,

d) pfipravovana opatieni ve vztahu k zaméstnanctm.

Neptisobi-li u zaméstnavatele odborova organizace ani rada zaméstnancu, je
dosavadni 1 pfejimajici zaméstnavatel povinen jednotlivé informovat vSechny
zaméstnance, kteti budou pfevodem piimo dotceni, a projednat s nimi skute¢nosti vyse
uvedené.

(zékonik prace)

V praxi to tedy znamena, ze pokud budou zaméstnanci prevzati se vSemi jejich
pravy a povinnostmi dle § 338 a nasledujicich, je postup pfechodu zaméstnanci pomérné
jednoduchy. Stavajici zaméstnavatel dot¢enym zaméstnanclim ozndmi, Ze je bude piebirat
jiny zaméstnavatel. Jejich pracovni poméry nekonci, nevypisuji se evidencni listy,
nevydavaji se zapoctové listy, nesepisuji se zddné nové pracovni smlouvy, postaci napf.
jen dodatek ke zméné zaméstnavatelského subjektu. Jejich nynéj$i pracovni smlouvy
zlstavaji v platnosti, pouze se jejich zaméstnavatel bude od uréené¢ho data jmenovat jinak.
Novy zaméstnavatel pfevezme mzdové ucetnictvi a bude v ném pokracovat, jako by
dotéeni zaméstnanci byli zaméstnani stile u téhoz zaméstnavatele. Pfislusné spraveé
socialntho zabezpeCeni a zdravotni pojiStovné se pouze oznami tato zmeéna

zameéstnavatele.

Pted vlastnim pfevodem zaméstnanci a pfechodem prav a povinnosti na dalsiho
zaméstnavatele je nynéjsi 1 budouci zaméstnavatel povinen informovat piislusny odborovy
organ popi. vSechny dotéené zaméstnance jednotlivé o tom, Ze dojde k ptechodu prav
a povinnosti z pracovnépravnich vztahti. Také jsou oba zaméstnavatelé povinni se
zameéstnanci projednat datum pievodu, divody, podstatné disledky ptevodu i opatieni,

ktera se pfipravuji smérem k zaméstnanclim.
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3.5 PRINCIPIALNI ROZDILY VE VEDENI DANOVE EVIDENCE
A UCETNICTVI

Darova evidence slouzi zejména ke zjiSténi spravné vySe zakladu dané z piijmau.
Hospodarsky vysledek (zadklad dané) se v danové evidenci ur¢i jako rozdil mezi piijmy
a vydaji. Naproti tomu tcetnictvi poskytuje mnohem komplexné&jsi pohled na hospodateni
firmy a vystupy z ného jsou dobte pouzitelné pro fizeni podniku. Hospodarsky vysledek

(zaklad dang) se v ucetnictvi zjistuje jako rozdil mezi vynosy a naklady.

e Piijmy — pfijaté penize v pokladn€ nebo na bankovnim uctu, rozhodujici je
okamzik zaplaceni.

e Vydaje — ubytek penéz v pokladné nebo na bankovnim uctu, rozhodujici je
okamzik zaplaceni.

e Vynosy — vykony vyjadiené v K&, neni rozhodujici okamzik zaplaceni, ale okamzik
provedeni vykonu.

e Néklady — spotifeba hospodarskych prostiedkli, cizich vykonl nebo prace
pracovnikll podniku, neni rozhodujici okamzik zaplaceni, ale okamzik provedeni

vykonu.

(Kadlec, Chalupa 2006)
3.5.1 Darnova evidence

Danova evidence si klade za cil poskytnout udaje potifebné ke zjisténi zakladu dané
z ptijmu. Je urcena pro ty subjekty, které nejsou tcetnimi jednotkami ve smyslu zdkona

¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist.

Pravné je danova evidence upravena zdkonem ¢ 586/1992 Sb., o danich z piijmd,
ve znéni pozdéjSich predpist. I kdyz novela zdkona o ucetnictvi jiz neuvazovala v roce
2004 s jednoduchym ucetnictvim, byla dana fyzickym osobam, prokazujicim povinnosti
pro danové ucely, moznost pfechodného obdobi tak, aby k 1. 1. 2005 bylo jednoduché

uletnictvi nahrazeno danovou evidenci.
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Danova evidence je predepsana pro podnikatele, ktefi vedli jednoduché tcetnictvi
anebo nevedli zadné ucetnictvi, ale hodlaji prokazovat svoje vydaje spojené s podnikanim
podle zakona o danich z piijmu.

(Sedlagek 2010)

Podle toho jaky druh pfijma fyzické osoby, poplatnici dané z pfijmt ziskéavaji

a jaké vydaje k témto pfijmim uplatiiuji, musi povinné vést nasledujici dokumentaci:

e Zaznamy o piijmech a evidenci pohledavek vzniklych v souvislosti
S podnikatelskou nebo jinou samostatnou vydélecnou cinnosti (podnikatelé, kteti
neuplatiuji ~ vydaje  prokazatelné¢ vynalozené na  dosazeni, zajiSténi
a udrZeni pfijmd, ale v pausalni vysi, stanovené procentem z piijmi podle § 7 odst.

9, zdkona o danich z pfijma).

e Zaznamy o piijmech a vynalozenych vydajich v ¢asovém sledu, evidenci hmotného
majetku, ktery lze odepisovat, evidenci o tvorbé a pouziti rezervy na opravy
hmotného majetku  (pokud se vytvafi), evidenci o pohleddvkach
a zéavazcich ve zdatiovacim obdobi, ve kterém dochazi k ukonceni pronijmu
a mzdové listy, pokud jsou vyplaceny mzdy (poplatnici majici pfijmy z prondjmu
a uplatnujici vydaje na dosazeni, zajisténi a udrzeni téchto piijml podle § 9 zakona

o danich z pfijmu).

e Danovou evidenci ve smyslu § 7b zdkona o danich z pfijmil (fyzické osoby, které
maji pfijmy z podnikdni a z jiné samostatné vydéle¢né Cinnosti a uplatiuji vydaje

vynaloZené na jejich dosazeni, zajisténi a udrzeni).

Danova evidence je v podstaté obdobou jednoduchého ucetnictvi, je v§ak mnohem
mén¢ administrativné narocnd, je znacné jednodussi po metodické strance a klade
podstatné niz§i naroky na technické vybaveni. Zachycuje podle zisady jednoduchosti
pouze penézni toky, které bezprostiedné souviseji s podnikanim, a stav majetku a zavazkt
podnikatele (firmy) na konci zdanovaciho obdobi. Obdobné jako ucetnictvi vymezuje
slozky majetku, které podléhaji evidenci, a uruje metody ocenovani majetku a dluhd.

Vyslovné neni piedepsana ani forma danové evidence. UloZena je pouze povinnost
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uchovavat danovou evidenci za vSechna zdanovaci obdobi, pro ktera neskoncila lhtita pro
vymétfeni dané stanovend zdkonem o danich z pfijmi (§ 7b odst. 5) nebo zvlastnim

predpisem.

Na rozdil od jednoduchého ucetnictvi slouzi daniova evidence primarné ke zjiSténi
zékladu dané z ptijmt (je vstupni databazi pro danové ptfiznani), ale pokud bude pribézné
vedena, ma i druhy uzitek, nebot” poskytuje prehled o stavu a pohybu majetku a dluhii
podnikatele (firmy) a je tedy vyuzitelna pro ekonomické rozhodovani, pro fizeni firmy.
Stejné jako ucetnictvi se opird o prvotni doklady, z nich provadi zaznamy, které dale tridi
a sumarizuje.

(Kadlec, Chalupa 2006)

Schéma €. 4: Postup vedeni daniové evidence

Prvotni doklady

Danova
evidence

Skutecny stav

Darové
pfiznani

Informace pro

. Spravce dané
fizeni

zdroj:Sedlacek 2010

Dalsim ukolem danové evidence je zajistit povinnosti plynouci podnikateli z § 11
zékona ¢ 233/2004 Sb., o danich z pfidané hodnoty, pokud je registrovanym platcem této
dané. Danova evidence musi poskytovat zejména udaje potiebné pro spravné stanoveni
danové povinnosti a musi byt vedena v Clenéni potiebném pro sestaveni meési¢niho
nebo Ctvrtletniho danového ptiznani. Plitce DPH je povinen vést také evidenci

uskutecnénych plnéni, kterd nejsou zdanitelna.
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Daiova evidence obsahuje udaje o:

e piijmech a vydajich,

e Mmajetku a zadvazcich podnikatele.

Charakteristickym rysem evidovanych penéznich i hmotnych toki je jejich pfi¢inny
vztah K podnikani, tj. jsou ziskavany z prodeje vyrobki, zbozi a sluzeb (kladné ptitoky
— pozitivni cash flow) a vynakladany na dosazeni, zajisténi a udrzeni pfijmt (zaporné toky
— negativni cash flow). Z tohoto zorného thlu by méla danova evidence zachytit vSechen
majetek a zdvazky podnikatele (firmy), které ovliviuji zéklad dané z ptijmu. Jde o majetek
firmy, ktery je tieba k jeji hospodarské Cinnosti, a ziskané finan¢ni zdroje (cizi kapital),
které se podili na kryti majetku firmy. Zakon ¢. 513/1991 Sb., ObchZ, ve znéni pozdéjsich

pfedpist, oznacuje tento majetek jako obchodni majetek.

(Pilatova 2008)
Schéma ¢. 5 - Struktura danové evidence podnikatele.
Dariova evidence
podnikatele
karty dlouhodobého majetku ostatni evidence:
. . karty zasob, karty rezerv mzdova evidence
denik piijmu a vydaju . . . o .
Pty vydaj kniha pohledavek a zavazki kniha jizd, pokladni kniha
karty tvérd a pjéek evidence stalych plateb

zdroj: Sedlacek 2010

Zavazky jsou definovany jako dluhy vaci vétitelim ¢i dodavatelim, pfip. jako
povinnost provést v urcité dobé sjednanou sluzbu. V dobé¢, kdy neni nutné penézni zavazky
uhradit, slouzi jako zdroj penéz (tzv. obchodni uvér). V danové evidenci je zachycen
majetek, ktery se podnikatel rozhodl vlozit do svého obchodniho majetku.

(Sedlacek 2010)
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3.5.2 Uketnictvi

Nezbytnou podminkou efektivniho fizeni spoleCnosti s ru¢enim omezenym jsou
spravné, kvalitni a spolehlivé informace o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zavazka
a jinych pasiv, o ndkladech a vynosech a o vysledku hospodafeni. Tyto udaje jsou

ziskavany ptedevsim z ucetnictvi spolecnosti.

K datu svého vzniku se spolecnost s ru¢enim omezenym stava ucetni jednotkou
podle § 1 odst. 2 zakona 563/1991 Sb. o udetnictvi (dale ZU) s povinnosti vést podvojné
ucetnictvi podle tohoto zdkona a podle provadéci vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. k tomuto
zakonu. Pii vedeni G&etnictvi se spole¢nost s ru¢enim omezenym musi fidit také Ceskymi
ucetnimi standardy pro podnikatele, které stanovi konkrétni postupy t€tovéani jednotlivych

ucetnich operaci, pouzivani uctovych skupin a podobné.

Podle ustanoveni § 4 odst. 1 ZU je spole¢nost s ruéenim omezenym povinna vést
Gicetnictvi ode dne svého vzniku az do dne svého zaniku. Uetnictvi musi byt vedeno za
spoleCnost jako celek, pfi¢emz spolecnost s ru¢enim omezenym musi dodrzet zejména
smérnou ucetni osnovu podle piilohy €. 1 k vyhlasce 500/2002 Sb., obsahové vymezeni
ucetni zavérky a tcetni metody stanovené ve vyhlaSce ¢. 500/2002 Sb. a v jednotlivych

ucetnich standardech.

Postup pii zahdjeni ucetnictvi nové vzniklé spole¢nosti s ruenim omezenym
vyplyva z Ceského tidetniho standardu &. 012. K datu zapisu do obchodniho rejstiiku (tj.
vzniku) sestavuje spole¢nost s ruéenim omezenym zahajovaci rozvahu, ktera obsahuje
v aktivech splacené vklady, pohledavku ve vysi nesplacenych vkladi, v pasivech zapsany
zakladni kapitdl v obchodnim rejstiiku, emisni aZio a rezervni fond vytvofeny dle
zakladacich dokumentd.

(Oremusova a kolektiv 2009)

Spolecnost s ru¢enim omezenym vede ucetnictvi za Gcetni obdobi, kterym je podle
ustanoveni § 3 odst. 2 zdkona o ucCetnictvi neptetrzit¢ po sobé jdoucich dvanact mésict,
pfi¢emz zpravidla jde o kalendaini rok. Spole¢nost s ru¢enim omezenym muze jako tcetni

obdobi zvolit i tzv. hospodaisky rok, coZ je obdobi nepietrzité po sobé jdoucich dvanacti
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mésicti, zaéinajici prvnim dnem jiného mésice, neZ je leden. Utetni obdobi bezprostiedng
pfedchazejici zmén¢ ucetniho obdobi muze byt i kratsi nebo i1 del§i nez dvanact mésict.
Pokud doslo ke vzniku spole¢nosti s ru¢enim omezenym v obdobi tii mésicti pfed koncem
kalendainiho roku, mize byt prvni Gcetni obdobi o pfisluSnou dobu delsi nez dvanact
mesict. Obdobné to plati pro posledni ucetni obdobi pfi zaniku spolec¢nosti s ru¢enim

omezenym v obdobi tfi mésict po skonceni kalendainiho nebo hospodaiského roku.

Za kazdé ucetni obdobi po jeho skonceni, ve stanovenych piipadech i1 k jinému
okamziku, je Gdetni jednotka povinna sestavit Géetni zavérku. Radna Gdetni zavérka se
sestavuje vzdy k rozvahovému dni, kterym je den, kdy ucetni jednotka uzavird ucetni
knihy (zpravidla se jedna o 31. prosinec). Ugetni zavérku tvoii podle § 18 odst. 1 zakona
o uletnictvi rozvaha, vykaz ziskii a ztrat a pfiloha. Uletni zavérka mize zahrnovat

1 prehled o penéznich tocich (cash flow) nebo pichled o zménach vlastniho kapitalu.

Spolec¢nost s ru¢enim omezenym patii mezi ucetni jednotky, které maji povinnost
zvefejiiovat ucetni zavérku a vyroCni zpravu, a to jejich ulozenim do Sbirky listin
obchodniho rejstiiku. Vydanim vyhlasky o digitalizaci obchodniho rejstfiku s G€innosti od
1. ledna 2007 musi byt ucetni zavérka a vyro¢ni zprava podavany ke zvefejnéni

vV obchodnim rejstiiku jen v elektronické podobé& ve formatu ,,*.pdf*.

Radné vedeni uletnictvi spoleénosti srudenim omezenym a vedeni dalsi
predepsané evidence jsou podle § 135 odst. 1 ObchZ povinni zajistit jednatelé a to bud’
u odborné ucetni firmy, pfipadné tim povéfit nékterého zaméstnance spolecnosti. Za
poruseni povinnosti pfi vedeni Gcetnictvi mize byt spolenost postizena pokutou podle
§ 37 zakona o ucetnictvi, ktera mulZe Cinit aZ Sest procent celkové hodnoty aktiv

spolecnosti.

Z ucetnictvi vedené¢ho podle Ucetnich pfedpisi se vychdzi také pii stanoveni
zakladu dan¢ z ptijmu, pokud nestanovi zdkon o danich z ptijmi nebo jiny zvlastni predpis
jinak nebo pokud nedochazi ke kraceni danové povinnosti jinym zpusobem. Podle
ustanoveni § 23 odst. 2 pism. a) zdkona o danich z pfijmi se u poplatnikl, kteti vedou
ucetnictvi, vychazi pro zjisténi zdkladu dané z vysledku hospodateni (zisk nebo ztrata),

a to vzdy bez vlivu mezinarodnich Ucetnich standardl. Pfi stanoveni zdkladu dané se
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nepftihlizi k zapisim v knihdch podrozvahovych G¢td, neni-li v zakoné o danich z piijmui

stanoveno jinak.

Podle § 33 odst. 1 zédkona o spravé dani a poplatkii je spole¢nost s rucenim
omezenym povinna do 30 dnii od svého vzniku podat piihlasku k registraci u mistné
ptislusného spravce dané. Podle ustanoveni § 33 odst. 6 zdkona o spravé dani a poplatki je
této piihlaice povinna sdélit zejména sviij nézev (firmu), sidlo, ICO a druh dafiovych
povinnosti, které u ni pfichazeji v ivahu. Déle spolecnost s ru¢enim omezenym uvede sviij
statutarni organ a piipadn¢ osoby, které jsou krom¢ tohoto organu za ni v danovych vécech
opravnény jednat (napt. daiovy poradce). Spole¢nost s ru¢enim omezenym je povinna
spravei dané sdélit také cCisla bankovnich uctd, na nichz jsou soustfedény penézni
prostiedky z jeji podnikatelské ¢innosti, a své organizacni jednotky. Na zakladé ptihlasky
K registraci piidéli spravce dané spolecnosti s ru¢enim omezenym danové identifikaéni
&islo (DIC) a o provedené registraci mu vyda osvéddeni. Spole¢nost s ru¢enim omezenym
je povinna uvadét pridélené DIC ve viech piipadech pii styku se spravcem dané a dale,
pokud tak stanovi zvlaStni zdkon (napf. zdkon o dani z pfidané hodnoty stanovi uvadéni
DIC jako jednu z povinnych nélezitosti dafiovych dokladi).

(Vychopen 2008)
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3.6 DANOVE DOPADY

Podnikani pod hlavickou spole¢nosti s ru¢enim omezenym a podnikani jako OSVC
ma své vyhody i nevyhody jak bylo popsano v predeslych kapitolach. Tato kapitola se
podrobnéji zabyva danovym zatizenim obou forem podnikéni, rozebira jednotlivé danové
povinnosti (dan z pfijmu, srazkova dan, odvody na pojistné) a na zakladé¢ provedené
analyzy porovnava daiiové zatizeni OSVC a spol. s r. o. pii riznych vysich dosazeného
zisku. Pro porovnavani danové zatizeni, pro toto porovnani je nutné vysvétlit zakladni

principy zdanéni fyzické osoby a vy¢islit daiiové zatizeni pro tuto formu podnikani.

3.6.1 Darnové zatizeni pravnickych osob

Kazda spole¢nost s ru¢enim omezenym je povinné registrovana k dani z piijmu
pravnickych osob. Jeji vyse je 19 % pro rok 2010 (20 % pro rok 2009) a odvadi se

z dosazeného zisku.

Schvali-li valnd hromada vyplaceni zisku spole¢nikiim, tento zisk se dale

zdani srdzkovou dani ve vysi 15 %.

Pro ostatni dané plati stejna pravidla jako pro jiné formy podnikéni. Ze zisku se
neplati socidlni a zdravotni pojisténi. To se odvadi pouze za zaméstnance spolecnosti dle
vyse jejich mezd.

(e-sro.cz 2010)

Dan z pfijmil pravnickych osob musi s.r.o. zaplatit za kazdé zdanovaci obdobi, za
které¢ vytvori kladny zéklad dan€. Cilem kazdého spolecnika, at’ se jednd o fyzickou ¢i
pravnickou osobu, je vyplata podili na zisku. Tento cil miize byt dlouhodoby a nemusi byt
realizovan hned. Pokud je zisk pribézné vytvatfen, avSak rozhodnuti o vyplaté podild na
zisku se presune do budoucnosti, ze stdvajicitho systému zdanéni plyne, ze ke zdanéni

dojde az v budoucnosti.
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Moznost odsunuti, a tim 1 zdanéni vyplaty podilt na zisku do budoucnosti, je velmi
dalezitym faktorem pfi porovnani zdanéni s.r.o. (obdobné také akciové spolecnosti nebo
druzstva) se zdanénim fyzické osoby nebo v.o.s., kdy je dosazeny zisk zdanovan bez

ohledu na jeho vyplatu.

Aby bylo dafiové zatizeni s.r.o. posouzeno komplexné, je nutné vzit v Gvahu
zdanéni vyplaceného podilu na zisku. V ptipadé spolecnika, ktery je fyzickou osobou,
predstavuje podil na zisku s.r.o. (jednd se o podil, na ktery ma spolec¢nik narok podle
§ 123 ObchZ) piijem z kapitalového majetku podle § 8 odst. 1 pism. a) zakona o danich
z prijmu (dale ZDP). Podil na zisku naleZejici spole¢nikovi, ktery je pravnickou osobou,
podléha stejnému rezimu zdanéni srazkovou dani (ta je upravena v § 36 ZDP) jako podil
na zisku plynouci spole¢nikovi - fyzické osobé. Pokud jsou vSak splnény ur€ité podminky,
je vyplata podilu na zisku spole¢nikovi, ktery je pravnickou osobou, osvobozena od dané.
Zakon o danich z pfijmt v § 36 tyto podily na zisku nazyva podily na zisku z ucasti na

S.I.0.

Zdanéni podilu na zisku podléha srazkové dani v sazbé 15 %. V letech 1993 az
1999 sazba srazkové dané Cinila podstatné vice, az 25%. Od 1. 1. 2009 se sazba srazkoveé
dané pro zdanéni podild na zisku méla ptivodné snizit na 12,5 %, ale toto snizeni bylo

zakonem ¢. 2/2009 Sb. zruSeno.

Jak jiz bylo uvedeno, ke zdanéni podilii na zisku dochazi az po ptfiznani naroku na
podil na zisku. Tohoto bylo mozné v minulosti vyuzit napf. pfi snizeni srdZkové dané
podilt na zisku z 25 % na 15 % (zavedeno s G¢innosti od zdanovaciho obdobi roku 2000
zékonem €. 129/1999 Sb., resp. pro spolecniky, kteti jsou danovymi nerezidenty ¢. 17/2000
Sb.). Pro zdanéni podilu na zisku totiz neni dulezité, k jakému tucetnimu obdobi se
pfiznavany, resp. vyplaceny podil na zisku vaZze. Rozhodujici je okamzik srazeni sraZkoveé
dané z podilii na zisku. Jestlize je tedy v roce 2009 srazena dail vztahujici se k podilu na
zisku za rok 1999 (v daném piipad¢ by valna hromada vyslovné nerozhodovala o rozdéleni
zisku za obdobi 1999, ale o rozd¢€leni nerozdélené¢ho zisku minulych let, jehoz soucésti by
ve skutecnosti mohl byt napf. i zisk vytvoteny za rok 1999), pouzZije se sazba srazkové

dané platna ve zdanovacim obdobi roku 2009, tj. 15%.
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Obdobna pravidla jako pro uplatnéni sazby srazkové dané€ plati i pro osvobozeni
podili na zisku vyplacenych matetské spolecnosti, zde je rozhodujici splnéni kritérii
platnych pro osvobozeni v dobé rozhodnuti valné hromady o rozdé€leni zisku a nikoliv

vV dob¢ vytvoreni rozd€lovaného zisku.

Dokud bylo mozno uplatiiovat slevu na dani zmirfiujici zdanéni podilti na zisku (ve
vysi poloviny dané srdZzené z podila na zisku), tedy v letech 1995 az 2003, bylo vycisleni
celkového danového zatizeni pomérné slozité. Poc¢inaje ziskem vytvofenym v roce 2004 je
vycisleni celkové danové zatéze relativné jednodussi. Pokud je zéklad dané stejny jako
vysledek hospodateni pied zdanénim (VH), je celkova danova zatéz rovna souctu obecné
sazby dané z piijmu pravnickych osob (dale DZPPO), za rok 2009 se jedna o 20 % VH, se
sou¢inem sazby srazkové dané 15 % a rozdélovaného zisku po zdanéni (az 100 % VH — 20

% VH, tj. 80 VH).

VH po zdanéni za rok 2009 = (100 % =20 % ) «.evvieiniiiiiiiieeeeee 80 %VH
podil spole¢nika na zisku roku 2009 ..ot az 80 VH
dani z podilu spole¢nika na zisku roku 2009 =15 % x 80 % ......coeev coviiine.n. 12 % VH

Celkové danové zatizeni zisku dosaZeného spolecnosti za rok 2009 a nésledné
pfiznaného jako podil na zisku ¢ini 32 % VH (20 % + 12 % VH) bez ohledu na to, kdy
dojde k vyplaté podilu na zisku (v roce 2010 nebo v pozdé&jsi dobé, pokud nebude zménéna
15 % sazba srazkové dané pro zdanéni podilii na zisku nebo pokud nebude zavedeno jejich
osvobozeni). Podobné, celkové danové zatiZeni zisku dosazeného spolecnosti za rok 2008

a nasledné piiznaného jako podil na zisku ¢ini 32,85 % VH (21 % 15 % ze 79 %).

Nasledujici tabulka rekapituluje celkové danové zatizeni vytvotfeného s.r.0.
a nasledné vyplaceného spolecnikovi — fyzické osob&. Tabulka je sestavena pro zisky
vytvotené pocinaje obdobim 1993, které jsou rozdélovany v roce 2009 nebo pozdéji, jedna
se tedy o zisky zdanéné ptisluSnou sazbou DZPPO a nésledné 15 % sazbou srazkové dané.
Celkové danové zatizeni zisku vytvoifeného pied rokem 2003 se mohlo lisit jednak
Z ditvodu zdanéni podili na zisku 25 % sazbou srazkové dané (uplatnila se pii sazb& dané

do 31. 12. 1999), jednak z divodu uplatnéni slevy na dani ve vysi poloviny srazkové dané
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srazené z podilil na zisku (poprvé ji bylo mozno uplatnit za obdobi 1995, naposledy za
obdobi 2003).

(Béhounek 2009, Vychopen 2008)

Tabulka ¢. 6 — Vyvoj celkového danového zatizeni pravnickych osob.

Zisk za obdobi 1993 1994 1995 1996 1998 2000 2004 2005 2006 2008 2009 2010
0] © (123 0]
Sazba DZPPO 45 42 41 39 35 31 28 26 24 21 20 19
(%)
Zisk po zdanéni 55 58 59 51 65 69 72 74 76 79 80 81
(% VH pred
zdanénim)
Srazkova dan 8,25 8,7 8,85 7,15 9,75 10,35 10,8 11,1 114 11,85 12 12,15
(% VH)
Celkové daniové 53,25 50,7 49,85 48,15 44,75 41,35 38,8 37,1 354 32,85 32 31,15
zatiZeni

zdroj: Béhounek 2009

Graf ¢. 1 — Celkové danové zatizeni pravnickych osob.
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3.6.2 Darnové zatiZeni fyzickych osob
U podnikajici fyzické osoby je nutné brat v tvahu, Ze z dosazené¢ho zisku bude placena:

e Dan z piijmu fyzickych osob (dale DZPFQO) se sazbou 15% (vlivem nezdanitelnych
¢asti zdkladu dan¢ a slev na dani mize byt vysledné danové zatizeni i vyrazné
nizsi, zejména u nizsich ziski),

e pojistné na v§eobecné zdravotni pojisténi (13,5 % z vymétovaciho zékladu),

e pojistné na diichodové zabezpeceni (29,2% z vyméiovaciho zakladu)

Vymétovaci zaklad pro pojistné na zdravotni pojiSténi ¢ini nejméné 50 % rozdilu
piijmu a vydajt, avSak pro rok 2009 nejméné 141 330 K¢ (tyka se tedy zisku do 282 660
K¢) anejvice 1 130 640 K¢ (tyka se tedy zisku 2 261 280 K¢&).

Vymeétovaci zéklad pro pojistné na diichodové pojisténi ¢ini nejméné 50 % rozdilu
pfijmil a vydaji, avSak pro rok 2009 nejméné 70 668 K& (tyka se zisku do 141 336 K<)
nejvice 1 130 640 K¢ (tyka se zisku 2 261 280 K¢).

Protoze vymeétovaci zaklad u obojiho pojistného je stanoven na polovinu zisku
(rozdil pfijmt a vydaju, pficemz vydajem neni od 1. 1. 2008 hrazené pojistné), je zisk
zatizen obojim pojistnym v thrnu 21,35 % zisku (polovina ze souctu 13,5 % a 29,2 %

tj. ze 42,7 %), a to v rozmezi zisku 282 660 az 2 261 280.

Nebude-1i bran v Givahu vliv nezdanitelnych ¢asti zakladu dané a slev na dani, je
zisk zatizen DZPFO ve vysi 15 % zisku a v rozmezi zisku 282 660 K¢ az 2 261 280 K¢
dale pojistnym ve vysi 21,35 % celkové tedy 36,35 % zisku. Vliv DZPFO muze snizit
napf. sleva na poplatnika ve vysi 24 840 K¢, a to pomémé vyrazné — napi. u zisku
1 mil. K¢ se jednd o sniZeni 2,48 % na celkové danové zatizeni 33,87 %. Toto sniZeni se
ovSem tyka pouze ptipadu, kdy podnikajici osoba nemuze uplatnit nezdanitelné Casti a
slevy na dani proti jinym zdanitelnym pfijmim.

(B&hounek 2009)
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Piiklad: OSVC dosahne za rok 2009 zisku napf. 500 000 K&, 1 000 000 K¢ atd. roéné.
Jedna se o podnikatele uplatiiujiciho skute¢né vydaje na zaklad¢ danové evidence a do
zisku neni zapoctena DZPFO ani povinné socidlni odvody socidlniho a zdravotniho

pojisténi.

V nésledujici tabulce je zndzornén postup vypocltu pro rizné castky zisku
podnikatele. Zisk, podnikatele je vroce 2009 stejny s dil¢éim zakladem dané podle

§ 7 ZDP, protoze pojistné je jiz nedanovy naklad.

Tabulka ¢. 7 - Celkové danové zatizeni fyzickych osob v roce 2009

. 1000 2 261 2693 5000 20 000 50 000
Zisk 500 000 000 280 000 000 10 000 000 000 000
DPFO pi‘ed slevou 75000 150 000 339192 403 950 750 000 1500000 3000000 7500000
DPFO po slevé 50 160 125 160 314 352 279110 725 160 1475160 2975160 7475160
24840K¢
Zatizeni zisku PDFO 10 13 14 14 15 15 15 15
(%)
Maximalni pojistné 330 147 330 147 330 147 330 147 330 147 330 147
diichodové
Maximalni pojistné 152 637 152 637 152 637 152 637 152 637 152 637
zdravotni
Zatizeni zisku 21,35 21,35 21,35 17,93 9,66 4,83 2,41 0,97
pojistnym (%)
Celkové darové zatiZeni 31,38 33,87 35,25 32 24,16 19,58 17,29 15,92
(%)

zdroj: Béhounek 2009

A4

Z tabulkového feseni prikladu je ziejmé, Ze nejvysSsi danové zatizeni za rok 2009
odpovida zisku, u kterého se uplatni maximalni vymeétovaci zéklad pro pojistné (pro rok
2009 c¢ini 1130640 K¢, odpovida tedy zisku 2261280 K¢), a ¢ini zhruba 35%.
S rostoucim ziskem vlivem pomérné nizké sazby DZPFO (15 %) celkové danové zatizeni
vcetné odvodl pojistného pomérné rychle klesa k limitnim 15 % - napft. u zisku 10 mil. K¢

necini ani 20%.
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3.6.3 Porovnani dafového zatiZzenim s. r. 0. a podnikajici fyzické osoby

V tabulce €. 7 je vycisleno také danové zatizeni pro zisk 2 693 000 K¢, a to ve vysi

32%. Toto zatizeni odpovida datiovému zatizeni zisku vytvofeného za rok 2009 s.r.o.

(zdanéno 20%) a nésledné napt. v roce 2010 rozdélen¢ho mezi spolecniky — fyzické osoby

(podil na zisku zdanén v roce 2010 sazbou srazkové dan¢ 15%, celkové danové zatizeni

tak ¢ini 20 % + 15 % z 80%, tj. 32%). Za rok 2009 mize byt zdanéni zisku vytvorené¢ho

OSVC zna¢né vyhodnéjsi nez zdanéni zisku vytvoreného s.r.o. a nasledné rozdéleného

mezi spoleéniky. Musi se sice jednat o relativné vysoké zisky piipadajici na jednu OSVC,

av§ak rozdil neni zanedbatelny — napf. zdanéni zisku 10 mil. K& bude u OSVC téméf

0 12,5% vyhodnéjsi nez zdanéni zisku vytvotreného s.r.o.

Shrnuti danového zatiZeni

Celkové danové zatizeni zisku vytvoreného za rok 2009 s.r.o. ¢ini 32 % zisku

vytvofeného s.r.o. a rozdéleného mezi spolecniky — kterymi jsou fyzické osoby.

V rozmezi zisku 286 660 K¢ a 2 261 280 K¢ piipadajiciho na jednu podnikajici FO
(napf. se miize jednat o spolecnika v.o.s.) celkové danové zatizeni za rok 2009 €ini
36,35 % zisku, tj. o 4,35 % vice nez zdanéni zisku vytvofené¢ho s.r.o. a déle
rozdéleného mezi spolecniky. V tomto rozmezi je zdanéni s.r.o. vyhodnéjsi nez

zdanéni podnikajici FO.

Cast zisku pfipadajiciho na jednu podnikajici FO, kterd piesahuje maximaélni
vymétovaci zéklad pro pojistné, jiZz nepodléhd pojistnému, ale pouze DZPFO
vV sazbé 15 %, jedna se tedy o méné nez polovi¢ni zatizeni v porovnani se ziskem
vytvofenym s.r.o. a rozdélenym mezi spolecniky. Danové zatizeni je dokonce

o malo mensi i nez pouhé zdanéni DZPPO sazbou 20%. (Pti zisku 2 261 280 K¢)

U vyssich ziskli ptfipadajicich na jednu podnikajici FO bézné nastava situace, ze
zdanéni FO je ptiznivéjsi nez zdanéni s.r.o. Napf. u zisku 10 mil. K¢ pfipadajiciho
na jednu podnikajici FO je celkové danové zatizeni témeét o 12,5 % vyhodnéj$i nez

zdanéni zisku tvofeného s.r.o. a nasledné vyplaceného spole¢nikovi FO — tato
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vyhoda zdanéni FO se plné projevi az pii rozdéleni zisku, tj. az pfi srazeni 15 %

srazkové dané.

e Pokud do budoucna nedojde ke zruseni zdanéni podilii na zisku, bude u spole¢nosti
S vysSimi zisky stat za uvahu, zda by nebylo z danovych divodid vhodné
transformovat s.r.0. na v.o.s. Jedna se vSak o divody cist¢ danové, jiné praktické
diavody obvykle od uvedeného kroku odradi, navic se s ohledem na politicky vyvoj
muze situace kdykoli vyrazné zménit (napt. pokud by bylo pfijato zruSeni zdanéni
podila na zisku srazkovou dani).

(B&hounek 2009, Vychopen 2008)

Graf ¢&. 2 Celkové danové zatizeni FO pfi ruznvch mirach zisku
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zdroj: Béhounek 2009

Pokud jde o danové vyhody fyzickych osob, jako je napi. moznost uplatnit si
nezdanitelné Casti zdkladu DZPFO (napf. ve vys$i urokd z Gvéru ze stavebniho spotfeni
poskytnutého na bytové potieby apod.), o tyto vyhody nemusi fyzickd osoba jakozto
spolecnik s.r.o. piijit nemusi. Naptiklad z toho divodu, ze bude pobirat odménu za praci

pro spolecnost, Ze bude s.r.o. pronajimat sviij majetek. Tim sice bude klesat zisk vytvofeny
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s.r.0., ale spolecnikovi budou plynout namisto podili na zisku jiné pfijmy podléhajici

sazbé¢ DZPFO, s moznosti vyuzit zminovanych vyhod zdanéni fyzickych osob.

Pro podnikajici fyzickou osobu jsou velmi dulezité¢ také platby pojistného na
vSeobecné zdravotni pojisténi a pojistného na diichodové pojisténi. Tyto platby maji vazbu
na dosazeny zisk z podnikdni a pro podnikatele predstavuji na jedné strané odvodovou
povinnost a na druhé stran¢ mohou zakladat narok na jisté protiplnéni — ¢im vyssi ¢astku
pojistného na dichodové pojisténi podnikatel uhradi, tim vyS$i bude castka jeho
vymétovaciho zakladu, ze kterého se stanovuje napft. procentni slozka starobniho dichodu.
Ptipadna protiplnéni jsou jednak obtizné vycislitelnd (neni jisté, podle jakych pravidel
bude podnikateli stanoven starobni diichod v okamziku vzniku naroku), jednak mohou byt
nezavisla na odvodech pojistného (pojistné na dichodové pojisténi se odvadi podle
stejnych pravidel i u podnikatelli, kterym narok na starobni diichod jiz vznikl, protiplnéni

ze vSeobecného zdravotniho pojisténi je zcela nezavislé na vysi placeného pojistného).

Oproti zisku dosazen¢ho podnikajici osobou neni vyplata podilu na zisku
spole¢nikovi — fyzické osobé& spojena s odvodem pojistného na socidlni zabezpeceni
a pojistného na vSeobecné zdravotni pojisténi. Negativem této skutecnosti potom je, Ze
spole¢nik by nemohl vyuzivat vyhod plynoucich z diichodového pojisténi (napi. pobirat
starobni diichod) eventuelné¢ nemocenského pojisténi (napt. pobirat nemocenské davky
Vv ptipad¢é pracovni neschopnosti), a pokud by pojistné na vSeobecné zdravotni pojisténi
neplatil z n&jakého jiného titulu (napt. z pracovniho poméru) nebo by za ného nebyl
platcem pojistného stat, musel by spolecnik pojistné na vSeobecné zdravotni pojiSténi

uhradit sam.

Vychodiskem z této situace mize byt sjednani pracovniho poméru mezi s.r.o.
a spole¢nikem, popf. vyplata odmény za praci spole¢nika ¢i jednatele pro s.r.o. Toto
odménovani mlze zakladat ucast na socidlnim zabezpeceni, za cenu podrobeni téchto
odmén odvodim pojistného tak miize byt spolecnik ucasten napi. systému dichodového
pojisténi.

(Béhounek 2009)
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4  VLASTNI RESENI

Tato kapitola se vénuje popisu objektu prace, firmé Reval - reklamni sitotisk,
jejimu predmétu podnikédni a postaveni na trhu a vnitiniho uspotadani firmy. Dale jsou zde
na zdkladé jednotlivych analyz a rozborti provedenych v ptfedchozich castech prace

formulovany konkrétni navrhy a doporuceni pro tuto firmu.

4.1 CHARAKTERISTIKA STAVAJICI FORMY PODNIKANI

Firma Reval — reklamni sitotisk, Renata a Vaclav Likafovi je rodinna spole¢nost
pusobici na trhu reklamy a reklamnich predmétii od roku 1991. V soucasné dob¢ je se
svymi 25 zaméstnanci ve svém oboru (zakazkova vyroba reklamnich predmétt) jednou
z nejvétsich firem v Ceské republice. Velkou &ast pifjmi firmy tvofi nékolik velkych
tuzemskych a =zahrani¢nich agentur. NejvétSimi zakazniky je nékolik némeckych

reklamnich spole¢nosti, které tvofi zhruba 50 % zakazek.

Reval svym zakaznikim nabizi sluzby sitotisku, potisku reklamnich predméti,
vyrobu vypalovacich obtiskt, dekoraci, vypal, nastfik hydroglazurou, piskovani, kartondz,
tampoprint, velkoobchod reklamnimi pfedméty. Portfolio vyrobkl a technik, se kterymi
firma pracuje, se diky vlastni schopnosti inovace neustale rozrista a firma také velmi tésné
spolupracuje na vyvoji barev a dalSiho spotfebniho materidlu s italskymi a americkymi

vyrobci a na vyvoji technickych prostfedkii s nékolika dal§imi spole¢nostmi z celého svéta.

V soucasné dobé spolec¢nost vyrobi rocné vice nez 2 miliony reklamnich pfedméta
pro zakazniky celosvétovych znacek z ruznych odvétvi jako je Audi, VW, Mercedes,
Nokia, Coca-cola, Unilever, T-mobile, Phillip Morris, Whiskas, Panasonic, Pickwick,
Knorr, Jack Daniels, Amstel, Heineken, Bayer, Zentiva ¢i Lufthansa a mnoho dalsich.

(www.reval.cz 2010)
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Renata Likatovda a Vaclav Likaf, fyzické osoby, podnikaji na zaklad¢
zivnostenského opravnéni, pfedmétem jejich podnikani je polygraficka vyroba. Tato firma
provozuje svoji ¢innost na zékladé smlouvy o sdruzeni uzaviené podle § 829 — 841

obchodniho zdkoniku.

Ucel sdruZeni: provozovani  kompletnich sitotiskovych sluzeb v propagaci,
kartonaz, vyroba oballi a jinych podobnych predmét, obchodni

¢innost a zprostiedkovatelské sluzby obchodni povahy v této oblasti;
Nazev sdruZeni: REVAL, Renata a Vaclav Likarovi,
Vznik sdruZeni: 1. 6. 1994
Sidlo: Velkéa Bukova 109

Jednani za sdruZeni: pro svoji ¢innost pouziva sdruzeni ICO a danové nacionale pana

Vaclava Likare.

Oba tucastnici maji stejné pravo jednat za spolecnost a nakladat s penéznimi
prostiedky, po vzajemné dohodé ucastniki. Udastnici se podileji na nékladech a zisku
z veSkeré spolecné podnikatelské Cinnosti, popf. na ztratach vzniklych, kazdy jednou
polovinou. Spoleénici se na veskerém movitém i nemovitém majetku ziskaném spole¢nou

podnikatelskou ¢innosti podili kazdy jednou polovinou.

4.2 NAVR NOVE SPOLECNOSTI S RUCENIM OMEZENYM

421 Uvod

Hlavnimi divody pro zalozeni nové obchodni spole¢nosti jsou pro podnikatele
oddé¢leni vlastniho majetku podnikateli od obchodni ¢innosti, z divodu velkych turbulenci
na reklamnim trhu v roce 2009, kdy trh poklesl o vice jak 1/5 a spolecnost se tak diky

Spatné platebni moralce velkych odbératelti a poklesu poptavky dostala aZz na hranici
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ziskovosti. Déle je do budoucna planovany vstup nového spole¢nika do spole¢nosti, za

ucelem zvySeni odbytu vyrobkl na zahrani¢nich trzich.

Podle pfedstav podnikatelli by spoleCnost méla prevzit vSechny zaméstnance
puvodni firmy a oba podnikatele zaméstnat. Spole¢nici do spolecnosti vlozi pouze penézité
vklady, nova spole¢nost si pak bude pronajimat vSechny budovy a stroje z ptivodni firmy.
Poslani nové spolecnosti se bude shodovat s poslanim pavodni spolecnosti a bude

bezprostfedné navazovat na tradici ptivodni firmy.

4.2.2 Porovnani nakladi na zaloZeni s. r. o. riiznymi zpiisoby

Pti porovnani ndkladl na zaloZeni spolecnosti je dulezité porovnavat celkové
naklady, tedy kromé& nakladl Cisté penéZnich je nutné také pficist naklady Casoveé, které
mohou v souctu dosdhnout az 43 hodin (180 K¢&/hod). Po pficteni Casovych nékladi
k nakladiim penéznim pii “samostatném” zalozeni spolecnosti se rozdil vii¢i zaloZeni jinou
osobou “asistentem” velmi snizuje, az Uplné mizi, dale je také mozné uspofit cas v celém
procesu diky zkuSenosti asistenta. V cené ready-made spolecnosti se pak odrazi moznost
zacit podnikat jiz béhem dne, kdy je spolecnost zakoupena. Je tedy dllezité spravné zvazit

potiebu co nejrychleji zacit podnikat a penézni sporu.

Tabulka ¢. 8 - Porovnani nakladi na zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenvm.

zpusob zaloZeni naklad (K¢)
pram. cena ready-made spole¢nosti 34.000,-
prim. cena assistence 24.000,-
zalozeni vlastnimi silami 13.000,- az 20.000,-
(pti zapocteni Casovych nakladi)

zdroj:vlastni

ProtoZe podnikatelé jiz maji urcité zkuSenosti Sjednanim na ufadech, mohou se
nechat pfi vyfizovani zastupovat svymi zaméstnanci a zdroven neciti nutnost zacit podnikat
jako s. r. o. okamzité, ale v blizké budoucnosti, lze doporucit zaloZeni spolecnosti
srucenim omezenym vlastnimi silami, bez nutnosti asistence ¢i nakupu ready-made

spolecnosti. V tomto piipad¢ budou néklady €init zhruba 13 tis. oproti 24 tis. K¢ za sluzby
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spojené s asistenci odborného providera respektive 34 tis. K¢ v ptipadé ndkupu ready-

made spole¢nosti.

4.2.3 ZaloZeni spole¢nosti, vstup nového partnera

Pokud budou novou spole¢nost zakladat spole¢né oba podnikatelé a v idealnim
ptipad¢ se budou oba podilet na zakladnim kapitalu stejnym vkladem, plati podminka
splaceni kazdého vkladu min. do 30 % vySe uvedené ve spolecenské smlouve, v celkové

vysi minimalné 100.000 K¢. Zbytek vkladu je mozné splatit do 5 let od vzniku spole¢nosti.

V ptipadé, ze se v budoucnu bude realizovat vstup nového partnera do spole¢nosti
je mozné zékladni kapitdl jednoduse navysit o Castku odpovidajici zddoucimu pomeéru
obchodnich podili nebo podily jednotlivych spole¢nikii odprodat napi. na zakladé smlouvy

o ptevodu obchodniho podilu.

4.2.4 Proces transformace

Na zéklad¢ analytického interview s objektem préce, analyzy a rozbord dostupnych
zdroji v oblasti soubéhu obou forem podnikéni, pfevodu majetku do nové spolecnosti

a presunu zaméstnancti, 1ze doporucit nasledujici:

e ZaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym a soucasné podnikani fyzickych osob na
zéklad¢ smlouvy o sdruzeni a to hlavné z divodu zdméru podnikatelti oddélit sviij

majetek od majetku firmy, ktera podnika v rizikovém prostiedi.

e Vramci sdruZeni fyzickych osob se zaméfit na jinou, méné rizikovou, oblast ¢innosti
— Vtomto konkrétnim piipadé¢ na prondjem a spravu budov a dalSiho majetku
potfebného pro vyrobu nové zalozenému s. r. o. Timto krokem dojde k odd€leni
rizikovéjSiho podnikani od méné rizikového a v ptipadé dalSiho pohybu na reklamnim

trhu a ukonceni ¢innosti s. . 0. neruci jednatelé spolecnosti celym svym majetkem.
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Nepievadét pohledavky a zavazky ze soucasného podnikédni do nové spolecnosti
srucenim omezenym, piijmy k thrad¢ soucasnych zavazka ziskat ze splatnych
pohledavek a nové oblasti ¢innosti. Spolecnost s r. 0. tak za¢ne podnikat od zacatku
s ,,Cistym kontem™ bez pfevedenych pohledavek a zavazka a nebude do budoucna nijak

zatizena minulym podnikanim.

Dokoncit objednané a rozpracované zakazky fungujiciho sdruzeni bez ptfevadéni do
nové spolecnosti. Nové zakazky od urcitého data pfijimat pouze v novém s. r. oO.

a ¢innost v piivodni firmé utlumovat. (vazanost nakladt na rozpracované zakazky)

Zbyl¢ zasoby, potiebné k vyrobé, jako jsou obalové a spotifebni materidly, polotovary
a dalsi, odprodat z majetku fyzickych osob do s. r. 0., pozornost musi byt vénovana
tomu, aby cena, za kterou bude obchod proveden, odpovidala bézné trzni cené v misté

a Case.

Ptevod prav a povinnosti z pracovnépravnich vztaha realizovat po ¢astech na zakladé
dodatku k aktualnim platnym pracovnim smlouvam tak, aby pomér starych a novych
zakazek odpovidal poméru pievedenych zaméstnancii (zde je uplatnén stejny princip
jako v piipad¢é vazanosti nakladi na rozpracované zakazky). Dulezité¢ je dodrzet
ustanoveni zakoniku prace a to hlavné v Castech, které se tykaji informovanosti

zameéstnanct a projednani data, divodu, dasledki a opatfeni k planovanym zménam.

4.2.5 Naklady spojené s pfechodem z danové evidence na ucetnictvi

ProtoZze se spoleCnost sruenim omezenym stdva k datu svého vzniku ucetni

jednotkou podle § 1 odst. 2 zdkona o Gcetnictvi, zména pravni formy podnikéani sebou takeé

pfinasi povinnost vést ucetnictvi.

Firma Reval vedla doposud jen danovou evidenci, pfechod na ucetnictvi proto

sebou prinese také dalsi s timto spojené naklady. Firma jiz zamé&stnava vlastni ucetni, za

naklady je v tomto pfipadé mozné povazovat vydaje spojené s doskolenim zameéstnance.
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Podle vlastniho prizkumu se tyto naklady mohou za komplexni, certifikovany, tydenni

kurz pohybovat od 15 do 25 tis. K¢.

Dalsim nakladem bezesporu jsou také vydaje spojené snovym softwarem.
Doposud uzivany software U¢to pro dafiovou evidenci, jehoZ aktualizace stoji ro¢nd
pfiblizné 2-3 tis. K¢ musim byt doplnén adekvatnim softwarem, jehoZ pofizovaci cena se,
také podle vlastniho priizkumu a konzultace s ucetni firmy, mize pohybovat od 15 do 20
tis. K¢ v zavislosti na zvolenych modulech. Cena kazdoro¢ni aktualizace se pak v praméru
pohybuje okolo 20 — 30 % z pofizovaci ceny softwaru, v tomto piipadé tedy piiblizné 5 tis.
K¢.

Celkové naklady na piechod z danové evidence na tcetnictvi je pak mozno vyjadrit

takto, 20 + 18 = 38 tis. K¢.

4.2.6 Danové dopady zmény pravni formy podnikani

V této Casti prace je zvazeno nckolik moznych variant, které posuzuji vyhodnost
podnikani fyzické a pravnické osoby z danového pohledu. V piipad€é podnikani jako
fyzickd osoba je brana v uvahu dan z piijmu fyzickych osob a vySe odvodii na socidlni
a zdravotni pojiSténi. V pfipad¢ s.r.o. je analyzovana dan z ptijmi pravnickych osob a déle
srazkova dan, kterou je zdanén zisk spolecnosti rozdélovany spole¢nikiim. Cely rozbor je
proveden ve dvou ¢astech. V prvni obecnéjsi ¢asti je bran v Givahu vykazany zisk (zaklad

dang) a je pocitano dle analyzy provedené v kapitole 3.6. Danové dopady. Ve druhé

konkrétnéjSi ¢asti na zéklad¢ tdaji ziskanych od subjektu prace a provedené analyzy
v kapitole 3.6. je vyc¢islena celkova Castka piijmi podnikateld pii ruznych variantach

pfevodu podniku.

Z provedené analyzy vyplyva, Ze celkové danové zatizeni zisku vytvofeného
spolecnosti s ru¢enim omezenym v roce 2009 a nasledné rozdéleného mezi spole¢niky,
kterymi jsou fyzické osoby, v roce 2010 ¢ini 32 %. V ptipad€ celkové danového zatizeni
fyzickych osob této sazbé (32 %) odpovida zisk 2 693 000,- K&. Podle vysledu 1ze tedy
obecné fici, Ze u vyssich ziski pfipadajicich na jednu podnikajici FO nastava situace, Ze

v

zdanéni FO je pfiznivéjsi nez zdanéni spolecnosti s ru¢enim omezenym a to z divodu
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dosazeni stropu pro ur¢eni vymétovaciho zékladu k odvodim pro pojistné na zdravotni
a dachodové pojisténi. Naopak u ziskli pod hranici 2 693 000,- K¢ pripadajicich na

jednoho podnikatele je vyhodnéjsi zdanéni s. r. 0. nezli zdanéni podnikajici fyzické osoby.

V modelovém ptipadé firmy Reval, ktera hospodatila v roce 2008 se ziskem (rozdil
mezi piijmy a vydaji) 2 527 685,- K¢ a roce 2009 se ziskem 109 561,- K¢.

Podle tabulky €. 7 - Celkové danové zatizeni fyzickych osob je mozné odhadnout

celkové danové zatizeni jedné podnikajici osoby Vv roce 2008 na 34 % (pfi zisku jednoho
podnikatel ptiblizné 1.264.000,- K¢).

V roce 2009 kdy byl zaklad dan¢ oproti ptedchozimu roku z jiz uvedenych dtvodu
velmi nizky, na jednoho podnikatele pfipadalo piiblizné¢ 55 000,- K¢& zisku. Z tohoto je
nutné odvést 15% dan z piijmt (piiblizn¢ 8.000,-), po zapoclteni slevy na poplatnika
vychazi danovy bonus 17.000,-. Odvody pojistného na vSeobecné zdravotni a dichodové
pojisténi (dohromady ptiblizné 40.000,-). Vysledkem je tedy odvedeni ¢astky 46.000,- K¢
za oba podnikatel pti dosazeni zisku 110.000,- K& Vypocet byl proveden dle kapitoly

3.6.5. Danové zatizeni fyzickych osob.

Dle uvedeného obecného vzorce 1ze doporucit zménu pravni formy z podnikajici

fyzické osoby na spolecnost s ru¢enim omezenym.

Aby bylo mozné rozhodnout, zda je v tomto konkrétnim piipadé pro podnikatele
lepsi (vyhodnéjsi) podnikat jako fyzickd nebo pravnicka osoba, ptip. jakou formou provest
prevod spolecnosti, je nutné provést nékolik konkrétnich vypocti. Tyto propocty vychazeji
z piilohy ¢. 2 — Tabulky REVAL, které obsahuji vykaz pfijml a vydaji za roky 2008
a 2009, tabulky odvodi na socidlni a zdravotni pojisténi za stejna obdobi a vykaz majetku
k31. 12. 2009. Jako vysledek je pak uvazovana hodnota celkového pfijmu obou

podnikatell za uvedend obdobi.

Porovnany jsou tfi varianty. V 1, pfi které neni pocitdno s Zadnou zménou
a podnikatel¢ budou déle podnikat jako fyzické osoby podle smlouvy o sdruzeni. Jako
vysledek je pak uvazovana hodnota celkového piijmu obou podnikateli, kterd v 1. varianté

obsahuje pouze piijem z podnikani.
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Tabulka ¢. 9 - Propocet 1. varianty v tis. K¢.

osvC

dafiova povinnost 15%

2008

2009

slevy na dani 50 50
vysledna danova povinnost 330 -34
odvody SaZp 540 80
celkové danové zatizeni FO 870 46

zatizeni v %

34,4%

41,8%

zdroj: vlastni

Varianta 2 pocita se zalozenim nové spoleCnosti s. r. o., pfevodem majetku
z vlastnictvi fyzickych osob do majetku nové zaloZené spolecnosti a zaméstndnim obou
podnikatelti jako vlastnich zaméstnancii, zapocitana mzda v tomto piipadé ¢ini 25 000 K¢,
tedy pfiblizné praiméma hruba mzda v CR v roce 2009. Hodnota celkovych pijmi ve
2. varianté pak s¢ita Cistou mzdu podnikateli jako zaméstnancl spole¢nosti a rozd€leny

zisk spole¢niklim s.r.0.

Tabulka ¢. 10 - Propocet 2. varianty v tis. K¢.

Spole¢nost s r.o. 2008 2009
uprava 0 mzdy -600 -600
uprava o SaZP za +2 zamce -204 -204
DZPPO (21 a 20%) -362 0
rozdéleno spole¢nikiim 1363 0
srazkova danl (15%) -205 0
zisk spole¢nikt z s.r.0. 1158 0
mzdy spole¢nikt jako zamct 463 463
celkové danové zatizeni S. r. 0. 567 0
% 32,8% X

zdroj: vlastni
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Posledni 3. varianta také pocita se zalozenim nové spolecnosti, a se zaméstnanim
podnikatelti pii jiz uvedené hrubé mzdé, avSak v této varianté neni majetek preveden
z majetku fyzickych osob, ale je pronajiman za 1 % z celkové hodnoty hmotného majetku
vedené k 31. 12. 2009 v danové evidenci. V této varianté¢ vznika uplné¢ nova spolecnost
sr.0. (bez jakychkoliv pohledavek a zavazkl), do které prechdzi vSichni zaméstnanci,
a kterd si pronajimd od podnikateld vyrobni budovy a stroje. Pohledavky a zévazky
zlstavaji v majetku podnikateld, ktefi dale podnikaji jako FO, ale omezuji svou ¢innost
pouze na pronajimani svého majetku. V této varianté je pfijem podnikatelti sloZzen ze

mzdy, podild na zisku s.r.o. a ptijmech z pronajmu.

Tabulka ¢. 11 — Propocet 3. varianty v tis. K¢&.

Spolecnost s r.o. 2008 2009
[dad dnepodeOVO) [ 2ss[ 0]
uprava mzdy -600 -600
uprava o SaZP za +2 zamce -204 -204
uprava pronajem -823 -823
DZPPO (21 a 20%) -189 0
rozdeleno spolecnikiim 713 0
srazkova dan (15%) -107 0
zisk spole¢nikti z s.r.o. 606 0
mzdy spolec¢nikti 463 463
pronajem nemovitosti Z podnikani FO 550 563

zdroj: vlastni

Z vysledl vypoétu je patrné, Ze pii zisku vytvoreném v roce 2008, tedy 2 529 tis.
K¢ se vSechny tfi varianty téméf rovnaji. Nejvetsi rozdil mezi V1 a V3 €ini pfiblizné 40 tis.

K¢, coz odpovida ptiblizné 2,4%.
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Hospodaitsky vysledek v roce 2009 byl ovlivnén celosvétovou hospodaiskou krizi
a S tim spojenymi Usporami ze stran zakaznikd a dale problémy s obchodnimi partnery.
Asociace Ceskych reklamnich agentur a marketingové komunikace uvadi, ze trh s reklamou
a reklamnimi produkty se propadl v roce 2009 téméf o 1/5. Toto spolu s pomalou reakci
podnikateli na propad piijml, nefeSenim personalnich otdzek a optimalizaci vydaji
vyustilo v pokles zisku z 2 149 tis. na 110 tis. K¢. Pfijmy v tomto obdobi klesly o 21 %,

zatimco vydaje o pouze 13 %.

Pfi nizkém zisku v roce 2009 je pro podnikatele nejvyhodnéjsi 3. varianta, kdy by
byly podnikatelé zaméstnanci, pobirali by tedy pravidelny mési¢ni piijem a dale by jim
plynuly pravidelné pifijmy z pronajmu budov a stroji. Jejich ptijmy by tak dosahly 1 026
tis. K¢&. V porovnani s prvni a druhou variantou je tak rozdil o 962 tis. respektive 563 tis.
K¢ velice vyrazny. Danové zatizeni fyzické osoby je v obou letech ovlivnéno hlavné

odvody na socialni a zdravotni pojiSténi.

Tabulka ¢. 12 - Vvhodnoceni variantnich vysledkd.

Hodnocena varianta 2008 2009
varianta 2 1621 463

varianta 3 1619 -

zdroj:vlastni
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5 ZHODNOCENI VYSLEDKU A DOPORUCENI

Objekt prace, firma Reval, zvazoval zalozeni a transformaci do nové obchodni
spoleCnosti, konkrétn¢ spolecnosti s ru¢enim omezenym z n¢kolika hlavnich dvodu.
ptipad, Ze by se v budoucnu opakovala situace roku 2009, kdy se firma dostala do
finan¢nich problému kvili velkému propadu reklamniho trhu, Spatné platebni moralce
nékolik nejvétsSich zakaznikli a nevhodnému personalnimu planovani. Dal$im diivodem
zalozeni nové spoleCnosti je vstup strategického partnera, ktery by mél vést k dalSimu
navyseni zahranicniho obchodu a sviij vstup do podniku viceméné podminuje touto pravni

formou podnikani.

V tomto konkrétnim piipad¢ je mozné vydat se pii zakladani nové spolecnosti ttemi
riznymi cestami. Patii mezi né zalozeni spole¢nosti samostatn¢ (svépomoci), vyuziti
odborné asisten¢ni spole¢nosti a nakup ready-made spolecnosti. Jako nejvyhodnéjsi Ize
doporucit variantu zalozeni spole¢nosti samostatné a to z duvodu nizSich nakladu
a moznosti rozlozit dobu potiebnou k zaloZeni spole¢nosti mezi podnikatele a jejich
zaméstnance. Podnikatelé uz také maji ur€itou zkuSenost s jednanim na tradech, proto se
predpokladd 1 sniZeni Casovych ndkladi. Na zdkladé provedeného prizkumu mohou
naklady na zaloZeni nové spole€nosti s ru€enim omezenym Cinit pfiblizné 13.000,- K.
Dalsimi naklady, které souviseji se zaloZenim nové spole¢nosti, jsou naklady na prechod
z danové evidence na vedeni ucetnictvi, naklady zahrnuji skoleni stavajicich zaméstnancti

a nakup nového softwaru, celkova suma €ini dle prizkumu cca 38 000,- K¢&.

Pokud budou novou spolecnost zakladat spole¢né oba podnikatelé¢ a v idedlnim
ptipad€¢ se budou oba podilet na zakladnim kapitalu stejnym vkladem, plati podminka
splaceni kazdého vkladu min. do 30 % vySe uvedené ve spoleCenské smlouvé, v celkové

vysi minimalné 100.000 K¢. Zbytek vkladu je mozné splatit do 5 let od vzniku spole¢nosti.

V ptipadég, ze se v budoucnu bude realizovat vstup nového partnera do spolecnosti

je mozné zékladni kapital jednoduse navysit o castku odpovidajici Zadoucimu poméru
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obchodnich podili nebo podily jednotlivych spole¢nikii odprodat napt. na zaklad¢é smlouvy

o ptevodu obchodniho podilu.

majetek podnikateli od rizikového podnikani v oblasti reklamy, majetek nepievadét do
nové spolecnosti, ale pronajimat ho za béznou trzni cenu v ramci soubézného podnikani
fyzickych osob v méné rizikové oblasti. Pohledavky a zavazky nepievadét do nové
spole¢nosti, ale vypofadat je v ramci sdruzeni FO. Spole¢nost tak od svého vzniku zaéne
podnikat s ,,¢istym kontem‘. Nové zakazky od ur¢itého data pfijimat pouze v novém
s. 1. 0., staré objednavky dokoncit ve sdruzeni fyzickych osob. Zbylé zasoby a dalsi
material odprodat z majetku fyzickych osob do s. r. o. pii zachovani bézné trzni ceny.
Proces pievodu zaméstnancti do nové spolecnosti je mozné jednoduse realizovat dodatkem
K platnym pracovnim smlouvam je vSak nutné dodrzet ustanoveni zakoniku prace.
K pfevodu zaméstnanci by mélo dochdzet po Céstech tak, aby pomér zakazek v novém

S. I. 0. odpovidal poméru pfevedenych zaméstnanci.

Z provedené analyzy vyplyva, ze celkové danové zatizeni zisku vytvoieného
spole€nosti s ru¢enim omezenym v roce 2009 a nasledné rozdéleného mezi spole¢niky,
kterymi jsou fyzické osoby, v roce 2010 ¢ini 32 %. V ptipadé celkového danového zatizeni
fyzickych osob této sazbé (32 %) odpovida zisk 2 693 000,- K¢. Podle vysledu lze tedy
obecné fici, Ze u vyssich ziskid ptipadajicich na jednu podnikajici FO nastava situace, Ze
zdanéni FO je pfiznivéjsi nez zdanéni spolecnosti s ru¢enim omezenym a to z divodu
dosazeni stropu pro ur¢eni vymétovaciho zékladu k odvodim pro pojistné na zdravotni
a dichodové pojisténi. Naopak u ziskli pod hranici 2 693 000,- K¢ pripadajicich na

jednoho podnikatele je vyhodnéjsi zdanéni s. r. 0. nezli zdanéni podnikajici fyzické osoby.

Jako dlouhodobé nejvyhodnéjsi byla vyhodnocena 3. varianta, kterd pocita se
zalozenim nové spolecnosti, a se zaméstnanim podnikatelt. V této varianté neni majetek
pfeveden z majetku fyzickych osob, ale je pronajiman. Do nové spolecnosti prechazi
vSichni zaméstnanci, pohledavky a zavazky zlstavaji v majetku podnikatelli, kteti dale
podnikaji jako FO, ale omezuji svou ¢innost pouze na pronajimani svého majetku. V této
variant¢ je pfijem podnikateld slozen ze mzdy, podild na zisku s. r. o. a pfijmech

Z prondjmu.
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6 ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo vypracovani navrhu zmeény pravni formy
podnikani pro firmu REVAL — Renata a Vaclav Likatfovi, podnikajici jako sdruzeni
fyzickych osob, ktera se rozhodla transformovat na spole¢nost s ru¢enim omezenym. Nova
spole¢nost REVAL PLUS s. r. 0. bude bezprostfedné navazovat na pusobeni a tradici
stavajici firmy, ktera je jiz na trhu s reklamnimi piedméty zavedenou znackou a své

vyrobky dodava na domaci 1 zahrani¢ni trh.

V praci je proveden rozbor postupu zakladani spole¢nosti s ru¢enim omezenym
a vyClenéni s tim spojenych nakladl, analyza piechodu z podnikani fyzickych osob na
spole¢nost s ruenim omezenym se zaméfenim na moznost soub&hu obou forem podnikani,
shrnuti moZznosti pfevodu majetku a pfechodu zaméstnancli do nové vzniklé spolecnosti.
Prace také shrnuje zékladni rozdily ve vedeni danové evidence a ucetnictvi a analyzuje
danové dopady zmény pravni formy podnikani. Na zékladé provedenych analyz jsou

formulovéna jednotliva doporuceni ke zméné pravni formy podnikéni.

Zakladani spolecnosti s ru€enim omezenym je pomérné zdlouhavy a narocny
proces, ktery v pfipadé zaloZeni vlastnimi silami mulze trvat 1 6 az 8 tydni. V praci je
analyzovan a popsan cely proces, ktery zahrnuje nékolik na sebe navazujicich krokd od
sepsani spolecenské smlouvy po vypis z obchodniho rejstiiku a nésledné kroky jako
registrace u finan¢niho ufadu, spravy socidlniho zabezpeceni a zdravotnich pojiStoven.
K tomuto postupu existuji alternativy, které umoziuji tento Casovy usek velmi zkratit,
v piipadé¢ ndkupu ready-made spolecnosti, 1 na né€kolik malo dni. Vyhodou nakupu
ready-made spole¢nosti je, ze od okamziku podpisu smlouvy a jmenovani jednatele, je
mozno za spole¢nost okamzité€ jednat i bez nutnosti cekat na zapis zmén v obchodnim
rejstiiku. Na druhou stranu je nakup ready-made spole¢nosti v porovnani se zalozenim

spolecnosti samostatné az tfinasobné¢ drazsi variantou.

Cesky pravni fad neumoziuje pfimou transformaci, kdy by se jednim pravnim
ukonem pievedlo sdruzeni fyzickych osob na spolecnost s ru¢enim omezenym. Vzdy je
tedy nejdiive potieba zalozit s. r. o. spoleCenskou smlouvou, piipadé jinak dle dalSich
V praci zminovanych moznosti, a nasledn¢ provést transformaci dle preferenci podnikatele

a jeno moznosti. Na zakladé konzultace s objektem prace, jeho pozadavki a V praci
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provedeného rozboru byla formulovana doporuceni v oblasti soubéhu obou forem
podnikani, pfevodu majetku z osobniho vlastnictvi a pfesun stavajicich zaméstnanct do

noveé vzniklé spole¢nosti.

Nekteré vztahy, do kterych s.r.o. vstupuje, lze povazovat do urcit¢ miry za
choulostivé. Jednd se napi. o vztahy se spole¢niky, jednateli nebo jejich rodinnymi
ptislusniky. Pochopitelné¢ se mize jednat i o vztahy k pravnickym osobam, které jsou
ovladany uvedenymi fyzickymi osobami. ObchZ podmifuje platnost nékterych smluv
uzavienych spoleCnosti surcitym okruhem osob (napf. s jednateli) specialnimi
podminkami. Jednu z dulezitych podminek Ize v podstaté vyjadrtit jako podminku dodrzeni
bézné trzni ceny. Pokud naptiklad s. r. o. na zaklad¢ kontraktu se spojenou osobou (napf.
S jednatelem spolecnosti) vznikne zdanitelny vynos nebo danovy naklad, bude zéklad dané

Z ptijmt v kone¢ném disledku ovlivnén pouze obvyklou vysi vynosu ¢i nakladu.

doporuceni. Odd¢lit majetek podnikatelit od rizikového podnikani v oblasti reklamy,
majetek nepfevadét do nové spolecnosti, ale pronajimat ho za béZznou trzni cenu v ramci
soubézného podnikani fyzickych osob v méné rizikové oblasti. Pohledavky a zdvazky
nepfevadeét do nové spolecnosti, ale vyporadat je v rdmci sdruzeni FO. Spole¢nost tak od
svého vzniku zacne podnikat s ,,Cistym kontem®. Nové zakazky od urcitého data piijimat
pouze Vv novém s. r. 0., staré objednavky dokoncit ve sdruzeni fyzickych osob. Zbylé
zasoby a dal$i material odprodat z majetku fyzickych osob do s. r. 0. pfi zachovani bézné
trzni ceny. Proces pfevodu zaméstnancii do nové spolecnosti je mozné jednoduSe
realizovat dodatkem K platnym pracovnim smlouvam je vSak nutné dodrZet ustanoveni
zakoniku prace. K pfevodu zaméstnancti by mélo dochéazet po castech tak, aby pomér

zakazek v novém s. r. 0. odpovidal poméru pfevedenych zaméstnanct.

Nezbytnou podminkou efektivniho fizeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym jsou
spravné, kvalitni a spolehlivé informace o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zdvazki
a jinych pasiv, o nakladech a vynosech a o vysledku hospodateni. Udaje jsou ziskavany
predevsim z uletnictvi spoleénosti. UCetnictvi poskytuje komplexn&jsi pohled na
hospodareni firmy a vystupy zného jsou dobfe pouzitelné pro fizeni podniku.
Hospodaisky vysledek (zéklad dan€) se v ucetnictvi zjistuje jako rozdil mezi néklady

a vynosy. Naproti tomu danova evidence si klade za cil poskytnout ,,pouze” tdaje
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pottebné ke zjisténi zdkladu dané z pfijmu. Hospodarsky vysledek (zdklad dan¢) se
v danové evidenci ur¢i jako rozdil mezi ptijmy a vydaji. Toto je z uzivatelského hlediska
hlavni rozdil mezi Ucetnictvim a danovou evidenci. Protoze se spoleCnost s rucenim
omezenym stavd k datu svého vzniku ucetni jednotkou podle § 1 odst. 2 zékona
o ucetnictvi, zména pravni formy podnikani sebou také pfinasi povinnost vést ucetnictvi.
Celkové naklady na prechod z danové evidence na ucetnictvi je pak mozno v tomto

konkrétnim piipadé vycislit pfiblizné na 38 tis. K¢.

Z provedené analyzy dopadii zmény pravni formy podnikéani vyplyva, ze celkové
danové zatizeni zisku vytvoifeného spole¢nosti sruéenim omezenym v roce 2009
a nasledné rozdéleného mezi spolecniky, kterymi jsou fyzické osoby, v roce 2010 ¢ini 32
%. V piipadé¢ celkového danového zatizeni fyzickych osob této sazbé (32 %) odpovida zisk
2 693 000,- K¢. Podle vysledil lze tedy obecné fici, ze u vysSich ziskl ptipadajicich na
jednu podnikajici fyzickou osobu nastava situace, ze zdanéni FO je ptiznivéjs$i nez zdanéni
spolecnosti s ru¢enim omezenym a to z divodu dosazeni stropu pro uréeni vymétovaciho
zakladu k odvodiim pro pojistné na zdravotni a diichodové pojisténi, naptiklad pfi zisku
10 mil K¢ je sloZena sazba rovna pfiblizn¢ 20 %. Naopak u ziski pod hranici 2 693 000,-
K¢ ptipadajicich na jednoho podnikatele je vyhodnéjsi zdanéni s. r. o. nezli zdanéni

podnikajici fyzické osoby.

Dale byly pro konkrétni pfipad firmy REVAL rozebrany tfi mozZné varianty
vV pfipadé zmény pravni formy podnikéni. Varianta 1 neuvaZzuje s zaddnou zménou
a podnikatelé¢ budou dale podnikat jako fyzické osoby. Varianta 2 uvaZzuje se zaloZenim
nové spole€nosti s ruCenim omezenym, prevodem majetku do s. r. 0. a zaméstnani obou
podnikatelit s hrubou mzdou na urovni celorepublikového priméru roku 2009, tedy
ptiblizné 25.000,-. Varianta 3 také pocita se zalozenim nového s. r. 0. a se zaméstnanim
podnikatelti, av§ak v této varianté neni majetek preveden z majetku fyzickych osob, ale je
pronajimén na 1 % z celkové hodnoty hmotného majetku. Podnikatelé dale podnika;ji jako
fyzické osoby, ale omezuji svoji ¢innost na pronajiméani svého majetku novému s. r. o.
Rozhodujicim faktorem pro hodnoceni jednotlivych variant je Cisty piijem podnikateli na

konci ucetniho obdobi.

Z vysleda vypocta je patrné, ze pti zisku vytvoreném Vv roce 2008, tedy 2 529 tis.

K¢ se vSechny tii varianty témeét rovnaji. Nejveétsi rozdil mezi V1 a V3 €ini pfiblizné 40 tis.
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K¢, coz odpovidd priblizné 2,4%. Hospodatrsky vysledek v roce 2009 byl ovlivnén
celosvétovou hospodatskou krizi a S tim spojenymi Usporami ze stran zdkaznikidi a dale
problémy s obchodnimi partnery. Asociace ceskych reklamnich agentur a marketingové
komunikace uvadi, ze trh s reklamou a reklamnimi produkty se propadl v roce 2009 témér
0 1/5. Toto spolu s pomalou reakci podnikatelit na propad piijmi, nefeSenim personalnich
otazek a optimalizaci vydaji vyustilo v pokles zisku z 2 149 tis. na 110 tis. K¢. Piijmy
Vv tomto obdobi klesly o 21 %, zatimco vydaje o pouze 13 %. Pfi nizkém zisku v roce 2009
je pro podnikatele nejvyhodnéjsi 3. varianta, kdy by byly podnikatelé zaméstnanci, pobirali
by tedy pravidelny mési¢ni pfijem a déale by jim plynuly pravidelné piijmy z pronajmu
budov a strojii. Jejich piijmy by tak dosahly 1 026 tis. K& V porovnani s prvni a druhou
variantou je tak rozdil o 962 tis. respektive 563 tis. K¢ velice vyrazny. Danové zatizeni
fyzické osoby je v obou letech ovlivnéno hlavné odvody na socidlni a zdravotni pojisténi.
Nevyhodnéjsi variantou je z dlouhodobého hlediska 3. varianta a na zakladé rozboru je

mozné navrhnout ptevod pravni formy dle jiz vyse sepsanych doporuceni.
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8 PRILOHY

Piiloha €. 1 — Jednoduchy vzor spoleCenské smlouvy

Spolecenska smlouva o zaloZeni spole¢nosti
S ruéenim omezenym

dle zdakona ¢. 513/91 Sb. pro spolecné provozovani podnikatelské cinnosti pod obchodnim
Jjménem

Nize uvedeného dne, mésice a roku se zakladatelé :

................. ,bytem ..............nar. ...
a
................. ,bytem ..............nar. ...
dohodli o
zaloZeni spolecnosti s ru¢enim omezenym.
Clanek I.
Obchodni nazev, sidlo
1. Obchodni nézev spolecnosti: ...... , S.I.0.

2. Sidlo spolecnosti: .......
Clanek I1.
Pifedmét podnikatelské ¢innosti

Pfedmétem podnikani spolecnostije : ......

Clanek I11.
Zikladni jméni, obchodni podily

1. Hodnota zakladniho jméni spolecnosti je ....... ,- K¢ (slovy ........... korun ¢eskych).
2. Vklady spole¢nikd :

Jméno a pfijmeni ... ,-K¢

Jméno a pfijmeni ... ,-K¢

3. Zakladatelé se zavazuji splatit pfed podanim navrhu na zapis spoleCnosti do
obchodniho rejstiiku .....% svych vkladl, a to u penézniho ustavu v ....... na
vinkulovany ucet zfizeny za timto ucelem.
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b)

f)

9)

Zbyvajici vklady se zavazuji splatit do .... let od zépisu spole¢nosti do obchodniho
rejstiiku.

Vklady spole¢nikli se stavaji majetkem spolecnosti dnem zéapisu spolecnosti do
obchodniho rejstiiku.

Spravou vkladu je povéten ........

Kazdy spole¢nik muiize mit na spole¢nosti pouze jeden obchodni podil. Pievezme-li
spole¢nik obchodni podil jiného spole¢nika nebo vnese-li spole¢nik dalsi vklad, zvysi
se tim dosavadni obchodni podil o hodnotu pievzatého obchodniho podilu nebo
vnesen¢ho vkladu.

Clanek IV.
Jednani a podepisovani za spoleCnost

Jménem spolecnosti je opravnén jednat a podepisovat samostatné jednatel, nebo jim
povétfené osoby.

Podepisovanim za spolecnost se d¢je tak, ze jednatel ptipoji svlij podpis k vytiSténému
nebo napsanému obchodnimu nazvu spolecnosti.

Clanek V.
Organy spolecnosti
Valné hromada
NejvysSim orgdnem spolecnosti je valnd hromada, ktera je tvofena vSemi spolecniky
spole¢nosti.

Valnd hromada jmenuje jednoho nebo vice jednateldi, pfi€emZ jim upravi zpusob
jednani a jejich pravomoci. Prvnim jednatel je ...., bytem...... , harozen.......

Valna hromada zaseda podle potieb, minimalné vSak 1x ro¢né.

Do puasobnosti valné hromady pftislusi v§e podle ustanoveni obchodniho zékoniku.

Valnd hromada si mize vyhradit pravo rozhodovat o otazkach, které jinak nélezi do
pravomoci jinych organti spole¢nosti.

KaZzdy spole¢nik mé jeden hlas za kazdé ....% svého obchodniho podilu.

Valnou hromadu svolava pisemnou pozvankou s uvedenim potadu jednéani jednatel a to
tak, aby pozvanka byla doru¢ena alesponi 15 dnii pfedem.
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h)

Usneseni valné hromady mtize byt ve vyjimecnych ptipadech nahrazeno pisemnym
prohldsenim vSech spole¢nikli, Ze se zamySlenym rozhodnutim souhlasi. Takovéto
rozhodnuti musi byt pojato do zapisu na nejblizsi valné hromad¢é. Tento rezim se
nevztahuje pro rozhodnuti valné hromady, pro které je zapotiebi souhlasu alespon
dvoutietinové vétsSiny vSech hlast spolecnik.

Valné hromada miize rozhodnout o vytvoteni dalSich organi.

Jednatel zejména :

d)

f)

rozhoduje o konkrétnich zamérech spole¢nosti, navrhuje koncepci rozvoje a zasady
hospodaieni spolecnosti, véetné tvorby a vyuziti fondl spolecnosti

zabezpecuje vypracovani rocni ucetni zaveérky a navrhuje rozdéleni zisku nebo ztraty

zajistuje fadné vedeni ucetnictvi a obchodnich knih, svolavéani fadnych a mimotadnych
zasedani valné hromady. Mimoiadnou schizi valné hromady jsou povinni svolat,
jestlize zjisti, ze spolecnost ztratila jednu tietinu zdkladniho jméni, je-li spolecnost
platebné neschopna po dobu delSi nez tfi mésice nebo pozadaji-li o to pisemné
spolecnici, jejichZ obchodni podil tvofi nejméné 10% zéakladniho jméni spolecnosti.

Jednatele jmenuje valnd hromada a stanovuje jeho/jejich vzéjemné pisobeni a délbu
pravomoci a odpovédnosti.

Jednatel je fidici a statutarni organ spolecnosti, jenz zajist'uje provadéni podnikatelské
¢innosti, organizuje praci spolecnosti a vykonava zaméstnavatelska prava.

Jednatel zabezpecuje a kontroluje plnéni usneseni valné hromady, pravidelné ji podéavaj
zpravy o cinnosti spole¢nosti a odpovidajd za tuto Cinnost. Jednatel je opravnén
rozhodovat o vSech vécech, které touto smlouvou nebo obecné zavaznym piedpisem
nejsou vyhrazeny jinym organtm.

Clanek VI
Fondy spole¢nosti, ucetnictvi, vykazy

Spolecnost vytvoii rezervni fond z prvniho ¢istého zisku spole¢nosti. VySe rezervniho
fondu pii jeho vytvofeni ¢ini ...% jejiho Cistého zisku.Rezervni fond se dopliuje
pridélem ze zisku ve vysi 5% Cistého zisku, a to az do doby, kdy rezervni fond dosédhne
10% zékladniho jméni.

Ucetni zavérka se provadi jednou rocné k ...... pfislusSného roku stim, Ze bude
pfedloZzena valné hromadé¢ do ..... nasledujiciho roku. Ro¢ni zavérka schvalena

valnou hromadou je podkladem pro jeji rozhodnuti o pouZiti ¢istého zisku spolecnosti.

Obchodni rok spolecnosti je totozny s rokem kalendarnim.

Clanek VII.
Zavérecna ustanoveni
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1. Do doby zapisu spolecnosti do obchodniho rejstiiku ru¢i zakladajici spolecnici za
zavazky prevzaté jménem spolecnosti spolené a nerozdilné.

2. Tato smlouva se vyhotovuje v 4 vyhotovenich.

Piiloha ¢. 2 — Tabulky Reval

Vykaz Ptijmt a vydaji
firma: Reval - Renata a Vaclav Likatovi Velkd Bukova 109
obdobi: 01.01.2008 az 31.12.2008

Piijmy za Gcetni obdobi | Vydaje za ucetni obdobi

Prodej zbozi 0 Nakup materialu 7316511

Prodej vyrobki a sluzeb 26 567 666 Nakup zbozi 0

Ostatni piijmy 167 414 Mzdy zamé&stnancl 5086 039
Zdrav. a soc. pojisténi 2163 830
provozni rezie, ostatni 8976 028

Piijmy celkem | 26 735 080 Vydaje celkem | 23 542 408

Uprava piijmi 0 Uprava vydajt 664 987

Piijmy celkem 26 735 080 Vydaje celkem 24 207 395

Zaklad dang | 2 527 685

zdroj: REVAL

Vykaz Ptijmut a vydaja

firma: Reval - Renata a Vaclav Likafovi Velka Bukova 109
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obdobi: 01.01.2009 az 31.

12.2009

Prijmy za ucetni obdobi

Vydaje za ucetni obdobi

Prodej zbozi 0 [ Nakup materialu 5442 058
Prodej vyrobki a sluzeb 21 047 453 [ Nakup zbozi 0
Ostatni pfijmy 218 | Mzdy zaméstnancti 4990 915

Zdrav. a soc. pojisténi 2762 478

provozni rezie, ostatni 7 742 659
Pijmy celkem 21 047 671 | Vydaje celkem | 20938110
Uprava pifjmi 0| Uprava vydaja 0
Piijmy celkem 21 047 671 | Vydaje celkem 20938 110
Zéklad dan¢ 109 561

Socialni a zdravotni pojisténi - zalohy, doplatky
firma: Reval - Renata a Vaclav Likatovi Velka Bukova 109

obdobi: 01.01.2008 az 31.

12.2008

zdroj: REVAL

Socialni pojisténi Zdravotni pojisténi
Viclav Renata Viaclav | Renata
Likar Likarova Likar | Likarova
Zaloha 4263 Zéloha 1945
Zéloha 4 081 | Zaloha 1862
Zaloha celkem 51 156 48 972 | Zéloha celkem | 23 340 | 22 344
Doplatek 122 669 Doplatek 10 947
Doplatek 122 851 | Doplatek 15 307
Odvod celkem 173 825 171 823| Odvod celkem | 34287 37651
Odvod soc. pojisténi Odvod zdrav.
REVAL 345 648 | pojisténi REVAL 71938
Odvody za jednotlivé osoby Odvody REVAL celkem
Vaclav Likaf 208 112 417 586
zdroj:
Renata Likarova 209 474 REVAL

Socialni a zdravotni pojisténi - zalohy, doplatky
firma: Reval - Renata a Vaclav Likafovi Velka Bukova 109




obdobi: 01.01.2009 az 31.12.2009

Socialni pojisténi

Zdravotni pojisténi

Vaclav Renata Vaclav Renata
Likar Likafova Likaf Likatfova
Zéloha 10 435 Zéloha 4825
Zaloha 10 435 | Zaloha 4825
Zéloha celkem | 105220] 125220 Zaloha celkem | 57900] 57 900
20
Doplatek 0 Doplatek 000
Doplatek 0 | Doplatek -20 000
Odvod celkem | 125220]  125220|Odvod celkem | 37900 37 900
Odvod soc. pojisténi Odvod zdrav.
REVAL 250 440 | pojisténi REVAL 75 800

Odvody za jednotlivé osoby

Vaclav Likar

163 120

Renata Likafova

163 120

Vykaz o majetku a zavazcich k 31.12.209
Firma: Reval — Renata a Vaclav Likafovi, Velka Bukova 109

Odvody REVAL celkem

326 240

Majetek 31.12.2009 v K¢
Hmotny majetek 6 856 248
Penize v hotovosti a ceniny 0
Penize na bankovnich uctech -712 833
Zasoby 0
Pohledavky 334 989
Ostatni majetek 0
Zavazky 3507 353
Rezervy 1 600 000

Zdroj:REVAL

zdroj:REVAL
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