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l. UVOD

Tématem mé bakalaiské prace je analyza zptisobll uctovani a evidence zasob. Zasoby
jsou soucasti obézného majetku v ucetni jednotce. U nékterych spoleCnosti, které se
zabyvaji vyrobou nebo obchodem, jsou zasoby jednou z nejobjemnéjSich polozek
V Gletnictvi. Pro jiné spolecnosti, naptiklad zabyvajici se sluzbami, jsou zasoby jen
jakymsi doplitkem. Zasoby béhem své zivotnosti projdou mnoha fazemi. Od prvotniho

materidlu az k pfeméné do podoby penéznich prostredki.

Pokud zasoby souvisi s hlavni ¢innosti podniku, tak se s jejich i¢tovanim zabyvame
kazdodennég. Z tohoto diivodu musime vést jejich podrobnou a piesnou evidenci. Kazda
zména ve stavu vSech zasob by méla byt bezchybné zaznamendna v ucetnictvi.
Nespravné hospodafeni a uctovani zasob muze vést k financni nestabilit¢ ucetni

jednotky.

V nasi republice mame dva zptsoby uc¢tovani zasob, bud’ metodou A nebo metodou
B. Metoda B je administrativné jednodusi, ale nevidime v ni pohyby zasob v prib&hu
roku. Tento zplisob je vyuzivdm spolec¢nostmi, pro které neni stav zadsob béhem roku
dalezity, protoze zdsoby v jejich ucetnictvi zabiraji jen nepatrnou Cast aktiv. VEtsi
podniky a vSechny podniky zabyvajici se vyrobou a obchodem radéji vyuzivaji uctovani
metodou A. U této metody lze zjistit skuteény stav zasob po cely hospodaisky rok.

ucetnich programi je uctovani stale snadnéjsi a rychlejsi.

Teoretickd cast mé prace je zaméefena na uvedeni do problematiky zasob, vysvétleni
pojmil s nimi souvisejicimi, dale na metody ocenovani zasob, jejich uétovani a fizeni.
Jsou v ni rozebrany postupy U€tovani a oceniovani zasob jak pii ptijmu, tak pii vydeji.

V neposledni fadé€ jsou zde rozebrany modely fizeni zasob.

V praktické Casti je predstavena konkrétni spolecnost, pro kterou jsou zasoby
nedilnou soucasti ucetnictvi. Spolecnost se zabyva vyrobou a prodejem pekaiskych a
cukraiskych vyrobki, proto je praktickd ¢ast zaméfena na metody stanoveni ceny
vyrobkd spolecnosti a jejich nésledny prodej. Na zavér metody a postupy uctovani,
ocenovani a fizeni zasob vtomto konkrétnim podniku zhodnotim. Pokud postupy

spolecnosti shledam nevyhovujici, navrhnu néjaka lepsi feseni.



Il. LITERARNI RESERSE
1 VYMEZENi POJMU ZASOBY

Vymezeni pojmu zasoby nalezneme podrobné v §9 vyhlasky a také v Ceském

ucetnim standardu ¢.015 — Zasoby.
1.1 Material
Mezi materidl zafazujeme:

e Zakladni materialy jsou suroviny, které tvofi podstatu zhotovovaného vyrobku.

e Pomocné latky jsou suroviny, které piechazeji do zhotovovaného vyrobku, ale
netvofti jeho podstatu.

e Provozovaci material jsou suroviny potiebné pro zajisténi plynulého chodu
podniku. Patfi sem napiiklad kancelafsky materidl, palivo nebo Cistici
prosttedky.

e Nahradni dily.

e Obaly slouzici k ochrané¢ zbozi, materidlu a vlastnich vyrobku, pokud je
neuctujeme do zbozi nebo dlouhodobého majetku. DEli se na nevratné, vratné a
ob&hové.

e Movité véci s dobou pouzitelnosti krat$i nez 1 rok bez ohledu na vysi ocenéni.

e Samostatné movité véci, které maji nizsi ocenéni nez je ¢astka stanovena ucetni
jednotkou a dobu pouzitelnosti delsi nez 1 rok, kdyz Gcetni jednotka rozhodne,

7e tento majetek bude vést jako zasoby.
1.2 Zbozi
Za zbozi povazujeme:

e Movité veci véetné zvifat pofizovany vlastnikem za ucelem prodeje, pokud
S nimi Ucetni jednotka obchoduje.

e Dospéla zvifata vlastniho chovu, ktera byla aktivovana a urena k prodeji.
Vyjimkou jsou jatecna zvifata.

e Aktivované vyrobky vlastni vyroby pfedané do podnikovych prodejen.

e Nemovitosti véetné¢ pozemkl nakoupené za ucelem prodeje v nezménéné

podob¢ ucetni jednotkou, jejimz predmétem podnikani je nidkup a prodej

! KOVANICOVA, Dana. Abeceda u&etnich znalosti pro kazdého: pro stedni 8koly a pro veiejnost. 15., aktualiz. vyd. Praha:
BOVA POLYGON, 2005, 201 s. Uéetnictvi, dané. ISBN 80-727-3118-1.
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nemovitosti. Ucetni jednotka tyto nemovitosti nesmi sama pouzivat, pronajimat

ani na nich provadét technické zhodnoceni.
1.3 Zasoby vytvorené vlastni €innosti
Zasoby vyrobené vlastni ¢innosti rozdélujeme do tii skupin:

e Nedokoncena vyroba jsou produkty, které¢ prosly jednim nebo nékolika stupni.
Produkty uz nejsou materialem, ale je$té nejsou hotovymi vyrobky. Vznika
nejen ve vyrobni Cinnosti, ale i v dalSich oblastech, jako ¢innost opravarenska
nebo projekéni.

e Polotovary jsou produkty, které zatim neprosli vS§emi vyrobnimi stupni. Musi
byt zkompletovany nebo dokonceny v dal§im vyrobnim procesu. Jsou oddélené
evidovany.

e Hotové vyrobky jsou pfedméty urcené k prodeji nebo ke spotfebé vné ucetni

jednotky.?
1.4 Zvirata
Mezi zvitata zahrnujeme mlada chovna zvitata, véelstva, ryby a zvifata ve vykrmu.
1.5 Poskytnuté zalohy na zasoby

Zalohy na zasoby musi byt poskytnuty na pofizeni zasob. Tyto zalohy mohou byt
kratkodobé nebo dlouhodobé.®

2 FISEROVA, Eva. Abeceda uéetnictvi pro podnikatele ...: komplexni priivodce tétovanim a ocefiovanim. Olomouc: ANAG, 2010,
sv. Uetnictvi, dan&. ISBN 978-80-7263-598-6.

3 KOVANICOVA, Dana. Abeceda tidetnich znalosti pro kazdého: pro stedni 8koly a pro vefejnost. 15., aktualiz. vyd. Praha:
BOVA POLYGON, 2005, 201 s. Uéetnictvi, dang. ISBN 80-727-3118-1.
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2 OCENOVANIi ZASOB PRI PORIZENI
2.1 Porizovaci cena

Pofizovaci cena je cena, za kterou jsou zasoby nakoupeny od dodavatele. Je uvedena
na prijaté faktufe. Pofizovaci cena se sklada z ceny, za kterou byly zasoby pofizeny a
nakladli souvisejicich s pofizenim zasob. Do néakladl souvisejici s potfizenim
zahrnujeme napiiklad piepravné, provize, clo a pojistné. Na druhou stranu se do téchto
nakladii nezahrnuji kursové rozdily, smluvni pokuty, uroky z prodleni a uroky z uvéra

poskytnutych na profizeni zasob.
2.2 Vlastni naklady

Cena je stanovena pfimymi a nepfimymi naklady. Pfimé naklady jsou naklady piimo
vynalozené na vyrobu. Nepfimé nédklady se vztahuji k vyrobé&, ale nejsou piimo
vynalozené na vyrobu. Néaklady bud’ stanovime ve skute¢né vysi, nebo je stanovime

pomoci kalkulace.
Kalkulaéni vzorec mize mit takovouto podobu:
1. Piimi materidl
2. Pfimé mzdy
3. Ostatni piimé naklady
4

Vyrobni rezie

Vlastni naklady (soucet polozek 1. az 4.)

5. Spravni reZie

Vlastni néklady vykonu (soucet polozek 1. az 5.)

6. Odbytové ndklady

Uplné vlastni naklady vykonu (souéet polozek 1. az 6.)
Pti kalkulaci ceny kalkulaéni vzorec pokracuje:

7. Zisk

Vyrobni ceny (soucet polozek 1. az 7.)

8. Obchodni a odbytové ptirazky a srazky (Dan z ptidané hodnoty)

Prodejni ceny (soucet polozek 1. az 8.)



2.3 Reprodukéni pofizovaci cena

Reprodukéni potizovaci cena je cena, za kterou byl majetek potizen v dobé, kdy se o
ném uctuje. Reprodukéni cenou se ocenuji zasoby potizené bezplatné (dédictvim nebo
darem), pfebytky zasob, odpad a zbytkové produkty vracené z vyroby, zasoby vlozené

spole¢nikem na zakladg znaleckého posudku.*

4 RYNES, Petr. Podvojné téetnictvi a téetni zavérka: privodce podvojnym téetnictvim k ... 2. aktualiz. a rozs. vyd. Olomouc:
ANAG, 2012, sv. Uéetnictvi (ANAG). ISBN 978-80-7263-714-0.



3 OCENOVANI ZASOB PRI VYDEJI ZE SKLADU

Ugetni jednotka musi vybrat ze zplsobl ocenéni ten, ktery nejvice vyhovuje
podminkach ucetni jednotky a pfisluSnému druhu zasob. Pokud si ucetni jednotka
vybere z metod uvedenych nize u kazdé dospéje sice k rozdilnym vysledkim, ale tyto

rozdily jsou v mezich vymezenych platnou legislativou.
3.1 Metoda FIFO

Metoda FIFO znamena ,,prvni dovniti, prvni ven®, coz je pielozeno z anglického
originalu ,,first in, first out”. Znamena to, Ze zdsoby nakoupené jako prvni se také jako
prvni vyskladnuji. K vyskladnénému zbozi tedy pfifazujeme nejstarsi potizovaci cenu.
Pokud roste cena dodavek ocenéni stavu zasob na sklad¢ se pfiblizuje trzni cené, ale
naklady jsou vykazany v Castce niz$i. To znamend, Ze vykaZzeme vySS$i vysledek

hospodatenti, vyssi zdklad dané a také vy3si dafiovou povinnost.”
3.2 Metoda LIFO

Metoda LIFO znamend ,,posledni do skladu, prvni ze skladu“. Tato metoda
ptedpoklada spotiebovani nejdiive posledni dodéavky. Pokud rostou ceny nakupovanych
zasob jsou ndklady na spotfebu nadhodnoceny, zatimco skladové ocenéni zasob je
podhodnoceno. Obé tyto metody FIFO i LIFO vyzaduji evidenci zasob v ¢asovém sledu

dle individualnich pofizovacich cen.®
3.3 Metoda vazeného aritmetického praméru

Zasoby jsou naskladiovany v pofizovacich cenach, které se 1isi dle toho, kdy byly
potfizeny. Cenu vyskladnéni pak spocitime vazenym aritmetickym priimérem

Z potizovacich cen.

Ucetni jednotka miize pouzivat klouzavy primér nebo prosty primér. Klouzavy
primér se pocita pii kazdém vyskladnéni zasob ze skladu. Prosty primér se naopak
vypo€itd jen jednou za urcity Casovy usek (mésic, dekada), ktery si stanovi ucetni
jednotka. Tento vypocteny prosty prumér pak pouziva na vypocet ceny vsech vydeji po

cely Casovy usek.

> FISEROVA, Eva. Abeceda uéetnictvi pro podnikatele ...: komplexni priivodce tétovanim a ocefiovanim. Olomouc: ANAG, 2010,
sv. Ugetnictvi, dané. ISBN 978-80-7263-598-6.

6 KOVANICOVA, Dana. Abeceda t&etnich znalosti pro kazdého: pro stiedni dkoly a pro vefejnost. 15., aktualiz. vyd. Praha:
BOVA POLYGON, 2005, 201 s. Ugetnictvi, dang. ISBN 80-727-3118-1.
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K vypoctu se pouzivaji tyto vzorce:

zasoby na skladé v K¢+ pfiristek v Ké

klouzavy primér =
yp zasoby na skladé v mnozstvi+posledni pfiristek v mnozstvi

zasoby na skladé v K¢ na po¢.obdobi+prirtstek za obdobi v K¢

rosty primér =
b yp mnozstvi zasob na skladé na po¢. obd.+pftiristek v mnozstvi za obdobi

Metoda véazeného aritmetického priméru je nejpouzivanéj$i metodou na sveté pri

ocetiovani vyskladiiovanych zasob.’
3.4 Pevna cena

Oceniovat miizeme i pomoci piedem stanovené skladové ceny. Obvykle byva
stanovena na urovni piedpokladanych potfizovacich cen nebo cen znamych v dobé
stanovovani pevné ceny. Zmény vyse této ceny by méli byt upraveny ve vnitinich
predpisech ucetni jednotky. Nova pevna cena muze byt pouzita aZz pro nové potizené

zasoby nebo se provede piecenéni vSech zasob na skladé.

Pii metod& pevné ceny vznikaji ocefiovaci odchylky. Jsou to rozdily mezi pevnou
cenou a skuteCnou pofizovaci cenou. Rozpousténi odchylek do nédkladii musi mit
zavazn¢ stanoveny postup, ktery nemtze zkreslovat stav zasob a vysledek hospodateni.

Pro rozpousténi odchylek od pevné ceny se pouZiva koeficient ve tvaru:®

K Pocatecni stav odchylek + pfirGstek odchylek
"~ Pocateéni stav zasob + piirastek zasob

7 FISEROVA, Eva. Abeceda t&etnictvi pro podnikatele ...: komplexni priivodce tétovanim a ocefiovanim. Olomouc: ANAG, 2010,
sv. Ugetnictvi, dang. ISBN 978-80-7263-598-6.

8 LOUSA, Frantidek. Zasoby: komplexni privodce tétovanim a ocefiovanim. 1. vyd. Praha: Grada, 2003, 168 s. Ugetnictvi
(ANAG). ISBN 80-247-0595-8.



4 SLEVY NA ZASOBY
4.1 Bonus

Je to sleva poskytovana dodavatelem pii splnéni podminky odbéru ur¢itého mnozstvi
Casto béhem predem urceného obdobi. Poskytuje se na zédkladé¢ smlouvy nebo vnitini

obchodni politiky.

Pokud je bonus poskytnut okamzité pii dodavce, odbératel ho musi rozpustit do
ocenéni jednotlivych polozek faktury. U dodavatele je bonus slevou z prodejni ceny,

¢imz vstupuje do zékladu dan¢ z piidané hodnoty.

Pokud je bonus poskytnut dodate¢né je povazovan za finanéni zvyhodnéni. Muze
mit formu naturdlniho plnéni (zbozi bez tUplaty) nebo penéz. Pokud jsou zasoby pii
naturdlnim plnéni ocefiovany primérnou cenou sleva se projevi poklesem priamérné
ceny. Pfi pouziti pevné skladové ceny se sleva prouctuje proti skladové cené€ na cenové

odchylky.
4.2 Skonto

Skonto je sleva v piipadé¢, kdy dodavatel poskytne slevu z faktury zaplacené pied
dobou splatnosti. Skonto 1ze uplatnit bud’ v procesu stanoveni fakturacni ceny a tato
cena je konecnd, nebo na fakturovanou cenu dodatecné poskytneme financni

zvyhodnéni pro zaplaceni pied lhiitou splatnosti.

Narok na skonto, ¢i povinnost poskytnout skonto vznika teprve kdyz je uhrada
provedena. Uétuje se tedy do vynosii nebo nakladii obdobi, ve kterém odbératel proved]
uhradu, bez ohledu na to, kdy bylo skonto pfiznano dodavatelem. Skonto odbératel
neuctuje do pofizovaci ceny zasob ani do mimofadnych vynost.

vvvvvv

vvvvvv

? LOUSA, Frantigek. Zasoby: komplexni privodce Giétovanim a ocefiovanim. 1. vyd. Praha: Grada, 2003, 168 s. Ugetnictvi
(ANAG). ISBN 80-247-0595-8.
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5 UCTOVANi ZAsoB
5.1 Uétovani zasob zplisobem A a zpiisobem B
Ugetni jednotky si mohou vybrat mezi dvéma zptsoby uétovani zasob: pribé&znym

zpusobem (oznacovan jako zpisob ,,A“) a periodickym zptusobem (oznacovan jako

zpusob ,,B).

Zpisob A
Timto zpiisobem se nakoupené zasoby béhem roku uctuji na rozvahovy ucet v 1.

uctové tride a teprve pii spotiebé se dostavaji do nakladu.
Pokud uctujeme timto zptisobem vyskytuji se tyto ucetni ptipady:

e dodavatelské faktury na nakup zasob,

¢ ndklady souvisejici s pofizenim,

e poskytnuté zalohy,

e Uhrady faktur,

e piijemky vyhotovené pii piejimce zasob,

e vydejky na zasoby.

Zpisob B
Tento zpiisob se nakoupené zasoby béhem roku uctuji piimo do ndkladi a na
rozvahovy ucet v 1. uctové tfidé se uctuje pii rocni uzaverce, kdy se zauctuji zastatky

zasob na sklad€. Pfi tomto zptsobu je nutné vést skladovou evidenci.

Pfi ro¢ni uzavérce je nutno zalctovat pievod pocatecniho stavu zdsob do spotieby
(napt. u materialu 501 — Spotieba materialu/112 — Material na sklad€) a kone¢ny stav
podle skladové evidence ( u materidlu 112 — Materidl na sklad€¢/501 — Spotieba

materidlu ¢imz se snizi naklady).

Manka se zptisobem B uctuji na ucet 549 — Manka a Skody souvztazné s uctem 112 —
Material na sklad¢€. Pfebytky se uctuji ve prospéch uctu 648 — Ostatni provozni vynosy a

na vrub uc¢tu 112 — Material na skladé.
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Tabulka 1: U¢tovani zpiisobem A a B

Zpisob A B
Uletni operace MD D MD D
PocateCni stav materialu 112 701 112 701
Ptijata faktura za material 111 321 501 321
DPH 343 321 343 321
Ptepravné na fakturu 111 321 501 321
DPH 343 321 343 321
Vnitropodnikova preprava 111 622 501 622
Ptevod materialu na sklad 112 111 X
Spotteba materialu 501 112 X

KONEC UCETN{HO OBDOB{

Ptevod pocatecniho stavu materialu X 501 112
Prevod kone¢ného stavu materidlu X 112 501

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.2 Uétovani zasob vlastni vyroby

Stejné jako pfi uctovani materialu a zbozi si mizeme vybrat mezi zptisobem uctovani
A a B. Pro uctovani o zasobach vlastni vyroby se uctuje v uctové skupiné 12 — Zasoby
vlastni vyroby. Vznik a pfirtstky zasob vlastni vyroby se zpiisobem A uctuje na vrub
uctové skupiny 12 — Zasoby vlastni vyroby a souvztazné ve prospeéch uctové skupiny 61
— Zména stavu vlastni vyroby. Ubytky a zanik zasob vlastni vyroby se uétuji
prohozenim téchto dvou skupin, tedy na vrub uctové skupiny 61 — Zména stavu vlastni

vyroby a ve prospéch uctové skupiny 12 — Zasoby vlastni vyroby.

Pokud si vybereme zplsob U¢tovani B uctujeme jen o pocatecnim stavu, ktery na
konci ucetniho obdobi odepisSu souvztazné jako snizeni vynost (uctové skupiny 61x) a

zauctuji konecny stav zasob vlastni vyroby zjistény na konci roku. ™
5.3 Analytické ucty zasob
Zasoby se vedou na analytickych uctech:

e Dle druhi ¢i skupin zasob na skladnich kartach nebo v pocitacovém softwaru
e Dle potieb financniho fizeni podniku (z hlediska likvidity, Struktury zasob
apod.)

Analytické ucty slouzi k presnéjsi identifikaci zasob. Obsahuji hlavné oznaceni

I s ’ v s o v ror ’ . v 11
zasob, datum poftizeni a vyskladnéni, zpiisob oceflovani a idaje o mnozstvi.

10 STOHL, Pavel. Uéebnice tcetnictvi: pro stiedni §koly a pro vefejnost. 9., upravené vyd. podle pravniho stavu k 1.1.2008.
Znojmo: Vzdé&lavaci stiedisko Ing. Pavel Stohl, 2008, 201 s. Ugetnictvi, dan&. ISBN 978-808-7237-021.
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5.4 Uétovani zasob na konci obdobi

Na konci ucetniho obdobi mize dojit ke dvéma situacim. Prvni situaci je, Zze zasoby
dorazi, ale nejsou doruceny patticné doklady (pfijaté faktury a dodaci listy). Tento stav
nazyvame nevyfakturovand dodavka. Druhou situaci je, Ze ptislusné doklady dorazi, ale

zasoby nejsou fyzicky pfitomné. Tento stav nazyvame zasoby na cest¢.

e Nevyfakturovanad dodavka zasob je stav, kdy je zbozi fyzicky pfitomno, ale
nejsou pritomné prislusné doklady. Tato situace se fesi vystavenim vnitiniho
dokladu v dohadné vysi a zalGétovani ve prospéch uctu 389 — Dohadné ucty
pasivni. V nasledujicim ucetnim obdobi po piijeti prislusnych dokladu je

dohadny ucet zuctovan a ucetni operace dokoncena.

Tabulka 2: Uétovani nevyfakturované dodavky

Uetni pFipad Castka MD |D
Nevyfakturovani dodavka 50 000,00 K¢ 111 389
DPH (21 %) 10 500,00 K¢ 343 389
Piijemka materidlu na sklad 50 000,00 K¢| 112 111
NASLEDUJ{ UCETNi OBDOBI
Piijata faktura na materidl 60500,00 K| 389] 321

Zdroj: Vlastni zpracovani

e Zasoby na cesté je stav, kdy ucetni jednotka obdrzi piislusné doklady, ale
zasoby nejsou fyzicky pfitomny. Pfijaté doklady se zauctuji obvyklym
zpusobem a nepfijaty materidl na ucet 119 — Materidl na cesté (pro zbozi 139 —
Zbozi na cest€). Pokud by ucetni jednotka takto nepfijaté zasoby nezatctovala,

neopravnéné by zvysila hodnotu zdsob na sladé. Pii fyzické inventufe by tyto

nezauctované zasoby byli nespravné vykéazany jako inventariza¢ni rozdil.*2
Tabulka 3: Uétovani zisob na cesté

Ugetni pFipad Castka MD D

Faktura pfijatad za material 50 000,00 K¢ 111 321
DPH (21 %) 10 500,00 K¢ 343 321

Zauctovani materialu na cesté 50 000,00 K¢ 119 111

NASLEDUJ{ UCETNi OBDOBI
Pifjemka materialu na sklad 50000,00Ke| 112 119

Zdroj: Vlastni zpracovani

u KOVANICOVA, Dana. Abeceda Gidetnich znalosti pro kazdého: pro stfedni $koly a pro vefejnost. 15., aktualiz. vyd. Praha:
BOVA POLYGON, 2005, 201 s. Ugetnictvi, dané. ISBN 80-727-3118-1.

2 FISEROVA, Eva. Abeceda ugetnictvi pro podnikatele ...: komplexni pritvodce uétovanim a ocefiovanim. Olomouc: ANAG,
2010, sv. Uetnictvi, dan&. ISBN 978-80-7263-598-6.
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5.5 Inventarizace zasob

V inventarizaci zjistujeme, jak se shoduje skutecny stav zasob a stav zasob uvedeny
V ucetnictvi. Skutecny stav zjistime fyzickou inventurou. Pfi srovnani tcetniho stavu a
skutecného stavu zasob mulZzeme zjistit inventarizacni rozdily, kterymi mohou byt

prebytky nebo manka.

Inventuru provadime bud’ fddnou nebo mimotadnou. Radné inventura je provadéna
k okamziku sestaveni fadné ucetni zavérky. Mimoiadnd inventura se sestavuje
k okamziku sestaveni mimofadné ucetni zavérky nebo pokud zménime odpovédného

pracovnika.™®
Druhy inventariza¢nich rozdilt:
Manko

Manko vzniké za situace, kdy skute¢ny stav je nizsi nez stav ucetni. Mankem nejsou
technické a technologické ztraty jako napiiklad vyschnuti a rozprach v ramci norem.
V piipadé¢ manka se nejedna o danové uUCinny naklad pokud se nejde o kradez
zpusobenou neznamym pachatelem, o rozdil vznikly v disledku zivelné pohromy nebo
pokud neni uctovan recipro¢ni vynos, ktery je danoveé uznan do vySe vynosu. Manko
uctuje na ucet 549 — Manka a Skody z provozni ¢innosti a souvztazné¢ na skladovy ucet
zasob (u materidlu 112 — Material na skladé, u zbozi 132 — Zbozi na sklad¢, u vlastnich
vyrobkli 121 — Nedokonend vyroba a polotovary, 123 — vyrobky a u zvifat 124 -

zvitata).

Prebytek

Prebytek vzniké za situace, kdy skute¢ny stav je vySsi nez stav uetni. Tento rozdil
se také posuzuje s piisluSnymi ustanovenimi obcanského zdkoniku o véci skryté,
ztracené, opuSténé a majetkovém prospéchu. Piebytky jsou soucésti zdkladu dané.
Prebytek se v piipadé materialu a zbozi Gictuje ve prospéch uctu 648 — Ostatni provozni
vynosy a souvztazné s uctem skladovym (napt. 112 — Material na skladé, 132 — Zbozi
na sklad®). V piipad¢ vlastnich vyrobkii a zvifat se uctuje stejn¢ jako vznik a to na

strané MD v uctové skupin€ 12X a na strané D v G€tové skupiné 61X.

13 STOHL, Pavel. Uéebnice tcetnictvi: pro stiedni §koly a pro vefejnost. 9., upravené vyd. podle pravniho stavu k 1.1.2008.
Znojmo: Vzdélavaci stiedisko Ing. Pavel Stohl, 2008, 201 s. Ugetnictvi, dans. ISBN 978-808-7237-021.
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Ubytek do vyse norem pfirozenych ubytk

Tyto ubytky jsou technického a technologického razu vyplyvajici z piirozenych
vlastnosti zasob. Vznikaji rozprachem a sesychanim ve vyrobnim, zdsobovacim a
odbytovém procesu, ztratné v prodeji a nezavinéné hyny zvitat. Tyto ubytky se uctuji
do spotieby na nakladové Uty souvztazné se skladovymi ucty. Napiiklad pfirozeny
ubytek materidlu se zauctuje na ucet 501 — Spotfeba materialu/ 112 — Materidl na

sklad€. U vlastnich vyrobkt a zvifat se uctuji jako zanik (ucet 61x/ucet 12X).14

Tabulka 4: U&tovani inventarizaénich rozdili

Uletni operace MD D
Manko 5491112(132,121,123,124)
Piebytek — mat. a zbozi 112,132 648
- nedokonc¢end vyroba 121 611
- vyrobky 123 613
- zvitata 124 614
Ubytek do normy — material 501 112
- zboZi 504 132
- nedokonc¢end vyroba 611 121
- vyrobky 613 123
- zvirata 614 124

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.6 Opravné polozky zasob

Opravné polozky vyjadiuji prechodné sniZeni hodnoty zasob. Vytvaieji se tedy jen
pokud sniZeni ocenéni zasob v Gcetnictvi neni trvalého charakteru nebo neni vyjadieno
jinym zpisobem. Pii inventarizaci se pak posuzuje odivodnénost a vysSe opravnych
polozek. Opravné polozky nesmi mit aktivni zlstatek a nesmi se tvofit na zvySeni
hodnoty zasob. Pokud vytvafime na urcitou zdsobu rezervu nelze soucasné tvofit na tuto
zasobu opravnou polozku. Veskera tvorba i zruSeni opravnych polozek k zadsobam je
danové neucdinna. Tvorba opravnych polozek se tétuje na vrub nakladi a jeji zruSeni

nebo snizeni se uctuje ve prospéch nakladi.

Tvorba opravnych polozek k zasobam se Uétuje na vrub uctu 559 — Tvorba a
zuCtovani opravnych poloZek zprovozni c¢innosti a souvztazné s Uctem z uctové
skupiny 19x — Opravné polozky k zasobam. Rozpusténi nebo snizeni opravné polozky
se uctuje opacné, coZ znamena na vrub uctové skupiny 19x — Opravné polozky

k zasobam a souvztazné ve prospéch uctu 559 — Tvorba a ziac¢tovani opravnych polozek

" FISEROVA, Eva. Abeceda ugetnictvi pro podnikatele ...: komplexni priivodce uétovanim a ocefiovanim. Olomouc: ANAG,
2010, sv. Uetnictvi, dan&. ISBN 978-80-7263-598-6.
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Z provozni ¢innosti. Pokud se prodavaji zasoby, na které je vytvofena opravna polozka,
musi se opravnd polozka zruSit vyictovanim ve prospéch ptislusného nakladového
aet

5.7 Preskladnéni do vilastni prodejny

Ucet 621 — Aktivace materialu a zbozi také obsahuje vyrobky vlastni vyroby, které
byly aktivovany a pfevedeny do vlastnich prodejen. Z vlastnich vyrobkid sem tedy
budou zatazeni pouze ty, které jsou piemistény do prodejny a obvykle ptfedany jiné
odpovédné osobé. Pokud jsou pievadéné vyrobky vedeny v prodejnich cenach vznikaji
ocenovaci odchylky ke zbozi. Jestlize vedeme Ucetnictvi zplisobem B, tak se béhem

roku G&tuje jen o aktivaci, tedy 504/621, jelikoZ jde o zbozi.*®

Tabulka 5: Pfevod vyrobki do prodejny, pokud je zboZi evidovano ve vlastnich niakladech

Uletni operace Castka MD D
1.Vyroba vyrobki 50 123 613
2. Ptesun do prodejny
Pieskladnéni 50 132 123
zuctovani aktivace 50 613 621

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 6: Pfevod vyrobki do prodejny, pokud je zboZi evidovano v prodejnich cenach

Uletni operace Castka MD D

1.Vyroba vyrobkii 50 123 613

2. Ptesun do prodejny
Pieskladnéni 50 132 123
ocenovaci odchylka 10 132| 132 - Odch.
zuctovani aktivace 50 613 621

Zdroj: Vlastni zpracovani

B RYNES, Petr. Podvojné Gidetnictvi a uetni zavérka: privodce podvojnym téetnictvim k ... 2. aktualiz. a rozs. vyd. Olomouc:

ANAG, 2012, sv. Uetnictvi (ANAG). ISBN 978-80-7263-714-0.
10 LOUSA, Frantidek. Zasoby: komplexni privodce Gi¢tovanim a ocefiovanim. 1. vyd. Praha: Grada, 2003, 168 s. Ugetnictvi

(ANAG). ISBN 80-247-0595-8.
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6 RiZENi ZAsOB

Rizeni zasob je ve své podstatd soubor relativné samostatnych &innosti, jejichZ
ukolem je zajistit bezporuchovy a plynuly chod vyroby a prodeje potfebnych zasob
VvV odpovidajici kvalité, struktufe, na spravném misté a ve spravném case. A to vSe pii

minimalnich nakladech spojenych s pofizovanim zasob.'’
6.1 Zakladni pojmy

V ramci fizeni zasob se stanovuji tzv. fidici hladiny zésob. Jsou to trovné zasob
stanovené¢ ruznymi metodami, které slouzi ke kontrole stavu zdsob a také jako
signalizacni prostfedek pro pfipadné problémy. Tyto Grovné se také vyuzivaji jako

body, podle kterych se orientuji vykonni pracovnici. Mezi tyto urovné fadime:

e Zasoba maximalni - Zna — znaci velikost zasoby v dobé¢ pfijeti nové dodavky

e Zasoba minimalni — Zni, — znaci velikost zasoby, pod kterou je zasobovaci tok
prerusen. Casto se stanovuje na trovni pojistné zasoby.

e Zasoba pojistna — Zpoj — z&soba, kterd se vytvari, aby bylo mozno €elit rizikovym
faktoriim. Mezi rizikové faktory fadime nepravidelnost dodavek, nepravidelnosti
ve vysi dodavek a neptedpokladané vykyvy v poptavce po produkei.

e Objednaci zadsoba — Zpj — také znama jako zasoba signalni. Jde o vysi zasob, pii
které musime objednat nové zasoby, aby dodavka pftisla nejpozdéji v dob¢, kdy

zasoby dosahnou minimalni hladiny zéasob.
Mezi dalsi zakladni pojmy mtzeme tadit:

e Pofizovaci lhita — t, — znaci dobu mezi vystavenim objednavky a opravdovou
realizaci dodavky.
e Dodavkovy cyklus — t; - zna¢i dobu mezi dvéma po sobé nasledujicimi

dodavkami. Pro jeho vypocet se pouziva tento vzorec: 8

L
‘7 Q/q

Kde t —je pocet dni periody

Q — pfedpokladana potiteba dané zasoby za periodu

v VALACH, Josef. Finanéni fizeni podniku. 2. aktualiz. a rozs. vyd. Praha: Ekopress, 1999, 324 s. Beckova edice ekonomie. ISBN
80-861-1921-1.

18 KISLINGEROVA, Eva. Manazerské finance. 3. vyd. Praha: C. H. Beck, 2010, xxxviii, 811 s. Beckova edice ekonomie. ISBN
978-80-7400-194-9.
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q — velikost dodavky
6.2 Naklady pfimo a nepfimo zavislé na stavu zasob
Mezi naklady ptfimo zavislé na stavu zasob fadime:

e naklady na skladovani (drzba skladt, pronajem),

e naklady na pojisténi,

o ndaklady kapitalové (dluhové néklady placené za tivér urceny na nédkup zasob),
e naklady na manipulaci (vnitropodnikova doprava),

e naklady ze skod a mank (zastarani zasob, zasoby s proslou zaru¢ni lhitou).
Néklady neptimo zavislé na stavu zasob jsou:

e ndaklady z nedostatku zasob na sklad¢, které mize zastavit vyrobu,

e naklady pofizovaci (ndklady administrativy spojené s objednavkami, naklady na
dopravu),

e naklady ze ztrat z mnozstevnich slev, které by podnik mohl ziskat pfi

objednavce vétsitho mnozstvi zasob.
6.3 Optimalizac¢ni model

Jde o model, kde délka dodavkového cyklu 1 poptavka jsou konstantni a jsou predem
znamy se stoprocentni jistotou. Cil tohoto modelu je v minimalizaci skladovacich a
pofizovacich nakladii pfi optimalizaci dodavky. Vychozi rovnice pro optimaliza¢ni

model je nasledujici:

Kde  CN — celkové naklady spojené s pofizenim a skladovanim zasob,

Npot — pofizovaci naklady na jednu dodavku (jsou konstantni pro kteroukoli

velikost dodavky),

S,ss — spotieba zasob Vv technickych jednotkach (v kusech, kilogramech, litrech)

za urcité obdobi,
Quod — velikost jedné dodavky v technickych jednotkach,

Nski — skladovaci naklady na jednu jednotku zasoby.
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Tato rovnice je slozena z celkovych pofizovacich nakladii a celkovych skladovacich

nakladt. Vychazime zde ze tii predpokladu:

e nulovy pocatecni a koncovy stav zasob,
e linearni spotieba zéasob,
e kazdd dodavka nasleduje pfesn¢ v okamziku, kdy je spotfebovana dodéavka

predchozi.

Diky témto piedpokladim miizeme spocitat celkové potizovaci néklady podle

VZOrce:

Szés

CNpor = Npor - = Npor * Paoas

Qdod

Kde CNp— celkové pofizovaci ndklady za urcité obdobi
Pdod — poCet dodavek za urcité obdobi.
A také diky nim mizeme spocitat celkové skladované néklady dle vzorce:

Qaoa
CNgy = Ngyq - =2 = Noyi - Z

2 pr

Kde Z, - primérny stav zasob.

Upravou téchto rovnic miizeme spogitat optimélni velikost dodavky dle vzorce:

0 _ 2 - Npof* " Syas
dod Nskl :

Diky témto rovnicim mizeme stanovit minimalni (Zmin), maximalni (Zmay), pojistnou

(Zpoj) @ prumérnou (Zp,) zasobu. Vzorce pro vypocet téchto Grovni zasob jsou: 19

Znim = Zpoj'
Zmax = Zpoj + O,

Q
pr = Zpoj + E
6.4 DalSi metody Fizeni zasob

Metody fizeni zasob v pfipadé, ze mame vice polozek zasob. V pfipadé

optimaliza¢niho modelu jsme se zabyvali fizenim zasob z hlediska jedné polozky.

9 MAREK, Petr. Studijni priivodce financemi podniku: pro stfedni skoly a pro vefejnost. 2. aktualiz. vyd. Praha: Ekopress, 2009,
634 s. Ugetnictvi, dang. ISBN 978-80-86929-49-1.
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Metoda ABC

Podstatou metody je rozélenéni polozek zasob do tfi skupin podle vyznamu. Na tyto

skupiny pak aplikujeme metodu optimalizace zasob.

Skupinu A tvoii polozky, které maji relativné vysoky podil na spotiebé zasob
vyjadfenych v hodnotach (60 — 80 %) pfi relativné malém podilu na celkovém poctu
polozek (obvykly podil je 5 — 20 %). Na zasoby v této skupin¢ pak podnik aplikuje
preciznéjsi rezim ¥izeni zasob. Casto se u této skupiny provadi kontrola stavu zasob pro

kazdou individualni polozku.

Skupinu B sestavime z polozek, jejichz podil na hodnotové vyjadiené spotiebé zasob
zhruba odpovida podilu na celkovém poctu polozek (obvykle 10 — 20 %). Podnik tuto
skupinu sleduje méné Casto nez skupinu A. Sleduje stav zasob jen periodicky, ale ne

soustavne.

Do skupiny C zatfadime ostatni polozky tvofici velmi maly podil na hodnotové
vyjadiené spotteb¢ zasob (Casto ¢ini podil 5 — 20 %) pfi majoritnim podilu na celkovém
poctu skladovanych polozek (60 — 80 %). Této skupiné vénujeme nejmensi pozornost,

ale pojistna zasoba je relativné nejvyssi vzhledem k predchozim skupinam.
Pro rozdéleni do skupin mizeme aplikovat i jina kritéria jako naptiklad:

e podil na zisku,

e obtiznost zasobovani,
e podil na trzbach,

e dusledky nedostatku,

e zastupitelnost.

Princip této metody jde aplikovat i na vice skupin (napfiklad 4 skupiny — metoda
ABCD). Pocet skupin se odviji od efektivity zasobovaciho procesu a vazanosti

finan¢nich zdrojh v téchto zasobach.

Metoda Just in Time (JIT)

Principem této metody je, ze dva sousedici c¢lanky zasobovaciho fetézce si
prostorove a casové idealné vyhovuji. To znamend, Ze zasoby odbératel dostane prave

v okamziku, kdy je potfebuje. Neni tedy nutné drZet na skladé zasobu.

Tuto metodu v realité ¢asto nepouzivame, protoze jeji aplikaci znemoznuje cela fada
problémi. Mezi tyto problémy mtZeme tadit naptiklad:
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e dostupnost dopravnich sluzeb
e reakce vSech ¢lanku logistického fetézce na vzniklé poruchy tak, aby prodleva
jednoho ¢lanku neznamenala zpozdéni ostatnich Clankt fetézce

e spolehlivost dodavatele, ktery dodava vyrobky vcas a v potiebné kvalité.
Diusledna a ideélni aplikace této metody by vedla k nulové tirovni zasob.

Outsourcing ve skladovani

Optimalizovat zasobovaci proces muizeme i s pouzitim ukladatelskych skladt
distribu¢niho charakteru. Jsou to sklady provozované nezavislou spolecnosti, ktera neni
spojena s zadnym podnikem. Tyto sklady pouziva vét§si mnozstvi najemci, ktefi se na
skladovani fyzicky nepodili, ale posilaji své pozadavky do systému skladu
elektronickou cestou. Skladované zasoby jsou ve vlastnictvi firem, ale skladovaci
naklady jsou tvofeny smluvni ¢astkou za poskytovani sluzeb skladu. Firmy se snaZzi

timto zplisobem uspofit celkové naklady na zdsobovani.

Konsignaéni sklady

Jednad se o specifickou obchodni dohodu, diky které podnik ma moznost
minimalizovat stav zasob. Dohoda je zaloZena na tom, ze si dodavatel zfidi sklad u
odbératele, ktery si muze kdykoli odebrat pozadované mnoZstvi zésob. Platba za
odebrané zbozi se potom provadi v predem dohodnuté dobé splatnosti. Pro odbératele

tedy nutnost zasob nezmizela, ale na starosti je ma dodavatel.”°

6.5 Hodnoceni efektivnosti fizeni zasob

K hodnoceni efektivnosti fizeni zdsob pouZivame ukazatele obratka zasob a doba
obratu zasob. Tyto ukazatele vychazi dostupnych dat a méli by byt srovnatelné

s okolnimi podniky.

Obrétka zasob (0OZ)

Tento ukazatel uvadi, kolikrat se zdsoby obrati (to znamena nakoupi a prodaji)
béhem urcitého obdobi (nejcastéji roku). Obratku zasob muizeme vypocitat podle

nasledujiciho vzorce:

Triby
0z = -y,
@ vySe zasob

20 KISLINGEROVA, Eva. Manazerské finance. 3. vyd. Praha: C. H. Beck, 2010, xxxviii, 811 s. Beckova edice ekonomie. ISBN
978-80-7400-194-9.
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Néklady na prodané zdsoby jsou vyjadfeni souctu nékladli na prodané zbozi a

vyrobky, néklady vyroby vzniklé u nedokoncené vyroby a spotieba materialu.

Primérnou vysi zasob ziskame aritmetickym primérem dennich stavii. Muzeme
pouzit i pruméry stavu zasob ziskanych z mési¢nich vykaza. Primémy stav zasob
pouzivame, protoze musime pocitat se sezonnim kolisdnim nebo 1 kolisanim v ramci
mésicniho cyklu a nelze tudiz pouzit stav zdsob na konci obdobi. Dochdzelo by tak ke
zkreslenym tdajim.

Cim vyssi tento ukazatel vyjde, tim rychleji podnik své zadsoby obraci. Znamena to,
ze aktivnéji vyuziva kapitél vloZzeny do zasob.

Snizovani poctu obratek je spojovano s problémy s prodejem, zhorSovanim likvidity
podniku a piipadné i s problémy ve vyrobnim procesu. Snizeni poctu obratek ale miize

také byt nasledkem vyrobniho nebo obchodniho rozhodnuti imysIné navysit stav zasob.

Obratku zdsob muzeme pocitat jak pro jednotlivé druhy zasob tak pro celkové
zasoby. Déle ukazatel mizeme pouzit na jednotlivé skupiny zasob rozdélené naptiklad

metodou ABC.

Doba obratu zasob (DOZ)

Timto ukazatelem zjistime za jak dlouho se primérné obrati zasoby, tedy jak dlouho

lezi zasoby na skladé a vaZou na sebe financ¢ni prostfedky. Pocita se pomoci vzorce:

360 - @ vySe zasob
DOZ = . :
Triby

Ukazatelem mizeme pievést na vypocet doby obratu dil¢ich skupin zéasob jako

material nebo zbozi.

Pokud bychom chtéli vyuZzit ukazatel na jinou neZ ro¢ni periodu musime ¢islo 360
Vv ptedchéazejicim vzorci nahradit poctem ¢asovych jednotek béhem uvazované periody.

Vysledek ukazatele pak bude interpretovan ve stejnych jednotkélch.21

2 KISLINGEROVA, Eva. Manazerské finance. 3. vyd. Praha: C. H. Beck, 2010, xxxviii, 811 s. Beckova edice ekonomie. ISBN
978-80-7400-194-9.
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IIl. METODIKA

Zkoumany objekt

Zkoumanym objektem je BENEA, s. r. 0. Spole¢nost ma sidlo v BeneSové u Prahy.
Hlavnim pfedmétem podnikéni zkoumané spolecnosti je pekafstvi a cukraistvi.
Vedlejsim predmétem podnikdni této spolecnosti jsou hostinska cinnost a vyroba,

obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského zakona.
Hlavni cil

Zanalyzovat zpusoby uctovani a evidence zasob v konkrétni firm¢é navrhnout

moznosti zlepSeni v oblasti fizeni zasob

Dil¢i cile
e Ziskat odborné poznatky o zasobach a jejich evidenci
e Vyhodnotit metodu ocetlovani z4sob pouzitou ve vybrané spolecnosti
e Vypocitat cenu zasob vybranou metodou ocenovani

e Zanalyzovat postupy a metody Gctovani zasob — uvést konkrétni feSent

e Vyhodnotit efektivnost fizeni zasob v ¢ase a v oboru

Pouzité metody

e Ocenovani metodou pevné ceny s odchylkou
e QOcenovani metodou prostého aritmetického priméru

Uctovani zasob zplisobem A a B

Ukazatel rychlost obratu zasob

Ukazatel doba obratu zasob

Zdroje informaci

e Podnikova dokumentace spole¢nosti BENEA, s. r. o.

e Odborna literatura

e Vyhlagka 500/2002 Sb., Zakon ¢&. 563/1991 Sb. o tudetnictvi, Cesky ucetni
standard ¢. 015 — Zasoby, Cesky Gcetni standard &. 007 - Inventarizaéni rozdily a

ztraty v ramci norem piirozenych ubytkd zasob
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IV. PRAKTICKA CAST
1 CHARAKTERISTIKA VYBRANE UCETNi JEDNOTKY

1.1 Zakladni udaje

Nazev: BENEA s.r.0.
Sidlo: Benesov u Prahy, Kfizikova 1529, PSC 256 24
Prévni forma: Spolec¢nost s ru¢enim omezenim

Zakladni kapital: 400 000 K¢
Predm¢ét podnikani: Pekartstvi, cukrarstvi
Hostinska ¢innost

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3

zivnostenského zédkona
Statutarni organ: Jednatelé: Vlastislav Simon
Zbyn¢k Stuchlik
1.2 Historie

Vznik pekdrny BENEA s. r. 0. saha do Sedesatych let minulého stoleti, kdy byla
pekarna vedena jako BeneSovsky zavod Stfedoceskych mlynd a pekéaren se sidlem
v Kladn¢. Tento zavod sidlil ve Vlasimi a tidil 21 pekaren, 7 cukraren, 14 mlynd a 4

elektrarny. Hlavnim sortimentem byly rohliky, housky, chléb, veky, babovky a kolace.

K velké zméné doslo vroce 1973 kdy byl zahajen provoz nového pekarensko-
cukrarenského kombinatu v BeneSové (dnesni BENEA s. r. 0.). V tomto provozu byly
zprovoznény 4 moderni vyrobni linky na chléb, rohliky, housky a jemné pecivo. Zavod
po otevieni kombinatu tvotilo uZ jen pét pekdren a Ctyfi cukrarny. Béhem osmdesatych
let kombinat zaméstnaval vétSinu kvalifikovanych pracovniklt v oboru, ktefi pfisli
z ostatnich menSich pekaren, a také pribézné modernizoval zafizeni pro vyrobu,

dostavél sklady a kancelare.

Po privatizaci, kdy bylo v ramci restituce vraceno n¢kolik malych pekaren v okoli,
poklesla vyroba 1 odbyt. Diky této privatizaci vznikla 1.3.1994 ze zavodu BeneSov

spolecnost BENEA s. r.0.. Vyroba a odbyt zacala ve spolecnosti opét naristat. Firma
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nekolikrat modernizovala technologické zatfizeni pekarny, doplnila a modernizovala

vozovy park, zprovoznila jedenéct vlastnich prodejen a dvé pojizdné prodejny.

Spolecnost je drzitelem certifikatu IFS (systém hygienické a zdravotni nezavadnosti

potravin). Podnik je také Glenem Podnikatelského svazu pekait a cukrait v Ceské

republice a druzstva CEMPEK.
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2 VYMEZENI ZASOB
Spolecnost Benea ve své evidenci déli zasoby do tii zdkladnich skupin:
Material

Material v podniku zabird vyznamnou ¢ast zasob. Jeho velikost je ur¢ena mnoZzstvim
surovin potfebnych k vyrobé a zpracovani pekaiskych a cukrarenskych vyrobkd.
Suroviny jsou dodavany firmé na zékladé¢ dodavatelskych smluv. Spolec¢nost vede
materidl v nékolika skupinach, které jsou analyticky oddéleny. V nejvétSim mnozstvi je
vedena surovina mouka, proto je vedena na samostatném analyticky odliSeném uctu —

11200 mouka. Dal$i skupiny materialu jsou naptiklad:

e 11201 - Ostatni suroviny,

e 11202 - Vyrobni obaly,

e 11203 - Ostatni material,

e 11204 - Nahradni dily ke strojam.

Pro zatc¢tovani materidlu, ktery na konci roku neni fyzicky na skladé, ale byl jiz

nasmlouvan, podnik pouziva ucet 119 — Material na cest¢.

Vyrobky

Stejné jako material, podnik analyticky odliSuje vyrobky vyrobené vlastni ¢innosti
(0. 12301) a vyrobky nakoupené (. 12303). Mezi vyrobky vyrobené vlastni ¢innosti
podnik zahrnuje pekaiské a cukraiské vyrobky. V nejvétSim mnozstvi vyrabi pecivo a
chléb. Do skupiny cukrafskych vyrobkt fadi celou fadu zakuskt a dortd. Dalsi
vyznamnou polozkou jsou polotovary vlastni vyroby (. 12201), které jsou urceny jak

pro dalsi zpracovani na vyrobky, tak pro prodej v nezménéné formé.

Skupina vlastni vyrobky je pro podnik Benea velmi diileZita. Tato skupina musi tudiz

byt vedena velmi podrobné a presné.
ZboZzi

Po ptfevodu vyrobkli do vlastnich prodejen dochéazi k aktivaci zbozi, to znamena
k ptevodu na ucet 132. Zbozi uréené pro podnikové prodejny a pro smluvni odbératele
je odliseno analyticky. Znamena to, Ze kazd4 podnikové prodejna 1 odbératel ma sviij
analyticky odliseny ucet. Pii inventarizaci na konci hospodaiského roku spole¢nost

pouziva ucet 139 — Zbozi na cesté.
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3 OCENOVANI ZASOB PRI PORIZENi
3.1 Metody ocenovani zasob pfi pofizeni ve spole¢nosti

Material je ocenovan potizovaci cenou uvedenou na piijaté faktute. K této potizovaci
cen¢ jsou nasledné piipocteny piipadné naklady na dopravu a manipulaci s materialem.
Pti prevzeti na sklad podnik materidl pfeceni dle pfedem stanovené ceny a urci

odchylku, kterou postupné rozpousti do naklada.

Nakoupené vyrobky a zbozi od dodavatelli jsou stejn¢ jako materidl ocenovany

pofizovaci cenou, kterou nalezneme na pfijaté faktuie.

Naproti tomu vyrobky a zbozi vyrobené vlastni Cinnosti je ocenéno pomoci
kalkulaéniho vzorce. Spolecnost pouziva formu kalkulace doporuc¢enou ve vyhlasce

druzstva Cempek, jehoZ je Glenem.

Pii kalkulaci postupuji tak, ze uplné naklady rozcleni na ndklady vyloucené
z kalkulace, pfimé naklady a nepfimé (rezijni) naklady. Nasledné piimé a nepiimé
naklady rozvrhnou na kalkula¢ni jednici. Poté stanovi Uplné naklady na pofizeni
jednotky vyroby (kalkulacni jednici). K témto stanovenym nédkladim na potizeni
prictou zisk.

Néklady vyloudéené z kalkulace

Tyto naklady se nebudou zahrnovat do nakladi na kalkula¢ni jednici. Patfi sem
zejména zakonné 1 ostatni rezervy tvofené na vrub ndkladd. Dale do této skupiny patii
dan z piijmu pravnickych osob, kterd je uctovana na uctech Gctové skupiny 59.

Ptimé ndklady

Jsou to ndklady, které lze ptfesné vycislit na kalkula¢ni jednici. Jde o surovinové
naklady, které jdou k vyrobkim ptitadit pfesné podle receptur nebo stanovenych norem.
Dale se do této skupiny zahrnuji pfimé vyrobni obaly a pfimé mzdy tam, kde je
vyuzivana ukolova mzda. V souvislost stouto mzdou lze rozvrhnout na kalkula¢ni

jednici i socialni a zdravotni pojisténi placené organizaci za pracovniky.

Neptimé (rezijni) naklady

Rezijni naklady nelze vycislit na kalkulacni jednici.Tyto néklady se proto rozdéluji

podle urcitého kli¢e. V prvni fadé€ je nutné tyto naklady rozd¢lit na:
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e vyrobni rezii — jsou to vSechny naklady, které vznikaji ve vyrobnim stiedisku,

po odeéteni pfimych nakladu. Jako rozvrhovy kli¢ je u vyrobni rezie pouzita

pfepoctend tuna vyrobk.

e Spravni rezie a obsluzné provozy — jsou néklady zejména na administrativu a
management podniku. Tyto naklady se nejprve rozvrhnou dle dosazenych trzeb

na jednotliva vyrobni stfediska. Poté se, stejn¢ jako u vyrobni rezie, pouziji jako

rozvrhovy kli¢ pirepoctené tuny.

e Odbytova rezie — sem se zahrnuji naklady na baleni a expedici. Tyto naklady se

eey

rozpousti podle prepoctenych tun stejné jako v piipadé vyrobni rezie.

Jednotlivé skupiny pekatskych a cukrarskych vyrobkii maji predem dany koeficient,

ktery se pouziva k vypoétu piepoétenych tun. Koeficient stanoveny druzstvem Cempek

ma hodnotu pro skupinu vyrobki:

Chleba

e Bé&zné pecivo

e Jemné pecivo

1
2
3,5

e Cukrafské vyrobky 5

3.2 Konkrétni priklad rozpoc¢teni rezijnich nakladd na kalkulaéni jednici

1. Piepocet tun

Tabulka 7: PFepocet vyroby dle koeficientt

Vyroba v tunach | Koeficient |Pfepoc¢tena vyroba v t
Chléb 2 383,181 1 2 383,181
Bézné pecivo 1 222,961 2 2 445,922
Jemné pecivo 155,616 3,5 544,656
Celkem pekarna 3 761,758 5373,759
Cukraftské vyrobky 99,579 5 497,895
Curk. jemné pecivo 115,378 3,5 403,823
Celkem cukrarna 214,957 901,718
Spolecnost celkem 3976,715 6 275,477

Zdroj: Vlastni zpracovani

V této tabulce je uvedena vyroba jednotlivych druhi cukrafskych a pekatskych

vyrobkli v tunach. Vyroba se pak ptepocita dle koeficienti uvedenych ve zpravé od
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druzstva Cempek. Tyto piepoctené hodnoty se nasledné pouzivaji K rozvrzeni rezijnich

nakladu.

Ptepoctené tuny se ziskaji jednoduse tim, Ze uvedené hodnoty budou vynasobeny

prislusnym koeficientem k danému druhu vyrobkd.
2. Rozvrzeni neptimych nakladt
a) vyrobni rezie

Tabulka 8: RozvrZeni nakladi vyrobni reZie na jednotku

Naklady piepoctené t rozvrzena rezie
Pekérna 11078745 5 373,759 2061,64
Cukrarna 3741065 901,718 4148,82

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyrobni rezie je rozvrzena podle prepoctenych tun. Pfepoctené tuny jsou uvedeny
v tabulce 7. Rozvrzena reZie se pocita jako podil mezi naklady jednoho stiediska a

prepoctenych tun piislusejicich ke stejnému stiedisku.

Rozvrzena rezie pro pekarenskou provozovnu je 2061,64 K¢ a pro cukrarenskou
provozovnu 4148,82 K¢&. Tyto data se pouziji v kalkulaci jednotlivych vyrobki dle toho,

ze které provozovny pochdzi.
b) spravni rezie

Tabulka 9: Rozvrzeni nakladi spravni rezie na jednotku

Néklady prepoc. t celkem rozvrzena rezie
18 769 807,91 6 275,477 2 990,98

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 10: Rozdéleni nakladi spravni reZie na provozovny

piepoC. Tuny rezie na provozovny
Pekarna 5 373,759 16 072 790,03
Cukrérna 901,718 2697 017,88

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkova hodnota spravni reZie pfipadajici na pekarnu je 16 072 790,03 K&. Cast
ptipadajici na cukrarnu déla 2 697 017,88 K¢. Do kalkulaéniho vzorce pro jeden
vyrobek se pouzije hodnota 2 990,98 K¢, coz je hodnota spravni rezie rozvrzena na

jednu kalkulaéni jednici.

Spole¢nost zde u spravni rezie pro rozvrzeni na kalkulaéni jednici pouZzivéd jako

rozvrhovy kli¢ celkovou hodnotu piepoctenych tun. Tento postup se pouziva, protoze

29



naklady spravni rezie nelze rozdélit na jednotliva stfediska. Naklady spravni rezie se

tykaji vétSinou podniku jako celku, zajist'uji fungovani a vedeni spolecnosti.
c¢) odbytova rezie

Tabulka 11: RozvrZeni nakladi odbytové reZie na jednotku

Néklady pfepoc. t celkem | rozvrzend rezie
23032 261,76 6 275,477 3670,20

Zdroj: Vlastni zpracovani

Odbytova rezie se rozvrhuje na celkovy objem piepoctenych tun vyroby. V kalkulaci
se uvede pro kazdy vyrobek hodnota 3 670,20 K¢&. Stejné jako spravni rezii nelze
odbytovou rezii rozvrhnout zvlast’ na kazdé stfedisko. Divodem je, ze nejde zjistit,
které¢ naklady byly vynalozeny na odbyt jakych vyrobki. VétSina expedovanych
dodavek obsahuje jak vyrobky cukratské, tak pekatské.

Pro rozdéleni nakladii na stfediska by bylo nutné, aby se vyrobky cukraiské a
pekaiské expedovaly zvIast. Tento systém by ale byl velmi ndkladny. VétSina
odbératelti ma objednavky jak z pekéarny tak z cukrarny, proto pii oddélené expedici ze
stiedisek, by musely byt k jednomu odbérateli vyslany dvé dodavky se zbozim. Timto
zpuisobem by se zdvojnasobily naklady na dopravu zbozi odbérateli.

3. rozvrzeni pfimych mezd, socialniho a zdravotniho pojisténi

Tabulka 12: Rozvrzeni nakladii na pfimé mzdy na jednotku

pfimé mzdy pfepoctené tuny rozvrzené pt. mzdy
Pekarna |7 897 948 5373,759 1 469,73
Cukrarna |4 209 160 901,718 4 667,93

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 13: RozvrZeni nakladi na socialni a zdravotni pojiS§téni na jednotku

SPaZP prepoctené tuny rozvrzené SP a ZP
Pekarna | 2 684 796 5373,759 499,61
Cukrarna |1 422 709 901,718 1577,78

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ptimé mzdy patii sice do ptimych nakladii, ale musi se také rozdélit na jednotliva
stiediska. Spolecnost rozliSuje zda zaméstnanec déla pekaiské nebo cukrarské vyrobky.

Zamgéstnanci ve vyrobé se podili na vyrobé vzdy vyhradné v jedné provozovné.
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Spolecnost ale nevede tento rozdil Ucetné, tedy na rozdilnych analytickych uctech.
Z tohoto diivodu podnik rozpocitava piimé mzdy na jednotlivé provozovny stejné jako
nepfimé naklady. Znamena to tedy, ze piimé mzdy jsou rozpocitané na provozovny
podle objemu prepoctenych tun vyroby.

Stejny postup jako u piimych mezd pouziva spolecnost u socidlniho a zdravotniho
pojisténi, které pripadd na zamestnance pracujici ve vyrobg.

4. Kalkulace na vyrobni jednici — chléb kminovy

Tabulka 14: Kalkulace ceny pro kminovy chléb

pfimy material 6 596,16
pfimé mzdy 1 470,00
ostatni pfimé naklady (ZP a SP) 500,00
vyrobni rezie 2 062,00
spravni rezie 2 991,00
odbytova rezie 3670,00
uplné vlastni naklady 17 289,16
kalkulovana cena / ks 20,75
(kalkulace na 1000 kg - 1ks chleba 1200 g)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro komplexni ptiklad kalkulace byl vybran vyrobek kminovy chléb. K vypoctu byla
pouzita data ziskand od spoleCnosti a data vypocitand v ptedchozich tabulkach.
Vyslednd kalkulovana cena vyrobkil za kus je 20,75 K¢. Po pfic¢teni ziskové piirazky a

dan¢ z ptidané hodnoty k této cen¢ ziska podnik cenu, za kterou vyrobek prodéava.

Cena tohoto chleba ur¢end pro kone¢ného spotiebitele se 1isi. OdliSnost cen zavisi na
lokalité¢ umisténi prodejny a také na tom, zda prodejnu vlastni spole¢nost nebo externi

odbératel.

Do podnikové prodejny chléb dodava za skladovou cenu a poté prodava konecnému
spotiebiteli za prodejni cenu. Prodejni cena podnik ziskava tak, Ze ke skladové cené
pricita ziskovou pfirdZku a dan z pfidané hodnoty.

Externimu odbérateli ale podnik dodéava chléb uz za prodejni cenu. Tento podnik si
k nakupni cené pricte navic svij zisk a dan. Diky této skute¢nosti se stejny vyrobek

prodava v podnikové prodejné levnéji nez v prodejnach externich odbératela.
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4 OCENOVANI ZASOB PRI VYDEJI ZE SKLADU
4.1 Metody ocenovani zasob pfi vydeji zasob ve spole¢nosti

Spolecnost Benea pouziva k ocefiovani zasob na skladé a pti vydeji metodu pevné
ceny s odchylkou. Pevnou cenu stanovuje na urovni pofizovaci ceny, coz je nejcastéjsi
metoda pro stanoveni urovné ceny. Podnik urcuje tuto cenu v mési¢nim intervalu, vzdy

na pocatku mésice.

Pro rozpousténi cenové odchylky do nakladt pouziva koeficient. Tento koeficient

vypocitava dle vzorce:

_ (pocatecni stav odchylek + priristek odchylek za obdobi)

(pocatecni stav zasob + prirtistek zasob)

Hodnoty ptirtstkt jak odchylek tak i zasob se ziskavaji z ptijatych faktur, které se
pfecenuji na pevnou cenu a poté se vycisluje odchylka od pofizovaci ceny. Vysi
odchylky, ktera se rozpousti, podnik vypocita jako soucin koeficientu a celkové
spotteby. Tuto vypoctenou castku rozpousti do nédkladii. Celkovou vyS$i rozpousténé
odchylky nasledné rozd€luje spole¢nost na jednotlivé provozovny. Kli¢em k rozdéleni
na provozovny je procentualni pomér celkové spotieby kazdé provozovny na celkovych
vydajich.

4.2 Navrh zmény v ocenovani vydanych zasob pro spole¢nost Benea

Spole¢nosti bych navrhovala pouziti prostého aritmetického priméru pro vypocet
vydejni ceny zasob ze skladu. Rozpousténi odchylky do néklada pro kazdy druh zasob
je administrativné naro¢né, protoze ve vyrobnim podniku jako je Benea zasoby zabiraji
velkou ¢ast aktiv. Spole¢nost ma velké mnoZstvi druhti materialu, vyrobku a zboZi a pro
kazdy z téchto druht musi mési¢né spocitat koeficient pro rozpusténi odchylky do

naklada.

Pii pouziti prostého aritmetického priméru se vypocitava cena vyskladiiovanych
zasob jedenkrat za pfedem urCeny casovy usek. Podnik by nejlépe mél pocitat
pramérnou cenu za dekiddu. Dekada je pro podnik Benea optimalni ¢asové obdobi
S ohledem na to, Ze hlavnim predmétem podnikéani je vyroba. Mési¢ni obdobi by pro
spolecnost bylo dlouhé¢ vzhledem k mnoZstvi druhi zasob a frekvenci zmény ceny
v tomto odvétvi. Cena nakoupenych zasob se odviji od riznych vlivi, které Casto nelze

nijak ovlivnit. Jako piiklad je uvedena mouka, ktera je pro pekaiskou vyrobu zakladni
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surovinou. Cenu mouky miiZze ovlivnit $patné pocasi nebo nevhodné podminky pro

uskladnéni, proto cena mouky nikdy nemize byt doptedu predpovézena.

K vypoctu ceny se pouziva nasledujici vzorec:

prosty aritmeticky pramér

zasoby na skladé v K¢ na poc. obdobf{ + prirtistek za obdobi v K¢

mnozstvi zasob na skladé na po¢. obd. +prirtstek v mnozstvi za obdobi

Nasledné¢ je uveden ndzorny piiklad vypoctu ceny pro vydej chlebové mouky ze

skladu zasob pomoci prostého aritmetického priaméru. Chlebova mouka je jednou

Z nejobsahlejsich skupin materiald.

Tabulka 15: Vypocet skladové ceny v 1. dekadé

1.dékada | datum | mnozstvi | cena za jednotku | cena za dodavku | primérna cena
PZ | 58635,79 457 359,16 K¢ 7,80 K¢
3.1.| 12680 7,80 K¢ 98 904,00 K¢
9.1.| 14740 8,10 K¢ 119 394,00 K¢
10.1| 12240 7,80 K¢ 95 472,00 K& 7,84 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

V prvni dekdd¢ meésice se pro vypocet vydejni ceny zasob pouzije cena 7,80 K¢,

ktera byla zjisténa v piedchozi dekadé. Podle vzorce na prosty aritmeticky pramér,

ktery je uveden vyse, bude vypocitana nova vydejni cena mouky. Nova cena mouky,

ktera se pouZzije jako vydejni cena ve druhé dekade v mésici, je 7,84 K&.

Tabulka 16: Vypocet skladové ceny ve 2. dekadé

2.dekada | datum | mnozstvi | cena za jednotku | cena za dodavku | primérna cena
PZ | 92037,22 722 312,32 K¢
15.1. 12580 8,30 K¢ 104 414,00 K¢
16.1. 14540 7,80 K¢ 113 412,00 K¢ 7,89 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro vypocet vydejni ceny se zjiStuje vzdy pocatecni zlstatek zdsob na zacatku

obdobi. Tento zistatek se ziskava podle vzorce:

zustatek = zlstatek minulého obdobi + ptijmy — vydaje .
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Piijmy a vydaje ve vzorci jsou vzdy brany z minulého obdobi. Na konci druhé
dekady se tedy spocitd cena pro vydej zasob, kterd bude pouzita ve tfetim obdobi.

Vydejni cena zasob pro tfeti dekadu na zakladé uvedenych dat bude 7,89 K¢.

Tabulka 17: Vypocet skladové ceny ve 3. dekadé

3.dekada | datum |mnozstvi |cena za jednotku |cena za dodavku |priamérna cena
PZ 114318,64 901 962,41 K¢
21.1. 14380 8,10 K¢ 116 478,00 K&
25.1. 12900 8,30 K¢ 107 070,00 K&
28.1. |7810 7,80 K¢ 60 918,00 K¢
30.1. |7710 7,80 K¢& 60 138,00 K¢ 7,93 K¢
Kz 154168,940 1223 293,58 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vydejni cena, ktera bude pouzita pro vypocet vydejni hodnoty zasob, pro dalsi
obdobi bude 7,93 K¢&. Vysledné primérné ceny za tyto tfi obdobi se 1isi v zavislosti na
zméné pofizovaci ceny za jednotku. Pofizovaci cena se 1isi vzhledem k podminkam na
trhu a hodnoté pofizovanych zasob. Hodnota pofizovacich zasob se v Case lisi.
Naptiklad u mouky zalezi na tom v jakém ro¢nim obdobi se tato zasoba potizuje nebo
jaka byla uroda obili v daném roce. Dale zaleZi na vykupni cené obili, za kterou mlyny

vykupuji obili ke mleti na mouku od zemédélci.

Tento postup vypoctu vydejni ceny se pouziva v kazdé dekade. Na konci obdobi se
vypocitdva nova cenu pro vydej zasob, ktera se pouziva pro ohodnoceni vydeje zasob

v dals$im obdobi.

Tabulka 18: Vydeje mouky ze skladu

datum Mnozstvi 19.1. 2155,82
7.1 3595,89 23.1. 790,56
10.1. 2662,68 26.1. 2159,140
17.1. 2682,76

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5 UCTOVANi ZAsOB
Spoleénost Benea pouZiva pro uGtovani zasob zptsob A. Uty vztahujici se
k zasobam maji dale analyticky specifikované. Tento zpusob jim umoziiuje piesné

sledovat stav rtiznych druhta zésob.

Pro spolecnost zabyvajici se vyrobou je dulezité sledovat presny stav zasob po cely
rok, aby mohla efektivné fidit vyrobu a neméla prostoje. Pokud by nesledovali stav
zasob prubézn€, mohlo by se stat, ze by méli n¢jaké zasoby nedostatek nebo naopak
piebytek. Piebytky jsou stejné€ negativni jako nedostatky, protoze zbyte¢né vazou velké

mnozstvi finan¢nich prostfedk, které by mohly byt pouzity jinde.

V nasledujicich podkapitolach je uvedeno uctovani jednotlivych skupin zasob. Je zde
nastinéno Uc¢tovani jednotlivych druhii zdsob pii pofizeni, skladovani, vyfazeni ze

skladu a prodeji.
5.1 Material

Materidl je uctovan na skladovy ucet 112 — material na skladé na zéklad¢ piijemky
vedené v pevné cené. Pfijemka je vystavena podle dodavatelské faktury, na které je
uvedeno mnozstvi a cena za kus. Skladovy ucet 112 podnik rozdé€luje na nékolik
analytickych ucta:

e 11200 — mouka

e 11201 - suroviny

e 11202 — vyrobni obaly

e 11203 — ostatni materidly

e 11204 — nahradni dily ke strojim

e 11205 — pracovni odévy, obuv

ProtoZe spole€nost pouziva ke stanoveni ceny model pevné ceny, ma ke kazdému
druhu materidlu také ucet pro odchylku. Tyto ucty pro odchylky maji znaceni 1122x.
Posledni ¢islo uctu pro odchylku se shoduje s pfisluSnym uc¢tem pro dany druh

materialu, ke kterému odchylka nélezi.

Vydej materialu ze skladu do vyroby se uskutecniuje na zakladé vydejek. Pii vydeji
se material uctuje do nékladi na ucet 501- spotfeba materidlu na strané mé dati a

souvztazné na strané dal uctujeme Gcet 112 — material na sklad€. Stejn¢ jako ucet 112 i
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ucet 501 je analyticky rozdélen na vice ¢asti pro lepsi piehlednost a orientaci pro vnitini

potteby podniku.

V nasledujici tabulce je piehledné znazornén kolobéh materidlu (mouky) ve
vyrobnim podniku. Material je zde pievazné pouzit k dalsi vyrobé&, ne k prodeji
odbérateltim. Céstky jsou pievzaty z konkrétnich dokladd, které mi poskytla spole¢nost

Benea.

Tabulka 19: Kolobéh materialu v podniku

Doklad | Uéetni operace Castka MD D
Faktura |pofizeni materialu - mouka 104 414,00 K¢| 11100 32101
Dan z ptidané hodnoty (15%) 15332,10 K¢| 34304 32101
Ptijemka | pfijem materidlu na sklad 98 124,10 K¢| 11200 11100
odchylka od pofizovaci ceny 6 289,90 K¢ | 11220 11100
Vydejka |vydej materialu do spotteby 60 000,00 K¢| 50101 11200

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nasleduje vypocet velikosti odchylky, ktera bude rozpousténa do nakladi.
Rozpusténi odchylky se GcCtuje na strané ma dati na ucet 50101 — spotfeba materiadlu
mouka a souvztazné na stran¢ dat uctuji stejnou ¢astku na ucet ¢islo 11220 — odchylka

k mouce.
5.2 Vyrobky

Pro c¢tovani vyrobkl pouziva spole¢nost ucet 123 — vyrobky a ucet 613 — zména
stavu vyrobkii. Uéet 613 spolecnost dale analyticky rozdéluje dle toho o jakou zménu
jde:

e 61301 — vyroba hotovych vyrobkil

e 61303 — vlastni vyrobky vzorky

e 61304 — realizace hotovych vyrobkl expedice

e 61305 — predané vlastni vyrobky do vlastnich prodejen
e 61306 — nakoupené vyrobky realizace

e 61307 — nakoupené vyrobky vzorky

e 61309 — vlastni vyrobky Skody

e 61310 — nakoupené vyrobky zmetky

Vyrobky jsou z vyroby piijimany na sklad na zdklad¢ pfijemek a vydavany na
zéklad¢ vydejek. Cena vlastnich vyrobku je stanovena prostiednictvim kalkula¢niho

vzorce a cenu nakoupenych vyrobku zjistujeme z faktury.
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Vyrobky jsou na sklad¢ evidovany na skladovych kartach. Jsou rozdéleny podle

provozovny a podle druhu vyrobku.

Nasledujici tabulka udava Gctovani vzniku vyrobkl a jejich nasledné vyskladnéni.
Pro vznik vyrobku je tfeba pouziti materidlu, proto se musi V prvni fad¢ tento pouzity

material vyskladnit a nasledné pouzit pro vyrobu.

Tabulka 20: Uétovani vzniku vyrobki v podniku

Uketni operace MD D

vydej mouky do spotieby 50101 11200
vydej ostatnich surovin 50109 11201
vznik vyrobku 12301 61301
vydej vyrobkl ze skladu 61301 12301

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.3 Zbozi

Pii prodeji se z vlastnich vyrobki stavd zbozi, které bud’ spole¢nost piesune do
vlastni prodejny, nebo prodd externimu odbérateli. Pfevod vyrobkii na zbozi je

znazornén v nasledujici tabulce.

Tabulka 21: Uétovani pfevodu vyrobkii na zboZi v podniku

Uletni operace MD D

Vznik vlastnich vyrobki 12301 61301
Vydej vyrobki ze skladu vyrobkli| 61301 12301
Aktivace zbozi 132XX | 62100

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro uctovani zbozi na sklad€ pouZiva podnik ucet ¢islo 132 — zbozi na sklad€. Tento
ucet je analyticky rozdélen na vice casti. V tomto pifipadé je to dilezité vzhledem
k tomu, aby védéli, ve kterém skladu se zbozi nachazi. Spole¢nost vlastni nékolik
podnikovych prodejen, které ucetné povazuje za sklady. Proto pifevod mezi hlavnim
skladem a sklady na prodejnach ptevadi zbozi pomoci uctu 621 — aktivace zbozi. Az
nasledné pifimo z prodejny je zboZi oductovdno z Gctu 132 a souvztazné zauctovano
jako prodané zbozi na uctu Cislo 504 — prodané zbozi. Proto se v analytické evidenci

nachazi pro kazdou prodejnu jeji vlastni skladovy tcet.

V nésledujici tabulce je zaznamendn pohyb zboZzi od vyskladnéni z hlavniho skladu

az do prodeje kone¢nému spotiebiteli za hotové.
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Tabulka 22: Uétovani pohybu zboZi v podniku

Uletni operace MD D

Vydej zbozi z hlavniho skladu 62101 13200
Ptijem zbozi do vl. prodejny VIasim 13209 62101
Spotteba zbozi 50400 13209
Prodej zbozi spotiebiteli 21112 60401
Dan z piidané hodnoty 21112 34304

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pohyb zbozi mezi prodejnami a hlavnim skladem doprovazi vytvoieni nékolika
dokladti. V prvni fad¢ se vystavi vydejka na jejimz podklad¢ je zbozi vydano z hlavniho
skladu a pfedano piepravci, ktery potvrdi pfijem zbozi. Spole¢nost zaméstnadva své
vlastni fidice a zbozi rozvazi do vSech prodejen ve svych autech. Do prodejen je zbozi
pfijato na zaklad¢ dodacich listl, které slouzi jako doklad o pfevodu zbozi mezi sklady.
Z prodejen je pak zbozi vydavano piimo do prodeje koneénému spotiebiteli. Piebytky a
poskozené zbozi vraci prodejny zpét do hlavniho skladu.

V analytické evidenci se také nachazi ucet, na kterém je vedeno zbozi, které je
uréené externim odbératelim. Toto zbozi neni pfevadéno na jiny sklad, ale je rovnou

uctovano do ndkladd. V nasledujici tabulce je znazornén prodej zbozi odbérateli na

fakturu.

Tabulka 23: Uétovani prodeje zboZi externimu odbérateli

Doklad Ucetni operace MD D
Vydejka Spotieba zbozi 50400 13200
Faktura Faktura vystavena odbérateli 31101 60401
Dan z pfidané hodnoty 31101 34304
Vypis z uctu | Zaplaceni faktury odbératelem 22101 31101

Zdroj: Vlastni zpracovani
Trzby z prodané¢ho zbozi se uctuji prostfednictvim Uctu 604 — trzby za zbozi.
Spolecnost si analyticky rozdéluje trzby za zboZi podléhajici zdkladni a snizené sazbé

dané z ptidané hodnoty.

V menSim mnozstvi je ve spoleCnosti také zastoupeno zbozi, které bylo potizeno
nakupem od dodavatele. Pofizeni tohoto zboZi je G€tovano pomoci uctu 131 — potizeni
zboZi a nasledné¢ pfevedeno na skladovy ucet 132 — zboZzi na sklad¢é. Se zbozim
profizenym dodavatelsky je dale ti¢tovano a nakladano stejné jako se zbozim vzniklym

Z ptevodu vlastnich vyrobkl. To znamena, Ze je pfevadéno pomoci aktiva¢niho uctu pro
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zbozi 621 do skladl vlastnich prodejen. Nasledné je proddvano kone¢nym

spottebitelim.

Tabulka 24: Uétovani kolobéhu nakoupeného zboZi od dodavatele

Uketni operace MD D

Poftizeni zbozi od dodavatele 13100 32101
Dan z piidané hodnoty 34304 32101
Ptijeti zbozi na sklad 13200 13100
Vydej z hlavniho skladu 62101 13200
Ptevod do vl. prodejny Vlasim 13209 62101
Prodej zbozi spotiebiteli hotove 21112 60401
Daii z ptfidané hodnoty 21112 34304

Zdroj: Vlastni zpracovani
5.4 Inventarizace

Inventarizace celé spolecnosti se provadi jak na centrale, tak v kazdé podnikové
prodejné. Vedenim spoleCnosti je stanovena komise, kterd provadi fyzickou a

dokladovou inventuru.

Fyzické inventura je provedena k 31.10. Fyzickou inventuru provadi ¢lenové komise
za pritomnosti hmotné¢ odpovédného pracovnika. Komise zodpovidd za spravnost a
uplnost inventury. Pii fyzické inventufe ma c¢len komise k dispozici predtisténé
formuléaie se seznamem zasob na skladech. Do téchto seznami doplnuje stav kazdé
zasoby. V ptipadé, ze komise zjisti inventurni rozdily, musi hmotné¢ odpovédny
pracovnik vystavit pfislusny doklad. Nasledné na poslednim list¢ inventurniho seznamu
musi byt uvedena doloZzka, Ze inventurni seznam je Uplny a pravdivy. Tuto dolozku
musi vlastnoru¢né podepsat vSichni ¢lenové inventariza¢ni komise. Hmotné odpovédny
pracovnik poté pfipoji klauzuli o tom, Ze inventura prob&hla za jeho pfitomnosti a ze za
hospodarské prostiedky, které jsou v jeho osobni spravé piebird hmotnou odpovédnost.

Tuto klauzuli vlastnoru¢né podepise.

Inventurni soupisy jsou nasledné pifedany ekonomickému odd¢leni. Zde se k 31.12.
provede dokladova inventura. Po zakonéeni inventury se musi najit pfi¢ina zjisténych
rozdili. Rozdily mohou byt kladné, pak podnik vykazuje piebytek, nebo zaporné, to
znamena ubytek. Ubytek zasob musi byt dale roz&lenén na Gbytek do normy stanovené
podnikem a ubytek nad normu, to znamena manko. Tyto zjisténé rozdily se nasledné

musi zauctovat.
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6 HODNOCENI EFEKTIVNOSTI RiZENi ZASOB

Pro hodnoceni efektivnosti fizeni zasob se pouzivaji dva ukazatele aktivity. Prvnim

ukazatelem je rychlost obratu zasob. Rychlost obratu zasob se vypocita podle vzorce:

vynosy

rychlost obratu zasob = — .
zasoby

Hodnota vynost bude ziskana z vykazu zisk a ztraty. Hodnotu zasob naopak bude

ziskana z rozvahy.

Druhym ukazatelem, ktery se pouziva pro hodnoceni efektivnosti fizeni zasob, je
doba obratu zasob. Tento ukazatel bude vyjadien ve dnech. Doba obratu zasob se

vypocita dle vzorce:

zasoby

doba obratu zasob = X 360.

7

vynosy

Tyto ukazatele aktivity se hodnoti v ¢ase nebo v odvétvi, aby dostaly néjakou
vypovidajici schopnost. Proto budou porovnany hodnoty spolecnosti Benea v nékolika
letech. Nasledné se vypocitaji hodnoty téchto ukazatel pro dalsi spolecnosti zabyvajici
se pekarskou a cukrafskou vyrobou. Ukazatele se stanovy pro stejny rok a poté je se
porovnaji mezi sebou. V obou téchto moznostech budou vypocitané ukazatele

porovnany a zhodnoceny vzhledem k ¢asu nebo odvétvi.
6.1 Hodnoceni efektivnosti fizeni zasob spole¢nosti Benea v ¢ase

Pro hodnoceni v ¢ase budou pouzita data ziskana z ucetnich zavérek z jednotlivych
rokd. V prvni fadé se musi zjistit hodnota vynost, ktera se ziska z vykazu zisku a ztraty.
Dalsim tdajem, ktery je nutné ziskat, je hodnota zasob. Hodnota zasob je uvedena

V rozvaze.

Pro hodnoceni bude pouZzito obdobi od roku 2007 do roku 2012. Vykazy pro tyto

roky jsou uvetejnény v obchodnim rejstiiku.

Nejprve si jsou uvedeny hodnoty jednotlivych tdaji pro kazdy z roki ve sledovaném

obdobi. Hodnoty jsou vedeny v tisicich K¢&.
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Tabulka 25: Hodnoty vynosii a zasob spole¢nosti Benea v jednotlivych ¢asech (uvedeno v tis. K¢)

2012 2010 2008
vynosy | 178 582 vynosy | 175157 Vynosy 202 685
zasoby 6 092 zasoby 7 261 zasoby 7 695
2011 2009 2007
vynosy | 177 092 vynosy | 187 069 vynosy | 183 161,54
zasoby 6 244 zasoby 6 842 zasoby 6 968,36

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rychlost obratu zasob

V tomto bod¢ se zhodnoti vysledky ukazatele rychlosti obratu zasob v jednotlivych
letech. Tento ukazatel bude vypocitan podle vzorce, ktery se nachazi vyse. Vysledky

udavaji, kolikrat se zasoby v podniku obrati béhem roku.
2012 =178 582 /6 092 = 29,31
2011 =177 092 / 6 244 = 28,36
2010 =175157/7 261 = 24,12
2009 =187 069/ 6 842 = 27,34
2008 =202 685/ 7 695 = 26,34
2007 = 183 161,54 / 6 968,36 = 26,28

Hodnoceni rychlosti obratu zasob je pro spolecnost Benea kladné, protoze rostouci
trend v Case je optimalni. Jedinou vyjimkou je rok 2010, ve kterém byl znaény pokles.

Tento pokles je diisledkem hospodaiské krize a zvySovani cen surovin, tedy 1 vyrobki.

Doba obratu zasob

Nyni bude zhodnocena doba obratu zasob pro jednotlivé roky. Ukazatel se vypocita
podle vzorce uvedené¢ho vySe. Vysledky doby obratu jsou vedeny ve dnech. Ukazatel
udava pocet dni, po které jsou zdsoby vazany v podniku. Uvadi tedy dobu existence

zasob, nez se preméni v hotovost.
2012 =(6092 /178 582) * 360 = 12 dnu
2011 = (6 244 /177 092) * 360 = 13 dnu
2010 = (7 261 /175 157) * 360 = 15 dnt

2009 = (6 842/ 187 069) * 360 = 13 dnt
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2008 = (7 695/ 202 685) * 360 = 14 dnt
2007 = (6 968,36 / 183 161,54) * 360 = 14 dnt

Doba obratu zasob by méla v prab¢hu let klesat, aby podnik zistaval stale efektivni.
Z vysledku je zjevné, ze doba obratu zasob pozvolna klesa. Jedinou vyjimkou je opét
rok 2010. Tato anomalie ma stejny divod jako anomalie ve vysledku ukazatele rychlosti

obratu zasob v témze roce.

Podnik své zasoby vyuziva efektivné, protoze se drzi optimalnich vysledkii u obou
ukazatelli. Obecné se doporucuje, aby rychlost obratu zasob pribézné rostla a soucasné
by mé¢la doba obratu zasob prubézné klesat. Podnik tuto zisadu dodrzuje, kromé

anomalie v roce 2010.

6.2 Hodnoceni efektivnosti fizeni zasob v oboru pekarenské a cukrarenské

vyroby

Pro hodnoceni v oboru cukrarenské a pekarenské vyroby budou vyuzita data ziskana
z ucetnich zavérek jednotlivych spolecnosti pro rok 2011. Stejné¢ jako v predchozim

hodnoceni je tieba zjistit hodnotu vynosii a hodnotu zasob.

Pro hodnoceni se pouziji data ziskana z obchodniho rejstiiku. Budou vyuzity udaje

od spolecnosti, které se zabyvaji pekarenskou a cukrarenskou vyrobou.

Nejprve jsou uvedeny hodnoty jednotlivych tdaji pro kazdou spolecnost ve

sledovaném obdobi. Hodnoty jsou vedeny v tisicich K¢.

Tabulka 26: Hodnoty vynosi a zasob jednotlivych spole¢nosti v roce 2011 (uvedeno v tis. K¢)

BENEASs. r. 0. SEMAG spol.sr. 0.

Vynosy 177 092 Vynosy 306 686
Zasoby 6 244 Zéasoby 7247
ORPEKA, s. r. 0. Tritia, spol. sr. o.

Vynosy 12 778 Vynosy 158 121
Zéasoby 84 Zéasoby 4 829

Rymarovska pekarna s. r. o.
Vynosy 47 279
Zasoby 686

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Rychlost obratu zasob

K vypoctu rychlosti obratu zasob bude pouzit vzorec uvedeny na zacatku této
kapitoly. Jako udaje pro vypocet a zhodnoceni budou vyuzita data z tabulky 26.

Ukazatel tika, kolikrat se zasoby v podniku obrati.
BENEA . r.0. =177 092 / 6 244 = 28,36
ORPEKA, s.r.0.=12 778/ 84 = 152,12
SEMAG spol.sr.0.=306686/7 247 = 42,32
Tritia, spol. sr. 0. =158 121 /4 829 = 32,74
Rymarovska pekarna s. r. 0. =47 279/ 686 = 68,92

Obecné se udava, ze v naSich podminkidch by méla rychlost obratu zasob byt v
intervalu hodnot 30 az 70 obratek ro¢né. Z vysledkl je patrné, Ze vétSina firem se

v tomto intervalu pohybuje.

Spolecnost Orpeka ma nejvyssi hodnotu ukazatele. Dokazuje t0 nejvyssi Cetnost
obratek zasob této spoleCnosti z testovanych subjektli v daném roce. Divodem této

zasob.

Naopak sledovana spole¢nost Benea je lehce pod stanovenym intervalem. | vzhledem
spolecnosti zvysil pocet obratek zasob musela by zvysit své vynosy nebo naopak by
musela snizit stav svych zasob. Diivodem pro tento vysledek mliZe byt, Ze podnik ma na
sklad€ zasob dlouhodobé néjakou hodnotnéjsi véc, napiiklad ndhradni dily pro dopravni

automobily.

Doba obratu zasob

Nyni bude vypocétena doba obratu zasob pro jednotlivé subjekty. Ukazatel se
vypocita podle vzorce uvedeného vyse. Ukazatel udava pocet dntl, po které jsou zasoby
vazany v podniku. Uvadi tedy dobu existence zasob nez se pfeméni v hotovost.

K vypoctu se pouziji data jednotlivych spole¢nosti ziskana z obchodniho rejsttiku.
BENEA s. r.0.=(6 244/ 177 092) * 360 = 13 dnu
ORPEKA, s.r.0.=(84/12 778) * 360 = 2 dny

SEMAG spol. sr. 0. = (7 247 / 306 686) * 360 = 9 dnti
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Tritia, spol. sr. 0. =(4 829 /158 121) * 360 = 11 dnd

Rymarovska pekarna s. r. 0. = (686 / 47 279) * 360 = 5 dnti

hodnota tak nizkd, ze mize dojit k pieruseni plynulé vyroby. Také to mize byt znakem
odkapitalizovani podniku. Nejdelsi dobu obratu zasob vykazuje sledovand spolecnost

Benea, ale pofad je tato hodnota v normach.
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V. ZAVER

Cilem mé bakalarské prace byla analyza zplsobl uctovani a evidence zéasob
vV konkrétni spoleCnosti. Na zaklad¢ ziskanych podkladi poté v ptfipadé moznosti
navrhnout zlepsSeni. Podklady mi byly poskytnuty z ekonomického oddéleni spole¢nosti

Benea.

Po zhodnoceni podkladt ze spolecnosti bylo zjisténo, ze spolecnost vyuziva vhodny
zpusob uctovani zasob. Spole¢nost pouziva pro Gctovani zasob zptsob A, diky kterému
ziskava aktualni informace o stavu zasob béhem celého ucetniho obdobi. Zpisob B by
pro spole¢nost nebyl vhodny, protoze musi mit neustale ptehled o stavu zasob. Pokud
by nemohla pribézné sledovat stav zdsob, mohlo by dojit k pferuSeni plynulé vyroby
nebo naopak k nadbyteénému mnozstvi zasob na skladé. Nadbyte¢né mnozstvi urcitého
druhu zésob by vazalo penize, které by mohli byt pouzity na nakup jiného druhu zésob
nebo K jinym investicim. Spolecnost by z téchto penéz mohla financovat nové stroje a
technologie. Kvuli témto skute¢nostem spolecnost uctuje zasob pro ni vhodnéj$im

zpusobem.

Metodou ocenovani zasob pii vydeji ze skladu pouZivanou spolecnosti Benea je
metoda pevné ceny s odchylkou. Tuto metodu, pevnou cenu s odchylkou, by bylo
mozno nahradit administrativné jednodussi metodou. Jako moznou nahradu by bylo
mozné pouzit prosty aritmeticky priimér. Tento zpiisob stanoveni skladové ceny se bliZi
skutecnosti a nezkresluje ucetnictvi pfi skokovych zméndch cen. Tato moZnost byla
Ciseln¢ vyjadiena v praktické Casti bakalaiské prace. Pro vypocet byla pouzita metoda
prostého aritmetického primér. Pro aktualizaci skladové ceny bylo navrzeno jako
optimalni obdobi dekada. Pro prakticky ptiklad vypoctu skladové ceny byla pouZita
data ziskana od spole¢nosti Benea o zasobé chlebova mouka. Tato metoda je jedna

Z nejpouzivangjSich metod oceniovani skladovanych zasob.

Pro stanoveni ceny vlastnich vyrobkll spoleCnost vyuziva postupy a metody
doporuéené druzstvem Cempek. Pro spole¢nost Benea je tato metoda kalkulace nakladi
vhodna diky tomu, Ze byla navrhnuta pro podniky zabyvajici se stejnym nebo
podobnym piedmétem podnikéni. Rozvrzeni nepifimych ndkladi podle piepoctenych
tun zvoleno také vhodné. Piepoctené tuny jsou ziskany na zaklad¢ skutecné vyrobenych
tun vyrobkll a pfislusného koeficientu. Tyto koeficienty jsou vhodné zvoleny pro

jednotlivé skupiny vyrobk vzhledem k pracnosti a nakladnosti vyroby vyrobka
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vzhledem Kk naro¢nosti procesu vyroby jeden z nejjednodussich typi pekatskych
vyrobkli. Naopak nejvyssi koeficient ziskavaji cukrafské vyrobky. Tato skupina
vyrobkll je ndro¢nd na vyrobu jak ¢asové, tak i svoji propracovanosti. Do této skupiny

se fadi cela fada zakusku a dortd, které jsou detailné¢ zdobeny a rizn¢ kombinovany.

Spolecnost své zasoby vyuziva stale vice efektivné vzhledem k minulym obdobim,
coz vyplynulo z vysledkl analyzy efektivnosti fizeni zasob. Pro analyzu jsme porovnaly
vysledky ukazateli v letech 2007 az 2012. Vysledky ukazatelti aktivity spolec¢nosti
Benea vykazuji doporuceny charakter. Obecné se doporucuje, aby rychlost obratu zasob
postupné rostla, coz hodnoty tohoto ukazatele spolecnosti Benea splituji. Pro ukazatele
doba obratu zdsob se obecné doporucuje, aby v Case klesal. Toto obecné doporuceni

spolecnost Benea také splituje.

Pro dalsi srovnani byla vyuzita data od spoleCnosti se stejnym nebo podobnym
predmétem podnikani jako ma spole¢nost Benea. Pro toto porovnani byly vyuzity
vysledky ukazateld v jediném stanoveném roce. Vzhledem ktémto vybranym
spole¢nostem zabyvajicim se pekatskou a cukraiskou vyrobou, byla spole¢nost Benea
shledana v porovnani hodnot jednotlivych ukazatelt jako podprimérna. Z hodnoty
ukazatele rychlost obratu zéasob spole¢nosti Benea vypliva, zZe ma zuvedenych

cv w7

doporuc¢enym intervalem.

Vysledky ukazatele doba obratu zasob pro jednotlivé spole¢nosti ukazuji, ze ukazatel
spolecnosti Benea vykazuje nejdelsi ¢as mezi naskladnénim a vyskladnénim zasob. Pro
sniZzeni hodnoty tohoto ukazatele by méla spole€nost zefektivnit fizeni svého skladu.
Napftiklad by mohla na pofizovani zasob, které nepouziva ¢asto nebo zasoby, které maji
sezonni charakter pouzivat metodu fizeni zasob Just-in-time. Dal$i moznosti je stanovit
si dulezitost jednotlivych zasob a frekvenci ndkupu téchto zasob pomoci metody fizeni

zasob ABC.

Aby se dostala na primérnou hodnotu, musela by snizit mnoZzstvi zdsob na sklad¢
nebo zvysit trzby za zbozi. Moznost jak snizit mnoZzstvi zasob je naptiklad to, ze

nebudeme mit na sklad¢ velké mnozstvi surovin, které nejsou Casto vyuzivany.
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VI. SUMMARY

This Bachelor thesis deals with the analysis methods of accounting and record of
supplies. The aim is to evaluate methods of accounting and record of supplies in the
selected company and subsequently suggested possible improvements in management

of supplies.

Theoretical part contains basic characteristics of supplies, methods of valuation and
accounting of supplies. It aslo inclueds accounting of inventory differnces and methods
of management of supplies. The main source for the writing of this thesis was literature,

which specializes in accounting of supplies.

In the practical part is characterized the selected company, its business and history.
It also includes an analysis methods of valuation in this company and suggest possible
solutions for valuation. Subsequently there is described the method of accounting of
supplies during the year and procedure in a business stocktaking. Finally, this part
includes assessment of the efficiency of management of supplies.

The result of thesis is, that the methods of accounting using by selected company are
suitable for it. We suggested other possibilities valuation. In the assessment efficiency
of management of supplies through the years the company has been identified as a
successful. But after comparison with other selected companies that operate in the same

field was identified as a substandard.

Key words: accounting, supplies, valuation, stocktaking, management of supplies

Klicova slova: Gctovani, zasoby, ocenlovani, inventarizace, fizeni zasob
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Priloha ¢. 1

Zpracovéno v pz:ola;:: pv:h“%ouc 50012002 ROZVAHA mmmm
Sb. ve znéni
(SIEANCE) BENEA, s. . 0.
ke dni 31.12.2012
( v celych tisicich K¢ ) Sidlo, bydli§té nebo misto
podnikani atetn jednotky
i¢ Kiizikova 1529
49968076 ggg;iw il
O2ras SIS % B&2né udetni obdob i
a b c Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4

AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03 + 31 + 63) 001 110 484 -54 920 55 564 51557
A Pohledéavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (F. 04 + 13 + 23) 003 92 668 -54 812 37 856 32 161
B. I.  |Dlouhodoby nehmotny majetek (f.05 az 12) 004 268 -198 70 57
B. |. 1 |Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0
2 |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0
3 [Software 007 268 -198 70 0
4 |Ocenitelnd prava 008 0 0 0 0
5 |Goodwill 009 0 0 0 0
8 |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
7 |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 57
8 Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (.14 az 22) 013 92 345 -54 614 37731 32 049
B. Il. 1 |Pozemky 014 3315 0 3315 3315
2 |Stavby 015 31658 -12 514 19 144 17 984
3 |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 57 757 -42 965 14 792 7 085
4 |Péstitelské celky trvalych porosti 017 0 0 0 0
5 |Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 0 0 0 0
6 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0
7 |Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 020 4 0 4 1502
8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 476 0 476 2163
9 |Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 022 -865 865 0 0
B. lll.  |Dlouhodoby finanéni majetek (F. 24 az 30) 023 55 0 55 55
B. Iil. 1 |Podily - oviddana osoba 024 0 0 0
2 |Podily v Geetnich jednotkéch pod podstatnym viivem 025 0 0 0
3 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 55 0 55 55
4 slti:dd(y a Uveéry - ovladana nebo ovladajici osoba, podstatny 027 0 0 0 0
5 |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0
6 |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0
7 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0 0

Formulér zpracovala ASPEKT HM, dartova, ucetni a auditorska kanceldr, www.danovapniznani.cz, business.center.cz
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oznat AKTIVA fad B&3é etni obdobl f::;:;
a b c Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4
Obé2n4 aktiva (F. 32+ 39 + 48 + 58) 031 17 274 -108 17 166 18792
. | |Zasoby (i.33az 38) 032 6092 0 6092 6244
I. 1 |Material 033 5250 0 5250 5377
2 [Nedokoné&ena vyroba a polotovary 034 15 0 15 7
3 [Vyrobky 035 109 0 109 114
4 |Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0 ]|
5 |Zbozi 037 718 0 718 746
6 [Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0}
2 (B Dlouhodobé pohledavky (F. 40 az 47) 039 0 0 0 0]
_ Il 1 |Pohledavky z obchodnich vztaht 040 0 0 0 0|
2 |Pohledavky - oviadané nebo oviadajici osoba 041 0 0 0 o|
3 |Pohledavky - podstatny viiv 042 0 0 0 0
4 :::jlze::'vky za spoleéniky, &leny druzstva a za (&astniky 043 0 0 0 ol
5 [Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0
6 [Dohadné ¢ty aktivni 045 0 0 0 0|
7 |Jiné pohledavky 046 0 0 0 0|
8 [Odlozena danova pohledavka 047 0 0 0 0|
C. Il |Krétkodobé pohledavky (F.49 az 57) 048 | 10365 -408]  10257] 11134
C. Ill. 1 |Pohledavky z obchodnich vztahl 049 9642 -108 9534 9735
2 |Pohledavky - oviddana nebo oviadajici osoba 050 0 0 0 0}
3 |Pohledaviy - podstatny viiv 051 0 0 0 0|
i f:rr:ze::'vky za spoleéniky, Cleny druzstva aza (Castaiky | o, 0 0 0 ol
5 |Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0
6 [Stat - dafové pohledavky 054 7 0 7 542
7 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 419 0 419 538
8 [Dohadné cty aktivni 056 222 0 222 195
9 |Jiné pohledavky 057 75 0 75 124
C. IV.  |Kratkodoby finanéni majetek (F. 59 az 62) 058 817 0 817 1414
C. IV. 1|Penize 059 267 0 267 257
2 [Ugty v bankéch 060 550 0 550 1157
3 |Krétkodoby cenné papiry a podily 061 0 0 0 0|
4 |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 o
D. I |Casové rozliseni (f. 64 az 66) 083 542 0 542 604
D. I. 1 |Naklady pfistich obdobi 064 542 0 542 604
2 |Komplexni néklady piistich obdobi 065 0 0|
3 |Prijmy phitich obdobl 066 0 0]




oznat PASIVA fad Bézneé u¢. Min.Gé.
. b 3 obdobi obdobi
5 6
PASIVA CELKEM (F. 68 + 86 + 119) 067 55 564 51 557
Vlastni kapital (F.69+73+79+82+85) 068 40 905 37 684
A X Zakladni kapital (F. 70 az 72) 069 400 400
1 |Z&kladni kapital 070 400 400
2 |Viastni akcie a viastni obchodni podily (-) 071 0 0
3 |Zmény zékladniho kapitélu 072 0 0
Il Kapitalové fondy (F. 74 az 78) 073 0 0
Il. 1 [Emisni &Zio 074 0 0
2 |Ostatnl kapitalové fondy 075 0 0
3 |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl 076 0 0
4 |Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach spoleénosti 077 0 0
5 |Rozdily z pfemén spoleénosti 078 0 0}
A. Il.  |Rezervni fondy, nedéliteiny fond a ostatni fondy ze zisku (f. 80 +81) 079 40 40‘
A. lll. 1 |Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 080 40 40
2 |Statutarni a ostatni fondy 081 0 0
. IV.  |Vysledek hospodafeni minulych let (f. 83 + 84) 082 37 244 35277
. IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 083 37 244 35277
2 [Neuhrazena ztrata minulych let 084 0 0
. V. ysledek hospodafeni bézného Eetniho obdobi (+/-) 085
P [£.01-(+69+73+79+82+86+119)/ 3t 1
Cizizdroje  (F. 86 + 92 + 103 + 115) 086 14 659 13 873'
I [Rezervy (.88a291) 087 0 0|
. |. 1 |Rezervy podie zviastnich pravnich pfedpist 088 0 0
2 |Rezerva na dichody a podobné zavazky 089 0 0
3 [Rezerva na dan z pfijmd 090 0 0
4 |Ostatni rezervy 091 0 0
. 1. |Dlouhodobé zavazky (f. 93 az 102) 092 447 219|
. Il 1 |Zavazky z obchodnich vztahi 093 0 0
2 |Z4vazky - ovliddana nebo oviddajici osoba 094 0 0
3 |Zéavazky - podstatny viiv 095 0 0}
4 |Zavazky ke spoleénikim, ¢lenim druzstva a k Géastnikim sdruzeni 096 0 0
5 |Dlouhodobé pfijaté zalohy 097 0 0|
6 [Vydané diuhopisy 098 0 0|
7 [Dlouhodobé sménky k Ghradé 099 0 0|
8 |Dohadné Gty pasivni 100 0 0
9 |Jiné zavazky 101 0 0
10|Odlozeny dafovy zavazek 102 447 219




oznat PASIVA fad BéZné (¢ Min. €.
, b & obdobi obdobi
5 6

B. Il |Kratkodobé zavazky (F. 104 az 114) 103 10 712 9654

B. Ill. 1 [Zavazky z obchodnich vztahi 104 5705 5273
2 |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 105 0 0|
3 |Zavazky - podstatny viiv 106 0 0|
4 |Zavazky ke spole&nikim, lentim druzstva a k Géastnikim sdruzen 107 0 0|
5 |Zévazky k zaméstnancim 108 2707 2383
6 |Zavazky ze socialniho zabezpe&eni a zdravotniho pojisténi 109 1471 1293
7 |Stat - daové zévazky a dotace 110 323 194
8 [Kratkodobé pfijaté zalohy 11 0 0]
9 |Vydané diuhopisy 112 0 0
10{Dohadné Gty pasivni 113 490 505
11|Jiné zévazky 114 16 6

B. IV. |Bankovni Givéry a vypomoci (f. 116 aZ 118) 115 3500 4 000]

B. IV. 1 |Bankovni Gvéry diouhodobé 116 0 0|
2 |Kratkodobé bankovni Gvéry 117 3500 4 000|
3 [Kratkodobé finanéni vypomoci 118 0 q|

C. | |Casové rozligeni (7. 120 + 121) 119 0 ol

C. I. 1 |Vydaje pfistich obdobi 120 0 0]
2 |Vynosy pfidtich obdobi 121 0 Ol

|Pravni forma ugetni jednotky

spolecnost s ru¢enim omezenym

DIC:

CZ49968076

Predmét podnikani nebo jiné &innosti :

vyroba pekafskych a cukrarskych vyrobka

IOkamzik 'Podpisow zaznam osoby odpovédné za sestaveni Gtetni zaverky
sestaveni

17.03.13
14:42

Benedovské pekérna 2 cukrérna

ﬁ’odpisovy zaznam statutamiho organu nebo fyzické osoby, ktera je
Ucetni jednotkou

A

KQ&?

Formulér zpracovala ASPEKT HM, dafiové, uéetni a auditorska kanceldr, www.danovapriznani.cz, business.center.cz
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Priloha ¢é. 2

orscovin sl s bk VYKAZ ZISKU A ZTRATY Fobphis el g
g o o ke dni 31.12.2012
BENEA, s. r. 0.
(v celych tisicich K& )
Sidlo, bydlisté nebo misto podnikani
Gcetni jednotky
i Kiizikova 1529
Benesov u Prahy
49968076 256 24
Oznadeni TEXT Cislo | Skuteénost v G&etnim obdobi
% b fadku | sledovaném minulém
(¢ 1 2
|.  |Trzby za prodej zbozi 01 45144 43 147
A Néklady vynaloZené na prodané zbozi 02 34 986 35134
- Obchodni marze (. 01-02) 03 10 158 8013
Il |Vykony (F.05+06+07) 04 122 380 121 866
Il. 1 |Trzby za prodej viastnich vyrobk a sluzeb 05 95 388 94 891
2 |Zména stavu zasob viastni &innosti 06 2 -25
3 |Aktivace 07 26 990 27 000
Vykonova spotfeba (7. 09+10) 08 73 659 74 565
1 |Spotfeba materialu a energie 09 62 459 62 961
2 |Sluzby 10 11200 11604
+  |Pfidana hodnota (f. 03+04-08) 1 58 879 55 314
C. Osobni naklady 12 50 063 47 682
C. 1 [Mzdové naklady 13 37182 35379
C. 2 |Odmény ¢lendm organd spoleénosti a druzstva 14 0 0
C. 3 [Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 12 433 11 870
C. 4 |Socialni naklady 16 448 433
D. Dané a poplatky 17 396 337
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 3750 4111
Il |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (f. 20+21 ) 19 181 239
IIl. 1 |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0 45
2 |Trzby z prodeje materiélu 21 181 194
F. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu (F. 23+24 ) 22 144 164
F 1 |ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0 4
F. 2 |Prodany material 24 144 160
G Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich 25 41 85
naklad pfistich obdobi
IV.  |Ostatni provozni vynosy 26 85 73
H. Ostatni provozni naklady 27 448 491
V.  |Pfevod provoznich vynost 28 10 150 11128
1. Ptevod provoznich nékladu 29 10 150 11128
i Provozni vysledek hospodareni 30 4385 2926
I(F.11-12-17-18+19-22.25+26-27+(-28)(-29)/

Formulat zpracovala ASPEKT HIV, dariova, Getn] a auditorské Kancelar, wiww.danovapriznani.cz, business.center.cz
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Oznadeni TEXT Cislo | Skute¢nost v Géetnim obdobi
: b fadku | sledovaném minulém
c 1 2
VI [Trzby z prodeje cennych papirl a podill 31 0 0
J. Prodané cenné papliry a podily 32 0 0
VIl |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku ( . 34 + 35 + 36) 33 0 0
VL 1 y“y:eor:y z podilt v ovladanych osobach a v (iéetnich jednotkach pod podstatnym 2% 0 0
VII. 2 |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podili 35 0 0
Vil. 3 [Vynosy z ostatniho dlouhodobého finantniho majetku 36 0 0
VI [Vynosy z krétkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K. Néklady z finanéniho majetku 38 0 0
IX.  [Vynosy z pfecenéni cennych papirli a derivatl 39 0 0
13 Néklady z pfecenéni cennych papirl a derivétl 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41 0 0
X, [Vynosové Groky 42 24 36
N, Nékladové Groky 43 61 128
XI.  [Ostatni finanéni vynosy 44 618 603
0. Ostatni finanéni néklady 45 1335 1316
XII.  [Pfevod finanénich vynos 46 0 0
P. Prevod finanénich nakladd 47 0 0
,  [Finanéni vysledek hospodaeni 48 754 805
I(7.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45-(-46)+(47))/
Q Dafi z pfijmu za béznou &innost  (f. 50 + §1) 49 410 154
Q 1| -splatnd 50 182 183
Q. 2| -odioZena 51 228 -29
*  |Vysledek hospodafeni za béznou Einnost (F. 30 + 48 - 49) 52 3221 1967
Xl [Mimofadné vynosy 53 0 0
R. Mimoradné naklady 54 0 0
S. Dan z pfijmu z mimofadné Einnosti (F. 56 + 57) 55 0 0
S. 1| -splatna 56 0 0
S. 2| -odloZend 57 0 0
*  |Mimofadny vysledek hospodarfeni (F. 53 - 54 -55 ) 58 0 0
T. Pevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-) 59 0 0
s+ |Vysledek hospodareni za (¢etni obdobi (+/-) (F. 52 + 58 - 59) 60 3221 1967
= |\ysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) (F. 30 + 48 + 53 - 54) 61 3631 2121
Okamzik [Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni Podpisovy zaznam statutamiho organu nebo fyzickeé osoby, ktera je Ucetni
sestaven! [Gcetni zavipedovské pekéma a cukréma jednotkou
s BENEA s.2.0.
Krifkova 1529, 256 24 BENESOV
1442 IE0 499 68 076 ® ,,,,/

i 7&%

Formulér zpracovala ASPEKT HM, dariové, ucetnl a auditorska kanceldr, wiw.danovapriznani.cz, business.center.cz
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Priloha €. 3

Cislo a nazev uétu

111 PORIZENi MATERIALU

Cislo a nazev uctu

112 MATERIAL NA SKLADE
11200 mouka

11201 suroviny

11202 vyrobni obaly

11203 ostatni material

11204 nahradni dily ke strojiim
11205 prac.odévy,obuv..........
11212 vratné obaly

11220 mouka-odchylky

11221 suroviny-odchylky

11222 vyrobni obaly-odchylky
11223 ostatni material-odchylky
11224 ND ke strojiim-odchylky
11225 prac.odévy,obuv-odchylky

132 ZBOZi NA SKLADE, PROD.
13229 odchyl.-zb.PH-VIasim
13230 odchyl.-zb.PI-Ri¢any
13231 odchyl.-zb.PK-Ceréany
13232 odchyl.-zb.PN-Nitran.Pha
13233 odchyl.-zb. Fiat

13234 odchyl.-zb. Py3ely

13235 odchyl.-zb. V Horkach

139 ZBOZi NA CESTE
13901 zbozZi na cesté

191 OPRAV. POLOZ. K MATER.
19103 oprav.poloz. k ostat.MA
19104 oprav. poloZ. k nahr.dild

119 MATERIAL NA CESTE
11901 material na cesté

192 OPRAV. POLOZ. K NEDOK.VYR
19201 opr.pol.k nedokon¢.vyr.

121 NEDOKONCENA VYROBA
12101 nedokoncena vyroba

193 OPR.POL.K POLOT.VL.VYR.
19301 opr.pol. k polotov.vl.vyr

122 POLOTOVARY VL. VYROBY
12201 polotovary vlastni vyroby

194 OPRAV.POLOZ.K VYROBKUM
19401 opr.pol. k vyrobklim

123 VYROBKY

12301 vyrobky vlastni
12303 vyrobky nakoupené
12323 vyr.nakoupené-odch.

196 OPRAV.POLOZ. KE ZBOZi
19601 opr.pol.ke zbozi

132 ZBOZi NA SKLADE, PROD.
13201 zbozi prod.PZ-Mnichovice
13202 zbozi v kantyné

13203 zbozi prodejni stanek
13204 sklad MTZ mouky

13205 zbozZi prod.PA-BN Kfrizik.
13206 zbozi prod.PB - Sedlc¢any
13207 zb. prod.PD-BNTyrSova
13208 zbozi prod.PE - Jilové
13209 zbozi prod.PH - Vlasim
13210 zbo?i prod.PI - Ri¢any
13211 zbo?i prod. PK - Cerc¢any
13212 zbozi prod.PN-Nitran.Pha
13213 zbozi prodejna Fiat
13214 zbozi prodejna Pysely
13215 zbozi prodejna V Horkdach
13221 odchyl.-zb.PZ-Mnichovice
13222 odchyl.-zboZi kantyna
13223 odchyl.-zb. poj. stanek
13224 odchyl.-zb.mouky MTZ
13225 odchyl.-zb.PA-BN Krizik.
13226 odchyl.-zb.PB-SedIc¢any
13227 odch.-zb.PD-BN TyrSova
13228 odchyl.-zb.PE -Jilové

501 SPOTR. MATERIALU

50101 spotreba mouky

50102 spotteba vyr. obalu

50103 pfimy adrzb. material
50104 rezij. mater. udriby

50105 drogerie

50106 tonery a pasky

50107 kancel. papir a potreby
50108 prac.odévy a OP

50109 spotieba ostatnich surovi
50110 tekuté palivo

50111 pohonné latky

50112 kontrolni vzorky

50113 spotteba nakoupenych vyr.
50114 hmot.majetek do 40.000
50115 technolog.vyméty

50117 reklamni a propag.predmét
50199 ostatni spotfebovany mat

504 PRODANE ZBOZi

50400 prodané zbozi

50402 pfiroz.ubytek do normy
50403 prod.zboZzi MTZ

542 PRODANY MATERIAL
54201 prodany material

549 MANKA A SKODY

54901 M,S na hmot.maj.nad normy
54902 M,S zaméstnanci

54903 manka prodejny




Cislo a nazev uétu

549 MANKA A SKODY

54904 M,S na zasobach nad normy
54905 M,S bankovky

54906 M,S ostatni

601 TRZBY ZA VL. VYROBKY
60101 trzby vlastni vyrobky 15%
60102 trzby za N vyrobky 15%
60104 trzby bonusy bez DPH

604 TRZBY ZA ZBOZi
60401 trzby za zbozi 15%
60403 trzby mouka 15%
60404 trzby za zboZi 21%
60408 prepravka nizka
60409 prepravka vysoka

611 S NEDOKONC. VYROBY

61101 prirastek nedokoncené vyr.
61102 prebytek nedokoncené vyr.
61103 snizeni nedokoncené vyrob.

612 ZS POLOTOVARU
61201 vyroba polotovart
61202 prebytek polotovart
61203 realizace polotovart

613 ZS VYROBKU

61301 vyroba hotovych vyrobku
61303 vlastni vyrobky vz.

61304 realiz. hotovych vyrob.ex
61305 pfedané vl. vyrobky do vl
61306 nakoup.vyrobky realizace
61307 nakoup.vyrobky vzorky
61309 vl.vyrobky Skody

61310 nakoup.vyr.zmetky exp.

621 AKTIVACE MAT. A ZBOZi
62100 predani vl.vyr.do vl.prod
62101 pred. zboz. do vlast.prod
62102 aktivace ND

642 TRZBY Z PRODEJE MAT.




