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Zapojeni podnikii do financovani zdravotni

péce

Abstrakt

Cilem této prace je zhodnotit aktualni zapojeni podnikii do financovani
zdravotni péce. V prvni €asti prace jsou popsany rizné zpusoby finan-
covani zdravotnich systému a participace podnikl na tomto financovani.
Dale dochazi k rozboru systému financovani v CR a porovnani s jinymi
zemémi v ramci OECD. Podniky, i pies povinné zapojeni do financovani
zdravotni péce, nabizi dal$i moznosti péce o zdravi svym zaméstnanciim
ve form¢ zdravotnich benefiti, a to nad ramec zakonného zdravotniho po-
jisténi. Prakticka ¢ast prace se zabyva motivaci podnika k tomuto kroku,
pozadavky zaméstnanci v rdmci benefitli a moznosti vyuzit benefity jako
nastroj nakladové optimaliazce. V praci byly vyuzity nastroje statistické
analyzy, které mély najit zavislosti mezi pozadavky zaméstnanci a jejich
statistickymi znaky jako je napiikald vék nebo pohlavi. Stejné¢ tak byly

hledany zavislosti mezi velikosti firmy a nabidkou jejich benefita.

Klicova slova: Zdravotni péce, financovani, zaméstnanec, zaméstnava-

tel, benefity, statistickd analyza



Involvement of companies in health care finan-

cing

Abstract

The aim of this work is to summarize the current involvement of companies
in the financing of health care. The first part of the thesis describes various
ways of financing health systems and the participation of companies in this
financing. Furthermore, the system of financing in the Czech Republic is
described and compared with other countries within the OECD. Despite
their compulsory involvement in the financing of health care, companies
offer other health care options to their employees in the form of health be-
nefits, in addition to statutory health insurance. The practical part deals wi-
th the motivation of companies to this step, the requirements of employees
in terms of benefits and the possibility of using benefits as a cost opti-
mization tool. In this work were used tools of statistical analysis, which
should find dependence between the requirements of employees and their
statistical characteristics such as age or gender. Also dependencies were

sought between the size of the company and the offer of benefits.

Keywords: Health care, financing, employee, employer, benefits, statis-

tical analysis
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1 Uvod

Financovani zdravotnich systémt je klicovou otazkou v moderni spolecnosti. Existuji riizné
systémy uhrady zdravotni péce, které se zacaly formovat jiz v devatenactém stoleti, a kte-
ré mély za cil zajistit adekvatni zdravotni péci pro obyvatele daného statu. V ramci téchto
systému se vyuziva participace zaméstnavatell, kteti bud’ odvadi finan¢ni prostiedky statu
a pojistovnam nebo vytvaii fondy pro tthradu financni péce. At’ se jedna o jakykoli systém,
podniktim tak vznikaji néklady, které¢ musi unést.

Tato prace se zabyva praveé riznymi zpusoby existujicich systémil financovani zdravotni pé-
¢e, ulohou podnikili v nich a jejich Cinosti v tomto sméru, které jsou nad ramec jejich zakon-
nych povinnosti. Prace vytvaii metodologii pro vyzkum zavislosti mezi pozadavky zamést-
nanci a jejich atributy. Vysledky piipadné studie na reprezentativnim vzorku respondentl
mohou podniky vyuzit k optimalizaci své benefitové strategie a tim snizovat naklady nebo
ziskavat konkuren¢ni vyhodu na trhu prace.

V ramci prace byly oslovovany firmy a zaméstnanci, aby mohla byt dand metodologie vy-

zkous$ena a vysledky interpretovany.
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2 Zdravotni systémy a jejich financovani

Z pohledu teorie se da financovani zdravotniho systému rozdé€lit do dvou zcela odlisnych
pohledi. Témito pohledy jsou liberdlni a egalitarni. (Mertl, b.r.).

Oba tyto pohledy nabizi moznost ptevést riziko vzniku nakladd na zdravotni péci pomoci
zdravotniho pojisténi na tfeti subjekt a tim zachovat nebo zlepsit zdravotni stav pojiSténce.
Zdravotni pojisténi je dle miry dobrovolnosti tcasti rozdéleno na statutarni a privatni. (N¢-

mec, 2008).

2.1 Liberalni pohled

Liberalni pohled vice spoléha na schopnost jednotlivce se spravné rozhodnout, jaka forma
hrazeni 1é¢ebnych vydajii mu vyhovuje. Tento pohled dava jednotlivci svobodu pii jeho roz-
hodovani, ale vyZaduje od ngj analyzu svého zdravi, ekonomické situace a nasledné rozhod-
nuti o vysi investice do svého zdravi.

Jednotlivec mize naklady na lécebnou péci fesit preventivné, pomoci pojisténi, nebo az v
momenté, kdy je 1écebna péce vyzadovana. Pravée tato oekekavana skutecnost je diivodem
k tomu, aby lidé v takovéto spolecnosti byli vZdy obezndmeni s riziky, znali sviij zdravotni
stav a ekonomickou situaci a podle téchto informaci ucinili velmi zavazné rozhodnuti. Po-
kud se rozhodnou pro rizikovéjsi alternativu, tedy Ze nebudou vyuzivat zdravotni pojisténi,
vystavuji se moznosti silného zadluzeni v ptipad¢ nakladné 1€¢by.

Nicméné ani vyuziti zdravotniho pojisténi nemusi byt nutné feSeni, protoze poskytovatelé
zdravotniho pojisténi hledi predevsim na vlastni zisk. Tato skte¢nost mtize vést k nepojisti-

telnosti nékterych osob. (Mertl, b.r.).
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2.2 Egalitarni pohled

Egalitarni pohled je pfesny opak pohledu liberalniho. Tento pohled funguje na principu sdi-
leni rizika vzniku lé¢ebnych vydaji u jednotlivee do celé spolec¢nosti. V ramci spole¢nosti se
vytvoii systém financovani vefejné dostupné zdravotni péce, do kterého kazdy obcan piispiva
urcitou castkou. Tyto penézni prostiedky jsou dale pierozdélovany poskytovatelim zdravot-
ni péce. (Mertl, b.r.).

Tento systém umoziiuje snizit vysoké vydaje pro jednotlivce pomoci preventivni nizsi platby.
Tento postoj zaujima vétsina vyspélych statt. (Némec, 2008). Teoreticka vychodiska egali-

tarniho a liberalniho pohledu ukazuje tabulka 1.

2.3 Statutarni zdravotni pojisténi

Statutarni zdravotni pojisténi je diky zakonu povinné pro vSechny obcany dané zem¢ nebo
minimalné pro urcité skupiny obyvatelstva jako jsou zaméstnanci, lidé v ur¢itém véku nebo
lidé s ur¢itym piijmem. (Némec, 2008). Tento pohled je ekvivalentni s pohledem egalitarnim.
Teorie rozliSuje dva zékladni modely statutarniho zdravotniho pojisténi: Beveridgetv a Bis-
marcktv. (Némec, 2008).

Tabulka 2 porovnava rizné¢ modely statutarniho zdravotniho pojiSténi.

BeveridgetGv model

Beveridgetv model financovani vefejného zdravotnictvi stoji na vSeobecnych danich. Fi-
nan¢ni prostfedky jsou prerozdélovany specializovanym ufadim nebo mistnim samospra-
vam. Ty provozuji zdravotnickd zafizeni nebo maji s témito zatfizenimi smlouvy o poskyto-
vani zdravotni péce. V tomto modelu tedy neexistuji speciani odvody na zdravotni pojisténi.

Systémoveé podobnymi modely jsou jesté Semasktv a Douglasiiv model. (Némec, 2008).

Bismarcktv model

Je systémove odlisny model. Jeho esenci jsou odvody na zdravotni pojisténi, jejichz vyse se
vypocitava z piijmu pojisténcl. Tyto penize jsou placeny samospravnim pojisStovnam, které

je vyplaci poskytovatelim zdravotni péce. (Némec, 2008).
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Tabulka 1: Odlisna vychodiska koncipovani zdravotni politiky

Liberalni pohled

Egalitarni pohled

Svoboda je pojiména jako absolutni

hodnota vibec.

Svoboda je pojimana jako skute¢na moznost

volby jednotlivce.

Jednotlivec je nejlepsim soudcem

vlastniho blahobytu.

Nemocny je ¢asto Spatnym soudcem cest k

vlastnimu zdravi.

Priority jsou determinovany vlastni

vili a ochotou platit.

Priority jsou determinovany spolecenskym

hodnocenim potieb.

Priority zdravotnického systému jsou
uréeny na mikrotrovni, jde o to, zda se

kazdému pacientovi lécba vyplati nebo ne.

Priority jsou urCeny identifikaci nejvétsiho
prospéchu z péce nebo 1éCby mezi

jednotlivymi pacienty.

Socialni darwinismus urcuje kritéria preZiti.
V méné extrémni pozici je akceptovana
dobrovolna solidarita, ktera vSak nema vést k
vyrovnani pozice objektu pomoci s t€mi,

ktefi se o sebe staraji sami.

Jsou preferovany mechanismy, které na
celospolecenské urovni zabezpeci potfebnou
solidaritu, pravidla pro jeji vyuziti i

sankcionuji jeji zneuzivani.

Zakaznici hodnoti systém podle jeho

schopnosti uspokojit jejich poptavky.

Systém je hodnocen v ramci demokratického
rozhodovani podle zdravotniho stavu populace

a nakladovosti systému.

Dobte informovani zakaznici jsou schopni

vyhledat sami svou nejefektivnéjsi 1é¢bu.

Dobfe informovani Iékafi jsou schopni urcit

nejefektivnéjsi 1écbu pro kazdého pacienta.

Problém ekvity (rovnosti) nepatii do

feSen v socialnim systému a distribuci ptijmu.

zdravotnictvi, mél by byt, pokud viibec, ptipadné

Protoze distribuce ptijmua pravdépodobné
nikdy nebude v relaci ke skutecné potiebé
zdravotni péce, systém by mél byt izolovan

od jejiho vlivu.

Lékafti funguji jako agenti zprostiedkovavajici

poptavku svych zakaznikd.

Lékati funguji jako agenti identifikujici

potieby svych pacientt.

Zisk je spravna a efektivni cesta k motivaci

nabizejicich splnit poptavku nemocnych.

Profesionalni etika a oddanost vefejné
sluzbé je tou spravnou motivaci, ktera
umoziuje soustedit se na lécbu a péci

0 pacienta.

Zdroj: WILLIAMS, A. Priority setting in public and private health care, In: CULYER, A.J.,

MAYNARD, A. (eds). Being reasonable about the economics of health. Cheltenham: Edward Edgar

Publishing, 1997 z (Mertl, b.r.)
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2.4 Privatni zdravotni pojisténi

Privatni zdravotni poji§téni je nadruhou stranu dobrovolné. Ugastnici se osoba vstupuje do
toho systému kvuli zvySeni své ochrany nebo protoze neni ze zdkona soucasti systému statu-
tarniho. Ve vyspélych zemich mimo USA je béZné, Ze privatni zdravotni pojisténi je pouze
komplementarni k pojisténi statutarnimu, proto miize byt oznaceno jako piipojisténi. Toto
pojisténi nabizi ochranu pojisténce nad rdmec pojistného kryti statutdrniho pojisténi. Vyho-
dou tohoto komplementaniho kryti je svoboda jednotlivce se rozhodnout o vlastni ochran¢ a
investici do své ochrany. Na druhou stranu tento systém umoziuje tzv. sbirani smetany, tedy
pripojisténi méné rizikovych osob. Osoby vice rizikové pojistovny nepojistuji a nechéva-
Jji zatéz na statutdrnim pojisténi. Dle zptisobu doplnéni statutaniho pojisténi lze ptipojisténi

rozdélit na nasledujici: ndhradni, doplnkové, zbytkové a alternativni. (Némec, 2008).
Nahradni pripojisténi

Toto piipojiSténi ve své podstaté nahrazuje pojiSténi statutarni. Jedna se o ptipady, kdy sta-
tutdrni nepokryva nékteré skupiny osob. (Némec, 2008).

Doplnkové pripojisténi

Jedna se o pripojiSténi ke sluzbam, které nejsou bézné hrazeny statutarnim pojisténim. Miize
jit naptiklad o léky, které nejsou v seznamu hrazenych Iékid. (Némec, 2008).

Zbytkové pripojisténi

Zbytkovym piipojisténim pojistovna hradi sploluticast pojisténce pti zdravotnich vykonech,
které jsou jinak hrazeny statutarnim pojisténim. (Némec, 2008).

Alternativni pripojisténi

Toto pripojisteéni nabizi pojisténcim pojistit se pro ptripad, kdyby vyuzili nadstandardni péci
poskytovanou v ramci statutdrniho pojisténi. Nebo v ptipadé, kdy pozaduji péci privatniho

poskytovatele sluzeb, ktery stoji mimo systém statutarniho pojisténi. (Némec, 2008).
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Tabulka 2: Charakteristiky modelii statutarniho zdravotniho pojisténi

pojistovny

Model
Bismarckiav | Beveridgeuv Semaskiiv
privatniho
model model model
pojisténi
dang, -
prispévky pojistné
. o statni nebo o 5
Financovani zaméstnavatelu statni rozpocet prlvétniho
municipalni
a pojisténct pojisténi
rozpocet
samosprava
centralni vlada, | privatni
. ze zéastupci o N o )
Rizeni stat a jeho urady | ministerstvo organizace
zamgéstnavatelll
- zdravotnictvi (pojistovny)
a pojisténct
zdravotni prava nejsou
Rozhodovani pojistovny zarucena,
o pravech v ramci svych stat a jeho urady | centralni vlada zaleZi na
a povinnostech | zakonnych vztahu nabidky
kompetenci a poptavky
veskeré
Pojistné svobodné
obyvatelstvo veskeré veskeré
pokryti rozhodnuti
$ moznymi obyvatelstvo obyvatelstvo _
obyvatelstva jednotlivce
vyjimkami
uréend
L urcena danovym | urcena danovym | neexistuje nebo
Solidarita konstrukei
systémem systémem velmi omezend
pojistného
i .. .. | statazdravotni ) ) o
Planovani sité stat stat neexistuje

Zdroj: Némec, J.: Principy zdravotniho pojisténi. Grada Publishing as, 2008.
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3 Systém financovani zdravotni péée v CR

Model financovani zdravotni pée v CR je model Bismarckiiv. Jde tedy o model statutarniho
zdravotniho pojisténi, do jehoZz financovani se zapojuji zaméstnavatelé, zaméstnanci, osoby
bez zdanitelnych pi{jmt (OBZP) a osoby samostatné vydéle¢né ¢inné (OSVC).

Za nékteré skupiny obyvatelstva, jako studenti do 26 let véku aj., plati zdravotni pojiSténi
stat. Tento model je zakotven ve sbirce zdkonll pomoci Ctyt nasledujicich zakont: (Némec,

2008).
« Zakon 551/1991 Sb. o Vieobecné zdravotni pojistovné Ceské republiky,
e Zakon 280/1992 Sb. o zaméstnaneckych zdravotnich pojistovnach,
e Zakon 592/1992 Sb. o pojistném na vetejném zdravotni pojisténi,
» Zakon 48/1997 Sb. o vefejném zdravotnim pojisténi.

Dalsi pravni predpisy, které ovliviuji systém zdravotniho pojisténi a zptsoby jeho financo-

vani jsou natizeni EU. Jedna se piedevsim o nasledujici predpisy: (Cervinka, 2018).
 Nafizeni Evropského parlamentu a Rady ¢. 883/2004,
* Naftizeni Evropského parlamentu a Rady ¢. 987/2009.

Ucast na zdravotnim pojisténi je ze zdkona povinna pro viechny osoby s trvalym pobytem na
tizemi CR a vechny cizince, ktefi jsou zaméstnani u zaméstnavatele, jehoz sidlo je v CR. Ze
systému zdravotniho pojisténi mlze byt jednotlivec vynat v ptipad¢, ze se zdrzuje (planuje

zdrzovat) nepfetrzitd alespoit 6 mésicti v cizing. (Cervinka, 2018).

3.1 Zdravotni pojistovny

Finan¢ni prostfedky jsou placeny zdravotnim pojiStovnadm. Ty néasledné finanéni prostied-

ky vyplaci poskytovatelim zdravotni péce. Za timto ucelem zdravotni pojistovny uzaviraji
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smlouvy s poskytovateli zdravotni péce a tim udrzuji sit’ poskytovateld tak, aby byla zdra-
votni péce dostupna viem ob&aniim CR. Sit’ poskytovatelti musi mit optimalni strukturu a
proto je dalsi ilohou zdravotnich pojistoven ekonomické vyhodnocovani aktualnich smluv-
nich zavazka vici poskytovatelim a ptipadné zvySovani nebo snizovani téchto zavazkl. Na
hospodaiskou &innost zdravotnich pojistoven dohlizi NKU, Ministerstvo financi a Minister-
stvo zdravotnictvi. (Zdravotni pojistovny, 2018).

Zdravotnich pojistoven bylo v CR celkem 29 od roku 1993. V soucasné dobé piisobi na izemi

CR nasledujicich 7 pojistoven. (Zdravotni pojistovny, 2018). (Cervinka, 2018).
« Vieobecna zdravotni pojistovna Ceské republiky,
« Vojenska zdravotni pojistovna Ceské republiky,
+ Ceska primyslové zdravotni pojistovna,
* Oborova zdravotni pojistovna zaméstnanci bank, pojistoven a stavebnictvi,
« Zaméstnanecka pojistovna Skoda,
« Zdravotni pojistovna ministerstva vnitra Ceské republiky,
» Revirni bratrské pokladna, zdravotni pojistovna.

Vsechny pojistovny kromé& VZP jsou tzv. zaméstnaneckymi pojistovnami. VZP je oproti
tomu ustanovena zakonem ¢. 551/1991 Sb. o Vieobecné zdravotni pojistovné Ceské repub-
liky. VZP ma navic oproti ostatnim pojistovnam dalsi povinosti, jako vedeni evidence vSech
pojistencti v CR a sprava specialniho fondu prerozdéleni. V piipadé, Ze néktera pojistovna
zanikne, jeji pojiSténci se automaticky stavaji klienty pravé VZP. (Némec, 2008).
Pojistovny zfizuji v ramci svého puisobeni fondy, se kterymi ucelné hospodaii.

Témito fondy jsou
* zékladni fond zdravotniho pojisténi (ZFZP),
 provozni fond,
 rezervni fond,
* socialni fond,

 fond prevence,
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« fond majetku,
+ fond piferozdélovani (pouze VZP),

« jiné specifické fondy. (VZP, 2018) (ZPMVCR, 2018) (RBP, 2018) (VoZP, 2018) (ZPS,
2018) (CPZP, 2018) (OZP, 2018).

Zakladni fond zdravotniho pojisténi slouzi k tthradé nakladt na 1écebné vydaje pojisténcu.
Préave do tohoto fondu smeétuji financni prosttedky od platct pojistného. Stat plati pojisté skr-
ze ministerstvo financi. To posila na fond pierozdélovani (VZP) finan¢ni prostiedky, které
jsou nasledné, na zaklad¢ nakladovych indext, pterozdéleny ostatnim pojistovnam. Hlav-
ni cil tohoto prerozdélovani je vyrovnavani rozdilnych piijma a vydaji vSech pojiStoven.

(Splatnost a pierozdélovani pojistného, b.r.).

3.2 Vyse pojistného

Zakon 592/1992 Sb. tika, ze vyse pojistného ¢ini 13,5 % z vymétovaciho zakladu za roz-
hodné obdobi. Pro kazdou z vySe uvedenych skupin (zaméstnanec, zaméstnavatel, OSVC,
OBZP) plati jina pravidla pro ureni vymétovaciho zakladu a jiné rozhodné obdobi. Jak 1ze
financovéni zdravotniho pojisténi v CR.

Zaméstnavatel€ a jini aktivni platci pfindsi do systému zdravotniho pojiSténi tii Ctvrtiny pfi-
jmu a zaroven vycerpaji pouze necelou polovinu vydaji. To davd moznost statu platit nizsi

pojistné za své pojisténce. (Némec, 2008).

Zaméstnanci a zaméstnavatelé

Rozhodnym obodbim je kalendaini mésic. Vymétrovacim zakladem je uhrn piijmu ze zavislé
¢innosti. Tim se rozumi zaméstnavatelem zi¢tovand hruba mzda a dalsi piijmy zaméstnan-
ce. Z vySe zminénych 13,5 % uhradi zaméstnanec 4,5 %, kterd zaméstnavatel sdm strhne
ze zamé&stnancovi hrubé mzdy, a zbylych 9 % za zaméstnance uhradi jeho zaméstnavatel.
(Zékony III, 2019). Minimalni vymétovaci zaklad je vS§ak minimalni mzda, kter4 je pro rok
2019 stanovena na 13 350 K¢. (Narodni pojisténi, 2019). Pro n¢které osoby vyjmenované ve
vyse zminéném zakonu neplati minimalni vymeétovaci zaklad. Jde napt. o osoby s téZkym

télesnym postizenim, osoby pecujici o jedno dité do 7 let veéku aj. Vyse pojistného se pak
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vypocitava ze skuteéné dosazeného thrnu piijma.

V ptipad¢, Zze zaméstnanec nepracuje celé rozhodné obdobi, ale pouze jeho cast, dochazi k
pomérnému snizeni minimalniho vymérovaciho zakladu. Tedy 13 350 K¢ se podéli poctem
dnli v mésici a ziskana ¢astka se vynasobi poctem dni trvani pracovniho vztahu. V ptipadé, ze
je vymetovaci zaklad zaméstnance mensi, nez pro néj uré¢eny minimalni vymeétovaci zaklad,
doplaci prostfednictvim svého zaméstnavatele zbylou ¢astku pojisténi zdravotni pojistovne.
(Nérodni pojisténi, 2019).

V piipadé zaméstnaneckého vztahu, ktery upravuje DPP nebo DPC je situace odligna. V ram-
ci DPP je ucast na zdravotnim pojisténi povinna az v moment¢, kdy tthrn pfijma od jednoho
zameéstnavetele presahne nebo je roven 10 000 K¢. V takovém piipadé se postupuje stejne,
jako u bézného zaméstnance véetné minimalniho vyméfovaciho zakladu. U DPC je situace

stejnd, akorat Castka, kterd vytvofi zamé&stnavateli oznamovaci povinnost jsou 3000 K¢.

Osoba samostané vydélec¢né c¢inna

S mirym zjednodusenim je za osobu samostatné vydélecné ¢innou pro ucely zdravotniho po-
jisténi povazovana osoba, ktera v ramci svych pfijmi spliuje § 13 zakona ¢. 586/1992 Sb.
o danich z pfijmi, ve znéni pozdégjsich predpisti. (Cervinka, 2018). Piesny vycet osob, které
jsou povazovany za OSVC pro G&ely zdravotniho poji§téni nalezneme v § 5 pism. b) zakona
€. 48/1997 Sb. o vefejném zdravotnim pojisténi, ve znéni pozdéjsich predpist. (Zakony III,
2019).

Rozhodnym obdobim pro téast na zdravotnim pojisténi je pro OSVC kalendaini rok. Nicmé-
né tato osoba plati zdravotni pojistovné mésicni zalohy a nasledné plati doplatek pojistného.
(Zékony 111, 2019).

Vymétovacim zékladem je pro vypocet celkové ro¢ni pojistné ¢astky uhrn ptijmu z predme-
tu podnikani za dany rok, ktery se snizi o vydaje vynalozené na jeho dosazeni, zajisténi a
udrzeni a vysledek se ponizi o polovinu. Pro zjednoduseni celého systému dochazi k platbé
pojistného az na zacatku nasledujiciho roku a to do 8 dnli od podani ptehledu o pfijmech a
vydajich OSVC. Od této Eastky se ode¢itd suma mésiénich zaloh, proto se kone¢na platba
jmenuje doplatek pojistného. (Cervinka, 2018). Minimalni vymé&fovaci zaklad je dvanactina-
sobek z 50 % mésicni hrubé primérné mzdy, kterd o dva roky pfedchazela roku aktudlnimu.
Meésiéni zalohy jsou vypocitany stejnym zpiisobem, pouze se pomérné zkrati viici roku, te-

dy ro¢ni minimalni pojistné se vyde€li dvanacti. Pro rok 2019 je minimalni mésicni zaloha
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na zdravotnim pojistném pro OSVC 2 208 K&, minimalni ro¢ni pojistné je tedy 26 496 K¢&.
(Zenigkova, 2019).

Osoba bez zdanitelnych pfijmi

Osobou bez zdanitelnych pfijmi se rozumi osoba, kterd nema ptijmy ze zaméstnani, tedy ne-
ma alespon na jeden den v daném mésici uzavienou pracovni smlouvu se zaméstnavatelem.
Dale je OBZP osoba, kterd nema piijem ze samostatné vydélecné ¢innosti nebo za ni nehra-
di zdravotni pojisténi stat. V takovém ptipad¢ si tato osoba musi platit zdravotni pojisténi
sama. Vyméfovacim zakladem je minimalni mzda. Pro rok 2019 je mési¢ni platba 1803 K¢.

(Cervinka, 2018).

Statni pojisténci

Osoby, za které plati pojisténi stat, jsou vyjmenované v § 7 odst. 1 zadkona ¢. 48/1997 Sb. o
vefejném zdravotnim pojisténi. Vymeérovaci zaklad je stanoven piimo zakonem ¢. 592/1992
Sb. o pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi a sice na ¢astku 7 540 K¢. Placena castka

je tedy 1018 K& mési¢né.

3.3 Ekonomické vyhodnoceni pojistného systému

Udaje v tabulkach 3 az 9 ukazuji ptijmy a vydaje zakladnich fonda zdravotniho pojisténi pro
rok 2018 jednotlivych pojistoven, které ptisobi na ceském trhu v rdmci statutarniho pojisténi.
Ne vsechny pojistovny maji dostupné informace o rozdéleni odvedeného konecného pojist-
ného od zaméstnavatelti, OSVC a dalsich platcti za rok 2018. Proto jsou hodnoty pijmii za
rok 2018, uvedené v tabulkach, ziskavany ze zdravotn¢ pojistnych plant pro rok 2019 jed-
nolivych pojistoven. Tyto plany jsou vytvareny ve druhé poloving roku 2018 a proto nejsou
presné znami hodnoty ziskanych finan¢nich prostredka, které pojisténci pojistovnam odvadi.
Tyto tabulky ukazuji o¢ekavanou hodnotu, ktera je spfesnéna diky do t¢ doby odvedenym za-
loham a jinym ukazateltiim. Pti porovnani o¢ekavané a skutecné hodnoty piijmt dostupnych
ve vyroénich zpravach za rok 2018 u VZP a ZPSkoda je vidét, Ze rozdil je relativné nepatrny
kolem jednoho procenta ve prospéch piijmi skutecnych. Tabulky déle neuvadi jiné piijmy
a vydaje, jako jsou penale nebo prerozdélovani do jinych fondii pojistoven. Jedna se Cisté o

ukazatele piijmu ze zdravotniho pojisténi a naklada na 1é¢ebnou péci pojisténci. Tabulka 10
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Tabulka 3: Prijmy ZFZP VZP 2018

ZPP 2019/
Rok 2018 Rok 2019
Prijmy a vydaje ZFZP VZP 2018 v tis. K¢ ocek. skutecnost
ocek. skutecnost | ZPP
2018 (%)
Piijmy z pojistného od zaméstnavateld 115068 568 | 121 437 995 105,5
Piijmy z pojistného od osob samostatné vydélecné ¢innych 10 609 827 11 084 531 104,5
Piijmy z pojistného od ostatnich platcti (osob bez zdanitelnych
3121605 3377474 108,2
ptijmi + ptipadné dalsi platby vefejného zdravotniho pojisténi)
4 | Neidentifikovatelné platby od riznych typt platct / / /
5 | Soucetiadku Ct.1azCi. 4 128 800 000 | 135900 000 105,5
Penézni prostredky plynouci z mési¢niho vytactovani vysledki
6 54200 000 56 300 000 103,9
prerozdélovani + podle § 1 odst. 1 pism. b) vyhlasky o fondech
7 | Soucet prijmu Fadki C¥.5aC¥. 6 183 000 000 | 192200 000 105,0
Vydaje za zdravotni sluzby véetné korekei a revizi a
8 172585920 | 186 142 000 107,9
uhrad jinym zdravotnim pojistovnam

Zdroj: ZDRAVOTNE POJISTNY PLAN VSEOBECNE ZDRAVOTNI POJISTOVNY CESKE REPUBLIKY PRO ROK 2019 [online].
Praha: VZP, 2018 [cit. 2019-10-09]. Dostupné z: https://www.vzp.cz/o-nas/dokumenty/zdravotne-pojistne-plany

shrnuje celkovou bilanci piijmi a vydaji vSech pojistoven.

Polozka Prijmy z pojistného od zaméstnavatelu ve vyse zminénych tabulkach shrnuje odvo-
dy zaméstnavateld 1 zaméstnancl. Zamé&stnavatel plati 9 % ze 13,5 % a zamé&stnanec zbyla
4,5 %. Jednoduchym vypoctem lze zjistit, Ze zaméstnavatelé odvadi dvé tretiny z vysledné
¢astky z vlastnich zdroji a zbylou tfetinu plati zaméstnanci ze své hrubé mzdy. Vysledny
ocekavany piijem vSech pojistoven 303 321 026 tis. K¢, z tabulky 10, je tvofen 142 214 667
tis. K¢ (dvé tretiny z 213 322 001 tis. K<), které plati pfimo zaméstnavatelé. Jedna se tedy o
46,8 % téchto oCekavanych piijmi. V porovnani s o¢ekavanymi vydaji 287 261 399 tis. K¢
se jednd 0 49,5 % vydajii na zdravotni péci. Zaméstnavatelé tedy v roce 2018 hradili ptiblizné

polovinu nakladi na zdravotni pé&i v CR.

3.4 Financovanizdravotnich systému v OECD

V roce 2018 vysla studie v ramci OECD, kterd mimo jiné shrnovala vydaje na financovani
zdravotnich systémil a naklady na zdravotnictvi jako podil na hrubém domacim produktu.
Tato data byla ziskavana z let 2016 a 2017. Jak ukazuje obrazek 1, ndklady Ceské republiky
7,1 % HDP jsou o 2,5 % niz8i, nez je pramér v Evropské tnii. VéEtSina nakladi na financo-
vani zdravotnickych systému v EU je hrazena pomoci povinného zdravotniho pojisténi nebo

vladnimi vydaji. Obrazek 2 ukazuje, Ze roce 2016 bylo v CR pomoci povinného zdravotni-
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Tabulka 4: Prijmy ZFZP VoZP 2018

ZPP 2019/
Rok 2018 Rok 2019
C | Piijmy a vydaje ZFZP VoZP 2018 v tis. K¢ ocek. skutecnost
ocek. skutecnost | ZPP
2018 (%)
1 Piijmy z pojistného od zaméstnavatell 15390893 | 16 668 337 108,3
2 | Pfijmy z pojistného od osob samostatné vydéle¢né ¢innych 1032 281 1 104 446 107,0
Ptijmy z pojistného od ostatnich platcti (osob bez zdanitelnych
3 243 477 260 517 107,0
ptijmi + ptipadné dalsi platby vetejného zdravotniho pojisténi)
4 | Neidentifikovatelné platby od riiznych typt platct -200 -200 100,0
5 Soucet fadka Ct. 1 az C . 4 16 666 451 18 033 100 108,2
Penézni tiedky pl i z mési¢nih aétovani vysledki
p enézni prostiedky plynouci z mési¢niho vyuétovani vysledkt 5 150 980 5959 749 105.1
prerozdélovani + podle § 1 odst. 1 pism. b) vyhlasky o fondech
7 | Soulet pfijmu Fadki C¥.5aC¥F. 6 18 817 431 | 20292 849 107,8
Vydaje za zdravotni sluzby véetné korekei a revizi a
8 18078779 | 19451770 107,6
uhrad jinym zdravotnim pojistovnam
Zdroj: ZDRAVOTNE POJISTNY PLAN na rok 2019 [online]. Praha: VoZP, 2018 [cit. 2019-10-09]. Dostupné z:
https://www.vozp.cz/img/uploaded/7425_VoZP-ZPP-2019.pdf [?]
Tabulka 5: Prijmy ZFZP CPZP 2018
ZPP 2019/
M Rok 2018 Rok 2019
C | Piijmy a vydaje ZFZP CPZP 2018 v tis. K¢ ocek. skutecnost
ocek. skutecnost | ZPP
2018 (%)
1 Piijmy z pojistného od zaméstnavateld 22932940 | 24 847 840 108,3
2 Piijmy z pojistného od osob samostatné vydéle¢né cinnych 1765 000 1912356 108,3
Piijmy z pojistného od ostatnich platcti (osob bez zdanitelnych
3 272 000 294 304 108,2
prijmi + piipadné dalsi platby vefejného zdravotniho pojisténi)
4 Neidentifikovatelné platby od riznych typu platct / / /
5 | Soucetiadki Ct.1azCi. 4 24969940 | 27054 500 108,3
Penézni prostredky plynouci z mési¢niho vyuctovani vysledkt
6 7240 030 7 605 650 105,0
prerozdélovani + podle § 1 odst. 1 pism. b) vyhlasky o fondech
7 | Soucet prijmu fadki C¥.5aC¥T. 6 32209970 | 34660 150 107,6
Vydaje za zdravotni sluzby véetné korekei a revizi a
8 31045000 | 33507550 107,9
uhrad jinym zdravotnim poji§tovnam

Zdroj: ZDRAVOTNE POJISTNY PLAN na rok 2019 (névrh) [online]. Praha: CPZP, 2018 [cit. 2019-10-09]. Dostupné z:

https://www.cpzp.cz/clanek/50-0-Ekonomicke-informace.html
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Tabulka 6: Prijmy ZFZP OZP 2018

ZPP 2019/
Rok 2018 Rok 2019
C | Piijmy a vydaje ZFZP OZP 2018 v tis. K¢ ocek. skutecnost
ocek. skutecnost | ZPP
2018 (%)
1 Piijmy z pojistného od zaméstnavateld 18366 000 | 19514 059 106,3
2 Piijmy z pojistného od osob samostatné vydélecné cinnych 1658 956 1750 729 105,5
Piijmy z pojistného od ostatnich platcti (osob bez zdanitelnych
3 222 815 234434 105,2
piijmut + ptripadné dalsi platby vefejného zdravotniho pojisténi)
4 Neidentifikovatelné platby od riznych typu platct 8102 8500 104,9
5 | Soucetiadku Ct.1azCi. 4 20255873 | 21507722 106,2
Penézni prostiedky plynouci z mési¢niho vytactovani vysledka
6 -1366248 | -1347722 98,6
prerozdélovani + podle § 1 odst. 1 pism. b) vyhlasky o fondech
7 | Soucet prijmu Fadki CF.5aC¥. 6 18 889 625 | 20 160 000 106,7
Vydaje za zdravotni sluzby véetné korekei a revizi a
8 17738700 | 19 428 700 109,5
uhrad jinym zdravotnim poji§tovnam

Zdroj: Zdravotné pojistny plan Oborové zdravotni pojistovny zaméstnanct bank, pojistoven a stavebnictvi na rok 2019 [online]. Praha:

CPZP, 2018 [cit. 2019-10-09]. Dostupné z: https://www.ozp.cz/web/files/tiskove _centrum/zpp 2019.pdf?190103

Tabulka 7: Piiijmy ZFEZP ZPSkoda 2018

ZPP 2019/
x Rok 2018 Rok 2019
Piijmy a vydaje ZFZP ZPSkoda 2018 v tis. K¢ ocek. skutecnost
ocek. skutecnost | ZPP
2018 (%)
Piijmy z pojistného od zaméstnavatel 3924400 | 4265100 108,7
Piijmy z pojistného od osob samostatné vydéle¢né ¢innych 198 600 203 300 102,4
Piijmy z pojistného od ostatnich platcti (osob bez zdanitelnych
28 000 28 600 102,1
ptijmi + ptipadné dalsi platby vetejného zdravotniho pojisténi)
Neidentifikovatelné platby od riznych typt platct / / /
Soucet fadki Ct. 1 azCt. 4 4151000 | 4497000 108,3
Penézni prostiedky plynouci z mési¢niho vyuctovani vysledka
P vy v Y 47000 | -113 000 2404
pterozdélovani + podle § 1 odst. 1 pism. b) vyhlasky o fondech
Soucet pfijmi Fadka C¥.5a C¥. 6 4104 000 | 4384000 106,8
Vydaje za zdravotni sluzby véetné korekei a revizi a
3820000 | 4128000 108,1
uhrad jinym zdravotnim pojistovnam

Zdroj: Zdravotng pojistny plan na rok 2019 [online]. Mlada Boleslav: ZPSkoda, 2018 [cit. 2019-10-09]. Dostupné z:
https://www.zpskoda.cz/files/1596/ZPP%202019%20-%20ZP%C5%A0.pdf
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Tabulka 8: Piiijmy ZEZP ZPMVCR 2018

uhrad jinym zdravotnim pojisovnam

ZPP 2019/
v Rok 2018 Rok 2019
C | Prfijmy a vydaje ZFZP ZPMVCR 2018 v tis. K¢ ocek. skutecnost
ocek. skutecnost | ZPP
2018 (%)
1 Piijmy z pojistného od zaméstnavatelt 30319200 | 32560 700 107,4
2 | Pfijmy z pojistné¢ho od osob samostatné vydélecné ¢innych 2211500 2377300 107,5
Pfijmy z pojistného od ostatnich platcti (osob bez zdanitelnych
3 269 000 288 700 107,3
ptijmi + ptipadné dalsi platby vetejného zdravotniho pojisténi)
4 | Neidentifikovatelné platby od riiznych typt platct 300 300 100,0
5 Soucet fadki Ct. 1 azCt. 4 32800 000 | 35227 000 107.,4
Penézni prostiedky plynouci z mési¢niho vyuctovani vysledka
6 P Yy v Y 2400000 | 2520000 1050
pterozdélovani + podle § 1 odst. 1 pism. b) vyhlasky o fondech
7 | Soulet pfijmu Fadki C¥.5aC¥. 6 35200 000 | 37747 000 107,2
Vydaje za zdravotni sluzby véetné korekei a revizi a
8 33543 000 | 36364 000 108,4

Zdroj: ZDRAVOTNE POJISTNY PLAN 2019: 211 ZDRAVOTNI POJISTOVNA MINISTERSTVA VNITRA CR [online]. Praha:

ZPMVCR, 2018 [cit. 2019-10-09]. Dostupné z: https://www.zpmvecr.cz/o-nas/dokumenty/zdravotne-pojistne-plany/

Tabulka 9: Prijmy ZFZP RBP 2018

ZPP 2019/
Rok 2018 Rok 2019
C | Piijmy a vydaje ZFZP RBP 2018 v tis. K¢ ocek. skutecnost
ocek. skutecnost | ZPP
2018 (%)
1 Piijmy z pojistného od zaméstnavateld 7320 000 7 850 000 107,2
2 Piijmy z pojistného od osob samostatné vydélecné cinnych 500 000 550 000 110,0
Piijmy z pojistné¢ho od ostatnich platcti (osob bez zdanitelnych
3 80 000 100 000 125,0
piijmut + ptipadné dalsi platby vefejného zdravotniho pojisténi)
4 Neidentifikovatelné platby od riznych typt platct / / /
5 | Soucetiadku Ct.1azCi. 4 7900 000 8500 000 107,6
Penézni prostredky plynouci z mési¢niho vyuctovani vysledkt
6 P g W Y 3200 000 3400 000 105,0
pterozdélovani + podle § 1 odst. 1 pism. b) vyhlasky o fondech
7 | Soucet prijmu Fadki CF.5aC¥T. 6 11 100 000 | 11 900 000 107,2
Vydaje za zdravotni sluzby véetné korekei a revizi a
8 10 450 000 | 11 350 000 108,6
thrad jinym zdravotnim pojist’ovnam

Zdroj: ZDRAVOTNE POJISTNY PLAN 2019 [online]. Ostrava: RBP, 2018 [cit. 2019-10-09]. Dostupné z:

https://www.rbp213.cz/cs/o-nas/dulezite/zdravotne-pojistny-plan/a-384/
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Tabulka 10: Prijmy ZFZP viech pojistoven v CR za rok 2018

ZPP 2019/
Rok 2018 Rok 2019
Piijmy a vydaje ZFZP vSech pojist'oven 2018 v tis. K¢ ocek. skute¢nost
ocek. skutecnost | ZPP
2018 (%)
1 | Pfijmy z pojistného od zaméstnavatelti 213322001 | 227 144 031 106,5
2 | Piijmy z pojistného od osob samostatné vydélecné ¢innych 17 976 164 18 982 662 105,6

Piijmy z pojistného od ostatnich platcti (osob bez zdanitelnych
3 4236 897 4584 029 108,2

ptijmi + pfipadné dalsi platby verejného zdravotniho pojisténi)

4 | Neidentifikovatelné platby od riznych typu platct 8202 8 600 104,9

5 | Soucetiadku Ct.1azCt. 4 235543264 | 250719322 106,4
Penézni prostredky plynouci z mési¢niho vyuctovani vysledku

6 67777 762 70 624 677 104,2
prerozdélovani = podle § 1 odst. 1 pism. b) vyhlasky o fondech

7 | Soucet prijmi Fadki CF.5aC¥T. 6 303 321 026 | 321343999 105,9

Vydaje za zdravotni sluzby v¢etné korekci a revizi a
8 287261399 | 310372020 108,0

uhrad jinym zdravotnim pojistovnam

Zdroj: Vlastni na zakladé tabulek 3 az 9

ho pojisténi hrazeno 70 % nakladl na zdravotni péci. Ptiblizné 12 % naklada bylo hrazeno
statnimi piispévky a 15 % bylo hrazeno samotnymi piijemci dané péce. (OECD/EU, 2018)
Tvrzeni o 70% podilt hrazenych nékladl z povinného pojisténi koresponduje s nalezem z
kapitoly o ekonomickém vyhodnoceni pojistného systému, kdy v roce 2018 bylo hrazeno z
toho pojisténi ptiblizné 74 % nakladi na zdravotni péci. Z obrazku 2 lze také videt, Ze dalsi
staty v ramci EU vyuzivaji systém povinného zdravotniho pojisténi. Napiiklad v Némecku je
hrazena pojistna ¢astka stanovena na 14,6 % ze zakladniho vyméfovaciho zakladu. Zamést-
navatel a zaméstnanec viak oproti Cesku, tuto ¢astku hradi rovnomérmé 1:1, kazdy tedy 50
% z pojistné ¢astky. Pro zaméstnavatele jsou tedy naklady 7,3 % z vymétovaciho zékladu.
(Germanyhis, 2020). Ve Francii je pojistné stanoveno dokonce na 21 % z hrubého ptijmu za-
méstnance. Zaméstnavatel pfitom musi uhradit za zaméstnance alespon 50 % z této Castky,
nicméné muze uhradit 1 vice. V roce 2016 zamé&stnavatelé primérné hradili ptiblizné 13 % z
hrubého piijmu zaméstnance. Zaméstnanci pak pramérné platili zbylych 8 %. (NPR, 2008)
(Expatica, 2020). Holandsky systém prosel v roce 2006 restrukturalizaci. Sazby povinného
zdravotniho pojisténi jsou Casto ménény. Za rok 2020 zaméstnavatelé odvadi 6,7 % z vyme-
fovaciho zdkladu. V roce 2019 tato sazba Cinila 6,95 %. Sazba pro zaméstnance je zde pro
rok 2020 5,45 %. V roce 2019 byla tato sazba 5,7 %. (Belastingdienst, 2020) V roce 2015
byla sazba pro zaméstnavatele 7,65 % a pro zaméstnance 9,65 %. (Koenraadt, 2014). Lucem-

bursky systém rozdéluje povinné platby do zdravotniho fondu do nékolika polozek. Castka
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samotného zdravoniho pojisténi je pro zaméstnavatele stanovena na 2,8 - 3,05 % z hrubého
piijmu. Tato ¢astka je navysena o dalsi dil¢i komponenty jako urazové pojisténi atp. Vysledny
piispévek zaméstnavatele se pohybuje od 4,12 do 6,75 % hrubého piijmu zaméstnance. Plat-
ba zaméstnance se pohybuje od 2,8 do 3,05 % hrubého piijmu. Tato rozmezi jsou dana jinymi
daflovymi reZimy penéZitého a nepenézitého piijmu nebo poskytovanych benefiti. (KPMG,
2019a). Slovenské odvody na zdravotni pojiSténi jsou stanoveny jako 14 % z hrubé mzdy,
kdy 10 % odvadi zaméstnavatel a zbyla 4 % odvadi zaméstnanec. Jsou tedy velmi podobné
jako v CR. (Finance.cz, 2019). P¥ispévky do povinného pojisténi v Belgii jsou stanoveny na
7,35 %, kdy zaméstnavatel odvede 3,8 % a zaméstnanec 3,55 %. (Just landed, 2020). Ru-
munsko stanovilo své odvody zdravotniho pojisténi na 10 % z hrubé mzdy pro zaméstnance.
Z dostupnych zdroji vyplyva, ze zaméstnavatelé neplati v rdmci zdravotniho pojisténi zadné
poplatky. (Sofianu, 2017) (KPMG, 2019a). Druhym, ale opaénym extrémem je Chorvatsko,
které stanovilo 15% sazbu, kterou plati €isté¢ zaméstnavatel. (Voncina, 2018). VySe uvedené
udaje prehledné shrnuje tabulka 11. S mirnym zjednoduseni lze fici, Ze redlné vSechny sazby
nakonec zaplati zaméstnanec. Zaméstnanec totiz svému zaméstnavateli vydela svou ¢innosti
urcitou sumu. Zameéstnavatel pak musi s prihlédnutim na dodateéné danové naklady stano-
vit hrubou mzdu pro zaméstnance ¢imz vzniknou celkové naklady na daného zaméstnance.
Pokud by se danové zatizeni snizilo, 1ze ocekévat, ze na zdrave fungujicim trhu prace by do-
Slo k nartstu mezd pravé o zminéné snizeni daitové zatéze. Naopak zvySeni danové zatéze
zaméstnavatele mize vést ke snizeni mzdy zaméstnanci nebo zvyseni ceny, coz by vedlo k
rustu cenové hladiny a poklesu redlné mzdy. Piesto je vhodné se danou problematikou za-
byvat a orientovat se v sazbach zdravotniho pojisténi, protoze riizné danové rezimy mohou
nabidnout rizné¢ moznosti nakladové optimalizace, jak je uvedno v dal$ich kapitolach. Jak je
vidét z tabulky 11, celkové odvody na zdravotni poji§téni jsou v CR praimérné v porovnani s

vybrannymi evropskymi staty. Odvody zaméstnavatelll jsou z vybranych zemi tieti nejvyssi.
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Obrazek 1: Naklady na zdravotnictvi jako podil HDP 2017

Zdroj: OECD/European Union (2018), Health at a Glance: Europe 2018: State of Heal-
th in the EU Cycle, OECD Publishing, Paris/European Union, Brussels, dostupné z htt-
ps://doi.org/10.1787/health _glance eur2018en.
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Obrazek 2: Zpiisoby uhrady ndkladii zdravotnich systémii 2016

Zdroj: OECD/European Union (2018), Health at a Glance: Europe 2018: State of Heal-
th in the EU Cycle, OECD Publishing, Paris/European Union, Brussels, dostupné z htt-
ps://doi.org/10.1787/health_glance eur2018en.
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Tabulka 11: Sazby zdravotniho pojisténi vybranych evropskych zemi v %

Stat Zaméstnavatel | Zaméstnanec | Celkem
CR 9 3,5 13,5
Némecko 7,3 7,3 14,6
Holandsko 6,7 5,45 12,15
Francie 13 8 21
Lucembursko 4,12 -6,75 2,08-3,051]6,2-9,8
Chorvatsko 15 0 15
Slovensko 10 4 14
Belgie 3,8 3,55 7,35
Rumunsko 0 10 10

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4 Zameéstnanecké benefity

Vyse uvedné kapitoly shrnuly vliv podnikii na financovéani zdravotni péce. Zaméstnavtelé
svymi odvody hradi pfiblizné polovinu nakladd na financovéani zdravotni péée v CR. I piesto
jsou ochotni svym zaméstnanciim nabizet benefity, které mohou pusobit preventivné proti
vzniku fyzickych i psychickych nemoci. Témito benefity jsou zdravotné orientované bene-
fity. Zaméstnanecké benefity motivuji zaméstnance a vytvaii lepsi vztah k zaméstnaveteli.
Nezalezi ptitom, zda se jedna o zaméstnance v ekonomicky vyspélych nebo méné vyspélych
zemich. Benefity mohou byt poskytovany peneznim i nepenéznim plnénim. (Tessema, 2013).

Zaméstnanecké benefity se daji rozd¢lit do nékolika nasledujicich skupin.

» Zdravotné orientované benefity,

diichodové benefity,

* benefity poskytované na pracovisti,
* benefity na pracovni volno

* vzdélavaci benefity

* financni benefity

* benefity smérujici k vybaveni zaméstnance* (Machacek, 2017, s. 1).

4.1 Vyznam benefitu

Vhodné nabidka zaméstnaneckych benefitii mlize vést v prvé fadé k vyssi konkurenceschop-
nosti zaméstnavatele na trhu prace. Zaméstnanci, mohou vnimat, vedle svého finan¢niho
ohodnoceni, snahu zaméstnavatele udélat pro zaméstnance néco nad ramec zdkonnych po-

vinnosti a tim odvadét na pracovisti lepsi praci. Zaméstnavateli tato skutecnost maze ovlivnit
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zaméstnanecké vztahy na pracovisti tim chod podniku a nakonec i celkové provozni nakla-
dy. Spokojeni zaméstnanci sdili své zkuSenosti se svymi blizkymi a tim se spolupodileji na
dobrém jménu firmy. (Machacek, 2017).

Zaméstnavatel mize skrze balik benefitli pomoci vytvofit rovnovazny stav mezi zaméstnan-
covim soukromim a pracovnim Zivotem. Tato rovnovaha miize vést k dobrému fyzickému a
dusevnimu zdravi zaméstnance a ten pak vykazuje mensi chybovost, vyssi vykonost a lepsi
péci o zdkazniky v ramci své pracovni naplné. (Machacek, 2017). Pocit uznani a nalezité od-
meény muze vést k lepsi komunikaci mezi zaméstnancem a zameéstnavatelem. Takovy zamést-
nanec muze svymi ndpady zaméstnavateli snaze pomoci s vylepSenim pracovnich procest.
(Tessema, 2013). Dobry dusevni a fyzicky stav zaméstnance by mél byt pro zaméstnavatele
jednou z priorit. Zaméstnanec, ktery je ¢asto nemocny, nutné znamena pro zameéstnavatele
vydaje, které se nijak nepodileji na vysledku hospodateni podniku a jsou tedy vysoce nechte-

nymi. Benefity je mozné vyuzit i jako nastroje optimalizace nakladt.

4.2 Danové aspekty benefitu

Poskytované benefity zaméstnanclim jsou ve své podstaté jen dal$i pfijmy zaméstnanct a
naklady zaméstanvatelti. Danéni téchto pfijma upravuje zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z
piijmu. Existuji rizné zpiisoby zdanéni téchto benefitl. To, jakym zplsobem dojde ke zda-
néni, je ddno na zéklad€ formy, kterou zaméstnanec benefit obdrzel a na zaklad¢ celkové
hodnoty tohoto benefitu.

V ptipadé, ze se jednd o penézni plnéni, vstupuje tato hodnota jak do uhrnu pro vypocet
odvodu socialniho a zdravotniho pojisténi na strané zaméstnavatele (Castka se projevi na su-
perhrubé mzd¢) tak do tthrnu pfijmi ze zavislé ¢innosti na strané zaméstnance. Zaméstnavatel
bud’ mize nebo nesmi piipadnou hodnotu i zaplacené odvody na socidlni a zdravotni pojiste-
ni uplatnit jako naklady na dosazeni, zajisténi a udrZeni piijmt. Coz vyrazné méni atraktivitu
pfipadného benefitu pro zaméstnavatele.

V ptipadg¢, Ze se jedna o nepenézni plnéni do urcité vyse, je pfipadnd hodnota osvobozena od
zdanéni z pfijmu ze zavislé ¢innosti na stran¢ zaméstnace a zdroven neni zahrnuta do thrnu
pro vypocet odovdu socialniho a zdravotniho pojisténi na stran¢ zaméstnavatele. OvSem tato
hodnota miize a nemusi byt soucasti nakladl na dosazeni, zaji$téni a udrzeni piijmt. Vycet

danového feseni vybranych benefitt ukazuje tabulka 12. (Narodni pojisténi, 2019)
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Piehlednéjsi obraz ohledné danovych aspektti benefiti nam ukaze tabulka 13. Zde jsou zob-
razeny vSechny moznosti danovych dopadt na zaméstnance i zaméstnavatele. Je to vzajemna
kombinace dvou stavli u zaméstnance a dvou stavli u zaméstnavatele. Tedy od dani osvobo-
zeny/neosovbozeny a danové uznatelné/neuznatelné. Od dani osvobozena hodnota benefitu
nevstupuje do uhrnu pro vypocet socialniho a zdravotniho pojisténi. Od dani neosvobozena
hodnota benefitu vstupuje do thrnu pro vypocet socialniho a zdravotniho pojisténi. Konkrétni
finan¢ni dopady na zménu hrubého a €istého piijmu zaméstnance, zménu danové povinnosti
zaméstnance, zménu daiiové povinnosti zameéstnavatele a zménu na vysledny zisk zamést-
navatele pii konstantni Grovni trzeb jsou vypocitany v dalSich podkapitolach. Pti vypoctu
finan¢nich dopadt na celkové zmény je odmysleno od povinného zaokrouhlovani pii vypo-

¢tu danové povinnosti. (AZ-data, 2018)

4.2.1 Danové ultra vyhodné benefity

Hodnota benefitu je pro zaméstnavatele daiiové uzantelny naklad, u zaméstnance od dani
sovobezeny piijem. Tento piijem tedy nevstupuje do thrnu pro vypocet socialniho a zdravot-
niho pojisténi. Pfehled dopadii na zaméstnance a zaméstnavatele ukazuje tabulka 14. Celkovy
efekt na Cisty pfijem na zaméstnance se v piipad¢ téchto benefitl rovna hodnoté udéleného

benefitu. Tento vztah ukazuje elementarni rovnice 4.1
P=HB 4.1)

kde P je ptirastek Cistého piijmu a HB je hodnota benefitu.

Efekt na celkové nédklady zaméstnavatele je vyjadiejn pomoci rovnice 4.2
N=HB-(1-0,19) 4.2)
kde N je efekt na naklady zaméstnavatele, HB je hodnota benefitu a ¢len v zavorce vyjdiuje

vliv sniZzeni dan¢ na naklady zaméstnavatele.

4.2.2 Danové vyhodné benefity

Tyto benefity jsou osvobozeny od zdanéni na strané¢ zaméstnance a tudiz nejsou zahrnuty
do uhrnu pro vypocet socialniho a zdravotniho pojisténi. Nejsou ovSem uznany jako ndklad

pro dosazeni, zajisténi a udrzeni ptijmi. Piehled efektu na naklady zaméstanvatele a piijem
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Tabulka 12: Wybrané benefity a jejich danové dopady na strané zaméstnance a

zaméstnavatele
PInéni zaméstnavatele 1* 2% 3*
Uhrada jizdenek do zaméstnani za hromadnou dopravu Ano | Ano | Ano
Nahrady cestovnich vydajt do limitu Ne Ne Ano
Nahrady cestovnich vydaji nad limit Ano | Ano | Ano

Odborny rozvoj zaméstnanct souvisejici s pfedmétem ¢innosti
Ne Ne Ano

zameéstnavatele - nepenézni plnéni

Rekvalifikace zamé&stnancti - nepenézni plnéni Ne Ne Ano

Odborny rozvoj zaméstnancii nesouvisejici s pfedmétem ¢innosti

zamgstnavatele - nepenézni plnéni poskytnuté ze zisku po zdanéni

Odborny rozvoj zaméstnancti - penézni plnéni Ano | Ano | Ano
Poskytovani stravenek jako nepenézni plnéni do limitu Ne Ne Ano
Poskytovani stravenek jako nepenézni plnéni nad limit Ne Ne Ne
Hodnota nealkoholickych napojt poskytovanych ze zisku po zdanéni Ne Ne Ne
Poskytovani nealkoholickych napojti - penézni plnéni Ano | Ano | Ano
Nepenézni piispévek na rekreaci do 20 000 K& poskytnuty ze zisku po zdanéni Ne Ne Ne
Nepenézni prispévek na rekreaci nad 20 000 K¢ Ano | Ano | Ano
Penézni prispévek na rekreaci Ano | Ano | Ne
Nepenézni piispévek na sportovni a kulturni vyziti poskytnuty ze zisku po zdanéni | Ne Ne Ne
Penézni piispévek na sportovni a kulturni vyziti Ano | Ano | Ano

Nepenézni piispévek na ukony hrazené zaméstnancem ve zdravotnickém N N N
e e e

zafizeni poskytnuty ze zisku po zdanéni

Penézni piispévek na ukony hrazené zaméstnancem ve zdravotnickém zafizeni Ano | Ano | Ano
Nepenézni dary do vyse 2 000 K¢ roéné poskytnuté ze zisku po zdanéni Ne Ne Ne
Nepenézni dary nad 2 000 K¢ rocné Ano | Ano | Ne
Penézni dary ze zisku po zdanéni Ano | Ano | Ne
Prispévek na penzijni pfipojisténi a zivotni pojisténi do 24 000 K¢ ro¢né Ne Ne Ano
Ptispévek na penzijni pfipojisténi a Zivotni pojisténi nad 24 000 K¢ ro¢né Ano | Ano | Ano

1* zdanéni u zaméstnance Ano/Ne

2* ystupuje do vymeéfovaciho zakladu pro odvody socialniho a zdravotniho pojisténi Ano/Ne

3* jedna se o danovy vydaj u zaméstnavatele Ano/Ne

Zdroj:Narodni pojisténi: mésiénik Ministerstva prace a socialnich véci CR. Praha: Ceské sprava socidlniho zabezpedeni, 2019, 50(8-9).

ISSN 0323-2395.

Tabulka 13: Darnova vyhodnost benefitu

Daiiova vyhodnost benefitu | Dopad u zaméstnavatele | Dopad u zaméstnance
Danové ultra vyhodné daiovy naklad osvobozeno

Danové vyhodné nedanovy naklad osvobozeno

Danoveé neutralni danovy naklad dodaruje

Danoveé nevyhodné nedanovy naklad dodanuje

Zdroj: AZ-data [online]. Praha: AZ data ucetnictvi s.r.o, 2018 [cit. 2020-04-18]. Dostupné z:

https://www.az-data.cz/clanky/pruvodce-zamestnaneckymi-benefity
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Tabulka 14: Efekt danove ultra vyhodnych benefitii na naklady zaméstnavetele a prijem

zameéstnance
Zaméstnavatel - naklad Hodnoty | Zaméstnanec - piijem Hodnoty
Hodnota benefitu 1000 | Hodnota benefitu 1000
Socialni a zdravotni pojisténi 0 | Danova povinnost 0
Danovy efekt - 190 | Socialni a zdravotni pojisténi 0
Efekt na celkové naklady 810 | Efekt na pfijem 1000

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 15: Efekt dainové vyhodnych benefitii na naklady zameéstnavetele a prijem

zameéstnance
Zaméstnavatel - naklad Hodnoty | Zaméstnanec - piijem Hodnoty
Hodnota benefitu 1000 | Hodnota benefitu 1000
Socialni a zdravotni pojisténi 0 | Danova povinnost 0
Danovy efekt 0 | Socialni a zdravotni pojisténi 0
Efekt na celkové naklady 1000 | Efekt na prijem 1000

Zdroj: vlastni zpracovani

zaméstnance ukazuje tabulka 15. Z tabulky je patrné, Ze vliv benefitu na zaméstance 1 za-
meéstnavatele je roven hodnot¢ benefitu. U téchto benefita je dulezité zminit, Ze existujé dve
moznosti platby za tyto benefity. Prvni moZznost je ze zisku po zdanéni, poptipade ze speci-
alniho fondu, ktery obsahuje penize rovnéz po zdanéni. Tato moznost je zachycena tabulkou
15. Druhd moZnost je thrada pomoci finan¢nich tokl pfed zdanénim. Tato moZnost evokuje
negativni danovy dopad na zaméstnavatele. Naklad neni dafiové uznatelny, pfi vypoctu da-
nové povinnosti se tento ndklad odecte od ucetnich nakladd, respektive se pficte k zakladu
dang. V tu chvili vzroste daitova povinnost o 19 % z hodnoty benefitu. Nicmén¢ tato moznost
zde neni uvazovana, protoze nominalni daiiova povinnost zaméstnavatele je v piipad¢€ vyuziti
tohoto benefitu i v pfipad€ nevyuziti tohoto benfitu stejnd. VySe zminény narist dan€ o 19 %
je ve skutecnosti pouze efekt nesnizeni danové povinnosti z diivodu neuplatnitelnosti hod-
noty benefitu jako danové uznatelny naklad. Proto jsou si velikosti hodnoty téchto benefitu

a velikosti dodate¢nych nakladii pro zaméstnavatele rovny.
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4.2.3 Danové neutralni benefity

Danové neutralni benefity maji stejny vliv na ndklady zaméstnavatele a piijmy zamé&stnan-
ce jako bézny penézity ptijem. Tyto benefity nejsou pro zaméstnace osovbozeny. Hodnota
benefitu tedy vstupuje do thrnu pro vypocet socidlniho a zdravotniho pojisténi, ze kterého
zameéstnanec odvede 15% dan. Z hodnoty benefitu pak odvede 11 % pro odvod socialniho a
zdravotniho pojiSténi. Zaméstnavatel musi odvézt 33,8 % na socidlni a zdravotni pojisténi,
ovSem jak hodnota benefitu, tak socidlni a zdravotni pojisténi se stava danoveé uznatelnym
nakladem. Dopad téchto benefitli na zaméstnance a zaméstnavatele ukazuje tabulka 16. Vliv

na naklady zaméstanvatele se vypocitaji podle rovnice 4.3
N=HB-1,338-(1—-0,19) (4.3)

kde N je vliv vydaného benefitu na ndklady zaméstnavatele, 1,338 ptedstavuje zvyseni na-
klad o povinnost zaplatit socidlni a zdravotni pojiSténi za zamé€stnance a vyraz v zavorce

predstavuje snizeni daniové povinnosti (daiiovy efekt v tabulce 16).
N =HB-1,08378 (4.4)

Vztah 4.4 je upraveny vztah 4.3. Pro zaméstnance je vliv benefitu na zménu ¢istého piijmu

znazornén rovnici 4.5 a zjednodusenou rovnici 4.6.
P=HB-HB-1,338-0,15—HB-0,11 (4.5)

Vyraz HB - 1,338 - 0,15 v rovnici 4.5 ukazuje vliv daflové povinnosti a vyraz HB - 0,11

vliv socialniho a zdravotniho pojisténi na pfijem zaméstnance.
P=HB-(1-0,3107) (4.6)

Rovnice 4.6 je upravena rovnice 4.5, vyjadiuje tedy stejny vztah. Clen 0,3107 v zavorce

vyjadiuje celkovou danovou zatéz zaméstance.

4.2.4 Danové nevyhodné benefity

Tyto benefity podléhaji zdanéni na strané¢ zaméstannce a musi byt tedy i pojistény v ramci
zdravotniho a socidlniho pojisténi. Hodnota benefitu neni dafiové uznatelnym nakladem na
stran¢ zaméstnvatele, ale zaplacené zdravotni a socidlni pojisténi je daiiové uznatelnym na-

kladem. Pfehled nabizi tabulka 17. Vypocet efektu benefitu na pfijem zaméstnance je shodny
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Tabulka 16: Efekt danove neutralnich benefitii na naklady zaméstnavetele a prijem

zameéstnance
Zaméstnavatel - naklad Hodnoty | Zaméstnanec - piijem Hodnoty
Hodnota benefitu 1000 | Hodnota benefitu 1000
Socialni a zdravotni pojisténi 338 | Danova povinnost -200,7
Danovy efekt -254,22 | Sociélni a zdravotni pojisténi -110
Efekt na celkové naklady 1083,78 | Efekt na piijem 689,3

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 17: Efekt danove nevyhodnych benefitii na naklady zaméstnavetele a prijem

zameéstnance
Zaméstnavatel - naklad Hodnoty | Zaméstnanec - prijem Hodnoty
Hodnota benefitu 1000 | Hodnota benefitu 1000
Socialni a zdravotni pojisténi 338 | Danova povinnost -200,7
Danovy efekt -64,22 | Socialni a zdravotni pojisténi -110
Efekt na celkové naklady 1273,78 | Efekt na prijem 689,3

Zdroj: program Statgraphics Centurion 18
s rovnici 4.6. Vypocet efektu benefitu na naklady zaméstnavatele ukazuje vzorec 4.7
N=HB-1,338— HB-0,338-0,19 (4.7)

kde N je zména nakladi zaméstnavatele, vyraz H B-1338 oznacuje povinnost zaplatit socialni
a zdravotni pojisténi za zaméstnace a vyraz H B -0, 338 - 0, 19 vyjadfuje daitovou uznatelnost
socialniho a zdravotniho pojiSténi. Rovnice 4.8 je upravena rovnice 4.7. Vyjadiuje tedy stejny

vztah.

N =HB-1,27378 (4.8)

4.3 Benefity jako nastroj optimalizace nakladu

Optimalizace nakladii je chédpana jako vytvoieni co nejvyssiho vystupu s vyuzitim co neje-

mensich nakladt. Vystup je chapan jako produkt, ktery je vytvofen pomoci vstupii. Jednim
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ze vstupll je prace, kterou vykondvaji zaméstnanci. Aby zaméstnanec pracoval co nejefek-
tivnéji, je dilezité, aby byl spokojen se svym pracovnim vztahem. Spokojenosti v pracovnim
vztahu mtize byt docileno, mimo jiné, odménou za praci. Dal§imi aspekty mohou byt psycho-
logické prvky jako ukojeni pocitu dilezitosti, atmosféra v pracovnim kolektivu aj. Soucasti
optimalizace nakladu je 1 danova optimalizace. Daflova optimalizace je chapana jako metoda
snizovani danové zatéze, ktera je v souladu se legislativnimi normami. K daitové optimaliazci
se pouziva nastrojii jako optimalni metoda odpist, slevy na dani nebo polozek, které snizuji
zaklad dané (odpocty). Existuji i jiné zptisoby danové optimalizace, kdy dochazi napiiklad
k zakladani firem v jinych zemich, se kterou ma CR dohodu zabrafujici dvojimu zdanéni.
(Klimesova, 2018).

Z kapitoly o danovych aspektech benefitli je zfejmé, ze existuje moznost, jak pfi stejnych
nakladech zaméstnavatele odménit zaméstnance vys$si hodnotou nebo snizit ndklady zamést-
navatele pii stejném realném piijmu zaméstnance.

Danové neutrdlni benefity maji z poheldu dani stejné vlastnosti jako bezny penézity piijem.
Proto nemohou byt vyuzity pro ndkladovou optimalizaci. Lze ptedpokladat, ze zaméstna-
nec vice oceni penézitou odménu pred benefitem ve stejné vysi. Dailové nevyhodné benefity
nelze uvazovat ze stejného diivodu. Dvé danové vyhodnéjsi skupiny, tedy danové ultra vy-
hodné a danioveé vyhodné benefity, mohou byt vyuzity pro nakladovou optimlazaci, pokud o
tyto benefit zaméstanci stoji. Aby mohly byt benefity zatazeny do daiiové vyhodnych skupin,
musi se jednat o nepenézni plnéni benefit. Prakticky takovy benefit vypada tak, ze zamést-
navatel zaplati za sluzbu, zbozi nebo vykon a zaméstnanci preda poukaz nebo jiné potvrzeni
o platbé s moznosti sluzbu, zbozi nebo vykon obdrzet. (Narodni pojisténi, 2019) Zamést-
nanec tedy dostane poukaz v dané hodnoté a muze jej utratit vyhradné za konkrétni zbozi.
To zaméstnanci snizuje pestrost ohledné nakupti. Zaméstnavatel si, pied darovanim benefitu,
musi byt jist, Ze zaméstnanec dany benefit vyuzije a uspokoji tak svou potiebu. V opacném
pfipadé zamé&stnavatel riskuje, Ze zaméstnanec by radéji chtél tieba 1 nizs$i penéZni hodnotu
ve form¢ zvySeni mzdy, nez vyssi nepenézni hodnotu ve formé benefitu. V krajnim ptipa-
dé miize zaméstnanec odejit od zaméstnavatele s vidinou subjektivné lepsiho ohodnoceni ke
konkurenci. Nakladova optimalizace skrze benefity bude dale chapana jako moznost nabid-
nout zaméstnanci vyss§i ohodnoceni za vykonanou praci, pii stejnych nékladech.

V ramci tohoto pohledu otazka zni. Jakou hodnotu benefitu v ramci odmény za praci mi-

ze zaméstnavatel nabidnout zaméstnanci pii konstantnich nakladech a jak se toto projevi na
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prijmech zaméstnance? Piredpokladejme situaci, kdy zaméstnanec nepobira zadné benefity,
nicméné ze své mzdy plati za sluzby, zbozi nebo vykony, které mohou byt nabidnuty za-
meéstnavatelem a zaroveil mohou byt zahrnuty do danové vyhodnych benefitii nebo ultra vy-
hodnych benefitti. Dale predpokladejme, Ze hodnota téchto zaméstnancovych plateb je 1000
K¢ a odmyslime od limith nepenézitého plnéni stanovenych zdkonem, pfii jejichz prekroceni
dojde k vyjmuti benefitu z dané kategorie daitové vyhodnych benefitt.

V piipad¢ danové ultra vyhodnych benefitl je situace nasledujici. Z tabulky 14 vidime, Ze
prida-li zaméstnavatel zaméstnanci 1000 K¢ v podobé téchto benefitl, vzrostou zaméstnava-
teli néklady o 810 K¢&. Ke stejnému vysledku dojdeme za pouziti rovnice 4.2. OvSem v tuto
chvili chceme, aby m¢l zaméstnavatel stale stejné naklady. Proto musi snizit své naklady opét
o 810 K¢ skrze zaméstnancovu penézitou odmenu za praci, ktera podléhd jak pojisténi tak
zdanéni. Jak se toto snizeni projevi na piijmu zaméstnance? To lze zjistit za pouZiti vzorci
4.3 a 4.6. Ze vzorce 4.3 zjistime zménu hodnoty hrubé mzdy, ktera je v tomto vzorci rovna
hodnoté benefitu (HB). A to dosazenim 810 K¢ za ¢len N a vyjadienim ¢lenu HB. Pfipomen-
me, ze v pripad¢ danoveé neutralnich benefitti je danovy dopad stejny, jako v ptipadé bézné
penézité odmeény za praci. Dosazenim do vzorce a vyjadienim HB zjistime, Ze zaméstnavatel
pii stejné urovni nakladu snizi hrubou mzdu zaméstnanci o 747,38 K¢. Vliv na ¢istou mzdu
pak zjistime vztahem 4.6, kdy za HB dosadime pravé 747,38 K¢. Zaméstnancovi se snizi
Cisty piijem o 515,17 K¢.

Ke stejny Cislim ovSem dojdeme i v piipadé, Ze naopak zaméstnavatel planuje zvySeni svych
nakladl. Predpokladejme, Ze zaméstnavatel planuje zvysit ndklady na zaméstnance o 810 K¢.
Muize zaméstnanci nabidnout bud’ zvyseni hrubého piijmu o 747,38 K¢ (515,17 K¢ ¢istého
piijmu, pokud zanedbavame vliv zaokrouhlovani a riznych slevy na dani pfi vypoctu danové
povinnosti) nebo danové ultra vyhodny benefit v hodnoté 1000 K¢. Ke které ze zminénych
moznosti dojde je zavislé na vzajemné domluvé mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem, re-
spektive na prioritdich zaméstnance. Zaméstnavatel dodrzi svlij plan ohledné zvyseni nadklada
0 810 K¢ v obou ptipadech. Vztahy mezi jednotlivymi dulezitymi slozkami, tedy zménami
hodnoty benefitu, nakladi, hrubé a ¢isté mzdy zachycuje tabulka 18.

V piipadé¢ danoveé vyhodnych benefitt je situace odlisna. Z tabulky 15 vidime, ze prida-li za-
meéstnavatel zaméstnanci 1000 K¢ v podobé téchto benefitli, vzrostou zaméstnavateli naklady
0 1000 K¢. Ovsem v tuto chvili chceme, aby m¢l zaméstnavatel stale stejné naklady. Proto

musi snizit své naklady opét o 1000 K¢ skrze zaméstnancovu penézitou odménu za praci,
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Tabulka 18: Vztahy mezi naklady, hodnotou benefitii, cistou a hrubou mzdou - danové ultra

vyhodné benefity)
Veli¢iny Hodnoty | Korunové vztahy
Hodnota benefitu (HB) 1000 | 1 K¢ (N) odpovida 1, 234 K¢ (HB)
Naklady (N) 810
Hrub4 mzda (HM) 747,38 | 1 K& (N) odpovida 0,923 K¢ (HM)
Cista mzda (CM) 515,17 | 1 K& (N) odpovida 0,636 K& (CM)

Zdroj: vlastni

ktera podléha jak pojisténi tak zdanéni. Jak se toto snizeni projevi na piijmu zaméstnance?
To Ize zjistit za pouziti vzorcii 4.3 a 4.6. Ze vzorce 4.3 zjistime zmeénu hodnoty hrubé mzdy,
ktera je zde rovna hodnté benfitu (HB). A to dosazenim 1000 K¢ za ¢len N a vyjadienim Cle-
nu HB. Piipomeiime, Ze v ptipadé daiiové neutralnich benefitl je danovy dopad stejny, jako
v ptipadé bézné penézité odmeny za praci. Dosazenim do vzorce a vyjadienim HB zjistime,
ze zamestnavatel pfi stejné urovni nakladu snizi hrubou mzdu zameéstnanci o 923 K¢. Vliv
na ¢istou mzdu pak zjistime vztahem 4.6, kdy za HB dosadime pravé 923 K¢. Zaméstnanci
Ke stejny ¢islim ovSem dojdeme i v ptipad€, Ze naopak zaméstnavatel planuje zvySeni svych
nakladi. Predpokladejme, Zze zaméstnavatel planuje zvysit naklady na zaméstnance o 1000
K¢&. Miize zaméstnanci nabidnout bud’ zvyseni hrubého piijmu o 923 K¢ (636 K¢ cistého
piijmu, pokud zanedbadvame vliv zaokrouhlovani a riiznych slevy na dani pii vypoctu da-
nové povinnosti) nebo danové vyhodny benefit v hodnoté 1000 K¢. Ke které ze zminénych
moznosti dojde je zavislé na vzdjemné domluvé mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem, re-
spektive na prioritach zaméstnance. Zaméstnavatel dodrzi sviij plan ohledné zvyseni nakladt
0 1000 K¢ v obou ptipadech. Vztahy mezi jednotlivymi dillezitymi slozkami, tedy zménami
hodnoty benefitu, naklada, hrubé a ¢isté mzdy zachycuje tabulka 19.

Z korunovych vztaht v tabulkach 18 a 19 Ize vycist nasledujici vztahy.

* Danova vyhodnost benefitu nema vliv na substituci mezi hodnotou naklad zaméstna-

vatele a hodnotou hrubé/Cisté mzdy zaméstnance.

* Danova vyhodnost benefitu ma vliv na substituci mezi hodnotou nakladti zaméstnava-

tele a hodnotou benefit pro zaméstance.

Zamgéstnavatel mize, pti konstatnich nakladech, skrze ultra vyhodné benefity nabidnout o
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Tabulka 19: Vztahy mezi naklady, hodnotou benefitii, Cistou a hrubou mzdou - danové

vyhodné benefity)
Veliciny Hodnoty | Korunové vztahy
Hodnota benefitu (HB) 1000 | 1 K¢ (N) odpovida 1 K¢ (HB)
Naklady (N) 1000
Hruba mzda (HM) 923 | 1 K¢ (N) odpovida 0,923 K¢ (HM)
Cista mzda (CM) 636 | 1 K& (N) odpovida 0,636 K& (CM)

Zdroj: vlastni

23,4 % vyssi hodnotu benefitu nez u daitové vyhodnych benefitii. Béhem vypocti koruno-
vych vztahii dochéazi k zaokrouhlovani. Hodnoty v tabulkach 18 a 19 nejsou uplné presné

kvili dlouhému desetinému rozvoji.

4.4 Zdravotné orientované firemni benefity v CR (ZOFB)

V roce 2016 probéhl prizkum spol¢nosti Trexima, ktery se zaobiral benefity obecné. Cilem
., bylo ziskat relevantni informace o benefitech, které jsou zaméstnanciim v Ceské republice
poskytovany. “ (Trexima, 2016, s. 3). Z obalsti zdravotnich benefit toto Setfeni zkoumalo
ptispévky na volnocasové aktivity, ptispévky na nadstandardni zdravotni péc¢i, nahradu mzdy
za prvni tfi dny nemoci a zdravotni volno, tzv. sick days. Ve vybérovém souboru byla nabidka

vyse zminénych zdravotnich benefitii zaméstnanciim nasledujici.
« Ptispevek na volnocasové aktivity 29,8 %,
* piispévky na nadstandardni zdravotni péci 18,5 %,
* zdravotni volno (sick days) 16,7 %,
* ndhrada mzdy za prvni 3 dny nemoci 5,8 %.

Setieni dale ukazalo, Ze ne vSechny benefity jsou nabizeny zaméstnanctim plosné. Z pohledu
plosné nabidky zaméstnancim se ve vybérovém souboru vyse zminéné zdravotni benefity

umistili nasledovné.
* Piispévky na volnocasové aktivity 25,6 %,

* zdravotni volno (sick days) 13,9 %,
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* piispévky na nadstandardni zdravotni péci 13,5 %,
* nahrada mzdy za prvni 3 dny nemoci 5,3 %.

Setteni se zabyvalo i otazkou kolektivnich smluv. Vysledky nazanéuji, Ze ,, obecné Ize Fici,
Ze vetsina benefitii byla poskytovana casteji v subjektech, kde byla uzaviena podnikova ko-
lektivni smlouva. “ (Trexima, 2016, s. 8).

U vyse zminénych zdravotnich benefitl byla nabidka ovlivnéna existenci kolektivni smlouvy
predevsim u piispévkill na volnocasové aktivity a piispévkl na nadstandardni zdravotni péci.
Zaméstnavatelé s kolektivni smlouvou nabizeli tyto benefity 2x az 3x Cast&ji nez zaméstna-
vatelé bez kolektivni smlouvy. V ramci Setfeni byl proveden i dopocet na zdkladni soubor.

Nabidka zkoumanych zdravotnich benefitii byla zjisténa nasledovné.

Ptispévky na volnocasové aktivity 13,6 %,

zdravotni volno (sick days) 11,4 %,
* pfispévky na nadstandardni zdravotni péci 6,3 %,
* nahrada mzdy za prvni 3 dny nemoci 5,8 %.

Dalsi prizkum, ktery se zabyval zdravotnimi benefity udélala spole¢nost Factum Invenio.
Tento prizkum probihal v roce 2011 a zabyval se pohledem zaméstnancli na zdravotni bene-
fity. Z toho prizkumu vyslo, ze ,, 77% zaméstnancii povazuje prispévek na zdravotni péci za
atraktivni ““ (Bohutinska, 2011, s. 1).

V roce 2018 ud¢lala hospodarska komora vlastni Setfeni, které se zabyvalo ptimo zdravotnimi

benefity. Vysledky toho Setfeni zachycuje obrazek 3.
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Zajisténi zévodniho lékarfe

Preventivni zdravetni programy (nadstandardni prohlidky, osvéta atd.)

Wellness aktivity (napf. sauna, masaie)

pracovigti)

Individuaini zdravotni péde (odvykani koufeni nebo pfechod k méné

Specialné, pokud jde o zdravotni a rekreaéni benefity, jaké druhy (sluzby nebo
pFispévky/poukazy) nabizite svym zaméstnancim nebo je hodlite zavést? (vice
odpovédi)

7%

Sportovni aktivity (napf. Multisport karta, Flexi Pass) 42%
Vitaminy, vakciny 37%
Placené zdravotni volno (sick days), popf. de & dovelena 36%

27%

28%

Zdravotni benefity nenabizime 11%
Ozdravné pobyty (lazné, rekreace atd.) 10%
Speciéni vybaveni (napf. rotoped, pingpongovy stil nebo gymball na 0%

Zkodlivym alte mativam, boj s obezitou, psychologicka poradna atd.) 5%
Jiné 5%
Zdravotni benefity jsme méli, ale nebyl o né zajem 3%

Obrazek 3: Vysledky Setieni hospodarské komory ohledné zdravotnich benefitii

Zdroj: DIRO, Miroslav. Zdravi

na prvnim misté:

Zaméstnancum dobrovolné

poskytuje zdravotni benefity uz 9 z 10 vétSich podniki. komo-

ra ceské republiky [online]. Praha: HKCR, 2018 [cit. 2020-04-19]. Dostupné z:

Hospodarska

https://www.komora.cz/press_release/zdravi-na-prvnim-miste-zamestnancum-dobrovolne-

poskytuje-zdravotni-benefity-uz-9-z-10-vetsich-podniku/
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5 Metodologie

Kapitola metodologie je zacatek praktické ¢asti diplomové prace. V této kapitole budou de-

finovany vyzkumné otazky a metody, kterymy bude na otazky odpovézeno.

5.1 Vyzkumné otazky

Téma prace ,,zapojeni podnikit do financovani zdravotni péce* je velmi Siroké. V predcha-
zejicich kapitolach bylo shrnuto aktudlni zapojeni podnikti do financovéani zdravotni péce.
Data z roku 2018 odhalila, Ze podniky svymi odvody na zdravotni pojiSténi zaplatili pfibliz-
né jednu polovinu vydajii na zdravotni pééi v CR. Piesto podniky financuji zdravotni pééi
nebo preventivni zdravotni programy nad rdmec své zdkonné povinnosti a to skrze zdravotni
benefity. Vyzkumné otazky se budou zajimat praveé o financovani zdravotni péce nad ramec

zékonné povinnosti podniki. Otazky budou rozdéleny ze dvou pohledi a to
* z pohledu zamé&stnavateld,

* z pohledu zaméstnanct.

Zaméstnavatelé

 Jaké zdravotni benefity aktudln¢ zaméstnavatelé nabizi?
+ Jaka je motivace zamé&stnavatell zdravotni benefity nabizet?

» Existuje zavislost mezi odpovédmi na vySe zminéné otazky a velikosti firmy? Velikost

firmy bude posuzovana podle poctu zaméstnanct a podle dosazeného rocniho obratu.

Zameéstnanci

* O jaké zdravotni benefity maji zaméestananci zajem?
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+ Jak zaméstnanci vnimaji penézité a nepenczité zvyseni piijma?

* Existuje zavislost mezi odpovédmi na vysSe zminéné otazky a vékem, pohlavim, dosa-

zenym vzdélanim a hrubym mési¢nim piijmem zaméstanct?

5.2 Metodika sbéru dat

Data pro tuto praci byla ziskavana pomoci elektronického dotazniku. Tento dotaznik byl na-
sledné rozeslan skrze e-mail a jind elektronicka média k respondentiim.

Pivodnim planem bylo vytvofit zdkladni soubor firem z libereckého kraje. Zakladem pro
vytvotfeniho tohoto souboru méla byt databaze MagnusWeb. Z tohoto zakladniho souboru
meélo dojit ke stratifikovanému ndhodnému vybéru. Mély byt vytvoteny 4 skupiny firem pod-
le jejich velikosti. Velikost by méla byt méfena dle poctu zaméstnanct. V kazdé ze skupin
mély byt vybrany nahodné firmy, kterym se mély poslat vytvotfené dotazniky. Dotaznik pro
zaméstnavatele by méla vypliovat kompetentni osoba, ktera je zodpovédna za politku fir-
my v oblasti zaméstnaneckych benefiti. Dotaznik pro zaméstnance mél byt distribuovan za-
méstnancim téchto firem. Pfi praci s databazi MagnusWeb nastaly nepiekonatelné piekazky
a tak byl soubor firem vytvofen na zaklad¢ veiejn¢ dostupné databaze dostupné na webu
www.zivefirmy.cz. Odtud bylo s dotazniky osloveno celkem 225 firem. Dotaznik vyplnilo
celkem 15 firem. Z toho pohledu je tedy jasné, ze se nejednd o ndhodny stratifikovany vybér
a vysledky z dotazniku pro firmy mohou byt hodnoceny pouze jako pilotni Setfeni.
Vzhledem k nizké participaci oslovenych firem musela byt data pro zaméstnanecky dotaznik
ziskana jinak nez prostfednictvim téchto firem. Ke sbéru dat byla vyuzita socialni sit’ Fa-
cebook. Dotaznik byl zvéfejnén na riznych vetejnych skupinach. Diky tomuto kroku bylo
dosazeno celkem 234 odpovédi. Kvili tomuto kroku opét nelze tento soubor dat povazovat

za ndhodné vybrany a tedy neleze vysledky analyzy zobectiovat na populaci.

5.3 Tvorba dotazniku

Dotazniky byly inspirovany Setfenim hospodaiské komory. Zaméstnavatelsky dotaznik se

zaméioval predevsim na zjisténi nasledujicich informaci:
+ zdali podniky vyuZzivaji externi firmy k tomu, aby poskytovaly zaméstnancim benefity,

* jaké benefity zaméstnanciim konkrétné nabizi,
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* jaké jsou ndzory zodpoveédnych osob v podnicich na vyznam benefiti
* pocet zaméstnancl v podniku

* veliksot obratu podniku.
Otazky zaméstnavatelského dotazniku se zamétovaly na zjisténi nasledujicich informaci:

* zajem o zdravotni benefity obecn¢,
+ zdjem o konkrétni benefity,

* ochotu ptijmout nepenézni zdravotni benefit misto penézitého plnéni.

Dotazniky byl vytvofen tak, aby maximalizovali moznosti vyuziti regresni analyzy. Mozné
odpovédi na otazky byly vytvéreny tak, aby byly bud’ dichotomické nebo ordinalni. Dotaznik
pak byl nasledné konzultovan se skupinami snadno dostupnych lidi, jejichz odezva pomohla

k lepsi formulaci otazek.

5.4 Aplikované statistické postupy

Vzhledem k charakteru ziskanych dat byla pro statistickou analyzu vyuzita logisticka regrese,
regresni analyza a chi-kvadrat test o nezévislosti kategoridlnich znaki. Ke zpracovani dat byl

vyuzit software Statgraphics 18.

5.4.1 Logisticka regrese

Logisticka regrese je metoda zpracovani, kdy je vysvétlovana dichotomické nebo ordinalni
proménna. V této praci je logisticka regrese pouzivana pro vysvétleni dichotomické promén-
né. Dichotomicka proménna nabyva hodnot 0 nebo 1. Pravdépodobnost, ze nastane situace 1
je oznacena jako P(X). Pravdépodobnost, Ze nastane situace 0 je pak oznacena jako 1-P(X).
., Podil techto dvou hodnot vyjadruje Sanci, Ze vysvétlovand proménnd nabude sledované ka-
tegorie. Logaritmus této Sance se nazyva logit. V logistické regresy se vychazi ze zobecnéného
linearniho modelu, v némz se pomoci linedrni transformace vysveétlujicich promennych vyja-
diuje pravé takovy logit.“ (Rezankova, 2017, s. 177)

Program Statgraphics vychazi z rovnice 5.1.

P(X)

T PX) exp(Bo + Si X1 + BoXo + .5 Xy (5.1)

log
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Kde logaritmus na levo do rovnitka je vySe zminény logit. Symboly £ vyjadiuji parametry
modelu, tedy ¢iselné hodnoty, které vyjadiuji jakou mérou dané vysvétlujici proménné vy-
svétluji proménnou vysvétlovanou. Zkrata exp vyjadiuje exponencialni funkci. Symboly X
na pravé stran¢ rovnice zastupuji jednotlivé faktory, které ovliviiuji vysvétlovanou promén-

nou a indexy k znaci pocet vysvétlujicich proménnych. (Statpoint, 2005).

Sledované vystupy logistické regrese
Hlavni sledované vystupy v logistické regresi jsou nasledujici

* odhad parametru,

* smérodatna odchylka
* odds ratio,

e P-value modelu,

* rezidualni P-value,

* P-value faktort.

Vyse zminéné vystupy ilustruji tabulky 20, 21 a 22. Odhad parametru je ¢islo, které uda-
va vahu daného paramteru pii vysvétlovani dané promeénné. Ze vzorce 5.1 se tedy jedna o
symboly B. V tabulce 20 je odhad paramteru vzdélani 0,340496. Smérodatna odchylka je
smérodatnou odchylkou odhadu paramteru. Jedna se tedy o moznou chybu odhadu paramet-
ru a vyuziva se k predikci odhadu parametrti pii novych métenich. Odds ratio udava s jakou
meérou a jakym smérem se meni Sance na nabiti urcité hodnoty sledované veli¢iny, pokud se
parametr zméni o jednotku. Smér pohybu zmény je vyjadien rozdilem od ¢isla jedna. Je li
hodnota odds ratio mensi neZ jedna, je vztah parametru a vysvétlované proménné nepiimo
umeérny. Jeli hodnota odds ratio vétsi nez jedna, je vztah vysvétlované proménné a parametru
pfimo umérny. V tabulce 20 je odds ratio véku pfiblizn¢ 0,96. To znamen4, Ze s rostoucim
vékem respondenta, ,,klesa* jeho odpovéd’. Odpovédi v této otdzce mohli byt dvé, bud’ ano
(reprezentovano Cislem 1) nebo ne (reprezentovano Cislem 0). S riistem véku respondenta o
rok se v tomto pfipadé snizi Sance na odpoveéd ano ptiblizné o 4 procenta. Stejnou mérou,
ale opa¢nym smérem pii poklesu véku respondenta o rok.

P-value modelu urcuje, na jaké hladiné vyznamnosti je dany model statisticky vyznamny. P-

value 0,05 a mensi znamena, ze je model statisticky vyznamny na hladin€ vyznamnosti 95 %
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Tabulka 20: Vystupy regresni analyzy - odhad parametru, smerodatna odchylka, odhadnuté

odds ratio
Smérodatna Odhad
Parametr Odhad Odchylka | Odds Ratio
CONSTANT | 0,892646 0,665525
Vzdélani 0,340496 0,117422 1,40564
Vek -0,043935 0,0182896 0,957016

Zdroj: program Statgraphics Centurion 18

Tabulka 21: Vystupy regresni analyzy - variabilita zdroje, stupné volnosti, P-value

Zdroj Variabilita | Stupné volnosti | P-Value
Model 14,9676 2 | 0,0006
Rezidualni 260,894 230 | 0,0791
Total (corr.) 275,862 232

Zdroj: program Statgraphics Centurion 18

a vétsi. Naopak s ristem P-value modelu, hladina vyznamnosti klesa. V tabulce 21 je P-value
modelu rovna 0,0006, coz by znamemanalo hladinu vyznamnosti 99,9994 %. Rezidualni P-
value ukazuje, do jaké miry je zvoleny model vhodny pro zjisténa data. Hodnota mensi nez
0,05 znamen, Ze pro zpracovani zjiSténych dat by mél existovat lepsi model na 95% hladiné
vyznamnosti. Naopak hodnota vétsi nez 0,05 znamena, ze na 95% hladiné vynamnosti neni
lepsi model, kterym by mohly byt zpracovavana data vyhodnocovana.

P-value faktorti ukazuje tabulka 22. Tyto P-value tikaji, jak vyznamné jsou jednotlivé fakto-
ry v daném modelu. P-value rovna nebo mensi 0,05 opét fika, Zze dany faktor je na hladiné
vyznamnosti 95 % nebo vice vyznamnym faktorem. Pokud je v daném modelu vyhodnocen
pouze jeden faktor jako statisticky vyznamny, je P-value tohoto faktoru rovna P-value mo-
delu. (Statpoint, 2005).

Nicméné je zde potieba pfipomenout, Ze vzorek respondentd neni reprezentativni a tudiz ne-

muze byt u€inén zavér o zavislosti odpoveédi na zkoumanych parameterech v celé populaci.
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Tabulka 22: Vystupy logistické regerse - chi-kvadrat, stupné volnosti a P-value faktorii

Faktor Chi-kvadrat | Stupné volnosti | P-Value

Vzdélani 8,98571 1 0,0027

Vek 5,947 1 0,0147
Zdroj: program Statgraphics Centurion 18

5.4.2 Regresnianalyza

V této praci byla vyuZzita vicendsobnd regresni analyza. Podobné jako logisticka regrese, 1
regresni analyza vytvoii model, ve kterém dojde k odhadu parametrii jednotlivych faktord,
které jsou statisticky vyznamné pii zkoumani daného jevu. Vyhodou regresni analyzy je, Ze
vstupni data nemusi byt, jako u logistické regrese, binarni. Nevyhodou regresni analyzy je,
ze vstupni data vzdy musi byt ¢islend. Regresni analyzu tedy nelze pouZit pfi statistickém

zpracovani kategorialni proménné. Linedrni model logistické regrese vychazi z rovnice 5.2
Y =05+ 51X1 + B2 Xo + ... Bp Xy (5.2)

kde Y vyjadiuje hodnotu vysvétlované proménné, symboly f vyjadiuji parametry vysvétlu-
jicich proménnych, symboly X vyjadiuji hodnoty vysvétlujicich proménnych a £ oznacuje

pocet vysvétlujicich proménnych. (Statpoint, 2009b)..

Sledované vystupy regresni analyzy

Hlavni sledované vystupy regresni analyzy jsou nasledujici
* odhad parametru,
» smérodatnd odchylka,
* P-value paramteru,
e P-value modelu,
* index determinace.

Odhad paramteru urcuje vahu, se kterou dany faktor ptisobi v regresnim modelu. V rovnici
5.2 se jedna o symboly . Smérodatna odchylka je odchylkou odhadnutého parametru. Jedna

se tedy o chybu odhadnutého parametru a vyuziva se k predikci odhadu parametrii pii novych
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métenich. P-value parametru urcuje, na jaké hladin€ vyznamnosti je dany parametr statistic-
ky vyznamny. V testech v této praci je operovano s hladinou vyznamnosti 95 %. Parametry, u
kterych byla namétena P-value vétsi nez 0,05, jsou z modelu odstranény. Naopak parametry
s P-value mensi nebo rovnou 0,05 v modelu zistavaji. P-value modelu urcuje statistickou
vyznamnost celého modelu. Statisticky vyznamny model ma mit P-value mensi nebo rovnu
0,05. Index determinace ukazuje, kolik % variability je timto modelem vysvétleno. Nizka
hodnota indexu determinace ukazuje, Ze je danym modelem vysvétleno nizké procento vari-
ability a zbytek varibility do 100 % mize byt zptisobeno jinymi faktory, chybami v méteni
nebo nevhodnosti daného modelu. (Statpoint, 2009b).

5.4.3 Chi-kvadrat test o nezavislosti kategorialnich znakt

Tento test zjistuje, zdali existuje zavislost mezi veli¢inami X a Y v kontingenc¢ni tabulce.
Tuto zéavislost zjistuje porovnanim oc¢ekavanych a pozorovanych hodnot v této kontingencéni

tabulce. Vypocet o¢ekavanych hodnot v kazdé bunice je realizovand pomoci rovnice 5.3

eij = —nl:J (5.3)

kde e;; znaci o¢ekavanou hodnotu bunky v i-tém fadku a j-tém sloupci.Symbol n znaci cekovy
pocet obnén, je to tedy soucet hodnot celé kontingenc¢ni tabulky. Symbol 7;. znaci soucet
hodnot v i-tém fadku, nezavisle na sloupcich a vypocita se pomoci rovnice 5.4. Symbol #.;

znaci soucet hodnot v j-tém sloupci, nezavisle na fadcich a vypocita se pomoci rovnice 5.5.

j=1
n.j = Znij (55)
=1

Symboly ¢ a r ozancuji pocet sloupct resp. fadki v dané kontingencni tabulce. Testové kri-
térium je vypocitano pomoci vzorce 5.6.
) " (nj — ej)?
_ ij — Cij
X Zl ; - (5.6)
Vysledna hodnota testového kritéria je ndsledné porovnana s odpovidajicim kvantilem chi-
kvadrat rozdéleni s odpovidajicimi stupni volnosti, ktery jsou dohledatelny ve statistickcyh

tabulkach. Stupné volnosti jsou definovany jako pocet sloupct v tabulce minus 1 a pocet
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radku v tabulce minus 1. (Holcik, 2015).

Podminky, které musi byt splnény pro platny test jsou nasledujici:

 Jednotliva pozorovani sumarizovand v kontingencni tabulce jsou nezavisla, tedy kazdy

prvek vybérového souboru je zahrnut pouze v jedné buiice kontingencni tabulky.,

* Alespon 80 % bunék kontingencni tabulky mad ocekdvanou cetnost vétsi nez 5 a vSechny

bunky tabulky (tedy 100 % bunek) maji ocekdvanou cetnost vétsi nez 2. (Hol¢ik, 2015).

V programu statgraphics je vysledkem, po zadani pozadovaného testu, P-value, kterd bud’

zamitne nebo nezamitne nulovou hypotézu. Hypotézy v tom testu jsou nasledujici
* HO: proménné ve sloupcich a fadcich jsou navzajem nezavislé,
* HI: proménné ve sloupich a fadcich nejsou navzajem nezavislé.

P-value mensi nez 0,05 vede k zamitnuti nulové hypotézy a tudiz potvrzeni, ze proménné v
kontingencni tabulce jsou zavislé na hladiné vyznamnosti 95 %. P-value vétsi nez 0,05 vede
k nezamitnuti nulové hypotézy, tudiz o zavislosti ¢i nezavislosti proménnych nemuze fici nic.

(Statpoint, 2009a).
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6 Vyhodnoceni dotazniku

V této ¢asti budou vyhodnocena data z dotaznikli pro zaméstnance a zaméstnavatele. Pomo-
ci vySe zminénych statistickych precedur budou odhadnuty faktory, které¢ ovliviiuji zajem

zamestnancu o benefity a faktory, které ovlivituji nabidku benefitii od zaméstnavatelt.

6.1 Vyhodnoceni zaméstnaneckého dotazniku

Prvni otazka toho dotazniku byla nasledujici.

Chtél/a byste, aby Vam zaméstnavatel nabizel zdravotni benefity?

Odpovédi na tuto otdzku zachycuje obrazek 4. Z obrazku je patrné, ze 70 % respondentil
odpovédélo ano. Ctvrtina dotdzanych odpovédéla spise ano. Zbylych 5 % odpovédi se roz-
déluje do moznosti nevim, spise ne a ne. V ramci prace bylo zkouméano, zdali odpoveéd na

tuto otazku ovliviiuji nasledujici faktory
 pohlavi,
e vek,
* piijem,
» vzdélani respondenta.

K zjisténi zavislosti odpovédi na pohlavi byl proveden chi-kvadrat test o nezavislosti kate-
goridlnich znaki. Protoze moznych odpovédi bylo celkem 5, vyslednd kontingen¢ni tabulka,
kde ve sloupcich bylo pohlavi respondenta a v fadcich odpovéd’ respondenta, obsahovala
hned tfi buiiky s nulovou odpovédi. O¢ekavané hodnoty téchto buniek byly mensi nez 1. Ta-
kovéa kontingencni tabulka nespliiuje podminky tohoto testu a tak byla tabulka upravena a

odpovédi nevim a spise ne byly zahrnuty mezi odpovédi ne. Vyslednou kontingenc¢ni tabulku
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Tabulka 23: Kontingencni tabulka zajmui o benefity a test nezavislosti odpovédi na pohlavi

Muz Zena Soucet Fady
Ano 105 | 58 163
44.87% | 24,79% 69,66%
Spise ano 43 16 59
18,38% 6,84% 25.21%
Ne 11 1 12
4,70% 0,43% 5,13%
Soucet sloupce | 159 75 234
67,95% 32,05% 100,00%
Test Statistka | Stupné volnosti | P-Value
Chi-kvadrat 4,692 2 0,0957

Zdroj: program Statgraphics Centurion 18

a test nezavislosti ukazuje tabulka 23. Jak je vidét, tak buiika Zena-ne je zastoupena Cislem
1. Oc¢ekavana hodnota této bunky je pfiblizné 3,8 a program Statgraphics stale ukazuje va-
rovnou zpravu o buitkach s o¢ekavanou hodnotou mensi nez 5. Takovato tabulka jiz splituje
podminky pro uskutecnéni daného testu, dle toho, jak byly popsany v predchozi kapitole. Pro-
toze je P-value chi-kvadrat testu rovna 0,0957, doslo k nezamitnuti nulové hypotézy a tudiz
o zavislosti ¢i nezdvislosti na 95% hladin€ vyznamnosti nemizeme fici nic. OvSem protoze
je P-value mensi nez 0,1, tak na 90% hladiné vyznamnosti bychom mohli nulovou hypotézu
zamitnout a prohlasit, Ze zajem o benefity je zavysli na pohlavi v tomto vybérovém souboru.
Vzhledem k metodice vypocti ocekavanych hodnot a vzhledem k podminkam testu je pro
dalsi podobné statistické zkoumani doporuceno, aby byl vybér odpovédi snizen na 3 a to
ano, nevim a ne, aby nemusela byt tabulka manipulovana tak, jak bylo uvedeno vyse. Zvyse-
ni poctu respondentll by nemuselo vést k poZzadovanym o¢ekdvanym hodnotam. Ke zjisténi
zéavislosti odpovedi na prvni otazku a zbylych faktora, tedy véku, prijmu a vzdeélani, byla
provedena vicenasobna regresni analyza. Vysledky této analyzy zachycuje tabulka 24. Ja-
ko statisticky vyznamné faktory se ukazaly byt v€k respondenta s P-value 0,0363 a piijem
respondenta s P-value 0,0413. P-value celého modelu je rovna 0,0036. Dle zjisténych vy-
sledkti se da fici, Ze na hladin€ vyznamnosti 95 % jsou vék a pfijem vyznamnymi faktory,

které ovliviiuji zajem o benefity v tomto vybérovém souboru. Vzhledem ke kladnym hodno-
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Chtél/a byste, aby Vam zaméstnavatel nabizel zdravotni benefity?

a0

70 70 %

40

Procent

3%
1%
0 [ |

Ano Spise ano Nevim Spide ne e

Hodnota Procent Odpovédi

B Ano 70 % 163

B Spige ano 25% 59

B Mevim 3% 8
Spise ne 1% 3

B Ne 0% 1

Celkovy pocet odpovédi: 234

Obrazek 4: Odpovédi na otazku: Chtél/a byste, aby Vam zaméstnavatel nabizel zdravotni

benefity?

Zdroj: click4survey.cz
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Tabulka 24: Regresni analyza - zajem o benefity

Smérodatna T
Parametr Odhad | Odchylka Statistika | P-Value
CONSTANT 0,848137 0,164573 5,15355 0,0000
Vek 0,0115429 0,00547792 2,10716 0,0362
Piijem 0,00000651928 | 0,00000317787 | 2,05147 0,0413
Zdroj Suma ¢tvercli | Stupné volnosti | Rozptyl | F-Ratio | P-Value
Model 4,79064 2 2,39532 5,76 0,0036
Rezidualni 96,1153 231 0,416084
Total (Corr.) 100,906 233
Index determinace | 4,74763 %

Zdroj: program Statgraphics Centurion 18

tam odhadl u obou téchto faktori muzeme konstatovat, ze jak s rastem véku, tak s rastem
piijmu, zajemem o benefity v tomto vybérovém souboru klesa. Odpovédi v regresni analyze
byly zastoupeny ¢isli od 1 do 5, kdy ano bylo zastoupeno ¢islem 1 a ne zastoupeno ¢islem 5.

Vysledna rovnice piimky regresniho modelu odpovédi je rovnice 6.1.

7B = 0,848137 + 0,0115429  Vk + 0,00000651928 * Pjem (6.1)

Kde ZB je zajem o benefity. Vysledné ¢islo po dosazeni véku a ptijmu potencidlniho respon-
denta nabyde hodnoty mezi 1 a 5, tedy mezi ano a ne.

Dalsi dileZitou statistikou v tomto modelu je index determinace. Ta nabyva hodnoty pouze
4,74763 %. Tento model, 1 kdyZ je statisticky vyznamny, vysvétluje pouze vyse zminéné pro-
cento variability odpovedi. Zaznamenané odpovédi jsou od piimky regresniho modelu velmi
vzdalené. Tato statistika vede k zavéru, Ze zvoleny model vicenasobné regresni analyzy nebyl
pro tato data nejvhodnéj$im zptisobem analyzy. Druha otazka v dotazniku byla vyctova, kdy

respondenti mohli oznacit vice odpovédi. Tato otazka znéla:

O jaké zdravotni benefity mate zajem?

Moznosti v této otazce korespondovaly s Setfenim hospodaiské komory. Navic zde byla zmi-

néna moznost cafeteria od externich firem. Graf s odpovédmi zachycuje obrazek 5. Nejvetsi
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zajem byl o sportovni aktivity, tento benefit chtélo 72 % dotdzanych. Druhy nejcasteji zadany
benefit s 68 % byl sick days. Tteti nejCasteji zvolena moznost byly wellness aktivity, o které
ma zajem 57 % dotazanych.

Kazda odpovéd v této otazce byla zkoumana pomoci logistické regrese. Cilem bylo zjistit,
zdali se néktery z faktorti (v€k, pohlavi, pfijem a vzdélani) vyznamné podili na zajmu o dany
benefit. Zajem o dany benefit zastupuje hodnota 1, nezajem o dany benefity zastupuje hod-
nota 0. U nasledujicich moZnosti nebyla nalezena Zzadna statisticky vyznamné zavislost na

vySe zminénych faktorech.

» Zajem o zavodniho lékare,

 zdjem o zdravotni vybaveni (ortézy atp.),

* zajem o chirurgické zakroky,

 zajem o jiné benefity,

* nez4jem o zdravotni benefity.

U zajmu o systém odménovani zaméstnanct systémem cafeteria, logisticka regrese odhalila
negativni zavislost na véku. V& vybérovém souboru tedy s rastem véku klesa zajem o systém
cafeteria. Graf zavislosti zdjmu o systém cafeteria a v€ku ukazuje obrazek 26 v piilohach.
Tabulku s vyslednymi hodnotami zobrazuje tabulka 25. V této tabulce vidime, Ze dle statistiky
odds ratio s kazdym ptidanym rokem respondenta klesa zajem o benefity pfiblizné€ o 3,45
%. P-value celého modelu je vycislena na 0,413, coz naznacuje statisticky vyznamny vliv
véku na z4jmu o systém odménovani cafeteria. Nicmén¢ rezidualni P-value dosahuje hodnoty
pouze 0,0001, coz znaci, Ze pro zvolena data by mél existovat lepsi model pro statistické
zpracovani, poptiapd¢ test poznal, Ze v modelu existuje jeste jind zavislost. Toto selhdni testu
se da pfipsat nereprezentativnimu vzorku respondentt, protoze 92 % respondentii bylo ve
veéku 15-35 let, zatimco zbylych 8 % respondetti bylo ve véku 36-65 let. P-value faktoru je
shodnd s P-value modelu v ptipadé, Ze byl v modelu identifikovan pouze jeden faktor jako

statisticky vyznamny.
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O jaké zdravotni benefity mate zajem?

80

T2%

70

60

50 47w

40

Frocent

30%
30

20

10 9%

0 I

Hodnota

57 %
28%
20%
15%
9%
I 6%

Cafete... Zajisté... Sporto... Vitami... Place... Preven... Welln... Speci... Individ... Zdravo... Chirur...

B Cafeteria od externich firem (Cafeteria je systém, kdy dostanete karu s

nasbiranymi body. Témito body naslednd miZete platit v 1ékadmach, posilovnach a

jinych provozovnach)

W Zajigténi zavodniho |ékare

M Sportovni aktivity (Multisport karta aj )
Vitaminy, vakciny

B Placené zdravotni volno (sick days)

B Preventivni zdravotni programy (nadstandardni prohlidky, osvéta ohledn& zdravi

atp.)

B Wellness aktivity, ozdravné pobyty (1azné, rekreace, sauna, masaZe atp.)

B Specialni vybaveni na pracovisti (posilovna, gymbally atp.)

B Individualni zdravotni péée (psychologicka poradna, odvykani koufeni, boj s

obezitou atp.)

W Zdravotni vybaveni (ortézy atp )

Chirurgické zakroky (zkraglujici zakroky, operace ofi atp.)

B Nemam zdjem o zdravotni benefity

B Jiné

Obrazek 5: Odpovedi na otazku: O jaké benefity mate zajem?

Zdroj: click4survey.cz

Celkovy pocet odpovédi: 234
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Tabulka 25: Tabulka vysledkii logistické regrese: zajem o cafeterii

Smérodatna Odhadnuté
Parametr Odhad | Odchylka Odds Ratio
CONSTANT 0,840824 | 0,492563
Vek -0,0349326 | 0,0176899 0,96567
Zdroj Variabilita | Stupné volnosti | P-Value
Model 4,16548 1 0,0413
Rezidualni 319,612 232 0,0001
Total (corr.) | 323,777 233

Zdroj: program Statgraphics Centurion 18

Tabulka 26: Tabulka vysledkii logistické regrese: zajem o sportovni aktivity

Smérodatna Odhadnuté
Parametr Odhad | Odchylka Odds Ratio
CONSTANT | 0,903841 0,66601
Vzdélani 0,337471 0,117416 1,4014
Vek -0,0436547 0,0182764 0,957284
Zdroj Variabilita Stupné volnosti | P-Value
Modelova 14,7461 2 0,0006
Residualni 261,768 231 0,0803
Total (corr.) | 276,514 233
Faktor Chi-kvadrat | Stupné volnosti | P-Value
Vzdélani 8,82303 1 0,0030
Vek 5,87167 1 0,0154

Zdroj: program Statgraphics Centurion 18

Dalsi zkoumanou moznosti byl zajem o sportovni aktivity kam spadé i nabidka multisport
karty. U této moznosti logisticka regrese odhalila dva ovliviujici faktory. Jak ukazuje tabul-
ka 26, témi byli vek a vzdelani respondenta. Zatimco na vzdélani byla odpovéd’ pozitivné
zé&visla, tedy s vysSim dosazenym vzdélanim rostl zdjem o tento benefit, s rostoucim vékem

tento zéjem naopak opadal. Dle odds ratio s kazdym dalSim stupném dosazeného vzdelani
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roste zajem o tento benefit ptiblizné o 40 % z vychozi hodnoty. S rosotucim vékem klesa
z4jem o tento benefit pfiblizné o 5 % z ptivodni hodnoty. P-value celého modelu je rovna
0,0006, coz ukazuje, ze dany model je statisticky vyznamny. Rezidualni P-value je 0,0804.
Takova rezudalni P-value znamend, Ze na 95% hladiné vyznamnosti tento model neni horsi
nez nejlepsi mozny model pro tato data. P-value faktoru vzdélani je 0,0030. P-value faktoru
veéku je 0,0154. Tyto hodnoty ukazuji, ze vzdélani je statisticky vyznamnéjsi v tomto vybeé-
rovém souboru.

U zdjmu o vitaminy se jako statisticky vyznamny faktor ukdzalo byt vzdélani. Tabulku s
vysledky regrese zachycuje tabulka 27. Zde je vidét, Ze Sance na kladnou odpovéd’ roste
ptiblizné o 28 % s kazdym dal$im vy$§im dosazenym vzdélanim. P-value modelu 0,0208
ukazuje, Ze existuje statisticky vyznamna zavislost mezi vzdélanim a zdjmem o vitaminy az
na 98% hladin€ vyznamnosti. Nicméné rezidualni P-value 0,0166 ukazuje, Ze v danych odpo-
vedich existuji jeste jiné zavislosti. Proto tento model neni v tomto ptipad¢ nejlepsi moznou

alternativou.

Tabulka 27: Tabulka vysledkii logistickeé regrese: zajem o vitaminy

Smérodatna Odhadnuté

Parametr Odhad | Odchylka Odds Ratio

CONSTANT | -1,8203 0,454986

Vzdélani 0,246333 0,107388 1,27933
Zdroj Variabilita | Stupné volnosti | P-Value
Model 5,34313 1 0,0208
Rezidualni 280,202 232 0,0166

Total (corr.) | 285,545 233
Zdroj: program Statgraphics Centurion 18

Zajem o sick days vykazuje zavislost pouze na vzdélani. Tabulka 28 a obrazek 30 v pii-
lohach ukazuji konkrétni hodnoty a pribéh funkce zajmu o sickdays v zavislosti na vzdelani.
P-value modelu 0,0011 je velmi nizkd a ukazuje vyznamnou zavislost zdjmu o sickday na
vzdélani, nicméné i zde je nizka hodnota rezidudlni P-value, ktera snizuje vypovidaci schop-
nost daného modelu. Dle statistiky odds ratio roste Sance na kladnou odpoved o 42,5 % s

kazdym dal$im stupném dosazeného vzdélani.
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Tabulka 28: Tabulka vysledkii logisticke regrese: zajem o sick days

Smérodatna Odhadtnuté
Parametr Odhad | Odchylka Odds Ratio
CONSTANT | -0,549863 | 0,43158
Vzdélani 0,354433 0,11278 1,42537
Zdroj Variabilita | Stupné volnosti | P-Value
Model 10,581 1 0,0011
Rezidualni 281,452 232 0,0146
Total (corr.) | 292,033 233

Zdroj: program Statgraphics Centurion 18

Vysledky logistické regrese zdjmu o preventivni zdravotni programy ukazuje tabulka 29
a obrazek 31 v pfilohach. Z vysledku je patrné, Ze jedinym statisticky vyznamnym faktorem
je zde vzdélani respondenti. P-value modelu je 0,0273. Rezidualni P-value 0,5273 ukazuje,

Ze pro tento soubor dat je dany zptsob analyzy vhodny.

Tabulka 29: Tabulka vysledki logistickeé regrese: zajem o preventivni zdravotni programy

Smérodatna Odhadtnuté
Parametr Odhad | Odchylka Odds Ratio
CONSTANT | -2,45059 0,53187
Vzdé¢lani 0,268086 0,122395 1,30746
Zdroj Variabilita | Stupné volnosti | P-Value
Model 4,87448 1 0,0273
Rezidualni 229,867 232 0,5273
Total (corr.) | 234,742 233

Zdroj: program Statgraphics Centurion 18

U zajmu o wellness aktivity odhalila logisticka regrese jako diilezité faktory vzdélani a
ptijem respondentil. Zatim co s ristem piijmu z4jem o tyto aktivity klesal, s vy$S§im dosaze-
nym vzdélanim tento zajem rostl. Grafické znazornéni ukazuji obrazky 32 a 33 v ptilohach.
Tabulku s vysledky ukazuje tabulka 30. Z t¢ je patrné, ze dle rezidualni P-value opét tento

model neni vyhovujici pro tato data nebot” dosahuje hodnoty pouze 0,0004. P-value mode-
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lu dosahuje 0,0076. Ta by indikovala vysokou hladinu vyznamnosti danych zavislosti. Nizsi

hodnota P-value u vzdélani ukazuje, Ze prave tento faktor by mél byt statisticky vyznamnéjsi.

Tabulka 30: Tabulka vysledkii logistické regrese: zajem o wellness aktivity

Smérodatna Odhadtnuté
Parametr Odhad | Odchylka Odds Ratio
CONSTANT | -0,0805239 0,460038
Vzdélani 0,289613 0,107414 1,33591
Piijem -0,0000226326 | 0,0000104024 0,999977
Zdroj Variabilita Stupné volnosti | P-Value
Model 9,76693 2 0,0076
Rezidualni 310,236 231 0,0004
Total (corr.) | 320,003 233
Faktor Chi-kvadrat Stupné volnosti | P-Value
Vzdé¢lani 7,58193 1 0,0059
Piijem 4,85036 1 0,0276

Zdroj: program Statgraphics Centurion 18

Odpoveéd zdjem o specialni vybaveni ptinesla hned 3 statisticky vyznamné faktory. Z ta-
bulky 31 je vidét, ze jde o vk, vzdélani a poprvé i pohlavi respondenti. Zajem o tento benefit
s rostoucim vzdélanim roste. S rostoucim vékem kleséd a vEtsi zajem o tento benefit proje-
vovali muzi, jak je vidét na obrazcich 34, 35 a 36 v ptilohéch. Rezidualni P-value podruhé
ukazuje hodnotu vys$si nez 0,05. Tento model tedy neni hor$i, nez nejlepsi alternativni model
pro tato data. P-value modelu a jednotlivych faktrot ukazuji, ze je silna zavislost mezi t€émito
faktory a odpovédmi na danou otazku. Faktor vzdé€lani mé nejniZsi hodnotu a proto by mél

byt statisticky nejvyznamnéjsi.
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Tabulka 31: Tabulka vysledkii logisticke regrese: zajem o specialni vybaveni

Smérodatna Odhadtnuté
Parametr Odhad | Odchylka Odds Ratio
CONSTANT | -1,5629 0,793676
Vzdélani 0,313477 0,115595 1,36817
Vek -0,0454234 0,0233085 0,955593
Pohlavi=Muz | 0,842006 0,350959 2,32102
Zdroj Variabilita Stupné volnosti | P-Value
Model 15,106 3 0,0017
Rezidualni 263,298 230 0,0650
Total (corr.) 278,404 233
Faktor Chi-kvadrat | Stupné volnosti | P-Value
Vzdélani 7,56238 1 0,0060
Vek 4,32247 1 0,0376
Pohlavi 6,19675 1 0,0128

Zdroj: program Statgraphics Centurion 18

Tabulka 32: Tabulka vysledkii logistické regrese: zajem o individuadlni zdravotni péci

Smérodatna Odhadtnuté
Parametr Odhad | Odchylka Odds Ratio
CONSTANT | -0,588969 0,523031
Pfijem -0,0000374259 | 0,000017018 0,999963
Zdroj Variabilita Stupné volnosti | P-Value
Model 5,76506 1 0,0163
Rezidualni 191,716 232 0,9750
Total (corr.) | 197,481 233

Zdroj: program Statgraphics Centurion 18

Vysledky zajmu o individuélni zdravotni péci ukazuje obrazek 37 v prilohach a tabulka

32. Zde jde vidét, Ze jedinym statisticky vyznamnym faktorem je pfijem. S jeho ristem klesa
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zajem o tento benefit. Jiz potteti je rezidualni P-value vyssi nez 0,05, ktera znac¢i vhodnost
pouzit¢ho modelu na dané data.

U otazky ¢. 2 bylo nejvice statisticky vyznamnym faktorem vzdélani, které ovliviiovalo 6
moznosti odpovédi v této otazce. Dalsi faktory byly méné vyznamné, kdy vek ovliviioval tfi

moznosti odpoveédi, prijem dvé moznosti a pohlavi jednu moznos odpovédi.

Otazky vybérové, volba mezi benefitem a hrubym pfijmem

Dalsi sada otdzek v zaméstnaneckém dotazniku méla za cil zjistit, do jaké miry jsou respon-
denti ochotni zaménovat hruby pfijem za hodnotu benefitu a zdali se na této zamén¢ projevi
danovy rezim benefitli. Dale zde bylo sledovéano, zdali existuje zavislost na ochoté zame¢-
novat hruby pifijem za benefity na nékterém z faktord, které byly rozebirany v piedchozi
kapitole. Castky, které byly nabizeny respondentiim, jsou odvozeny z predchazejici kapitoly
o danovych aspektech téchto benefiti. Hlavni pfedpoklad u téchto ¢astek je, ze zaméstna-
vatel pfi zvySeni mzdy vychazi z jedné hodnoty dodate¢ného nakladu a zaméstnance necha
vybrat, zdali bude toto zvySeni Cerpat prostiednictvim benefitu nebo hrubé mzdy. Hodnoty
téchto dodatecnych nakladt jsou 1000, 2000 a 3000 K¢ pro dva nejvyhodnéjsi danové rezimy
benefitu. Celkovy pocet otazek je tedy 6.

Tabulka 33: Tabulka srovnani odpovedi na vyberove otazky 1 a 4

Benefit | Hruby prijem | Soucet Fady
Benefit 190 10 200

81,20% | 4,27% 85,47%
Hruby prijem | 5 29 34

2,14% | 12,39% 14,53%
Soucet sloupce | 195 39 234

83,33% | 16,67% 100,00%

Zdroj: program Statgraphics Centurion 18

Prvni tfi otazky kalkuluji s benefity, které jsou v daitovém rezimu vyhodné. Druhé tii
otazky kalkuluji s benefity, které jsou v rezimu extra vyhodné. Logisticka regrese u zadné
z otazek neodhalila zavislost na véku, pohlavi, pfijmu nebo vzdélani. Vzajemné porovnani
nakladové shodnych moznosti ukéazalo, Ze n€kteti respondenti museli odpovédét neracional-

n¢. Touto neracionalitou je myslen fakt, Ze zvolené kombinace hodnoty benefitu a hrubého
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ptijmu pfinaseli respondentovi nizsi celkovy realny piijem. Tito respondenti si v jedné otazce
vybrali niz§i hodnotu benefitu a ve druh¢ otazce hruby piijem. Vz4jemné porovnani naklado-
v¢ shodnych moznosti ukazuji tabulky 33, 34 a 35. V tadcich jsou vzdy zastoupeny odpovéedi
na vybérovou otazku s niz$i hodnotou benefitu, ve sloupcich jsou pak zastoupeny odpovédi
na otazku s vyssi hodnotou benefitu. Jak miiZeme vidét v tabulce 33, niZsi benefit si vybralo
celkem 200 lidi a vyssi benefit si vybralo celkem 195 lidi. Neracionaln¢ se rozhodlo 10 lidi.
Ti si pfi porovnani téchto otazek vybrali v otdzce s moznosti niz§i hodnoty benefitu prave
tento benefit a u otazky s moznosti vyssi hodnoty benefitu hruby ptijem. Pti porovnani druhé
otazky a paté otazky vidime, Zze mensi benefit si vybralo celkem 173 respondentli, zatimco
vyssi benefit 172 respondentii. Neracionalné se chovalo celkem 20 respondentt, ktefi si ra-
déji zvolili mensi benefit a zvySeni hrubého piijmu. Teprve u porovnani tfeti a Sesté otazky
dojde k o¢ekavatelnému vyvoji, kdy si mensi benefit zvolilo 140 respondenti a vySsi benefit
celkem 144 respondentti. Pfesto i zde existuje 10 respondentt, kteti se chovali neracionalné

a zvolili kombinaci mensiho benefitu a hrubého ptijmu.

Tabulka 34: Tabulka srovnani odpovédi na vybéroveé otazky 2 a 5

Benefit | Hruby prijem | Soucet Fady
Benefit 153 | 20 173

65,38% | 8,55% 73,93%
Hruby prijem | 19 42 61

8,12% | 17,95% 26,07%
Soucet sloupce | 172 62 234

73,50% | 26,50% 100,00%

Zdroj: program Statgraphics Centurion 18

Tato neracionalita mize vyplyvat predevsim z komunikacnich bariér pii tvorbé dotazni-
ku. Zvolené ¢astky mohly byt pro respondenty matouct, poptipadé nevénovali pfi vypliovani
dotazniku dostatecnou pozornost na dané sumy penéz.

Dalsi zajimavé udaje vyplyvajici z vySe zminénych tabulek jsou takové, ze vliv zmény da-
nového rezimu na benefity se vyrazné neprojevuje na ochoté zaménovat hodnotu hrubého
pfijmu za hodnotu benefitu. Jak je vidét z tabulky 33, pouze 5 respondentt si zvolilo moz-
nost piijmu vyssiho benefitu nebo hrubého piijmu. Pti porovnani druhé a pate otazky se takto

rozhodlo celkem 19 respondentti. Pfi porovnani tieti a paté otazky se takto rozhodlo celkem
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Tabulka 35: Tabulka srovnani odpovédi na vybérove otazky 3 a 6

Benefit | Hruby prijem | Soucet rady
Benefit 130 10 140

55,56% | 4,27% 59,83%
Hruby prijem | 14 80 94

5,98% | 34,19% 40,17%
Soucet sloupce | 144 90 234

61,54% | 38,46% 100,00%

Zdroj: program Statgraphics Centurion 18

14 respondentti. Pfevazujici ¢ast respondentti si v obou ptipadech vybrala bud’ pouze benefit
nebo pouze hruby piijem. Z téchto dat se da fici, Ze v tomto vybérovém souboru ma danovy
rezim benefitli nepatrny vliv na ochotu zaménovat nefinancni hodnotu benefitu za finan¢ni

pfijem.

6.2 Vyhodnoceni zaméstnavatelského dotazniku

Protoze vyplnénych zaméstnavatelskych dotaznikli bylo pouze 15, statistické zpracovani
téchto dat je predevsim ilustrativni pro ptipadnou budouci praci v podobném sméru. V té-

to kapitole probéhne rozbor pouze téch dat, které pfi statistické analyze vykézaly zavislosti.

Prispivaji podle Vas zdravotni benefity k dobrému zdravi zaméstanci?

V ramci této otazky byla zkoumana zavislost na dosaZzeném obratu firmy a po¢tu zaméstnancii
pomoci vicenasobné regresni analyzy. Jako statisticky vyznamny faktor se ukazal byt pocet
zamé&stnancl. Vysledky této analyzy ukazuje tabulka 36. Diky znaménku u odhadu parametru
je vidét nepfima iméra mezi poctem zaméstnancl a odpoveédi respondentd, tedy ze firmy s
vysSim poctem zaméstnancti mély vétsi tendenci odpovidat na danou otazku kladné. P-value
tohoto faktoru dosahla 0,0078, coz by v ptiapdé reprezentativniho vzorku znamenalo velky
statisticky vyznam. Index determinace tikd, ze pomoci modelu bylo vysvétleno ptiblizné 54
% variability v odpovédich. Zbylych 46 % lze tedy pfipsat jinym faktoriim, chybam v méfeni

nebo nevhodnosti daného modelu.

71



Tabulka 36: Regresni analyza: dobré zdravi zaméstnancii

Zdroj: program Statgraphics Centurion 18

Které z nasledujicich firem vam zprostiedkovavaji nabidku benefiti?

V této otazce byly oznaceny piedevsim dvé moznosti odpovédi a sice Sodexo a nevyuzivani

externich firem. Pro kazdou z uvedenych odpovédi byla provedena logisticka regrese, ktera

méla odhalit zavislost na nasledujicich faktorech:

* nazor na vliv benefitl na zdravi zaméstnancu,

* nazor na vliv zdravi zaméstnanct na dobré fungovani firmy,

* nazor na vyuzitelnost benefitl k nakladové optimalizaci,

* nazor na poptavku po benefitech od vlastnich zaméstnanci,

* dosazeny obrat,

* pocet zaméstnanct firmy.

U obou téchto moznosti byly jako statisticky vyznamné faktory vyhodnoceny nazory za-
méstnavatelll na pfinos zdravi pro fungovani firmy, ndzory na moznost vyuziti benefitl jako
nakladové optimalizace a nazor na poptavku po benefitech vlastnimi zaméstnanci. Jak je vi-
dét v tabulkach 37 a 38, oba modely vykazji velmi nizkou P-value modelu a zaroven velmi

vysokou rezidualni P-value. To by v piipadé reprezentativniho vzorku znamenalo vysoky
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Smérodatna T
Parametr Odhad Odchylka | Statistika | P-Value
CONSTANT 3,39216 0,284041 11,9425 | 0,0000
Pocet zaméstnacnit -0,45098 0,114073 | -3,95342 | 0,0017
Source Suma ¢tvercti | Stupné volnosti Rozptyl | F-Ratio | P-Value
Model 4,14902 1 4,14902 15,63 | 0,0017
Residual 3,45098 13 0,26546
Total (Corr.) 7,6 14
Index Determinace 54,5924 %




Tabulka 37: Tabulka vysledkii logisticke regrese: vyuzivani externi firmy Sodexo

Smérodatna | Odhadtnuté
Parametr Odhad Odchylka | Odds Ratio
CONSTANT 72,8823 99,9905
Fungovani firmy -51,5684 79,2754 | 4,01896E-23
Nakladova optimalizace 41,6856 70,3396 | 1,27012E18
Benefity a zaméstnanci -31,4998 53,3969 | 2,08841E-14
Zdroj Variabilita | Stupné volnosti P-Value
Model 16,3226 3 0,0010
Rezidualni 2,77278 11 0,9934
Total (corr.) 19,0954 14
Faktor Chi-kvadrat | Stupné volnosti P-Value
Fungovani firmy 9,53009 1 0,0020
Néakladova optimalizace 10,4121 1 0,0013
Benefity a zaméstnanci 13,4419 1 0,0002

Zdroj: program Statgraphics Centurion 18

statisticky vyznam a zaroven vysokou miru vhodnosti vyuzit¢ého modelu.

Z grafli na obrazcich 38 az 43 v ptilohach je vidét, ze zaméstnvatelé, kteti vyuzivaji externi
firmy Sodexo si mysli, Ze zdravi zaméstnanct ma vliv na dobré fungovani firmy a Ze zaroven
zaméstnanci téchto firem vyzaduji benefity. Naopak si tito respondeti nemysli, Ze se benefity
daji vyuzit jako nastroj ndkladové optimaliazce. Ti, ktefi nevyuzivaji externi firmu, si mys-
li, ze benefity se daji vyuzit k ndkladové optimalizaci. Zaroven si tito respondenti mysli, ze
jejich zaméstnanci nevyzaduji benefity a ohledné vlivu zdravi zaméstnancti na dobré fungo-
véni firmy se klani spiSe k negativnim odpovédim. Ciselné hodnoty 1 - 5, na horizontalnich

osach téchto grafl, reprezentuji odpoveédi ano - sise ano - nevim - spise ne - ne.

Které z nasledujicich zdravotnich benefitii nabizite?

U této otazky nebyla nalezena zadna zésilost odpovédi na diive zminovanych faktorech, kro-
m¢ moznosti benefity nenabizime. U této moznosti bylo v ramci vybérového souboru pro-

kazano, ze zaméstnavatele nenabizi benefity, pokud si mysli, Ze zaméstnanci tyto benefity
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Tabulka 38: Tabulka vysledkii logistické regrese: nevyuzivani externich firem

Smérodatna Odhadtnuté
Parametr Odhad Odchylka | Odds Ratio
CONSTANT -109,87 179,217
Fungovani firmy 69,2578 77,6025 | 1,19751E30
Nékladova optimalizace -49,6277 68,8781 | 2,79863E-22
Benefity a zaméstnanci 39,982 51,7923 | 2,31191E17
Zdroj Variabilita | Stupné volnosti P-Value
Model 20,1899 3 0,0002
Rezidualni 0,000467669 11 1,0000
Total (corr.) 20,1904 14
Faktor Chi-kvadrat | Stupné volnosti | P-Value
Fungovani firmy 12,8504 1 0,0003
Nakladova optimalizace 11,2641 1 0,0008
Benefity a zaméstnanci 17,8115 1 0,0000

Zdroj: program Statgraphics Centurion 18
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Tabulka 39: Tabulka vysledkii logisticke regrese: nenabizeni benefiti

Smérodatna Odhadtnuté
Parametr Odhad Odchylka | Odds Ratio
CONSTANT -4,00088 2,05072
Benefity a zaméstnanci 1,28194 0,650397 3,60361
Zdroj Variabilita | Stupné volnosti P-Value
Model 6,43026 1 0,0112
Rezidualni 14,2974 13 0,3532
Total (corr.) 20,7277 14

Zdroj: program Statgraphics Centurion 18

nechtéji. Tuto zavislost ptehledné ukazuje graf na obrazku 44 v ptilohéch, kde Cisla 1 - 5 na
horizontalni ose predstavuji odpovédi ano - ne na otazku vyZaduji zaméstnanci podle Vase-
ho nazoru zdravotni benefity? Tabulka 39 ukazuje vyslednou tabulku této logistické regrese.
P-value modelu 0,0112 ukazuje na vysokou statistickou vyznamnost a rezidualni P-value

0,3532 ukazuje na vyhodnost daného modelu.
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7 Zaveér

Literatura popisuje riizné zptisoby financovani zdravotni pé¢e. V CR a mnoha dalsich ev-
ropskych zemich funguje tzv. Bismarckiv model, kdy zaméstnavatelé ze zakona odvadi za
své zaméstnance zdravotni pojisténi. V CR jsou tyto odvody posilany p¥imo na uéty sedmi
aktualné fungujicich pojistoven a ty témito prostfedky hradi naklady vzniklé u poskytovatelt
zdravotni péce. V roce 2018 tyto zaméstnavatelské odvody hradily polovinu nakladii na zdra-
votni pé¢i. Odvody zaméstnanct pak hradily ptiblizn€ 25 % dodate¢nych néklada. Protoze
je participace zaméstnavatelti na financovani zdravotni péce relativné vysoka, byl dalsi vy-
voj prace zaméfen na motivaci zapojovani podnikl do financovani zdravotni péce nad ramec
jejich zdkonnych povinnosti ve formé zaméstnaneckych benefitl. Jako faktory ovliviiujici

motivaci zaméstnavatelii byly odhadnuty
* velikost podniku,
» danoveé rezimy téchto benefita a s tim spojena nakladova optimaliazce,
* nazory zaméstnavatell o pfinosu benefitl na zdravi zaméstnanct,
* nazory zamestnavatell o pfinosu zdravi zaméstnancti na dobré fungovani firmy.

Danové rezimy benefitli jsou celkem 4 a 2 z nich vytvafi moznost pro snizovani celkovych
nakladii zaméstnavatelli skrze danovou povinnost nebo zvySovani realného piijmu zamést-
nanci pii zachovani celkovych mzdovych nakladi, coz mize byt vyuzivano jako konkurenc-
ni vyhoda na trhu prace. U zaméstnanct byla sledovana poptavka po zdravotnich benefitech,
dale faktory, kter¢ tuto poptavku ovliviiuji a tendence ochoty sménit vyssi hodnotu benefitu

za niz8i hodnotu hrubé mzdy. Jako faktory u zaméstnancti byly odhadnuty
* dosazené vzdélani,

* pohlavi,
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o vék,
* piijem.

V ramci prace byly vytvofeny dva dotazniky, jeden ur¢eny zaméstnancim, druhy zaméstna-
vatelim. V kapitole metodologie byly popsany statistické postupy regresni analyzy, logis-
tické regrese a chi-kvadrat testu o nezavislosti. Tento dotaznik a metodologii mohou vyuzit
samotné podniky nebo svaz personalisti ¢eské republiky pro identifikaci faktor, které ovliv-
nuji vyse zminénou nabidku a poptavku.

Protoze k ziskéani dat, ktera byla zpracovavana, nebyl vyuzit ndhodny vybér, nedaji se zjisté-
né vysledky zobectiovat na populaci. Vysledky zaméstnavatelského dotazniku ukazaly, Ze ve
vybérovém souboru vétSina podnikl nevyuziva externich firem k nabidce benefit a témer

polovina podnikli viibec zdravotni benefity nenabizi. Mezi nabizené benefity patfily:
* zajisténi zavodniho 1¢kare,
* benefitni karty od Sodexo,
* vitaminy, vakciny,
* preventivni programy,
* specialni vybaveni na pracovisti.

Jeden respondent odpovéd¢l, Ze benefity nabizeli, ale nebyl o né z4jem.

Z nazorovych otazek se vétSina zaméstnavatelti shodla na tom, Ze zdravi zaméstnanci piispi-
va k dobrému fungovani firmy. O dobrém vlivu zdravotnich benefitl na zdravi zaméstnancti
nebyli presvédceni jako u piedchozi otazky. Podniky vnimaji benefity jako nastroj naklado-
vé optimalizace, nicmén¢ skutecné presvédcena o této moznosti je pouze tretina dotazanych.
Zbyli respondenti u této otazky odpovidali ptredevsim spise ano a nevim. Jako statisticky vy-
znamné faktory ovlivitujici nabidku benefitl v podniku byly identifikovany predev§im prave
vyse zminéné nazory zameéstnavateld. Velikost firmy, co do poctu zaméstnancii nebo veli-
kosti obratu, nebyla identifikovana jako statisticky dtlezity faktor. Nicméné kvuli nizkému
poctu respondentil jsou tyto zavislosti pfedevSim ilustrativni. Ukazuji, jakym zplisobem se
mohou ziskana data zpracovavat a jaké inforamce by bylo mozné pii dal§im vyzkumu oce-
kavat v ramci vyuZité metodiky.

Pro dalsi zkoumani v tomto sméru je doporuceno ziskat primarn¢ databazi podniku, které
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budou ochotny splupracovat v této otazce.
Diky vétSimu poctu respondentli, u zaméstnaneckého dotazniku, jsou vysledky zajimavé;si.
Zde se ukazuje, ze 95 % respondentl vykazuje zdjem o zdravotni benefity. Mezi nejpopta-

vanéjsi benefity pattily
* sportovni aktivity,
* placené zdravotni volno,
» wellness aktivity,

které poptévala vice nez polovina respondenti. Jako statisticky vyznamny faktor, ktery nejvi-
ce ovlivitovali poptavku po benefitech, bylo vyhodnoceno vzdéldni. To ovliviiovalo 6 moz-
nosti odpovédi v této otazce. Dalsi faktory vek, prijem a pohlavi jiz neméli takovou vahu.
S vy$§im dosazenym vzdélanim zajem o benefity rostl. Naopak s vyS$s$imi piijmy a vysSSim
vékem z4jem o benefity klesal.

Dle odpovédi na otazky zjistujici ochotu sménovat hodnotu benefitu za hodnotu hrubého pii-
jmu se zd4, Ze dailovy rezim benefitli nehraje pro zaméstnance roli. Nicméné je zde dilezité
poukazat na fakt, ze n¢ktefi respondenti si vybirali neracionalné varianty, které jim pfinasi
objektivné nizsi redlny piijem. I ptes tyto deviace se ale zda, ze danovy rezim benefitii by ne-
mél mit dopad na ochotu sménovat hodnotu benefitu za finan¢ni pfijem. Jinymi slovy: vyssi
hodnota benefitu, kterou by zaméstanvatelé mohli nabizet diky vyhodnéjSimu danovému re-
zimu, nemotivuje zaméstnance k vyuzivani tohoto bnefitu. U téchto otazek nebyla prokazana
zadna zavislost na vyse uvedenych sledovanych faktorech.

Pro dalsi zkoumani zdjmu zaméstnancti by bylo vhodné zajistit vétsi mnoZzstvi respondentti
a tyto repsondenty ziskat z panelti agentur zabyvajicich se statistickymi Setfenimi, aby byl
vybér respondentii nahodny. Dale by bylo vhodné identifikovat dalsi potencialné dulezité
faktory jako je mira zadluzeni zaméstnance, pracovni zafazeni a jiné ekonomicko socidlni

atributy.
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Chtél/a byste, aby Vam zaméstnavatel nabizel zdravotni benefity?

80
70 T0%
60
50
5
5 40
I
30
25%
20
10
3%
— w
0
Ano Spise ano Nevim SpiZe ne Ne
Hodnota Procent Odpovédi
B Ano 70 % 163
B Spige ano 25% 59
B Nevim 3% 8
Spise ne 1% 3
B Ne 0 % 1

Celkovy potet odpovedi: 234

Obrazek 6: Prvni otazka zaméstnaneckého dotazniku

Zdroj: Click4survey.cz



Frocent

O jaké zdravotni benefity mate zajem?

80

2%
70
60

50 47w

40

30 %

10 9%

0 I

Hodnota

57 %
28%
20%
15%
9%
I 6%

Cafete... Zajisté... Sporto... Vitami... Place... Preven... Welln... Speci... Individ... Zdravo... Chirur...

B Cafeteria od externich firem (Cafeteria je systém, kdy dostanete karu s

nasbiranymi body. Témito body naslednd miZete platit v 1ékamach, posilovnach a

jinych provozovnach)

Zajigténi zavodniho |ékafe
Sportovni aktivity (Multisport karta aj)
Vitaminy, vakciny

Placené zdravotni volno (sick days)

Preventivni zdravotni programy (nadstandardni prohlidky, osvéta ohledné zdravi

atp.)

B Wellness aktivity, ozdravné pobyty (1azn&, rekreace, sauna, masaZe atp.)

B Specialni vybaveni na pracovisti (posilovna, gymbally atp.)

B Individualni zdravotni péée (psychologicka poradna, odvykani koufeni, boj s
obezitou atp.)

Zdravotni vybaveni (ortézy atp )

Chirurgické zakroky (zkradlujici zakroky, operace ofi atp.)

Nemam zdjem o zdravotni benefity

B Jiné

Celkovy pocet odpovédi: 234

Procent

47 %

9%

72 %

30 %

68 %

20 %

57 %

28 %

15 %

9 %

6 %

1%

2%

Obrazek 7: Druha otazka zaméstnaneckého dotazniku

Zdroj: Click4survey.cz
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Ktera z nasledujicich mozZnosti je pro vas pfinosnéjsi.

100

80

Frocent

40

20

Zaméstnavatel mi pfida 1000 K&/rok ve formé zdravotnih... Zaméstnavatel mi prida 923 K&/rok v hrubé mzdé (636/r...

Hodnota Procent Cdpovédi

B Zaméstnavatel mi piida 1000 K&frok ve formé zdravotniho benefitu, ktery jsem si
B . S 85 % 200
vybral (penize nebudu moci vyuZit pro jingé ucely)

B Zaméstnavatel mi pfida 923 K&/rok v hrubé mzdé (636/rok KE v Eisté mzdé. bez 15 5 34
zapocitani slev na dani). "

Celkovy pocet odpovédi: 234

Obrazek &: Treti otazka zaméstnaneckého dotazniku

Zdroj: Click4survey.cz



Ktera z nasledujicich moZnosti je pro vas pfinosnéjsi.

80

T4%

70

Frocent
L
=

30

20

Zaméstnavatel mi pfida 2000/rok K¢ ve formé zdravetniho...Zaméstnavatel mi pfida 1846/rok KE v hrubé mzd& (12727 ..

Hodnota Procent

B Zaméstnavatel mi piida 2000/rok K& ve formé zdravotniho benefitu, ktery jsem si 71 %
vybral (penize nebudu moci vyuZit pro jingé ucely) °
B Zamé&stnavatel mi pfida 1846/rok K& v hrubé mzdé (1272/rok KE v Eisté mzdé,

o,
bez zapotitani slev na dani). 6%

Celkovy pocet odpovédi: 234

Obrazek 9: Ctvrtd otdzka zaméstnaneckého dotazniku

Zdroj: Click4survey.cz
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Odpovedi

173
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Ktera z nasledujicich mozZnosti je pro vas pfinosnéjsi.

70

Frocent

Zaméstnavatel mi pfida 3000/rok K¢ ve formé zdravotniho...Zaméstnavatel mi prida 2769/rok KE v hrubé mzdé (1908/...

Hodnota Procent Cdpovédi

B Zaméstnavatel mi piida 3000/rok K& ve formé zdravotniho benefitu, ktery jsem si

o
vybral (penize nebudu moci vyuZit pro jingé ucely) 60 % 40

B Zamé&stnavatel mi pfida 276%/rok K& v hrubé mzdé (1908/rok KE v Eisté mzdé,

o
bez zapotitani slev na dani) 40 % 94

Celkovy pocet odpovédi: 234

Obrazek 10: Pata otazka zaméstnaneckéeho dotazniku

Zdroj: Click4survey.cz



Ktera z nasledujicich moZnosti je pro vas pfinosnéjsi.

90
80

70

Frocent

Zaméstnavatel mi pfida 1234/rok K& ve formé zdravetniho... Zamé&stnavatel mi pfida 923/rok KE v hrubé mzdé (636/ro..

Hodnota Procent

B Zaméstnavatel mi piida 1234/rok K& ve formé zdravotniho benefitu, ktery jsem si 83 %
vybral (penize nebudu moci vyuZit pro jingé ucely) °
B Zaméstnavatel mi pfida 923/rok KE v hrubé mzdé (636/rok KE v Eisté mzdé. bez

o,
zapocitani slev na dani). 17 %

Celkovy pocet odpovédi: 234

Obrazek 11: Sestd otdzka zaméstnaneckého dotazniku

Zdroj: Click4survey.cz

920

Odpovedi

195

39



Ktera z nasledujicich mozZnosti je pro vas pfinosnéjsi.

g0

70

Frocent
L
[=]

30

20

Zaméstnavatel mi pfida 2468/rok K¢ ve formé zdravotniho...Zaméstnavatel mi prida 1846/rok KE v hrubé mzdé (1272/...

Hodnota Procent Cdpovédi

B Zaméstnavatel mi piida 2468/rok K& ve formé zdravotniho benefitu, ktery jsem si

o
vybral (penize nebudu moci vyuZit pro jingé ucely) T4 % 172

B Zamé&stnavatel mi pfida 1846/rok K& v hrubé mzdé (1272/rok KE v Eisté mzdé,

o
bez zapotitani slev na dani). 26 % 62

Celkovy pocet odpovédi: 234

Obrazek 12: Sedma otazka zaméstnaneckého dotazniku

Zdroj: Click4survey.cz



Ktera z nasledujicich moZnosti je pro vas pfinosnéjsi.

70

40

Frocent

Zaméstnavatel mi pfida 3702/rok K¢ ve formé zdravetniho...Zaméstnavatel mi pfida 2769/rok KE v hrubé mzd& (1908/...

Hodnota Procent

B Zaméstnavatel mi piida 3702/rok K& ve formé zdravotniho benefitu. ktery jsem si 62 %
vybral (penize nebudu moci vyuZit pro jingé ucely) °
B Zamé&stnavatel mi pfida 276%/rok K& v hrubé mzdé (1908/rok KE v Eisté mzdé,

o
bez zapotitani slev na dani) 38 %

Celkovy pocet odpovédi: 234

Obrazek 13: Osma otazka zaméstnaneckého dotazniku

Zdroj: Click4survey.cz
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80

70

40

Frocent

30

20

10

Hodnota
B Muz

H Zena

Vase pohlavi?

Muz Zena

Procent
68 %

32%

Celkovy pofet odpovadi: 234

Obrazek 14: Devata otazka zaméstnaneckého dotazniku

Zdroj: Click4survey.cz

Odpovedi
159

Ta
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60

50

40

30

Frocent

20

Hodnota
W 1525
W 26-35
W 3645

46-55

B 56-65

Vas vék? (V dokonéenych letech. Napfiklad, pokud je vam 35 let a zitra slavite
narozeniny, spadate stale do kategorie 26-35)

43 %

15-25

26-35

36-45

Celkovy pofet odpovédi: 234

2%

46-55

Procent

43 %

48 %

5 %

2%

2%

Obrazek 15: Desata otazka zaméstnaneckého dotazniku

Zdroj: Click4survey.cz
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2%

56-65

Odpovedi
100

114



20

175

125

Frocent
=1

75

m

2.

(8]

0

Hodnota

Jaky je Va8 hruby mésiéni pFijem v K&?

19 %

7%

12%

13%
6%
I 4% 4%

14 600... 20 001... 25 001... 30 001... 35 001... 40 001... 45 001... 50 001_.. 55 001

B 14 600 - 20 000

= 20001-25000

= 25001-30000

30 001 - 35 000

35001 -40 000

40 001 - 45 000

45001 -50 000

50 001 - 55 000

55001 -60 000

60 001 - 65 000

65001-70 000

B 70001 avice

Celkovy pocet odpovédi: 234

3%

... 60 001

Procent

19 %

12 %

18 %

17 %

13 %

6 %

4%

4%

1%

3%

0%

3%

Obrazek 16: Jedendacta otazka zamestnaneckého dotazniku

Zdroj: Click4survey.cz

3%

. B5001... 70 001..

Odpovédi
44
28
1
39

30
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VaSe nejvy$si dosazene vzdélani?

50

40

30

Frocent

20

10%

2%
0 |
Zakladogkolsk... Stfedokolské

Hodnota

B ZikladoZkolské vzdélani

B Stfedodkolské vzdélani bez maturity

W Stfedo3kolské vzdélani s maturitou
Vy35i odborné vzdélani

B VysokoZkolské bakalafské vzdélani

B Vfysokodkolské magisterskeé vzdélani

B VysokoZkolske doktorské vzdélani

45%

2%

... StredoZkolské. .. VyEEi odborné. .. Viysokogkolsk... VysokoSkolsk. ..

Celkovy pocet odpovedi: 234

28%

Procent

2%

10 %

45 %

2%

28 %

13 %

0%

Obrazek 17: Dvanacta otazka zaméstnaneckého dotazniku

Zdroj: Click4survey.cz
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VysokoSkolsk...

Odpovédi
4
23
106
5
65
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70

60

50

40

Frocent

30

20

Hodnota

B Benefit Plus
B Sodexo

B Edenred

Benefity a.s

Benefit Plus

Které z nasledujicich firem vam zprostfedkovavaji nabidku benefitd?

33%

B Mevyuzivame sluZeb extemich firem

W jing

Sodexo

Edenred Benefity a.s MewyuZivame slu...

Procent
0 %
33%
0 %
0 %
60 %

7%

Celkovy pocet odpovédi: 15

Obrazek 18: Prvni otazka zaméstnavatelského dotazniku

Zdroj: Click4survey.cz
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Které z nasledujicich zdravotnich benefitl nabizite?

50
A7 %
40
30
_ 27%
5]
8
2
20
13% 13%
10
7% T 7% 7%
0
Cafe .. Cafe.. Vital .. Ede_.. 7ai& . Spor... Vita_. Plac_.. Prev.. Well .. Spe___ Indiv... Chir... Zdra... Zdra._.. Zdra._. Jiné
Hodnota Procent Odpovedi
B Cafeteria Benefit Plus 0 % 0
B Cafeteria mojeBenefity od Sodexo 0 % 0
W Vital pass, Relax pass, Holiday pass. Flexi pass nebo Flexi pass card od o
13 % 2
Sodexo
Edenred Benefit card 0% 0
B Zajisténi zavodniho |ékafe 27 % 4
B Sportovni aktivity (Multisport karta aj.) T % 1
W Vitaminy, vakeiny 13 % 2
B Placené zdravotni volno (sick days) 0 % 0
& Preventivni zdravotni programy (nadstandardni prohlidky, osvéta ohledné zdravi) T % 1
B Wellness aktivity, ozdravné pobyty (sauna, masaze, lazné, rekreace atp.) 0% 0
Specialni vybaveni na pracoviti (posilovna, gymbally atp.) T % 1
B |ndividuglni zdravotni pége (psychologicka poradna, odvykani koufeni, boj s 0 % 0
obezitou atp.) °
B Chirurgické zakroky (zkra3lujici zakroky, operace ofi atp.) 0% 0
Zdravotni vybaveni (ortézy atp.) 0% 0
B Zdravotni benefity nenabizime 47 % 7
B Zdravotni benefity jsme méli, ale nebyl o né zdjem 7 % 1
= Jingé 0 % 0

Celkovy pocet odpovédi: 15

Obrazek 19: Druha otazka zamestnavatelského dotazniku

Zdroj: Click4survey.cz



Prispivaji podle Vas zdravotni benefity k dobrému zdravi zaméstancu?

60
53%
50
40
&
s 30
T
20
10
7%
0
Spige ano Nevim SpiZe ne Me
Hodnota Procent Odpovedi
B Ano 7% 1
B Spige ano 53 % 8
W MNevim 33 % 5
Spide ne 7% 1
B Ne 0% 0

Celkovy potet odpovédi: 15

Obrazek 20: Treti otazka zaméestnavatelského dotazniku

Zdroj: Click4survey.cz
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Prispiva podle Vas zdravi zaméstnancu k dobrému fungovani firmy?

70
60 %
60
50
40
5
8
T
30
20 %
20
13%
10 —
0 -
Ano Spige ano Nevim SpiZe ne Me
Hodnota Procent Cdpovédi
B Ano 60 % 9
B Spige ano 20 % 3
B Nevim 13 % 2
Spige ne 0% 0
B Ne 7% 1

Celkovy potet odpovédi: 15

Obrazek 21: Ctvrtd otdzka zaméstnavatelského dotazniku

Zdroj: Click4survey.cz
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Daji se podle Vas vyuzit benefity k nakladové optimalizaci?(Zvy$ovani pfijma
zaméstnancu v podobé benefitd muze byt osvobozeno od dané fyzickych osob na
stran& zaméstnancu a zérovern nemusi byt pojisténo zdravotnim a socialnim pojisténim
na strané zaméstnavatele. Diky benefitim muaze dojit k ristu pFijma zaméstnanca, pfi
stejnych celkovych nakladech firmy nebo naopak k poklesu dariové povinnosti a tim
nakladd zaméstnavatele pfi stejnych pfijmech zaméstnace)

40

30

20

Frocent

Hodnota

B Ano

B Spige ano

B Nevim
Spide ne

B ne

Ano

27%

Spige ano

Nevim

Celkovy potet odpovédi: 15

7%

SpiZe ne

Procent
33 %
27 %
33%

7 %

0%

Obrazek 22: Pata otazka zaméstnavatelského dotazniku

Zdroj: Click4survey.cz
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VyZaduji zaméstnanci podle Ya$eho nazoru zdravotni benefity?

30
27% 27%

25
20 %

20

&
S 15
2 13% 13%

10

5

0

Ano Spige ano Nevim SpiZe ne Me
Hodnota Procent Cdpovédi

B Ano 13 % 2
B Spige ano 2T % 4
B Nevim 27 % 4
Spige ne 13 % 2
B Ne 20 % 3

Celkovy potet odpovédi: 15

Obrazek 23: Sestd otdzka zaméstnavatelského dotazniku

Zdroj: Click4survey.cz
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Jaky obrat méla vase firma v roce 20197

50
47%

40

30
’§
5

20 20%

13%
10
7% T% T%
0
0-50..50-1...100 -...150 -...200 -_.. 250 - .. 300 -...350 -._.400 .. 500 -...600 -...700 -...800 -...900 -_..1000_.. 1200_..

Hodnota Procent Odpovédi
W 0 - 50 mil K (0 - 2 mil €) AT % 7
B 50 - 100 mil KE (2 - 4 mil €) 7% 1
100 - 150 mil KE (4 - 6 mil €) 13 % 2

150 - 200 mil K& (6 - 8 mil €) 20 % 3
B 200 - 250 mil KE (8 - 10 mil €) 0% 0
W 250 - 300 mil K& (10 - 12 mil €) 0% 0
W 300 - 350 mil KE (12 - 14 mil €) 0% 0
W 350 - 400 mil KE (14 - 16 mil €) 0% 0
=400 - 500 mil K& (16 - 20 mil €) 0% 0
B 500 - 600 mil KE (20 - 24 mil €) T % 1

600 - 700 mil KE (24 - 28 mil €) 7% 1
W 700 - 800 mil KE (28 - 32 mil €) 0% 0
W 300 - 900 mil K& (32 - 36 mil €) 0% 0

900 - 1000 mil KE (36 - 40 mil €) 0% 0
W 1000 - 1200 mil K& {40 - 48 mil €) 0 % 0
B 1200 mil K& a vice 0% 0

Celkovy pocet odpovédi: 15

Obrazek 24: Sedma otazka zaméstnavatelského dotazniku

Zdroj: Click4survey.cz
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Kolik zaméstnancu bylo zaméstnano ve vasem podniku v roce 20197

45

40 %

40

35

30

25

Frocent

20 %
20

18

10

0-9 10-49

Hodnota

H 09

= 1049

W 50-249
250-499

B 500-749

B 750-999

B 1000 avice

20% 20 %

50-249 250-499 500-749 750-999

Procent
40 %
20 %
20 %
20 %

0 %
0 %

0 %

Celkovy poEet odpovédi: 15

Obrazek 25: Osma otazka zamestnavatelskeho dotazniku

Zdroj: Click4survey.cz

1000 a vice

Cdpovédi
6
3

3
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Plot of Fitted Model
with 95,0% confidence limits

Zajem Cafeteria
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Obrazek 26: Graf logistické regrese: zajem o cafeterii

Zdroj: program Statgraphics Centurion 18

Plot of Fitted Model
with 95,0% confidence limits

Zajem sport (multisport)
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Obrazek 27: Graf logistické regrese: zdjem o sportovni aktivity - vek

Zdroj: program Statgraphics Centurion 18
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Plot of Fitted Model
with 95,0% confidence limits
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Obrazek 28: Graf logistické regrese: zajem o sportovni aktivity - vzdélani

Zdroj: program Statgraphics Centurion 18

Plot of Fitted Model
with 95,0% confidence limits
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Obrazek 29: Graf logistickeé regrese: zajem o vitaminy

Zdroj: program Statgraphics Centurion 18
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Obrazek 30: Graf logistické regrese: zdjem o sick days
Zdroj: program Statgraphics Centurion 18
Plot of Fitted Model
with 95,0% confidence limits
1E — T T L — T — T_]
g |
= 0,8 o
e Ol
(=] - 4
c I ]
.E {].,.E - -
2 i i
5 | :
= 04| s
= | ]
E L |
s —//_/—/—>—
L] L 4
N I ]
0 -_I . . i ] ; . ; ] : . . ] . ; . 1
0 2 4 6 8

Obrazek 31: Graf logistickeé regrese: zdajem o preventivni zdravotni programy

Plot of Fitted Model
with 95,0% confidence limits

Vzdelani

Zdroj: program Statgraphics Centurion 18
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Plot of Fitted Model

with 95,0% confidence limits
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Obrazek 32: Graf logistické regrese: zajem o wellness aktivity - prijem

Zdroj: program Statgraphics Centurion 18

Plot of Fitted Model
with 95,0% confidence limits
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Obrazek 33: Graf logistické regrese: zajem o wellness aktivity - vzdélani

Zdroj: program Statgraphics Centurion 18
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Plot of Fitted Model
with 95,0% confidence limits
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Zajem specialni vybaveni

=

2 4 B
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Obrazek 34: Graf logistické regrese: zajem o specialni vybaveni - vzdélani

Zdroj: program Statgraphics Centurion 18

Plot of Fitted Model
with 95,0% confidence limits
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Obrazek 35: Graf logistické regrese: zajem o specialni vybaveni - vek

Zdroj: program Statgraphics Centurion 18
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Plot of Fitted Model
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Obrazek 36: Graf logistické regrese: zajem o specialni vybavent - pohlavi

Zdroj: program Statgraphics Centurion 18

Plot of Fitted Model
with 95,0% confidence limits

1 : : : T : : ; T : : : T ; : : ]
w 0,8 A
o
&
(=5
<
=l i
e -
o L
E 04 -
E -
=L r
= L
N2+ -

0 —K-

I} 2 4
Prijem (X 18{:{1{}!:-,9}

Obrazek 37: Graf logistické regrese: zajem o individualni zdravotni péci

Zdroj: program statgraphics Centurion 18
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Plot of Fitted Model
with 95,0% confidence limits
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Fungovani firmy

Obrazek 38: Graf logistické regrese: zavislost vyuziti sluzeb Sodexo na ndazoru o viivu
zdravi zaméstnancii na fungovani firmy

Zdroj: program Statgraphics Centurion 18

Plot of Fitted Model
with 95,0% confidence limits
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Obrazek 39: Graf logistické regrese: zavislost vyuziti sluzeb Sodexo na ndazoru o poptdvce
po benefitech
Zdroj: program Statgraphics Centurion 18
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Plot of Fitted Model
with 95,0% confidence limits
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Nakladova optimalizace

Obrazek 40: Graf logistické regrese: zavislost vyuziti sluzeb Sodexo na ndazoru o vyuZiti
benefitu jako nastroje nakladové optimalizace

Zdroj: program Statgraphics Centurion 18

Plot of Fitted Model
with 95,0% confidence limits
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Obrazek 41: Graf logistické regrese: zavislost nevyuzivani externich firem na nazoru o
poptavce po benefitech

Zdroj: program Statgraphics Centurion 18
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Plot of Fitted Model
with 95,0% confidence limits
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Obrazek 42: Graf logistickeé regrese: zavislost nevyuzivani externich firem na nazoru o vlivu
zdravi zaméstnancii na fungovani firmy

Zdroj: program Statgraphics Centurion 18

Plot of Fitted Model
with 95,0% confidence limits
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Obrazek 43: Graf logistické regrese: zavislost nevyuzivani externich firem na nazoru o
vyuziti benefitii jako nastroje nakladové optimalizace

Zdroj: program Statgraphics Centurion 18
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Plot of Fitted Model
with 95,0% confidence limits
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Obrazek 44: Graf logistické regrese: zavislost nenabizeni benefitii na ndzoru o poptdavce po
benefitech

Zdroj: program Statgraphics Centurion 18
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