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Ekonomické zhodnoceni podnikatelského zaméru

Economic evaluation of the business plan

Souhrn

Cilem diplomové prace je vypracovani podnikatelského zaméru na fitness centrum a
zhodnoceni jeho rentability po tfech letech. Nejprve je provedena analyza konkurence, dale
analyza vngj$iho prostfedi pomoci STEP analyzy a Porterova modelu péti sil. Nasleduje
analyza vnitiniho prostfedi, marketingovy mix a zhodnoceni silnych a slabych stranek pomoci
SWOT analyzy. K ujasnéni a shrnuti je vypracovan business model Canvas. Poté je
vypracovan finan¢ni plan, ve kterém je sestavena pocatecni rozvaha, vykaz ziskli a ztrat
v pesimistické, stiedni a optimistické varianté a nasledné je vytvotfen cash flow pro vSechny
varianty. Vlozena investice je nasledné hodnocena pomoci Cisté souc¢asné hodnoty. Vzhledem
k tomu, ze podnikatelsky zdmér se v daném casovém obdobi jevi jako nerentabilni, je
nasledné vypoctena pfibliznd doba navratnosti investice. Podnikatelsky zadmér je
zivotaschopny, ale jeho rentabilita je ocekdvéana az v pozdéjSim Casovém useku, nez jaky byl

stanoveny v cilech této diplomové prace.
Summary

The aim of this thesis is to develop a business plan for a fitness center and evaluate its
profitability after three years. First, it analyzes the competition, further environmental analysis
using STEP analysis and Porter's five forces model. Following analysis of the internal
environment, marketing mix and the appreciation of the strengths and weaknesses using
SWOT analysis. For clarification and summary is prepared business model Canvas. Then is
developed a financial plan, which is the opening balance sheet, profit and loss pessimistic,
moderate and optimistic scenario, and subsequently created cash flow for all variants.
Embedded investment is then evaluated using the net present value. Given that the business
plan in a given time period seems to be unprofitable, is then calculated approximate payback
period. The business plan is viable, but its profitability is expected at a later time period than

what was specified in the objectives of this thesis.



Klicova slova: fitness, podnikatelsky plan, SWOT analyza, finan¢ni analyza, projekt,
zhodnoceni ekonomické efektivnosti, STEP analyza, Business model Canvas, analyza
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1 Uvod

Byt v pracovnim procesu svym panem a realizovat se v oboru, ktery nas napliuje, je
jednim z zivotnich cili mnoha lidi, stejné tak jako vytvofit a zanechat zde po sobé néco, co
bude mit hodnotu a bude hodnoty déle vytvaret. V dneSnim svété zijeme v dobé, kdy méame
velké mnozstvi moznosti, jak plnit své sny, coz plati 1 v piipad¢ podnikéni. Aby se sen mohl
stat skutecnosti, je zapottebi velkého Tusili. Vzhledem k tomu, ze vétSina zacinajicich
podnikatell m& omezeny finanéni obnos, ktery mize do vznikajiciho podniku investovat, je
velice dulezité, uvédomit si vSechna rizika, kterd mohou nastat a zaroven dobie zhodnotit, zda
je zamér proveditelny a svému investorovi navrati finance, které do n¢&j vlozil, i
s pozadovanym ziskem. Dobfe zpracovany podnikatelsky plan maze poslouzit jako ,,recept*

na to, jak podnik postupné vybudovat a jakym zplisobem reagovat na mozna rizika.

V poslednich letech miiZzeme zaznamenat vysoky nariist zajmu o zdravy Zivotni styl.
Lidé Ziji vuspéchané dobé, je na né vyvijen velky tlak a na relaxaci a odbouravéani
nahromadéného stresu obvykle zbyva minimum ¢asu. Lidé si vice uvédomuji hodnotu svého
zdravi, i to, ze aby jejich télo spravné fungovalo, je zapotiebi se o n¢j nalezité starat. Kromé
investic do zdravého stravovani se snazi své télo udrzovat v kondici riznymi zpisoby

pohybu.

V menSim mésteCku Stary Plzenec ziji od svych ctrnacti let. Jsem odmalicka
sportovné zalozena a sportovni zafizeni typu fitness centra s moznosti skupinovych cviceni mi
v naSem mésté chybélo. Se stejnym nazorem jsem se postupné setkavala u svych vrstevnikil a
dal§ich znamych, kteti museli za sportem pravidelné dojizdét do Plzné. J4 sama jsem
pravideln& navitévovala fitness centrum v Cernicich, a kdyz jsem byla svédkem toho, jak
intenzivné je navStévovano i pres svou ne piili§ velkou vybavenost, a to hlavn¢ lidmi ze
Staré¢ho Plzence, napadla mé myslenka vybudovani fitness centra pfimo ve Starém Plzenci.
Z tohoto dliivodu jsem se rozhodla v této diplomové praci vypracovat podnikatelsky zdmér na

zafizeni typu fitness centra a zjistit, zda tento podnikatelsky zdmér splni mé predstavy.



2 Cil prace a Metodika

V nésledujici kapitole bude zformulovan hlavni cil prace a dalsi dil¢i cile.

V podkapitole metodika bude popsan metodicky postup, podle kterého bude prace vytvorena.

2.1 Cil prace

Cilem této diplomové prace je vypracovani podnikatelského planu na fitness centrum
ve Starém Plzenci a zhodnoceni jeho rentability po tfech letech zivota. Dil¢imi cily jsou pak

analyza konkurence, vnitiniho prostfedi a vnéjsiho okoli podniku.

2.2 Metodika

V teoretické casti prace budou formulovana odbornd vychodiska na zaklad¢ studia
literatury a komparace nazori jednotlivych autord, kteti se vénuji problematice podnikatelské

¢innosti, tvorby podnikatelskych planti a ekonomického zhodnoceni podnikatelského zdméru.

V praktické c¢asti bude zpracovan podnikatelsky plan. Bude provedena analyza
konkurence a komparace jednotlivych konkuren¢nich subjekti. Dale se prace zaméfi na
analyzu vnéjSiho prostiedi podniku, kterd bude provedena pomoci STEP analyzy a Porterova
modelu vnéjsich sil. Déle bude nésledovat analyza vnitiniho prostfedi podniku, ve které se

prace zaméii na formu podnikani, marketingovy mix a strukturu podniku.

SWOT analyza odkryje slabé a silné stranky podniku, hrozby a pftilezitosti, a pomiize

navrhnout mozné strategie.

modelu Canvas.

Nasledné bude vypracovan finan¢ni plan podniku, rozepsany jednotlivé vynosy a

naklady, sepsana pocatecni rozvaha, vykaz zisk a ztrat a penéznich toku.

V posledni ¢asti bude hospodateni podniku zhodnoceno dle ukazatelti Cisté soucasné

hodnoty a vnitiniho vynosového procenta.



3 Teoreticka cast

V teoretické Casti se budeme zabyvat terminologii a definicemi ur¢itych pojmda, které
souvisi s danym tématem a které ndm umozni 1épe pochopit problematiku podnikatelského

zameéru.

3.1 Podnikani a podnikatel
S pojmem podnikani se v dneSnim svété setkdvame kazdy den a téméf na kazdém

kroku. Existuje vsak vice zptisobu, jak ho mizeme interpretovat (Veber, 2005).

o FEkonomické pojeti. Jedna se o dynamicky proces vytvareni piidané hodnoty zapojenim

ekonomickych zdrojl a jinych aktivit tak, aby se zvysila jejich hodnota.

e Psychologické pojeti. V psychologii lze tento pojem chéapat jako prostiedek
seberealizace, postaveni se na vlastni nohy, uspokojeni urcitych potieb, dosazeni

daného cile apod.

e Sociologické pojeti. Jde o soustavné vytvareni blahobytu pro vSechny zicastnéné
hledanim cesty k lepSimu vyuziti zdroji a vytvafenim novych pracovnich mist a

prilezitosti.

e Pravnické pojeti. Jedna se o soustavnou ¢innost provadénou podnikatelem na vlastni

zodpovédnost a za tcelem dosazeni zisku (Veber, 2005).

Jako podnikatele miZeme definovat osobu provozujici podnikatelské aktivity
s rizikem roz$ifeni nebo ztraty vlastniho kapitalu. Podnikatel investuje své prostfedky, jméno,
Cas a usili s cilem dosahnout svého finan¢niho a osobniho uspokojeni. Zaroven na sebe

prebira veskerou zodpovédnost a nese riziko (Veber, 2005).
V pravnickém pojeti je podnikatel definovan dle § 420 az § 422 jako:
e (Osoba zapsand v obchodnim rejstiiku.
e Osoba, kterd podnikd na zaklad€ Zivnostenského opravnéni.

e Osoba, kterda podnikd na zdklad¢é jiného, nez Zivnostenského opravnéni podle

zvlastnich predpist.
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e Osoba, ktera provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle zvlastniho

piedpisu.

e Osoba, ktera samostatn¢ a na vlastni ucet vykondva vydélecnou cinnost
zivnostenskym nebo obdobnym zpisobem se zamérem Cinit tak soustavné za ucelem

dosazeni zisku.

Podnikatel by méla byt osoba, ktera spliiuje urcité charakteristické rysy, mezi které

muzeme zatadit naptiklad:

e Zabezpeceni dostateCnych finan¢nich prostfedkl nezbytnych k zahajeni podnikatelské

¢innosti

¢ Uméni nachézet vhodné piileZitosti, spravné nacasovat a vytvofit si hlavni cile

e Tolerance rizikovych situaci

e Sebedivéra, vytrvalost, ponauceni z vlastnich chyb, trpélivost

Schopnost porozumét predmétu podnikani

3.2 Podnik

., Podnikem se rozumi kazdy subjekt vykonavajici hospodarskou cinnost, bez ohledu na
jeho pravni formu. K témto subjektiim patii zejména osoby samostatné vydélecné cinné a
rodinné podniky vykonavajici remesiné ci jiné cinnosti a obchodni spolecnosti nebo sdruzeni,

kterad bézné vykondvaji hospodarskou cinnost. “ (Evropska komise, 2013, str.9)

Jak uz bylo feceno vyse, cilem této prace je zhodnoceni podnikatelského zdméru na
fitness centrum. Podnik takovéto velikosti miiZzeme tedy zatfadit mezi velmi malé podniky
s maximalnim po¢tem zaméstnancti do 10 osob a maximalni obratem do 2mil. EUR (Veber,

2005).

Takovy podnik nemé dostatecnou silu strhnout na sebe moc, proto se musi ptizpiisobit
trznim podminkam, jelikoz dosazeni monopolniho postaveni je prakticky nemozné. Tyto
podniky se vlastné stavaji protivahou politické a ekonomické moci. Malé a stfedni podniky
nejsou chranény proti krachu vladnimi podporami, jak to ¢asto byvé u velkych podniki, proto

jsou jejich majitelé nuceni chovat se zodpovédné (Veber, 2005).
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Malé a stfedni podniky podporuji rozvoj mistnich regiont. Zpravidla nejsou vlastnény
zahrani¢nimi subjekty, reprezentuji proto mistni kapitdl, mistni poméry. Podnik byva
propojen s regionem nejen ekonomicky (poskytuje zaméstnanost), ale i1 socialn¢, kdy majitel
firmy v daném regionu casto bydli, firma proto neni anonymni, ale rdmec podniku casto
pfesahuje jméno a povést dané osoby - majitele - podnikatele. Proto byvaji tyto podniky

ochotné finan¢né podporovat charitativni a jiné akce (Veber, 2005).

Mnohé provozovny (naptiklad, obchody, pohostinstvi, provozovny sluzeb) také
dotvaieji urbanizaci mest a obci a vytvareji kvalitnéjs$i zazemi a lepsi zivotni prostiedi pro

mistni obc¢any (Veber, 2005).

3.3 Podnikatelsky zamér

Nez zaneme podnikat, je tieba dikladné zvazit, do které oblasti budeme investovat
nase prostiedky, Cas a energii. Na uplném pocatku vzdy stoji néjaka vize, napad. Dalo by se
nem¢l nikdo jiny, mize trvat dlouhou dobu. V mnohych piipadech muize tento napad piijit

spontanné, naptiklad v prabéehi feseni néjakého slozitého problému (Srpova, 2010).

I po nalezeni té spravné myslenky je tfeba dofesit spousta detailli a drobnosti, nechat
myslenky takzvané vykrystalizovat tak, aby nadm zbyla urcitd vize, o které budeme
presvédceni, Ze je originadlni, realizovatelnd, konkurenceschopnd a odpovida soucasnym

podminkam trhu (Srpova, 2010).

Je tfeba si uvé€domit, pro jakou skupinu zdkaznikli bude nas produkt zajimavy, jaka by
byla konkurence a zhodnotit geograficky potenciadl umisténi provozovny. Dale zamyslet se
nad tim, zda je dana podnikatelské sféra perspektivni a na daném trhu je pro nas zamér jesté

prostor (Srpova, 2010).

V této chvili, kdy jiz mame urcity zaklad k podnikatelskému zameéru, je tfeba
vypracovat pisemny podnikatelsky plan a zakladatelsky rozpocet, abychom mohli porovnat

silné a slabé stranky naSeho zaméru a zhodnotit, zda je dany zamér proveditelny a rentabilni.

3.4 Podnikatelsky plan

Podnikatelskym planem miZeme rozumét pisemny dokument zohlediujici vSechny
dalezité¢ wnitini 1 vn&j$i faktory souvisejici s podnikatelskou Cinnosti. V ptipadé spravné
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rozpracovan¢ho podnikatelského planu je véEtsi Sance, Ze prildkd jak vhodné investory, tak

budouci zaméstnance (Srpova, 2010).

Podnikatelsky plan je dulezitym néstrojem jak pro interni vyuziti v podniku, tak pro
externi subjekty zejména pro investory. V ptipad¢, Ze si piejeme, aby plan na externi subjekty
pusobil zajimavé a profesionalné, je nezbytné dodrzet pii jeho zpracovani nésledujici zasady.
Plan musi byt jednoznaéné pravdivy a realny. Daéle je dulezité, aby byl zpracovany
srozumitelné a strucné. M¢El by vystihovat zejména nejdilezitéjsi fakta. Zaroven by mél byt
nevime, jaka situace miize v budoucnosti nastat, je proto nutné zajistit opatieni na eliminaci ¢i
zmirnéni rizik. A nakonec, produkt musi byt inovativni. To znamend, ze musi byt nécim
unikatni a pro zdkaznika musi mit velky pfinos. CoZz je alfou a omegou celého

podnikatelského planu (Srpova, 2010).

Kazdy podnikatelsky plan ma urcitou strukturu i obsah, vSe je dimenzovano na

potieby konkrétniho podniku. Obvykle je ¢lenén na nékolik ¢asti:

o  Shrnuti. Uvod, ktery shrnuje podnikatelsky zamér, duleZité faktory jako cile, potieby

kapitalu, mél by zaujmout a navést k dal§imu cteni.

e Popis podnikatelského zaméru. Zdtraznéni konkurencni vyhody, pro¢ podnik ptichazi

na trh s danym produktem v danou dobu.
e Popis produktu. Zasadni vlastnosti produktu, ktery by ndm mél piinést nejveEtsi obrat.
e  Okoli podniku. Jedna se o analyzu mikroprostiedi a makroprosttedi okoli podniku.

o Analyza zakazniku. Definice cilového zdkaznika, jeho potfeb a zplsobu jakym jeho

potieby uspokojime pomoci naSeho produktu.

e Analyza konkurence. Zahrnuje silné a slabé stranky konkurentt, a jakou silou mohou

ovlivnit pozici podniku na trhu.
e Informace o firmé. Zakladni fakta o firmé, jeji historii a pfedevSim strategii.
e Klicové osobnosti. Organiza¢ni struktura vedeni firmy.

e Marketing a prodej. Marketingova strategie a cenova politika.
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e [yroba, provozni c¢innost. Zahrnuje provozni a vyrobni procesy, planovani a vztahy

s dodavateli.
e Financni plan. Finan¢ni analyza, ekonomicka proveditelnost zaméru.
e Projektovy plan. Urcity harmonogram tykajici se aktivit a ¢innosti podniku.
o Analyza rizik. Ptedpoklady moznych rizikovych situaci a ndvrhy jejich feseni.
e Priloha. Prilohy ve formé tabulek, fotografii, dokumentt apod. (Srpova, 2010).

3.5 STEP analyza

Efektivni a jednoduchy zplsob zhodnoceni vlivu faktorii globalniho prostfedi na
podnik. Zahrnuje faktory ze Ctyf zdkladnich oblasti — socialn¢ kulturni faktory, technologické
faktory, ekonomické faktory a politicko-pravni faktory, a jejich vliv na podnik (Ticha, 2002).

Obrazek 1 - Schéma STEP analyzy (zdroj: Bélohlavek, F., Kostan, P., 2006)

POLITICKE
degislativa
-pracovni pravo
-politicka stabilita
-dafiova politika
-ochrana Zivotniho prostiedi

TECHNOLOGICKE T EKONOMICKE
wvvie vvdaj na vvzkum -trend HDP
-podpora vlady ve vyzlkumu STEP -arokova mira
-nové technologicke alktivity analvza —* -mnoZstvi penéz v obehu
-objevy, vyndlezy g -inflace
-rychlost techn_ poloroku -nezaméstnanost

v
SOCIALNI

-Zivotni styl

-mobilita, rozdéleni piijmni
-zivotni hodnoty

-arovefl vzdélani

3.6 Porteriv model péti sil

Stav konkurence v odvétvi zavisi na plsobeni péti zakladnich sil — potencionalnich

substitutli, odbératelli, dodavatelii, novych konkurentli a stavajicich konkuren¢nich podnik.
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Vyjednavaci sily jednotlivych slozek poukazuji napt. na bariéry vstupu do odvétvi, pozici

podniku na trhu, jeho ziskovost a mozné ohrozeni substituty (Ticha, 2002).

Obrazek 2 - Schéma Porterova modelu (zdroj: Tichd, 1., Hron, J., 2002)

Potenciondlni
substituty

}

KONEURENCNI

Dodavatelé BING -— Odbéeratelé

MNowvi konkurenti

3.7 SWOT analyza

SWOT analyza nam pomiize odhalit vnitini silné (strengths) a slabé (weaknesses)
stranky podniku a zaroven pfilezitosti (opportunities) a hrozby (threats) nachdzejici se ve
vngjS$im prostiedi podniku. Cilem SWOT analyzy je pfedevS§im zaméfit se na vyzdviZeni téch

stranek, které maji pro podnik strategicky vyznam a nasledné vytvofit nasledujici strategie:

e SO strategie jsou strategie vyuZzivajici silnych strdnek podniku pro zhodnoceni
ptilezitosti pochéazejicich z vné&jSiho prostfedi. Protoze se vSak kombinace S-O
umoziujici realizaci téchto strategii objevuje v redlném zivoté ziidka, vymezuje tento

kvadrant spiSe stav, ke kterému podnik smétuje, a ktery by byl Zadouci.

e WO strategie jsou zaméfeny na snizovani slabych stranek vyuzitim pftilezitosti. Casto
se jednd o ziskavani dodatecnych zdroji k vyuZiti pfileZitosti, napt. formou akvizice,

joint ventures nebo naborem kvalifikovanych sil

e ST strategie jsou mozné v tom piipad¢, je-li podnik dost silny na ptimou konfrontaci s
ohroZenim, napt. silné pravni oddéleni podniku miize vymahat pokuty u konkurence,

ktera ohroZuje pozici podniku napodobovanim jeho vyrobki.
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e WT strategie jsou obrannymi strategiemi zaméfenymi na odstranéni slabé stranky a
snizeni ohrozeni zvenci. Podnik v této pozici vétSinou bojuje o preziti a Castymi
strategiemi jsou fuze, omezeni vydaji, vyhlaseni bankrotu nebo likvidace (Ticha,
2002).

Obrazek 3 - Schéma SWOT analyzy (zdroj: Ticha, 1., Hron, J., 2002)

Slabe stranky (W) Silné stranky (S)
1. 1.
2.l 2.
Piilezitosti (O) WO strategie HLEDANI | SO strategie VYUZITI
|
2. e
» piekonanislabé v WyuZiti silné
stranky vyuitim stranky
prile&tosti w prospéch
prileZitosti
WT strategie VYHYBANI ST strategie
L EONFERONTACE
Ohrozent (T) ¥ minimalizace
| slabé stranky a -vyuati siné stranky
- vyhruti ze k odvraceni chroZeni
ohrozeni

3.8 Business model Canvas

e Business Model Canvas pochazejici od Alexandera Osterwaldera a Yves Pigneura je
jednoduchy a uplny néstroj pro navrh byznys modelu, jeho analyzu i inovaci. Jeho

zékladem je platno Business Model Canvas skladajici se z deviti kli¢ovych oblasti. Ty
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jsou zékladnimi stavebnimi kameny pro sestaveni obchodniho modelu

(Heikenwilder,2014).

Zakaznické segmenty — Zakaznici jsou hlavnim zdrojem piijml podnikani. Je tieba
urcit, kteti zékaznici si nejcastéji kupuji produkty daného podniku, rozdélit je do

skupin a podrobnéji popsat.

Poskytovana hodnota — Jaké problémy zakaznika podnik fesi a co uzitim produktu
nebo sluzby, kterou podnik poskytuje, zdkaznik ziskd. Hodnota této sluzby nebo

produktu uspokojuje potiebu zdkaznika.

Klicové ¢innosti — Zékladni ¢innosti, pomoci kterych podnik vyrdbi produkt nebo
poskytuje sluzby. Mezi tyto ¢innosti zpravidla patii vyroba, realizace sluzby,

komunikace nebo koordinace.

Kli¢ové zdroje — Vsechny zdroje, které podnik potiebuje, aby mohl provadét klicové
¢innosti. Patfi sem zejména fyzické zdroje, duSevni zdroje, lidské zdroje a financni

zdroje.

Kli¢ova partnerstvi — Dal3i subjekty, které podnik potiebuje ke své ¢innosti. Radi se

sem naptiklad dodavatelé nebo jini partnefi.

Vztahy se zakazniky — Zpusob, jakym podnik komunikuje se svymi zédkazniky, abys

s nimi budoval dlouhodobé vztahy.

Distribu¢ni kanaly — Zplsob, jakym podnik kontaktuje svého zdkaznika a jak

dorucuje své vyrobky nebo sluzby.

Zdroje prijmi — Jakym zplisobem a za co konkrétn¢ zdkaznici podniku plati. Mezi
nejCastéj$i zdroje pifijmt patii napiiklad platba za vyuziti sluzby, prondjem,

ptedplatné.

vvvvvv

Struktura nakladi — VsSechny nejdilezitéjsi ndklady, které jsou spojené s

podnikatelskou ¢innosti spolecnosti (Heikenwélder,2014).
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3.9 Zakladatelsky rozpocet

Zakladatelsky rozpocet je jednim ze stézejnich ukazateli proveditelnosti
podnikatelského zaméru. Urci, jaké budou naSe pocatecni naklady, a pomtze ndm odhalit

ruzna uskali, kterd bychom v pocatcich podnikani nemuseli predpokladat.

Planované naklady lze d¢lit na tii skupiny. Vydaje souvisejici se zaloZzenim podniku,
vydaje souvisejici se zahdjenim podnikatelské Cinnosti a vydaje souvisejici s provozem

podniku (Srpova, 2010).

Vydaje souvisejici se zaloZzenim podniku zahrnuji zejména notaiské poplatky,

poplatky za poradenskou ¢innost, za zivnostensky list apod.

Do vydaji souvisejicich se zahdjenim podnikatelské ¢innosti patii ndkup nemovisti, a

potfebného vybaveni, pojisténi, prondjem a zalohy na energie apod.

Mzdy pro zaméstnance, socidlni a zdravotni pojisténi, nakup dal$iho potfebného

vybaveni apod. tvoii vydaje souvisejici s provozem podniku.

Po secteni vSech tfech polozek za vydaje souvisejici se zalozenim, zahajenim a
provozem podnikatelské ¢innosti dostaneme castku, ktera je nutna k odstartovani firemniho

provozu. Tedy ¢astku poc¢atecniho kapitalu (Srpova, 2010).

3.10 Zakladni finan¢ni vykazy

Kromé vySe uvedenych vydajii souvisejicich s po¢atkem podnikatelské ¢innosti, mél
by zakladatelsky rozpocet obsahovat jeste dalsi néleZitosti. Jedna se o rozvahu, vykaz zisku a
ztrat, planovany vykaz cash flow a bod zvratu. Tyto dulezité ukazatele, které nas informuji o
zékladni finan¢ni situaci podniku a jejich zménach, mizeme souborné nazvat jako zakladni

finan¢ni vykazy (Srpova, 2010).

3.10.1 Rozvaha

Rozvahou rozumime pifehled majetku firmy a zdrojich jeho financovéani. Rozvah
existuje vice druhii.  Pfi zaloZeni firmy se sestavuje pocatecni rozvaha. Vedle pocatecni
muzeme sestavit také konecnou rozvahu. Konecna rozvaha se sestavuje vzdy k ukonceni

néjakého zuctovaciho obdobi (mésice, pololeti, roku). V piipadé pocatecni a konené rozvahy
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se jednd o rozvahy tadné. Existuji vSak i mimotddné rozvahy. Mimorddna rozvaha se
zpracovava nejcastéji ke dni vlastnickych nebo organizacnich zmén v podniku, ¢i ke dni

zahajeni likvidace — v tomto ptipadé¢ se jedna o likvida¢ni rozvahu (Srpova, 2010).

Pro spravné vypracovanou rozvahu musi platit zakladni bilan¢ni rovnice, tedy ze
souCet aktiv (majetku) se rovnd souctu pasiv (kryti majetku). Rozvaha by méla byt
strukturovana nasledovné — aktiva a pasiva se nachazi vodorovné ve dvou sloupcich, kdy

aktiva jsou na stran¢ levé a pasiva na stran¢ pravé. Jde o takzvanou T-formu (Srpova, 2010).

Kazda ekonomicka operace vyvolava zmeény na obou stranach bilan¢i rovnice. Obsah,
rozsah a formu rozvahy urcuji ucetni standarty, podle nichz se dokument sestavuje a podle

kterych se vétSinou fidi i1 celé ucetnictvi podniku (Srpova, 2010).

Rozvaha je dokument, ktery se vytvaii k danému ¢asovému tseku a ve chvili kdy jej
analyzujeme, muze jiz byt situace podniku jind. Dalsi z nevyhod rozvahy je, Ze vyuziva
historické ceny a nebere v ivahu vyvoj trznich cen. V kazdém piipad¢ vSak rozvaha mize byt
uzitecna v piipadé porovnani dvou po sob¢ jdoucich roki, toho jak se v podniku zménila

finan¢ni situace a miize ndm nastinit mozna feSeni, kterd by vedla ke zlepSeni (Srpova, 2010).

Dle tabulky 1 jsou aktiva rozdélend do dvou skupin — dlouhodoby majetek a ob&zna
aktiva dle toho, zda je majetek v pribehu vlastnictvi transformovan do jiné podoby ¢i zlstava
jeho stav relativné neménny. Obé&zny majetek je usporadan dle likvidnosti — tedy dle
schopnosti co nejrychleji svou hodnotu promeénit na penéZni prosttedky s minimalnimi

ztratami (Srpova, 2010).

Pasiva rozdé€lujeme dle pivodu na vlastni kapital a cizi zdroje. Nejdiilezitéjsi ¢asti jsou
vlastni kapitadlové zdroje, kterymi miize firma disponovat na neomezeny ¢asovy horizont. Cizi
zdroje ziskané od jinych osob jsou podniku k dispozici jen na omezeny Casovy usek, po

kterém je nutné ¢astku splatit (Srpova, 2010).
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Obriazek 4 - Aktiva a pasiva (zdroj: SRPOVA, J. REHOR,V. a kol., Zaklady podnikani,
2010. str. 317)

Alktiva (majetek) Pasiva (zdroje financovini majetku)
Dlouhodoby majetek Dlouhodobe Vlastni kapital
+ Dlouhodobynehmomy majetek zdroje s Zikladnikapital
* Dlouhodoby hmotmy majetek financovani + Kapitalové fondy
* Dlouhodoby finanéni majetek (kapital)  Fondv ze zisku
* Vysledek hospodafeni
minulychlet
s  Vysledek hospodafeni
béznéhotéemiho
obdobi
Obéina alktiva Cizi dlouhodobé zdroje
« Zisoby * Dlouhodobé zavazky
« Pohledavioy * Dlouhodobé uvéry
» Kratkodobv finanéni majetek
Cizi kritkodobé zdroje financovini
» Kratkodobé zivazky
s Kratkodobédvéry

Aby byla zajisténa funkcnost, a dobra prosperita firmy je dulezité zajistit jeji trvalou
platebni schopnost. Aby byla tato vlastnost zarucena, je tfeba dodrzovat zékladni pravidlo

financovani — struktura aktiv a pasiv musi byt ¢asove sladéna (Srpova, 2010).

3.10.2 Vykaz zisku a ztraty

DalSim dtlezity vykazem, ktery musi byt zpracovany k ur¢itému zuctovacimu obdobi,
je vykaz ziski a ztraty. Poskytne nam informace o vysledku hospodatreni podniku, ktery miize
byt bud’ ziskovy (vynosy jsou vysSi nez nédklady) nebo ztratovy (vynosy jsou niZSi nez
naklady). Dalsi informace, které nam tento vykaz poskytne, se tykaji nakladi, vynosi, obratu,

rentabilité trZzeb a ndkladi a pfidané hodnoté (Srpova, 2010).

Nalady mizeme definovat jako penézné vyjadienou spotiebu vyrobnich zdroja, které

podnik spotfebovava za ucelem zisku. Naklady miazeme dé€lit nasledovné:

o Dle druhu nakladu. Do této kategorie mizeme zafadit napiiklad mzdové ndklady,
naklady na energie, spotfebu materialu, finan¢ni néklady, danové naklady, odpisy

apod.
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e Dle ucelu. Naklady zde miizeme rozd¢lit podle ptiCiny jejich vzniku. To ndm pozdéji

umozni provést kontrolu nad vynalozenymi naklady.

e Vzavislosti na objemu vyroby. Tyto ndklady mizeme rozdé€lit na naklady fixni

(neménné) a nédklady variabilni (méni se podle velikosti objemu vyroby) (Srpova,
2010).

Vynosy mizeme definovat jako vysledky Cinnosti firmy za urcity ¢asovy horizont

vyjadieny v hodnoté. Vynosy mizeme rozdé€lit nasledovné:
e Provozni. Jedna se o vynosy ziskané béznym provozem podniku.

e Financni. Tyto vynosy vznikaji napf. prodejem cennych papir, zménou aktualniho

kurzu, ¢i prostfednictvim dividendy.

e Mimoradné. Jednd se o vynosy, které nelze ocekdvat, napt. tthrada $kody pfi pojistné

udalosti (Srpova, 2010).

Abychom mohli zjistit, jaky je vysledek hospodafeni podniku za urcité ucetni obdobi,
je nutné odecist ndklady od vynosu a to postupné na vSech urovnich. Dostaneme tak vysledek
hospodareni podniku na provozni urovni, finan¢ni a mimotadné. V konecném stadiu ziskame
celkovy vysledek, ktery ndm umozni délat zavéry a podniknout kroky vhodné pro lepsi

hospodareni firmy (Srpova, 2010).

3.10.3 Vykaz Cash flow

Dulezitym dokumentem v ucetni zavérce je piehled penéznich tokti neboli cash flow.
Znézornuje, jaké byly hotovostni transakce — pifijmy a vydaje v podniku, za dané ucetni

obdobi. Tyto transakce Clenime na tii oblasti:

e Cash flow z provozni cinnosti. Jedna se o piijmy a vydaje, které souvisi s hlavni

¢innosti podniku.
o Cash flow z investicni cinnosti. Jedna se o zmény tykajici se dlouhodobého majetku.

o Cash flow z financni cinnosti. Jedna se o zmény ve struktufe financovani (Srpova,

2010).
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V piipadé€, Ze ziskame piehled o penéznich tocich podniku, snadnéji odhadneme,
jakym zptisobem jsme dosahli dané vysSe pfijml a za co byly penize utraceny. Je ale velice
podstatné si uvédomit rozdil mezi piijmy a vynosy a naklady a vydaji. Pfijmy jsou veskeré
penézni Castky, které byly v tomto ucetnim obdobi pfijaty, vydaje jsou veskeré penézni
castky, které byly ve shodném obdobi vydany. Vynosy nemusi byt nutnou podminkou ke
zvednuti pfijml a naopak vydaje nemusi byt zpisobeny pouze naklady. Napiiklad pokud se
podnik zadluzi bankovnim uvérem, docCasné¢ se zvedne penézni Castka, kterou ma firma
k dispozici, je ale ziejmé, zZe takovyto uveér nelze nazvat vynosem. Stejné tak pokud se podnik
rozhodne takovyto uvér bance splatit, bude se jednat o vydaj, ktery zmensi jeji penézni
prosttedky, ale bohuzel do nékladovych polozek jej podnik nebude moci uvést (Srpova,
2010).

Penézni tok ma zasadni vyznam pro fizeni likvidity podniku, kterd je zasadni pro jeho
existenci. Likviditou podniku muizeme nazvat schopnost podniku pfeménit sva aktiva na
penézni prostredky a témi vcas, v pozadované dobé a na pozadovaném misté kryt vSechny
splatné zavazky. V zasad¢ se jedna o platebni schopnost podniku a k jejimu zabezpeceni je
dualezité pozorné sledovat pohyb piijmui a vydaji, o némz nalezneme informace v ptehledu o

penéznich tocich (Kislingerova, 2007).

Pro zpracovani cash flow miizeme pouzit dvé metody — piimou nebo nepfimou. Pfima
metoda spoc¢iva v odecteni vydajii od piijml za urcité ucetni obdobi. Nepiima metoda je o
je hospodarsky vysledek. K nému se pfi¢itaji a odecitaji polozky zduvodiujici rozdil mezi
vysledkem hospodatfeni a vyslednym cash flow. Podrobnéji je tato metoda zndzornéna

v tabulce 2.

Tabulka 1 - Cash-flow (zdroj: SRPOVA, J. REHOR, V. a kol., Ziklady podnikani, 2010.
str. 322)

Pocatecni stav penéZnich prostiredki

+zisk (po thrad¢ urokl a zdanéni)
+ odpisy (snizily vykazovany zisk, ale nejsou penézni vydaj)

+/- jiné naklady (vynosy), které nevyvolaly pohyb penéz

Cash flow z provozni ¢innosti
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+/- ptirtstek/ubytek dlouhodobého majetku, nakoupenych akcii, dluhopist atd.

Cash flow z investiéni ¢innosti

+/- Prirastek/ubytek z dlouhodobych dluht, vlastniho kapitalu a dalSich finan¢nich
zdroji, vyplata podilu ze zisku, zisk dotaci atd.

Cash flow z finané¢ni ¢innosti

Konecny stav penéZnich prostiedki

3.11 Vyhodnoceni podnikatelského zaméru

V piipadé€, Ze mame v imyslu zrealizovat konkrétni podnikatelsky zamér, je tfeba ho
predtim dukladné posoudit a zhodnotit, abychom dosli k zavéru, zda bude jeho realizace

efektivni a pfinese nam pozitivni vysledky ¢i nikoliv (Srpova, 2010).

3.11.1 Cista sou¢asna hodnota

Cistou soucasnou hodnotu miizeme definovat jako rozdil mezi diskontovanymi
penéznimi piijmy z investice a kapitdlovym vydajem. V piipad€, ze je kapitalovy vydaj
uskutecnovan po delsi ¢asovy usek, pak mizeme Cistou soucasnou hodnotou nazvat rozdilem
mezi diskontovanymi penéznimi piijmy z investice a diskontovanymi kapitdlovymi vydaji

v jednotlivych letech (Hrdy, 2006).

Matematicky Ize Cistou soucasnou hodnotu vyjadrit nasledovné:

P, + P, + ot Py K
(1+0) (1+10)? (1 + 0¥

C=

.

C — soucasna ¢ista hodnota

P — penézni pfijem z investice v jednotlivych letech jeji zivotnosti
K — kapitalovy vydaj

1 — pozadovand vynosnost (urok v % /100)

N — doba Zivotnosti

23



Vysledek Ccisté soucasné hodnoty nam ukazuje vynosnost daného investicniho
projektu. V ptipadé€, Ze se vysledek rovna 0, ¢i se jednéd o jakékoliv kladné ¢islo, je projekt

piijatelny, v pfipad¢ zaporného ¢isla mizete projekt oznacit jako nerentabilni (Hrdy, 2006).

3.11.2 Vnitini vynosové procento

Vnitini vynosové procento lze definovat jako takovou trokovou miru, pfi které se
soucCasna hodnota penéznich pfijmi z investice rovna kapitalovym vydajim. V podstaté jde o

takovou miru uroku, pfi které se Cista soucasnd hodnota rovna nule (Hrdy, 2006).

Matematicky miizeme vnitini vynosové procento vyjadrit nadsledovné:

<P NP . S
1+ (L+i)? 1+

P — penézni ptijem z investice v jednotlivych letech jeji Zivotnosti
K — kapitalovy vydaj
N — doba Zivotnosti

Vnitini vynosové procento je pak takova hodnota i pii které plati vySe uvedené
rovnosti. Oproti Cisté soucasné hodnoté si irokovou miru i neurujeme, ale naopak ji hledame

(Hrdy, 2006).
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4 Prakticka ¢ast

V praktické ¢asti bude vypracovan podnikatelsky plan fitness centra s analyzou okoli,
konkurence a potenciondlnich zdkaznik. Budou brany v tvahu specifika daného prostiedi a
podnikatelsky zamér bude zpracovan tak, aby co nejvice odpovidal skutecnym podminkam

trhu.

Dale bude v této Casti vypracovan zakladatelsky rozpocet, rozvaha, vykaz ziska a ztrat
a prehled o penéznich tocich budouci firmy. V zavéru bude tento podnikatelsky zamér

zhodnocen a bude posouzena jeho ekonomicka efektivnost.

4.1 Podnikatelsky plan

Nazev podniku: Fitness centrum Pod Radyni s.r.o.
Sidlo: Jiraskova 1142, Stary Plzenec

Predmeét podnikdani: Provozovani télovychovnych a sportovnich zafizeni a
organizovani sportovni ¢innosti, poskytovani télovychovnych a sportovnich sluZeb,

provozovani solarii

Oteviraci doba: Po-Pa: 6-22
So-Ne: 7-2

4.1.1 Shrnuti

Fitness centrum Pod Radyni je moderné vybavené sportovni zafizeni, které je
trénink, duSevni regeneraci i socialni interakce. Nabizi §iroké spektrum sportovnich tréninkd,

doplitkovych sluzeb i relaxacnich aktivit v pfijemné atmosféfe a za ptijatelnou cenu.

Vizi podniku je zaujmout zakaznika tak, aby v tomto sportovnim centru rad travil svij
¢as, peCoval jak o svou fyzickou, tak duSevni stranku téla, aby zde naSel odpovédi na své
otazky tykajici se zdravého zivotniho stylu a potkaval se zde s podobné smyslejicimi lidmi.

V dalsim kroku pak postupné rozsifovani a zkvalitiovani sluzeb, které podnik poskytuje.

Cilem fitness centra Pod Radyni je zisk a udrZeni pevného mista na trhu, navazani

spoluprace s dodavateli potravinovych dopliikii a obornymi vyzivovymi poradci, vytvoieni
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nékolika pracovnich mist a zlepSeni kvality Zivota mistnich obfanii a navazani spoluprace

s méstem Stary Plzenec

4.1.2 Analyza vnéjSiho okoli a konkurence

Kazdy podnikatel, ktery piichazi na trh, si zpocatku klade za cil zejména ziskat na trhu
stabilni pozici, a udrzet takovou ziskovost svého podniku, aby mu piinasel takové piijmy,
které dokazi pokryt provoz podniku a zaroven zajistit podnikateli vyhovujici Zivobyti.
Obtiznost dosazeni tohoto cile je dana mnoha faktory. Podstatnym z nich jsou hybné sily

v odvétvi, vnéjsi prostiedi podniku a konkurence.

V oblasti fitness toto plati dvojnasob. D4 se fici, ze trh je nasyceny nejriznéj$imi
moznostmi sportovniho vyziti. Malé i velké fitness kluby se snazi nalakat zdkazniky na Siroky
sortiment cvicebnich lekci, moderngj$i vybaveni, vérnostni programy a slevové akce.
Zakaznici fitness center jsou obtizng &itelnA skupina. Jsou neustale v pohybu. Casto
sportovani zanechaji a pak s nim opét zacinaji, jejich pozadavky a navyky se neustdle méni a

je velice obtizné predvidat jejich chovani.
4.1.2.1 Hybné sily v odvétvi

Jak uZ bylo vySe feceno, na trhu v oblasti sportu a fitness figuruje velké mnozstvi
subjektl. Maji mezi sebou rizné konkurenéni vztahy a nékteti z nich disponuji riznymi
konkurenénimi vyhodami. Témi mohou byt naptiklad modernéjsi vybaveni, vhodna lokalita

v

umisténi fitness centra, nizsi ceny, zkusSenéjsi instruktofi apod.

Nicméné je dulezité si uvédomit, ze trend péce o krasu a zdravi je momentaln¢ na
vzestupu. Do popredi se dostava zdravy Zivotni styl, kvalitni, pravidelné a pestré stravovani a
sportovni vzhled postavy s vypracovanymi, vyrysovanymi svaly. Nejen socialni sit¢ na
internetu jsou plné tzv. selfies zachycujici mladé i starsi lidi v aktivnich okamzZicich, at’ uz pfi
cviceni ve fitness, pfi rannim joggingu nebo pii piipravé zdravého jidla. Obrovsky boom
momentalné zaZivaji fitness soutéze, zejména v kategorii Bikini fitness, kdy se mladé divky 1
zeny snazi dosdhnout idedlni $tihl¢, ale zaroven osvalené a vyrysované postavy. Porota pak
nasledné hodnoti jejich vzhled a aktualni formu pii pfedstaveni v rlznych postojich, ve
kterych vynikne vypracovanost jejich svall. Piiprava na tuto soutéz je velice naro¢né jak po
fyzické strance, tak strance vyzivove, a urcité¢ se neobejde bez kazdodennich navstév fitness

centra a odbornych znalosti.
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4.1.2.2 STEP analyza

Step analyza se zabyva ctyfmi zakladnimi skupinami faktort, tim, jaky maji dopad na

podnik a jejich vyznamem pro budouci vyvoj podniku z hlediska globalniho prostiedi.
e Socidlné-kulturni faktory

Jak uz bylo zminéno vySe, do poptedi se dostava trend zdravého zivotniho stylu.
Vzhledem k vysokym néroklim, které jsou na Clovéka kladeny v zaméstndni i v osobnim
zivoté, je nutné zajistit t€lu dostateCnou regeneraci, aby bylo schopné tyto podminky
dlouhodob¢ vydrzet. Lidé se proto snazi stravovat zdravéji, vice se veénuji sportovnim
aktivitdm a wellnessu. Zaroven se vsSak snazi o maximalni efektivitu v co nejkrat§im ¢asovém

useku. S tim souvisi také snaha usetfit ¢as a finance vynalozené na dojizdéni.

Tabulka 2 - Socialné kulturni faktory (zdroj: vlastni tvorba, 2016)

Faktor Dopad Vyznam

Trend zdravého Zivotniho stylu dlouhodoby Ptilezitost
Efektivita dlouhodoby Ptilezitost
Mobilita dlouhodoby Ptilezitost
Uspora ¢asu dlouhodoby PrileZitost

Zdroj: Vlastni tvorba, 2016

Urovei cviebnich stroji a pomiicek v sou¢asné dobé dosahuje maximalni kvality a da
se fici, ze jednotliva fitness centra se v tomto ohledu lisi pouze mnozstvim cvicebnich stroji,
které miize nabidnout. K velkému rozvoji vSak dochdzi u procedur, které by se v mnoha
ptipadech daly zatadit spiSe mezi kategorii kosmeticko-sportovnich. Jedna se procedury jako
je naptiklad Vacu-shape — cviceni v pfistroji, ktery na svaly plsobi podtlakem, cvieni na
ruznych vibracnich ploSinach typu Power Plate, kdy vibrace pii cviceni zarucuji mimo jiné
rychlejsi vysledky, nebo cviceni pomoci EMS - elektrické stimulace svalti, které je naprostou
novinkou a zaru€uje procviceni az 90% svali béhem dvaceti minut. VSechny tyto druhy
cvi¢eni maji spolecné to, Ze jejich hlavnim cilem je poskytnout klientovi co nejlepsi vysledky
v co nejkratSim Case a pii co nejmensi namaze. Dani za tyto nadstandardni benefity jsou

vyrazné vys$i ceny za tyto procedury, které si béznd populace nemulze pravideln¢ dovolit.
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V budoucnu se vSak da ocekéavat rozvoj a rozsifeni nabidky podobnych technologii a s tim i

snizeni jejich cen a tedy i dostupnosti pro vSechny zakazniky.

Déle je tfeba vzit vuvahu pokrok v kosmetickych procedurach, které zarucuji
ocekavané vysledky i bez cviceni. Jedna se o riizné druhy liposukci, zmrazeni tukovych bunék

a dal$i invazivni i neinvazivni metody, které pomahaji modelovat postavu.

Urcity technologicky pokrok vSak muzeme zaznamenat i ve sportovni vyzive.
Neustale se rozsifuje nabidka potravin, dopliki 1 riznych nahrazek zdravé stravy, které maji

zékaznikovi pomoci v dosazeni a udrzeni vytycenych cilt.

Tabulka 3 - Technologické faktory (zdroj: vlastni tvorba, 2016)

Faktor Dopad Vyznam
Siroka nabidka cviGebnich stroji Dlouhodoby Ptilezitost
Kosmeticko-sportovni procedury Dlouhodoby Hrozba
Kosmetické procedury Dlouhodoby Hrozba
Zdrava vyziva Dlouhodoby Ptilezitost

¢ Ekonomické faktory
Zakladnimi ukazateli stavu ekonomiky, které ovliviiuji ispé€Snost plnéni podnikovych

cilt, jsou: mira ekonomického ristu, ktera se odrazi i v ptijmech spotiebiteld a jejich

vydajich, mira inflace, dafiova politika statu a irokové miry.

Zivotni tiroven obyvatel Ceské republiky v poslednich letech roste spole¢né s tim, jak
roste vyvoj HDP. Pfi pohledu na HDP, které¢ ve ¢tvrtém kvartalu v roce 2015 vzrostlo o 4%, a
dle prognoz Ceské narodni banky by v roce 2016 mélo dosdhnout mirného ristu o 2,7%, lze
konstatovat pozitivni budouci déni, které se miize realné projevit v ochoté spotiebitelli vice
utracet. MiiZze se tedy ocekavat i rist vydaji na sportovni sluzby, wellness a zdravou

zivotospravu (CNB, 2016).

Inflace méla v letech 2012 -2014 klesajici tendenci, s ¢imz se CNB svou aktivni
ménovou politikou snazila bojovat a za pomoci ménové politiky inflaci navySovat. Aktualni
stav nizké inflace miZze byt z dlouhodobého pohledu vniman jako kladna piilezitost pro
podnikani, pomdhd udrZet nizky rast provoznich nékladi. Na druhé strané je nutné si

uvédomit, 7e Ceska republika je otevienou ekonomikou, ktera je z velké miry zapojena do
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zahrani¢nich obchodt. Slabnouci ¢eskd koruna vici euru zplsobuje jak nartst ndkladd na
material 1 zbozi dovezené ze zahrani¢i, tak ndklady na zbozi nakoupené od domacich
dodavatel. Néklady domacich dodavatelii a nasledné¢ ceny jsou ovliviiovany rdstem cen

vstupt nakupovanych v zahranici, jako jsou napiiklad pohonné hmoty.

Poslednim ukazatelem jsou turokové miry, které se aktudln¢ drzi na piiznivych
hodnotach z pohledu dluznikii, dle prognéz CNB by takova situace méla pietrvavat i do konce
roku 2016, kdy mezibankovni urokova mira PRIBOR je pfedpovidana v okoli hodnoty 0,3%.
Urokova mira PRIBOR ovliviiuje koneéné Girokové miry bankovnich Gvért, jejiz vysi zminuji
predevsim, jelikoz financovani bankovnim uvérem je jednou z variant ziskani potfebného

zékladniho kapitalu pro podnik (CNB, 2016).

Tabulka 4 - Ekonomické faktory (zdroj: vlastni tvorba, 2016)

Faktor Dopad Vyvoj

Vyvoj HDP Dlouhodoby Ptilezitost
Vyvoj Inflace Kratkodoby Ptilezitost
Urokové sazby Kratkodoby Ptilezitost

¢ Politicko-pravni faktory

Pocatek podnikéni v oblasti fitness s sebou nese velké mnoZstvi povinnosti a dodrZeni
zédkonti a vyhlasek vydanych piisluinymi organy Ceské Republiky, které se tykaji pracovné-
pravnich vztahil (formality se zamé&stnanci), zdkond (napf. zakon ¢. 634/1992 Sb., o ochrané
spotiebitele), hygienickych norem a vyhlaSek (provoz Fit Baru, zafizeni fitness centra),
akreditaci MSMT (potiebné vzdélani fitness instruktora k zaloZeni fitness centra) a dalsich
bezpecnostnich piedpisit (napf. Skoleni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci pro

zamestnance).

Dalsim dulezitym aspektem je danova politika, kterd se vztahuje jak na fyzické, tak
pravnické osoby. Dailova sazba pfimo ovliviiuje Cisty zisk podniku, v pfipadé jejiho zvySeni

to mlZe mit na podnik velice negativni vliv.

Velice diskutovanym tématem je momentalné zavedeni registracnich pokladen a
elektronické evidence trzeb od 1. 1. 2016. V prvni etapé je toto opatfeni zdvazné jen pro

omezenou skupinu Zivnostnikli, v dalSich etapéach jiz bude zavazné pro vice jak polovinu

29



podnikatelti. Toto opatieni ma zabranit vyraznym dafovym unikim, kdy stat pfichazi

kazdoro¢né o desitky miliard korun.

Tabulka 5 - Politicko-pravni faktory (zdroj: vlastni tvorba, 2016)

Faktor Dopad

Zakony, vyhlasky, predpisy dlouhodoby
Pracovnépravni vztahy dlouhodoby
Darova politika dlouhodoby
Registracni pokladny dlouhodoby

4.1.2.3 Analyza konkurence

Nyni zde budou popséna sportovni centra podobného typu, ktera jsou v nynéjsi dobe
obyvateli Starého Plzence nejcastéji vyuZivana a jsou v nejbliz§im okoli. Budou hodnocena
dle kladnych i1 zapornych stranek vcetné cenovych nabidek, oteviraci doby a vzdalenosti od
Starého Plzence. Informace o téchto fitness centrech byly sbirdny osobnimi navstévami,
dotazy, diskusemi s jejich zékazniky a obyvateli Star¢ho Plzence a v neposledni fadé na

webovych strankach, které maji tato fitness centra k dispozici na internetu.
Fitness Galerie Dvoidk
e nam. Generala Piky 27, Plzen

Fitness Galerie Dvotak je druhym nejvétsim a také nejlépe vybavenym fitness centrem
ze vSech piimych konkurentti fitness centra Pod Radyni. Disponuje velkymi prostory, jak pro
posilovnu, tak pro skupinova cvieni — téch nabizi na tfiatficet druhti a ma pro né vyhrazeno
cekem pét klimatizovanych sald. Zakaznik si zde muze vybrat z mnoha druhl cviceni a
v riznych Casovych intervalech. Zaroven miize po skupinovém cviceni vyuzit posilovnu ¢i
kardio zonu, které ma jiz v cené, stejné jako vyuziti sauny. Nabizi také relaxacni sluzby ve

formé riznych druhli maséazi, solaria, kosmetickych sluzeb a kadetnictvi.

Co by mohlo zdkaznika odradit, je velké mnoZzstvi lidi a dojezdova vzdélenost. Fitness
centrum se nachdzi ptimo v obchodnim domé, je tedy hojné navstévovano a vladne zde velice
neosobni atmosféra. Prostor uréeny k posilovani je otevieny, zdkaznik je tedy na ocich nejen
lidem, ktefi se také vénuji cviceni, ale 1 lidem ktefi naptiklad sedi v kavarné, ¢i jen prochazi

okolo. Dale rezerva¢ni systém, ktery dovoli rezervaci cvi¢eni pouze pies PC systém, a jen
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v pfipadé, Ze mate na veérnostni kart€ nahrany dostatecny pocet kreditii. Zasadni vsak je, ze
tyto kredity nejdou na kartu nahrat online (naptiklad zaplatit pfevodem), v ptipadé, ze tedy
nemate dostate¢ny kredit, musite se kviili rezervaci vypravit do fitness centra osobn¢. Dale za
vystaveni Clenské karty je zde poplatek 50 K¢. V pfipad€, ze je zdkaznik starSiho ro¢niku,
neumi to s pocitacem, nebo nema piistup na internet, tak si bohuzel nezacvi¢i. Déle zde
nejsou zadné slevy pro studenty. Parkovani je mozné v gardzich pod obchodnim domem.
Pokud vsak piekrocite urcCity Cas, je jiz nutné parkovani platit. V dobé vanocnich svatkl je

mozné, ze zde zakaznik nezaparkuje viibec.
Dojezdova vzdalenost: 9 km (15 minut)

Oteviraci doba: Po-Pa: 6-23
So-Ne: 7-23

Tabulka 6 Cenik fitness Galerie Dvorak (zdroj: webové stranky fitness Galerie Dvorak,

2016)

6 —23h 6-14h a 20-23h

Jednorazové vstupné 90 K¢ 70 K¢

M¢sicni permanentka 800 K¢ 500 K¢

3 mé&sicni permanentka | 1800 K¢ 1200 K¢
Pololetni permanentka | 3000 K¢ 2100 K¢

Ro¢ni permanentka 5000 K¢ 3500 K¢
Skupinové cvi€eni 80-150Ke e

KWK Fitness Doubravka

e Spolkova 31, Plzen

KWK je nejvétsim fitness v Plzni. Disponuje tfemi patry, kterd jsou pln€ vybavena
profesiondlnimi stroji. VétSinu ze strojii zde maji v nékolika provedenich, malokdy se tedy
stane, ze zékaznikiv oblibeny stroj je pravé obsazeny. Prostory jsou velké, svétlé a dobie
klimatizované. I kdyZz je v KWK vétsi mnozstvi lidi, na velkém prostoru se rozmisti a
zakaznik nemad pocit, Ze fitness je pfeplnéné. Dalsi vyhodou je, Ze oteviraci doba zde je 24h

denng, tedy nepfetrzita.
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Nevyhodou muiize byt omezené mnozstvi parkovacich mist ptfed budovou. Dale vétsi
dojezdova vzdalenost ze Staré¢ho Plzence. Neni zde moznost wellness, ani posezeni s ptateli
po cviceni. KWK fitness také nenabizi zadna skupinova cviceni. Jedna se o velkou, ale stale

jen posilovnu.
Dojezdova vzdalenost: 13 km (16 minut)

Tabulka 7 - Cenik KWK fitness Doubravka (zdroj: webové stranky KWK fitness, 2016)

Student Plna cena
Jednorazovy vstup 99 K¢ 99 K¢
Mg¢sicni permanentka 499 K¢ 800 K¢
3 mé&sicni permanentka 1250ke¢e |-
Pulro¢ni permanentka 1999 Ke |-
Roc¢ni permanentka 3200 K¢ 3600 K¢ (4999 K<)
10 vstupii 800 K¢ 800 K¢
20 vstupil 1400 K¢ 1400 K¢

Sportpenzion Pohoda Letkov
e Letkov 180

Penzion pohoda nabizi sluzby mensi posilovny a sal pro skupinova cvi€eni, ktera
probihaji zhruba tfikrat v tydnu. Zaroven ptres letni sezonu maji k dispozici nékolik
tenisovych kurtdl a pfes zimu tenisovou halu. Pro relaxaci maji k dispozici masaze a vifivku.

Je zde velice piijemna, da se fici rodinna atmosféra.

Jednim z minusi Sportpenzionu Pohoda je, Ze skupinova cviceni nejsou k dispozici
kazdy den. Jedna se o prostfedi s omezenou kapacitou, posilovna je urend piedevSim pro

hosty ubytované v penzionu. Kvili menSimu prostoru je zde tedy i omezené mnoZstvi

o 24

Dojezdova vzdalenost: 6 km (9 minut)

Oteviraci doba: Po-So: 8-22
Ne: 8-20
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Tabulka 8 - Cenik Sportpenzionu Letkov (zdroj: webové stranky sportpenzionu Letkov,
2016)

Jednorazovy vstup 60 K¢ (1 hodina)

10 vstupli 500 K¢ (50 K¢ 1 hodina)
Mg¢si¢ni permanentka 490 K¢

Pllro¢ni permanentka 2700 K¢

Roc¢ni permanentka 4800 K¢

Skupinova cviceni 80 K¢

Fitness Cernice
e Veska 15, Plzen

Fitness Cernice je menS$i sportovni zafizeni rodinného typu. Nachazi se zde mala
kardio zona, kde ma zdkaznik vybér zjednoho bézeckého pdasu, orbitreku a rotopedu.
Nasledné si mize zacviCit v mensi, zakladn¢ vybavené posilovné, kde vSak najde vSe, co

potfebuje. Vladne zde pfijemna rodinné atmosféra, prostredi je utulné.

V ptipadé, Ze zdkaznik pfijde do fitness v dobe ,Spicky”, prakticky si
nezacvici, protoze je na vSech strojich plno. Déle je zde velice omezené mnozstvi parkovacich

mist.
Dojezdova vzdalenost: 5 km (9 minut)

Oteviraci doba: Po-Pa: 9-21
So: 9-13
Ne: 8-13 16-2

Tabulka 9 - Cenik fitness V Cernicich (zdroj: webové stranky fitness v Cernicich, 2016)

Student Plné cena
Jednorazovy vstup 50 K¢ 80 K¢
Mgésicni permanentka 500 K¢ 650 K¢
Ctvrtletni permanentka - 1650 K¢
Pilroéni permanentka - 2800 K¢
Ro¢ni permanentka -—-- 4200 K¢
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Z vyse uvedenych informaci miZzeme vycist, Ze nejkomplexnéjsi sluzby pro zékaznika
poskytuje Fitness Galerie Dvotfdk. Ma nejSirsi nabidku skupinovych cvi¢eni i nabidku
wellness. V piipadé€, ze obyvatel Starého Plzence pracuje, nebo studuje v Plzni, je zde vysoky
predpoklad, ze toto sportovni zafizeni bude navstévovat. Musi se vSak smifit s faktem, Ze 1
toto zafizeni ma vySe uvedené nevyhody a Ze cely pracovni ¢i Skolni den bude muset s sebou
nosit véci na cviceni. V piipad¢, ze pied cvicenim dojede domt a pak jede zpét do Plzné, je to
Jiz cesta navic a v pfipad€ moznosti fitness v misté bydlisté by tuto moznost jisté vyuzil, coz

je pozitivnim bodem pro fitness centrum pod Radyni.

Druhym nejvétSim konkurentem je Plzeneckymi hojné navstévované fitness
v Cernicich. Dle prizkumu tento klub nav§tévuji zejména mlad§i muzi ze Starého Plzence. Je
velice blizko a ma relativné vyhodné ceny. Dle diskuze zde vSak postradaji vétsi prostor, vétsi

sortiment strojil a studentské slevy na permanentky.

4.1.2.4 Porteriv model péti sil

V modelu péti sil bude postupné zhodnocena vyjednavaci sila substitutli, dodavateld,

existujicich konkuren¢nich podniki, novych konkurentii a odbérateld.
e Potenciondlni substituty

Fitness jako takovy lze v §ir§im slova smyslu nahradit jakoukoliv pohybovou aktivitou
provozovanou at uz v domacim prostiedi nebo venku v ptirod€. Naptiklad jogging je
v poslednich letech na velkém vzestupu. Jednd se o sport s minimalnimi naklady, ktery

muzete provozovat v podstaté kdekoliv a kdykoliv.

Sportovnich mozZnosti je obrovské mnoZstvi, vSe zéalezi na konkrétni osobé,
zkuSenostech, charakteru, vili a hlavné cilech, kterych chce jedinec dosahnout. Mnoho lidi
vyhledava fitness centra z divodu, Ze pokud si piedplati jejich sluzby, snaze se donuti dodrzet
aktivni zplsob Zivota. Dal§im divodem je poznavani novych lidi a setkdvani s prateli a

ziskani potfebnych rad a doporuceni.

Dilezitym aspektem, ktery je tieba si uvédomit je to, zZe fitness zaujima pouze jedno
misto v celkové struktufe volného casu Cloveéka. Snadno jej muze nahradit naptiklad

navstévou kina, divadla, restaurace, ¢tenim knih apod.
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Z vyse uvedenych informaci mizeme usoudit, Ze sila potenciondlnich substitutii mtze

pro podnik znamenat reélné riziko, které je navic pomérn¢ tézko predvidatelné.
e Dodavatelé

Dodavatele fitness centra pod Radyni mizeme rozdélit na dvé hlavni skupiny. Jedni
dodavaji cvicebni stroje, pomiicky, dopliky stravy a dal§i material potiebny pro provoz

fitness centra. Druhou skupinu tvoii dodavatelé zajist'ujici potraviny do Fit baru.

Ob¢ skupiny dodavateli nemaji nijak velkou vyjednéavaci silu. Maji na trhu velkou
konkurenci a v ptipadé nespokojenosti s jejich sluzbami neni velkym problémem je nahradit

jinymi dodavateli.
e Odbératelé

Fitness centrum je zafizeni, které navstévuje velky pocet lidi a kazdy s jinymi
pozadavky. Jsou zde zakaznici, kteti ocekavaji luxusni sluzby, jini jsou skromng;jsi, ale je pro
n¢ dilezitd nizka cena. Kazdy zékaznik je specificky a jeho pozadavky jsou velice
individudlni. Dle konkuren¢nich podniki podobného typu se vSak daji odhadnout alespon
zakladni vlastnosti, které by kazdé zafizeni typu fitness centra mélo mit, aby uspokojilo
vétSinu zdkaznikl. Zaroven je dilezité, aby byl podnik otevieny novym napadiim a inovacim
a snazil se svym zakaznikiim naslouchat a vychéazet co nejvice vstiic, coz mu miize pomoci

zajistit pevné postaveni na trhu a urcitou konkuren¢ni vyhodu.

Jak uZ bylo vySe feceno, mésto Stary Plzenec je obyvano piiblizné 5000 obyvateli a
toto Cislo se neustéle zvétsuje. Piiblizné 70% obyvatel z tohoto poctu je ve vékovém rozmezi

mezi 15 a 64 lety. D4 se fici, Ze dle v€ku mame ptiblizné 3500 potenciondlnich zakaznik.

Fitness centrum pod Radyni je koncipovano tak, aby si zde pfisli na své jak muzi, tak
zeny ruznych vékovych kategorii. Nabizi Siroké spektrum skupinovych cvicebnich lekci, ze
kterych si vybere kazdy. Muzi jist¢ oceni mozZnost posilovny pro budovani svalové hmoty.
Dale toto cvi¢eni mohou proloZit cvi€enim s vlastni vahou na zpevnéni stfedu téla neboli core,
jako je naptiklad Bosu nebo TRX. Zeny mladsich ro¢niki jisté pfitdhne rytmickd Zumba a
Power Joga, maminky na matefské dovolené a Zeny star§ich ro¢nikl jist€ vyuZziji moZnost

zacvicit si klidnéj$i Jogu nebo Pilates.

Ciloveé skupiny by tedy mohli byt definovany nasledovné:
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e Miladi lid¢ a studenti pfedevsim - 15-26 let
e Lid¢ stfedniho veku 26-50 let

e Aktivné Zijici lidé starSiho véku 50-65 let
e Zeny na matei'ské dovolené

Fitness centrum pokryva takzvany B2C sektor (business to customers), kdy zakaznik,
jako jednotlivec, nema velkou vyjednavaci silu, tim spisSe, Ze na uzemi Starého Plzence se

jedna o jediné sportovni zafizeni svého druhu.
e Novy konkurenti

Da se tici, ze neni prili§ pravdépodobné, ze v ptipadé, Ze fitness centrum Pod Radyni
jiz bude fungovat, vstoupi na trh novy konkurent. Hlavni bariérou vstupu je lokalita. Stary
Plzenec je mensi mésto, a jedno zafizeni typu fitness centra bohaté postaci na pokryti potieb
mistnich ob¢anti. Navic zde neni pfili§ mnoho prostort vhodnych k vystavbé nebo prondjmu a

vytvoreni fitness centra.

Na trh by mohli vstoupit konkurenti ve vzdalené&jsi Plzni, i tam je vSak trh uz nasycen,
a pro fitness centrum Pod Radyni by toto nemé&lo zasadn&j$i vyznam neZ stavajici konkurence
v Plzni, jelikoz hlavni nevyhodou téchto konkurenénich podnikl je vzdalenost od Starého

Plzence.

Z vyse uvedenych divodi tedy mizeme hodnotit vyjednavaci silu novych konkurentd
jako podnik neohrozujici za podminek, Ze fitness centrum Pod Radyni jiz bude v provozu. Je
zde vSak realné riziko, Ze se objevi novy konkurent dfive, neZ fitness centrum pod Radyni
zahdji svoji ¢innost.

e Rivalita mezi existujicimi podniky

V ptipad¢€, ze novy podnik vstoupi na trh, mize ocekavat rizné reakce konkuren¢nich
podnikli na odliv zdkaznikli. Vzhledem k tomu, Ze zdkaznici ze Star¢ho Plzence tvoii jen
velmi malé procento ze zakaznikd, kteti navstévuji konkurencni zatizeni, da se pifedpokladat,

ze po vstupu fitness centra Pod Radyni na trh nebudou konkuren¢ni podniky podnikat Zadné

kroky v ramci konkurenéniho boje.
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DalSim diivodem je dojezdové vzdalenost pro zédkazniky ze Starého Plzence. V tomto
pfipad¢ se jedna o faktor, ktery je pro konkuren¢ni podniky jen velice tézko odvratitelny.
Jediny zpiisob, jakym mohou na vstup nového podniku reagovat je dramatické snizeni cen.
V tomto piipadé vSak stale budou pro zdkaznika ze Staré¢ho Plzence drazsi, vzhledem

k vydajiim vynaloZzenym na cestu.

Z vyse uvedenych ukazatelll tedy neni divod k velkym obavam z vyjednavaci sily jiz

existujicich konkurencnich podnika.

4.1.3 Vnitrni prostiedi podniku

Po analyze vnéjsiho prostiedi je tieba provést analyzu vnitiniho prostedi podniku. Ta

umozni zjistit zdroje a moznosti podniku a odhalit jeho slab¢ a silné stranky.

4.1.3.1 Forma podnikani a zaloZeni podniku

Fitness centrum pod Radyni bude zalozena jako spolecnost s rucenim omezenym
nevyhody. Jednou z vyhod je, Ze minimalni vySe zékladniho kapitalu se od 1.1.2014 rovna
jedné koruné, dale neni nutné zfizovat rezervni fond. Spolecnost s ru¢enim omezenym tedy

muze zalozit vice spole¢nikti i jednotlivec.

V piipadé¢ fitness centra Pod Radyni se jednd o dva spolecniky, ktefi jsou zarovei i
jednatelé spolecnosti. Spole¢nost je zalozena okamzZikem podpisu spolecenské smlouvy a jeji
vznik je stvrzen zapsanim do obchodniho rejstiiku. Spole¢nost odpovida za poruSeni zavazkl

celym svym majetkem.

Firma je vedena ve vefejném obchodnim rejstiiku, kde jsou uvedené udaje o
jednatelich, firmé, sidle a pfedmétu podnikani, kdokoliv si tak mize z obchodniho rejstiiku

poridit potfebné vypisy.

Se zalozenim spoleCnosti souvisi 1 ur¢ité¢ vydaje. Bud’ je mozné vSechny nalezitosti
zajistit svépomoci, nebo existuji firmy, které se pifimo zabyvaji zakladanim jinych
spolecnosti. Primérnd cena se pohybuje okolo 20 000 K¢&. S touto ¢astkou se tedy bude

pocitat do poc¢ate¢nich nakladu.
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4.1.3.2 Marketing a tvorba cen

Cilem marketingovych aktivit je zajistit podniku takové prostiedi na trhu, aby mohl
uspesné plnit své tkoly a déle se rozvijet. Je velice dilezité, aby podnik neustale byl ve
spojeni se zakazniky a monitoroval svoji pozici na trhu, pruzné reagoval na aktivity
konkurentti a chovéani zékaznikli. Nyni zde budou popsany marketingové aktivity fitness

centra Pod Radyni pomoci marketingového mixu (4P):
¢ Sluzby (Product)

Produktem fitness centra jsou cvi¢ebni programy, poskytnuti fitness vybaveni,

vyzivové poradenstvi a dalsi sluzby zahrnujici péci o télo.
Popis jednotlivych sluzeb fitness centra Pod Radyni s.r.o.:
e Posilovna
Klimatizovana, prostornd mistnost vybavena profesionalnim sportovnim naradim.

Jedna se jak o klasické posilovaci stroje a Cinky, tak o pfisluSenstvi vhodné
k posilovani s vlastni vahou, jako jsou gymnastické mice, TRX zavésny systém, expandéry,

posilovaci gumy, fitness podlozky pro nésledny strecink apod.
e Kardio zona
Klimatizovana mistnost vybavena bézeckymi pasy, eliptickymi trenazery, rotopedy,

veslovacimi trenazery a steppery. Slouzi zejména pro rozcviceni a zahtati pied

wvewr

posilovani.
e Skupinové lekce

Skupinové lekce se odehravaji bud’ v jednom z klimatizovanych salti, nebo pifimo
v posilovné, podle toho a jaky druh cvi€eni se jedna. Fitness centrum Pod Radyni nabizi tyto

druhy skupinovych lekci:

e Joga a Power joga — cilem jogy je najit vnitini rovnovahu a harmonii. Jde o cviceni
pomalejsiho razu slozené z takzvanych asan. Joga poméaha udrZovat télo zpevnéné,
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pruzné a mysl zklidnénou a vyrovnanou. Power joga je o néco dynamictéjsi nez

klasicka joga.

Kruhovy trénink — jedna se o skupinové cviceni v posilovné, kdy se v kratkych
casovych intervalech pravidelné stiidaji urcitad stanovisté k posilovani s kratkymi
pauzami uréenymi k piesunu na dané stanoviste. Jde o velice efektivni trénink vhodny

k posileni a procviceni cel€ho téla.

Pilates — jde o skupinové cvi¢eni pomalejSiho razu, vhodné pro Sirokou vetejnost od
zacateCnikli po pokrocilé, od déti po seniory. Udrzuje télo pruzné, zpevnéné, a

napravuje jeho vadné drzeni.

TRX — cviCeni s vlastni vahou téla na zavésném systému. Dokonale procvici a posili
celé telo, idedlni pro posileni tzv. core — neboli stiedu téla. Pti cviceni je vzdy jedna
cast téla v kontaktu s podlozkou. Pomoci thlu téla, ktery zaujima k podloZce, se

reguluje zatéz a tedy 1 obtiznost cviceni.

Bosu — cviceni na ,,rozptileném* gymnastickém mici s pevnou ploSinou na strané fezu,
pticemz se vyuziva jak vypouklé tak ploché strany. Lze jej pouZit k velkému mnozZstvi
rozliénych cvikd a sestav, at’ uz silového, rehabilitaéniho, core ¢i kardio cviceni.
Perfektné stabilizuje stfed téla a svaly v okoli patefe a zlepSuje rovnovahu a

koordinaci.

Zumba — aerobni cviceni s tanecnimi prvky plné latinskoamerickych rytmi. Dochazi
ke stfidani rychlejSich a pomalejSich sestav. ZlepSuje fyzickou kondici, pomaha

k lepsimu drzeni téla a koordinaci pohybii.

Bodyforming — cviceni zamétené na formovani postavy. PouZivaji se rizné techniky i

cvicebni natradi. Stfidaji se posilovaci Gseky s aerobnim cvicenim.

Tabata — velice intenzivni kardiovaskularni trénink, pfi némZz se pravidelné stfida
nékolik desitek vtefin, kdy se cvi¢i na maximim a jen n€kolika vtefinovy tsek, uréeny
k oddechnuti. Cvi€eni trva pouhych 14 minut a prokazatelné zlepSuje sportovni

vykonost.

Osobni trenér
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Zacatecnici 1 pokro€ili zékaznici, kteti potiebuji poradit at’ uz s technikou ¢i intenzitou
cviceni, chybi jim motivace a pfeji si co nejrychlejsi vysledky, mohou vyhledat sluzby osobni
trenéra. Tento Clovék jim pomuze vytvorit individualni cvicebni plan na miru, nauci spravné
technice cviceni na strojich i s vlastni vahou. Fitness centrum pod Radyni bude nabizet sluzby
vice trenéril tak, aby zdkaznik mél na vybér a mohl si vybrat osobu, kterda mu bude nejvice
vyhovovat. Stejné tak zde bude prostor pro externi trenéry, ktefi zde mohou najit prostor pro

cviceni se svymi svéfenci.
o VyZivové poradenstvi

Spravné stravovani je nedilnou soucasti zdravého Zivotniho stylu. Bez vyvazené a
pravidelné stravy nelze dosdhnout ocekavanych vysledkii. At uz je kladeno za cil nabirdni
svalové hmoty, ¢i redukéni cvieni pro zmenSeni procenta télesného tuku, vzdy je velice
dalezité mit denni pifijem rozloZeny tak, aby obsahoval spravné mnozstvi bilkovin, tukl a
sacharidl, podle toho, jakého cile je tfeba dosdhnout. Jednd se o proces individudlniho
propocitani denniho pfijmu pro danou osobu, rozdéleni do n¢kolika jidel béhem dne a névrh
konkrétnich jidel pro zdravé stravovani ptizpisobeny danému zadkaznikovi na miru. Fitness
centrum Pod Radyni nabizi zpracovani jidelni¢ku pfimo vyzivovou poradkyni, nebo pokud si

zakaznik pteje, je mozné jeho zpracovani nékterym z pfitomnych osobnich trenérti.
e MasaZe

Kromé spravné techniky cviceni a vyvaZeného stravovani je nezbytnd také spravna
regenerace a uvolnéni namozenych svall. MasaZz je idedlnim prosttedkem pro regeneraci

ror v

télesné 1 psychické stranky lidského téla. Fitness centrum Pod Radyni nabizi Siroké spektrum

masazi od klasické sportovni, pfes thajskou masaz, masaz ldvovymi kameny, ale také

techniky jako bankovani, reiki ¢i zeStihlujici zabaly.

e Fyzioterapie

I pfesto, Ze se zakaznik i trenér snazi minimalizovat riziko jakéhokoliv zranéni, i pies
dikladné rozcvi€eni pied fyzickou aktivitou a spravné protaZeni po ni, se muze stat, ze dojde
ke zranéni. Fyzioterapie jiz davno neni jen vysadou znamych sportovct a celebrit. Stale vice
lidi, zejména téch pravidelné¢ vykonavajicich sportovni aktivity, pravidelné¢ navstévuje
fyzioterapeuta, ktery pomaha udrZet jejich pohybovy aparat funkéni a ve spravné rovnovaze.

Pomaha také urychlit rehabilitaci po zranéni a navrat k plné pohybové aktivité. Fyzioterapeut
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také dokaze odhalit mozné svalové disbalance zplisobené jednostrannym zatéZovanim
uréitych svall, které miize vzniknout nespravnym cvicenim, nebo urCitymi druhy sportu

(napf. tenis), a navrhnout zakaznikovi vhodné kompenzacni cviceni.

o Solarium

Pro zakazniky, ktefi preferuji celoro¢ni opaleni nebo se jen chtéji po cviceni vyhtat,
nabizi fitness centrum Pod Radyni moznost vyuzit solarium. Je zde k dispozici velice
moderni, vykonné a bezpecné solarium Ergoline, které splni i pozadavky naro¢néjsich klienta.
Solarium je umisténo v samostatném, klimatizovaném prostoru, ktery poskytuje zakaznikovi
dostatek pohodli a soukromi. Solarium je po kazdém pouziti peclivé vydezinfikovano a

trubice jsou pravidelné ménéné tak, aby byly dodrzované vSechny normy.

o Fit bar

Pro posezeni a zdravé obcerstveni naSich zakaznikli nabizi fitness centrum Pod Radyni
sluzby Fit baru. Fit bar nabizi Siroky sortiment nealkoholickych napoji a jednoduchého
obcerstveni zalozeného na zdravé vyzive. Zaroven je zde mozné zakoupit nékteré druhy jidel
a napoju s sebou. Kromé jiz zminéného obcerstveni nabizi Fit bar také fadu doplnkl stravy
pro sportovce zahrnujici proteinové ndpoje, dopliiky vhodné pro spalovani tuku ¢i rychlejsi

regeneraci. Zaroven je mozné tyto dopliky zakoupit pro domaci pouziti.

e Détsky koutek

Pro zakazniky, ktefi si chtéji zacvicit a nemaji hlidani pro své ratolesti, nabizi fitness
centrum Pod Radyni sluzby détského koutku. Je vybaveny rliznymi hrackami, televizi s DVD
nosici s riznymi pohadkami, zkratka je zde vSe potiebné pro to, aby se déti zabavili na dobu

nezbytné nutnou.

e Lokalita (Place)

Fitness centrum pod Radyni se vybuduje ve Starém Plzenci. Jednd se o mensi mésto
lezici asi 9 km jihovychodné od krajského mésta Plzen. Stary Plzenec je lokalita, kterd je
casto vyhledavana nejen turisty, ale zejména lidmi, ktefi se touzi odst¢hovat z rusSného mésta
do klidngjsiho prostedi s dobrou vybavenosti, ale zaroven nechtéji bydlet daleko od Plzné,

kvili pfipadnému dojizdéni do zaméstnani, Skol apod. Stary Plzenec ma ptiblizné 5000
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obyvatel. Problematika sloZeni obyvatelstva a definice potencionalnich zdkaznikl jiz byla

rozebrana v Porterové modelu péti sil.

Sport je pro mésto Stary Plzenec velmi diillezitym tématem, coz potvrzuje i zalozeni
Sportovni komise a jeji snaha o zlepSeni podminek pro sportovce, predevSim pro déti a
mladez. Ve meésté pisobi vice nez deset sportovnich subjektli s rozmanitou sportovni
nabidkou. Nejvyznamnéj$imi organizacemi jsou SK Stary Plzenec — fotbalovy klub, TJ Sokol
- stolni tenis, gymnastika, TJ Spartak - tenis, ledni hokej, kanoistika, a Hazenkarsky klub.
Vedle tradi¢nich sportli jsou potadany i rekrea¢né-sportovni akce (b&h pres tii vsi, miCovy
sedmiboj dvojic apod.). Kazdoro¢ni klasikou se jiz staly tradicni zavody ostépaiti za i¢asti
elit, zavody v orientacnim béhu u Radyn¢ nebo bike zavody ve skateparku. Dlouhou tradici

ma také hasi¢sky sport, ktery mé v této obci dobré vysledky, a to 1 pfes absenci venkovniho

Sw v

I ptesto sport ve Starém Plzenci trpi nedostatky, které jsou zplisobené predevsSim
dlouhodobou netdrzbou a zanedbanim obnovy né¢kterych sportovnich zafizeni, z nichz
nckterd Gplné zanikla (napf. byvalé hiisté a kluziste v Sedlci). Jako nejvyraznéjsi problém pro
organizované i neorganizované sportovce se vSak jevi nedostatek vnitfnich prostor. Ve Starém
Plzenci jsou dispozici pouze malé télocvi¢ny zakladnich skol a Sokolovny. V ptipadé potieby
jinych, vyhovujicich krytych prostor musi mistni dojizdét. Problémy Ize nalézt i u venkovnich

sportovist,, kterd nejsou ¢asto udrzovana ve vyhovujici kvalité (Benes, 2016).

Vsechny tyto informace nabadaji k myslence, Ze multifunkéni zatizeni typu fitness ve
Starém Plzenci chybi a jsou zde velké predpoklady k tomu, Ze by bylo mistnimi obyvateli

hojné€ vyuzivano.
e Propagace a reklama (Promotion)

Reklamni kampanl je nezbytna pro vstup nového podniku na trh. Pomaha naldkat
potenciondlni zdkazniky na sluzby, které podnik poskytuje. Dale je ii€innym prostiedkem pro
zadouci zménu chovani zékaznika, naptiklad kdyZ potfebujeme upoutat jeho pozornost na

urcity produkt nebo sluzbu.

Jelikoz Stary Plzenec je mésto malého rozméru, nebude tieba ndkladné reklamni
kampané. VSe se zde rychle rozkiikne a jako nejlepsi reklama budou pusobit spokojeni

zakaznici, ktefi o fitness centru Pod Radyni povédi svym zndmym.
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V prvni fazi budou vytvotfeny webové stranky fitness klubu, dale profily na socialnich
sitich, na které budou kazdy den pfidavany piispévky ohledné¢ budovani centra, a pozdéji
z kazdodenniho zivota ve fitness klubu. Prispévky se budou tykat zejména motivace ke
cviceni (motivacni videa, fotografie zékaznikti ,,pfed a po*) a ke zdravému stravovani
(fotografie obcCerstveni ve fit baru, zdravé recepty, navrhy jidelnickil). Cilem této internetové
kampané je pfildkani zejména mladSich obcanti a kazdodenni ,,pfipominkovani“ a
komunikace na socialnich sitich, na kterych je velky prostor pro vyjadieni nazort a navrhii na
zlepSeni. Zaroven je zde moznost tvoreni urcitych udalosti, které jsou u fitness centra také
v planu. Bude se jednat o rtiznd rekreacné-sportovni setkani piiznivell sportu, napiiklad
spole¢né vybehy a vylety do okolni prirody zakoncené posezenim a obcerstvenim u Fit baru.
Jejich cilem je postupné utvofit vazbu sport — ptatelé - dobré vztahy-dobra ndlada-zdravé télo-

fitness centrum Pod Radyni.

Ve druhé fazi budou vytvofeno mens$i mnozstvi plakati a vyvéSeno na casto
navstévovanych mistech ve Starém Plzenci — na posté, na vlakovém nédrazi, autobusovych
zastavkach, v knihovné, na nasténce meéstského tradu u fotbalového hiisté apod. Dale se
planuje mensi reklama uvedend v plzeneckém mési¢niku Radynské listy. Cilem této plakatoveé
a inzertni reklamy je, aby se o fitness centru dovédéli i obané mésta, ktefi nepouzivaji

internet a socialni sité.

Posledni druh propagacnich material se bude realizovat v prib¢hu cinnosti dle
potieby. Jednd se zejména o sponzoring riznych sportovnich akci (naptiklad mistni bikové
zédvody Jumparade, orientacni zavody v béhu apod.), kdy budou vitéziim vénovany poukazy
rizné hodnoty na cviceni, wellness nebo nutri€ni poradenstvi. Zaroven se na téchto akcich

planuje umisténi viditelného banneru a zminéni sponzorstvi.

Vyse uvedené propagacni a reklamni aktivity jsou koncipovany tak, aby finan¢né
ptiliS nezatizily rozpocet fitness centra. Nize najdeme financni ¢astky vlozené do reklamni a

propagacni ¢innosti.
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Tabulka 10 - Naklady na reklamu a propagaci (zdroj: vlastni zpracovani, 2016)

Polozka Cena
Vytvoieni webovych stranek 10 000 K¢
Sprava webovych stranek a profill na socidlnich | 1000 K¢/mésic
sitich

Navrh, tisk a umisténi plakata 3000 K¢

Velky propagac¢ni banner urceny k propagaci na 3000 K¢
sportovnich akcich

Tisk vizitek 2500 K¢

Pocatecni naklady celkem 19 500 K¢

e C(Cena (Price)

Cenik sluzeb fitness centra Pod Radyni byl sestaven tak, aby vyhovoval
potencionalnim zakaznikiim a zaroven si podnik zachoval konkurenceschopnost. Pro podnik
je dulezité zejména udrzet si se zdkazniky dlouhodoby vztah a podpofit je k pravidelnym
navstévam v dlouhodobém casovém useku. Z tohoto diivodu bude ve fitness centru zaveden
vérnostni systém (VS), ktery bude pro zakazniky, ktefi fitness navstévuji pravidelné a
dlouhodob¢ cenové vyhodnéjsi, nez kdyby fitness navstévovali narazové. V piipade, ze se
podniku podaii zdkazniky naldkat na tento vérnostni systém, mizZe to pomoci lépe odhadnout

jejich budouci chovani a tedy 1 prosp&$nost podniku.

Tabulka 11 - Cenik fitness centra Pod Radyni (zdroj: vlastni zpracovani, 2016)

Sluzba Cena

Vstup do posilovny 75 K¢
Skupinova cviceni 85 K¢
Solarium (minuta) 10 K¢

M¢sicni permanentka 490 K¢
Pilroéni permanentka 2200 K¢

Roc¢ni permanentka 4200 K¢
Vérnostni systém Vyhoda

9 vstupti do posilovny 1 vstup zdarma
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9 vstupti na skupinové cviceni 1 vstup zdarma

9 x solarium 1 solarium zdarma

4.1.3.3 Zaméstnanci

Kvalifikovany, pfijemny a profesionalni personal je dulezitou soucasti podniku.

Dotvati atmosféru podniku, jeho know-how je v pfipad¢ fitness centra soucasti sluzeb.

Ve fitness centru Pod Radyni budou zaméstnani Ctyfi lidé. Bude se jednat o jednoho

manazera a tfi recepcni.

Manazer je spolumajitelem fitness centra, md kurz instruktora fitness, tedy muze
zaskocCit v ptipad¢, Ze zde nebude zadny z externich trenéri, zaroven bude zajistovat plynuly
chod podniku, vyfizovat vS§echny nutné formality, stiznosti a pozadavky a plnit roli nutri¢éniho

terapeuta.

Recepcéni se budou pravidelné stfidat na sménach, v pfipadé nemoci nebo jiné
nenaddlé nepfitomnosti budou kratkodob& nahrazeni manazerem. Pracovni ndplni recep¢ni
bude obsluha a finan¢ni tkony pfi ptichodu a odchodu zakaznikl z fitness centra, poradenstvi
ohledné sluzeb, které fitness centrum poskytuje, obsluha soléria, poskytovani informaci po
telefonu a objednavani klientlh na skupinova cviceni a dalsi sluzby. Po skonceni oteviraci

doby pak uklid fitness centra.

Dalsi lidé zde budou pracovat externé. Jedna se piedevSim o trenéry fitness a
skupinovych lekei, maséra, a fyzioterapeuta a provozovatele Fit baru. Se vSemi bude sepséana
podrobna smlouva o podminkach uzivani prostor fitness centra. Tato smlouva bude v prvni
fazi sepséna na dobu tfi roky. Za prondjem prostor a vybaveni budou povinni platit pfedem
dohodnuté ¢astky. U externich trenért fitness to bude ¢astka 120 K¢ za hodinu, u maséra a
fyzioterapeuta pak 3000 Kc¢/mésic a u provozovatele Fit Baru pak 10000 K¢ za mésic.
S instruktory na skupinové cvic¢eni bude sepsana dohoda o pracovni ¢innosti, a jejich mzda

bude 250 K¢ za odcviéenou hodinu.

Tabulka 12 - Zaméstnanci fitness centra Pod Radyni (zdroj: vlastni zpracovani, 2016)

Pozice Mésicni plat

Manazer podniku 25000 K¢




Recepéni 15000 K¢&
Instruktor skup. lekei 300 K¢/hod
Pronajimatel Pronajem
Fitness instruktor 120 K&/hodina
Masér 3000 K¢/mésic
Fyzioterapeut 3000 Ké&/mésic
Provozni Fit Baru 10000 K¢/mésic

Jednotlivé mzdy byly stanoveny dle primérnych cifer, obvyklych v plzeniském kraji se

zohlednénim na profil zaméstnance, jeho zkuSenosti a znalosti. Podobnym zplisobem byly

stanoveny ceny za najjemné.

414 SWOT analyza

Aby bylo mozné sestavit zaklady firemni strategie, je tieba provést SWOT analyzu.

SWOT analyza je metoda, kterd ndm pomuze odhalit silné (Strengths) a slabé (Weakness)

stranky, pfileZitosti

(Opportunities) a hrozby (Threats) zvolen¢ho planu,

podnikatelského zaméru (Srpova, 2007).

Vysledky zobrazuje nasledujici tabulka:

Tabulka 13 - SWOT analyza (zdroj: vlastni zpracovani, 2016)

Slabé stranky (Weakness)
-omezené penézni prostiedky
-vysoka pocate¢ni investice

-nedostatecna popularita a znadmost

Silné stranky (Strengths)
-jediné zafizeni svého
typu na Gzemi mésta

-kvalitni sluzby za
dostupné ceny

-Cisté, piijemné prostiedi

-Siroky sortiment sluzeb
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Ptilezitosti Strategie prekonéani nedostatki Strategie vyuziti silnych

(Opportunities) pomoci prilezitosti stranek pro co nejveétsi
-riist poptavky -zajisténi efektivni reklamni navratnost
kampang -prilakani vétsiho poctu

-rozSifovani sluzeb . e 1
zakaznikt diky

-ucast a zviditelnéni na ostatnich .- , _
pfijemnému prostiedi a

-zlepSeni zivotni Grovné ;i . >
sportovnich akcich ve mésté

obyvatel Siroké nabidce sluzeb

-podpora mésta -postupné rozsifovani

-investi¢ni podpora sluzeb

Hrozby (Threats) Strategie odstranéni slabych Strategie pro vyuziti
stranek a prekonani hrozeb silnych stranek

-konkurence v okoli o
o . . . k odvraceni hrozeb
-vytvoteni dobré marketingové
strategie -rychlé zrealizovani

planu, diive nez na trh

vstoupi jiny konkurent

-moznost nového
konkurenta ptfimo ve
méste -vytvoteni vérnostniho systému pro

-rozvoj jinych zakazniky

, v -ziskani podpory mésta
sportovnich odvétvi podpory

Mezi silné stranky fitness centra Pod Radyni mizeme zatadit zejména fakt, Ze by se
jednalo o jediné zatizeni svého typu ve Starém Plzenci a pfilehlém okoli. Tim padem by se
mélo stat atraktivnim pro mistni obcany, vzhledem k tomu, ze by pro né bylo snadngji
dostupné. DalSimi silnymi strankami je Siroky sortiment sluZzeb na jednom misté, Cisté,

moderni prostiedi a kvalitni sluZzby za dostupné ceny.

Mezi slabé stranky podnikatelského zaméru se tadi predevSim vysoka pocatecni
investice s dlouhou dobou navratnosti. Nakup cvi¢ebnich stroji a rekonstrukce objektu
znamena velky pocatecni vydaj s rizikem, zda se vloZend investice viibec podnikateli navrati.
Toto riziko se zvySuje tim spiSe, pokud mé podnikatel omezené financni prostfedky a
v piipad¢, Ze je podnik dlouhodobé ztratovy, neni moZné ho po pfechodnou dobu dotovat.
Posledni slabou stranou mlze byt nedostateCna popularita a zndmost znacky, zdkaznikiim
tedy mze trvat dels$i asovy horizont, nez se nauci fitness centrum navstévovat pravidelné a

dlouhodobé.

Jako prilezitosti miizeme vidét predevSim obecné rostouci trend poptavky po
sportovnich, télovychovnych a zdravi prospéSnych sluzbach, ktery by mél zarucit postupné se
zvySujici pocet zdkaznikl fitness centra. V pfipad€ brzké navratnosti investice pak pruzné

reagovani na moderni trendy a postupné rozsifovani sluzeb, pfedev§im v nabidce skupinovych
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cviCeni. Vzhledem k Siroké nabidce sluzeb se pfedpoklada zlepSeni Zivotni urovné obyvatel
Starého Plzence, coz by mohlo mit za nasledek podporu vedeni mésta popiipadé vzbuzeni

z4jmu nékterého z investorti a nasledné spoluprace.

Jako hrozby mitizeme vidét predevSim konkuren¢ni podniky v okoli, ptipadné vstup
nového konkurenta na trh ptimo ve Starém Plzenci. Obecnou hrozbou jsou pak jina sportovni

odvétvi a riizné druhy traveni volného casu.

4.1.4.1 Strategie

SO strategie — V této strategii se podnik musi snazit naldkat co nejvétsi pocet
zakaznikd na Sirokou nabidku svych sluzeb, pfijemné prostiedi a dostupné ceny. V dalSich
krocich je je v jeho zdjmu ziskat pfizeit vedeni mésta a moznost spoluprace napiiklad s mistni

zakladni Skolou. To zajisti podniku dal§i zpisob mozné propagace a ptiliv novych zakaznikd.

WO - kliem k rychlej$i navratnosti vysoké pocatecni investice je zvySeni poctu
zakaznikd a tedy i trzeb. Podnik by tedy mél vénovat veskeré usili k tomuto cili, naptiklad
propagovat své sluzby na riznych akcich sportovniho i spole¢enského typu, zaroven vsak

s diirazem na maximadlni efektivnost s vynaloZenymi finan¢nimi prostfedky.

ST — Jednim z nejdtlezitéjsich cila je zrealizovat projekt co nejrychleji, vzhledem
k riziku, ze podobny zamér v tomto mést¢ mize mit i jiny subjekt a vzhledem k velikosti
mésta by postradalo veSkery smysl zakladat zde vice podniki tohoto typu. Z tohoto diivodu je
dilezité 1 ziskat podporu vedeni mésta, kterd mize zajistit hladky pribéh vSech tkond, pfi
uvedeni podniku do provozu a moznost pozdéjsi spoluprace. VySe uvedené ukony by mély
zastraSit potenciondlni subjekt, ktery by chtél na mistni trh vstoupit s nabidkou podobnych

sluzeb.

WT — kli¢em k odvraceni hrozeb a potlaceni slabych stranek je strategie, kterd nebude
ndkladnd po financni strance a zajisti stdly a dlouhodoby zdjem co nejvétSitho poctu
zékaznikl. V pfipadé¢ fitness centra Pod Radyni to budou predevsim rizné poradané akce typu
spole¢nych ,,in and outdoor tréninkd*, organizovanych vybéht do okoli Starého Plzence a
dalsich udalosti, které propoji navstévu fitness centra s rozvojem osobnich vztaht, takovym
zpusobem, aby lidé fitness centrum navstévovali nejen z ditvodu cvi€eni, ale 1 z divodu

setkavani se s prateli, sezndmeni se a pobaveni.
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4.1.5 Business model Canvas

Jako posledni nastroj bude pouzit bussiness model Canvas, ktery tvoii jakysi priufez
klicovymi segmenty podniku a pomtze nam pichledn¢ shrnout a usporadat zakladni kameny

obchodniho modelu podniku.
1. Zakaznicky segment

Zakazniky, ktefi navstévuji fitness centrum Pod Radyni, miizeme charakterizovat

nasledovné:

e Lidé, ktefi jsou obyvateli Starého Plzence nebo piilehlych vesnic (Stéhlavy,
Stahlavice, Sedlec, Letkov)

e Jsou to lidé vyznavajici zdravy zivotni styl a aktivni zptisob Zivota
e Zejména lidé ve v€ku od 15 do 55 let
2. Poskytovana hodnota

Fitness centrum Pod Radyni nabizi obyvatelim Starého Plzence a pfilehlych vesnic
Sirokou $kalu sluzeb v oblasti fitness, wellness a celkové péce o fyzickou i dusevni stranku

Cloveka, za dostupné ceny a bez nutnosti dojizdéni.

Zakaznik ma moZnost provozovat pohybové a jiné aktivity v pfijemném prostiedi, bez
nepiijemnych pocitl z pteplnénych prostor. DalSim benefitem je pfedevs§im uspora Casu a
financi, které by musel vynalozit pfi dojiZdéni do Plzné&, nehled¢ na to, Ze fitness centrum
v blizkosti domova znamené pro zédkaznika zejména pohodlnost a odpada nutnost planovani
budoucich aktivit. Zadkaznik se miiZze spontdnné rozhodovat, kdy plijde cvicit a nebrani mu

v tom rizné prekazky spojené s dojizdénim.
3. Kli¢ové Cinnosti

Mezi klicové Cinnosti fitness centra Pod Radyni lze zaradit zejména ptfijemny a
profesionalni pfistup vSech zaméstnanct k zakaznikovi, sbér informaci o novych trendech

v oblasti fitness a jejich preddvani zékazniktim.

4. Klicové zdroje
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Klicové zdroje mliizeme rozdélit na fyzické, dusevni, lidské a financni. U fitness centra

pod Radyni jsou nejdulezitéjsi zejména lidské a finanéni zdroje.

Lidské zdroje v sobé maji bohatstvi, kter¢ pomaha vykonavat vyse uvedené klicové
¢innosti a lze jej nazvat jednim z faktort,, ktery fitness centrum Pod Radyni odlisuje od

konkurence.

Finan¢ni zdroje jsou ve formé vlastniho kapitalu, neni tedy nutnost Cerpat financni

zdroje z bankovniho uvéru, coz usetii spoustu dalSich vydaju.
5. Kli¢ova partnerstvi

Mezi klicové partnery fitness centra Pod Radyni se fadi zejména provozni Fit Baru,
masér a fyzioterapeut. Dale vsichni externi trenéfi. I kdyz kazdy z téchto subjekti pracuje
samostatng, dilezité je, aby celkova struktura fitness centra pusobila propojené a jedna sluzba
pruzné navazovala na druhou tak, aby zdkaznik mél pocit, Ze se jednd o jeden celek, ktery mu

nabizi veskeré sluzby.

Tymova spoluprace a jednotny pfistup k zdkaznikovi je mezi vSemi témito subjekty

vvvvvv

6. Vztahy se zakazniky

Zakaznik a jeho spokojenost se sluzbami fitness centra Pod Radyni je vzdy na prvnim
misté. Proto je klicovy zejména individudlni pfistup zaméstnanci a jejich ochota byt

kdykoliv napomocny.

Mezi dalsi nastroje, kterymi si podnik udrzuje dlouhodobou ptizen zakaznikd,
muzeme zatradit hromadné akce potddané nad ramec sluzeb fitness centra. Jedna se predevsim
o spole¢né vybéhy do okoli, outdoor cviceni, a dalsi stmelovaci akce, které propojuji fitness

s lidskymi vztahy.

V posledni fadé¢ podnik udrzuje stalé zakazniky pomoci mnozZstevnich slev, kdy

k ur¢itému poctu navstév zakaznik obdrzi jednu zdarma.

7. Distribucni kanaly
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Fitness centrum Pod Radyni propaguje své sluzby zejména pies socidlni sité, kde se
snazi zékaznika kazdy den pozitivné naladit ke sportovni aktivit¢ a dodrzovéani zdravého

zivotniho stylu.

Mezi dalsi distribu¢ni kanaly Ize uvést rizné sportovni a spolecenské akce, kterych se

budou zastupci fitness centra ucastnit a budou ho propagovat.

Poslednim a nejdilezitéjSim distribu¢nim kandlem lze nazvat pozitivni zkuSenost
spokojen¢ho zakaznika, ktery si ji nenecha pro sebe a bude o ni informovat své blizké a
pratele. Vzhledem k velikosti mésta Stary Plzenec, se jedna o hlavni zdroj propagace. Musi se
vSak klast diraz na to, aby se jednalo o propagaci pozitivni. Z tohoto divodu je tieba
maximalni ostrazitosti veskerého personalu pfi komunikaci se zdkaznikem a vyvarovani se

zbytecnych chyb.
8. Zdroje piijmu

Mezi hlavni zdroje pfijmu fitness centra Pod Radyni patii platby zakazniki za sluzby a

ptijmy z pronajmu Fit baru, prostor pro masaze a fyzioterapii.

Platby zakaznikii jsou mozné bud’ na jednotlivé vstupy, nebo pomoci permanentek za
zvyhodnéné ceny. Zéakaznik si mize vybrat platbu hotové nebo platebni kartou. DalSim
zpusobem je moznost platit pomoci zakaznické Cipové karty, na kterou si zdkaznik prevede

finance, které se mu pii vyuziti sluzeb postupné strhavaji.

Ptijmy z prondjmi vySe uvedenych prostor jsou na ucet podniku pirevadény mésicné

nebo dle individualni dohody.

9. Struktura nakladii

4

Nejdulezitéjsi naklady fitness centra Pod Radyni muzeme rozdé€lit na provozni naklady

a investi¢ni néklady.

Mezi investi¢ni néklady se fadi pfedev§im ndkup cvicebnich strojii a solaria, dale
naklady na celkovou rekonstrukci objektu, naklady spojené s potizenim nébytku, zrcadel a
dalSiho nezbytného vybaveni a naklady vynalozené na veskerou vypocetni techniku, vcetné

pokladny, Ctecky zadkaznickych karet apod. Jednd se o jednordzovou, pomérné vysokou
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pocatecni investici, u které lze pfedpokladat del$i dobu navratnosti pfi vySe uvedenych

ptijmech.

Mezi provozni naklady se fadi pfedevsim veskeré mzdy pro zaméstnance, odvody na
zdravotni a socidlni pojisténi, najemné, poplatky za sluzby (elektiina, topeni apod.), a

predpokladané naklady na béznou udrzbu objektu.

4.1.6 Financ¢ni plan

Pro kazdy podnikatelsky plan je zasadni vypracovani finan¢niho planu, ktera nam
pomiize odhadnout jednak prostiedky, které je nutné do podnikani vlozit, ale také nam
poskytne piehled o tom, kde by bylo mozné usetfit z ndkladii ¢i naopak kde mame jeste
rezervy pro ziskani dal§ich finan¢nich prostiedkd. Financni analyza nam také ukéze, jak

podnik hospodafi a jaka je navratnost investic do podniku vloZenych.
4.1.6.1 Pocatecni vydaje

V zacatku podnikani je nezbytné vypracovat zakladatelsky rozpocet, ktery poskytne
dialezité informace, zejména o tom, kolik prostiedki bude potieba na to, aby bylo mozné
podnik oteviit. V ptipadé€, Ze takovy financni obnos neni k dispozici, nabizi se zde moZznost

sjednat si ivér u nékteré z bank.

V ptipad€ fitness centra Pod Radyni mame k dispozici zakladni kapital 3 500 000
korun. Mezi pocate¢ni naklady bude patfit poplatek 20 000 K¢ za zaloZeni spole¢nosti 1 se
vSemi formalitami. JelikoZ v této oblasti nejsou zakladatelé zbéehli, bude na tuto zakazku
najmuta firma, kterd se zabyva problematikou zakladéani spolecnosti a vySe uvedena castka je
prumérnou sumou za tyto sluzby. Fitness centrum Pod Radyni bude provozovéano v objektu
patfici soukromnikovi, ktery je pfitelem provozovatele fitness centra Pod Radyni. Pron4jem
tohoto objektu bude stat 10 000 K¢ mésicné a dle smlouvy tak zistane stabilni po dobu 3 let.
Na zacatek pronajmu je tfeba uhradit nijemné na tfi mésice dopifedu, tedy 30 000 K¢.
V objektu je nutnosti zrekonstruovat a upravit nékteré mistnosti a socidlni zafizeni tak, aby
byly vyhovujici pro potteby fitness centra. Pro tuto rekonstrukci je pocitano s ¢astkou
450 000 K¢&. Nasledné je tieba fitness centrum vybavit nabytkem, zrcadly, stroji, cvicebnimi
pomiickami, soldriem, ale také pokladnou a kompletnim pocitacovym vybavenim s ¢teCkou
zékaznickych karet v celkové hodnoté 890 000 K¢. Do zakladatelského rozpoctu je tteba také
zapocitat naklady na propagaci a reklamy, které v tomto ptipadé ¢ini 19 500 K¢&. Pocatecni
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¢astka nutnd pro otevieni fitness centra je tedy 1409 500 K¢. Ceny pro veskery hmotny
majetek rekonstrukci, reklamu a zalozeni spolecnosti byly uréeny po rozhovoru s majiteli
konkurencnich podnikii a ivahou nad nutnymi Gpravami vybraného objektu. Je mozné, ze se

ceny budou mirn¢ liSit, plan je vSak takovy, ze ndklady nesmi pirekrocit predem urcené sumy.

Tabulka 14 - Zakladatelsky rozpocet (vlastni tvorba, 2016)

Polozka Cena
Zalozeni spole¢nosti 20 000 K¢
Reklama a propagace 19 500 K¢
Sportovni vybaveni (stroje, pomucky) 600 000 K¢
Solarium 110 000 K¢
Ostatni vybaveni (nabytek, zrcadla) 150 000 K¢
Elektro vybaveni (pocitac, pokladna) 30 000 K¢
N4jemné (3 mésice) 30 000 K¢
Rekonstrukce 450 000 K¢
Celkem 1 409 500 K¢

Tabulka 15 - Zahajovaci rozvaha (zdroj: vlastni tvorba, 2016)

Aktiva Pasiva

Dlouhodoby majetek 890 000 Vlastni kapital 3500 000
DHM 890 000 Zakladni kapital 3500 000
Ztizovaci vydaje 470 000

ObéZny majetek 2140 000 Cizi zdroje

Penézni prostiedky (BU) |2 130 000

Pokladna 10 000

Aktiva celkem 3500 000 Pasiva celkem 3500 000

4.1.6.2 Rozpocet vynost

Nasledujici ¢ast prace je vé€novana propoctu predpokladanych vynosi fitness centra
Pod Radyni. Aby bylo mozné propocet zrealizovat, bylo tfeba nastavit ptedpoklddanou

navstévnost fitness centra a jeho sluzeb. Zaroven je u kazdého roku stanovend pesimisticka,
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stiedni a optimisticka varianta vynost. VSe je zavislé na tom, kolik zdkaznikii vyuzije sluzby
fitness centra. Pfedpoklady navstévnosti jsou takové, ze v prvnim roce bude do posilovny
chodit v priméru (stfedni varianté) 10 lidi za den, stejny pocet lidi bude navstévovat
skupinova cviceni. Ve druhém roce to jiz bude 15 lidi do posilovny a 15 lidi na skupinova
cviceni. V roce 2019 predpoklddame primérnou navstévnost 25 lidi denné do posilovny a
stejny pocCet na skupinova cviceni. V nize uvedenych tabulkdch je zfejmé postupné
navySovani trzeb se zvySujicim se poltem zdkaznikd. Tyto trzby byly vypocitané
vynasobenim poctu zakazniki, ktefi fitness centrum navstivi za dany Casovy usek, cenou za

jednotlivé sluzby.

Za sluzby solaria fitness centrum téz inkasuje trzby vypoctené vyndsobenim
spotfebovanych minut za dané casové obdobi, c¢astkou uctovanou za jednu minutu.

Ptedpokladany pocet minut se postupné zvySuje se zvysujicim se poctem zakazniki.

U nutriéniho poradenstvi neni ptredpoklddany az tak Casty zajem, piesto i zde by se

mél pocet zakaznikli postupné navySovat az na prumérny pocet 6 zakaznikii za mésic.

Ptijmy za soukromé hodiny s fitness trenérem budeme v této tabulce zanedbévat,
jelikoZ se v podstaté neda odhadnout, kolik zdkaznikii si predplati sluzby trenéra a hlavné
kterého z trenért si zakaznik vybere. Navic externi trenéti budou pro fitness centrum pracovat
na zakladé smlouvy o vyuziti prostor, za ktery fitness centru zaplati poplatek, ale trzba
z hodiny s klientem pak jiz zistava trenérovi. JelikoZ 1 pocet trenéry pronajatych hodin se
velice Spatné¢ odhaduje, i tyto vynosy nebudou do tabulky zatazeny. Je mozné tyto udaje

odhadnout pozd¢ji, az za provozu fitness centra a postupné je pak do finan¢ni analyzy doplnit.

Posledni ¢asti vynost pro fitness centrum Pod Radyni tvoii ndjemné od provozovatele

Fit Baru, maséra a fyzioterapeuta.

Pocet zakaznikli vyuZivajicich sluzby fitness centra Pod Radyni byl stanoveny

odhadem predpokladané névstévnosti.

Tabulka 16 - Rozpocet vynosi 2017 (zdroj: vlastni tvorba, 2016)

Pes. Varianta Stiedni varianta Optim. varianta

Posilovna vstup

Cena (K<) 75 75 75
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Pocet zdkaznika | 1800 (51idi) 3600 (101idi) 5400 (15 lidi)
Trzby (K¢) 135 000 270 000 405 000
Skup. cvic¢eni

Cena (K¢) 85 85 85
Pocet zdkaznikd | 1800 3600 5400
Trzby (K¢) 153 000 306 000 459 000
Solarium

Cena (K¢/min) 10 10 10
Pocet minut 1800 3600 5400
Trzby (K¢) 18 000 36 000 54 000
Nutr.poradenstvi

Cena (K¢) 400 400 400
Pocet zakazniki |48 72 96
Trzby (K¢) 19200 28 800 38 400
Pronajem Fit Bar

Trzby (K¢) 12000 120000 120000
Pronajem Fyzio

Trzby (K¢) 36000 36000 36000
Prondjem masaze

Trzby (K¢) 36000 36000 36000
Celkem 409 200 832 800 1148 400

Tabulka 17 - Rozpocet vynosi 2018 (zdroj: vlastni tvorba, 2016)

Pes. Varianta

Sti‘edni varianta

Optim. varianta

Posilovna vstup

Cena (K¢) 75 75 75

Pocet zakazniki | 3600 (10 lidi) 5400 (15 lidi) 7200 (20 1idi)
Trzby (K¢) 270 000 405 000 540 000
Skup. cviceni

Cena (K¢) 85 85 85

Pocet zdkaznikh | 3600 5400 7200
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Trzby (K¢) 306 000 459 000 612 000
Solarium

Cena (K¢/min) 10 10 10
Pocet minut 3600 5400 7200
Trzby (K¢) 36 000 54 000 72 000
Nutr.poradenstvi

Cena (K¢) 400 400 400
Pocet zdkaznikh |72 96 96
Trzby (K¢) 28 800 38 400 38 400
Pronajem Fit Bar

Trzby (K¢) 120000 120000 120000
Pronajem Fyzio

Trzby (K¢) 36000 36000 36000
Prondjem masaze

Trzby (K¢) 36000 36000 36000
Celkem 832 800 1148 400 1 454 400

Tabulka 18 - Rozpocet vynosi 2019 (zdroj: vlastni tvorba, 2016)

Pes. Varianta

Sti‘edni varianta

Optim. varianta

Posilovna vstup

Cena (K¢) 75 75 75
Pocet zakaznikd | 5400 (15 lidi) 7200 (20 lidi) 10800 (30lidi)
Trzby (K¢) 405 000 540 000 810000
Skup. cvic¢eni

Cena (K¢) 85 85 85
Pocet zakaznikd | 5400 7200 10800
Trzby (K¢) 459 000 612 000 918000
Solarium

Cena (K¢/min) 10 10 10
Pocet minut 5400 7200 14400
Trzby (K¢) 54 000 72 000 144000
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Nutr. poradenstvi

Cena (K¢) 400 400 400
Pocet zdkaznikd |96 96 96

Trzby (K¢) 38 400 38 400 38 400
Pronijem Fit Bar

Trzby (K¢) 120000 120000 120000
Pronajem Fyzio

Trzby (K¢) 36000 36000 36000
Pronijem masaze

Trzby (K¢) 36000 36000 36000
Celkem 1148 400 1454 400 2102 400

4.1.6.3 Rozpocet nakladi

Stejné jako u vynosd, je tieba sestavit i tabulku pfedpokladanych nakladd na zalozeni
a provoz fitness centra. Kromé nékladii na zfizeni spolecnosti je tfeba vzit v Givahu poplatky
za najemné, které ro¢né ¢inni 360 000. Dale naklady vynaloZené na rekonstrukci a reklamu a
propagaci. Dale mzdové naklady, néklady na socialni a zdravotni pojisténi, sluzby a poplatky
a naklady nutné na béZznou udrzbu objektu. Naklady jsou v tabulce zohlednény za kazdy rok a

zahrnuji téZ odpisy dlouhodobého majetku dle odpisovych tiid. Tabulky odpist lze nalézt

v priloze A.

Tabulka 19 - Naklady (zdroj: vlastni tvorba, 2016)

Naklady 2017 2018 2019
Zrizovaci vydaje 20000 0 0
Reklama a propagace 19500 10000 10000
Najemné 360000 360000 360000
Rekonstrukce 450000 0 0
Sluzby (poplatky) 150000 180000 180000
Mzdové naklady (smlouvy) 480000 480000 480000
Mzdové naklady (skup. cvi¢eni) | 90000 90000 90000
Naklady soc. a zdrav. pojisténi | 289680 289680 289680
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Odpisy 110500 222875 222875

Udrzba, opravy 20000 50000 50000

Celkem 1 989 680 1 626 555 1626 555

4.1.6.4 Vykaz ziski a ztrat

Vykaz ziskll a ztrat je vypracovany pro kazdy rok zvlast a ve tfech variantich —
pesimistické, stiedni a optimistické. Dle posledni kolonky v tabulce mizeme pozorovat Cisty

zisk podniku po odecteni vSech nakladt od trzeb za urcité obdobi.

Tabulka 20 - Vykaz zisku a ztrat 2017 (zdroj: vlastni tvorba, 2016)

Pes. varianta Stiredni var. Optim. var.
Vykony (trzby) 409 200 832 800 1148 400
Vykonova spotieba 1019 500 1 019 500 1 019 500
Ztizovaci vydaje 20000 20000 20000
Reklama a propagace 19500 19500 19500
Najemné 360000 360000 360000
Rekonstrukce 450000 450000 450000
Sluzby (poplatky) 150000 150000 150000
Udrzba, opravy 20000 20000 20000
Pridana hodnota -610 300 -186 700 128 900
Osobni naklady 970 180 970 180 970 180
Mzdové néklady (smlouvy) 480000 480000 480000
Mzdové néklady (skup. cviceni) |[90000 90000 90000
Néklady soc. a zdrav. pojisténi 289680 289680 289680
Odpisy 110 500 110 500 110 500
Provozni vysledek hospodareni |-1 580 480 -1 156 880 -841 280
Dan z piijmu (19%)
Cisty zisk/ztrata -1 580 480 -1 156 880 -841 280

Vroce 2017 byl dle vykazu ziskli a ztrat podnik ztrdtovy, coz neni Zadnym
piekvapenim, jelikoZ pocatecni investice byla velice vysoka a zaroven pocet zakazniki

prozatim dosahuje velice nizkych hodnot vzhledem k tomu, Ze podnik je na trhu kratky cas.
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Tabulka 21 - Vykaz zisku a ztrat 2018 (zdroj: vlastni tvorba, 2016)

Pes. varianta Stredni var. Optim. var.
Vykony (trzby) 832 800 1148 400 1454 400
Vykonova spotieba 570 000 570 000 570 000
Ziizovaci vydaje 0 0 0
Reklama a propagace 10 000 10 000 10000
Néjemné 360000 360000 360000
Rekonstrukce 0 0 0
Sluzby (poplatky) 180 000 180 000 180000
Udrzba, opravy 20000 20000 20 000
Piidana hodnota 262 000 578 400 884 400
Osobni naklady 1082 555 1 082 555 1 082 555
Mzdové naklady (smlouvy) 480000 480000 480000
Mzdové naklady (skup. cviceni) | 90000 90000 90000
Néklady soc. a zdrav. pojisténi 289680 289680 289680
Odpisy 222 875 222 875 222 875
Provozni vysledek hospodareni |-820 555 - 504 155 -198 155
Dan z pfijmu (19%)
Cisty zisk/ztrata -820 555 - 504 155 -198 155

Vroce 2018 jiz pocet zdkaznikli navstévujici fitness centrum vzrostl, zaroven jiz
v tomto roce nebylo nutné investovat do rekonstrukce a ndkupu dal§iho hmotného majetku. 1

pfesto je pro podnik tento rok ztratovy, i kdyZ uZ v mnohem mensi mife nez v predeslém roce.

Tabulka 22 - Vykaz zisku a ztrat 2019 (zdroj: vlastni tvorba, 2016)

Pes. varianta Stiedni var. Optim. var.
Vykony (trzby) 1 148 400 1454 400 2102 400
Vykonova spotieba 570 000 570 000 570 000
Ziizovaci vydaje 0 0 0
Reklama a propagace 10 000 10 000 10000
Néjemné 360000 360000 360000
Rekonstrukce 0 0 0
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Sluzby (poplatky) 180 000 180 000 180000
Udrzba, opravy 20000 20000 20 000
Piidana hodnota 421 600 884 400 1532 400
Osobni naklady 1 082 555 1 082 555 1 082 555
Mzdové naklady (smlouvy) 480000 480000 480000
Mzdové néklady (skup. cviceni) |[90000 90000 90000
Néklady soc. a zdrav. pojisténi 289680 289680 289680
Odpisy 222 875 222 875 222 875
Provozni vysledek hospodareni |-660 955 - 198 155 449 845
Dan z ptijmu (19%) 85471
Cisty zisk/ztrita -660 955 - 198 155 364 374

V roce 2019 opét mirn€ vzrostl pocet zakaznikli,, podnik ma vSak mirny zisk pouze

v optimistické varianté tohoto roku.

4.1.6.5 Vykaz Cash flow

Vykaz o penéznich tocich poskytne dalsi dilezité informace o pfijmech, vydajich a

celkovém hospodatfeni podniku. Dle konecného stavu také muzeme sledovat, zda se nam

objem zbylych finan¢nich prosttedktl zmensuje ¢i nartista.

Tabulka 23 - Cash flow 2017 (zdroj: vlastni tvorba, 2016)

Pes. varianta Stiredni var. Optim. var.
Pocatecni stav 3500 000 3 500 000 3500 000
Trzby 409 200 832 800 1 148 400
Mzdy 570 000 570 000 570 000
Reklama 19 500 19 500 19 500
Ostatni naklady 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Odvody statu 289 680 289 680 289 680
Provozni CF -1 469 980 -1 046 380 -730 780
Nékup DLM -890 000 -890 000 -890 000
Investi¢ni CF -890 000 -890 000 -890 000
Vklady spole¢nikt 0 0 0
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Financni CF 0 0 0

CF celkem -2 359 980 -1 936 380 -1 620 780

Konecny stav 1 140 020 1 563 620 1 879 220
Tabulka 24 - Cash flow 2018 (zdroj: vlastni tvorba, 2016)

Pes. varianta Stiedni var. Optim. var.

Pocatecni stav 1140 020 1 563 620 1879 220

Trzby 832 800 1148 400 1454 400

Mzdy 570 000 570 000 570 000

Reklama 10 000 10 000 10 000

Ostatni naklady 560 000 560 000 560 000

Odvody statu 289 680 289 680 289 680

Provozni CF -596 880 -281 280 24 720

Nakup DLM 0 0 0

Investi¢ni CF 0 0 0

Vklady spole¢nikli 0 0 0

Finanéni CF 0 0 0

CF celkem -596 880 -281 280 24720

Konecny stav 543 140 1 282340 1903 940

Vroce 2018 v pesimistické a stfedni varianté vychazi vysledny penéZni tok stale

zaporné, v kladné varianté jiz vSak jako mirn€ kladny. Zaporna ¢&isla jsou zplisobena

vysokymi provoznimi néklady a nizkym poctem zakazniki.

Tabulka 25 - Cash flow 2019 (zdroj: vlastni tvorba, 2016)

pes. varianta Sti‘edni var Optim. var

Pocate¢ni stav 543 140 1 282340 1903 940
Trzby 1 148 400 1454 400 2102 400
Mzdy 570 000 570 000 570 000
Reklama 10 000 10 000 10 000
Ostatni naklady 560 000 560 000 560 000
Odvody statu 289 680 289 680 289 680
Provozni CF -281 280 24720 672720
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Nakup DLM 0 0 0
Investi¢ni CF 0 0 0

Vklady spole¢nika 0 0 0
Finanéni CF 0 0 0

CF celkem -281 280 24720 672720
Konecny stav 261 860 1307 060 2 576 660

V roce 2019 jiz vysledni cash flow vychazi zaporn¢ pouze v pesimistické variant¢.
Provozni naklady ziistaly stejn¢ vysoké, ale postupné se navysSuje pocet zakaznikl, tedy i

trzby a vysledny penézni tok ve stfedni a optimistické varianté je jiz kladny.
4.1.6.6 Cista sou¢asna hodnota

Pomoci ukazatele cisté soucasné hodnoty zjistime, zda je podnikatelsky zamér
proveditelny. Pro vypocet byla stanovena diskontni sazba 8%. Cista soucasna hodnota byla

pocitana zvlast’ pro pesimistickou, stfedni a optimistickou variantu.
e Pesimisticka varianta

—2 359930 —596 880 —-281280
(1+008) (1+0082 (140083

= (-2 185 167) + (-511 728) + (223 289) = - 2 920 184

o Stredni varianta

-1536 380 , —2817280 24720
(14+0,08) r1+008)% ' [1+002)}

= (-1 792 944) + (-241 152) + 19 624 = -2 014 472

e Optimistickad varianta

—1 620 780 24 720 6T2 720
(1+0.08) (1+008)2 (140083

= (-1 500 722) + 21 193 + 534 027 = -945 502

Ve vSech tfech variantach vychézi cista soucasnd hodnota zaporné, mizeme tedy

konstatovat, ze tento podnikatelsky zamér bude v obdobi tfech let nerentabilni.

Abychom zjistili pfibliznou dobu, za kolik let bude ¢ista sou¢asnd hodnota dosahovat
kladné hodnoty, dosadili jsme do vzorce vysledek cash flow ze ttetiho roku Zivota podniku a

optimistické varianty. Budeme tedy predpokladat, ze podnik bude navstévovat stejny pocet
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zakaznikl, trzby ziistanou na stejné ro¢ni hodnoté. Dle nize uvedeného vypoctu by tak

vysledek ¢isté souc¢asné hodnoty byl kladny po péti letech Zivota podniku.

—1 620780 24720 GTZTZ0 672 TZ0 672720

(1+0,08) (1+0,08)2 (1+0,08)? (1+o0,08)% (1+0,08)° = -1500 722 + 21193 +

534 027 + 494 469 + 457 842 =6 809

4.1.6.7 Vnitini vynosové procento

Vzhledem k zapornym vysledkiim ¢isté soucasné hodnoty a téz k jasnym vysledkiim
vykazti ziskii a ztrat, nebylo shledano jako smysluplné provadét vypocet wvnitiniho
vynosového procenta u tohoto podnikatelského zaméru, ktery je jasné nerentabilni po dobu tii

let.
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5 Zhodnoceni vysledkii a doporuceni

V naésledujici kapitole budou interpretovany vysledky z praktické casti, a bude

zformulovéano doporuceni pro vyuziti vyse zpracované¢ho podnikatelského zdméru.

5.1 Zhodnoceni

V praktické ¢asti byl zpracovan budouci finanéni plan fitness centra Pod Radyni na

casovy usek trech let, a nasledné byl zhodnocen pomoci metody cisté soucasné hodnoty.

Jiz v pribéhu zpracovani financniho planu se ve vykazech ziskl a ztrat za jednotlivé
roky objevovala pfevdzné zaporna Cisla, coz bylo pfedzvésti faktu, Ze vySe uvedeny
podnikatelsky zdmér nebude rentabilni pro prvni tfi roky. Po provedeni vypoctu Cisté
souCasn¢ hodnoty se tento fakt jednoznacéné potvrdil, jelikoz ve vSech tfech variantach
(pesimistické, stfedni i optimistické) vySel vysledek jako ztritovy. Vzhledem k témto

skute¢nostem jiz nebylo nutné provadét vypocet vnitiniho vynosového procenta.

Déale byl tedy proveden vypocet Cist¢ soucasné hodnoty za obdobi péti let za
predpokladu optimistické varianty a udrzeni stejné vySe trzeb jako ve tfetim roce po dobu
dalsich dvou let. Za téchto predpokladi se potvrdilo, ze pocatecni investice by byla ndvratna

po 5 ti letech Zivota podniku.

5.2 Doporuceni

Vyse zpracovany podnikatelsky zamér by nemél byt doporucen k realizaci, vzhledem

k dobé& navratnosti pocatecni investice, delsi nez pozadované tfi roky.

V piipadé, Ze by podnikatel chtél tento zdmér pieci jen zrealizovat, bylo by nutné
snizit naklady. Jednou z moznosti by bylo najit jiny vhodny objekt, kde by nebyla nutna tak
nakladna rekonstrukce, poptipad¢ by se musela upravit oteviraci doba a tim by se snizil pocet

zamé&stnancl. Bohuzel by pak podnik ale ztracel na konkurenceschopnosti.

Dalsi moZznosti jak dosdhnout rychlejsi navratnosti by bylo zvyseni piijma — tedy vétsi
pocet zakaznikli. V tomto ptipad€ jsou vSak moznosti omezené, vzhledem k tomu, ze Stary
Plzenec je malé mésto, pocet zakaznikili se tak bude zvySovat jen do ur€ité primeérné miry a na

té se pak zastavi. Bylo by vhodné udélat priizkum trhu a pokusit se zjistit, jak velky z4jem o
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sluzby fitness centra by mezi obyvateli skutecné¢ byl, aby bylo mozné vice realisticky

odhadnout pocet zakaznikl a tedy i vysi trzeb.
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6 Zavér
V zavéru této diplomové prace bude shrnuto naplnéni cilli vytyCenych v tivodnich

kapitolach. Déle budou interpretovany dulezité poznatky, které vyplynuly z teoretické i

praktické ¢asti. V neposledni fad¢ bych rada shrnula, jaky pfinos pro me tato prace me¢la.

V této diplomové praci byl vypracovan podnikatelsky zdmér na fitness centrum ve
Starém Plzenci, byla provedena analyza konkurence, vnitiniho a vnéjs$iho prostfedi a byla
zhodnocena rentabilita po tfech letech Zivota podniku. Vysledky jsou takové, ze fitness
centrum v tomto ¢asovém useku rentabilni neni. Dale byla zjisténa piiblizna doba navratnosti

investice, ktera byla stanovena na Slet.

Co se tyce praktického vyuziti tohoto podnikatelského zameéru, hodnotila bych jej jako
nepiijatelny a to zejména z divodu pfili§ dlouhé doby, po kterou podnik neni rentabilni.
Navic v ptipadé, ze bych byla v roli jednatele, musela bych této praci vénovat veskery svij
¢as, za minimalni plat. Proto v&fim, Ze by se nasel lepsi zptisob jak zarocit finance, které by

byly do podnikatelského zdméru vlozené.

Jako druhou moznost bych zvolila pfepracovani tohoto podnikatelského zaméru,
zejména zvoleni jiného typu objektu a snizeni pocatecnich investic na minimum. Déle bych

provedla prizkum trhu a pokusila se zjistit, jak zvySit po€et zakaznikd.

Vypracovani této diplomové prace mi piineslo mnoho novych poznatkli a zkusenosti.
Népad na zalozeni fitness centra ve Starém Plzenci jiZ nosim ve svych myslenkach nékolik let
a vzdy jsem se piiklanéla k varianté, Ze by se mohlo jednat o vyhodnou investici. Pfi
vypracovani tohoto podnikatelského zaméru jsem odhalila mnoho nutnosti a uskali, ktera

takovy podnikatelsky zdmér ukryva.

I kdyz tento podnikatelsky zdmér byl vyhodnocen jako nerentabilni po tifech letech,
v budoucnosti bych jej rada prepracovala do takové podoby, ve které by rentability v tomto
casovém useku dosahl. Kazdopadné v podob¢, kterou ma v této diplomové praci, nespliiuje

ma ocekavani.
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11 P¥ilohy
Priloha A — Odpisy dlouhodobého majetku

Tabulka 26 - Odpisy stroje a nabytek (tfida2, Slet) (zdroj: http://www .uctovani.net)

Rok Zistatkova cena Rocni odpis Opravky celkem
2017 667 500 82 500 82 500

2018 500 625 166 875 249 375

2019 333750 166 875 416 250

2020 166 875 166 875 583 125

2021 0 166 875 750 000

Tabulka 27 - Odpisy elektro (tfida 1, 3 roky) (zdroj: http://www.uctovani.net)

Rok Zustatkova cenaRocni odpis Opravky celkem
2017 112 000 28 000 28 000

2018 56 000 56 000 84 000

2019 0 56 000 140 000
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