Jihodeska univerzita v Ceskych Budgjovicich

Zdravotné socialni fakulta

Vyuziti projektu ,,Vzdélavejte se!* pro udrzeni
zameéstnanosti v okrese

Ceské Budéjovice v dobé ekonomické krize

diplomova prace
Autor préce: Bc. Petra Strnadova
Studijni program: Rehabilitace
Studijni obor: Rehabilitacni — psychosocialni péce o postizené déti,

dospélé a seniory

Vedouci prace: Ing. Ivan Loukota

Datum odevzdani prace: 21.5.2012



Abstrakt

Diplomové prace Vyuziti projektu ,,Vzdélavejte se!™ pro udrzeni zaméstnanosti
v okrese Ceské Bud&jovice v dobé ekonomické krize zpocatku osvétluje zakladni
pojmy tykajici se statni politiky zaméstnanosti, diky niz tento projekt probihal.
Dale pfinasi kompletni piehled o projektu ,,Vzdélavejte se!*, jaké byly podminky
a jak projekt probihal. Statistiky vykazuje vysledky vyplyvajici z prubéhu
projektu ,,Vzdélavejte se!®, a to jak v celé Ceské republice, tak detailng pro okres
Ceské Budgjovice a naslednd zobrazuje stav spole¢nosti, ktera se daného projektu
ucastnila. Pro vyzkum byla vyuZita zejména metoda dotaznikového Setfeni, a to
ve spolecnosti, kterd se do projektu zapojila a sou¢asné metoda rozhovoru. Cilem
prace je zmapovani projektu Vzdélavejte se! v okrese C. Bud&jovice a provedeni
analyzy vyuziti projektu ve vybraném podniku. Na zaklad¢ teoretickych poznatkt
a ziskanych dat identifikovat pocet zapojenych zaméstnancili, objem prostiedk,
typy a délky kurz vcetné provedeni vyzkumu u zaméstnanct - €O jim projekt
prinesl a jak ho hodnoti. Tato diplomova prace piinasi odpovédi na zminéné

otazky.



Abstract

“Educate Yourselves!” Project and Its Implementation in Order to Sustain

Employment within the District of Ceské Budgjovice in Times of Economic Crisis

This diploma thesis entitled ,,Educate yourselves!* Project and Its Implementation
in order to sustain employment within the district of Ceské Bud&jovice in times of
economic crises emphases initially basic terms regarding the public employment
policy thanks to which the given project could proceed. The second part of the
thesis describes the complete overview of the individual project ,, Educate
Yourselves!; i.e. assigned conditions and organisation of the project. Statistics
demonstrate the results arising from the process, not only in the Czech Republic,
but also in the district of Ceské Bud&jovice enabling thus a closer look at the area.
Consequently, it reflects the current state of civil society which took part in the
aforementioned project. Necessary information was collected from the people
participating in the project by means of questionnaire-based research and
interview method. The main objective of the thesis is to survey the given project
entitled “Educate Yourselves!” in the district of Ceské Budé&jovice and to analyse
its further use in a selected company. Based on theoretical findings and acquired
data, the number of participating employees, required financial means and course
duration and different types, including research fulfilment regarding the
employees, could be identified — i.e. the main contribution of the project and its

assessment. The thesis provides satisfactory answers to all aforesaid issues.
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Uvod

Téma diplomové prace ,,Vyuziti projektu ,,Vzdélavejte se! pro udrzeni
zaméstnanosti v okrese Ceské Budgjovice v dobé ekonomické krize“ jsem zvolila,
nebot’ téma povazuji za lakavé, ale predevs$im z duvodu, ze jsem sama usilovala o
ziskani informaci, jakym zplsobem se stat prostfednictvim své statni politiky
zaméstnanosti Uc€astnil podpory podnikt, které postihla ekonomicka krize a zda
skutecné plvodni cil statu, kterym byl zejména udrzeni zaméstnanosti, byl
naplnén. Zajimalo m¢é rovnéz, jaké mnozstvi finan¢nich prostfedkd stat pro
projekt v dané lokalité¢ vyuzil. Sama jsem obyvatelkou této lokality a vim, ze
situace v dob¢ ptichazejici krize byla pro vétsinu zaméstnanych osob tiziva a
znaén¢ stresujici, nebot’ sami nevédéli, zda bude jejich zaméstnavatel schopen

dany podnik i1 naddle ,,udrzet za ptitomnosti v§ech zaméstnancu.

Pro svou praci jsem vybrala podnik, ktery je v okrese Ceské Budéjovice kli¢ovy

pravé z pohledu poctu zaméestnanych osob.

Prvni ¢ast své prace vénuji soucasnému stavu, resp. stavu diky, kterému se projekt
realizoval, tedy statni politice zaméstnanosti, vymezuji pfimo dany projekt, jaké
byly podminky ucasti v projektu, kolik firem se projektu ucastnilo a jaka byla
celkova hodnota vynalozenych prosttedkti pro projekt ,,Vzdélavejte se!“. V této
¢asti své praci rovnéz uvadim zékladni teoretické pojmy tykajici se zaméstnanosti

a nezameéstnanosti.

V nésledujici ¢asti diplomové prace vymezuji cile a hypotézy a ihned poté uvadim

metodiku, kterou jsem v praci pouzila.

Ctvrtou kapitolu své diplomové prace jsem zaméiila na zhodnoceni vysledkd,
pficemz v tivodu dané kapitoly ptedstavuji spolecnost, které¢ se vysledky tykaji.
Pro vyzkum piimo v dané spole€nosti jsem pouZzila dotaznikové Setfeni a prave

V této Casti své prace analyzuji vysledky tohoto dotaznikové Setfeni, a to jak u



zaméstnancu, ktefi se projektu ucastnili, tak i u klicovych managerd spolecnosti,

kteii predkladali navrh na Gcast v daném projektu.

V nasledujici ¢asti se zabyvam polemikou, zda byl projekt pro danou spolecnost
uspésny a zda ptinesl ocekavané vysledky, zda skuteéné udrzel zaméstnanost

spolecnosti a zda byli i samotni zaméstnanci s Gcasti v projektu spokojeni.

V zavéru své prace celou praci zhodnocuji a uzaviram svij pohled na danou

problematiku.



1. Soucasny stav

1.1.

Zameéstnanost

Cilem vsech makroekonomickych teoretickych sméri je vysoka zaméstnanost, pfi

které je vSak rovn€z nizkd nezameéstnanost. Lidé vyzaduji vyhodna a soucasné

vhodné placena zaméstnani, ktera jsou snadno dostupna.(1) Za zaméstnané osoby

pak jsou povaZzovany osoby star$i patnacti let, jez:

1.1.1.

vykonavaji zaméstnani za plat, mzdu ¢i alternativni odménu. Za
zaméstnané se rovnéz povazuji osoby, které toho casu nepracuji, ale jejich
formalni vztah k zaméstnani trva, jednad se zejména o nemocné, Zeny na
matefské dovolené, osoby ve stavce apod). Za formdalni vazbu
k zaméstnani povazujeme zejména pracovni pomér, dohodu o provedeni

prace ¢i dohodu o pracovni ¢innosti.

osoby samostatné vydélecné ¢inné, neboli osoby zaméstnané ve vlastnim
podniku, za které rovnéz povazujeme rodinné ptislusniky zaméstnané pod

touto osobou. (1)

Mira zaméstnanosti

Zaméstnanost 1ze méfit pomoci miry zaméstnanosti. Tato mira ndm urcuje

podil vSech zaméstnanych na poctu vSech osob 15letych a starSich. (2)



1.1.2. PIlna zaméstnanost

K plné zaméstnanosti dochazi v pfipadé rovnovahy na trzich prace, lze fici, ze

tomuto stavu odpovida ekonomika pti tirovni potencidlniho produktu.

Je nutno si vSak uvédomit, ze plna zaméstnanost neni oznaCend pro stav
ekonomiky bez pfitomnosti nezaméstnanosti, tato se vSak objevuje jen jako

frik¢ni ¢i strukturalni nezaméstnanost. (2)

1.2. Nezaméstnanost

K nezaméstnanosti dochazi, pokud je trh prace v nerovnovaze. Za nezaméstnané

osoby povazujeme:

e o0soby, jez nemaji zaméstnani, z néhoz by pobirali plat ¢i mzdu, ovSem

toto zamé&stnani aktivné hledaji, navic jsou ochotni a schopni pracovat.
e osoby, jez dosahly 15 a vice let a spliiuji niZe uvedené podminky:

— nejsou zameéstnani a soucasné nejsou osoby samostatné
vydélecné Cinné

— aktivné hledaji zaméstnani

— jsou ochotny a schopny ihned, max. do 14 dni nastoupit do

placeného zaméstnani ¢1 se stdt osobou samostatné

vydéle¢né ¢innou

Pficemz za aktivni hleddni zamé&stnani povazujeme napft. registraci uchazece
o zaméstnani u ufadu prace ¢i podobné instituce, aktivni vyhledavani

zaméstnani ptimo u moznych zaméstnavateltl, inzerci apod. (1)
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V ptipadé, ze neni u osoby splnéna zadna z vyse uvedenych podminek, pak
tato osoba se nefadi mezi nezaméstnané osoby, ale pro ekonomické vypocty ji

povazujeme za ekonomicky neaktivni.

Pro ekonomické vypocty je nutné rovnéz definovat ekonomicky aktivni

obyvatelstvo, které ziskdme souctem zaméstnanych a nezaméstnanych osob.

Pii pojmu nezaméstnanost je nutné se zminit také o tzv. skryté nezaméstnanosti,
do niz Ize zatadit osoby, které po dlouhodobé snaze najit zaméstnani, které
nenasli, ztratili nad&ji zaméstnani hledat a dale osoby, které maji povinné

zkraceny pracovni uvazek. (2)

1.2.1 Mira nezaméstnanosti
Miru nezaméstnanosti vypocteme pomoci vzorce:
u=U/(L+V)

u = mira nezamé&stnanosti v %, U = pocet nezamé&stnanych osob, L = pocet

zaméstnanych osob

Jedna se tedy o procentné vyjadieny podil nezaméstnanych osob k osobam

schopnym pracovat. (3)

Déle je mozné urcit pfirozenou miru nezameéstnanosti, a to pokud soucet vSech

osob, jez zaméstnani ztratili, se rovna souctu osob, které zaméstnani nasli. (2)
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1.2.2. Formy nezaméstnanosti

Formy nezaméstnanosti délime dle pficiny, pfiCemz se jedna o:

frikéni nezaméstnanost — nékdy zndma jako docCasnd nezaméstnanosti.
Jedna se o nezaméstnanost trvajici nékolik dni, tzv. pfechodny stav.
Ktéto formé nezaméstnanosti muze dojit diky migraci, ptfechodu

Z jednoho zaméstnani do druhého, absolventi apod.

cyklickd nezaméstnanost — tato forma se vyskytuje v dusledku
hospodéiské recese, diky nevyuziti stdvajicich kapacit. Tato

nezameéstnanost trva nékolik meésict.

strukturdlni nezaméstnanost — vyskytuje se diky pokroku technologie,

utlumem nékterych typt odvétvi. (1)

1.2.3. Mozné pric¢iny vzniku nezaméstnanosti

MW

Za mozné pri¢iny nezaméstnanosti:

nepruznost mezd

technicky rozvoj, diky némuz je zapotiebi méné fyzické prace
vysoka porodnost

vysoka zadluZenost a likvidace drobnych vyrobcti

prodluzovani pracovniho dne — souc¢asné s problematikou prescast

Vv kone¢ném diisledku sniZi existujici pocet pracovnich mist

vysoka minimalni mzda (16)
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e dosazeny stupenn ekonomické prosperity a materialniho bohatstvi zemé

e nizkd uroven akumulace kapitalu (16)

1.2.4. Dobrovolna a nedobrovolna nezaméstnanost

e dobrovolna - nezaméstnanost, pii niz S€ nezaméstnany snazi nalézt

praci za mzdu vyssi nez, ptevladajici na trhu prace (13)

¢ nedobrovolna — nezaméstnanost, pfi niz se nezaméestnany snazi nalézt
praci za mzdu prevladajici na trhu prace pievlada, ale tuto neni

schopen nalézt (13)

1.2.5. Dusledky nezaméstnanosti

V ekonomické teorii jsou uvadény dva disledky nezaméstnanosti, témito

jsou:

e socialni dopad — nezaméstnanost ovliviiuje lidské, socidlni 1
psychologické  minéni, zpravidla dlouhodobd nedobrovolna

nezaméstnanost (14)

e ekonomicky dopad — zpravidla dopad cyklické nezaméstnanosti, kdy
nezaméstnanost je projev plytvani se zdroji, nebot v obdobi
ekonomické deprese ekonomika neni schopna vytvaret takové
mnozstvi, jehoZ dosahuje za normdalnich podminek, tim roste
nezaméstnanost. Tuto skutecnost uvadi okuntv zdkon, ktery tika, ze
na kazdd 2%, o néz klesne hruby domdci produkt vzhledem

k potencialnimu produktu, vzroste mira nezaméstnanosti 0 1%. (14)
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1.2.6. MoZna feSeni nezaméstnanosti z pohledu statu

MozZznymi feSenimi problematiky nezameéstnanosti se zabyva statni politika
zaméstnanosti. (5) Zakon o zaméstnanosti definuje oblasti, kterymi se statni
politika zaméstnanosti zabyva, a to zejména zabezpeceni prav na zaméstnani,
analyzy trhu prace, prognozy trhu préace, poskytovani informaci, poradenstvi a
zprostiedkovani  sluzeb v oblasti nezaméstnanosti a  zajiSténi  podpory

V nezaméstnanosti. (21)

Hlavnimi subjekty statni politiky zaméstnanosti jsou stat, zaméstnavatelé a
odborové organizace zastupujici zaméstnance. Stat v oblasti nezaméstnanosti je

zastoupen ministerstvem prace a socidlnich véci a ptisluSnymi ufady prace. (5)

Hlavnim cilem statni politiky zaméstnanosti je rovnovaha na trhu prace. Statni

politika zaméstnanosti je zaméfena dvéma sméry:

e aktivni politika zaméstnanosti — vytvaii podminky pro vznik novych
pracovnich mist, vefejné prospésnych praci apod. Ukolem je zajisténi
rekvalifikaci, investi¢nich pobidek, pfispévkid pii prechodu na nové

podnikatelské programy apod. (21)

e pasivni politika zaméstnanosti — ukolem je zprostfedkovani vhodného

zamé&stnani a zaji$téni podpory v nezaméstnanosti. (21)
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1.2.7. Vyvoj nezaméstnanosti v Ceské republice a Jiho¢eském

kraji

Vyvoj nezaméstnanosti v Ceské republice a Jiho¢eském kraji zobrazuje tabulka ¢.

1, a to pomoci miry nezaméstnanosti v letech 2001 az 2011.

Tabulka & 1 : Mira nezaméstnanosti v Ceské republice a Jiho¢eském kraji

Rok 2001 ] 2002 [ 2003 [ 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 [ 2009 [ 2010 [ 2011
Ceska 8173|7883 |79|71(53|44]67]090] 86
republika

if;‘l?ceSky 56 | 50 52|57 |50|51|33|26]43]74]53

Zdroj: zpracovani vlastni Cesky statisticky virad [onling]. 2010 — ro¢enky 2009 jednotlivych krajii.
Dostupné z WWW: <www.czso.cz>

Vyvoj nezamé&stnanosti vykresluje postupny pokles miry nezaméstnanosti od roku

2001 do roku 2009, kdy nastal obrat a opét mira nezaméstnanosti rostla, tento jev

je patrny jak v JihoCeském kraji, tak i1 v celorepublikovém primeéru.

Graf €. 1 zobrazuje témé&f kopirovani trendu miry nezaméstnanosti Jihoc¢eského

kraje s celorepublikovym prumérem v letech 2001 a 2011.
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Graf ¢. 1: Vyvoj miry nezaméstnanosti 2001 az 2011
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Zdroj: zpracovani vlastni Cesky statisticky vi7ad [online]. 2010 — roéenky 2009 jednotlivych kraji.
Dostupné z WWW: <www.czso.cz>

Pro okres Ceské Bud¢&jovice, na néjz zamétuji diplomovou préci, bylo mira

nezaméstnanosti v uvedenych letech nasledujici.

Tabulka €. 2: Mira nezaméstnanosti v okrese Ceské Budéjovice

rok 2001 | 2002 [ 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 [ 2011

Ceské
Budéjovice | 4,64| 4,73| 48| 4,7| 455| 4,0| 3,38] 3,62| 585 6,47| 6,0

Zdroj: zpracovani vlastni Cesky statisticky virad [onling]. 2010 — roéenky 2009 jednotlivych kraji.
Dostupné z WWW: <www.czso.cz>

Ackoli si okres Ceské Budg&jovice dlouhodobé udrzoval pomémé nizkou miru
nezaméstnanosti oproti celorepublikovému priméru, jde opét vidét postupny
pokles miry nezaméstnanosti od roku 2001 a od roku 2009 opét patrny rust,

pii¢em? rist miry nezaméstnanosti okresu Ceské Budgjovice byl daleko prudsi
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nez tento rist v Jiho¢eském kraji, resp. celorepublikovém priméru. Graficky lze

trend miry nezaméstnanosti zakreslit nasledovné.

Graf ¢. 2: Mira nezaméstnanosti v okrese Ceské Budéjovice

Ceské Budéjovice

i /

3 —o— Ceské Budéjovice

0 T T T T T T T T T T 1
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Zdroj: zpracovani vlastni Cesky statisticky virad [onling]. 2010 — roéenky 2009 jednotlivych kraji.
Dostupné z WWW: www.Czs0.cz

Jiz zminény rozdil mezi nérGstem nezaméstnanosti v Ceskych Bud¢&jovicich,

Ceské republice a Jiho¢eském kraji zobrazuji v tabulce ¢. 3.
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Tabulka €. 3: Rozdil v nardstu nezameéstnanosti

2008-2009 | 2010-2011
Ceska republika 2,3 1,6
Jihocesky kraj 1,0 1,0
Ceské Bud&jovice 2,2 0,6

Zdroj: zpracovani vlastni Cesky statisticky viiad [online]. 2010 — roéenky 2009 jednotlivych kraji.
Dostupné z WWW: www.Cczs0.cz

Graficky pak je tento rozdil jasné patrny v grafu €. 3.

Graf €. 3: Rozdil v naristu nezaméstnanosti
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M Jihocesky kraj
14 m Ceské Budéjovice
0,5 -
O -
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Zdroj: zpracovani vlastni Cesky statisticky vi7ad [online]. 2010 — roéenky 2009 jednotlivych kraji.
Dostupné z WWW: www.Czs0.cz
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Z grafu vidime, ze v letech pocatku finan¢ni a ekonomické krize byl nartst
nezaméstnanosti nejvyssi pravé v Ceskych Bud&jovicich a tento trend byl ziejmy i
Vv celorepublikovém priméru, naproti tomu vsak v JihoCeském kraji celkové tento
narist nebyl tak vysoky. V letech 2010-2011 byl naopak jiz v Ceskych
Budgjovicich nartist pouze o 0,6 procentniho bodu, kdezto v Jiho¢eském kraji 0 1

procentni bod.

19



1.3. Statni politika zaméstnanosti

Jak jsem jiz uvedla, statni politika zaméstnanosti usiluje o dosazeni rovnovahy na
trhu prace, tedy rovnovahy mezi poptavkou po praci a nabidkou prace, 0
produktivni vyuziti zdroji pracovnich sil a o zabezpeceni prava obcani na
zamé&stnani. (16) Pojem a zakladni tkoly statni politiky zaméstnanosti vymezuje
§ 2 zékona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, v jeho platném znéni. Z citovaného
zakona vyplyva, ze statni politika zaméstnanosti zahrnuje zejména soustavné
sledovani a vyhodnocovéani trhu prace, zabezpeCeni prdva na zaméstnani,
zpracovani koncepci a prognoz trhu prace, bezplatné poskytovanou informacni,
poradenskou a zprosttedkovatelskou c¢innost, zfizeni spolecensky ucelnych
pracovnich mist, soustavné vytvafeni vetejné¢ prospéSnych praci, rekvalifikaci
uchazeCi o zaméstnani a zajisténi podpory v nezaméstnanosti. (19) Dale rovnéz
tvorbu a koordinaci jednotlivych programil a opatieni k zajiSténi priorit v oblasti
zameéstnanosti a rozvoje lidskych zdroji na tseku trhu prace, uplatiiovani aktivni
politiky zaméstnanosti a tvorbu a zapojeni do mezinarodnich programt

souvisejicich s rozvojem zameéstnanosti a lidskych zdroji na tseku trhu préce.

(16)

1.3.1. Subjekty statni politiky zaméstnanosti
Hlavnimi subjekty ptisobicimi v oblasti statni politiky zaméstnanosti jsou:

e stat
e zaméstnavatelé

e odborové organizace

Stat se pii realizaci statni politiky zaméstnanosti obraci rovnéz na dalsi subjekty

plsobici na trhu prace, zejména Uzemni samospravné celky, profesni
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organizacemi, sdruzeni osob se zdravotnim postizenim a organizace

zamé&stnavateld. (13)

Statni spravu pak v oblasti statni politiky zaméestnanost vykonava ministerstvo
prace a socialnich véci a ufady prace. Ministerstvo prace a socidlnich véci dle
ustanoveni § 6 zminéného zdkona usmériiuje a kontroluje vykon statni spravy a
dodrzovani zakonnosti pii zabezpeCovani statni politiky zaméstnanosti. (19)
Pfitom zejména vypracovava celostatni koncepce a programy statni politiky
zamestnanosti a feSeni stéZejnich otdzek na trhu prace, vydava pokyny ke
zpracovani analyz a progndz vyvoje na trhu prace, vcetné¢ mezinarodniho
srovnani, pfijima opatieni k vytvareni souladu mezi zdroji a potfebami pracovnich
sil v Ceské republice, spravuje a poskytuje prostiedky na zabezpetovani statni
politiky zaméstnanosti, spolupracuje s pfisluSnymi organy vefejné spravy
Clenskych stath Evropské unie v souvislosti s vysilanim zaméstnanct k vykonu
prace na tizemi jiného ¢lenského statu. Utady prace jsou specializované, uzemné
dekoncentrované organy statni spravy, jejichz ¢lenéni se tfidi zdkonem ¢. 73/2011
Sb., o Utadu prace Ceské republiky. (13) K zabezpe&eni spoluprace uiadii prace a
dalSich subjektti vystupujicich na trhu prace vytvaii ufad prace dle potieby
poradni sbory slozené zejména ze zastupcti odborovych organizaci, organizaci
zamé&stnavatell, druZstevnich organli, organizaci zdravotné¢ postizenych a
tizemnich samospravnych celkd. (16) Ugel je v koordinace pii realizaci statni

politiky zaméstnanosti a rozvoje lidskych zdroji v ptislusném spravnim obvodu

1.3.2. Sméry statni politiky zaméstnanosti

Statni politika zaméstnanosti vytvari:

* aktivni politiku zaméstnanosti — tento pojem je definovan zédkonem o
zamé&stnanosti jako ,,souhrn opatfeni sméfujicich k zajiSténi maximalné
mozné urovn¢ zameéstnanosti“. Jejimi nastroji k dosazeni uvedeného cile

jsou rekvalifikace, investini pobidky, vefejné¢ prospéSné prace,
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spolecensky ucelnd pracovni mista, pieklenovaci piispévek, ptispévek n
zapracovani a prispévek pii piechodu na novy podnikatelsky program.
(15)

e pasivni politiku zaméstnanosti — jejimz Uukolem je piedevSim
zprostifedkovani zaméstnani uchaze¢im o zaméstnani a zajisténi podpory

V nezaméstnanosti.(1)
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1.4. Projekt ,,Vzdélavejte se!*

V disledku celosvétové hospodaiské krize podpofilo ministerstvo prace a
socialnich véci za podpory Evropského socialniho fondu podniky ohrozené krizi,
a to pro realizaci vzdé€lavacich kurzi pro zaméstnance danych podnikd. Pro
Ceskou republiku bylo vy&lenéno V tzv. Operaénim programu 2007 - 2013 Lidské
zdroje a zaméstnanost celkem 3,3 miliardy korun na podporu firmdm a jejich
zaméstnancim (veskeré projekty na podporu vzdélavani). Financni prostiedky
bylo mozné ziskat na Skoleni zaméstnancli, ndhradu mzdovych ndkladt
zaméstnancll po dobu jejich tcasti na Skoleni za podminky, ze pracovisté ¢i
provozovna dané spolec¢nosti je mimo uzemi hlavniho mésta Prahy. (23) Samotny
Evropsky socialni fond uvadi ,,Operacni program lidské zdroje a zaméstnanost je
jednim z mnoha objektivnich tematickych opera¢nich programi. Je
financovan predev$im z prostiedki z cile Konvergence, ale v oblasti aktivni
politiky trhu prace, modernizace vetejné spravy a vefejnych sluzeb a mezinarodni
spoluprace, je financovan také =z prostfedki pro cil Regionalni

konkurenceschopnost a zaméstnanost.““(12)
Projekt byl uskute¢nén v rdmci nastrojli aktivni politiky zaméstnanosti.
Doba realizace projektu: biezen 2009 az 28. unor 2011

Celkova vydana ¢astka pro projekt ,,Vzdélavejte se!“: 1745 000 000,- K¢

1.4.1. Princip projektu ,,Vzdélavejte se*

Projekt byl urcen t€ém zameéstnavateltim, kteti se diky hospodaiské recesi ocitli v
obtizné ekonomické situaci a nebyli tak docasné schopni zaméstnancim
pfidélovat préci vV plném rozsahu a méli zjem jim poskytnout vzdélavaci aktivity.
Hlavnim smyslem tohoto projektu bylo udrZzeni zaméstnanosti a vylepSeni

odbornosti zaméstnancii, kterym nemohl zaméstnavatel pridéelit praci v rozsahu
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tydenni pracovni doby. Zaméstnavatelé tak mohli ziskat finan¢ni prostiedky, jak
jsem se zminila na pocatku této problematiky, pro zaméstnance, ktefi nemohli
vykonavat svou pracovni ¢innost po celou pracovni dobu anebo na uhradu
mzdovych nakladd souvisejicich s jejich ucasti na Skoleni v ¢aste¢né nebo plné

visi. (11)

1.4.2. Ukastnici projektu ,,Vzdélavejte se“
Do projektu ,,Vzdélavejte se* bylo umoznéno piihlasit se zaméstnavatelim:

e ktefi v diusledku finan¢ni krize byli nuceni omezit své podnikatelské
¢innosti a jejimz zaméstnanciim byla snizena mzda na zakladé dohody
zaméstnavatele s odbory nebo rozhodnutim ttadu prace (12)

e kterym v dusledku finanéni krize klesl pocet vyrobnich zakazek a nechtéli
vyuzit ustanoveni zékoniku prace ,kdy zaméstnavatel nemuze ptidélit
zaméstnanci praci v rozsahu tydenni pracovni doby z divodu docasného
omezeni odbytu jeho vyrobkii nebo omezeni poptavky po jim
poskytovanych sluzbach® a snizit tak zaméstnancim mzdu (12)

e ktefi zaroven chtéji vyuzit obdobi, ve kterém nemohou zaméstnancim
pridé€lit pracovni ¢innost v rozsahu pracovni doby, pro vzdélani a zvyseni

odbornosti zaméstnanct (12)
Ptispévek byl poskytnut:

e fyzickym samostatné vydélecnym osobadm ¢i pravnickym osobam, kteti
méli zaméstnance

e zamé&stnavatelim, kterym byl v minulosti poskytnut piispévek v ramci
jiného nastroje aktivni politiky zaméstnanosti

e zaméstnavatelim pro zaméstnance, ktefi vykondvaji pracovni Cinnost

V provozovnach mimo tizemi hlavniho mésta Prahy. (9)
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1.4.3. Velikost podniku

Podniky, které se mohly ucastnit projektu ,,Vzdélavejte se!* je mozné rozlisit

nasledovné:

Dle pocétu zaméstnanci
e velky podnik citajici 250 a vice zaméstnancu
o stfedni podnik ¢itajici 50 a vice a zarovent méné nez 250 zaméstnanct
e maly podnik citajici méné nez 50 zaméstnanct (11)

Dle ro¢niho obratu a aktiv podniku

o za velky podnik je mozné povazovat i podnik, ktery nezaméstnava 250 a
vice zaméstnanci, ale ro¢ni obrat dosahuje 50 miliont EUR a vice a

zaroven jeho aktiva maji hodnotu nejméné 43 mil. EUR.

e za stfedni podnik je moZné povaZovat 1 podnik, ktery nezaméstnava 50 a
vice zaméstnanct, ale ro¢ni obrat i jeho aktiva jsou vSak vyS$i nez 10

miliona EUR.

e maly podnik je mozné povazovat i podnik, ktery nezaméstnava 50
zamé&stnancl a zaroven jeho ro¢ni obrat nebo aktiva neptfesahuji 10 mil.

EUR. (11)

1.4.4. VySe a podminky prispévki

Rozhodnutim ministerstva prace a socialnich véci byl nastaven maximalni limit
podpory ve vysi 500.000,- K¢ pro jednoho zaméstnavatele na jeden mesic,

pfiemz v Castce je zahrnut souet vSech podpor probihajicich v rdmci aktivni
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politiky zaméstnanosti pro jednoho zaméstnavatele od jednoho ufadu prace.
Maximalni refundovana mzda byla stanovena na 24.000,- K¢ na mésic.

Maximalni délka platnosti poskytovani ptispévku byla 6 mésicii. (9)

Zakladni podminkou pro poskytnuti pfispévku byla bezdluznost zadatele ve
smyslu nulovych nedoplatkii v evidence dani, na pojistném a penéle na vefejném
zdravotnim pojisténi a socidlnim zabezpeceni. Za bezdluzného pak byl povazovan
1 zadatel s dluhy na uvedenych nedoplatcich, ale na zékladé¢ dohody mu bylo
umoznéno splacet dany dluh ve splatkach a v téchto splatkach nebyl v prodleni a

také zadatel, kterému spravce dané povolil poseckani dan¢. (9)

1.4.5. Typy vzdélavani

e obecné vzdélavani — jednd se o vzdelavani, které zahrnuje vyuku
nevztahujici se jen na soucasné postaveni zaméstnancu, ale zahrnujici

rovnéz informace pienositelné do jinych obori (7)

o specifické vzdélavani — jednd se o vzdélavani zaméfené na vyuku
s ptimou vazbou ke stavajicimu nebo budoucimu postaveni zaméstnancii

a poskytujici kvalifikaci neptenositelnou do jiného oboru (7)
1.4.6. Zpusob stanoveni prispévki
Piispévky bylo mozné stanovit v nésledujicich reZimech:

e rezim podpory de minimis — pro jakkoli veliky podnik, uhrada az do 100
% nakladi projektu s tim, Ze s ostatnimi podporami neptesdhla celkova

¢astka podpory 200.000,- EUR za tfi ucetni obdobi
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e rezim blokové vyjimky na vzdélavani - piispévek byl poskytovan v
zavislosti na velikosti podnikd, zaméstnavatel¢ se podileli na uhradé
nakladi. (9)

e rezim tzv. do¢asného ramce podpory — pro jakkoli veliky podnik, uhrada
az do 100 % nakladt, castka podpory nesméla piesahnout spolu s
podporou de minimis poskytnutou v obdobi od 1. 1. 2008 az 31. 12. 2010
hodnotu 500.000,- EUR. (9)

1.4.7. Formy prispévki

Prispévek na mzdu

Tato forma ptispévku byla poskytovana na skute¢né vyplacené mzdové naklady
nebo nahradu mzdy vcetné ¢astky pojistného na socidlni zabezpeceni a prispévku
na statni politiku zaméstnanosti, pojistného na vetejné zdravotni pojisténi, za

kazdou hodinu $koleni zaméstnance v ramci projektu ,,Vzdélavejte se!“ (10)

Uhrada cestovnich nahrad

Pokud zaméstnanci jezdili na Skoleni mi misto zaméstnani, byly hrazeny néklady
na tyto cesty véetn& stravného a vydajil na ubytovani. Castky pro stravné max.

300 K¢/denné, ubytovani 1200 Ké/noc. (10)
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Uhrada nakladi na vzdélavaci aktivity a doprovodna opatieni

Ptispévek poskytovan na thradu ndkladi zaméstnavatele vynalozenych na
zajisténi Skoleni zaméstnancti na izemi Ceské republiky. Vyskoleni zaméstnanct
bylo provadéno v zafizenich tomu uréenych, coz prokazovalo opravnéni

k poskytovani vzdélavani. (9)

1.4.8. Financovani projektu ,,Vzdélavejte se!“
Poskytované prispevky byly hrazeny dvéma zpisoby, a to:

e standardni zpisobem — urcen u projektti, kde ti¢astnici alespon ¢astecné

spolufinancuji vydaje projektu.

e predfinancovanim — urcen u projektl, kde se G¢astnici na financovani

nepodileji. (10)
Ptiklad limitu thrady za jednotlivé hodiny vyuky uvadim v tabulce €. 4.

Tabulka €. 4 - Limit nakladii na hodinu a uc¢astnika vzdélavaci aktivity

Limit na
Limitna |hodinu
hodinu vzdélavaci
vzdélavaci |aktivity a
aktivity ¢lovéka (bez
Zaméieni kurzu (bez DPH) |DPH)
Jazykové kurzy se specifickym vymezenim 700 70
IT kurzy 1300 130
Soft skills 2000 200
Odborna Skoleni 1000 100
Skoleni vyplyvajici ze Zakoniku prace 1200 120
ManaZerské dovednosti 1500 150
Vseobecné pravni a odborné minimum 1000 100

Zdroj: MPSV CR: Hodnoceni efektii projektu ,, Vzdélavejte se! *, 2011
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1.4.9. Realizace projektu ,,Vzdélavejte se!*

Zameéstnavatelé¢ podali zadost o zapojeni do projektu na mistné piislusny urad
prace. Tento spravni orgdn zadost posoudil a v ptipad¢ splnéni vSech kritérii
zadost schvalil. Zaméstnavatel v zadosti musel uvést diivody zadosti, pozadované
vzdélavaci kurzy s mistem realizace kurzii 1 pocet zaméstnanct, jez do projektu
zahme. Utady prace posléze zaméstnavatelim hradily naklady na vzdélani
zam&stnanc, mzdové naklady atd., které jsem wuvedla v popisu projektu.

Zameéstnavatelé byli prubézné o projektu informovani.
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1.5. Vyhodnoceni projektu ,,Vzdélavejte se!“ v celé

Ceské republice

1.5.1. Vyhodnoceni prvni faze projektu

Prvni faze projektu ,,Vzdélavejte se!* probéhla v obdobi od mésice bfezna 2009
do mésice cervna 2009. Béhem tohoto obdobi bylo pfijato Gfady prace celkem
3 677 zéadosti, z nichz bylo 3 237 podpotfeno a 440 zamitnuto ze strany ufadu

prace ¢i na zaklad¢ rozhodnuti zaméstnavatele. (11)

Celkem se prvni faze projektu zucastnilo 923 podnikl, 57 454 zaméstnancii, na

které bylo realizovano ptiblizn¢ 2 200 000 vyukovych hodin. (11)

Tabulka ¢. 5: Hodnoceni prvni faze projektu ,,Vzdélavejte se!“ z pohledu

podanych Zadosti

Zadosti 1. faze pocet v %
Piijaté 3677 100

Realizované 3237 88,03
zamitnuté/odvolané* 440 11,97

1¢¢

Zdroj: zpracovani vlastni na zaklad€ 0daji z Hodnoceni efektl projektu ,,Vzdélavejte se
MPSV
* zamitnuté = zamitnuté Gfady prace, odvolané = odvolané ze strany zaméstnavatele

, portal

Pro lepsi nazornost zobrazuji data rovnéz graficky v grafu €. 4.
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Graf ¢. 4: Hodnoceni prvni faze projektu ,,Vzdélavejte se!“ z pohledu

podanych Zadosti

pocet Zadosti

M realizované

B zamitnuté/odvolané*

Zdroj: zpracovani vlastni na zakladé tdaji z Hodnoceni efektd projektu ,,Vzdélavejte se!*, portal
MPSV

Celkov¢ urady prace vyplatily v prvni fazi projektu ,,Vzdélavejte se!* 336 milionti

K¢, z ¢ehoz celkoveé na mzdy zaméstnanct bylo vyplaceno celkem 168 miliond

K¢.
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Tabulka ¢. 6: Hodnoceni prvni faze projektu ,,Vzdélavejte se!“ z pohledu

proplacenych prostiedki

proplacené prostiedky pocet vV %
celkem 336 000 000 100
mzdové naklady 168 000 000 50
vzdelavaci aktivity 154 560 000 46
doprovodna opatteni* 13 440 000 4

Zdroj: zpracovani vlastni na zaklad¢ tdaji z Hodnoceni efektl projektu ,,Vzdélavejte se!*, portal

MPSV

* refundace cestovnich nahrad zaméstnanctli, spojenych se vzdélavaci aktivitou, a naklady
vynaloZené na personalni zajisténi odbornych praci na titadech prace

RovnéZ pro lepSi ndzornost predkladam v grafu ¢. 5 graficky zpracovana data,

Z nichZ je ziejmé, ze nejvyssi pocet vyplacenych prostiedkd plynul na mzdové

naklady.

Graf ¢. 5: Hodnoceni prvni faze projektu ,,Vzdélavejte se!* z pohledu

proplacenych prostitedki

proplacené prostredky

® mzdové naklady

® vzdélavaci aktivity

& doprovodna opatfeni

Zdroj: zpracovani vlastni na zékladé udaji z Hodnoceni efektl projektu ,,Vzdélavejte se

MPSV
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Jak jsem jiz uvedla prvni faze projektu se ucastnilo 923 podniki, pticemz kazdy
Z nich podéval riizny pocet zadosti dle pozadované¢ho poctu vzdélavacich aktivit.
V priméru jeden podnik podal 3,5 Zadosti. Tabulka ¢. 4 zobrazuje podniky, které
podaly nejvyssi pocet zadosti o vzdélavaci aktivity. Ctvrtym s nejvétsim poétem
zadosti je podnik MOTOR JIKOV Strojirenska, a.s., jehoz pribéh projektu

,»Vzdélavejte se!* budu v diplomové praci analyzovat.

Tabulka ¢&. 7: Podniky s nejvétSim po¢tem Zadosti

podané
nizev podniku Zadosti
VITKOVICE POWER ENGINEERING a.s. 90
ArcelorMittal Ostrava a.s. 62
VITKOVICE HEAVY MACHINERY a.s. 61
MOTOR JIKOV Strojirenska a.s. 28
SVITAP J. H. J. spol. sr. 0. 26
INPO, spol. sr.0. 24
Montaze Pierov a.s., Pferov 24
Nova Mosilana, a.s. 24
VITKOVICE REALITY DEVELOPMENTS
S.I.0. 23
TRW - DAS a.s. Dacice 22
PAPCEL, a.s. 21

Zdroj: Hodnoceni efektt projektu ,,Vzdélavejte se!, portal MPSV
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1.5.2. Vyhodnoceni druhé faze projektu

Druha faze projektu ,,Vzdélavejte se!* probihala v obdobi od 23. 7. 2009 do 28. 2.
2011, prvni ptedpoklady ze strany ministerstva pocitaly s mensi mirou zajmu ze
strany zaméstnavatelll, nez tomu nakonec skutecné bylo, nejprve bylo pro druhou
fazi projektu ,,Vzdélavejte se!* vyclenéna 1 miliarda K¢, po kratké dobé bylo
ziejmé, Ze tato Castka nebude dostacujici, tak byla navysena na 2,5 miliardy K¢,
celkove pak bylo cerpano 1 409 000 K¢. Celkem se druhé faze projektu zucastnilo
2 950 podnikt, 181 340 zaméstnanct. (10)

Tabulka ¢. 8: Hodnoceni druhé faze projektu ,,Vzdélavejte se!* z pohledu

podanych zZadosti

Zadosti II. faze pocet v %
prijaté 20842 100

realizované 19200 92,12
zamitnuté/odvolané* 1642 7,26

Zdroj: zpracovani vlastni na zakladé daji z Hodnoceni efektl projektu ,,Vzdélavejte se!*, portal
MPSV
* zamitnuté = zamitnuté ufady prace, odvolané = odvolané ze strany zaméstnavatele

Pro lep$i ndzornost zobrazuji data rovnéz graficky v grafu €. 6.
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Graf ¢. 6: Hodnoceni druhé faze projektu ,,Vzdélavejte se!* z pohledu

podanych Zadosti

pocet Zadosti

M realizované

B zamitnuté/odvolané*

[

Zdroj: zpracovani vlastni na zakladé idaji z Hodnoceni efektt projektu ,,Vzdélavejte se
MPSV

, portal

Celkov¢ urady prace vyplatily v druhé fazi projektu ,,Vzdélavejte se!* 1 409
miliontt K¢, z ¢ehoz celkové na mzdy zaméstnanct bylo vyplaceno celkem 758

miliont K¢&.

Tabulka ¢. 9: Hodnoceni druhé faze projektu ,,Vzdélavejte se!“ z pohledu

proplacenych prostredki

proplacené prostiedky pocet v %
celkem 1 409 000 000 100
mzdové naklady 758 000 000 53,80
vzdélavaci aktivity 599 427 000 22,89
doprovodnd opatieni 51 573 000 0,84

Zdroj: zpracovani vlastni na zakladé udaji z Hodnoceni efektl projektu ,,Vzdelavejte se!*, portal
MPSV

* refundace cestovnich nahrad zaméstnancl, spojenych se vzdélavaci aktivitou, a naklady
vynalozené na personalni zajisténi odbornych praci na Gradech prace

35



RovnéZ pro lepsi nazornost predkladam v grafu ¢. 7 graficky zpracovana data,
znichz je ziejmé, Ze nejvyssi pocet vyplacenych prostiedki plynul na mzdové

naklady.

Graf ¢. 7: Hodnoceni druhé faze projektu ,Vzdélavejte se!* z pohledu

proplacenych prostiedki

proplacené prostiredky

B mzdové naklady
m vzdélavaci aktivity

& doprovodna opatfeni

Zdroj: zpracovani vlastni na zakladé tdaji z Hodnoceni efektl projektu ,,Vzdélavejte se!*, portal
MPSV

1.5.3. Vyhodnoceni projektu ,,Vzdélavejte se!*

Projekt ,,Vzdélavejte se!* probihal od bfezna 2009 do konce mésice unora 2011
ve dvou fazich, prvni byla startovaci po dobu tii mésict od biezna 2009 do cervna
2009, po velkém zajmu a pozitivnich ohlasech nésledovala druha delsi faze
pocCinajici v Cervenci 2009 a koncCici tnorem 2011. Celkem se projektu
,»Vzdélavejte se!™ zucastnilo 3 873 podnikti s celkovym poctem 238 794

zucastnénych zaméstnancl. Proplaceno bylo 1 745 milion K¢&. Blizsi pocet
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podanych a zamitnutych zadosti uvadim v tabulce ¢. 10, nasledné mapuji graficky

a data tykajici se vyplacenych prostiedkli uvadim v tabulce €. 11, resp. grafu €. 9.

Tabulka ¢. 10: Hodnoceni projektu ,,Vzdélavejte se!“ z pohledu podanych

Zadosti
Zadosti celkem pocet v %
piijaté 24519 100
realizované 22437 91,51
zamitnuté/odvolané* 2082 1,77

Zdroj: zpracovani vlastni na zaklad€ udaji z Hodnoceni efektl projektu ,,Vzdélavejte se!*,
portal MPSV * zamitnuté = zamitnuté Gfady prace, odvolané = odvolané ze strany zaméstnavatele

Opét 1épe patrné data zobrazena graficky v grafu €. 8.

Graf ¢. 8: Hodnoceni projektu ,,Vzdélavejte se!“ z pohledu podanych Zadosti

pocet Zadosti

H realizované

B zamitnuté/odvolané*

Zdroj: zpracovani vlastni na zakladé udaji z Hodnoceni efektl projektu ,,Vzdélavejte se!, portal
MPSV
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Tabulka ¢. 11: Hodnoceni projektu ,,Vzdélavejte se!* z pohledu proplacenych

prostiedki
proplacené prostiedky pocet v %
celkem 1 745 000 000 100
mzdové naklady 926 000 000 53,07
vzdé¢lavaci aktivity 753 987 000 22,93
doprovodna opatieni 65 013 000 0,85

Zdroj: zpracovani vlastni na zakladé tdaji z Hodnoceni efektl projektu ,,Vzdélavejte se!*, portal
MPSV

Graf ¢. 9: Hodnoceni projektu ,,Vzdélavejte se!* z pohledu proplacenych

prostiredkii

proplacené prostiredky

B mzdové naklady
m vzdélavaci aktivity

= doprovodna opatiteni

Zdroj: zpracovani vlastni na zakladé udaji z Hodnoceni efektl projektu ,,Vzdélavejte se!*, portal
MPSV
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Projekt ,,Vzd¢lavejte se!* byl jednim z vyznamnych tzv. antikrizovych néstroju.
Dle vysledki hodnoceni projektt Ministerstvem prace a socialnich véci Ceské
republiky ,,projekt splnil svou limitovanou roli. Zptsob a efektivita distribuce
finan¢nich prostiedkii firmam byla velmi flexibilni a vyuzitelna pro jeji uplatnéni
v dalSich projektech ministerstva. Zpusob realizace projektu prostfednictvim
piijemce v podobné Ministerstva prace a socialni véci je mnohem flexibilnéjsi nez
vyuziti grantovych schémat®. (17) Duvody, které¢ vedly ke spusténi projektu,
pretrvavaly i1 nadale, navic projekt byl velmi uspéSny, pfestoupilo ministerstvo
prace a socialnich véci k inovovanému projektu a vyuzilo filosofie projektu
»Vzdélavejte se!* s tim, ze se zménila filozofie od ,,potfebnosti pomoci pro firmy
vkrizi“ k ,podpofe rhstovych firem za uUcelem zvySeni jejich
konkurenceschopnosti®, ¢imz vznikl projekt ,,Vzdélavejte se pro rust!“ Tato
»inovovana podoba by méla byt zejména nastrojem pro omezenou roli statu
V ramci procesu modernizace firem v obdobi po krizi, kdy se pojem restructuring
stdva vyjadienim procesu, které jsou nutné pro zvysSeni konkurenceschopnosti

firem na zahranicnich trzich.* (17)

39



2.  Cil prace a hypotézy

Cil prace:
e zmapovani projektu Vzdélavejte se! v okrese C. Bud&jovice
e provedeni analyzy vyuziti projektu ve vybraném podniku

e na zdklad¢ teoretickych poznatki a ziskanych dat identifikovat pocet
zapojenych zaméstnanci, objem prostfedkl, typy a délky kurzii véetné
provedeni vyzkumu u zaméstnancli - co jim projekt pifinesl a jak ho

hodnoti.

Hypotézy:

Hypotéza €. 1: Projekt Vzdélavejte se! posilil udrzitelnost pracovnich mist ve

vybraném podniku v dob¢ ekonomické krize.

Hypotéza €. 2: Projekt Vzdélavejte se! pomohl k rozvoji kvalifikacni Grovné a

kompetenci zaméstnanci.
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3. Metodika

V diplomové praci analyzuji projekt ,,Vzdélavejte se!“ na uzemi Ceskych
Bud¢jovic a jednu firmu, kterd se projektu ucastnila z tohoto regionu. Pro praci
jsem oslovila Ufad prace v Ceskych Budg&jovicich, diky kterému byl tento projekt
v dané lokalit¢ realizovan. Z ufadu prace jsem obdrzela komplexni informace
tykajici se realizované¢ho projektu. Na zakladé¢ ziskanych dat jsem provedla

analyzu dat, nasledné zpracovala do tabulek a grafti a tyto dale komentovala.

Dle zjisténych dat a pfedev§im zapojenych spolecnosti do projektu ,,Vzdélavejte
se!“ v okrese Ceské Budg&jovice jsem si zvolila firmu pro analyzu do své prace.

Tuto spolecnost jsem oslovila spole¢nost a pozadala o sou¢innost.

Pro vyzkum jsem zvolila kvantitativni metodu, tedy sbér dat, analyzu dat,
vyhodnoceni tdajl, vSe pfesné a konkrétné. Pro sbér dat jsem déle vypracovala
dotazniky a o vyplnéni pozédala zaméstnance spolecnosti. Nasledné jsem ziskana

data zpracovala do své prace.

U managerit spolecnosti jsem dale oslovila jednoho z managerii k poskytnuti

rozhovoru.
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4. Vysledky

4.1. Projekt ,,Vzdélavejte se!* v okrese Ceské Budé&jovice

Do projektu ,,Vzdélavejte se!* se v okrese Ceské Bud&jovice piihlasilo celkem
20 firem v prvni fazi projektu, poté celkové 50 firem po dobu celého projektu,
které od ufadu prace pozadovaly finan¢ni prostfedky na podporu a udrzeni svych
zam&stnanci a sv€é zaméstnance vyslaly na vzdélavaci aktivity. Vybér
vzdélavacich aktivit byl rozmanity a jejich jmenovitou podobu uvadim v ptiloze
¢. 1, prehled konkrétnich spolecnosti, rozdélenych dle odvétvi, které se projektu

v Ceskych Budgjovicich uéastnily pak v piiloze &. 2.

Tabulka v pfiloze ¢. 1 dokladuje souhrnny soupis vSech zucastnénych firem
okresu Ceské Budg&jovice po dobu trvani celého projektu, tedy prvni i druhé faze,
uvadi, kolik bylo u dané spolecnosti zaméstnanci zapojenych do projektu

'G‘

»Vzdélavejte se!“, kolik bylo vyucovacich hodin, jaké byly mzdové naklady

a jaké naklady na vzdélavaci aktivity.

Z tabulky vyplyva, Ze nejvétsi pocet zaméstnanct, ktefi byli zatazeni do projektu
,»Vzdélavejte se! vyslala spolecnost MOTOR JIKOV Fostron, a.s., a to
924 zaméstnancti, nasledovala spolecnosti CSAD JTHOTRANS a.s., kterd vyslala
687 zaméstnanci a spolecnosti Freudenberg Mectec CZ s.r.o. vysilajici

617 zameéstnancu.

Nejvétsi délku vSech vyucovacich hodin absolvovali zaméstnanci spolecnosti
CSAD JIHOTRANS as., a to vcelkové délce 644 vyucovacich hodin.
Zaméstnanci spole¢nosti MOTOR JIKOV Fostron a.s. absolvovali celkem
599 vyucovacich hodin a nasledovali je zamé&stnanci spole¢nosti Belis EU, s.r.0.

s 475 hodinami.

Podivame-li se na celkovy vycet spole¢nosti z pohledu mzdovych nédkladl, pak

vysledky hovoii o nejvyssi Castce mzdovych nakladi poskytnutych spolecnosti
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Freudenberg Mectec CZ s.r.0., a to 1 407 560,-- K¢, celkovou vysi mzdovych
nakladi 1 234 875,-- K¢ bylo poskytnuto spolecnosti MOTOR JIKOV Fostron
a.s. nasledované vysi mzdovych ndkladd 1 143 550,-- K¢ spolecnosti TSE

nastrojarna spol. s r.0..

Nejvyssi ndklady na vzdélavaci aktivity byly ifadem prace vyplaceny spolecnosti
Belis EU, s.r.0., a to ve vysi 876 480,-- K&, spole¢nosti Cernik - Paryzek s.r.o. ve
vysi 875 550,-- K¢ a spole¢nosti CELOX a.s. naklady na vzdé€lavaci aktivity ve
vysi 722 800,-- K¢.

Z pohledu celkovych nakladd pro projekt ,,Vzdélavejte se!“ v okrese Ceské
Bud¢jovice byl uradem prace vyplacen nejvyssi celkovy prispévek ve vysi
1 931 277,13 K¢ spole¢nosti MOTOR JIKOV Fostron a.s., dalsi spolecnost, jiz
byl vyplacen druhy nejvyssi piispévek je spole¢nost Cernik - Paryzek s.r.o., jiz
bylo vyplaceno celkové 1 763 810,-- K&, dalsi spolecnosti pak byla spole¢nost
Belis EU, s.r.o. s celkovymi naklady ve vysi 1 716 950,-- K¢.

Naopak nejméné zaméstnancu vyslaly spole¢nosti DAFE - PLAST Jihlava, s.r.o.,
MANE-KOVO spol.s.r.o. a UNIPEX CZ, s.r.0., a to jednoho zaméstnance od

kazdeé spolecnosti.

CZ, s.r.o, a to jednu vyucovaci hodinu. Zaméstnanci spole¢nosti BAZILIKA
0.p.s. absolvovali 4 vyudovaci hodiny a zaméstnanci spole¢nosti Minerva Ceska

republika, a.s. pak 7 vyucovacich hodin.

Nejnizsi naklady na mzdy byly vyplaceny spole¢nosti DAFE - PLAST Jihlava,
S.r.0., a to mzdové naklady ve vysi 1 735,-- K¢. Spolecnosti UNIPEX CZ, s.r.o.
mzdové naklady ve vysi 4 475,-- K& a spoleénosti Profitness Ceska republika a.s.

mzdové naklady 4 517,-- K¢.
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DAFE - PLAST lJihlava, s.r.o., a to 4 500,-- K¢, nasledovala je spole¢nost CIS,
spol. s r.0. s naklady ve vysi 7 600,-- K¢ a spole¢nost Profitness Ceska republika
a.s.svysi 8 250,-- K&.

Celkové naklady pak byly nejnizsi pro spole¢nost DAFE - PLAST Jihlava, s.r.o.
6 235,-- K¢, dalsi celkové naklady byly v druhé nejmensi vysi vyplaceny
spole¢nosti Profitness Ceské republika a.s. ve vysi 12 767,-- K&, tieti spole¢nosti
s nejniz§imi celkovymi naklady pak byla spole¢nost DELIKOMAT s.r.o.
s naklady ve vysi 20 743,-- K¢.

Pro néazornost poméru sledovanych ukazateli u vySe jmenovanych firem, tedy
firem, ktefi vévodily jednotlivym ukazateltim, ov§em zadna firma neméla nejvyssi
pocet u vSech ukazatelll soucasné, prikladam grafické znazornéni, které vyjadiuje
srovnani, jak byly ndklady wvyuzity pro dany pocet vzd€lavacich hodin

a zameéstnancu.
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Graf ¢. 10:

Porovnani sledovanych ukazateli
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Zdroj: Zpracovani vlastni dle dat Uadu prace Ceské Budéjovice

Graf ¢. 11: Porovnani sledovanych ukazateli
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Zdroj: Zpracovani vlastni dle dat Utadu prace Ceské Budgjovice
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Shodny postup aplikuji u spolecnosti, kde byly naopak vykdzany nejmensi ,,¢isla“

sledovanych ukazatel?i.

Graf ¢. 12: Porovnani sledovanych ukazateli
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Zdroj: Zpracovani vlastni dle dat Uadu prace Ceské Budéjovice

Graf ¢. 13: Porovnani sledovanych ukazatelu

35 7 B DAFE - PLAST lJihlava,
30 V7 s.r.o.
B MANE-KOVO spol.s.r.o.
25 A
20 + B UNIPEX CZ, s.r.o.
15 7
B BAZILIKA o.p.s.
10 A
5 | B Minerva Ceska republika,
a.s.
0 i} T o m Profitness Ceskd republika
Pocet zapojenych Délka (vyucovaci as
zaméstnancl hodiny)

Zdroj: Zpracovani vlastni dle dat Utadu prace Ceské Budgjovice
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Porovnam-li pomér poctu zaméstnanct a celkovych nakladl, pak nejmensi pomér
téchto dvou ukazatelii vykazuje spolecnost MOTOR JIKOV Slévarna litiny a.s.,
Znamena to, ze této spoleCnosti byly vyplaceny nejniz§i naklady na
1 zaméstnance, a to 683,-- K¢ na jednoho zaméstnance. Tuto spole¢nost nasleduje
spolecnost CIS, spol. s r.0. s ndklady ve vy3i 1 008,-- K& na jednoho zaméstnance,

cwwr

INVESTIX a.s, a to s naklady 1 163,10 K¢.

Naproti tomu spoleCnost, vniz byl pomér ukazateli poctu zameéstnanci a
celkovych nékladi nejvyssi, tedy byly vyplaceny nejvyssi néklady na jednoho
zameéstnance, byla spolecnost DELNET s.r.o., a to snaklady 66 887,-- K¢ na
jednoho zaméstnance. Dalsi spolecnosti s druhymi nejvyssSimi naklady na jednoho
zaméstnance je spolecnost MANE-KOVO s.r.o., které byly vyplaceny naklady
v celkové vysi 66 828,-- KE na jednoho zaméstnance, tento zameéstnanec se
ucastnil jedné vyucovaci hodiny. Treti spole¢nosti s nejvyssimi néklady na
jednoho zaméstnance byla spolecnost ELBH - CZ s.r.0., které byly poskytnuty

naklady ve vysi 45 137,-- K¢ na jednoho zaméstnance.

Domnivam se, Ze tyto vysledky ,,stoji* za zvlastni uvetejnéni v tabulce, nebot’ z té
bude na prvni pohled markantni rozdil, kdy spolecnost MOTOR JIKOV Slévarna
litiny a.s. pozadoval naklady na jednoho zaméstnance ve vysi 683,-- K¢ a naproti

tomu spole¢nost DELNET s.r.o. naklady 66 887,-- K¢ na jednoho zamé&stnance.
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Tabulka €. 12: Porovnani nejvysSich naklada poskytnutych spole¢nostem
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MOTOR JIKOV Slévarna litiny a.s. 283| 52,5| 127059| 66247 193306
CIS, spol. s r.o. 34| 34| 26668 7600 34268
INVESTIX a.s. 36 17| 23718| 18154 41872
DELNET s.r.o. 5 7| 130435| 204000 334435
MANE-KOVO spol.s.r.o. 1 1| 20728| 46100 66828
ELBH - CZs.r.o. 2 2| 12273 78000 90273

Zdroj: Zpracovani vlastni dle dat Utadu prace Ceské Budgjovice

Graficky pak vyrazny rozdil je ziejmy.
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Graf ¢. 14: Porovnani sledovanych ukazateli

350000

300000

250000

200000

150000

100000

50000

0

mzdové
naklady

naklady na

Naklady

vzdeélavaci CELKEM

aktivity (K¢)

m CIS, spol. s r.o.

B INVESTIX a.s.

B DELNET s.r.o.

B MANE-KOVO spol.s.r.o.
W ELBH-CZs.r.o.

B MOTOR JIKQV Slévarna
litiny a.s.

Zdroj: Zpracovani vlastni dle dat Utadu prace Ceské Budgjovice

Graf ¢. 15: Porovnani sledovanych ukazateli
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Zdroj: Zpracovani vlastni dle dat Utadu prace Ceské Budgjovice
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Po celou dobu projektu bylo do projektu zapojeno 6451, pricemz v prvni fazi se

jednalo 0 2450 zaméstnanct, v druhé fazi pak 3991.

Naklady, které byly vynaloZeny v ramci projektu v okrese Ceské Bud&jovice, byly
Vv celkové vysi presahujici 25 miliontt K¢, z ¢ehoz naklady na mzdy ptesahly
13 miliontt K¢ a ndklady na vzdélavaci aktivity pak 12 miliont K¢. Prvni faze
projektu si vyzadala celkové néklady ve vysi témét 5 miliont K¢, z ¢ehoz vétSinu
¢inily ndklady na mzdy a mensi ¢ast pak néklady na vzdélavaci aktivitu. Ve druhé
fazi projektu se tento pomer jiz téméf vyrovnal a naklady na vzdélavaci aktivity

1 ndklady na mzdy byly témét vyrovnané. Konkrétni ¢isla uvadim v tabulce €. 13.

Tabulka ¢. 13: Vyd¢isleni nakladi vynaloZenych vramci projektu

»Vzdélavejte se!“ v okrese Ceské Budéjovice

naklady na naklady na
vzdél.aktivitu mzdy naklady celkem
1. faze 1546 239 3429 485 4 975 524
2. faze 10 646 513 9 755 833 20 413 824
celkem 12 192 752 13 185 318 25 389 348

Zdroj: Zpracovani vlastni dle dat Utadu prace Ceské Budgjovice

Graficky Ize tyto ¢astky zobrazit nasledovné.
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Graf & 16: Naklady projektu ,,Vzdélivejte se!“ v okrese Ceské Bud&jovice
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Zdroj: Zpracovani vlastni dle dat Utadu prace Ceské Budgjovice

O projektu bylo i v ramci vefejnosti ¢asto diskutovano, zde piikladam vynatek
z denniho tisku: Vzdélani mimo jiné probihalo i: ,,Akciova spole¢nost ZVVZ-
Enven Engineering zahajila 21. zafi sérii odbornych vzdélavacich kurzd,
hrazenych ze statniho dota¢niho programu ,,Vzdélavejte se®. Obsahem kurzd,
které potrvaji do listopadu, je obsluha konstrukénich softwari Autocad, Autocad
Mechanical a Inventor. Skoleni, ktera zajituje &eskobud&jovicka spole&nost
Xanadu, jsou rozdélena do osmi ¢asti. Zapojilo se do nich 47 pracovnikt z Gtvaru
Konstrukce, Projekce, Obchodné-technického utvaru a TPV montaze. Po jeho

absolvovani ziskaji prislusné osvédéeni, zvysujici jejich odbornou uroven. (24)

"‘

Podivam-li se na celé zhodnoceni projektu ,,Vzdé&lavejte se!“ v okrese Ceské
Budé&jovice, mohu konstatovat, Ze projekt zcela jist€ pomohl celé fadé spole¢nosti
pusobicich v tomto okrese. Troufam si fici, Ze tento projekt nejvice pomohl

spoleCnostem, které se zabyvaji vyrobou soucédstek a  komponentd pro
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automobilovy primysl jako napt. MOTOR JIKOV Fostron a.s., Freudenberg
Mectec CZ s.r.o. nebo BELIS EU s.r.0. Automobilovy prumysl totiz patiil v dobé
ekonomické krize mezi nejpostizené;jsi, a v ur¢itém ohledu nejrizikovéjsi sektor.
Dale projektu vyuzila i pfepravni spoleénost CSAD JIHOTRANS as.., ktera byla
na zakazkach z automobilového primyslu existen¢né zavisla. Otazkou ale zlstava
efektivita vynalozenych prostiedku a jejich ucelnost. Domnivam se, ze rozdily ve
vyplacenych prostiedcich jsou skute¢né vysoké, kdy jedna spole¢nost uplatni na
jednoho zaméstnance piiblizné¢ 700,-- K¢ a spolecnosti jiné je poskytnut piispévek
ptrevysujici 66 000,-- na jednoho zaméstnance. Je k zamysleni, zda takto vysoké

prostiedky byly nutné k udrzeni zameéstnanosti dané spolecnosti.
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4.2. Profil spole¢nosti MOTOR JIKOYV Strojirenska, a.s.

Vznik akciové spole¢nosti MOTOR JIKOV Strojirenskéd je datovan 1.10.2004,
kdy doslo ke slouceni spole¢nosti UNI CZ, a.s. Sobéslav a ADACO, a.s.
Jindfichtv Hradec. Spole¢nost tak navazuje na vice nez osmdesatiletou tradici

strojirenské vyroby v Sobéslavi, kde byla strojirenska tovarna zalozena jiz v roce

1919.

V soucasné dob¢ se spolecnost soustfedi vyhradné na oblast vyroby a nasledného
prodeje komponentd nastavitelnych pedalovych systémt automobilti, komponentt
motorovych golfovych vozidel a obdobnych uzitkovych vozidel, komponentd pro
automatické pracky, komponenti vzduchovych brzdovych soustav, komponentl
pro hydraulické a filtracni systémy, komponentl strojii textilnich, tiskaiskych,
dfevoobrabécich a obrabécich. Dale pak je podnikatelskd Cinnost soustfedéna do

oblasti vyroby pneumaticko-hydraulického nytovaciho naradi. (14)

Spole¢nost MOTOR JIKOV Strojirenska, a.s. je ¢lenéna na n€kolik divizi. Jedna

se o divize:

Divize Auto — tato divize byla v minulosti soucéasti spole¢nosti UNI CZ, a.s.,
soustfedi se na vyrobu komponentd pro nastavitelné pedalové systémy.
Obchodnim partnerem je spolecnosti Driver's Solution Worldwide sidlici
V Americe a patii mezi vyznamné dodavatele automobilového priimyslu. Vyrobky
spolecnosti MOTOR JIKOV Strojirenskd, a.s. vybavuji automobily znacek Ford,
Jeep Willies, Dodge, Nissan a mnohé dal$i. Mezi vyznamné partnery Divize auto
spole€nost fadi 1 firmu Electrolux, pro niz vyrdbi a dodavd komponenty pro

automatické pracky. (14)

Divize Mechanizace — jedna se o vyrobu 2-taktnich motorti JIKOV, zemédélskou

mechanizaci, Cistici stoje na podlahy, drobnou kovovyrobu a teplené zuslechténi.
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Divize Primyslové vyrobky — tato divize byla v minulosti souc¢asti spole¢nosti
ADACO, a.s., zam¢iuje se na vyrobu a prodej nytovacich nastrojii v Sirokém
sortimentu od profi az k hobby provedeni. Vzhledem k tomu, Ze prevazuje vyuziti
nytovaciho néradi v elektrotechnickém, automobilovém a leteckém primyslu,
vyrobky této divize jsou pievazné¢ ureny pro export, kdy pfiblizné¢ 50%
exportnich odbératelt je ze zemi Evropské unie, zbyvajicich 50% je Amerika,

Asie a Australie. (14)

Divize Vzduchové soustavy — Vv minulosti soucast spole¢nosti ADACO, a.s.,
divize se specializuje na vyrobu a prodej vyrobklli vzduchovych brzdovych

soustav pro nadkladni automobily zejména znacek Tatra, Avia, Karosa ¢i traktory

Zetor. (14)

Divize Zakazky — v minulosti tato divize patiila ke spolec¢nosti UNI CZ, a.s.,
soustfedi se na vyrobu a prodej komponenti hydraulickych a filtracnich systémi a
komponentt stroji obrabécich, textilnich, tiskafskych a dfevoobrabécich. Mezi
nejvetsi kone¢né odbératele patii spolecnosti PALL Corporation, Sultex AG, Goss
Systemes Graphiques, Babolat, Sterling Sihi GmbH, Robert Bosch GmbH, Bosch
Rexroth AG a Delta Kardasova Regice a.s., a jiné. (14)

Spolecnost vlastni certifikace dle normy EN ISO 9001:2000. V soucasné dobé

zamé&stnava 430 zaméstnancl a eviduje stale rostouci zaméstnanost, fadi se tak
mezi nejvyznamngj$i a nejveétsi firmy v regionu Ceskych Bud&jovic. Podporuje

rizné akce od spolecenského, kulturniho az po sportovniho charakteru. (14)

MOTOR JIKOV Strojirenskd a.s. je soucasné¢ majoritnim vlastnikem dcefiné

spole¢nosti SOOO CEBEL v Béloruské republice.

Spolecnost je soucasti skupiny MOTOR JIKOV Group a.s., jez pfedstavuje Ctyfi

jihoceské strojirenské a slévarenské akciové spolecnosti. Skupina mé cca 1100

pracovniki. (14)
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4.3. Duvody ucasti v projektu ,,Vzdélavejte se!*

Z predstaveni spolecnosti MOTOR JIKOV Strojirenska, a.s. a jejich divizi je
zcela ziejmé, Ze tato spoleCnost byla celosvétovou finanéni krizi velmi ovlivnéna
a zasazena, vétSina jeji produkce je zavisla na exportu a ¢ast produkce taktéz na
tzv. luxusnich statcich. Za luxusni statek je ekonomicky pojem oznacujici zbozi,
po kterém poptavka roste rychleji, nez roste pfijem, piijmova elasticita tohoto
zbozi je vysoce elastickd, ¢im vice financnich prostfedktl lidé maji, tim vice
kupuji luxusni zbozi, pii poklesu piijmu, rapidné klesa poptavka po luxusnich
statcich. Za luxusni statky lze povaZzovat napt. automobily, do kterych spole¢nost
vyrabi a doddva komponenty. (5) Diky niz§imu odbytu vyrobki, klesala
vytizenost stroju, ale logicky i zaméstnancti, kterym tak hrozilo hromadné
propousténi. Projekt Ministerstva prace a socialnich véci Ceské republiky ve
spolupréci s Evropskym socidlnim fondem poskytujicim dotace Evropské unie byl
proto feSenim tizivé situace spolecnosti MOTOR JIKOV Strojirenska, a.s. a
predesel tak hromadnému propousténi zaméstnancti. Mezi hlavni divody vyuziti

projektu ,,Vzdélavejte se!* spole¢nosti MOTOR JIKOV Strojirenska, a.s. patfily:

e celosvétova financni krize

e pokles odbytu vyrobkll na tuzemsky trh

e pokles odbytu vyrobkll na zahrani¢ni trhy
e klesajici vytizenost zaméstnancii

e hrozici platebni neschopnost

4.4. QOcekavané vysledky

Mezi hlavni ocekavané vysledky patfi:

e odklonéni se od propousténi zaméstnancti
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e zlepSeni kvalifikace zaméstnancti jejich odbornosti, znalosti, dovednosti a
kompetenci k vykonu jejich pracovnich ¢innosti
e vyuziti tydenni pracovni doby kombinaci vyuky a zaméstnani

e finan¢ni pomoc pfi proplaceni mezd zaméstnanct

Celkové mit vzdélané zaméstnance je pro spoleCnost piinosné. ,,Diraz na
vzdélavani je soucasti aktivni politiky zaméstnanosti a piinos uspé€snych projekt
je proto velky. Jejich nadhernym efektem je to, Ze si ob¢ strany, zaméstnavatelé 1
zameéstnanci, zvyknou na to, ze vzdélavat se v praci je dobré a prospésné pro

vSechny.” (24)

4.5. Analyza projektu ,,Vzdélavejte se!“ spolecnosti MOTOR
JIKOYV Strojirenska, a.s.

Spolecnost MOTOR JIKOV, a.s. se zapojila do projektu ,,Vzdélavejte se!* jiz od
prvni faze projektu a ucastnilo se ji vice pobocek spolecnosti, pro diplomovou
préci v8ak uvazuji jen pobocku MOTOR JIKOV Strojirenska, a.s., ktera se rovnéz

ucastnila projektu jiz od prvni faze.

V prvni fazi se zapojilo 279 zaméstnanct spoleCnosti, naklady na mzdy cinily
226 412,- K¢, néklady na vzdélavaci aktivity 83 198,-- K¢ a celkové naklady pak
309 610,-- K¢. Celkové bylo realizovano 16 studijnich programi, piicemz
nejvyssi ucast byla u programu Strojirenska technologie - produktivni metod
frézovani a Strojirenska technologie, v niZ ob¢ citaly celkem 61 zaméstnanci.
Naproti tomu nejmensi Gcast byla u programu Aplikace zakoniku prace v praxi a
Zvladani stresovych situaci, jichZ se Gc¢astnil pouhy jeden zaméstnance. Konkrétni

typy vzdéelavacich aktivit a rozloZeni zaméstnancti v nich uvadim v tabulce ¢. 14.
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Tabulka €. 14: Prvni faze projektu ,,Vzdélavejte se!* spole¢nosti MOTOR

JIKOV Strojirenska, a.s.
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Nazev vzdélavaci aktivity «

Racionalizace a inovace vyroby + nova
vyroba 32| 30373 13 500 43 873
Aplikace ZP v praxi 1 1 095 750 1845
Strojirenské technologie - produktivni
metod frézovani 61| 44514 6 750 51 264
Uétovani vybranych problémi v
programu MD AXAPTA 2 1905 2 285 4190
Rizeni dokumentace a zavazkii - Norma
ISO 9001, TS 16946, .. 2 2 295 2 700 4 995
Vyrobni procesy 20| 15218 6 750 21 968
Zéklady informatiky 12| 11447 6 750 18 197
Chemické prostredky, vliv na
Zivot.prostt. 9 6 194 6 750 12 944
Metoda FMEA 7 6 554 6 750 13 304
Strojirenska technologie 61| 46688 6 750 53 438
Darnova problematika 2 958 1038 1996
Diagnostika a méfeni stroji 27| 24271 6 750 31021
SRIJ - zasady méfeni 20| 16 326 6 750 23076
Zvladani stresovych situaci 1 1095 675 1770
Instalace a implementace MS Windows 2 2 295 1500 3795
Systém jakosti, organizace prace 20| 15184 6 750 21 934
Celkem 279| 226 412 83198| 309610

Zdroj: Zpracovani vlastni dle dat Utadu prace Ceské Budgjovice
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Druha faze byla daleko pocetnéjsi, co se tyce nakladl vyplacenych uradem prace

na dany projekt, ovSem pocet zaméstnanci byl nizs$i, z plivodnich
279 zaméstnancli zapojenych do prvni faze projektu, se druhé faze zacastnilo
236 zaméstnancti. U spolecnosti MOTOR JIKOV Strojirenskd, a.s. byl prabéh
nasledujici. Naklady na vzdélavaci aktivity byly 213 973,-- K&, na mzdy
411 600,-- K¢, celkové pak 625 573,-- K¢, coz je vice nez dvojnasobek z prvni
faze projektu, a to ve vSech sledovanych nédkladech. V druhé fazi projektu bylo
nabidnuto 40 vzdélavacich programil, nejvyssi Gcast, a to 42 zaméstnancti, byla u

programu Projektové fizeni procesu I-B. (9)

Tabulka ¢. 15: Druha faze projektu ,,Vzdélavejte se!* spole¢nosti MOTOR

JIKOV Strojirenska, a.s.
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kurz =
Revize normy 1SO 9001:2008

V praxi 26 22| 9000,00| 18 334,00 | 27 334,00
Interni audity 2 2| 1854,00f 1597,00| 3451,00
Kontrola kvality a dokumentace 2 2 1286 1853| 3139,00
Portal a AX 1 1 818 1091| 1909,00
AX, Portal, MIS 3 3 1421 3090| 4511,00
Firemni komunikace II 4 4 3272 2586 | 5 858,00
Interni audity C 2 2 1286 2182 3468,00
Ekonomika v jakosti a trendy 2 2 1350 2739| 4089,00
Projektové fizeni procest I-C 16 16| 27 000,00 | 44 890,00 71 890,00
Projektové fizeni procest I-D 18 18| 27 000,00 | 52 010,00 79 010,00
Projektové fizeni procest I-A 22 20| 27 000,00 | 49 491,00 | 76 491,00
108 135
Projektové fizeni procest 1-B 42 40| 27 000,00 001,00 001,00
Vyjednavani I 2 2| 1580,00f 2286,00| 3866,00
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Vyjednavani 11 2 2| 4208,00] 4572,00] 8780,00
Firemni komunikace | 4 3| 3272,00| 2586,00f 5858,00
Interni audity D 1 1| 112500 1091,00| 2216,00
Cteni vykresové dokumentace 5 5| 1552,00] 2480,00f 4032,00
Produktivita prace v TPV2000 5 5| 2000,00| 10 884,00 | 12 884,00
ERP Il 1 1| 1600,00f 2182,00] 3782,00
AXAPTA-vyroba 3 3| 1687,00] 3273,00/ 4 960,00
AXAPTA-logistika 4 4| 4800,00) 8936,00| 13 736,00
EKOLOGIE MAN-JAK 1 1 817,00 1091,00| 1 908,00
SW AXAPTA-planovani a
modul vyroba,racionalizace
vyroby-metoda 5S 4 41 1161,00] 4364,00] 5525,00
Dovednosti efektivni
komunikace v praci mistra 4 4| 6250,00| 4364,00|10614,00
AXAPTA-sprava kvality 1 1| 1125,00| 1143,00| 2 268,00
AXAPTA-vedeni 1 1| 1000,00| 1143,00] 2143,00
Vyjednavani 111 3 3| 3000,00] 6363,00] 9363,00
Technicka podpora nakupu 2 2| 2000,00] 4042,00] 604200
Rozvoj a fizeni dodavatelskych
vztahll 3 3| 3000,00] 6229,001 9 229,00
Marketing a manaZzerské
dovednosti 1 1| 2543,00) 2286,00] 4829,00
TIME MANAGEMENT 2 2| 5086,00] 3862,00] 8948,00
Strategie ndkupu 2 2| 2250,00f 6753,00] 9003,00
Psychologické poradenstvi a
diagnostika 11l 2 2| 5400,00f 4572,00] 9972,00
Technicka dokumentace 11 7 7| 2100,00| 7092,00f 9192,00
Ekonomika a skladové
hospodafstvi 4 3| 3272,00] 5456,00| 8 728,00
Asertivita a komunikace 2 2| 5539,00f 2182,00] 7721,00
Komunikaéni dovednosti 2 2| 5086,00] 3027,00f 8113,00
Vyrobni procesy - A 20 20| 9000,00| 14 578,00 | 23 578,00
Nase kvalita mimo spole¢nost 4 4] 1565,00/ 3662,00| 5227,00
Vyrobni provozy v
automobilovém priamyslu 4 4| 3668,00] 3237,00] 6 905,00
213 411 625
Celkem 236 226 973,00 600,00 573,00

Zdroj: Zpracovani vlastni dle dat Utadu prace Ceské Budéjovice
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Celkove za obé¢ faze projektu pak byly ndklady uvedené v tabulce €. 12.

Tabulka €. 16: Naklady poskytnuté v ramci projektu ,,Vzdélavejte se!*
spole¢nosti MOTOR JIKOYV Strojirenska, a.s.

naklady na
vzdélavaci naklady na naklady
aktivitu mzdy celkem
83198 226 412 309 610
1. faze
2. faze 213 973 411 600 625 573
celkem 297 171 638 012 935 183

Zdroj: Zpracovani vlastni dle dat Utadu prace Ceské Budgjovice

Graficky znazornéno lze vidét téméi linearnost ndkladt ve fazich projektu, coz

nebylo trendem v celém okrese Ceské Budgjovice, jak jsem se zminila

Vv pfedchozi ¢asti své prace.

Graf ¢ 17: Naklady poskytnuté vramci projektu ,,Vzdéliavejte se!*
spole¢nosti MOTOR JIKOV Strojirenska, a.s.
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Zdroj: Zpracovani vlastni dle dat Uradu prace Ceské Budéjovice
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4.6. Analyza spokojenosti s projektem

Pro analyzu spokojenosti s projektem ,,Vzdélavejte se!* budu v diplomové praci
pracovat jak s daty tykajicimi se ze strany spole¢nosti, tedy vy$$iho managementu
spoleCnosti, tak i1 s daty ze strany zaméstnancti, nebot’ se domnivam, ze celkové
zhodnoceni projektu zavisi na spokojenosti, piipadné nespokojenosti obou stran.
Pro urCeni jejich spokojenosti jsem pouzila dotaznikové Setieni, kazdému
oslovenému zaméstnanci bylo polozeno celkové 8 otdzek, z nichz vétSina byla
uzavienych. Dotaznik vyplnili vSichni dotdzani zaméstnanci. Z fad managementu

jsem oslovila 10 managert a z fad zaméstnancii celkem 80 zamé&stnancii.

4.6.1. Analyza spokojenosti s projektem ze strany spolec¢nosti

Z fad managerd jsem oslovila jednoho, kterého jsem mimo vyplnéni dotazniku
pozadala rovnéz o rozhovor, ten mél nasledujici prubéh, pii¢emz polozené otazky
jsou odrazeny odrazkou cerné vyplnénym koleckem, odpovédi dotdzaného

zaméstnance, ktery nechce byt jmenovan, jsou odraZzeny Sipkou:

Dobry den,

Vase spolecnosti MOTOR JIKOV Strojirenskd, a.s. se Ucastnila projektu
,»Vzdélavejte sel!“, tento projekt umoznil zameéstnavatelim ziskat finan¢ni
prosttedky na vzdélavaci aktivity a cestovni nahrady. Zaroven jste jako
spole¢nosti mohli ziskat penize na thradu mzdovych nakladii nebo nahrad mezd
zaméstnanc, ktefi se vzdélavacich kurzi ucastnili. Prispévek na mzdy nebo jejich
nahradu se odvijel od skutec¢nosti, zda jste se jako spole¢nost ocitli v rezimu § 209
zakoniku prace. O prispévky z projektu ,,Vzdélavejte se!* jste mohli pozadat od
22. 7. 2009. Projekt byl financovany z Evropského socialniho fondu a statniho
rozpoétu CR. Rada bych Vam nyni polozila k projektu par otazek.
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Jaké divody Vas piedevsim vedly K naklonnosti ucasti spole¢nosti

MOTOR JIKOV Strojirenska, a.s. do projektu ,,Vzdelavejte se!*?

» NasSe spole¢nost, jakozto jeden z vyznamnych zaméstnavatell okresu

Ceské Budgjovice, se s vidinou pfichazejici a v pocatku projektu jiz
projevujici se finan¢ni a ekonomické krize, velmi obavala vyrazného
snizeni odbytu vyrobkd spoleénosti, z ¢ehoz logicky muselo vyplynout
propousténi velké &asti zaméstnanci, coz by pro samotny okres Ceské
Bud¢jovice znamenalo vysoky nartist zaméstnanosti. Diky osvété ze
strany Ufadu prace Ceské Budgjovice a nadich perfektnd fungujicich
ucetnich a managerti jsme se dozvédéli o velké pomoci ze strany statu

'C‘

praveé projektem ,,Vzdélavejte se!”. Diky tomu, Ze jsme diky projektu
,»Vzdélavejte se!* mohli upustit od masivniho propousténi zaméstnanci,

myslim, ze nédklonnost pro projekt byla zfejma.

Setkal jste se s nezajmem zamé&stnancti nebo Vasich kolegti?

» Jak jsem se jiz zminil, s ohledem na to, ze jsme vSichni pocitovali velkou

hrozbu propousténi vétSiny zaméstnancl, managerskych pozic
nevyjimaje, projekt ,,Vzdélavejte se! byl uvitan, dle mého nazoru, vSemi
lidmi pracujicimi v nasi spolecnosti. J& osobné jsem se nesetkal, byt’ mezi
fe¢i, s jakymkoli nezdjmem ¢i negativnim postojem z fad mych kolegl
ani ztad zaméstnanci. Myslim, ze bychom byli vSichni proti sobg,

kdybychom se snazili projekt bojkotovat.

Jaka byla nalada po dobu probihani projektu a po projektu?
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» Projekt nam pftinesl znacnou ulevu, zaméstnanci nechodili bezdtivodné do
prace a predevSim jim byl projekt diikladné vysvétlen, pro¢ se jej
ucastnime a pro¢ pravé ten dany zaméstnanec byl vybran. Proto néalada
byla uvolnénd a naopak se zaméstnanci na fad¢ Skoleni vice sblizili a
poznali také jinou stranu pracovniho procesu, vazili si vice sami sebe. Po

projektu se snazili ziskané informace aplikovat do praxe.

e Vidite na svych zaméstnancich zmény, které jim projekt pfinesl v rdmci

vzdélani a pristupu k praci?

» Ano, fekl bych, Ze zejména té€sn¢ po projektu, kdy stale zlstali na svych
pozicich, byli pysni na to, Ze jsou vzdélanéjsi, o ucasti v projektu ziskali 1
certifikat, takze 1 to vedlo ke spokojenosti zucastnénych stran.
V pracovnim nasazeni se skutecné snazili ziskané informace aplikovat do
praxe, ale zaroven i pouzit své pracovni zkuSenosti k vyuziti nabytych

informaci.

e Odvratil tedy skute¢né projekt ,,Vzdélavejte se!” nutnost propousténi

zaméstnancu?

» Samoziejmé bych lhal, kdybych fekl, ze diky ucasti v projektu nemusela
nase spolecnost propustit jediného zaméstnance, tak to nebylo a mirnému
propousténi jsme se ani tak neubranili, nicméné projekt vedl k tomu, Ze

jsme nemuseli propustit vétSinu svych zaméstnanct.
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e O piispévky z projektu ,,Vzdé€lavejte se!“ jste mohli pozadat od 22. 7.

2009, kdy jste zacali o projektu uvazovat?

» O projektu jsme zacali uvazovat jiz v piipravné fazi a prvni zadosti jsme
podali skute¢né jako jedni z prvnich, pfesné datum Vam nyni bohuzel

nejsem schopen sdélit, ale rozhodné to bylo jiz na pocatku.

e Utastnili jste se obou fazi projektu, prog?

» Vprvni fazi jsme zjistili, ze projekt skute¢né funguje tak, jak jsme
2 2

ptedpokladali, Ze zaméstnanci jsou pomérné nadseni a Ze kurzi vyuzivaji,

predevsim jsme méli pro né ndhradu za zaméstnani, proto jsme pfi

realizaci druhé faze projektu nevahali a ucastnili jsme se i té.

e Jakym zplUsobem jste vybirali zafazeni zaméstnanct do jednotlivych

kurza?

> Utad prace nam poskytl seznam moznych kurzi a my jsme s ohledem na
kvalifikaci a pifedev§im pracovni pozici dané¢ho zaméstnance v nasi
spolecnosti vybrali, kterého kurzu se dany zameéstnanec ucastni. Nejvyssi
podil byl samoziejm& ve strojirensky zamétfenych kurzech, naopak
takzvané psychologické kurzy byly vyuzivany méné. Nechtéli jsme jen
»Zaplacnout mezeru misto zameéstnani®, ale chtéli jsme samoziejmé piinos
pro zaméstnance jak do pracovniho, tak 1 pravé v psychologickych

kurzech do osobniho Zivota zaméstnancu.

Velice Vam dekuji za poskytnuty rozhovor.
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Managerim byly poloZeny nasledujici otazky, pficemz pod kazdou je uvedeno

grafické znazornéni poctu odpovédi.

1. Byl(a) jste presvédéena o nutnosti pristoupit k ucasti v projektu

»Vzdélavejte se!*, prisla Vam acast v projektu potiebna a vhodna?

a) ano
b) ne

Graf ¢. 18: Presvédceni o ucasti na projektu

8
7
6
5
4
3
2
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0
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M ucast 8 0

Zdroj: zpracovani vlastni dle vyplnénych dotazniki managera spolecnosti

VSichni osloveni manageti byli pfesvédceni o nutnosti ucasti

»Vzdélavejte se!*.
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2. Jaka byla situace ve spolec¢nosti pired ucasti v projektu ,,Vzdélavejte
se!“ co se tyCe vytiZenosti smén atd.?
a) 100% vytizenost
b) 80-100%
c) 50-80%

d) méné nez 50%

Graf ¢. 19: VytiZeni smén pred projektem
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a)  100% b) 80-100% c¢) 50-80% | d) ménénez
vytiZzenost 50%
M nazor 0 0 3 5

Zdroj: zpracovani vlastni dle vyplnénych dotazniki managera spolecnosti

Vétsina oslovenych manazert je presvédéena o tom, ze vytiZzenost smén pied
ucasti v projektu byla mensi nez 50%, tedy zaméstnanctim jiz nebylo poskytovano
tolik prace, aby mohly byt smény naplnény 50% z obvyklého poctu pracovnikd.
Naopak 3 manageti se domnivaji, Ze smény byly zatizeny v rozsahu pfiblizné
50-80%.
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3. Jaka byla situace ve spole¢nosti béhem ucasti v projektu ,,Vzdélavejte
se!“ co se tyCe vytiZenosti smén atd.?
a) 100% vytizenost
b) 80-100%
c) 50-80%

d) méné nez 50%

Graf ¢. 20: Vytizeni smén béhem projektu
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a) 100% b)  80-100% c) 50-80% d) méné nez
vytizenost 50%
M nazor 0 0 3 5

Zdroj: zpracovani vlastni dle vyplnénych dotazniki managera spolecnosti

Na tuto otazku byly naprosto shodné odpovédi, tedy 5 z 8 oslovenych manazert je
presvédceno o tom, ze vytizenost smén pied ucasti v projektu byla mensi nez
50%, tedy zaméstnanciim jiZ nebylo poskytovano tolik préce, aby mohli byt
smény naplnény 50% z obvyklého poctu pracovniki. Naopak 3 managefi se
domnivaji, ze smény byly zatizeny v rozsahu pfiblizné 50-80%. Lze tak usuzovat,

Ze nevytizeni pracovnici byli prave ucastni na danych kurzech.
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4. Jaké oblasti pro vzdélavani svych zaméstnancu jste doporucoval(a)?

V této oteviené otazce se odpovédi rovnéz témeétr shodovaly, vSichni manazeti
shodné napsala na prvni misto kurz strojirenstvi.

Kurz strojirenstvi zastoupen 8x
Kurz Diagnostika a méfeni strojii ~ zastoupen 6x
Kurz Zasady meéteni zastoupen 3x
Kurz Vyrobni procesy zastoupen 3x

Dale byly po jednom zastoupeni uvedeny kurzy zéklady informatiky, teorie

obrabéni, rozvoj mistrii a odborny rozvoj.

5. Pozoroval(a) jste zmény na zaméstnancich, ktefi prochazeli
vzdélavanim s ohledem na svou kvalifikaci a aplikaci znalosti v
provozu?

a) ano, zmény byly pozitivni
b) ano, zmény vsak byly negativni

C) ne, nepozoroval(a) jsem zadné zmény
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Graf €. 21: Zmény na zaméstnancich
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a) ano,zmény | b) ano,zmény c) ne,
byly pozitivni vsak byly nepozoroval(a)
negativni jsem Zadné
zmény
M ndzor 7 0 1

Zdroj: zpracovani vlastni dle vyplnénych dotaznikli manageri spole¢nosti

VétSina oslovenych managerit vnimala své zaméstnance jako pozitivné naladéné
Vv ramci projektu, domnivaji se, ze projekt pfinesl zaméstnanclim pozitivni zmény.

Dva managefi si zmén nevsimli.

6. Pozoroval(a) jste zmény na zaméstnancich, ktefi prochazeli
vzdélavanim, spokojenost zaméstnanci a rist sebevédomi?
a) ano, zmény byly pozitivni
b) ano, zmény vsak byly negativni

C) ne, nepozoroval(a) jsem zadné zmény
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Graf €. 22: Zmény na zaméstnancich
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Zdroj: zpracovani vlastni dle vyplnénych dotazniki manageri spole¢nosti

U tohoto typu otazky byl témé&f shodny souhlas stim, ze zmény tykajici se
spokojenosti a riistu sebevédomi manageti u svych zaméstnancli zpozorovali, jak
jiz uvéadél jeden z managerti v rozhovoru, zaméstnancim se dafilo 1épe a své

poznatky se snazili aplikovat v praxi. Jeden z manageru si zadnych zmén nevsiml.

7. Jaka byla situace ve spole¢nosti po ucasti v projektu ,,Vzdélavejte se!*
co se tyce vytizenosti smén atd.?
a) 100% vytizenost
c) 80-100%
d) 50-80%

e) méné nez 50%
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Graf ¢. 23: VytiZenost smén po projektu
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Zdroj: zpracovani vlastni dle vyplnénych dotazniki manageri spole¢nosti

Po projektu se dle managerti spole¢nosti MOTOR JIKOV Strojirenska, a.s.
situace zna¢né obratila, ndpomocno tomu bylo ziejmé i otoceni situace na trhu
vyrobkld a sluzeb, které spolecnost distibuuje. Vytizenost smén dle 6 z 8
oslovenych managera spolecnosti byla jiz v rozmezi 50-80%, 2 osloveni manageti

se domnivaji o vytizenosti smén dokonce z 80-100%.

8. Prinesla wucast v projektu ,Vzdélavejte se!“ dle VaSeho nazoru
spole¢nosti o¢ekavané vysledky?
a) ano
b) spise ano
C) spise ne
d) ne

e) nedokazu posoudit

71



Graf ¢. 24: Nazor manageri na vysledky projektu

1 .
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a) ano b) spiSeanogc) spiSe ne d) ne) |nedokazu pospudit
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Zdroj: zpracovani vlastni dle vyplnénych dotazniki manageri spole¢nosti

Opét téméi shoda jako na pocatku dotazniku, vétSina manageri je presvédéena, ze
zcela jednoznacné byly projektem naplnény ocekavané vysledky projektu. Jeden
Z managerl ziejmé mirn€ vahal a jako odpovéd’ zakrouzkoval spiSe ano, tedy i ten

je spiSe piesvédcen o naplnéni ocekavani z ucasti v projektu.
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4.6.2. Analyza spokojenosti S projektem ze strany zaméstnancu

spolecnosti

"(

Pro moznost zhodnoceni spokojenosti s projektem ,,Vzdclavejte se!” jsem
polozila obdobny dotaznik rovnéz zaméstnancim spolecnosti MOTOR JIKOV
Strojirenska, a.s., ktefi se projektu ucastnili. Opét nize uvadim otdzku polozenou

Vv dotazniku, pod kterou mapuji vysledky graficky i slovné.

1. Vas§ zaméstnavatel Vas prihlasil do ucasti v projektu ,,Vzdélavejte

se!*, priSla Vam Vase ucast v projektu potfebna a vhodna?

a) ano
b) ne

Graf & 25: Utast zaméstnancii v projektu
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Zdroj: zpracovani vlastni dle vyplnénych dotaznikll zaméstnanci spole¢nosti, ktefi se Ucastnili

projektu ,,Vzdélavejte se!*
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Z dotazniku vyplynulo, Ze 53 oslovenych zaméstnancii povazovalo projekt
»Vzdélavejte se!“ za vhodn€ zvolenou alternativu zaméstnani a svou ucast
Vv projektu hodnotilo kladnég, naproti tomu 27 zaméstnanct se projektu brénilo a

nepovazovali jej pfed zahdjenim projektu za potiebny a nutny.

2. Jakym zptsobem jste pocitoval zmény v zaméstnani pied ucasti

v projektu ,,Vzdélavejte se!* co se tyce Vasi vytiZenosti?

a) 100% vytizenost
b) 80-100%
c) 50-80%

Graf ¢. 26: VytiZenost zaméstnanci pred projektem
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Zdroj: zpracovani vlastni dle vyplnénych dotaznikli zaméstnancti spolecnosti, ktefi se ucastnili

projektu ,,Vzdélavejte se!*
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Po polozeni otazky v dotazniku zaméstnanciim, jak velkou svou vytizenost v
zaméstnani pocitovali pfed zahdjenim projektu, odpovédélo 5 dotazanych, ze se
jim jejich vytiZzenost zdala 100%, 12 dotdzanych zamé&stnanct se citilo vytizenych
na 80-100%. Nejvyssi
vytizenych na 50-80% pied zahajenim projektu a 16 pocitovalo svou vytizenost

pod 50%.

pocet zaméstnancl, celkem 47 dotazanych, se citilo

3. Jakym zpusobem jste pocitoval zmény vzaméstnani béhem ucasti

Vv projektu ,,Vzdélavejte se!“ co se tyce Vasi vytiZenosti?
a) 100% vytizenost
b) 80-100%
c) 50-80%
d) méné nez 50%

Graf ¢. 27: VytiZenost zaméstnanci béhem projektem
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Zdroj: zpracovani vlastni dle vyplnénych dotaznikli zaméstnancti spolecnosti, ktefi se ucastnili

projektu ,,Vzdélavejte se!*
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Odlisnad situace v pocitovani vytiZzenosti je znatelnd ve vytizenosti béhem
projektu, zaméstnanci byli zapojeni do procesu vzdélavani a vétSina z nich,
celkem 54, pocitovalo svou vytiZzenost na 100%, 21 dotdzanych se citila vytizena

80-100%, zbyvajicich 5 dotazanych ohodnotila své vytizeni na 50-80%.

4. V jaké oblasti jste se vzdélaval(a)?

V této oteviené otazce se odpovedi vyskytovaly znaéné rozdilné, k cemuz vedla i
skute¢nost, Zze zaméstnanci jednak nevédéli presna témata kurzl a jednak kazdy
m¢él jinou predstavu, kazdy se chtél vzdelavat jingm smérem. Opét stejné jako u
manageri vznikla jednoznacnost v hlavnim sméru vzdélavani, kterym bylo
strojirenstvi, to bylo zastoupeno u 66 dotazanych. Dalsi pozadované kurzy byly

mnohdy zaméfeny na oblast vyroby, ale také psychologie.

5. Pozoroval(a) jste na sobé béhem vzdélavani néjaké zmény z pohledu Vasi

kvalifikace a aplikace znalosti v provozu?

a) ano, zmény byly pozitivni
b) ano, zmény vsak byly negativni

C) ne, nepozoroval(a) jsem zadné zmény
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Graf ¢. 28: Zmény osob béhem vzdélavani
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Zdroj: zpracovani vlastni dle vyplnénych dotazniki zaméstnanct spole¢nosti, ktefi se iCastnili

projektu ,,Vzdélavejte se!*

56 oslovenych zaméstnancii se domniva, ze béhem ucasti v projektu ,,Vzdélavejte
se!“ z pohledu své kvalifikace doslo k pozitivnimu obratu a znalosti ziskané
vzdélanim dokézali aplikovat v praxi, naopak 3 dotazani se domnivaji, Ze zmény

byly negativni a znalosti neaplikovali v praxi. 21 zaméstnancti si zmén nevsimlo.

6. Pozoroval(a) jste v souvislosti se vzdélavanim néjaké zmény — spokojenost

a sebevédomi?

a) ano, zmény byly pozitivni
b) ano, zmény vsak byly negativni

C) ne, nepozoroval(a) jsem zadné zmény
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Graf ¢. 29: Zmény osob béhem vzdélavani
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Zdroj: zpracovani vlastni dle vyplnénych dotazniki zaméstnanct spole¢nosti, ktefi se iCastnili

projektu ,,Vzdé€lavejte se!*

Co se ty¢e spokojenosti a zvyseni sebevédomi zaméstnanct povazuji vysledek za
skvély, 63 dotdzanych bylo spokojenych a domniva se, ze zmény byly pozitivni.
1 dotdzany zaméstnanec pocitoval negativni zmény a 16 nepovazuje projekt

V tomto sméru za ani pozitivni ani negativni.

7. Jaka byla situace ve spolecnosti po ucasti v projektu ,,Vzdélavejte se!“ co

se tyCe vytiZenosti smén atd.?

a) 100% vytizenost
b) 80-100%
c) 50-80%

d) méné nez 50%
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Graf ¢. 30: VytiZenost smén po projektu
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Zdroj: zpracovani vlastni dle vyplnénych dotazniki zaméstnanct spole¢nosti, ktefi se iCastnili

projektu ,,Vzdé€lavejte se!*

Po ukonceni projektu se domniva 70 zaméstnanct, Ze jsou plné¢ vytizeni, 5
zaméstnancl pocituje svou vytizenost na 80-100% a stejny pocet je dle svého

pocitu vytizenona  50-80%.

8. Prinesla ticast v projektu ,,Vzdélavejte se!“ dle Vaseho nazoru spolecnosti

ocekavané vysledky?

a) ano
b) spiSe ano
C) spise ne
d) ne

e) nedokazu posoudit
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Graf ¢. 31: Ocekavané vysledky projektu
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Zdroj: zpracovani vlastni dle vyplnénych dotazniki zaméstnanct spole¢nosti, ktefi se iCastnili

projektu ,,Vzdé€lavejte se!*

V tomto bod¢ témét polovina dotdzanych zaméstnancti nedokaze posoudit, zda

'66

ucast v projektu ,,Vzdélavejte se

prinesla spole¢nosti ocekavané vysledky,

34 z zhcastnénych se domniva, Ze spiSe ano a 7 ohodnotilo, Ze ano. Ne

neodpovédél Zadny dotdzany zameéstnanec.
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4.7. Zhodnoceni projektu "Vzdélavejte se!"

Podivame-li se na vysledky, které vySly z dotaznikli podanych managertim
spolecnosti  MOTOR JIKOV  Strojirenska, a.s. a dotaznikli polozenych
zamé&stnanciim spolecnosti, 1ze projekt hodnotit zcela jisté pozitivné. U managert
se vsichni dotazani shodli na nutnosti ucastnit se v projektu ,,Vzdélavejte se!* a
shodny nazor méla i drtivd vétSina zaméstnanct. Taktéz spokojenost béhem
projektu hodnotili vSichni dotdzani témét kladné, potvrdilo se 1 zvySeni
vytizenosti zaméstnancii. Opét vétSina dotdzanych i po projektu vykazovala

pozitivni naladu a nadSeni z projektu.

Zcela jist¢ si vSichni zaméstnanci, at uz managefi ¢i zaméstnanci b&zného
provozu spole¢nosti uvédomovali tizivou situaci vychazejici z nadchazejici krize
a tim 1 riziko propousténi zaméstnancti, kdy samoziejmé nikdo ze zaméstnanct
nebyl schopen fici, ze pravé on by se mezi osoby, které by mohli byt propusténi,
nezatfadi. I tento fakt pfispél ke skutecnosti, ze projekt byl pfijat pozitivné a

celkovy nazor na néj je kladny.

Hlavnim ocekavanim a rovnéZ prioritnim cilem spolecnosti MOTOR JIKOV

'6‘

Strojirenskd, a.s. Ucasti Vv projektu ,,Vzdélavejte se!” bylo omezeni ¢i ptimo
zamezeni propousténi drtivda ¢asti zaméstnancl spolecnosti. Diky projektu
,»Vzdélavejte se* byl tento cil naplnén a bylo zamezeno masivnimu propousténi

zamé&stnancu. I z tohoto pohledu Ize projekt hodnotit kladné.

Podivame-li se na konkrétni data spolecnosti, tedy na hodnotu proplacenych
mezd, néklady na vzdélavaci aktivity, pak dle analyzy projektu spole¢nosti, jak
jsem jiz uvedla, v prvni fazi Uradem prace Ceské Bud&jovice proplaceno celkem
309 610,-- K¢ a v druhé fazi 625 573,-- K¢, celkové pak za celé obdobi 935 183,--
K¢, tato Castka zajistila  spoleCnosti  udrzeni zaméstnanosti, okresu

Ceské Budéjovice odvratila enormni rist nezaméstnanosti.

81



5. Diskuse

Stanovené hypotézy byly:

Hypotéza ¢. 1: Projekt ,,Vzd¢lavejte se! posilil udrzitelnost pracovnich mist ve

vybraném podniku v dob¢ ekonomické krize.

Odpovédi na tuto hypotézu je jednoznacné ano. Dle analyzovanych oblasti nejen
spoleénosti MOTOR JIKOV Strojirenskd, a.s., ale i celého okresu Ceské
Bud¢jovice bylo prokazano, ze diky projektu ,,Vzdélavejte se!* mohla celd fada
spoleCnosti okresu upustit od masivniho propousténi svych zaméstnanci, coz
realné diky ekonomické krizi hrozilo. Zaméstnanci sledované spolecnosti byli
s projektem spokojeni a i tato spokojenost vedla k pozitivnimu nazoru na cely

projekt.

Hypotéza ¢. 2: Projekt ,,Vzdélavejte se!* pomohl k rozvoji kvalifikaéni urovné a

kompetenci zaméstnanci.

K hodnoceni hypotézy ¢. 2 jsem provedla analyzu nabizenych a realizovanych
kurzi. Dle jejich obsahu je patrné, Ze mély vést k rozvoji kvalifikaéni Grovné a
kompetenci zaméstnanct. Podivam-li se vSak na hodnoceni této oblasti projektu
samotnych zamé&stnancli ¢i managert, nazor pak neni zcela jednoznaéné 100%.
Cast zaméstnancti se domnivala, Ze projekt nevedl k rozvoji kvalifikaéni urovng,
pfesto prevazna vétSina dotazanych zaméstnanci povazovala i tuto oblast za
pfiznivou a v dotaznikovém Setfeni sdélila, Ze z kurza ziskané znalosti aplikovala
do praxe. Taktéz manageti spolecnosti MOTOR JIKOV Strojirenskd, a.s.
hodnotili tuto oblast pozitivné a domnivali se, ze zaméstnanci svlij profesni rast

"‘

diky kurztim projektu ,,Vzdélavejte se!“ mohli zurocit ve svém zaméstnani.
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6. ZAVER

Finanéni a ekonomicka krize, kterd zalala pronikat i do podminek Ceské
republiky v pribéhu roku 2008 byla velkym ,,straSakem‘ nejen firem, ale i fady
zamé&stnancl, kteti vidéli ubytek produkce dané spolecnosti, v niz pracovali,
pokles objednavek, snizeni vytizenosti a ¢asto nucenou dovolenou. Kdyz jiz bylo
ziejmé, ze financni a ekonomicka krize potrva déle a budou ji zasazeny 1 velké
nadnarodni spole¢nosti, hrozba prudce rostouci nezaméstnanosti a stim
souvisejici dal$i problémy vedly ke zfizeni projektu ,,Vzdélavejte se!*,
realizovaného diky aktivni politice zaméstnanosti prostfednictvim uiadl prace. Jiz
po prvni fazi projektu, kterd probihala v roce 2009, bylo zifejmé pozitivni uvitani
tohoto projektu mezi firmami, ale i jejimi zamé&stnanci. Druha faze pak tuto oblibu
potvrdila. Diky velké finan¢ni podpoie z Evropského socidlnimu fondu, mohlo

byt témet vSem zadostem vyhovéno.

Obdobna situace jako byla vcelé Ceské republice, byla i v okrese Ceské
Budéjovice, 1 vtomto okrese hrozilo masivni propousténi zaméstnanct diky
vyraznym poklesiim vyroby danych spole¢nosti. V okrese Ceské Budéjovice se

!(6

ucastnilo 50 podnikli projektu ,,Vzdélavejte se! po celou dobu probihani

projektu.

Analyzovany podnik MOTOR JIKOV  Strojirenskd, a.s. byl jednim
z nejrychlejsich, ale predeviim se fadil do prvni desitky z celé Ceské republiky,
ktery podal nejvice zaddosti o zatfazeni do projektu. Tato spolecnost je v rdmci
okresu Ceské Budgjovice jednim znejvyznamnégjsich zaméstnavateldl, proto
pokud by pravé tato spolecnost méla propoustét fadu svych zaméstnanci,
znamenalo by to pro okres Ceské Bud&jovice obrovsky nariist nezaméstnanosti.
Pokud se pak podivam na nazor klicovych managerti spolecnosti a zaméstnanct,
ktefi se projektu ucastnili, vSichni téméf shodné pfijali projekt pozitivné a

povazuji ho za pro spolecnost pfinosny.
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Cilem diplomové prace bylo zmapovani projektu ,,Vzdélavejte se!” v okrese
Ceské Budgjovice a provedeni analyzy vyuziti projektu ve vybraném podniku. Na
zéklad¢ teoretickych poznatkii a ziskanych dat identifikovat pocet zapojenych
zaméstnanct, objem prostiedkd, typy a délky kurzi véetné provedeni vyzkumu u
zaméstnancl - co jim projekt ptinesl a jak ho hodnoti. Vzhledem k tomu, ze na
vSechny tyto otazky ptfinaSim v diplomové praci odpovéd’, domnivam se, Ze cil

prace byl splnén.

Stanovené hypotézy, zda projekt ,,Vzdélavejte se!* posilil udrzitelnost pracovnich
mist ve vybraném podniku v dobé ekonomické krize a zda projekt ,,Vzdélavejte
sel“ pomohl k rozvoji kvalifika¢ni urovné a kompetenci zamé&stnanci, musim opét
reagovat souhlasn¢, nebot’ projekt ,,Vzdélavejte se* jednoznaéné pomohlo udrzet
pracovni mista ve vybraném podniku MOTOR JIKOV Strojirenska, a.s. a vétSina
dotdzanych zamé&stnancii rovnéz povazuje projekt za ptinosny a uvadi, Ze znalosti

ziskané z kurzu realizovanych v ramci projektu ,,Vzdélavejte se!* aplikuje v praxi.

Jsem proto piesvédcena, ze projekt byl ze strany statni politiky zaméstnanosti
s podporou Evropského socialniho fondu dobie zvolen a ptinesl kyZené vysledky,
byl ndpomocen udrZet zaméstnanost vybraného regionu. Zcela nepochybné i
pravé pro jeho uspéchy a oblibenost byl nasledovan dal§im projektem
»Vzdélavejte se pro rust!“. Pfesto si troufam fici, ze dle mého vyzkumu nebyly
vzdy prostfedky vynalozeny efektivng, nebot’ jsem zjistila vysoky rozdil poméru
ve vysi statem poskytnutych celkovych nakladi na jednoho zaméstnance, které
Cinily rozdil takovy, Ze jedna spolecnost uplatnila naklady ve vysi téméfr 700,- K¢
na jednoho zaméstnance a spolecnost jind naklady ve vysi ptesahujici 66 000,--
K¢ na jednoho zaméstnance. Otdzkou pak zlstava, zda tento postup byl skutecné

efektivni a nutny k udrzeni zaméstnanosti v okrese Ceské Bud¢jovice.

84



7. Klicova slova

Evropsky socialni fond, operacni program lidské zdroje a zaméstnanost, projekt

,»Vzdelavejte se!®, statni politika zaméstnanosti, udrzeni zaméstnanosti

85



8. Seznam pouzitych zdroji

1. BENES, S. a kol. Zaméstnanost, péce o nezaméstnané, rekvalifikace. 1.

vydani. Praha. Pragopress, 1991. ISBN 80-208-0217-7

2. BUCHTOVA, Bozena, et. al. Nezaméstnanost psychologicky, ekonomicky a
socialni problém. 1. vydéani. Praha: Grada Publishing, 2002, ISBN 80-247-
9006-8

3. ESF EUROPEN SOCIAL FUND [online]. 2012 [cit. 2012-03-29].Dostupné z
<http://translate.google.cz/translate?hl=cs&ie=UTF8&u=http://www.esfcr.eu/07-
13-en/hreop>

4. HELISEK, Mojmir. Makroekonomie zdkladni kurs. 2. vyd. Slany:
MELANDRIUM, 2002. 326 s. ISNB 80-86175-25-1

5. HOLMAN, Robert. Ekonomie. 3. vyd. Praha : C.H.Beck, 2002. 714 s. ISBN
80-7179-681-6.

6. HOLMAN, Robert. Déjiny ekonomického mysleni. 2. vyd.Praha: C.H.Beck,
2006. 544 s. ISBN 80-7179-631-X.

7. Informaéni zpravodaj ZVVZ fijen 2009 [online]. 2012 [cit. 2012-03-30].

Dostupné z : <http://www.zvvz.cz/data/files/98zpravodaj-zvvz-10.pdf>

8. JIROVA, Hana. Deformace na ceském trhu. 1. vydéani. Praha: CVUT, 2002, s.
85. ISBN 80-7040-720-4.

9. MPSV CR: Vstup do projektu ,, Vzdélavejte se! “, 2009

10. MPSV CR: Hodnoceni efektii projektu ,, Vzdélavejte se! “, 2011

86



11. MPSV CR: Struéna zprdva o realizaci projektu VS! k 31.1. 2010 (6 mésicii

realizace), 2009

12. MPSV CR: 2010/17509-45 Projekt ,, Vzdélavejte se!* [online]. 2012 [cit.
2012-03-15]. Dostupné z: <http://www.mpsv.cz/cs/9881>

13. MPSV CR: Firmy v obtizné ekonomické situaci mohou opét vyuzit projekt
Vzdélavejte  se!  [online]. 2012 [cit. 2012-03-15]. Dostupné z:
<http://www.mpsv.cz/cs/7655>

14. MOTOR JIKOV Strojirenska, a.s. [online]. 2012 [cit. 2012-03-19]. Dostupné

z: <http://www.micb.cz/?c=5&p=14>

15. MPSV.CR Zakon &. 435/2004 Sb., zakon o zamé&stnanosti [onling]. 2012 [cit.
2012-03-27]. Dostupné z: <http://portal.mpsv.cz/sz/zaméstnani osob>

16. MPSV.CR Zakon ¢&. 435/2004 Sb., §104, zakon o zaméstnanosti [online].
2012 [cit. 2012-03-27]. Dostupné z: <http://portal. mpsv.cz/sz/pravnipredpisy>

17. MPSV.CR Zakon ¢&. 435/2004 Sb., § 104, zékon o zaméstnanosti [online].
2012[cit.2012-03-27]. Dostupné z
<http://portal.mpsv.cz/sz/obecne/prav_predpisy/akt_zneni/zakon_c. 435-
2004 _sh.pdf>

18. MPSV.CR Natizeni vlady &. 515/2004 Sb., v platném znéni [online]. 2012
[ci.2012-03-27].Dostupné z
<http://portal.mpsv.cz/sz/obecne/prav_predpisy/akt_zneni/nv_515 2004>

19. RUSCHMICHOVA, Lada; SOUKUP, Jindfich; a kol.. Makroekonomie
(zakladni kurs). 3. vyd. Slany: MELANDRIUM, 1995. 204 s. ISBN
80-901801-3-2.

20. SAMUELSON, P. A, NORDHAUS, WILLIAM D. Ekonomie. Praha: NS
Svoboda, 2010.18. vyd., ISBN 9788020505903

87


http://www.micb.cz/?c=5&p=14

21. SOUKUP, Petr; VYMETAL, Petr. Zdiklady teorie a praxe hospoddrské
politiky. Praha : Bankovni Institut Vysoké Skola, a.s., 2007. 141 s.

22. TOMSIK, Miroslav. Sociologie pro ekonomii. Praha: VSE Fakulta
podnikohospodarska, 1996. ISBN

23. VIT,K.,OPLZZ a financovani dalsiho vzdelavani, Konference 14.9.2011

24. Vzdélany zaméstnanec je pro firmu vyhodou, MF Dnes. [online]. 2012 [cit.
2012-03-27]. Dostupné Z: <http://hn.ihned.cz/c1-37484760-vzdelany-

zamestnanec-je-pro-firmu-vyhodou>

25. Zékon cislo 262/2006 Sb., zakonik prace

88


http://hn.ihned.cz/c1-37484760-vzdelany-zamestnanec-je-pro-firmu-vyhodou
http://hn.ihned.cz/c1-37484760-vzdelany-zamestnanec-je-pro-firmu-vyhodou
http://hn.ihned.cz/c1-37484760-vzdelany-zamestnanec-je-pro-firmu-vyhodou

9. P¥ilohy

9.1. Jmenovity ptehled zapojenych firem do projektu ,,Vzdélavejte se!* v okrese

Ceské Budgjovice

9.2. Jmenovity ptehled vzdélavacich aktivit uskuteCnénych v ramci projektu

,Vzdélavejte se!* v okrese Ceské Budgjovice

9.3. Jmenovity ptehled spole¢nosti rozdéleny dle odvétvi a poctu zapojenych

zaméstnanct do projektu "Vzdelavejte se!" v okrese Ceské Budéjovice

9. 4. Dotaznik pro vyssi management

9.5. Dotaznik pro zaméstnance



Priloha €. 1: Jmenovity prehled zapojenych firem do projektu ,,Vzdélavejte

se!“ v okrese Ceské Budéjovice

S| B g =

2 E| =E S| T S v

SE| 22| t|E2%EZ| 3o

- E s < S| " NE Z

)§ g % 2| =~ = O

& a =
A. Schmied, s.r.0. 268 266| 546329| 451190| 997519
BAZILIKA o0.p.s. 4 4| 33410| 107400| 140810
Belis EU, s.r.0. 526 475| 840470| 876480| 1716950
BELIS, s.r.o. 102 101| 193688| 202400| 396088
BEST, a.s. 70 70| 91517| 97728| 189245
CELOX a.s. 47 47| 230453| 722800, 953253
Cernik - Paryzek s.r.o. 99 376| 888260| 875550| 1763810
CIS, spol. s r.0. 34 34| 26668 7600 34268
CSAD JIHOTRANS a.s. 687 644 | 707721| 786000| 1493721
DAFE - PLAST Jihlava, s.r.o. 1 1 1735 4500 6235
DataPartner s.r.o. 90 86| 223726| 480000| 703726
DELIKOMAT s.r.0. 8 7 9143| 11600 20743
DELNET s.r.o. 5 7| 130435| 204000| 334435
Digitis, s.r.o. 12 12| 50991| 52520| 103511
DREVO TRUST, a.s. 5 5| 9152 21120 30272
ecc ECOCARE spol. s r.o. 9 9| 33654 68400 102054
ELBH - CZs.r.o. 2 2| 12273| 78000 90273
Elektra Tyn s.r.o. 24 23| 221333| 236000 457333
ELEKTRO V+Zs.r.o. 7 7| 51588| 51085| 102673
Englmayer CZ s.r.o. 8 8| 40813| 73800| 114613
Freudenberg Mectec CZ s.r.o. 617 55| 1407560 | 144765| 1552325
FUTURE-TECH spol. s r.0. 5 24| 52036| 30937 82973
Groz - Beckert 44 130| 250896| 262408| 513304
Guzmicky 2 44| 12584 16336 28920
Holzwarenfabrik 5 62| 30987| 24725 55712




INVESTIX a.s. 36 17 23718 18154 41872
JCC Strojni dilny s.r.0. 6 6| 21138 91000/ 112138
JH CB s.r.0. 44 38| 303974| 264340| 579792
JihoCeska strojirenska s.r.o. 205 80,5/1099385| 258220| 1357605
Jifi Tima 7 7| 24785| 54900 79685
JOSA s.r.0. 35 104| 91765| 134000| 225765
JWE a.s. 14 12| 13142 9800 22942
Kadeinické studio LORMA

spol. sr.o. 47 45| 106063| 308966 | 415029
LB Cemix, s.r.o. 11 11| 33134| 44830 77964
MANE STAVEBNI s.r.0. 32 32| 151672| 115200| 266872
MANE-KOVO spol.s.r.o. 1 1| 20728 46100 66828
MEDISIZE CZ, s.r.0. 139 48| 272240| 221392| 493632
META skladovaci technika,

S.r.0. 12 2| 73637| 108000| 181637
Minerva Ceska republika, a.s. 7 7| 25150| 48000 73150
MIN-servis, spol. s r.0. 6 6| 10636| 20800 31436
MONTO, s.r.0. 262 260| 785638| 715920| 1501558
MOTOR JIKOV Fostron a.s. 924 599|1234875| 696402| 1931277
MOTOR JIKOV Group a.s. 213| 229,5| 368748| 443340, 812088
MOTOR JIKOV Slévarna a.s. 191 178| 367799| 339906| 707705
MOTOR JIKOV Slévarna

litiny a.s. 283| 52,5| 127059| 66247| 193306
MOTOR JIKOV Strojirenska

a.s. 527| 363,5| 677318| 320887| 998205
MOTOR JIKOV Tlakova

slévarna a.s. 49 52| 76671| 54824 131495
Oschatz Bohemia, spol. s.r.o. 3 3| 14845| 28800 43645
Phoenix-Zeppelin, spol. s r.o. 13 13| 24366| 27372 51738
Pradast spol. s.r.o. 15 15| 29060 97600| 126660
PRIOR CESKA REPUBLIKA

S.I.0. 43 41| 126596| 130510 257106
Profitness Ceska republika a.s. 4 4 4517 8250 12767
Realistav 39 128| 176201| 142655| 318856
RYBARSKY SPORT CZ

S.r.0. 5 4| 15820| 50100 65920
STAVOKLIMA, v.0.s. 51 49| 114389| 180000| 294389




STEINBAUER LECHNER

S.I.0. 25 25| 120094 | 298000| 418094
SWENS PLUS s.r.0. 10 10| 23986| 48600 72586
TASET, s.r.o. 8 8| 26901| 78800| 105701
TEXSR s.ro. 39 39| 282118| 300840| 582958
TRUHLARSTVI CORTEX,

S.I.0. 12 12| 32241| 112800| 145041
TSE nastrojarna spol. s r.0. 428 163 | 1143550| 127230| 1270780
TV Gimi, a.s. 6 80| 65966| 143990| 209956
UNIPEX CZ, s.r.0. 1 1 4475| 38250 42725
Veskom, spol. s r.o. 8 8| 29565| 51200 80765
VK Vales stavebni firma s.r.0. 9 9| 72580| 65503 138083

Zdroj: Zpracovani vlastni dle dat Utadu prace Ceské Budgjovice




Priloha ¢&. 2: Jmenovity prehled vzdélavacich aktivit uskuteénénych v ramci

projektu ,,Vzdélavejte se!“ v okrese Ceské Budé&jovice

Aktuality v danové oblasti 2010-2011

Portdl SYNERGY a sprava
sjednocenych Ciselnikil

Aktualni otazky pracovniho prava v
roce 2011

Pozadavky na systém managementu
kvality - ISO 9001 a souvisejici normy

Aktudlni otazky Zakoniku prace

Pracovni ploSiny

Anglicky jazyk

Pravni minimum

Anglicky jazyk - obchodni

Procesy ERP a technologicka piip.dat

Anglicky v pohod¢ - modul 2

Prodej a komunikace se zdkaznikem

Anglictina - obchodni a logisticka

Prodejni a marketingové strategie pro
pokrocilejsi

Aplikace ZP v praxi

Prodejni tym

Asertivita a komunikace

Produktivita prace v TPV2000

AUtoCAD pro mirn¢ pokrocilé

Produktivni nastroje pro obr.

AutoCAD pro pokrocilé

Profesionalni asistentka - komunikacéni
dovednosti

AutoCad pro strojirenskou praxi

Profesné odborné vzdelavani
zaméstnancu v anglickém jazyce

AutoCad pro strojirenskou praxi II -
pokrocilé skoleni

Projekt zvys. produktivity vyr. procest
za pouZziti metod Kaizen a Kanban

AutoCad v praxi

Projektové fizeni |

Autorizované Skoleni Symantec
Backup Exec 2010:Administration

Projektové fizeni procest I-A

AX, Portal, MIS

Projektové fizeni procest [-B

AXAPTA-finance

Projektové fizeni procest [-C

AXAPTA-IT

Projektové fizeni procest I-D

AXAPTA-logistika

Predavani strojii zdkaznikovi

AXAPTA-sprava kvality

Ptedchazeni a feSeni konflikti, jednani
se zaméstnanci

AXAPTA-vedeni

Ptipravny kurz k certifikaci manaZera
EMS a auditora EMS

AXAPTA-vyroba

Ptipravny kurz pro ziskani odborné
zpisobilosti pro vykon ¢innosti fyzické
ostrahy

Barvy, techniky melirovani B

Psychologické poradenstvi a diagnostika
I




BOZP - zasady bezpecnosti prace s
cilem snizeni prac. Grazii

Psychologické poradenstvi a diagnostika
1

Brzdové systémy uzitkovych vozidel

Psychologické poradenstvi a diagnostika
i

Budovani vztahu se zakaznikem

Racionalizace a inovace vyroby + nova
vyroba

Cestovni nahrady

Regélové zakladace

Cyklické skoleni uzivatell systému
TARGET 2100-modul Personalistika

Revize normy ISO 9001:2008 v praxi

Cteni vykresové dokumentace

Rozvoj a fizeni dodavatelskych vztaht

Danova problematika

Rozvoj mistra

Datova ulozisté, zalohovani dat a
principy sitové komunikace

Rozvoj osobnosti 1. skupina

Diagnostika a méfeni stroji

Rozvoj osobnosti 2. skupina

Dovednosti efektivni komunikace v
praci mistra

Reseni pracovné pravnich problémi

DPH v roce 2010

Rizeni a racionalizace vyroby

Efektivni argumentace

Rizeni dokumentace a zavazkt - Norma
ISO 9001, TS 16946, ..

Efektivni komunikace na pracovisti,
firemni kultura a loajalita

Rizeni jakosti v pod.stroj.vyroby

Efektivni obsluha PC

Rizeni technické dokumentace

Efektivni prace s po¢itatem

Rizeni vyroby

Efektivni tymova komunikace

Rizeni zaméstnanca

Efektivni vyuZiti software pro tvorbu
nabidek a rozpoctl (externi)

SAPS a ASPER v praxi

EKOLOGIE MAN-JAK

SAP-zakladni Skoleni, modul MM

Ekonomika a skladové hospodatstvi

Skladnické préce, fidic VZV

Ekonomika v jakosti a trendy A

Skladové hospodaistvi

ERP I

Soft Skills - efektivni kooperace v malé
firmé

Féze obchodniho procesu a systém
dlouhodobé péce o zdkazniky

Soft skills pro délnické profese a mistry
vyroby

Financ¢ni gramotnost 1. skupina

Soft skills skoleni k prohloubeni znalosti
a dovednosti v modernim marketingu a v
obchodnich dovednostech - Cerven

Finan¢ni gramotnost II. skupina

Soft skills skoleni k prohloubeni znalosti
v oblasti budovani image




Firemni komunikace |

Soft skills skoleni managementu k
prohloubeni znalosti v oblasti
komunikace s klienty a asertivnim
chovanim

Firemni komunikace 11

Soft skills skoleni stiedniho
managementu k prohloubeni znalosti a
dovednosti v komunikaci, tymové praci,
efektivnim planovani Casu a asertivité

FMEA procesu (analyza moznych vad
a jejich disledki)

Soft skills skoleni stiedniho
managementu k prohloubeni znalosti a
dovednosti v komunikaci, tymové praci,
efektivnim planovani ¢asu, zvladani
stresu a jeho odstrafiovani a asertivité

HY011-1 Bezpecnost provozu a
diagnostika hydraulickych mechanizmi

Spoluprace ve firm¢, image

Chemickeé prostredky, vliv na
Zivot.prostr.

Spréva ptistupového, dochazkového,
personalniho a mzdového systému

Informacni systémy, propojeni

Sprava Windows Servera 2003 a 2008

Instalace a implementace MS Windows

SRIJ - zdsady méfeni

Interni auditor ISO/TS 16949

Strategické tizeni

Interni audity B

Strategie ndkupu

Interni audity C

Strategie v jakosti

Interni audity D

Strojirenské technologie

Inventor 2009 v praxi

Strojirenské technologie - produktivni
metod frézovani

ISO normy pro pokrocilé 1. skupina

Strojirenské vyroba

ISO normy pro pokrocilé 2. skupina

Strojirenské vyroba v praxi Il

IT gramotnost A-1

Stredni kolové nakladace

IT gramotnost A-2

Stiihové kolekce, vysousSeni vlasii

IT gramotnost B-1

Svarovani

IT gramotnost B-2

Svatovani polyfuzi, horkym télesem,
elektrotvarovkou

IT kurzy 1. skupina

SW AXAPTA-planovani a modul
vyroba,racionalizace vyroby-metoda 5S

IT kurzy 2. skupina

Systém jakosti, organizace prace

IT kurzy 3. skupina

Systémy jakosti (inter.)




IT skoleni stfedniho managementu a
obchodnikt v pocitatové gramotnosti v
oblasti Microsoft Office - PowerPoint -
skupina 2

Skol. v oblasti ekologie-odpadové
hospodaistvi, nakladani s chem.latkami a
chemikaliemi

IT skoleni sttedniho managementu a
obchodnikt k prohloubeni znalosti a
dovednoti v pocitatové gramotnosti v
oblasti Microsoft Office - skupina 1

Skoleni a pfezkouseni svarect z BOZP
pii svarovani

IT skoleni stfedniho managementu a
obchodnikt k prohloubeni znalosti a
dovednoti v pocitacové gramotnosti v
oblasti Microsoft Office - skupina 2

Skoleni AutoCAD

IT skoleni stfedniho managementu a
obchodniki v pocitacové gramotnosti v
oblasti Microsoft Office - PowerPoint -
skupina 1

Skoleni Corel Draw

Jakost

Skoleni internich auditort kvality

Jazyk - obchodni angliétina

Skoleni komunikace se zakaznikem

Jazyk - obchodni angli¢tina pro
pokrocilé

Skoleni managementu k prohloubeni
znalosti v oblasti organiza¢nich
manazerskych dovednosti a time
managementu

Jazyk - obchodni ném¢ina

Skoleni MS Excel pro pokro¢ilé

Jazyk - obchodni ném¢éina pro
pokrocilé

Skoleni obchodnikd

Jazykové kurzy - AJ mirné pokrocily

Skoleni obchodnikii a managementu k
prohloubeni znalosti principt
standardizace prace..

Jazykové kurzy - AJ pokrocily

Skoleni PO a BOZP

Jazykovy kurz anglictiny AO/A1

Skoleni pracovniki technické podpory k
prohloubeni znalosti v jednani se
zdkazniky a asertivité

Jazykovy kurz anglictiny Al

Skoleni pro uziv. Target - modul Mzdy

Jazykovy kurz anglictiny A2

Skoleni stfedniho managementu a
obchodnikt v oblasti finan¢ni a datové
analyzy - skupina 1

Jazykovy kurz anglictiny Bl

Skoleni stfedniho managementu a
obchodniki v oblasti finan¢ni a datové
analyzy - skupina 2




Jazykovy kurz anglictiny B1/A

Skoleni stfedniho managementu a
obchodnik v oblasti manazerského
fizeni nakladu - skupina 1

Jazykovy kurz anglictiny B1/B

Skoleni stfedniho managementu a
obchodnik v oblasti manazerského
fizeni nakladu - skupina 2

Jazykovy kurz anglictiny B1/B2

Skoleni SW inzenyri a managementu k
prohloubeni znal.principt standardizace
prace a pozadavki na plan. a fiz. Vyrovy

Jazykovy kurz anglictiny B2

Skoleni vyplyvajici ze Zakoniku prace

Jazykovy kurz francouzstiny

Skoleni zaméstnancii dle vyhlasky
50/1978 Sb. - §4

Jazykovy kurz italStiny

Stihla vyroba

Jazykovy kurz némciny A0

Technicka dokumentace

Jazykovy kurz némciny AO

Technicka dokumentace 11

Jazykovy kurz némciny Al

Technicka podpora nakupu

Jazykovy kurz némciny A2

Techniky stifihu A

Jazykovy kurz némciny B1

Techniky stiihu a barveni

Kadefnicka profesni etiketa a
komunikace se zakaznikem

Techniky stiihu B

KAIZEN - metody zlepSovani

Technologicko-konstrukéni vztahy ve
vyrob¢

KAIZEN, Logistika

Technologie laminac.procest v souvisl. s
pouzitymi materialy a zafizenimi pro
laminaci

Kolové rypadla

Technologie stfiznych procesii v souvisl.
s pouzitymi druhy nastroji a lisovacimi
zafizenimi

Kompaktni kolové nakladace

Teleskopické manipulétory

Komunikace a asertivita I. skupina

Teorie obrabéni

Komunikace a asertivita Il. skupina

Tepelné zprac. Oceli (ext)

Komunikace a spoluprace v tymu

TIME MANAGEMENT

Komunikace a ucesy A

Totéalné produktivni udrzba v praxi
(TPM)

Komunikace a ucesy B

Totéaln¢ produktivni udrzba v praxi
(TPM)

Komunikace, asertivita a prezentace

Trénink rozvoje osobni kvality
zaméstnancll




Komunikaéni dovednosti

Tvorba Scriptl a tvorba maker v aplikaci
Excel

Konfigurace Holemaking v NX6

Tymova prace a systém tymovych roli

Konstruovani s podporou CAD
systému SolidWorks

Tymova prace a systém tymovych roli

Kontrola kvality a dokumentace D

Tymova prace a systém tymovych roli

Kouéink

Tymova spoluprace

Kultura chovani, psychologie prodeje

Ucetnictvi a danova evidence

Kurz zabezpec. Kvality

Ucetnictvi jako nastroj vedeni
spole¢nosti, zdsady komunikace s
vetfejnopravnimi organy

Management kvality

U¢tovani v cizich ménach

Manazer kvality

Uttovani vybranych problémi v
programu MD AXAPTA

Manazerské dovednosti

UPGRADE PALSTAT CAQ (exter.)

Manipulacni technika - E2.2 - 3.5XN

Uspé&sny prodej zaéina u dobré
komunikace a prezentace

Marketing a manazerské dovednosti

Uvod do problematiky QMS dodavateli
v automobilovém pramyslu

Mechanik a sefizova¢ automatickych
stroju-hydraulika, pneumatika

Vedeni lidi a motivace

Vedeni, delegovani zaméstnance a

Mekké dovednosti firemni kultura
Vnitrofiremni komunikace a moznosti
Metoda FMEA jejiho zlepSovani - zpétna vazba

Mezinar standardy a normy ISO

Vseobecné pravni a odb.minimum

Mezinarodni svéiecsky praktik

Vseobecné pravni a odborné minimum

Moderni procesy v technické ptipravé

vyroby Vyjednédvani |
Motivace klienta Vyjednavani II
Motivace zaméstnancil Vyjednavani 111

Motivace zaméstnancu a firemni
kultura

Vykresova dokumentace a jeji spravné
uvedeni do praxe

Vyroba vibrolisovych betonovych

MS Excel efektivné vyrobkil
MS Excel pro pokrocilé Vyrobni procesy

Vyrobni provozy v automobilovém
MS Office pramyslu




Mzdové tcetnictvi a personalistika pro
zacinajici a mirn€ pokrocilé vcetné
zmén pro rok 2010

Vyrobni ukaz. a zvys.vykonnosti

Nase kvalita mimo spolecnost

Vyuka anglického jazyka

Némcina — logisticka

Vyuka anlického jazyka - obchodni
anglictina

Némcina - obchodni a logisticka

Vyuka pocitacové gramotnosti

Némcina pro tcetni

Vyuziti informacniho systému v
pramyslové vyrobé

Némecky jazyk — obchodni

Vyuziti IT v fizeni vyroby

Obecné Skoleni managementu k
prohloub.v obl.ekonomického
hodnoceni vyroby

Vyuzivani vypocetni techniky ve vyrob¢

Obecné Skoleni managementu k
prohloubeni znalosti v oblasti financni
a datové analyzy

Windows Server 2008-doplnéni znalosti
sitovych sluzeb a Active Directory

Obchodni a manazerské dovednosti

Work NC-V20

Obchodni a technicka angli¢tina

Zaklady informatiky

Obchodni AJ

Zaklady obsluhy PC

Obchodni anglictina

Zaklady pocitatovych siti

Obchodni dokumentace v zakdzkové

vyrob¢ Zaklady prace na PC pro kaderniky
Obchodni dovednosti Zaklady prace s Wordem a Excelem
Obchodni dovednosti a psychologie

obchodniho jednani Zaklady ucetnictvi

Obchodni ném¢ina

Zaklady GspéSného prodeje

Obchodni prezentace

Zaklady vyuziti altern.zdroji en.

Obchodni vyjednavani

Zaklady zvySovani produktivity

Obsluha CNC stroji

Zateplovaci systémy

Obsluha osobniho pocitace

Zdanovani pfijmu fyzickych osob ze
z4&vislé Cinnosti a funk¢nich pozitki

Obsluha PC — efektivnég

Zdokonalovani odborné zptisobilosti
fidic¢h

Odborné Skoleni stiedniho
managementu a obchodnikt v
optimalizaci pracovniho prostfedi -
skupina 1

Zefektivnéni ndkupu a prodeje

Odborny rozvoj

Ziskavani novych zékazniki

Ochrana zdravi pfi praci

ZK 111 - svafovani




Optimalizace vyroby

ZK 111 1.1-z4kladni kurz svaifovani
el.obloukem obalenou elektrodou

Optimalizace vyroby - vizudlni fizeni a
medota "5S"

ZK 311 - svafovani

Optimalizace vyroby v praxi

ZK 311 1.1-zakladni kurz svafovani
plamenem a fezani kyslikem

Osobnostni rozvoj - komunikacni
dovednosti

ZlepSeni kvality v procesu vyroby

Osobnostni rozvoj - me¢kké dovednosti
2

Znalost zakaznika

Pasova rypadla 300D

ZP 311-2 1.1. zaskoleni fezani kyslikem

PC — efektivné

ZP 311-2 1.1-zaskoleni fezani kyslikem
a ohfev plamenem

PC Autocad

ZP 311-2 1.1-zaskoleni svarec¢ského
délnika

PC- efektivné

Zvladani stresovych situaci

PC MS Office

Zvyseni efektivity tvorby modelid a
vykresii v CAD/CAM software NX

PO - prevence pozarni ochrany

ZvySeni trovné znalosti a dovednosti v
CAD/CAM systém

PO BOZP 1. Skupina

ZvysSovani efektivnosti TPM

PO BOZP 2. Skupina

Pocitacova grafika

Portal a AX

Zdroj: Zpracovani vlastni dle dat Utadu prace Ceské Budgjovice




Piiloha €. 3: Jmenovity prehled spolecnosti rozdéleny dle odvétvi a poctu

zapojenych zaméstnanci do projektu "Vzdélavejte se!"v okrese Ceské

Budéjovice

Pocet
Odvétvi zap.
Zzam.

Motor Jikov Fostron a.s. strojrenstvi, automobil.priim. 924
CSAD JIHOTRANS a.s. doprava, logistické sluzby 687
Feudenberg Mectec CZ s.r.o0. |strojirenstvi, automobil. pram. 617
Motor Jikov Strojirenskd a.s. | strojirenstvi, automobil. prim. 527
BELIS EU s.r.o. strojirenstvi, automobil. prim. 526
TSE Nastrojarna strojirenstvi, automobil. prim. 428
Motor Jikov Slévdrna a.s. strojirenstvi, automobil. prim. 283
A. SCHMIED s.r.o. strojirenstvi, nastrojarna 268
MONTO strojirenstvi, automobil. prim. 262
Motor Jikov Group a.s. strojirenstvi, automobil. prim. 213
JihoCeska stojirenska s.r.o. [strojirenstvi, automobil. prim. 205
Motor Jikov Slévarna a.s. strojirenstvi, automobil. prim. 191
MEDISIZE CZ vyroba plastovychchirug. ptistrojl 139
BELIS s.r.o. strojirenstvi, automobil. prim. 102
Cernik Patizek s.r.o. vyroba strojnich dild, kovovyroba 99

vyvoj a realizace informac¢nich
DATAPARTNER s.r.o. systémil 90
BEST a.s. stavebni pramysl 70
STAVOKLIMA s.r.0. vyroba vzduchotechniky 51
Moto Jikov Tlakova slévarna
a.s. strojirenstvi, automobil. prim. 49
CELOX a.s. obchodni ¢innost 47
Kadernické studio LORMA obchodni ¢innost 47
Groz-Beckert strojirensky pramysl 44
JHCBs.r.o. vyroba a prodej dvefi, dvefi 44
PRIOR obchodni ¢innost 43
REALISTAV stavebni primysl 39
TEXSR s.r.o. obchodni ¢innost 39
INVESTIX obchodni a inzenyrska ¢innost 36




JOSA s.r.o. elektrotechnicky pramysl 35
CIS spol. s r.o. elektrotechnicky pramysl 34
MANE Stavebni s.r.o. stavebni pramysl 32
STEINBAUER LECHNER S.R.O. |vyrobou obalovych materialQ 25
ELEKTRA TYN s.r.o. vyroba kabelové konfekce 24
Pradast spol. s r.o. stavebni prace, stavebnictvi 15
Phoenix-Zeppelin, s.r.o. obchodni ¢innosti 13
META skladovaci technika

s.r.o. obchodni ¢innost 12
Truhlafstvi CORTEX s.r.o. obchodni ¢innost 12
DIGITIS s.r.o. obchodni ¢innosti 12
LB CEMIX s.r.o. vyrobce stavebnich hmot 11
SWENS PLUS s.r.o. vyroba a prodej textilu 10
VK Vales stavebni firma s.r.o. | stavebni priimysl 9

ecc ECOCARE s.r.o.

podnikatelské a manazerské
poradenstvi

ENGLMAYER CZ s.r.o.

logististické sluzby

VESKOM spol. s. r.o.

Obchodni ¢innost

TASET s.r.o.

obchodni ¢innost

DELIKOMAT s.r.o.

prodej automat

MINERVA CR s.r.0.

nakladatelstvi

Jifi Tdma obchodni ¢innosti

ELEKTRO V Zs.r.o. elektromontdze, elektroinstalace
TV GIMI a.s. vyroba regionalniho zpravodajstvi
JCC Strojni dily s.r.o. strojirenstvi, automobil. prim.
DELNET s.r.o. projektovani elektroinstalace

Drevo TRUST a.s.

prodej drevénych polotovar(

FUTURE -TECH spol. s r.o.

prodej privésl, navésl a nastaveb

Holzwarenfabrik

pramyslova vyroba

Rybarsky sport obchodni ¢innost
Profitness CZ s.r.o. obchodni ¢innost

BAZILIKA o.p.s. obchodni ¢innost

Oschatz Bohemia spol. sr.o. |obchodni ¢innost

ELBH - CZ s.r.o. pramyslova vyroba
Guzmicky prodej zemédélské techniky

UNIPEX CZ s.r.o.

pocitacové IT poradenstvi

MANE KOVO spol. sr.o.

stavebni pramysl

DAFE PLAST lJihlava s.r.o.

pramyslova vyroba

R RIRINNW|IRARPIUOOULIILLIUIIO |O [N N[N0 |00|(00|00 O

Zdroj: Zpracovani vlastni dle dat Utadu prace Ceské Budéjovice



http://www.firmy.cz/Vse-pro-firmy/Sluzby-pro-firmy/Poradenske-sluzby-pro-firmy/Podnikatelske-a-managerske-poradenstvi
http://www.firmy.cz/Vse-pro-firmy/Sluzby-pro-firmy/Poradenske-sluzby-pro-firmy/Podnikatelske-a-managerske-poradenstvi
http://www.firmy.cz/Vse-pro-firmy/Prodejci-vybaveni-a-techniky-pro-firmy/Prodejci-vybaveni-pro-vyrobu/Prodejci-vybaveni-pro-gastronomicke-provozy/Prodejci-a-provozovatele-prodejnich-automatu/Prodejci-a-provozovatele-kusovych-a-potravinovych-automatu
http://www.firmy.cz/Auto-moto/Auto-moto-prodejci/Prodej-novych-nakladnich-a-uzitkovych-automobilu/Prodejci-privesu-a-navesu
http://www.firmy.cz/Vse-pro-firmy/Vyrobci-vybaveni-a-techniky-pro-firmy/Vyroba-prumyslovych-stroju-a-vybaveni/Vyroba-vzduchotechniky
http://www.firmy.cz/Vse-pro-firmy/Prodejci-vybaveni-a-techniky-pro-firmy/Prodejci-zemedelske-techniky

Priloha €. 4: Dotaznik pro vys$si management

Vazena pani, vazeny pane,

dovoluji si Vas oslovit a pozadat o vyplnéni dotazniku zamétfeného na

spokojenost s projektem Ministerstva prace a socialnich véci nazvanym

“C

,»Vzdélavejte se!®, kterého se Vase spoleCnost icastnila a nechala tak proskolit

fadu svych zaméstnanct.

Data ziskand timto dotaznikovym Setfenim budou zpracovana vyhradné pro

potfeby mé diplomové prace.

Zaskrtnéte, prosim, jednu z nabizenych moznosti. Otazky, které se Vam zdaji
nevhodné, nemusite vypliiovat. Pokud se Vam bude zdat nutné cokoli k otazce

doplnit, ucinte tak, prosim.

Rovnéz Vas ubezpecuji, ze dotaznik je zcela anonymni.
Velice d€kuji za Vas ¢as a ochotu.

Pi{jemny den

Studentka

V Ceskych Budgjovicich dne



1.Byl(a) jste piesvédCena o nutnosti prFistoupit k ucasti v projektu

»Vzdélavejte se!*, prisla Vam ucast v projektu potfebna a vhodna?
a) ano

b) ne

2.Jaka byla situace ve spolefnosti pred ucasti v projektu ,,Vzdélavejte

se!“ co se tyCe vytiZenosti smén atd.?

a) 100% vytizenost
b) 80-100%
c) 50-80%

d) méné nez 50%

3.Jaka byla situace ve spole¢nosti béhem ucasti v projektu ,,Vzdélavejte

se!* co se tyCe vytizenosti smén atd.?

a) 100% vytizenost
b) 80-100%
c) 50-80%

d) méné nez 50%

4.Jaké oblasti pro vzdélavani svych zaméstnanci jste doporucoval(a)?



5.Pozoroval(a) jste zmény na zaméstnancich, ktefi prochazeli

vzdélavanim s ohledem na svou kvalifikaci a aplikaci znalosti v provozu?

a) ano, zmény byly pozitivni
b) ano, zmény vsak byly negativni

C) ne, nepozoroval(a) jsem zadné zmény

6.Pozoroval(a) jste zmény na zaméstnancich, ktefi prochazeli

vzdélavanim, spokojenost zaméstnancii a rist sebevédomi?

a) ano, zmény byly pozitivni
b) ano, zmény vsak byly negativni

C) ne, nepozoroval(a) jsem zadné zmény

7.Jaka byla situace ve spole¢nosti po ucasti v projektu ,,Vzdélavejte se!*

co se tyce vytiZenosti smén atd.?

a) 100% vytizenost
b) 80-100%
c) 50-80%

d) méné nez 50%

8.Prinesla 1ucast v projektu , Vzdélavejte se!“ dle VaSeho nazoru

spole¢nosti o¢ekavané vysledky?

a) Ano

b) spise ano
C) spise ne
d) ne

e) nedokazu posoudit



Piiloha €. 5: Dotaznik pro zaméstnance

Vazena pani, vazeny pane,

dovoluji si Vas oslovit a pozadat o vyplnéni dotazniku zamétfeného na

spokojenost s projektem Ministerstva prace a socialnich véci nazvanym

“C

,»Vzdélavejte se!®, kterého se Vase spoleCnost tcastnila a nechala tak proskolit

fadu svych zaméstnanct.

Data ziskand timto dotaznikovym Setfenim budou zpracovana vyhradné pro

potfeby mé diplomové prace.

Zaskrtnéte, prosim, jednu z nabizenych moznosti. Otazky, které se Vam zdaji
nevhodné, nemusite vyplilovat. Pokud se Vam bude zdat nutné cokoli k otdzce

doplnit, ucinte tak, prosim.

Rovnéz Vas ubezpecuji, ze dotaznik je zcela anonymni.
Velice d€kuji za Vas ¢as a ochotu.

Pi{jemny den

Studentka

V Ceskych Budgjovicich dne



1. Va§ zaméstnavatel Vas prihlasil do ucasti v projektu ,,Vzdélavejte

se!“, priSla Vam Vase ucast v projektu potiebna a vhodna?

a) Ano
b) ne

2. Jakym zptsobem jste pocitoval zmény v zaméstnani pied ucasti

v projektu ,,Vzdélavejte se!“ co se tyCe Vasi vytiZenosti?

a) 100% vytizenost
b) 80-100%
c) 50-80%

d) méné nez 50%

3. Jakym zpusobem jste pocitoval zmény v zaméstnini béhem ucasti

Vv projektu ,,Vzdélavejte se!“ co se tyCe Vasi vytiZenosti?
a) 100% vytizenost
b) 80-100%
c) 50-80%
d) méné nez 50%
4. V jaké oblasti jste se vzdélaval(a)?



5.Pozoroval(a) jste zmény na sobé béhem vzdélavani néjaké zmény s ohledem

na svou kvalifikaci a aplikaci znalosti v provozu?

a) ano, zmény byly pozitivni
b) ano, zmény vsak byly negativni

C) ne, nepozoroval(a) jsem zadné zmény

6. Pozoroval(a) jste v souvislosti se vzdélavanim néjaké zmény — spokojenost

a sebevédomi?

a) ano, zmény byly pozitivni
b) ano, zmény vsak byly negativni

C) ne, nepozoroval(a) jsem zadné zmény

7. Jaka byla situace ve spolecnosti po ucasti v projektu ,,Vzdélavejte se!“ co

se tyCe vytiZenosti smén atd.?

a) 100% vytizenost
b) 80-100%
c) 50-80%

d) méné nez 50%

8. Prinesla ucast v projektu ,,Vzdélavejte se!* dle Vaseho nazoru spolecnosti

ocekavané vysledky?

a) ano
b) spise ano
C) spise ne
d) ne

e) nedokazu posoudit



